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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025

Forbattrad lonsamhet och organisk forsaljnings-
tillvaxt for egna konsumentvarumarken

Juli-september 2025 (tredje kvartalet)
® Nettoomsattningen uppgick till 895 Mkr (919), motsvarande

Januari-september 2025 (nio manader)
® Nettoomsattningen uppgick till 2 697 Mkr (2 766), motsvarande

en tillvaxt pd —2,6 procent (-0,4). Organisk féorandring i netto-
omsattningen var -0,4 procent (2,6), vilken paverkades negativt
av branden i Spanien.

Bruttoresultat uppgick till 207 Mkr (257) och inkluderade
kostnader relaterade till branden med -50 Mkr, motsvarande
en marginal pa 23,1 procent (28,0). Bruttoresultat, fore jam-
forelsestorande poster uppgick till 257 Mkr (257), motsvarande
en marginal pa 28,7 procent (28,0).

Rorelseresultat uppgick till 0 Mkr (32) och inkluderade kost-
nader, netto, relaterade till branden med -44 Mkr motsvarande
en marginal pa 0,0 procent (3,5). Rorelseresultat, fore jam-
forelsestorande poster uppgick till 45 Mkr (32), motsvarande
en marginal pa 5,0 procent (3,5).

Periodens resultat uppgick till —-15 MKkr (9), motsvarande ett

en tillvaxt pd —2,5 procent (-0,9). Organisk férandring i netto-
omsattningen var -0,3 procent (0,2).

Bruttoresultat uppgick till 717 Mkr (791), motsvarande en
marginal pa 26,6 procent (28,6) och bruttoresultat, fore
jamforelsestérande poster uppgick till 768 Mkr (791),
motsvarande en marginal pa 28,5 procent (28,6).
Rorelseresultat uppgick till 17 Mkr (92), motsvarande en
marginal pa 0,6 procent (3,3) och rorelseresultat, fore
jamforelsestérande poster uppgick till 86 Mkr (92),
motsvarande en marginal pa 3,2 procent (3,3).

Periodens resultat uppgick till -23 Mkr (28), motsvarande ett
resultat per aktie pa —0,16 kr (0,19) fore och efter utspadning.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till

88 MKT (44).

resultat per aktie pa —o0,11 kr (0,07) fore och efter utspadning.

® Kassaflode fran den l16pande verksamheten uppgick till 48 MKr (42).

® En del av produktionsanldggningen for vaxtbaserade protein-
alternativ i Castellcir, Spanien, drabbades av en brand som
asamkade stora materiella skador men inga personskador. Verk-
samheten omfattades av egendoms- och avbrottsférsakring.

® Chief Marketing Officer, Anna Térnebrant, har valt att lamna
Midsona. Hon ldmnar sin tjanst och sin roll i koncernledningen
senast i februari 2026.

Viktig hdndelse efter rapportperiodens utgang

® Styrelsen i Midsona AB beslutade om att initiera ett
omstruktureringsprogram for att starka konkurrenskraften,
dar kostnadsbasen ska sankas med cirka 20 Mkr pa arsbasis.

Nyckeltal, koncernen’ Juli-sept 2024 Jan-sept 2024 Helar 2024
Nettoomsattningstillvaxt, % -2,6 -0,4 -2,5 -0,9 -2,9 -17
Organisk férdndring nettoomsattning, % -04 2,6 -03 0,2 -1,2 -0,7
Bruttomarginal, fore jamférelsestorande poster, % 28,7 28,0 28,5 28,6 28,6 28,7
Bruttomarginal, % 231 28,0 26,6 28,6 27,2 28,7
Rorelsemarginal, fore jamforelsestrande poster, % 50 35 3,2 33 33 34
Rorelsemarginal, % 0,0 35 0,6 33 14 34
Resultat per aktie, kr -0,11 0,07 -0,16 0,19 -0,03 0,33
Nettoskuld / Justerad EBITDA (R 12), ggr 16 16
Kassaflode frédn den |6pande verksamheten, Mkr 48 42 88 44 186 142

'Midsona presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstdmningar mot IFRS hanvisas till sidorna 20-22 i deldrsrapporten och sidorna 178-183 i drsredovisning 2024.
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Notera:

Denna delarsrapport ar sadan information som Midsona AB (publ) 4r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Deldrsrapporten limnades, genom Henrik Hjalmarssons och Max Bokanders forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2025 klockan
08.00 CEST.
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For ytterligare information
Henrik Hjalmarsson, CEO +46 768 46 20 46
Max Bokander, CFO +46 708 6513 64
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Henrik Hjalmarsson, VD och koncernchef

KVARTAL 3
895 Mkr

Nettoomséttning

-0,4 procent

Organisk forandring i nettoomsattning

45 Mkr

Rorelseresultat (EBIT) fore
jamforelsestorande poster

5,0 procent

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
fore jamforelsestorande poster

1,6 ggr

Nettoskuld i relation till Justerad EBITDA

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Forbattrad lonsamhet
och tillvaxt for vara egna
konsumentvarumarken

Midsonas tredje kvartal 2025 visade en positiv utveckling, med forbattrad lonsamhet och tillvaxt for
vara egna konsumentvarumadrken. Det tongivande for kvartalet var att vara satsningar pa att utveckla
de egna varumadrkena fungerar val i marknaden, med en starkare forsdljning som resultat. Rorelse-
resultatet uppgick till 45 Mkr (32) fére jamforelsestorande poster, vilket var en klar forbattring jamfort
med motsvarande kvartal féregdende ar.

Rorelsemarginalen starktes betydligt och uppgick till 5,0 procent (3,5), fore jamforelsestérande
poster, vilket uppndddes genom en mer gynnsam forsaljningsmix, fortsatt god prishantering, god
kostnadskontroll och battre effektivitet i var verksamhet.

Kvartalets nettoomsattning, som uppgick till 895 Mkr (919), paverkades av den tidigare kommuni-
cerade branden i var produktionsanlaggning i Castellcir, Spanien. Vart tidigare ndmnda estimat om en
forlorad forsdljningseffekt pa 75 Mkr pa drsbasis kvarstar och vi arbetar nu intensivt med att optimera
kvarvarande sortiment och att tillsammans med férsakringsbolaget sakerstalla ersattning enligt
gdllande forsakringsvillkor.

Samtidigt finns det mycket att glddja sig at: vi uppnadde organisk forsdljningstillvaxt for vara
konsumentvarumarken i det tredje kvartalet trots forsiljningsbortfall till f6ljd av branden, l6nsam-
hetsutvecklingen var positiv, vi hade ett stabilt kassafldde och en férbattrad nettoskuld i relation till
justerad EBITDA pa 1,6 ganger (2,0). Under kvartalet borjade vi succesivt skdnja nagot mer positiva ten-
denser pa den ekologiska marknaden, vilket har paverkat vara ekologiska varumarken pa ett bra satt.

Stabilt i Nordics och South Europe med tydlig forbattring i North Europe

For Nordics var den organiska forandringen i nettoomsdttningen -3,6 procent under det tredje kvartalet.
Detta var delvis en konsekvens av den pagdende omstdllningen fran direkt till central distribution for
ett av vara halsolivsmedelsvarumarken. Tidigare avslutade distributionsavtal for tva licensierade
varumarken paverkade dven detta kvartal, men den effekten kommer att fasas ut under det fiarde
kvartalet. Vara ekologiska konsumentvarumarken uppvisade en god tillvaxt i kvartalet, vilket visade
att vara insatser for att starka varumarkena och produkterbjudande uppskattas av bade kunder och
konsumenter. Nordics uppvisade ett rorelseresultat pa 65 Mkr (66) samt en positiv utveckling av
rérelsemarginalen tack vare starkt bruttomarginal och god kostnadskontroll.

FOr North Europe var den organiska férandringen i nettoomsattningen +10,3 procent i kvartalet,
drivet av en stark organisk tillvaxt for saval vara egna konsumentvarumarken som for kontrakts-
tillverkning, vilket visar att vara insatser inom att utveckla vart ekologiska erbjudande givit frukt och
skapat nya mojligheter hos vara kunder. En forstarkning av bruttomarginalen och ett rorelseresultat
pa 8 Mkr (-3), fére jamforelsestérande poster, visar att vi dr pd ratt vag men det finns mer att gora.

South Europe var tydligt paverkat av branden i Spanien, vilket medférde en svag forsdljnings-
utveckling. Samtidigt visade den franska marknaden en god tillvaxt till foljd av nya affarsvolymer.
Den organiska forandringen i nettoomsattningen var —4,9 procent och rorelseresultatet, fére jamforelse-
stérande poster, uppgick till -6 Mkr (-8) under kvartalet. Tack vare god kostnadskontroll lyckades
South Europe som helhet med att na en forbattrad rérelsemarginal jamfért med féregdende ar.

Fokus pa marginalmal och effektivitet
Det ar gladjande att se den férbattrade lonsamheten, men vara ambitioner ar hégre an sa och vi
behdver 6ka takten mot vart marginalmal.

Fokus framdt ar darfor att accelerera arbetet med att uppnd hégre l6nsamhet. Darfor tillkdnnager
viianslutning till rapporten for tredje kvartalet ett omstruktureringsprogram som ska paskynda
marginalférbattringen och starka koncernens konkurrenskraft. Programmet berdaknas ge oss arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 20 Mkr nar det ar fullt genomfért, med genomférandekostnader om
cirka 15 Mkr. Atgirderna inom programmet omfattar inte de pagdende kostnadsanpassningarna
i den spanska verksamheten, som paverkas av minskade produktionsvolymer efter branden i fabriken
i Castellcir.

Omstruktureringsprogrammet ingar i en bredare 6éversyn som ocksa inkluderar utvardering av var
produktions- och logistikstruktur for att hitta moéjligheter for forbattrad effektivitet. Det ar ett priorite-
rat initiativ som vi kommer att aterkomma till framover.

Vi ser positiva signaler samtidigt som osakerheten i omvarlden fortsatt paverkar konsumenternas
kopvilja och fordrojer dterhamtningen. Ett vixande intresse for hallbara och hdlsosamma livsmedel
far genomslag i vara véletablerade varumarken. Det starker oss i var Overtygelse om att var strategiska
agenda ger oss en béttre position for att driva uthallig férsdljningstillvaxt.

Henrik Hjalmarsson
VD och koncernchef
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Finansiell information -

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 895 Mkr (919), en forandring med
—-2,6 procent (-0,4). Den organiska férandringen i nettoomsatt-
ningen var -0,4 procent (2,6), medan strukturella férandringar
bidrog med 0,0 procent (-0,5) och valutakursféorandringar med
-2,2 procent (-2,5). Forsdljningsutvecklingen var som helhet god
med hansyn tagen till att branden i den spanska produktions-
anldggningen medférde ett stérre forsdljningsbortfall for bade
kontraktstillverkning och egna konsumentvarumadrken i kategorin
ekologiska produkter. Trots foérsaljningsbortfallet var den organiska
férandringen i nettoomsattningen for koncernens konsumentvaru-
marken 0,7 procent (0,2) med fortsatt god férsdljningsutveckling fér
kategorin ekologiska produkter, driven av stark forsaljningstillvaxt
pa nagra geografiska marknader. Genomférda marknadsinveste-
ringar borjade successivt fd genomslag i kategorins forsaljningsvo-
lymer. Det var fortsatt vissa utmaningar for kategorin halsolivs-
medel med lagre forsdljningsvolymer, bland annat till foljd av ett
pagdende skifte av affarsmodell, fran direkt till central distribu-
tion, for ett varumarke. For kategorin konsumenthalsoprodukter
var forsaljningen lagre for flera varumarken. Den organiska for-
andringen i nettoomsdttningen for licensierade varumarken var
-16,2 procent (19,2) hanforligt till saval avslutade distributionsavtal
som en svag forsdljningsutveckling for nagra varumarken. For
kontraktstillverkning var den organiska férandringen i netto-
omsattningen 10,5 procent (6,6), som ett resultat av bade nya
vunna utrullade kontraktstillverkningsvolymer och tillvaxt i

flera befintliga kontraktstillverkningsuppdrag.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 207 Mkr (257), motsvarande en marginal
pa 23,1 procent (28,0) och bruttoresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 257 Mkr (257), motsvarande en marginal pa 28,7
procent (28,0). Den positiva marginalutvecklingen var i all vasent-
lighet en konsekvens av en mer gynnsam foérsaljningsmix, fortsatt
god prishantering och battre effektivitet i flertalet av koncernens
produktionsanlaggningar. Produktions- och lageromkostnaderna
var lagre, bland annat till foljd av branden i den spanska produk-
tionsanldggningen. Prisbilden for flertalet ravaror, andra insats-
varor och fardigvaror var i all vdsentlighet relativt stabil, men pa
fortsatt hoga prisnivder. For nagra nyckelravaror steg dock priserna
och sadana prisokningar har det annu inte kompenserats for med
uttag i ndsta led. FOr att halla ataganden om serviceniva till kunder
vid bristsituationer fick vissa ravaror upphandlas utanfér kontrakts-
bundna volymer till h6gre spotmarknadspriser.

Koncernen

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 0 Mkr (32), motsvarande en marginal
pa 0,0 procent (3,5) och rorelseresultat, fore jamforelsestérande
poster, uppgick till 45 Mkr (32), motsvarande en marginal pa 5,0
procent (3,5). Marginalen forbattrades till f6ljd av den hogre brutto-
marginalen, lagre férsdljnings- och administrationskostnader och
god 6vergripande kostnadskontroll.

Jamforelsestdrande poster

Det ingick jamforelsestorande poster med —45 MKr i rorelseresultatet,
som var hanforliga till omstruktureringskostnader foér lednings-
forandring i North Europe med -1 Mkr och den brandskadade
produktionsanldggningen i South Europe med -44 MKr, netto,
varav nedskrivningar av tillgdngar —49 Mkr, andra brandrelaterade
merkostnader —2 Mkr och en initial utbetald férsakringsersdttning
7 Mkr. I jamforelseperioden ingick det inga jamforelsestérande
poster i rorelseresultatet.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -7 Mkr (-13). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —6 Mkr (-10) och rantekostnader
héanforliga till leasing var -1 Mkr (-2). Rantekostnader till kredit-
institut minskade till f6ljd av lagre skuldsattning och marknads-
rantor samt konkurrenskraftigare villkor i den nya finansieringen.
Omrakningsdifferenser pd finansiella fordringar och skulder

i utlandsk valuta, netto, uppgick till o Mkr (0). Ovriga finansiella
poster uppgick till 0 Mkr (-1).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -15 Mkr (9), motsvarande ett resultat
per aktie pa —0,11 kr (0,07) fore och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -8 MKkr (-10), varav aktuell skatt

-7 MKkr (-9), skatt hanforlig till tidigare ar 0 Mkr (0) och uppskjuten
skatt -1 MKkr (-1).

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 48 MKkr (42)
till foljd av sdval ett starkare kassaflode fran den l6pande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapital som en forbattrad
rorelsekapitalutveckling. Kapitalbindningen i varulager och rorelse-
fordringar 6kade dock som en konsekvens av temporara stora
inleveranser av bade ravaror och fardigvaror samt av en battre
fakturerad forsaljning i augusti och september i jamforelse med maj
och juni, men det kompenserades mer dn val av hogre rorelseskulder
driven av inkop mot lager. Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -10 Mkr (-6) och utgjordes av investeringar
imateriella och immateriella anldggningstillgdngar -10 Mkr (-6),
forsaljning av materiella anldggningstillgdngar o Mkr (o) och en
forandring av finansiella tillgangar o Mkr (0). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten var —16 MKkr (-34), vilket utgjordes

av amortering lan -3 Mkr (-19) och amortering av leasingskulder
—13 MKr (-15). Periodens kassafléde uppgick till 22 Mkr (2).
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Rorelseresultat, fore
jamforelsestorande poster

Nettoomsittning
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Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 2 697 Mkr (2 766), en forandring med
—2,5 procent (-0,9). Den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —0,3 procent (0,2), medan strukturella férandringar bidrog med
0,0 procent (-0,4) och valutakursférandringar med -2,2 procent
(-0,7). For koncernens egna konsumentvarumarken var den
organiska fordndringen i nettoomsattningen —o,1 procent (-2,0).
Forsdljningsutvecklingen var som helhet god for kategorin eko-
logiska produkter, driven av stark tillvaixt pa ndgra geografiska
marknader, medan det var vissa utmaningar for kategorin halso-
livsmedel med lagre forsaljningsvolymer till f6ljd av bland annat
ett pdgdende skifte av affarsmodell for ett varumarke, fran direkt
till central distribution. Fér konsumenthalsoprodukter var forsalj-
ningsutvecklingen som helhet stabil men med en stark férsaljning
under det forsta kvartalet som foljdes av tva svagare kvartal.

Den organiska férdndringen i nettoomsattningen for licensierade
varumarken var —16,7 procent (9,2) i all vasentlighet hanforligt till
avslutade distributionsavtal. For kontraktstillverkning var den
organiska férandringen i nettoomsattningen 12,8 procent (5,5), som
ett resultat av savdl nya som utdkade affarsvolymer. Branden i den
spanska produktionsanldggningen medférde ett forsaljningsbort-
fall fér bade kontraktstillverkning och egna konsumentvarumarken
ikategorin ekologiska produkter.

Bruttoresultat

Bruttoresultat uppgick till 717 Mkr (791), motsvarande en marginal
pa 26,6 procent (28,6) och bruttoresultat, fére jamforelsestérande
poster, uppgick till 768 Mkr (791), motsvarande en marginal pa

28,5 procent (28,6). Den ndgot ldgre marginalen var framst relaterad
till en ogynnsam forsaljningsmix under arets forsta tva kvartal,
med hdgre andel forsdljning av kontraktstillverkade produkter
med generellt ligre marginaler, for att vara mer gynnsam under
det tredje kvartalet. Dessutom paverkades marginalen under det
forsta kvartalet av tillfdlliga kampanjrabatter fér ndgra varumarken
och lagre effektivitet i flera produktionsanlaggningar. Effektiviteten
forbattrades successivt i flertalet av koncernens produktions-
anldggningar under perioden. Effektiviteten i den spanska produk-
tionsanlaggningen minskade dock betydligt under det tredje
kvartalet till foljd av branden. For att komma till ratta med kapa-
citetsbrister relaterade till en 6kad efterfragan pa ekologiska varor
genomfordes det aktiviteter, speciellt under arets forsta tva kvartal,
iproduktions- och logistikprocessen, som medférde temporara
férhdjda produktionsomkostnader. Prisbilden for flertalet ravaror,
andra insatsvaror och fardigvaror var i all vasentlighet relativt
stabil, men pa fortsatt hoga prisnivaer. Det forekom tidvis dven
bristsituationer, dar vissa ravaror fick upphandlas utanfér kon-
traktsbundna volymer till h6gre spotmarknadspriser for att hélla
dtaganden om serviceniva till kunder.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 17 Mkr (92), motsvarande en marginal
pa 0,6 procent (3,3) och rorelseresultat, fore jamforelsestorande
poster, uppgick till 86 Mkr (92), motsvarande en marginal pa

3,2 procent (3,3). Den marginellt lagre marginalen var i all vasent-
lighet relaterad till den nagot ldgre bruttomarginalen och att
forsaljnings- och administrationskostnaderna inte var anpassade
till den lagre férsdljningen under det andra kvartalet. Dessutom
belastades rorelseresultatet tidvis med vissa administrativa tem-
pordra merkostnader samtidigt som forsdljningskostnaderna var
hdga under det forsta kvartalet pd nagra geografiska marknader
efter storre genomforda sekventiella marknads- och forsaljnings-
stimulerande investeringar i egna konsumentvarumarken.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Jamforelsestdrande poster

Det ingick jamforelsestrande poster med —69 MKr i rorelseresultatet
hanforliga till forandringen av VD och koncernchef med -19 Mkr,
omstruktureringskostnader for att férbattra effektiviteten och
sanka kostnadsbasen i Nordics med —5 Mkr, omstruktureringskost-
nader for ledningsforandringar i North Europe med —1 Mkr och
den brandskadade produktionsanldggning i South Europe med
—44 MKkr, varav nedskrivningar av tillgdngar —49 MKkr, andra mer-
kostnader relaterade till branden —2 Mkr och en initial utbetald
forsdkringsersattning 7 Mkr. I jaimforelseperioden ingick det inga
jamforelsestérande poster i rérelseresultatet.

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -26 Mkr (-41). Rantekostnader
for externa lan till kreditinstitut var —19 Mkr (-30) och rantekost-
nader hanforliga till leasing var —4 MKkr (-5). Rantekostnader till
kreditinstitut minskade till foljd av lagre skuldsattning och
marknadsrantor samt konkurrenskraftigare villkor i den nya
finansieringen. Omrakningsdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder i utlindsk valuta, netto, uppgick till 1 Mkr (o). Ovriga
finansiella poster uppgick till -4 MKkr (-6).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -23 MKkr (28), motsvarande ett resul-
tat per aktie pa —0,16 kr (0,19) fére och efter utspadning. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -14 Mkr (-23), varav aktuell skatt
—-11 Mkr (-20), skatt hanforlig till tidigare ar o Mkr (0) och uppskjuten
skatt -3 MKkr (-3). Effektiv skattesats var —167,4 procent (44,6) och
var en konsekvens av ett negativt resultat fére skatt i kombination
med en hég skattekostnad som 1 allt vasentligt var relaterad till att
nya underskottsavdrag i ndgra dotterbolag inte aktiverades som
uppskjutna skattefordringar.

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 88 MKkr (44)
och 6kningen var helt hanforlig till en férbattrad rorelsekapital-
utveckling. Bade kapitalbindningen i varulager och i rérelseford-
ringar 6kade pa sedvanligt sdsongsmassigt vis, men inte pa samma
hdga nivder som i jamforelseperioden dar bland annat kapitalbind-
ningen i varulager paverkades av bade nya volymer for ett utokat
storre distributionsavtal och 6kade inleveranser efter en tids
osedvanligt ldga lagernivaer. Det motverkades delvis av 6kade
rorelseskulder, som var driven av inkop mot lager. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -25 MKkr (-13) och utgjordes
av investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgang-
ar —26 MKr (-13), forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1
Mkr (0) och en férandring av finansiella tillgdngar o Mkr (0).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —13 Mkr (-176),
vilket utgjordes av upptagna lan 487 Mkr och amortering lan

—431 MKr (-133) merparten hanforliga till en refinansiering

(se avsnitt Nytt finansieringsavtal, sidan 9) samt amortering av
leasingskulder —40 MKkr (-43) och utdelning —29 Mkr. En frivillig
extra amortering gjordes med 79 Mkr inom befintlig kreditram i
jamforelseperioden. Periodens kassafléde uppgick till 50 Mkr (-145).

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 193 Mkr (84) och det fanns outnyttjade
krediter pa 463 MKkr (491) vid periodens utgang. Likviditetsreserven
iforhallande till nettoomsattningen pa rullande 12-manadersbasis
var 17,9 procent (15,3). Nettoskulden uppgick till 433 Mkr (525) och
var vid utgangen av féregaende kvartal 447 Mkr. Forhdllandet mellan
nettoskulden och justerad EBITDA pa rullande 12 mdnaders basis
var 1,6 ggr (2,0) och vid utgangen av foregdende kvartal var den

1,7 ggr. Eget kapital uppgick till 2 946 MKkr (3 016) och vid utgangen
av foregdende kvartal var det 2 973 Mkr. Férandringarna utgjordes
av periodens resultat —15 Mkr och omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter —12 Mkr. Soliditeten var
65,6 procent (66,6) vid periodens utgang.
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Division Nordics'

Division Nordics

Juli-sept 2025

Nettoomsttning 576 609
Bruttoresultat 201 209
Bruttomarginal, % 34,8 34,4
Rorelseresultat 65 66
Rérelsemarginal, % 11,4 10,8

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 576 Mkr (609), en minskning med
5,4 procent. Den organiska férandringen i nettoomsattningen var
-3,6 procent. FOr egna konsumentvarumarken i extern varufor-
saljning var den organiska férandringen -1,0 procent. Flertalet
konsumentvarumarken i kategorin ekologiska produkter uppvisade
en stark forsdljningstillvaxt efter att genomférda marknadsinves-
teringar successivt borjade fa genomslag. For kategorin halsolivs-
medel var forsaljningsutvecklingen blandad, som i sin helhet
resulterade i en svag forsdljningsutveckling, framst till foljd av en
pagdende férandring av affairsmodell for ett varumarke, fran direkt
till central distribution. Aven for egna konsumentvarumairken
ikategorin konsumenthélsoprodukter var férsaljningen svagare
an normalt da fasningen i férsaljningen var annorlundaiari
jamforelse med motsvarande period féregdende ar. Den organiska
tillvaxten for licensierade varumarken var —20,0 procent och framst
relaterad till avslutade distributionsuppdrag. For kontraktstillverk-
ning var den organiska tillvaxten 5,3 procent dir nyvunna mer
lonsamma kontrakt mer dn kompenserade for avslutade ldgmarginal-
kontrakt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 201 Mkr (209), motsvarande en
marginal pa 34,8 procent (34,4). Marginalen forbattrades som en
konsekvens av en mer gynnsam forsaljningsmix och en fortsatt
god prishantering. Marginalforbattringen kompenserade dock
inte for den lagre forsaljningen vilket medférde ett lagre brutto-
resultat i jamforelse med féregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 65 Mkr (66), motsvarande en marginal
pa 11,4 procent (10,8). Trots god kostnadskontroll och realiserade
synergier fran genomfoérda omstruktureringsprogram forsamrades
rorelseresultatet marginellt till f6ljd av det lagre bruttoresultatet.

Juli-sept 2024 Jan-sept 2025

Andel nettoomsittning
i koncernen?

64%

Jan-sept 2024 Helar 2024

1707 1802 2339 2435
585 618 794 828
34,3 34,3 339 34,0
138 160 189 211
81 8,9 81 8,7

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 1 707 Mkr (1 802), en minskning
med 5,3 procent. Den organiska forandringen i nettoomsattningen
var -3,5 procent. FOr egna konsumentvarumarken i extern varu-
forsaljning var den organiska férandringen —0,1 procent, driven av
god forsdljningsutveckling for kategorin ekologiska produkter dar
flertalet varumarken successivt uppvisade stark forsdljningstill-
vaxt efter att genomforda marknadsinvesteringar givit resultat.
For konsumenthdlsoprodukter var forsaljningsutvecklingen som
helhet stabil, med en stark férsaljning under det forsta kvartalet
som foljdes av tva svagare kvartal. For kategorin halsolivsmedel var
forsdljningsutvecklingen som helhet svag, men med god forsdljning
under det forsta kvartalet. Under det andra och tredje kvartalet
paverkades férsaljningsvolymerna negativt av en pagaende férand-
ring av distributionsmodell, fran direkt till central distribution, fér
ett varumarke. Den organiska tillvaxten for licensierade varumarken
var —20,6 procent i all vasentlighet hanforlig till avslutade distribu-
tionsuppdrag. For kontraktstillverkning var den organiska tillvaxten
—1,7 procent till f6ljd av en svag utveckling under forsta och andra
kvartalet, da nya kontraktstillverkningsvolymer i kategorin ekolo-
giska produkter inte fullt ut kunde kompensera for avslutade lag-
marginalkontrakt i kategorin halsolivsmedel.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 585 Mkr (618), motsvarande en marginal
Pa 34,3 procent (34,3). Marginalen forbattrades under det tredje kvar-
talet, men kompenserade inte for den svagare utvecklingen under
forsta och andra kvartalet. Den ldgre marginalen under forsta och
andra kvartalet var delvis en konsekvens av kampanjrabatter och
kampanjbonusar fér nagra utvalda varumarken i kategorin halsolivs-
medel, som medforde tillfalliga prisreduceringar. Dessutom var effek-
tiviteten i produktionsanldggningen for halsolivsmedel svagare till
foljd av volymnedgang. Det var aven stigande priser pa ndgra nyckel-
ravaror, som det annu inte kompenserats for med uttag i nasta led.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 138 Mkr (160), motsvarande en marginal
pa 8,1 procent (8,9). Den lagre marginalen var i allt vasentligt en
konsekvens av den forsamrade bruttomarginalen i kombination med
att forsdljnings- och administrationskostnader inte var anpassade
till lagre forsaljningsvolymer under det de forsta tva kvartalen.
Dessutom var forsiljningskostnaderna speciellt h6ga under det
forsta kvartalet dels for att driva forsaljning for nagra utvalda
varumarken, dels for att supportera produktlanseringar pa nagra
geografiska marknader.

Organisk tillvixt varumarkestyper>®  Varufdrsaljning per varumarkestyp?*

Konsument-
) 9%
varumarken 1o ®
13%
(16)
Licensierade 20,0%
varumarken -
Kontrakts-
tillverkning o

; 78%
; (76)
20 5 10 5 0 5 10
! Resultat- och marginalmatt avser fore
jamforelsestdrande poster om inget annat anges.
2 Avser kvartal 3, 2025
? Avser extern varuférsdljning

M Konsumentvarumarken
Licensierade varumérken
Kontraktstillverkning

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Rorelseresultat, fore
jamforelsestorande poster

Nettoomsittning
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Division North Europe'

Division North Europe

Nettoomsttning 236 220
Bruttoresultat 43 35
Bruttomarginal, % 18,4 16,0
Rorelseresultat 8 -3
Rorelsemarginal, % 3,4 -1,3

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 236 Mkr (220), en 6kning med

7,1 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var 10,3 procent. Den organiska forandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varufoérsaljning var 7,9 procent, med stod av
en vasentligt forbattrad servicegrad till kund fran produktions-
anldggningarna. Fér egna business-to-business varumarken var
den organiska tillvaxten —14,7 procent, till f6ljd av att kontrakt
som lopte med for lag marginal inte forlangdes. Den organiska till-
vaxten for kontraktstillverkning var 25,1 procent, som ett resultat
av nya och utdkade kontraktstillverkningsvolymer.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 43 MKkr (35), motsvarande en marginal
pa 18,4 procent (16,0). Marginalen forbattrades framst som en
konsekvens av en gynnsam férsaljningsmix. Initiativet for att
komma till ratta med kapacitetsbristerna i produktions- och logistik-
processen resulterade i en 6kad effektivitet och férbattrade sam-
tidigt leveransférmdgan samt méjligheten att svara upp emot den
Okade efterfragan pa ekologiska varor.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 8 Mkr (-3), motsvarande en marginal
Pa 3,4 procent (-1,3). Den hogre marginalen var en konsekvens av
den férbattrade bruttomarginalen och god kostnadskontroll fér
forsaljnings- och administrationskostnader.

Juli-sept 2024 Jan-sept 2025

Andel nettoomsittning
i koncernen?

26%

Jan-sept 2024 Helar 2024

707 673 944 910
128 120 180 172
181 179 19,0 189
21 7 34 21
2,9 11 3,6 23

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 707 Mkr (673), en 6kning med

5,0 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var 7,9 procent. Den organiska férandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsdljning var 2,4 procent, efter en god
forsaljningstillvaxt under det andra och tredje kvartalet, som mer
an kompenserade for det svagare forsta kvartalet. Den organiska
tillvaxten for egna business-to-business varumarken var —13,9 procent,
allt vasentligt till f6ljd av att kontrakt som l6pte med lag marginal
inte forlangdes. For kontraktstillverkning var den organiska till-
vaxten 24,6 procent, som ett resultat av nya och utékade l6nsamma
kontraktstillverkningsuppdrag. Biade egna konsumentvarumarken
och kontraktsverkningen paverkades negativt av kapacitetsbegrans-
ningar i produktions- och logistikprocessen, framfor allt under
arets forsta kvartal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 128 MKkr (120), motsvarande en marginal
pa 18,1 procent (17,9). Marginalen forbattrades det tredje kvartalet
och kompenserade for de férsta tva kvartalens svagare marginal-
utveckling, som belastades av hogre merkostnader relaterade till
aktiviteter for att komma till ratta med kapacitetsbristerna i pro-
duktions- och logistikprocessen. Det férekom aven bristsituationer,
framfor allt under de tva forsta kvartalen, dar ravaror fick upp-
handlas utanfoér kontraktsbundna volymer till h6gre spotmarknads-
priser for att halla dtaganden om serviceniva till kunder. Leverans-
férmagan forbattrades successivt under perioden och under det
tredje kvartalet producerades ekologiska produkter i produktions-
anldggningarna i linje med den 6kade efterfragan.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 21 Mkr (7), motsvarande en marginal
pa 2,9 procent (1,1). Marginalférbattringen var i all vasentlighet en
konsekvens av lagre forsaljnings- och administrationskostnader.

Organisk tillvixt varumarkestyper>®  Varufdrsaljning per varumarkestyp?*
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Division South Europe’

Division South Europe

Nettoomsttning 89 97
Bruttoresultat 13 14
Bruttomarginal, % 15,0 149
Rorelseresultat -6 -8
Rérelsemarginal, % -6,9 -8,3

Juli-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 89 Mkr (97), en minskning med

7,7 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var —4,9 procent. Forsdljningsutvecklingen pa den franska mark-
naden utvecklades positivt, medan branden i den spanska produk-
tionsanldggningen medférde ett storre férsaljningsbortfall bade
for egna konsumentvarumarken och kontraktstillverkning pa den
spanska marknaden. Den organiska férandringen fér egna kon-
sumentvarumarken i extern varuférsaljning var 8,5 procent med
en stark forsaljningsutveckling till den franska dagligvaruhandeln
till foljd av nya listningar och det kompenserade fullt ut fér den
fortsatt nagot svagare utvecklingen i halsofackhandeln. Forsalj-
ningstillvaxten for egna konsumentvarumarken var svag pa den
spanska marknaden helt hanforlig till branden i produktions-
anldggningen. Licensierade varumarken uppvisade en organisk
tillvaxt pa 22,2 procent, men pa fortsatt relativt laga férsaljnings-
volymer. Den organiska tillvixten for kontraktstillverkning var
-35,2 procent till foljd av avslutade kontraktstillverkningsuppdrag
som en konsekvens av branden i den spanska produktionsanliagg-
ningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 13 Mkr (14), motsvarande en marginal
pa 15,0 procent (14,9). Den relativt oférandrade marginalen stoddes
som helhet av en gynnsam produktmix, som kompenserade for
den temporart forlorade effektiviteten i den kvarvarande spanska
produktionsanldaggningen och i viss man tillfalliga kampanjrabatter
for ett varumarke.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -6 Mkr (-8), motsvarande en marginal
pa —-6,9 procent (-8,3). Marginalfoérbattringen var i all vasentlighet
driven av 0kad effektivitet i forsdljnings- och administrationsfunk-
tionen.

Juli-sept 2024 Jan-sept 2025

Andel nettoomsittning
i koncernen?

10%

Jan-sept 2024 Helar 2024

308 320 410 422
56 56 72 73
181 176 17,6 173
-7 -11 -14 -18
-2,3 -3,5 -3,3 -4,2

Januari-september

Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 308 Mkr (320), en minskning med
3,8 procent, dar den organiska férandringen i nettoomsattningen
var -1,2 procent. Den organiska férandringen fér egna konsument-
varumarken i extern varuférsdljning var —1,9 procent. Den franska
marknaden for ekologiska produkter var svag under periodens tva
forsta kvartal, vilket medférde utmaningar i efterfrdgan for en del
produktgrupper, i synnerhet relaterade till halsofackhandeln.
Forsaljningsutvecklingen boérjade dock ta fart till den franska daglig-
varuhandeln under det andra kvartalet och blev tydligare under
det tredje kvartalet bland annat till foljd av nya utrullade affars-
volymer. P4 den spanska marknaden for ekologiska produkter var
forsdljningsutvecklingen stabil fram till branden i produktions-
anldggningen, vilket medforde lagre forsaljningsvolymer som kon-
sekvens. For licensierade varumarken var den organiska tillvaxten
24,5 procent, men pa fortsatt relativt laga forsaljningsvolymer. Den
organiska tillvaxten for kontraktstillverkning uppgick -3,5 procent
och var helt hanforlig till avslutade kontraktstillverkningsuppdrag
till foljd av den reducerade produktionskapaciteten som branden
medférde i den spanska produktionsanlaggningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 56 Mkr (56), motsvarande en marginal
pa 18,1 procent (17,6). Den hogre marginalen var en konsekvens av
genomforda aktiviteter och férbattringar i produktionsprocessen
och i materialutnyttjandet, men motverkades delvis av en ogynnsam
produktmix under arets forsta tva kvartal till foljd av en hogre
andel forsdljning av kontraktstillverkade produkter med generellt
lagre marginal. I det tredje kvartalet holl sig marginalen stabil med
stdd av en mer gynnsam produktmix, vilket fullt ut kompenserade
for den vasentligt lagre effektiviteten i den spanska produktions-
anldggningen. Utnyttjandegraden i den franska produktions-
anldggningen var dock fortsatt pa en lag niva.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -7 Mkr (-11), motsvarande en marginal pa
—2,3 procent (-3,5). Marginalférbattringen var i all vasentlighet driven
av Okad effektivitet i forsaljnings- och administrationsfunktionen.

Organisk tillvixt varumarkestyper>®  Varufdrsaljning per varumarkestyp?*
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Ovrig information

Arsstamma 2026

Finansiell kalender 6maj 2026

Delarsrapport jan-sept 2026
22 okt 2026

Bokslutskommuniké 2025
30 januari 2026

Delérsrapport jan-mars 2026
24 april 2026

Sasongsmassiga variationer

Forsdljning och resultat paverkas av sisongsmassiga variationer.
Forsaljningen under det forsta och andra kvartalet paverkas av
paskveckan, beroende pa under vilket kvartal den intraffar. Pask-
veckan gynnar inte férsdljningen for koncernens produktgrupper.
Varma sommarmanader medfér normalt sett en ldgre férsaljning
for flertalet produktgrupper, da konsumenter prioriterar annan
konsumtion. Det andra kvartalet brukar vanligtvis vara koncernens
forsdljnings- och resultatmassiga svagaste kvartal under aret. For-
saljningen brukar vanligtvis vara hogre under det fijarde kvartalet
an under de tre forsta kvartalen, vilket framst beror pa hégsasong
iutleveranser av torkad frukt och nétter infor julhelgen. Det haller
dock pa att férdandras till f6ljd av genomforda rationaliserings-
atgarder for sisongsmassiga julvolymer for att bade forbattra
lénsamheten och minska komplexiteten i produktportféljen.

Moderbolaget

Nettoomsdttningen uppgick till 55 MKkr (49) och avsag i huvudsak
fakturering av internt utférda tjanster. ROrelseresultat uppgick till
—42 MKr (-21) medan resultat fore skatt uppgick till -223 Mkr
(-242). I rorelseresultatet ingick det jamforelsestérande poster
hanforliga till forandringen av VD och koncernchef med —19 MKkr.
I resultat fore skatt ingick nedskrivning av aktier i dotterbolag med
-175 MKkr (-220). Finansiella poster, netto, uppgick till -6 Mkr (-1)
och utgjordes av ranteintakter fran dotterbolag 17 Mkr (33), rante-
kostnader till kreditinstitut —15 Mkr (-26), valutaomraknings-
differenser pa finansiella fordringar och skulder i utlandska valutor
med -2 MKkr (0), valutaomrakningsdifferenser pa nettoinvestering
idotterbolag —5 MKkr (-5) och 6vriga finansiella poster —1 MKr (-3).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
608 MKkr (542). Uppldningen fran kreditinstitut var 483 MKr (441)
vid periodens utgang efter en genomfdrd refinansiering (se avsnitt
Nytt finansieringsavtal, sidan 9). I jAmforelseperioden gjordes en
frivillig extra amortering av skulder till kreditinstitut inom befintlig
kreditram med 79 Mkr. Eget kapital uppgick till 2 090 Mkr (2 337)
och vid utgangen av december 2024 var det 2 342 Mkr. Férandring-
arna i det egna kapitalet utgjordes av periodens resultat —223 Mkr
och utdelning —29 MKr.

Antalet anstdllda var 21 (18) pd balansdagen.

Narstaende

Det férekom inga vasentliga narstdendetransaktioner under
perioden januari-september. Se vidare not 31 Ndrstdende i ars-
redovisning 2024, sidan 158, fér en beskrivning av koncernen och
moderbolagets ndrstdendetransaktioner.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for verksamhetsrisker,
marknadsrisker, finansiella risker och hallbarhetsrisker som kan
paverka resultaten i mindre eller stérre omfattning.

Geopolitiska konflikter, oférutsagbarheten i den amerikanska
handelspolitiken och svaga statsfinanser i flera lander fortsatte att
pragla riskbilden och den ekonomiska osdkerheten i omvarlden
medfdérande oro och instabilitet pd de finansiella marknaderna.
Det for pa kort sikt med sig att den ekonomiska tillvixten i omvarlden
hammas, &ven om svangningarna pa de finansiella marknaderna

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Halvérsrapport jan-juni 2026

17juli 2026

pa senare tid varit mindre samtidigt som EU och USA slot ett nytt
tullavtal i slutet juli 2025. Avtalet innebar en viss 6kad stabilitet for
handeln, dven om det fortfarande ar ett ramverk och langt ifran
ett fullstandigt frihandelsavtal. Osakerheten kring den framtida
utveckling ar saledes fortsatt stor och forvantas férdréja dterhamt-
ningen for svensk ekonomi och flera andra europeiska ekonomier
efter §ver tre drs ldgkonjunktur dar bland annat konsumenter
forandrat sitt kopbeteende och skt sig mer till lagpris- och kam-
panjvaror som en konsekvens av ett besvarligare privatekonomiskt
klimat. Tidvis har det medfért utmaningar i efterfragan for en del
produktgrupper hos koncernens egna konsumentvarumarken,
framfor allt i kategorin ekologiska produkter. For att méta det
férandrade konsumentbeteendet har det arbetats hart med att ut-
veckla kunderbjudandet samt starka sortiment och képupplevelse.
Den langsiktiga samhallsutvecklingen pekar dock entydigt pa ett
skifte i konsumtionen tillbaka mot mer hallbara och halsosamma
produkter i takt med att kopkraften hos konsumenter forbattras.

Volatiliteten i priser pa fardigvaror, ravaror, férpacknings-
material, energi, gas, transporter och viktiga valutors utveckling,
som US dollar och euro, ar standigt narvarande fér koncernen.
Prisbilden for férpackningsmaterial samt vagtransporter har
stabiliserats, men pa fortsatt relativt hoga prisnivder. De 6kade
geopolitiska spanningar i Mellandstern kan leda till att prisnivan
pa containertransporter fran Asien pressas upp och att sadana
transporter férsenas. Exponeringen for sadana containertransporter
ar dock mattliga for Midsona. Priserna pa energi och gas till kon-
cernens produktionsanldggningar har de senaste nio manaderna
iviss man borjat stiga efter att ha varit stabila sedan bérjan av 2023.
Den senaste tidens upptrappning av konflikten i Mellandstern har
starkt bidragit till en 6kad osdkerhet kring energiprisers utveckling.
Prisbilden for ravaror bestams till stor del av det senaste odlings-
och skordeutfallet, dar vaderférhallanden i form av torka, regn och
Oversvamningar fortsatter ha en betydande inverkan. Risken for
att odlings- och skordeutfall sldr fel blir stérre och storre, speciellt
for ekologiska rdvaror med sin avsaknad av bekdmpningsmedel mot
vanligt forekommande skadedjur. For viktiga ekologiska ravaror
fokuseras det sarskilt pa alternativa leverantorer for att sdkerstalla
planerade inképsvolymer. Det finns ingen entydig bild 6ver pris-
utvecklingen, men den évergripande trenden for viktiga ravaror
och fardigvaror ar stabila priser, men pa fortsatt hoga prisnivaer,
eller stigande priser. Valutakursutvecklingen var dock sammantaget
gynnsam for koncernen som helhet under de férsta nio manaderna
2025 till foljd av att framfor allt den svenska kronan starktes bade
mot US-dollarn och euron, som merparten av koncernens insats-
och fardigvaror kops in i, och att euron starktes mot US-dollarn.

Midsona importerar ett fatal ravaror fran USA. Eventuella nya
tullutspel fran den amerikanska administrationen skulle kunna
medf6ra att svarstullar fran EU infors pa varor fran USA, vilket i
ett sadant scenario skulle kunna paverka koncernen negativt, men
imindre omfattning. Midsona foljer den amerikanska handels-
politiken noggrant och har samtidigt alternativa leverantdrer pa
dessa ravaror om det skulle vara aktuellt.

Utdver ovan namnda ar beddmningen att inga nya vasentliga
risker eller osdkerhetsfaktorer har tillkommit sedan avgivandet av
arsredovisning 2024. For en detaljerad redogoérelse av risker och
osdkerhetsfaktorer hanvisas till férvaltningsberattelsens avsnitt
risker och riskhantering sidorna 123-129 och not 28 Finansiell
riskhantering sidorna 155-157 i drsredovisning 2024.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025 - 8



Viktiga hdandelser Januari-september

Prestigefylld utmarkelse

Midsona uppmarksammades aterigen for sin klimatstrategi och
sitt ledarskap av det globala ideella miljéinitiativet CDP. For andra
aret i rad uppnaddes det hogsta betyget A i CDP:s rankning 2024
inom omradet Climate change. CDP:s arliga process betraktas vara
ledande for att rapportera féretags miljotransparens eftersom den
mater atgarder och prestationer for att mildra klimatrelaterade ris-
ker och for att minska utsldppen av vaxthusgaser.

Forandringar i koncernledningen

Josefin Kronstrand utsdgs till inkdpsdirektor, med 6vergripande
ansvar for att koordinera koncernens inkop. Hon tilltradde sin nya
tjanst 15 mars 2025 och ingick fran den tidpunkten som medlem
ikoncernledningen.

Peter Asberg limnade sitt uppdrag som VD och koncernchef
for Midsona.

Styrelsen i Midsona AB utsag Henrik Hjalmarsson till ny VD
och koncernchef for Midsona. Han tilltradde formellt tjansten som
VD och koncernchef for Midsona den 23 juni 2025 efter att under
en 6vergangsperiod fran den 1 juni 2025 arbetat parallellt med
tidigare VD och koncernchef, Peter Asberg.

Chief Marketing Officer, Anna Térnebrant, har valt att lamna
Midsona. Hon lamnar sin tjanst och sin roll i koncernledningen
senast i februari 2026.

Nytt finansieringsavtal

Midsona AB tecknade ijuni 2025 ett nytt langsiktigt finansierings-
avtal med Nordea Bank med konkurrenskraftiga villkor, inklusive
en global cash managementldsning. Finansieringsavtalet avser en
kreditram pa 950 MKkr och loper 6ver tre ar med mojlighet till ytter-
ligare tva ars forlangning fram till juni 2030. De finansiella villkoren
lankade till finansieringsavtalet, som ska vara uppfyllda under
avtalets 16ptid, ar likvardiga med det tidigare avtalet.

Brand i produktionsanliggning

Midsona drabbades av en brand vid sin produktionsanldggning for
vaxtbaserade proteinalternativ i Castellcir, Spanien. Genom snabba
insatser av personal pa plats liksom lokala brandvasendet kunde
branden begransas till en del av produktionsanlidggningen, men
den delen dsamkades stora skador och kommer under en langre
tid inte kunna tas i drift. Den delen av produktionsanlaggningen
producerar varor till ett forsdljningsvarde om cirka SEK 75 miljoner

Granskning av revisor

pa arsbasis. Ingen person skadades av branden. Verksamheten
omfattas av egendoms- och avbrottsforsakring.

Det gjordes nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och varulager med totalt 49 Mkr under det tredje kvartalet till f6ljd
av branden. Det arbetas nu aktivt med férsakringsbolaget for att
sakerstdlla ersattningar enligt gdllande villkor. En forsakrings-
ersattning pa 7 Mkr betalades initialt ut i augusti fran férsakrings-
bolaget. Flera forsakringsersattningar forvantas att erhdllas och
dessa kommer redovisas l0pande nar kriterierna for fordringar ar
uppfyllda.

Viktig handelse efter rapportperiodens utgang

Omstruktureringsprogram

Styrelsen i Midsona AB beslutade om att initiera ett omstruk-
tureringsprogram, som ett led i att paskynda en rérelsemarginal-
forbattring och samtidigt starka koncernens konkurrenskraft.
Programmet berdknas sanka kostnadsbasen med cirka 20 Mkr pd
arsbasis vid full effekt. Atgirderna inom programmet omfattar
inte de pagdende kostnadsanpassningarna i den spanska verk-
samheten, som paverkas av den minskade produktionskapaciteten
efter branden i produktionsanldggningen.

Annan information

Uppfyllelse av finansiella mal
De tre langsiktiga malen ar foljande och galler fram till 2027;

« Organisk tillvaxt 3-5 procent i genomsnitt per ar.
For perioden januari-september 2025 var den organiska
tillvixten i nettoomsattningen —0,4 procent.

« EBIT-marginal (fore jamforelsestérande poster) >8 procent.
For perioden januari-september 2025 var EBIT-marginalen
3,2 procent, fore jamforelsestérande poster.

+ Nettoskuld/justerad EBITDA (rullande 12 manader) <2,5 ganger.
For september 2025 var nettoskuld/justerad EBITDA (rullande
12 mdnader) 1,6 ganger.

Malmo den 22 oktober 2025
Midsona AB (publ)
STYRELSEN

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Revisors granskningsrapport avseende

oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for
Midsona AB (publ) for perioden 1 januari 2025 till 30 september
2025. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fOr att uppratta och presentera denna deldrsrapport
ienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den §versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfradgningar,
iforsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att

vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsdtgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sdakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2025
Deloitte AB

Jeanette Roosberg
AUKTORISERAD REVISOR

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322
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Finansiella rapporter

Resultatrikning i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12mén

Nettoomsittning 34 895 919 2697 2766 3658 3727
Kostnad for salda varor -688 -662 -1980 -1 975 -2 663 -2 658
Bruttoresultat 207 257 717 791 995 1069
Forsaljningskostnader -138 -146 -449 -459 -611 -621
Administrationskostnader =75 -78 -257 -240 -336 -319
Ovriga rorelseintakter 8 1 10 4 11 5
Ovriga rorelsekostnader -2 -2 -4 -4 -6 -6
Rorelseresultat 3 0 32 17 92 53 128
Finansiella intakter 2 1 5 4 6 5
Finansiella kostnader -9 -14 -31 -45 -44 -58
Resultat fore skatt -7 19 -9 51 15 75
Skatt pa periodens resultat -8 -10 -14 =23 -19 -28
Periodens resultat -15 9 -23 28 -4 47

Periodens resultat fordelas pd:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -15 9 -23 28 -4 47
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanférligt till moderbolagets
aktieagare (kr) -0,11 0,07 -0,16 0,19 -0,03 0,33

Totalresultatriakning i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Rullande -
2025 2025 12 man

Periodens resultat -15 9 -23 28 -4 47
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -12 -28 -70 1 -37 34
Periodens ovrigt totalresultat -12 -28 -70 1 -37 34
Periodens totalresultat =27 -19 -93 29 -41 81
Periodens totalresultat fordelas pa:

Moderbolagets aktiedgare (Mkr) -27 -19 -93 29 -41 81

Under kvartalet lanserade
varumarket Friggs ett nytt te,
morgonstund, i Sverige.
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Balansrikning i sammandrag, koncernen

Mkr Not 30sept2024 31dec2024
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 5 2819 2893 2907
Materiella anlaggningstillgangar 313 389 389
Langfristiga fordringar 5 5 6
Uppskjutna skattefordringar 72 82 84
Anlaggningstillgangar 3209 3369 3386
Varulager 667 665 617
Kundfordringar 376 370 351
Skattefordringar 5 6 3
Ovriga fordringar 14 13 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 24 23
Likvida medel 193 84 141
Omséttningstillgangar 1282 1162 1149
Tillgangar 6 4491 4531 4535
Aktiekapital 7 727 727 727
Ovrigt tillskjutet kapital 1849 1849 1849
Reserver 49 86 119
Balanserad vinst, inklusive periodens resultat 321 354 373
Eget kapital 2946 3016 3068
Langfristiga rantebarande skulder 561 481 465
Ovriga langfristiga skulder 14 7 9
Uppskjutna skatteskulder 313 317 327
Langfristiga skulder 888 805 801
Kortfristiga rantebarande skulder 65 128 127
Leverantdrsskulder 332 329 302
Skatteskulder 10 21 18
Ovriga kortfristiga skulder 60 53 42
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 190 179 177
Kortfristiga skulder 657 710 666
Skulder 6 1545 1515 1467
Eget kapital och skulder 4491 4531 4535
Forandringar i eget kapital i sasmmandrag, koncernen
Ovrigt Balanserad vinst,
tillskjutet inkl. periodens
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 727 1849 85 326 2987
Periodens resultat - - - 28 28
Periodens dvrigt totalresultat - - 1 - 1
Periodens totalresultat - - 1 28 29
Utgaende eget kapital 2024-09-30 727 1849 86 354 3016
Ingdende eget kapital 2024-10-01 727 1849 86 354 3016
Periodens resultat - - - 19 19
Periodens ovrigt totalresultat - - 33 - 33
Periodens totalresultat - - 33 19 52
Utgaende eget kapital 2024-12-31 727 1849 119 373 3068
Ingdende eget kapital 2025-01-01 727 1849 119 373 3068
Periodens resultat - - - -23 -23
Periodens dvrigt totalresultat - - -70 - -70
Periodens totalresultat - - -70 -23 -93
Utdelning -29 -29
Transaktioner med koncernens dgare - - - -29 -29
Utgaende eget kapital 2025-09-30 727 1849 49 321 2946
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 12man 2024
Resultat fore skatt -7 19 -9 51 15 75
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 82 48 190 129 234 173
Betald inkomstskatt -8 -2 -21 -6 -18 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 67 65 160 174 231 245
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -19 12 -92 -122 -37 -67
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -40 -1 -43 -31 -21 -9
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 40 -34 63 23 13 -27
Forandringar i rorelsekapital -19 -23 -72 -130 -45 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 42 88 44 186 142
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 0 -6 -1 -6 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 -6 -20 -12 -31 -23
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 0 1 0
Forandring av finansiella tillgangar 0 0 0 -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -6 -25 -13 -37 -25
Kassaflode efter investeringsverksamheten 38 36 63 31 149 117
Upptagna lan - - 487 - 487 -
Amortering av [an -3 -19 -431 -133 -448 -150
Amortering av leasingskulder -13 -15 -40 -43 -53 -56
Lamnad utdelning - - -29 - -29 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 -34 -13 -176 -43 -206
Periodens kassaflode 22 2 50 -145 106 -89
Likvida medel vid periodens borjan 171 85 141 235 84 235
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 -3 2 -6 3 -5
Likvida medel vid periodens slut 193 84 193 84 193 141
Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 12man 2024
Nettoomsittning 18 17 55 49 76 70
Administrationskostnader -21 -23 -95 -71 -119 -95
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 1 0 1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -2 0 -2 0
Rorelseresultat -3 -6 -42 -21 -45 -24
Resultat fran andelar i dotterbolag - - -175 -220 -191 -236
Finansiella intakter 8 12 29 54 47 72
Finansiella kostnader -10 -19 -35 -55 -50 -70
Resultat efter finansiella poster -5 -13 -223 -242 -239 -258
Bokslutsdispositioner - - - - 22 22
Resultat fore skatt -5 -13 -223 -242 -217 -236
Skatt pd periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat* -5 -13 -223 -242 -217 -236

" Periodens resultat och periodens totalresultat dr ssamma, dd moderbolaget inte har ndgra transaktioner som redovisas i dvrigt totalresultat.
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Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Not 30 sept 2024 31dec2024
Immateriella anlaggningstillgangar 23 27 24
Materiella anldggningstillgdngar 4 1 3
Andelar i dotterbolag 2393 2410 2393
Fordringar hos dotterbolag 448 627 636
Uppskjutna skattefordringar 1 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2842 3037 3029
Anlaggningstillgangar 2 869 3065 3056
Fordringar hos dotterbolag 138 134 97
Ovriga fordringar 16 18 17
Kassa och bank 145 51 101
Omsittningstillgangar 299 203 215
Tillgangar 3168 3268 3271
Aktiekapital 7 727 727 727
Reservfond 58 58 58
Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat och dvriga reserver 1305 1552 1557
Eget kapital 2090 2337 2342
Obeskattade reserver 21 27 21
Skulder till kreditinstitut 483 380 370
Ovriga langfristiga skulder 7 0 0
Langfristiga skulder 490 380 370
Skulder till kreditinstitut 61 61
Skulder till dotterbolag 538 445 459
Ovriga kortfristiga skulder 29 18 18
Kortfristiga skulder 567 524 538
Eget kapital och skulder 3168 3268 3271

Noter till finansiella rapporter

Not1 | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten januari-september 2025 har for koncernen upprattats i en-
lighet med IAS 34 Deldrsrapportering, samt i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (ARL). Upplysningar enligt IAS 34 p.16A limnas forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhdrande noter &ven i dvriga delar av delarsrapporten.
Moderbolagets rapportering 4r upprattad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen (ARL) samt rekommendation fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande noterade
foretag tillimpas, vilket innebar att moderbolaget tillampar samtliga av EU

Not2 | Viktiga uppskattningar och bedomningar
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

| det forsta, andra och tredje kvartalet 2025 gjordes uppskattningar och
beddmningar om huruvida nya underskottsavdrag pa ndgra geografiska
marknader skulle aktiveras som uppskjutna skattefordringar for att kunna
realiseras genom kvittning emot framtida beskattningsbara inkomster.
Foretagsledningen bedomde att avvakta med att aktivera sadana nya under-
skottsavdrag med hinsyn tagen till prognoser pa intjaningsformaga i det korta
perspektivet och nivaer pa aktiverade underskottsavdrag fran tidigare ar.

Foretagsledningen prévade under det tredje kvartalet om det fanns en
indikation pa nedskrivningsbehov avimmateriella anlaggningstillgangar for

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

| deldrsrapporten januari-september 2025 har samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder tillimpats som i den senaste avgivna arsredovisningen
for 2024 (not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 136-141). De nya standarder och
de andringar i och omarbetningar av standarder samt nya tolkningsuttalanden
(IFRIC) som tradde i kraft 1januari 2025 hade inte ndgon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning for perioden januari-september 2025.

den kassagenererande enheten South Europe, som en konsekvens av forand-
rade marknadsforutsattningar till foljd av en brand i en produktionsanlaggning.
Foretagsledningens beddmning var att det inte fanns nagon sadan indikation
bland annat till f6ljd av att det gjordes betydande nedskrivningar av redovisade
varden relaterade till materiella anlaggningstillgangar och varulager under
det tredje kvartalet 2025.

| 6vrigt har inga nya vasentliga uppskattningar och bedomningar tillkommit
sedan avgivandet av den senaste arsredovisningen. For en detaljerad redo-
gorelse av bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i pafoljande finansiella
rapporter hanvisas till not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar i arsre-
dovisning 2024, sidorna 158-159.
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Not3 | Rérelsesegment, koncernen

Mkr Nordics North Europe South Europe sa'l(::::rf':lﬁ(:::-er Elimineringar Koncernen
Juli-september m 2024 m 2024 2024 m 2024 m 2024 2024
Nettoomsattning, extern 573 606 234 220 88 93 - - - - 895 919
Nettoomsattning, koncernintern 3 3 2 0 1 4 12 11 -18 -18 - -
Nettoomsattning 576 609 236 220 89 97 12 11 -18 -18 895 919
Kostnad for salda varor -376 -400 -193 -185 -126 -83 - - 7 6 -688 -662
Bruttoresultat 200 209 43 35 -37 14 12 11 -11 -12 207 257
Ovriga rorelsekostnader -135 -143 -36 -38 -13 -22 -33 -34 10 12 -207 -225
Rorelseresultat 65 66 7 -3 -50 -8 -21 -23 -1 0 0 32
Finansiella poster -7 -13
Resultat fore skatt -1 19
Vésentliga intdkts-och

kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster' - - 1 - 44 - - - - - 45 -
Av- och nedskrivningar 12 12 8 8 48 6 11 13 - - 79 39
Bruttoresultat, fore jimforelse-

storande poster 200 209 43 35 13 14 12 11 -11 -12 257 257
Rorelseresultat, fore jaimforelse-

storande poster 65 66 8 -3 -6 -8 -21 -23 -1 0 45 32
Medelantal anstallda 357 386 200 205 157 165 21 16 - - 735 772
Antal anstallda, per balansdagen 347 385 201 209 146 162 21 18 - - 715 774
"For specifikation av jdmfdrelsestorande poster, se definitioner och avstdmningar mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.

Mkr Nordics North Europe South Europe s::ll:::rf':ﬁ(r;::;r Elimineringar Koncernen
Januari-september m 2024 m 2024 m 2024 m 2024 m 2024 m 2024
Nettoomsattning, extern 1698 1790 700 669 299 307 - - - - 2697 2766
Nettoomsattning, koncernintern 9 12 7 4 9 13 35 34 -60 -63 - -
Nettoomsittning 1707 1802 707 673 308 320 35 34 -60 -63 2697 2766
Kostnad for salda varor 1123 -1184 -579 -553 -302 -264 - - 24 26 -1980 -1975
Bruttoresultat 584 618 128 120 6 56 35 34 -36 -37 717 791
Ovriga rérelsekostnader -451 -458 -108 -113 -57 -67 -119 -98 35 37 -700 -699
Rorelseresultat 133 160 20 7 -51 -11 -84 -64 -1 0 17 92
Finansiella poster -26 -41
Resultat fore skatt -9 51
Vésentliga intdkts-och

kostnadsposter som redovisas

i resultatrdkningen:

Jamforelsestorande poster' 5 - 1 - 44 - 19 - - - 69 -
Av- och nedskrivningar 35 36 23 24 59 17 35 37 - - 152 114
Bruttoresultat, fore jamforelse-

storande poster 585 618 128 120 56 56 35 34 -36 -37 768 791
Rorelseresultat, fore jaimforelse-

storande poster 138 160 21 7 -7 -11 -65 -64 -1 0 86 92
Medelantal anstéllda 370 386 203 202 157 165 20 16 - - 750 769
Antal anstéllda, per balansdagen 347 385 201 209 146 162 21 18 - - 715 774

"For specifikation av jamfdrelsestorande poster, se definitioner och avstamningar mot IFRS, koncernen, sidorna 20-22.
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Not4 | Uppdelning avintikter, koncernen

2025 2025
Geografiska omrdden’
Sverige 229 239 - - - 229 239
Danmark 102 107 0 0 0 0 102 107
Finland 105 124 - - 0 0 105 124
Norge 106 102 0 0 - - 106 102
Frankrike 0 0 2 3 54 48 56 51
Spanien 6 2 1 31 41 39 47
Tyskland 0 0 208 191 0 1 208 192
Ovriga Europa 25 28 22 25 2 2 49 55
Ovriga lnder utanfér Europa 0 1 - - 1 1 1 2
Nettoomsittning 573 606 234 220 88 93 895 919
Férsdljningskanal
Apotekshandel 72 79 - - - - 72 79
Dagligvaruhandel 391 404 94 97 35 38 520 539
Food Service 23 26 49 58 2 3 74 87
Halsofackhandel 33 36 89 61 42 42 164 139
Ovrig fackhandel 21 23 2 4 - - 23 27
Ovriga 33 38 0 0 9 10 42 48
Nettoomsittning 573 606 234 220 88 93 895 919
Produktkategorier
Ekologiska produkter 186 170 233 219 88 93 507 482
Halsolivsmedel 246 271 - - - - 246 271
Konsumenthélsoprodukter 140 164 - - - - 140 164
Tjanster kopplade till produkthantering 1 1 1 1 0 0 2 2
Nettoomsittning 573 606 234 220 88 93 895 919
Varumdrken
Egna konsumentvarumarken 445 459 54 51 59 55 558 565
Egna business-to-business varumérken - - 53 64 - - 53 64
Licensierade 76 96 - - 11 10 87 106
Kontraktstillverkning 51 50 126 104 18 28 195 182
Tjanster kopplade till produkthantering 1 1 1 1 0 0 2 2
Nettoomsittning 573 606 234 220 88 93 895 919

! Intdkter frdn externa kunder hénforliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

Det tyska varumarket Davert
lanserade notsmor med smak av
sweet chai under kvartalet.
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Mkr Nordics North Europe South Europe Koncernen
Januari-september m 2024 m 2024 m 2024 m 2024
Geografiska omrdden’

Sverige 699 709 0 0 - - 699 709
Danmark 302 331 0 0 0 302 331
Finland 299 341 - 0 0 299 341
Norge 310 315 0 0 - - 310 315
Frankrike 2 1 5 7 170 163 177 171
Spanien 13 10 4 5 119 128 136 143
Tyskland 0 0 618 584 0 1 618 585
Ovriga Europa 71 80 73 73 8 9 152 162
Ovriga lnder utanfér Europa 2 3 - - 2 6 4 9
Nettoomsittning 1698 1790 700 669 299 307 2697 2766
Férsdljningskanal

Apotekshandel 208 220 - - - - 208 220
Dagligvaruhandel 1153 1194 303 290 128 125 1584 1609
Food Service 74 83 153 179 6 7 233 269
Halsofackhandel 100 113 236 188 137 141 473 442
Ovrig fackhandel 67 75 7 12 - - 74 87
Ovriga 96 105 1 0 28 34 125 139
Nettoomsittning 1698 1790 700 669 299 307 2697 2766
Produktkategorier

Ekologiska produkter 551 517 699 668 299 307 1549 1492
Halsolivsmedel 732 802 - - - - 732 802
Konsumenthalsoprodukter 411 467 - - - - 411 467
Tjanster kopplade till produkthantering 4 4 1 1 0 0 5 5
Nettoomsattning 1698 1790 700 669 299 307 2697 2766
Varumdrken

Egna konsumentvarumarken 1338 1363 168 169 188 196 1694 1728
Egna business-to-business varumérken - - 165 197 - - 165 197
Licensierade 211 272 - - 31 26 242 298
Kontraktstillverkning 145 151 366 302 80 85 591 538
Tjanster kopplade till produkthantering 4 4 1 1 0 0 5 5
Nettoomsattning 1698 1790 700 669 299 307 2697 2766

! Intdkter frdn externa kunder hdnférliga till enskilda geografiska omrdden efter det land kunden har sin hemvist.

Under kvartalet lanserade
det tyska varumarket Davert
tva sorters bonor.
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Not5 | Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar har i all visentlighet uppstatt i samband

anlaggningstillgdngar bestr i huvudsak av aktiverade kostnader

med rorelseforvarv eller forvérv av enskild tillgéng. Ovrigaimmateriella for programvara.
Mkr Goodwill Varumarken Kundrelationer Ovrigaimmateriella
Ingdende balans 2024-01-01 1571 1259 61 35 2926
Anskaffningar/investeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -15 -14 -7 -36
Periodens omrakningsdifferenser -8 9 2 0 3
Utgéende balans 2024-09-30 1563 1253 49 28 2893
Ingdende balans 2024-10-01 1563 1253 49 28 2893
Anskaffningar/investeringar - - - 1 1
Omklassificeringar - - - 0 0
Periodens avskrivningar - -5 -4 -4 -13
Periodens omrakningsdifferenser 13 13 0 0 26
Utgéende balans 2024-12-31 1576 1261 45 25 2907
Ingdende balans 2025-01-01 1576 1261 45 25 2907
Anskaffningar/investeringar - - - 6 6
Periodens avskrivningar - -15 -13 -8 -36
Periodens omrakningsdifferenser -29 -29 -1 1 -58
Utgéende balans 2025-09-30 1547 1217 31 24 2819

Not6 | Virderingav finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde, koncernen

Verkligt virde
Redovisat vérde pé langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar,
likvida medel, dvriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder och 6vriga kort-

fristiga skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Mkr 30sept 2024 31dec2024
Tillgangar

Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar - -

Summa - -

Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga fordringar 5 5 6
Kundfordringar 376 370 351
Ovriga fordringar 14 13 14
Likvida medel 193 84 141
Summa 588 472 512
Summa fordringar 588 472 512
Skulder

Finansiella instrument redovisade till verkligt vdrde via resultatrdikningen

Ovriga kortfristiga skulder 1 0

Summa 1 0

Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga rantebarande skulder 561 481 465
Ovriga langfristiga skulder 14 7 9
Kortfristiga rantebarande skulder 65 128 127
Leverantdrsskulder 332 329 302
Ovriga kortfristiga skulder 59 53 42
Summa 1031 998 945
Summa skulder 1032 998 945

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats

till verkligt virde i arets resultat

Koncernen hade finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt
redovisade till verkligt varde via koncernresultatrakningen. Varderingen var

i niva 2 enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt vérde. Verkliga virden baserades
pa noteringar hos méklare. Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad
och kurserna speglade faktiska transaktioner pa jamférbara instrument.

Kvittningsavtal och liknande avtal

For derivatmotparter finns ISDA-avtal som innebar att derivatposter kan
nettoredovisas under vissa férutsattningar. Koncernen hade inga netto-
redovisade derivatinstrument i sin koncernbalansrakning.

MIDSONA AB (PUBL) * ORGANISATIONSNUMMER 556241-5322

Berdkning av verkligt virde

Verkligt vdrde for rantebdrande skulder berdknas baserat pa framtida kassa-
fléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa
balansdagen. Langfristiga rantebarande skulder I6per i allt vasentligt med
rorlig ranta och saledes dverensstimmer i allt vasentligt verkligt varde med
redovisat virde. For kortfristiga rantebarande skulder tillimpas ingen diskon-
tering och verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde.
For ytterligare information om vardering av finansiella tillgangar och skulder
till verkligt vérde, se not 30 Vdrdering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt virde samt kategoriindelning i arsredovisning 2024, sidorna 157-158.
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Not7 | Forindringantal aktier, koncernen

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2024-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2024-09-30 423784 145004 296 145428 080
Antal aktier 2024-10-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2024-12-31 423784 145004 296 145428080
Antal aktier 2025-01-01 423784 145004 296 145 428 080
Antal aktier 2025-09-30 423784 145004 296 145428080
Kvotvarde per aktie, kr 5,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 727 140 400

149242136

Roster pa balansdagen, antal

Teckningsoptionsprogram

Det fanns ett utestdende teckningsoptionsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare vid periodens utgéng. T02022/2025, som maximalt kan ge 120
000 nya B-aktier vid full konvertering, med tid for utnyttjandet av teck-
ningsoptionerna fran 1augusti 2025 till 20 december 2025.

Genomsnittligt antal aktier, koncernen

Resultat per aktie efter utspadning berdknades inte da B-aktiens genomsnitts-
kurs under perioden understeg teckningskursen for T02022/2025. For mer
information om utestaende teckningsoptionsprogram, se not 8 Anstllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar i arsredovis-
ning 2024 sidorna 143-145.

. Juli-sept Juli-sept JELR Jan-sept Rullande Helar

Pl L T 2025 2024 2025 2024 12man 2024
Genomsnittligt under perioden 145428 145428 145428 145428 145428 145428
145548 145719 145548 145719 145591 145719

Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning

Under kvartalet lanserade
varumarket Friggs majskakor
med smak av paprika.
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte defi-
nieras enligt IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggdr utvardering
av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, 4r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. For definition och syfte med respektive matt som
inte definieras enligt IFRS hanvisas till avsnittet definitioner i arsredovisning
2024, sidorna 178-183. | nedanstaende tabell presenteras avstimningar mot

Avstamningar mot IFRS, koncernen

IFRS. Ett finansiellt matt som inte definieras enligt IFRS reviderades med start
1juli 2025 for att mer harmonisera med nu gallande villkor i finansieringsavtal.
Jamforelsetal har omréiknats dér det ar relevant.

Justerad EBITDA: EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive
omstruktureringskostnader och andra jimforelsestorande poster, forvarvs-
relaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant
matt for att 6ka jimforbarheten av EBITDA Gver tid.

Rorelseresultat och rorelsemarginal. Rorelseresultat och rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster

Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12 man
Rorelseresultat 0 32 17 92 53 128
Jamférelsestorande poster ingdende i rorelseresultat 12 45 - 69 - 69 -
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 45 32 86 92 122 128
Nettoomsattning 895 919 2697 2766 3658 3727
Rorelsemarginal, fore jimforelsestorande poster 5.0% 3,5% 3,2% 3,3% 3,3% 3,4%
'Specifikation av jamforelsestorande poster
Juli-sept 2025 Jan-sept 2025 Rullande 12 man
Omstruktureringskostnader, netto 1 - 25 - 25 -
Forsakringsersattningar relaterade till brand -7 - -7 - -7 -
Nedskrivning av varulager relaterade till brand 5 - 5 - 5 -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar relaterade till brand 44 - 44 - 44 -
Ovriga kostnader relaterade till brand 2 - 2 - 2 -
Jamfd drande poster ingdende i rorelser 45 - 69 - 69 -
?Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Juli-sept 2025 Jan-sept 2025 Rullande 12 mén
Kostnad for salda varor 50 - 51 - 51 -
Forsaljningskostnader - 4 - 4 -
Administrationskostnader 1 - 20 - 20 -
Ovriga rorelseintakter -7 - -7 - -7 -
Ovriga rérelsekostnader 1 1 - 1 -
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 45 - 69 - 69 -

Justerad EBITDA. EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvarvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader

Rullande
12man

Rorelseresultat 53 128
Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar 49 49
Avskriviningar pd materiella anlaggningstillgdngar 98 103
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 44 -
EBITDA 244 280
Jamforelsestérande poster 69 -
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -44 -
Justerad EBITDA 269 280

Nettoskuld. Rantebarande avsittningar och rintebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Langfristiga rantebarande skulder 561 481 465
Kortfristiga rantebarande skulder 65 128 127
Likvida medel’ -193 -84 -141
Nettoskuld 433 525 451

'Ndgra kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgdng.
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Genomshnittligt sysselsatt kapital . Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rintebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang
plus summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2

Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12 man

Eget kapital och skulder 4491 4531 4491 4531 4491 4535
Ovriga langfristiga skulder -14 -7 -14 -7 -14 -9
Uppskjutna skatteskulder -313 -317 -313 -317 -313 -327
Leverantérsskulder -332 -329 -332 -329 -332 -302
Ovriga kortfristiga skulder -70 -74 -70 -74 -70 -60
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -190 -179 -190 -179 -190 -177
Sysselsatt kapital 3572 3625 3572 3625 3572 3660
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 3591 3663 3660 3718 3625 3718
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3582 3644 3616 3672 3599 3689

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Rullande
12 mén

Resultat fore skatt 15 75
Finansiella kostnader 44 58
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 59 133
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3599 3689
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16 3,6

Likviditetsreserv / Nettoomséttning. Likvida medel och outnyttjade krediter i forhallande till nettoomsittning

Rullande
12 mén

Likvida medel 193 141
Outnyttjade krediter 463 487
Likviditetsreserv 656 628
Nettoomsattning 3658 3727
Likviditetsreserv / Nettoomsittning, % 17,9 16,9

Organisk forandring nettoomsattning. Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrékningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12mén

Nettoomsittning 895 919 2697 2766 3658 3727
Nettoomsattning jamfért med motsvarande period foregaende ar -919 -923 -2766 -2790 -3769 -3793
Nettoomsittning, fordndring -24 -4 -69 -24 -111 -66
Strukturella forandringar 0 5 0 12 7 19
Valutakursforandringar 21 23 60 19 60 19
Organisk forindring -3 24 -9 7 -44 -28
Organisk forandring -0,4% 2,6% -0,3% 0,2% -1,2% -0,7%
Strukturella férandringar 0,0% -0,5% 0,0% -0,4% -0,2% -0,5%
Valutakursforandringar -2,2% -2,5% -2,2% -0,7% -1,6% -0,5%

Organisk forandring nettoomsattning egna varumarken. Nettoomsittningens forandring egna varumarken mellan ar justerad for omrékningseffekter

vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12mén

Nettoomsittning egna varumirken 611 629 1859 1925 2484 2550
Nettoomsattning egna varumérken jamfort med motsvarande period foregaende ar -629 -651 -1925 -1989 -2 604 -2668
Nettoomsittning egna varumarken, férandring -18 -22 -66 -64 -120 -118
Strukturella férandringar 0 5 0 12 7 19
Valutakursforandringar 13 15 38 13 38 13
Organisk forandring egna varumarken -5 -2 -28 -39 =75 -86
Organisk forandring -0,8% -0,4% -1,5% -1,9% -2,9% -3,2%
Strukturella forandringar 0,0% -0,7% 0,0% -0,6% -0,3% -0,7%
Valutakursférandringar -2,0% -2,3% -2,0% -0,6% -1,5% -0,5%
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Organisk forandring nettoomsattning egna konsumentvarumérken. Nettoomsattningens forandring egna konsumentvarumarken mellan r justerad for

omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12 man

Nettoomsittning egna konsumentvarumarken 558 565 1694 1728 2260 2294
Nettoomsittning egna konsumentvarumarken jamfért med motsvarande period

foregaende ar -565 -582 -1728 -1789 -2 339 -2 400
Nettoomsittning egna konsumentvarumirken, forandring -7 -17 -34 -61 -79 -106
Strukturella forandringar 0 5 0 12 7 19
Valutakursforandringar 11 13 33 12 33 12
Organisk forandring egna konsumentvarumirken 4 1 -1 -37 -39 -75
Organisk férandring 0,7% 0,2% -0,1% -2,0% -1,7% -3,1%
Strukturella férandringar 0,0% -0,9% 0,0% -0,7% -0,3% -0,8%
Valutakursforandringar -2,0% -2,3% -1,9% -0,7% -1,4% -0,5%

Organisk forandring nettoomsattning egna business-to-business varumarken. Nettoomsittningens forandring egna business-to-business varumérken
mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen

Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12 man

Nettoomsittning egna business-to-business varumarken 53 64 165 197 224 256
Nettoomsattning egna business-to-business varumarken jamfort med

motsvarande period foregaende ar -64 -69 -197 -200 -265 -268
Nettoomsdttning egna business-to-business varumarken, forandring -11 -5 -32 -3 -41 -12
Strukturella férandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 2 2 5 1 5 1
Organisk forandring egna business-to-business varumarken -9 -3 -27 -2 -36 -11
Organisk forandring -14,7% -5,0% -13,9% -1,1% -13,6% -4,1%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -2,5% -2,7% -2,3% -0,6% -1,9% -0,4%

Organisk forandring nettoomséttning licensierade varumarken. Nettoomsattningens forandring licensierade varumarken mellan ar justerad for

omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12mén

Nettoomsittning licensierade varumarken 87 106 242 298 349 405
Nettoomsittning licensierade varumérken jamfdrt med motsvarande period

foregaende ar -106 -91 -298 =275 -399 -376
Nettoomsdttning licensierade varumarken, forandring -19 15 -56 23 -50 29
Strukturella férandringar 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 2 3 6 3 6 3
Organisk forandring licensierade varumarken -17 18 -50 26 -44 32
Organisk forandring -16,2% 19,2% -16,7% 9,2% -11,0% 8,7%
Strukturella férandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -1,9% -3,3% -1,9% -1,1% -1,5% -0,8%

Organisk forandring nettoomséttning kontraktstillverkning. Nettoomséttningens forandring kontraktstillverkning mellan ar justerad for

omrikningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen
Juli-sept Jan-sept Rullande
2025 2025 12mén

Nettoomsittning kontraktstillverkning 195 182 591 538 818 765
Nettoomsattning kontraktstillverkning jgmfort med motsvarande period

foregaende ar -182 -175 -538 -513 -756 -731
Nettoomsattning kontraktstillverkning, forandring 13 7 53 25 62 34
Strukturella forandringar 0 0 0 0 0 0
Valutakursforandringar 6 5 16 3 16

Organisk forandring kontraktstillverkning 19 12 69 28 78 37
Organisk forandring 10,5% 6,6% 12,8% 55% 10,3% 5,0%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakursforandringar -3,2% -2,9% -3,0% -0,6% -2,1% -0,4%
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Kvartalsdata, koncernen

m 2025 2025 2024 m 2024 2024| 2023 m 2023 2023 202
Mkr Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4 Kv2 Kv1 Kv4
Nettoomsattning 895 865 937 961 919 918 929 1003 923 893 974 1027
Kostnad for salda varor -688  -623  -669| -683 -662 -653  -660 -755 -690 -671 -718 -797
Bruttoresultat 207 242 268 278 257 265 269 248 233 222 256 230
Forsaljningskostnader -138 -158 -153 -162 -146 -161 -152 -157 -149 -152 -160 -159
Administrationskostnader -75 -89 -93 -79 -78 -82 -80 -84 -80 -83 -80 -76
Ovriga rérelseintikter 8 -1 2 1 1 0 4 12 6 2 2 3
Ovriga rérelsekostnader -2 -1 0 -2 -2 0 -3 0 -1 -4 -2 -4
Rorelseresultat 0 -7 24 36 32 22 38 19 9 -15 16 -6
Finansiella intakter 2 2 1 1 1 1 2 4 2 2 2 12
Finansiella kostnader -9 -11 -11 -13 -14 -15 -16 -19 -22 -17 -16 -39
Resultat fore skatt -7 -16 14 24 19 8 24 4 -11 -30 2 -33
Skatt pa periodens resultat -8 1 -7 -5 -10 -5 -8 -1 -7 -2 -8 18
Periodens resultat -15 -15 7 19 9 3 16 3 -18 -32 -6 -15
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 45 11 13 - - - - 3 9 14 5 11
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 45 4 37 36 32 22 38 22 18 -1 21 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 5 35 98 42 -19 21 157 87 17 82 128
Antal anstallda, per balansdagen 715 752 768 764 774 766 777 765 767 794 783 780
Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs
SEK Jan-sept 2024 Jan-dec 2024 30sept 2024 31dec2024
DKK 1,4882 1,5299 1,5327 1,4776 1,5117 1,5398
EUR 11,1048 11,4118 11,4322 11,0300 11,2730 11,4865
GBP 13,0580 13,4054 13,5045 12,6447 13,5268 13,8475
NOK 0,9484 0,9850 0,9832 0,9446 0,9588 0,9697
usb 9,9537 10,4975 10,5614 9,4089 10,1031 10,9982
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