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Bokslutskommunike

PERIODEN 1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2024

PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2024

# Nettoomsdttingen uppgick fill 2 827,3 MSEK, vilket # Nettoomsdttningen uppgick fill @ 528,7 MSEK, vilket
var 3% hogre ¢n féregéende ar (2 735,9 MSEK). var i niva med féregéende ér (9 512,9 MSEK).
# Rorelseresultat uppgick fill 462,7 (518,7) MSEK. # Rorelseresultat uppgick fill 1 262,3 (1 577,2) MSEK.
# Periodens resultat uppgick fill 344,4 (366,4) MSEK. # Periodens resultat uppgick 1ill 880,0 (1 119,0) MSEK.
8 Resultat per akiie uppgick till 2,60 (2,76) SEK. # Resultat per akfie uppgick fill 6,63 (8,43) SEK.
# Kassaflsde fran den I6pande verksamheten uppgick # Kaossaflode frain den I6pande verksamheten uppgick
iill 545,7 (753,5) MSEK. fill 1278,3 (963,8) MSEK.
# Soliditeten uppgick till 63,7 (60,2) %.
# Nettoskuldsdttningsgrad uppgick fill 25,2 (31,4) %.
UTDELNING
STyre\Een har beslutat féreslé arsstsmman en utdelning p& 3,50 kronor per aktie med halvérsvis utbetalning p& vardera 1,75 kronor
per akfie.
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” Vi lyckades oka nettoomsattningen
med 3% trots en fortsatt utmanande
marknad.”
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Oktober - december

Nettoomsattning

Vi lyckades 6ka nettoomsittningen med 3% trots en fortsatt
utmanande marknad i samtliga linder - men kanske varst i
Sverige - och detta betyder att vi fortsitter ta marknadsandelar.
Det dr dock stor skillnad pa olika linder och regioner och Sverige
utvecklades klart simst med en minskning om 6% och dven
Sydeuropa minskade med 4%. USA vixte med 3%, Centraleuropa
med 5% och Norden (exkl Sverige) med 8% vilket ar valdigt starkt.
Ovriga linder hade en tillvixt med 38% men hir rapporteras var
tradingverksamhet i Asien som ar beroende av fa och stora ordrar
vilket gor att utvecklingen hdr ar upp och ner olika kvartal.

Aven om jag inte ir néjd med 3% tillvixt och det r langt
under vart mal, tycker jag dnda det ar ett styrkebesked i dagens
marknadssituation. Av vara forsiljningskanaler forbattrades
profil med 5% och detaljhandeln var pd samma niva som i fjol.
De regioner som visade tillvixt har en betydligt storre del av
nettoomsattningen pa profil in detaljhandeln. Vi har fortsatt vara
investeringar for framtida tillvaxt, frimst i Tyskland och USA men
dven pa andra marknader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 56,0 MSEK till 462,7 MSEK.
Minskningen beror bla pd 2% ligre bruttovinstmarginal men
dven pa att vi fortsitter vaira marknadsinvesteringar for framtida
tillvaxt. Vi fortsdtter dven att automatisera vara varulager
samtidigt som vi hdller pa att implementera ett helt nytt
affarssystem vilket kommer att bidra positivt i framtiden.
Rorelsemarginalen i kvartalet blev 16,4% vilket trots allt far
beskrivas som starkt i rddande konjunktur och marknadslige
och kanske speciellt i och med att vi da samtidigt fortsdtter vara
investeringar for framtiden.

Helar 2024

Nettoomsdttning

Jag ar glad att helaret faktiskt slutade ndgot hogre dn fore-
gdende ar trots den svdara marknadssituationen. Det betyder
att vi fortsatt tar marknadsandelar vilket vi kommer att ha stor
gladje avnir marknaden vinder. Liksom under fjarde kvartalet var
utvecklingen i Sverige och Sydeuropa simst med minus 3%
respektive 5% och pa helar minskade ovriga linder 1% medan
Norden (exkl Sverige), USA och Centraleuropa visade en tillvixt
pa 2-4%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 314,9 MSEK till 1 262,3 MSEK,
vilket vi 4 ena sidan sjilvklart inte dr n6jda med men a andra
sidan fir man betrakta det som ett starkt resultat med tanke
pa konjunktur och marknad. Vi har fortsatt vara investeringar i
bade marknad och automatiseringar av lager vilket kommer att ge
avkastning i framtiden. Genom att vaga fortsitta med vdara inves-
teringar har vi starkt var konkurrenskraft framat vilket kommer
att ge god avkastning nar marknaden vander.

Kassaflode & balansrikning
Arets kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
1 278,3 MSEK. Investeringarna (frimst i ndmnda
automatiseringar) 6kade med 75,8 MSEK till 296,8 MSEK och
till detta kommer de marknadsinvesteringar vi gor som gar over
resultatrakningen. Jag ar overtygad om att bada kommer att ge
avkastning framat.

Var balansrakning ar mycket stark och vid drsskiftet hade vi en
rekordhog soliditet pa 63,7% och egna kapitalet uppgick till strax
over 7,2 Mdkr.

Framtiden

Det kinns valdigt bra framat. Jag tror att marknaden kommer att
forbattras under dret, aven om det kan vara utmanande ett eller
tva kvartal till, och da kommer vi att fa betalt for det jobb och de
investeringar vi gjort. Vi har tagit marknadsandelar och behallit
en hog servicegrad till vara kunder i en utmanande marknad.
Sedan bor investeringarna i frimst USA och Tyskland borja ge
avtryck i var forsiljning under andra halvaret d&ven om det kanske
tar lite ldngre tid dn sa innan de bidrar positivt till utvecklingen
av rorelseresultatet. Vi planerar for ytterligare etableringar inom
framst profil i bide Nordamerika och Europa och vi har fortsatt
stora tillvixtmojligheter pa Craft inom flera sortimentsgrupper
och regioner.

Jag ar overtygad om att vi kommer att visa god tillvaxt
framat och vi ar verkligen rustade for det pa alla tinkbara sitt
med en bra organisation, bra sortiment och varumarken, en hog
servicegrad till vara kunder och en stark balansrikning. Detta
giller bade Europa och Nordamerika men jag vill anda lyfta fram
USA och Kanada dir vi nu har en utmdrkt position for en hog
tillvaxt. Vi har en stark organisation och USA ar redan var storsta
marknad med 23% av var nettoomsittning och Nordamerika totalt
ar 26% av var nettoomsattning. Dock har vi bara lanserat mindre
delar av vara varumidrken och sortiment. For Craft Teamwear
pagar lanseringen for fullt och vi forbereder det ocksd nuiKanada.
Vi kommer dven att under 2025 gora storre lanseringar av ProJob
och Harvest/Printer i Kanada och vi planerar for fler etableringar
inom profil i USA under 2025 och 2026.

Tack alla!

JH

Torsten Jansgon
VD och koncernchef
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ver 1od €n
Kommentarer

tll periodens utfall

Sammanfattning av oktober - december

Aret avslutades med fillvéixt och koncernens nettoomsatining dkade med 3%. Féretag och

Sport & Fritid 6kade medan Gavor & Heminredning minskade. Bruttovinstmarginalen var

lagre an féregdende ar men dr fortsatt p& en stark nivé. Kostnaderna skade né&got vilket
framst var relaterat fill férséljinings- och marknadskostnader. Sammantaget uppgick

periodens resultat till 344,4 (366,4) MSEK.

Craft Teamwear
Craft fortsatter att satsa stort
inom Teamwear.

HROJOB

Segmentet Foretag okade 3% jamfort med fjolaret
och man 6kade i regionerna USA, Centraleuropa samt
Ovriga linder. Sport & Fritid férbittrades med 6%
och samtliga regioner forutom Sverige dkade. Gavor
& Heminredning minskade med 4% jamfért med
foregiende ar. Segmentet hade en ligre netto-
omsdttning i samtliga regioner.

Forsiljningskanalen profil okade med 5% och
detaljhandeln var pa samma niva som fjolaret. Profil
Okade framst i Sport & Fritid som forbattrades med
17%.

Bruttovinstmarginalen minskade jimfért med
fjolaret och uppgick till 50,0 (52,0)%. Det var frimst
segmenten Foretag och Gavor & Heminredning som
minskade sin marginal.

Externa kostnader Okade ndgot jamfort med
foregdende ar. Okningen 4r frimst hinforlig till
marknadsforingsaktiviteter och forsiljningsomkost-
nader. Personalkostnader 6kade och &r relaterat till
de generella 16nehojningar som gjordes tidigare i dr.

Rorelseresultatet minskade med 56,0 MSEK och
uppgick till 462,7 (518,7) MSEK. Rorelsemarginalen
uppgick till 16,4 (19,0)%.

Kassaflodet fran denlopande verksamheten minskade
med 207,8 och uppgick till 545,7 (753,5) MSEK. Det
lagre kassaflodet ar frimst en effekt av att koncernen
haft hogre varuinkop jamfort med fjolaret. Varulagret
minskade dock i forhallande till foregaende ar och
uppgick till 5 124,2 (5 346,8) MSEK, varav valutakurs-
forandringen vid omrakning till SEK har 6kat viardet
med 169,6 MSEK.
Soliditeten
enheter

forbattrades med 3,5 procent-
uppgick till 63,7 (60,2) %.
Nettoskuldsdttningsgraden minskade och uppgick
till 25,2 (31,4)%.

och

+3% 6% | 4%

Segmentet Segmentet Segmentet Gavor &
Foretag Sport & Fritid Heminredning
— — —
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Oktober - december

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen uppgick till 2 827,3 MSEK,
vilket var 3% hogre dn foregaende ar (2 735,9 MSEK).
Valutakurseffekterna paverkade positivt med 16,7
MSEK.

Nettoomsdttningen i USA 6kade med 3%, vilket var
relaterat till segmenten Foretag och Sport & Fritid.
Sverige minskade med 6 % och hade en ligre netto-
omsdttning i samtliga segment. Centraleuropa 6kade
med 5% vilket fraimst ar hinforligt till Sport & Fritid.
Regionen Norden (exkl Sverige) 6kade med 8% jamfort
med foregdende ar. Okningen skedde i Sport & Fritid
medan Foretag och Gavor & Heminredning minskade.
Sydeuropa minskade nettoomsittningen med 4%.
Foretag minskade medan Sport & Fritid oOkade.
Ovriga linder 6kade med 38% och den hégre netto-
omsdttningen var framst relaterad till Féretag men
dven Sport & Fritid 6kade.

Forsiljningskanalen profil okade med 5% och
detaljhandeln var pa samma niva som fjolaret. Profil
forbattrades framst i Sport & Fritid men dven Foretag
Okade. Detaljhandeln 6kade ndgotiSport & Fritid men
minskade i Foretag samt Gavor & Heminredning.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen jamfort
foregdende ar men var fortfarande pa en hog niva och
uppgick till 50,0 (52,0)%. Samtliga segment minskade
men framst Foretag och Gavor & Heminredning hade
en ligre marginal jamfort med fjolaret.

minskade med

Ovriga rorelseintikter och ovriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter 6kade med 3,6 MSEK till 33,3
(29,7) MSEK. Ovriga rorelseintikter avser fraimst
rorelsens valutakursvinster men 4ven fakturerade
kostnader och skall stillas mot resultatraden 6vriga
rorelsekostnader dir framst rorelsens valutakurs-
forluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader dkade
med 0,2 MSEK och uppgick till -16,8 (-16,6) MSEK.
Nettot av ovan nimnda poster uppgick till 16,5
(13,1) MSEK och o6kningen ar relaterad till hogre
vidarefakturering av kostnader.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader O6kade med 13,9 MSEK och
uppgick till -503,2 (-489,3) MSEK. Okningen ir frimst
relaterad till forsdljnings- och marknadsforings-
kostnader. Personalkostnaderna Okade med 19,2
MSEK och uppgick till -384,3 (-365,1) MSEK vilket ar

7 // Q4

relaterat  till tidigare genomfdrda
l6nehojningar samt nysatsningar.

Valutakursforindringar 6kade ovan nimnda
kostnader med 5,5 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var hogre jamfort med
foregdende ar och uppgick till -78,1 (-63,4) MSEK.
Okningen ir relaterad till avskrivningar av nyttjande-
rattstillgdng kopplad till leasing samt de investeringar

som tidigare gjorts i koncernens lagerverksamheter.

generella

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 56,0 MSEK jamfort
med foregdende ar och uppgick till 462,7 (518,7)
MSEK. Det ldgre rorelseresultatet dr relaterat till den
lagre bruttovinstmarginalen samt hogre forsiljnings-
och marknadsforingskostnader. Rorelsemarginalen
minskade och uppgick till 16,4 (19,0)%.

Finansnetto och skatter

Finansnettot uppgick till -27,6 (-38,1) MSEK.
Koncernens nettoskuld till kreditinstitut har minskat
och dirmed dven dess rintekostnaderna.

Skatt pa periodens resultat uppgick till -90,7
(-114,3) MSEK och den effektiva skattesatsen uppgick
till 20,8 (23,8)%. Den lagre skattesatsen ar relaterad
till att fjoldret inneholl en negativ forindring av
uppskjuten skatteskuld ochédret har paverkats positivt
av en forandring i skatt hanforlig till tidigare ar.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 22,0 MSEK och
uppgick till 344,4 (366,4) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 2,60 (2,76) SEK.

Glaskonst pa
Postnord

Asa Jungnelius och Frida
Fiellman &r tvé av ménga
designers som f&r &ran att
ha sin glaskonst p& Sverige's
frimarken.
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Sammanfattrmang 2024

]

Koncernen fick en ganska tuff inledning pa 2024 med
en ligre nettoomsittning dn féregdende ar. Forsta
kvartalet dr och har alltid varit det minsta kvartalet
pa aret och ar ofta ojaimnt bade vad giller forsiljning
och resultat beroende pa marknadsforingsinsatser,
inforsiljningsaktiviteter,  forskjutningar  mellan
kvartalen Nettoomsattningen
med 7% (samma i lokala valutor) varav forvarvad
verksamhet bidrog med 1%. Forsdljningen minskade
i samtliga segment och i bada forsiljningskanalerna.
Samtliga regioner forutom Centraleuropa hade en
ligre forsdljning dn fjolaret. Nettoomsattningen
paverkades dven negativt av den kalendereffekt som
uppstdtt nar pasken i ar intriffade i mars i stéllet for
april. Rorelseresultatet minskade och uppgick till
185,5 (313,5) MSEK, vilket framst var relaterat till den
ligre nettoomsattningen.

Marknaden blev betydligt svagare i andra kvar-
talet dn vad vi tidigare bedomt. Vi foérvintade oss att
enrantesinkning och diskussion om ytterligare rante-
sankningar skulle sitta fart pa forsiljningen men sa
blev inte fallet. Vir bedémning ar att marknaden for
profil minskade med 5-10% i kvartalet beroende pa
land och att detaljhandeln hade det fortsatt tufft med
minskningar dven dir. Koncernen fortsatte dock med
sina marknadsinvesteringar da det var ett bra lage att
ta marknadsandelar. Nettoomsittning 0kade med
4% (3% i lokala valutor). Det var framst i segmentet
Sport & Fritid som nettoomséttningen 6kade medan
Foretag och Gavor & Heminredning var i niva med
fjolaret. Forsdljningskanalen profil 6kade med 2% och
detaljhandeln med 9%. Nettoomsittningen okade i
merparten av vararegioner men minskade i Sydeuropa
samt Ovriga linder. Kvartaletsrorelseresultat var ldgre
an foregaende ar och uppgick till 301,2 (363,9) MSEK.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbatt-
rades och uppgick till 337,5 (230,1) MSEK.

Nettoomsdttningen i det tredje
minskade med 1%. Valutaférandringarna paverkade
dock nettoomsdttningen negativt med 3% vilket ger
att den organiska tillvixten var 2%. Segmentet Sport &
Fritid 6kade sin forsdljning ndgot medan Foretag och
Gavor & Heminredning minskade. Bada forsiljnings-
kanalerna minskade sin nettoomsdttning med 1%.
Koncernen fortsdtter att ta marknadsandelar i en tuff
marknad. I exempelvis Sverige minskade Sportindex
med 1,5% under tredje kvartalet och det var 11:e
kvartalet i rad med minussiffror. Heminredningsindex
var minus 9% i kvartalet trots att det ocksa var minus
1% under 2023, en sammanlagd nedging pa 10%
jamfort med tredje kvartalet 2022. Profilmarknaden
bedomer vidven den gick ner med kring 7-9% sa det var

m.m. minskade

kvartalet

ett mycket tufft kvartal. Rorelseresultatet minskade
fran 381,1 MSEK till 312,8 MSEK. Fjoldret redovisade
vissa engangsintidkter samt att koncernen under 2024
Okade lonekostnaderna och fortsatte med offensiva
marknadsinvesteringar i framfor allt Tyskland och
USA. Kassaflodet fran den lopande verksamheten
forbattrades och uppgick till 191,4 (173,3) MSEK.
Koncernen hade dterigen tillvixt i det fjarde
kvartalet och nettoomsittning 6kade med 3%. Det
var frimst segmentet Sport & Fritid och i forsilj-
ningskanalen profil som forsiljningen 6kade men
dven Foretag hade tillvixt. Gavor & Heminredning
minskade. Nettoomsdttningen 6kade i merparten av
regionerna men minskade i Sverige och Sydeuropa.
Bruttovinstmarginalen var fortsatt stark men nagot
ligre an foregdende ar. Koncernen fortsitter att
investera i marknaden och férsiljnings- samt mark-
nadsforingskostnaderna Okade. Rorelseresultatet
minskade och uppgick till 462,7 (518,7) MSEK.

8 // Q4

Craft

Craft hade fér férsta
gdangen en Pop-Up
shop i New York, fér
att lansera sin nya

sko KYPE PRO.
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Kvartalets kassaflode fran den 16pande verksamheten
var lagre jamfort med fjoldret och uppgick till 545,7
(753,5) MSEK dar minskning var hanforlig till fler
varuinkop dn féregdende ar.

Nettoomsattningen for dret uppgick till 9 528,7
MSEK, vilket var i niva med fjolaret (9 512,9 MSEK).
Aven forsiljningskanalerna profil och detaljhandeln
var pa samma nivd som foregdende ar. Segmentet
Foretag minskade med 2% och hade en svag utveckling
under drets forsta tre kvartal men sag en tillvaxt i det
fjarde kvartalet. Marknadsinsatserna har 6kat samt
att personalkostnaderna Okat pa grund av gene-
rella I16nedkningar samt nysatsningar. Sammantaget
har detta gjort att kostnaderna Okat och rorelse-
resultatet dirmed har minskat jamfort med i fjol.
Sport & Fritid hade ett svagt forsta kvartal men har
haft en bittre utveckling direfter och for heldret
okade segmentet med 3%  Segmentet Okade
fraimst i USA, Centraleuropa och Norden (exkl
Sverige). Satsningarna inom Craft har fortsatt och
varumdrket utvecklas vdl d&ven om betydande mark-
nadsinvesteringar gjorts. Kostnader 6kade i form av
fler marknadsaktiviteter och rorelsemarginalen blev
nagot lagre 4n fjolaret. Nettoomsittningen for Gavor
& Heminredning minskade med 4% och segmentet har
haft en svag utveckling under hela aret. Segmentet
hade en ligre nettoomsdttning i merparten av

CRAFT::-

regionerna men var pa samma niva avseende Sverige.
En ligre forsdljning tillsammans med en ligre
bruttovinstmarginal samt fler marknadsaktiviteter
och hogre personalkostnader har gjort att rorelse-
resultatet minskade jamfort med fjolaret.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 262,3
MSEK, vilket var en minskning med 314,9 MSEK
jamfort med foregdende ar (1 577,2 MSEK). Den
lagre bruttovinstmarginalen samt o©kade kost-
nader for marknadssatsningar och personal innebar
dven att rorelsemarginalen minskade och uppgick
till 13,2 (16,6)%. Finansnettot forbattrades under
aret da nettoskulden och vara rantekostnader har
minskat. Arets resultat uppgick till 880,0 (1 119,0)
MSEK. I takt med en svagare marknad har koncernen
anpassat sitt varulager till nuvarande volymer och
efterfrigan. Lagerminskningen har dven bidragit
till att kassaflodet fran den l6pande verksamheten
forbattrades med 314,5 MSEK och uppgick till
1 278,3 (963,8) MSEK och att skuldsittningsnivan
minskat till 25,2 (31,4) %. Koncernen har fortsatt att
investera i sin lagerverksamhet och investerings-
verksamheten 6kade med 75,8 MSEK och uppgick till
-296,8 (-220,9) MSEK. Soliditeten forbattrades och
uppgick till 63,7 (60,2) % samt att koncernens
nettoskuld minskade med 210,1 MSEK och uppgick
per 31 december till 1 818,8 (2 028,9) MSEK.

Jobman
Jobman fortsétter att ta fram arbetsklader

Craft

National Geographic
utser Craff's Xplor
Hybrid Running skor
till den basta hybrid

l8parskon.

for proffesionella hantverkare, med
25-ars jubileum 2025.
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Januari - december
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Nettoomsittning

Nettoomsdttningen uppgick till 9 528,7 MSEK,
vilket var i nivd med foregaende ar (9 512,9 MSEK).
Valutakurseffekter paverkade omsittningen negativt
med 13,5 MSEK. Fjolarets forvarv paverkade netto-
omsdttningen med 34,1 MSEK.

Nettoomsdttningen i USA o6kade med 2% och
forbattringen skedde i Foretag och Sport & Fritid
medan Gavor & Heminredning minskade. Sverige
minskade med 3% jimfort med fjolaret vilket
var hdnforligt till Foretag och Sport & Fritid.
Centraleuropa 6kade med 4% vilket var relaterat till
Sport & Fritid. Norden (exkl Sverige) 6kade med 2% dar
okningen skedde i Sport & Fritid medan Foretag och
Gavor&Heminredningminskade.Sydeuropaminskade
med 5% och var hdnforligt till segmenten Foretag
och Sport & Fritid. Ovriga linder minskade med 1%.
Segmentet Foretag 6kade sin nettoomsattning medan
Sport & Fritid samt Gavor & Heminredning minskade.

Biada forsdljningskanalerna -  profil  och
detaljhandeln - var pa samma niva som foregdende
ar. Profil 6kade dock i Sport & Fritid men minskade
i Foretag och Gavor & Heminredning. Detaljhandeln
var totalt i niva med fjolaret men minskade nagot i
Gavor & Heminredning.

Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen var nagot lagre in foregdende
ar och uppgick till 49,4 (50,3)%. Det ar fraimst Foretag
och Gavor & Heminredning som minskat medan Sport
& Fritid dr pa samma nivd som i fjol.

Ovriiga rorelseintikter och dvriga
rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter minskade med 35,4 MSEK till
95,3 (130,7) MSEK. Ovriga rorelseintikter ar frimst
hanforligt till rorelsens valutakursvinster men
dven fakturerade kostnader och skall stillas mot
resultatraden 6vriga rorelsekostnader dir rorelsens
valutakursforluster  redovisas. Ovriga rorelse-
kostnader minskade med 6,0 MSEK och uppgick till
-48,5 (-54,5) MSEK. Nettot av ovan nimnda poster
uppgick till 46,8 (76,2) MSEK. Det ligre nettot ir
fraimstrelaterat till fjolarets erhdllna elst6d, en positiv
resultateffekt i samband med férvarvet av Tenson AB
samtreavinst vid forsiljning av fastighet. Dessa poster
paverkade fjolarets netto positivt med 25,5 MSEK.
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Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader 6kade med 86,3 MSEK och uppgick
till -1 749,3 (-1 663,0) MSEK. Okningen 4r frimst
relaterad till forsdljningsomkostnader men dven
kostnader  for  marknadsforing  har  Okat.
Personalkostnaderna okade med 77,2 MSEK och
uppgick till -1 430,0 (-1 352,8) MSEK. Arets 6kning
beror frimst pa generella 16nehojningar men dven
nysatsningar.

Valutakursforandringar har minskat ovanstaende
kostnader med 6,5 MSEK och fjolarets forvarvade
enhet 0kade kostnaderna med 25,8 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var hogre jamfért med
foregaende ar och uppgick till -307,9 (-263,2) MSEK.
Okningen ir relaterad till avskrivning av nyttjande-
rattstillgang kopplad till leasing samt investeringar i
vara lagerenheter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade med 314,9 MSEK och
uppgick till 1 262,3 (1 577,2) MSEK. Det ldgre resul-
tatet dar relaterat till en ligre bruttovinstmarginal,
hogre forsdljnings- och marknadsforingskostnader
samt hogre personalkostnader. Rorelsemarginalen
minskade pa grund av ovan nimnda orsaker och
uppgick till 13,2 (16,6)%. Forvarvad verksamhet
paverkade med -13,2 MSEK.

Finansnetto och skatter
Finansnettot forbattrades jaimfort med foregaende ar
uppgick till -128,9 (-137,7) MSEK vilket dr hanforligt
till att nettoskulden har minskat och siledes dven
rantekostnaderna.

Skattekostnaden for perioden uppgick till -253,5
(-320,4) MSEK. Den effektiva skattesatsen ar i niva med
fjolaret och uppgick till 22,4 (22,3)%.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 880,0 (1 119,0) MSEK
och resultat per aktie uppgick till 6,63 (8,43) SEK.
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Rapportering av rorelsesegment

New Wave Group delar upp sin verksamhet i segmenten Féretag, Sport & Fritid samt
Gévor & Heminredning. Koncernen féljer segmentens och varumérkenas férsélining
samt rérelseresultat. Rérelsesegmenten bygger p& koncernens operativa styrning.

WKWEAFI

e .
ko

Foretag

Nettoomsdttningen for fjarde
talet 6kade med 3% jaimfort med fjolaret
och uppgick till 1 395,1 (1 358,4) MSEK.
Forsdljningen 6kade i USA, Centraleuropa
samt Ovriga linder men minskade i dvriga
regioner.  Forsdljningskanalen  profil
okade medan detaljhandeln minskade.
Rorelseresultatet minskade med 70,1
MSEK och uppgick till 261,4 (331,5) MSEK.
Det ligre resultatet ar relaterat till en
forsdimrad bruttovinstmarginal och hogre
kostnader.

Arets nettoomsittning uppgick till
4678,9(4757,1) MSEK. USA, Centraleuropa
samt Ovriga linder 6kade sin nettoom-
sittningndgot medande Gvrigaregionerna
minskade. Bdda forsiljningskanalerna
minskadesinforséljning. Rorelseresultatet
minskade med 213,4 MSEK och uppgick
till 729,3 (942,7) MSEK. Ligre netto-
omsdttning och bruttovinstmarginal samt
hogre marknads- och personalkostnader
har minskat rorelseresultatet.

kvar-

Sport & Fritid

Nettoomsattningen perioden
oktober-december 6kade med 6% och
uppgick till 1 139,7 (1 071,6) MSEK.
Samtliga regioner férutom Sverige dkade.
Det var framst forsidljningskanalen profil
som Okade i nettoomsdttning men dven
detaljhandeln forbattrades jaimfért med
fjolaret. Rorelseresultatet oOkade med
11,8 MSEK och uppgick till 180,9 (169,1)
MSEK. Det forbdttrade resultatet ar fraimst
relaterattillden h6gre nettoomsattningen
men segmentet har dven hogre kostnader.

Nettoomsittningen for perioden janu-
ari-december 6kade med 3% och uppgick
till 3 988,3 (3 874,6) MSEK. Forvdrvad
verksamhet pdverkade med 34,1 MSEK.
Segmentethadeenhdgrenettoomsittning
i Centraleuropa , USA samt Norden (exkl.
Sverige) men minskade i Ovriga regioner.
Forsdljningskanalen profil 6kade medan
detaljhandeln var pa samma niva som i
fjol. Rorelseresultatet minskade med 73,2
MSEK och uppgick till 544,5 (617,7) MSEK.
Resultatférsimringen dar framst rela-
terad till hogre kostnader, bade i form av
forsdljnings- och marknadskostnader men
dven personalkostnader. Forvirvad enhet
paverkade med -13,2 MSEK.

under

CRAFT;:-
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Gavor & Heminredning
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet
minskade med 4% jimfért med fore-
gdende ar och uppgick till 292,5 (305,9)
MSEK. Segmentet hade en ligre nettoom-
sattning i samtliga regioner. Forsiljningen
minskade i bada forsiljningskanalerna.
Rorelseresultatet  forbattrades nagot
jamfort med fjoldret och uppgick till 20,4
(18,0) MSEK. Resultatférbdttringen dar
relaterad till lagre kostnader.

Nettoomsittningen fér perioden
januari-december minskade med 2% och
uppgick till 861,5 (881,1) MSEK. Sverige
var pa samma niva som fjoldret medan
Ovriga regioner minskade sin netto-
omsittning. Bada forsiljningskanalerna
minskade. Rorelseresultatet minskade
med 28,3 MSEK jimfort med foregaende
ar och uppgick till -11,5 (16,8) MSEK. Det
ligre resultatet dr framst relaterat till en
ligre bruttovinstmarginal samt hogre
forsdljnings- och marknadskostnader men
aven hogre personalkostnader. Fjolaret
inkluderar dven ett statligt elstéd om 9,6
MSEK.
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Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager minskade med 222,6
MSEK jimfort med foregdende ar och uppgick till
5 124,2 (5 346,8) MSEK. Valutakursforandringar har
Okat varulagervardet med 169,6 MSEK. Varulagrets
omsdttningshastighet var pa samma niva som fjoldret
och uppgick till 0,9 (0,9) ggr.

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
Ravarulager 56,4 59.8
Varor under fillverkning 0,7 0.7
Varor pa vag 367,1 365,9
Fardigvarulager 4700,0 4920,4
Summa 5124,2 5346,8

Per den 31 december 2024 uppgick totalt inkurans-
avdrag for varulagret till 180,1 (152,9) MSEK och
inkuransreserv i relation till fairdigvarulager uppgick
till 3,7 (3,0)%.

Kundfordringarna uppgick till 1 596,7 (1 475,2)
MSEK dir 6kningen framst dr relaterad till en hogre
nettoomsattning i december (jamfort med fjoldret).

Investeringar, finansierin
Inpesterimear f 2

Kvartalets kassaflode frin den lopande verksam-
heten minskade med 207,8 MSEK och uppgick till
545,7 (753,5) MSEK. Det liagre kassaflodet ar frimst
hanforligt till mer varuinkop dn under fjoldrets
kvartal. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -132,6 (-25,3) MSEK. Okningen ir frimst
relaterad till investeringar i lagerverksamheten.

For helaret uppgick kassaflodet frin den
l6pande verksamheten till 1 278,3 MSEK, vilket var
314,5 MSEK hogre dn foregaende ar (963,8 MSEK).
Det forbattrade kassaflodet dr framst relaterat till
ligre varuinkop. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -296,8 (-220,9) MSEK.
Liksom i kvartalet dr 6kningen framst relaterad till
investeringar i lagerverksamheten.

Nettoskulden minskade med 210,1 MSEK och
uppgick till 1 818,8 (2 028,9) MSEK. Av minskningen
var 364,1 MSEK relaterat till kreditinstitut medan
skuld kopplad till leasing 6kade med 154,0 MSEK.
Nettoskuldsdttningsgraden samt nettoskuld genom
rorelsekapitalet minskade och uppgicktill 25,2 (31,4)%
respektive 33,2 (37,2)%.

Soliditeten forbattrades med 3,5 procentenheter
och uppgick till 63,7 (60,2)%.

Total kreditram uppgick per 31 december till
2 670,3 MSEK varav 2 150,0 MSEK loper till och
med december 2026, 120,3 MSEK I6per till och med
augusti 2027 samt 150,0 MSEK till och med december

13 // Q4




NWG // 2024

2030. Ovriga 250,0 MSEK har en 16ptid p4 mellan tre manader och
fyra dr.

Kreditramen ar beloppsmassigt begransad till och beroende av
vardet pd vissa underliggande tillgingar. Finansieringsavtalet
innebdar att nyckeltal (kovenanter) skall uppfyllas for
vidmakthédllande av kreditramen. Koncernens nyckeltal
(kovenanter) var uppfyllda per 31 december 2024.

Personal och organisation

Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick per 31 december till
2 451 (2 450) personer varav 48% var mdn och 52% var kvinnor.
Av antalet anstéllda arbetar 512 (502) personer inom produktion.

Den produktion som finns inom New Wave Group ar hinforlig
till AHEAD (brodyr), Cutter & Buck (brodyr), KostaBoda, Orrefors,
Seger, Termo och Toppoint.

Anna Gullmarstrand har utsetts till finanschef, Chief Financial
Officer (CFO), for New Wave Group. Hon kommer narmast fran
Wallenstam AB, ddr hon sedan 2012 varit ekonomichef, och dess-
forinnan var hon verksam som auktoriserad revisor vid EY. Anna
kommer att ingd i koncernledningen och tar 6ver rollen fran Lars
Jonsson, som varit CFO for New Wave Group sedan 2007 och som
arbetar kvar fram till den 28 februari 2025.

Immateriella tillgangar
—_——
Koncernens immateriella anliggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod utgors dels av goodwill, dels av varumairken.
Nyttjandeperioden beddéms vara obestimbar med anledning
av att det dr fraga om viletablerade strategiska varumarken
pa respektive marknader och som koncernen har for avsikt att
behalla och vidareutveckla. De varumirken med storre varde som
ar upptagna till sina anskaffningsvarden dr vilkinda varumarken
sasom Orrefors och Kosta Bodainom Gavor & Heminredning samt
frimst Cutter & Buck inom Sport & Fritid. Virdet pd koncernens
goodwill och varumiarken, som baseras pd lokal valuta och kan
ge upphov till valutaomréakningseffekter i koncernredovisningen,
har fordelats mellan de kassagenererande enheter de anses
tillhora, vilka dven utgor koncernens segment. Vardet pa dessa
immateriella tillgingar nedskrivningstestas arligen, men kan
testas oftare om indikationer finns pd att virdet har minskat. Vid
nedskrivningstest behover atervinningsvardet faststillas, vilket
sker genom en berdkning av respektive kassagenererande enhets
nyttjandevarde. For New Wave Group bedoms rorelsesegmenten
utgora kassagenererande enheter forutom i fallet for Gavor &
Heminredning som ar fordelat pa tva kassagenererande enheter,
Gavor & Heminredning samt Destination Kosta. De produkter
och tjanster som Destination Kosta tillhandahaller skiljer sig fran
ovriga produkter inom rorelsesegmentet. Tillgangarna for att
generera inbetalningar kopplat till dessa produkter och tjanster
gar aven att tydligt sarskilja fran 6vriga inom rorelsesegmentet.
Destination Kosta har inga immateriella tillgingar varmed ingen
kanslighetsanalys ar utférd pa denna kassagenererande enhet.
Nyttjandevardet bygger pa faststdllda kassaflodesprognoser
for de kommande fem aren och en langsiktig tillvaxttakt, sa kallad
terminaltillvixt. Demestvadsentligaantagandenavidfaststdllandet
av nyttjandevardet omfattar tillvixttakt, rérelsemarginal samt
diskonteringsrinta (WACC). Da de kassagenererande enheterna

har olika karaktarer, bedoms varje enhet efter sina marknadsfor-
utsdttningar. Den beriknade kapitalkostnaden (WACC) bed6ms
vara representativ for samtliga kassagenererande enheter.

Baserat pa de tester och analyser som genomf6rts under
kvartalet foreligger det i dagslaget ej nagot nedskrivningsbehov.
Ej heller foreldg nagot nedskrivningsbehov for jaimforelsedret.

Transaktioner med narstaende

Hyresavtal finns med nirstaende bolag. Nirstaende bolag till VD
har kopt handelsvaror. Dértill finns transaktioner med narstaende
part till ovdasentliga virden. Samtliga transaktioner har skett till
marknadsmadssiga villkor.

Moderbolaget

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 68,7 (38,9) MSEK,
vilket avser koncernintern forsédljning. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till -29,4 (36,4) MSEK. Det ligre
resultatet ar hanforligt till nedskrivningar av finansiella tillgangar,
dadr tidigare kapitaltillskott for tickning av forluster i dotterbolag
har skrivits ned. Nettoskulden uppgick till 1 469,5 (1 674,7) MSEK.
Moderbolagets nettofinansiering till dotterbolag uppgick till
1 781,3 (2 156,6) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -33,6 (-3,2) MSEK dir okningen avser
kapitaltillskott till dotterbolag. Balansomslutningen uppgick
till 5 319,2 (5 520,9) MSEK och det egna kapitalet, inklusive eget
kapitalandelen av obeskattade reserver, till 2 648,5 (2 741,4)
MSEK.

Nettoomsittning for perioden januari-december uppgick
till 180,4 (121,9), vilket avser koncernintern forsdljning. Resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt minskade och uppgick till
395,8 (509,1) MSEK, vilket frimst dr relaterat till nedskrivningar av
finansiella tillgdngar dar kapitaltillskott for tickning av forluster
i dotterbolag har skrivits ned. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -36,8 (43,6) MSEK. Fjolarets kassaflode
inkluderar en koncernintern bolagsférsiljning om 95 MSEK.

Arsstimma

—_—

Arsstimma dger rum den 6 maj kl 13.00 i Kosta. Arsredovisningen
berdknas finnas tillgdnglig den 15 april pa bolagets huvudkontor
i Goteborg samt pd www.nwg.se.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att 40% av nettoresultatet ska delas
ut 6ver en konjunkturcykel.

Styrelsenforeslirattbolagsstimmanbeslutaromenutdelning
pa 3,50 (3,50) kronor per aktie, totalt 464 404 801 (464 404 801)
kronor, med halvarsvis utbetalning pa vardera 1,75 kronor per
aktie. Utdelningen motsvarar 53 (42)% av nettoresultatet.
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Valberedning

Sammansdttning av valberedningen infor styrelse-
valet pd 2025 ars arsstamma ar:

# Tomas Risbecker, representant for Svolder och
valberedningens ordférande

# Torsten Jansson, VD och representant for
Torsten Jansson Holding AB

# Frank Larsson, representant for Svenska
Handelsbankens fonder

For mer information om valberedningen och dess
arbete hdnvisas till www.nwg.se.

i
Kalendarium
—
24 APR Deldrsrapport for férsta kvartalet

6 MA)J Arsstémma

14 AUG Deldrsrapport fér andra kvartalet

6 NOV Deldarsrapport for tredje kvartalet

Styrelsen och VD:n forsikrar att bokslutskommu-
nikén ger en rittvisande Oversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Dennarapportharintevaritforemal for granskning
av New Wave Groups revisorer.

Goteborg 6 februari, 2025

New Wave Group AB (publ)

074 .7

Olof Persson

Styrelseordférande

Ooam G va

Susanne Given
Styrelseledamot

Q L s s
Ralph Miihlrad

Styrelseledamot

Lz Selie G
Kinna Bellander

Styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:

VD OCH KONCERNCHEF VICE-KONCERNCHEF
Torsten Jansson Géran Harstedt

Telefon: 031-712 89 01 Telefon: 070 - 362 56 11
E-post: torsten.jansson@nwg.se

Isabella Jansson

E-post: goran.harstedt@nwg.se

/
/ )%’Ml og3e)

Kristina Johansson
Styrelseledamot

N MM/J'
M ohan Wiclerberg

Styfelseledamot

U

Torsten Jansson

Styrelseledamot VD och koncernchef

EKONOMI- OCH FINANSCHEF
Lars Jénsson

Telefon: 031-712 89 12

E-post: lars.jonsson@nwg.se

Denna information &r sédan information som New Wave Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 6 februari 2025 kI 07:00.
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Rapport over totalresultat

MSEK
Nettoomsdattning
Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintdkter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fére skatt

Skattekostnad
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatet:

Omrékningsdifferenser
Kassaflédessakringar

Summa

Inkomstskatt relaterad fill poster i &vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Totalresultat fér perioden
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalresultat hanfsrligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie (SEK)*

Genomsnittligt antal utestdende aktier®

*Resultat per aktie samt genomsnittligt antal aktier &r samma fére och efter utspadning.

3 man

okt - dec

Not 2024
3,4,5 28273
-1 415,0

1412,3

33,8
-503,2
-384,3

3 -78.1
-16,8
-0.4
3 462,7

4,2
-31,8
-27,6

435,1

90,7
344,4

279,5
5,3
284,9

=1, 1
283,8

628,1

344,5
-0,1
344,4

628,1
0.0
628,1

2,60
132 687 086
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3 man
okt - dec
2023
27359
-1 312,3
1423,6

29,7
-489,3
=365, 1

-63,4
-16,6
-0.1
518,7

4,0
-42,1
-38.1

480,6

-114,3
366,4

-286,4
0.9
-285,5

-0,2
-285,7

80,7

366,4
0,0
366,4

80,7
0.0
80,7

2,76
132 687 086

12 man

jan - dec
2024

9 528,7

-4822,7
47060

95,38
-1 7493
-1 430,0

-307,9
-48,5
=31
1262,3

8.0
-136,9
-128,9

1133,4

-253,5
880,0

3381
3.8
341,9

-0.8
3411

12211

880,4
-0.4
880,0

12211
0.0
12211

6,63
132 687 086

12 man
jan - dec
2023
9512,9
-4730,2
4782,6

130,7
-1 663,0
-1 352,8

-263,2
-54,5
-2,7
1577,2

2.6
-147,3
-137,7

14394

-320,4
11190

-114,5
-4,2
-118,7

0,8
-117,9

10011

11190
0.0
11190

1001,1
0.0
1001,1

8,43
132 687 086
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Rapport over kassaflode

3 man 3 mén 12 man 12 man

okt - dec okt - dec jan - dec jan - dec
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 462,7 518,7 1262,3 15772
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 80,6 72,1 306.,6 249,4
Erhallen ranta 7.1 3.1 8.4 5,6
Erlagd rénta -34,7 -41,6 -137.3 -143,7
Betald inkomstskaft -122.,9 -128,2 -331.9 -325,6
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 392,7 4241 1108,1 1362,8
fére férandring av rérelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Okning,/minskning av varulager 140,7 320,6 403,6 -70,9
Okning/minskning av rérelsefordringar -79.2 41,8 -111,3 175.3
Okning/minskning av rérelseskulder 21,5 -33.0 -122,2 -503,5
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital 153,0 329.4 170,2 -399.0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 545,7 753,5 1278,3 963,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -126.9 -22,0 -283.4 -220,3
Avytiring av materiella anléggningstillgéngar 0.4 0,7 14,6 10,9
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,1 -4,1 -26,3 -14,6
Forvarv av rérelse, netto likvidpaverkan 0.0 0,0 0,0 3,1
Forandring langfristig fordran 0.0 0,0 -1,6 0.0
Aterbetalning av langfristig fordran 0.0 0,0 0.0 0.0
Kassafléde frén investeringsverksamheten S -132,6 -25,3 -296,8 -220,9
Kassafldde efter investeringsverksamheten 4131 728,2 981,5 7429
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 0.0 0,0 0.0 0,0
Amorterade l&n -82,1 -387,6 -191,0 -205.,5
Amorterade leasingskulder -44.4 -33.4 -174,7 -148,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -232,2 -214.,9 -464,4 -431,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -358,7 -635,9 -830.1 -785.,4
Periodens kassafléde 54,4 92,2 151,4 -42,5
Likvida medel vid periodens b&rjan 474,7 299,6 372,6 419,4
Valutakursdifferenser i likvida medel 16,6 -19.2 21,7 -4,2
Likvida medel vid periodens slut 545,8 372,46 545,8 372,46
Likvida medel
Kassa och bank 545,8 372,6 545,8 372,6

17 // Q4
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Rapport over finansiell stalbing

MSEK NG

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar &
Materiella anlaggningstillgéngar 3
Andelar i intressebolag

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar 3,5

Summa anléggningstillgangar 5

Varulager

Aktuella skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 3,6

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga réintebarande skulder 7
Avséttningar fill pensioner

Ovr'\go avsdttningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Korffristiga réintebérande skulder 7
Leverant&rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder 3,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18 // Q4

31 dec
2024

1862,4
1685,7
38,7
14,8
130,1
37317

5124,2
66,6
1596,7
143,0
118,5
545,8
7594,7

11 326,4

199,0
219,4
1150,1
5647,8
7216,4

0.8
72171

21659
26,4
3.9
180,1
2376,3

198,7
886,4
38.4
197.3
412,2
17329

41093

11 326,4

31 dec
2023

1756,7
1357,8
38,7
11,8
127,9
3292,8

5346,8
43,8
1475,2
128,5
79.7
372,6

7 444,5

107393

199,0
219,4
812,4
5228,5
6 459,3

1,2
64604

2194,9
24,8

5,
178,0
2402,8

206,6
967.8
86,7
188,4
426,5
18761

4278,9

10739,3
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Rapport over forandringar @ eget kapital

MSEK Aktiekapital

Ingéende eget kapital 2023-01-01 199.0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Periodens kassaflodessakringar
Omklassificering av féregéende drs
kassaflodessakringar

Skatt hanferlig till svrigt totalresultat

Summa 8vrigt totalresultat

Transaktioner med égare

Utdelningar till moderbolagets agare

Utgéende eget kapital 2023-12-31 199.0
MSEK Aktiekapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 199.0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser

Periodens kassaflodessakringar
Omklassificering av féregdende ars
kassaflédessakringar

Skatt hanferlig till 6vrigt totalresultat

Summa Svrigt totalresultat

Transaktioner med égare
Utdelningar till moderbolagets dgare
Utgaende eget kapital 2024-12-31 199.0

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens bérian
Periodens omrékningsdifferens i utléindska koncernbolag

Ackumulerad omrékningsdifferens vid periodens slut

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet inkl. periodens
kapital ~ Reserver resultat
219,4 927,9 4 5431
1119,0

-114,5

42
2,4 -2,4

0.8
-115,5 -2,4
-431,2
219,4 812,4 5228,5

Balanserade

) é‘_lrigf vinstmedel
tillskjutet inkl. periodens
kapital ~ Reserver resultat
219.4 812,4 5228,5
880.4

3381

3.8
-3.4 3.4

-0.8
337,7 3.4
464,4
219.4 11501 56478

19 // Q4

Innehav utan

bestdmmande
GG inflytande
58894 11
1119,0 0,1
-114,5 0.0
42
0,0
0,8
-117,9 0,0
-431,2
6 459,3 1,2
Innehav utan
bestdmmande
Summa inflytande
6 459,3 1,2
880,4 -0,4
338,1 0.0
3.8
0.0
-0,8
341,1 0,0
_464,4
7216,4 0,8

jan - dec
2024

816,7
338.1
1154,8

Summa eget
kapital
5890,5
1119,0

-114,5
-4,2

0,0
0.8
-117,9

-431,2
6460,4

Summa eget
kapital

6460,4
880.,0

3381
3,8

0.0
-0.8
341,1

-464,4
72171

jan - dec
2023

931,2
-114,5
816,7
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Finansiella nyckeltal

Nettoomséttningstillvaxt, %
Organisk tillvéxt %
Forvarvad tillvaxt, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

Bruttovinstmarginal, %
Rérelsemarginal fére avskrivningar, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Nettomarginal, %

Avkastning pé& eget kapital, %
Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld fill kreditinstitut, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, %
Netfoskuld genom rérelsekapital, %
Rantetackningsgrad, ggr
Kapitalomsdttningshastighet, ggr

Varulagrets omséttningshastighet, ggr

Kassaflade fore investeringar, MSEK
Nettoinvesteringar, MSEK
Kassafléde efter investeringar, MSEK

Eget kapital per aktie, fére och efter utspadning, SEK
Aktiekurs p& balansdagen, SEK

Utdelning/aktie, SEK

P/E-tal

P/S-tal

Aktiekurs/eget kapital

For definitioner av alternativa nyckeltal, se sida 34.
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3 man
okt - dec
2024
8,8

2,7

0,0

2 484

50,0
19,1
16,4
15,4
12,2

12,3
13,1

63,7
1818.8
1104,4

25,2

33.2

14,7

0,9
0.9

545,7
-132,6
413,1

54,39
9715
1,75
14,64
11,85
1,79

3 man
okt - dec
2023
-2.8
-6,5

1,5

2 495

52,0
21,3
19.0
17.6
13.4

18,7
18,1

60,2
20289
1468,5

31.4

37,2

12,4

0,9
0,9

753.5
-25,3
728,2

48,68
101,88
1,63
12,08
1,42
2,09

12 man
jan - dec
2024
0,2

0.0

0.4

2 451

49,4
16,5
13.2
1.9

9.2

12,3
13.1

63,7
1818,8
1104,4

25,2

33.2

03
0.9
0.9

1278,3
-296,8
981,5

54,39
9715
3,50
14,64
1,39
1,79

12 mén
jan - dec
2023
7.6

2,4

5,9

2 450

50,3
19,3
16,6
15,1
11,8

18,7
18,1

60,2
20289
1 468,5

31,4

37,2

10,8

0,9
0,9

963,8
-220,9
742,9

48,68
101,88
3,25
12,08
1,42
2,09



NWG // MODERBOLAGET

Resultatrakning

MSEK
Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintékter

Summa intdkter

Externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat frén andelar i koncernbolag

Forandring av nedskrivningar av finansiella tillgéngar
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Skattekostnad

Periodens resultat

Periodens totalresultat dverensstémmer med periodens resultat.

21

// Q4

3 man
okt - dec
2024

68,7

14,3
83,0

-39.1
-16,7

-0.8
-13.2
13,2

0.0
-54,0
53,4
-42,0
-42,6

-29,4

2.0

2,4
-18,0

3 man
okt - dec
2023

38,9
14,1
53,0

-22,2
1),

-0,7
=11,
3.2

22,0
-3.6
68,0
=53,2
33,2

36,4

10,6

5,6
52,6

12 man
jan - dec
2024
180,4
35.8
216,2

-134,5
=59,8

=82
-33,6
-14,8

435,6
-71,9
215,8
-168,9
410,5

395,8

2.0

0,5
404,3

12 man
jan - dec
2023
121,9
46,8
168,8

-90,1
=51,8

25
-38,6
-14,3

447.7
16,0
234,7
-175.,0
523,4

5091

10,6

0.0
519,7
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Rapport over kassaflode

MSEK

Den I8pande verksamheten

Rérelseresultat

Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Erhéllen utdelning

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére féréndring av rérelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning,/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassafldde fran férandring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kapitaltillskott ill koncernbolag

Forvéry av materiella anlaggningstillgéingar
Férvarv avimmateriella anléggningstillgangar
Férvarv av aktier och andelar

Koncernintern bolagsférsalining

Farandring l&ngfristiga &n fill koncernbolag
Forandring l&ngfristig fordran

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafléde efter investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lé&n

Amorterade l&n

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieéigare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens barjan

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel

Kassa och bank

22

3 man
okt - dec
2024

13.2
0,7
0.0
53,4
-42,0
-8.,8

16,5

-11,8
332,8
321,0

337,5

-29,8
-1,8
0.0
0.0
0.0
-2,0
0.0
-33,6

303,9
0.0
-71,7
-232,2
-303,9
0,0

0.0
0,0

0.0

// Q4

3 man
okt - dec
2023

3.2
-20,3
0,0
68,0
-52,8
-8,0
-9.8

346,3
152,3
498,6

488,7

0.0
-1,0
0.0
0.0
0.0
-2,6
0.4
-3,2

485,6

0.0
-270,6
-215,0

-485,6

0,0

0.0
0,0

0.0

12 mén
jan - dec
2024

-14,8
-3,0
435,6
215,8
-168,9
=11,
453,2

174,3
72,6
246,9

700,1

-29,8
-6,9
0.0
0.0
0.0
-0,6
0,5
-36,8

663,3

0.0
-198,9
-464,4
-663,3

0,0

0.0
0,0

0.0

12 mén
jan - dec
2023

-14,3
-0,9
425,7
234,7
-174.6
-29,4
441,2

243,6
-112,3
131,3

572,5

-50,0
-2,4
0.0
0.0
95,0
0.9
0.0
43,6

616,1

0.0
-184,9
-431,2
-616,1

0,0

0.0
0,0

0,0
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Rapport over finansiell stillning

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillg&ngar
Andelar i koncernbolag

Andelar i intressebolag
Fordringar pé& koncerbolag
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar pd koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel
Overkursfond

Periodens resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

SKULDER
Langfristiga réntebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Korffristiga réintebarande skulder
Leveranttrsskulder

Skulder ill koncernbolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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31 dec
2024

2,3
2,5
2575,8

7,7
30,7
5.4
2661,4

1,0
2562,3
29.7
19.3
45,6
0,0
26578

5319,2

199,0
249,4
448,4

1681,5
48,0
404,3
2133,8

2582,2

83,4

7 1 400,8
1400,8

7 68,8
360,2

811,7

0.0

1,1

11,0

1252,8

2653,6

5319,2

31 dec
2023

4,1
4,0
2 618,0

37,7
30,1
5,5
26998

1.0
27696
18,6
15,2
16,5
0.0
28211

5520,9

199,0
249,4
448,4

1626,2
48,0
SIS
21939

2642,4

124,8

15919
1591.9

82,9
424,3
643,2

0,0

11
10,4
11619

2753,7

5520,9
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

MSEK

Ingéende eget kapital 2023-01-01
Omféring enligt stimmobeslut

Periodens resultat
Summa féréndringar exklusive
transaktioner med dgare

Utdelningar
Utgéende eget kapital 2023-12-31

MSEK

Ingéende eget kapital 2024-01-01

Omféring enligt stammobes|ut

Periodens resultat
Summa féréndringar exklusive
transaktioner med agare

Utdelningar
Utgéende eget kapital 2024-12-31

Aktiekapital

199.0

0,0

199.0

Aktiekapital
199.0

0,0

199.0

Reservfond

249.4

0,0

249.4

Reservfond

249,4

0,0

249.4

Balanserade
vinstmedel

1699,9
357,6

0,0

-431,2
1626,2

Balanserade
vinstmedel

1626,2
519,7

0,0

-464,4
1681,5

24 // Q4

Overkursfond

48,0

0,0

48,0

Overkursfond
48,0

0,0

48,0

Periodens
resultat

357,6
-357,6

519,7
519,7

519,7

Periodens
resultat

519,7
-519,7

404,3
404,3

404,3

Summa eget
kapital

2553,9
0.0

519,7
519,7

-431,2
2642,4

Summa eget
kapital

26424
0.0

404,3
404,3

-464,4
2582,2

KostaBoda
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Noter -

Not 1 - Redovisningsprinciper
—

Denna rapport dar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering  och  Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget ar utformad
i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
- Redovisning for juridiska personer. Tillimpade
redovisningsprinciper 6verensstimmer i ovrigt med
vad som framgar av arsredovisningen 2023.

Nyaredovisningsprinciper for 2024

New Wave Group omfattas av den nya lagstiftning for
Pelare 2 (Pillar Two) som har utarbetats av OECD och
antagits i Sverige. Lagstiftningen har tritt i kraft den
1 januari 2024 och innebdr att koncernen, i enstaka
jurisdiktioner, kan komma att betala en tilliggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt
Pelare 2 och minimiskattesatsen om 15 procent.
Foretagsledningen utviarderade under dret om det
finns jurisdiktioner dar det kan bli aktuellt. Utford
analysen visade inte pa ndgon visentlig exponering
for tillaggsskatt inom koncernen.

Det finns inga publicerade dndringar av IFRS och
[FRIC med framtida tillimpning som bed6ms ha nigon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Fran 1 januari 2024 tridde dndringar i kraft i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som syftar
till att fortydliga ndr en skuld ska klassificeras som
kortfristig.

Dessutom har det skett mindre dndringar av
kraven for sale and leaseback-transaktioner i IFRS
16 Leasingavtal, samt nya upplysningskrav om leve-
rantorsfinansieringsuppldgg i IAS 7 Rapport Over
kassafloden och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar.

Andringarna som tridde i kraft fran 1 januari 2024
har godkints av EU.

Not 2 - Risker och riskkontroll

New Wave Group dr, med sin internationella verk-
samhet, I6pande utsatt for olika finansiella risker. De
finansiella riskerna ar rdnterisker, valutarisker samt
likviditets- och kreditrisker. For att minimera dessa

25 // Q4

CUTTER &BUCK

riskers paverkan pa resultatet har koncernen en risk-
policy. For en utforligare beskrivning av koncernens
hantering av risker hdnvisas till arsredovisningen
2023, not 16, s. 98-104. Arsredovisning finns till-
ganglig pa koncernens huvudkontor i Goteborg samt
pa WWw.nwg.se.

Koncernens policy ar att ha kort rintebindning,
vilket gor att dndrade korta rdntor snabbt far
genomslag i koncernens rintenetto.

Utover  ovanstdende beddms
redovisade risker i allt visentligt vara oforandrade.

koncernens
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Not 5 - Rapportering av rorelsesegment

Nettoomsiittning och rorelseresultat per rorelsesegment

MSEK

Foretag

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Sport & Fritid
Nettoomsdttning

Rérelseresultat

Gavor & Heminredning
Nettoomsditning

Rorelseresultat

Total nettoomséattning

Total rérelseresultat

Total rérelseresultat
Finansnetto

Resultat fére skatt

Tillgangar och skulder per rorelsesegment

MSEK

31 dec 2024

Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

31 dec 2023

Foretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning
Totalt

Totala
tillgéngar

7 575,0

3204,0

547.4

11 326,4

6895,4
3283,0
560,9
10739,3

tillgéngar *  skattefordringar

1390,8
1841,8

315,6
3 548,2

1131,2
1658,7

324,6
3114,5

* Inkluderar ej finansiella anléggningstillgéngar och uppskjutna skattefordringar
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40,7
80,1
9.3
130,1

41,2
78,5
8.2
127,9

3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2024 2023
13951 1358,4
261,4 33,8
1139,7 1071,6
180,9 169,1
292.5 305,9
20,4 18,0
28273 27359
462,7 518,7
462,7 518,7
-27.6 -38,1
435,1 480,6
Anléggnings- Uppskjutna Netto-

investeringar

-190.,8
-89.6
-16,4

-296,8

-69,2
-133.3
-21,5
-224,0

12 man
jan - dec
2024
46789
729.3

3988,3
544,5

861,5
=11,

9 528,7
1262,3

1262,3

-128.,9
11334

Av- och

nedskrivningar

-193.6
95,9
-18,4

-307,9

-167,4
-78.3
-17.3
-263,2

12 man
jan - dec
2023
4757,
942,7

3874,6
617,7

8811
16,8

9512,9
15772

1577,2
-137.7
1439.4

Totala

skulder

2 437,5
1.366,0

305,7
41093

2 451,2
1495,0

332,7
4278,9
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Not 4 - Nettoomsdattming per forsalingskanal
och rorelsesegment

MSEK

Profil
Detalihandel
Totalt

MSEK

Profil
Detaljhandel
Totalt

Foretag
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2024 2023
1388.4 13481
6,7 10,4
1395,1 1358,4
Foéretag
12 mén 12 mén
jan - dec jan - dec
2024 2023
4 650,2 47269
28,7 30,3
4 678,9 47571

Sport & Fritid
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2024 2023
364,0 312,4
7757 75,8
1139,7 1071,6
Sport & Fritid
12 mén 12 mén
jan - dec jan - dec
2024 2023
1243,6 1132,6
2 744,7 2742,0
3 988,3 3 874,46

27 // Q4

Gavor &
Heminredning
3 mén 3 méan
okt - dec okt - dec
2024 2023
98,0 100,5
194,5 205,3
292,5 305,9
Gavor &
Heminredning
12 man 12 méan
jan - dec jan - dec
2024 2023
195,4 203.8
666,1 677.3
861,5 881,1

Totalt
3 man 3 man
okt - dec okt - dec
2024 2023
1850,5 1760,9
976,8 975.0

28273 27359

Totalt
12 man 12 man
jan - dec jan - dec
2024 2023
6089,2 6063,5
34395 34495
9 528,7 9 512,9
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Not 5 - Rapportering per geografiskt omrade

Nettoomsiittning per geografiskt omrade

Gavor & Forandrin
MSEK Féretag Sport & Fritid Heminredning Totalt 02
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 mén
okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec okt - dec
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
USA 96,2 89,9 5156 501,4 20,8 21,9 632,6 613,3 3%
Sverige 143,4 153,6 208.,4 225,7 242,3 249,8 594,1 629,1 -6%
Centraleuropa 529,2 523,3 143,1 116,4 7.7 7.8 680,0 647,5 5%
Norden
(exkl. Sverige) 126,6 134,4 180,1 144,5 19,9 23,5 326,6 302,4 8%
Sydeuropa 329.6 3479 31,0 27,3 0,1 0.1 360,7 375,2 -4%
Ovrigo lander 170,0 109.4 61,5 56,4 1.7 2,8 238,38 168.,6 38%
Totalt 13951 1358.,4 11397 1071,6 292,5 305,9 28273 27359 3%
Gévor & Féréndrin
MSEK Féretag Sport & Fritid Heminredning Totalt 02
12 mén 12 mén 12 mén 12 mén 12 mén 12 mén 12 mén 12 mén
jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
USA 277.5 274,7 1867,0 18191 58,3 62,5 2202,8 2156,2 2%
Sverige 483,3 504,4 729.4 777.4 732,7 732,3 1945,5 20141 -3%
Centraleuropa 1794,3 17678 491,5 426,2 22,0 23,9 2 307,7 22179 4%
Norden
(exkl. Sverige) 471,4 505,7 584,5 517,6 42,0 51,3 1097.9 1074,5 2%
Sydeuropa 11074 11698 122,5 127.2 0.4 0,4 1230,2 1297,3 -5%
Ovrigo lander 545,1 534,8 193,5 207.2 6,1 10,8 744,6 752,8 -1%
Totalt 4 678.,9 47571 3 988,4 3 874,46 861,5 881,1 9 528,7 9 512,9 0%
LX) £d I [¢] [ i
Anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar
o
per geografiskt omrade
31 dec 2024 31 dec 2023
MSEK
Anlaggnings- Uppskjutna Anléggnings- Uppskjutna
tillgangar *  skattefordringar tillgéngar *  skattefordringar
USA 1438,1 61,6 1343,3 53,3
Sverige 898,0 32,2 804,7 26,9
Centraleuropa 649,7 13.5 470,9 15,9
Norden (exkl. Sverige) 156,7 4,2 171,5 4,8
Sydeuropa 265,5 10.0 221,7 12,6
Ovriga lander 140,3 8.5 102,3 12,4
Totalt 3 548,2 130,1 3114,5 127,9

* Inkluderar e finansiella on\dggm’ngsﬁ“géngor och uppsk{umo skoﬁefordringor
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Not 6 - Finansiella mstrument

MSEK

Tillgangar varderade fill verkligt vérde via évrigt totalresultat

Tillgangar vérderade fill upplupet anskaffningsvérde

Summa finansiella tillgangar

Skulder vérderade fill verkligt vérde via évrigt totalresultat

Skulder vérderade fill upplupet anskaffningsvérde

Summa finansiella skulder

Finansiella instrument varderas fill verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvérde i rapporten éver finansiell stéllning beroende pé klassificering.

Not 7 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

I
KONCERNEN

Stallda sakerheter

MSEK

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Nettotillg&ngar i koncernbolag
Andelar i intressebolag
Varulager och kundfordringar
Totalt

Eventualférpliktelser
MSEK

Tullgarantier
Hyresgarantier

Borgen fér intressebolag
Totalt

MODERBOLAGET

Stallda sakerheter
MSEK
Foretagsinteckningar
Andelar i koncernbolag

Andelar i intressebolag
Totalt

Eventualférpliktelser
MSEK

Borgen fér koncernbolag
Borgen fér intressebolag
Totalt

31 dec
2024

3.8
2291,9
22957

0,0
2823,5
2823,5

31 dec
2024
635,4
199,2

3976,7

8,3
186.,8
5006,5

31 dec
2024
14,2
122,3
6,0
142,6

31 dec
2024
30,0
1676,1
8,3
1714,4

31 dec
2024

399.5
6.0
405,5
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31 dec
2023

0.0
19831
1983,1

4,3
30675
3071,8

31 dec
2023
634,7
195,2

4 628,6

8,3
415,9
5882,7

31 dec
2023
13,6
11,5
6,0
1311

31 dec
2023
30,0

1 694,1
8.3
1732,4

31 dec
2023
426,1

6,0
432,1



NWG // KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

X

JAMES HARVEST

Not 8 - Handelser efter

balansdagen

Inga visentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Kvartalsvisa rapporter over totalresultat
: sammandrag

MSEK

Kvartal
Nettoomséttning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Ovriga rérelseintakter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden
Totalresultat fér perioden

Resultat per aktie fore och efter
utspadning (SEK)*

Kvartal
Nettoomséttning
Handelsvaror
Bruttoresultat

Bruttovinstmarginal, %

Ovriga rorelseintékter

Externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Skattekostnad

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat fér perioden

Totalresultat fr perioden

Resultat per aktie fére och efter
utspadning (SEK)*

2024
Q4
28273
-1 415,0
1412,3
50,0

33.3
-503,2
-384,3

-78.1
-16,8
-0.4
462,7

4,2
-31.8
435,1

-90,7
344,4

283,8
628,1

2,60

2021
Q4
2306,7
-1203,3
1103,4
47,8

23,9
-350,9
-301,4

=@1,5
=99

-0.3

403,3

0,7
-10,6
393.4

-84,9
308,5

87,5
396,0

2,31

Q3
2308,3
-1180,7
1127,
48,8

22,6
-396,3
-342,4

-85,8
-12,3
-0,7
312,8

1,0
-37.7
2761

-72,0
2041

-143.3
60,7

1,54

Q3
1663,5
-860,4
803,1
48,3

11,6
-258,4
-235,5

=55,/

-3,7

-0.3

2611

0.6
=111,6
250,1

-54,1
196,0

60,5
256,5

1,49

Q2
23979
-1 223,6
1174,3
49,0

15,4
-441,1
=363,2
-71.7
-11,0
=16
301,2

1,0
34,4
267,9

-57,6
210,3

-45,1
165,2

1,59

Q2
1486,8
-769,2
717,86
48,3

59,4
-233,8
-242,8

-56,0
A
-0,1

241,3

0,9
-10.3
231,9

44,3
187,7

—57,7
130,0

1,42

Q1
19952
-1 003,3
991,9
49,7

24,0
-408,9
-340,1

-72,4
=&,9

-0,5

185,5

1.8
-33,0
154,3

-33,2
1211

245,7
366,9

Q1
1261,6
-656,4
605,2
48,0

16,6
224,8
-237,2
-54,1
-5,2
0,4
100,1

0.8
=118,5
87,4

-19,7
67,7

142,5
210,2

0,52

2023
Q4
2735,9
-1312,3
1423,6
52,0

29,7
-489,3
-365,1

-63,4
-16,6
-0,1
518,7

4,0
-42,1
480,6

-114,3
366,4

-285,7
80,7

2,76

2020
Q4
1873,2
-1007,7
865,6
46,2

29,6
-285,4
25787

=55,(0
-11.4
0.1
283,6

0.1
-14,6
269,2

-61,0
208,2

-213,0
-4,9

1,56

Végt antal aktier fére och efter utspadning har varit 132 687 086* i samtliga perioder i tabellen.

*Omréknad med hansyn till den aktiesplit 2:1 som genomférdes i juni 2023.
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Q3
2337.0
-1200,5
1136,4
48,6

50,0
-403,0
-320,2

-65,6
-14,6

-2,0
381,1

3.5
-39.6
345,0

-74,2
270,9

-77.4
193.5

2,04

Q3
14701
-843,9
626,2
42,6

34,7
-191,6
-220,8
-56,6
-15,2
-0,4
176,3

0.6
=115,/8)
161,1

-42,2

118,9

-58,3
60,6

Q2
2304,5
-1164.8
11397
49,5

27,4
-382,3
-338.,7

-68.,8
-13.1
-0.3
3639

0.2
-36,0
328,8

-69.2
259,6

251,3
510,9

1,96

Q2
1314,5
-799.7
514,8
39.2

61,4
-187,7
-209,1

-57.8
-11,4

-0.1
110,1

25
240,22
92,8

19,9
72,9

-212,4
-139.5

0,55

Q1
2135,5
-1052,6
1082,9
50,7

23,7
-388,4
-328.,8

-65,4
-10,2
-0,3
313,5

1.1
-29,6
285,0

-62,8
222,2

-6,1
2161

1,67

Q1
1440,9
-810,2
630,7
43,8

20,6
-311,1
-292,8
-60,1
-10,4
=0,
-241

0,5
-18,4
-42,1

5.1
-36,9

205,5
168,6

-0,27

2022
Q4
2815,1
-1 415,4
13997
49,7

36,7
-454,4
-350,3

/1,9
-12,6
-0.4
547,2

0,5
£2285
525,2

-79.0
446,2

-127.1
319.1

3.36

2019
Q4
20241
-1079.2
944.,9
46,7

32,3
-343,8
-307.6
-73.6
-12,4
0.6
240,3

2,8
-24,1
2191

-53,1

165,9

-131,5
34,4

Q3
2234,4
-1131,6
1102,8
49,4

35,7
-359,3
-291,5

-60,6
-27.9
-1.4
397.8

1,1
-14,1
384,8

-80,8
304,0

556.9
860,9

2,29

Q3
1685,5
-923,2
762,3
45,2

12,9
-300.3
-278,7

=557/
-11,3

-0.2
1291

2,5
=198
12,1

17,6

94,4

126,9
2214

Q2 Q1
20192 17749
-989,.8  -931,6
10294 843,3
51,0 47,5
28,9 22,6
-345,0 -311,6
-288,9  -274,6
-58,3 -58,8
-15,1 -11,8

0,0 0,0

351,0 2091

115 0,6
=1,9 -10,2
340,6 199.5
-75,5 -46,0
265,0 153,5
253,3 70,5

518,4 224,0

2,00 1,16
Q2 Q1
16890 15049
-903,3 -795.3
785,7 709.6
46,5 47,1
15,5 17,2
-330,2 -338,4
-290,5 -283.0
-52,8 =31,00
T -8.2
-0.3 -0.2
119,6 46,0
2,2 1.3
=116),1 =15,3

103,6 32,0

-19/9 -6,0
83,7 26,0
16,2 86,3
99.9 112,3
0,64 0,20
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Kvartalsvisa rapporter over kassafloden
: sammandrag

MSEK

Kvartal

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Féréndring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassafléde efter
investeringsverksamheten

Okning/minskning av rantebdarande skulder
Transaktioner med &gare

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Kvartal

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fére féréndring av rérelsekapital

Okning,/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Férandring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassafléde efter
investeringsverksamheten

Okning/minskning av réntebérande skulder
Transaktioner med &gare

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2024
Q4

392,7

140,7
72

21,5
153,0

545,7

-132,6
4131

-126.5
-232,2
-358,7

54,4
474,7

16,6
5458

2021
Q4

404,1

S
-194.6
1441
9.2

413,3

-42,1
371,2

-82,6
-277.9
-360,5

10,7
311,0
6,2
327,9

Q3

334,0

-84.3
=52,
-6,1
-142,5

191,4

-39.1
152,4

-161,5
0,0
-161,5

-9.2
492,0
-8,1
474,7

Q3

282,8

-157,7
-174,7
291,4
-41,0

241,8

-33,0
208,8

-309.0
0,0
-309,0

-100,3
405.8
5.4
311,0

Q2

219,5

161,1
-258,6
215,4
118,0

337,5

-61,3
276,2

-23,6
-232,2
-255,8

20,4
475,9
-4,2
492,0

Q2

2190

125,2
-156.8
2,7
-33,7

185,3

-24,0
161,3

-95,4
0.0
-95.4

65,9
344,8
-4,9
405,8

Q1

161,9

186.1
278.6
-423,0
41,8

203,7

-63.,8
139.8

-54,0
0.0
-54,0

85,8
372,6
17,5
475,9

Q1l

871

30,6
256,3
-6,8
280,1

367,2

=118,2
352,0

-346,1
0,0
-346,1

59
325,1
13,8
344,8

2023
Q4

424,1

320.,6

41,8
=330
329.4

753,5

-25,3
728,2

-421,0
-214,9
-635,9

92,2
299.6
=192
372,6

2020
Q4

300,0

472,4

-87.7
=1127,2
257,5

557,5

o2
550,3

-435,9
0,0
-435,9

114,5
226,8
-16,2
3251
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Q3

381,2

-126.,6
-117.8

36,5
-207,9

173.3

-72,1
101,2

-211,2
0,0
-211,2

-110,0
416,5
-6.9
299,6

Q3

218,9

86,9
-207.6
185,0
64,3

283,2

-8.6
274,6

-322,9
0,0
-322,9

-48,4
277.8

2.7
226,8

Q2

259,7

=5,
-30,2
6.4
-29,6

230,1

-82,8
147,3

88,1
-216,3
-128,2

191
376,7
20,7
416,5

Q2

176,0

53,9
87,4
-65,9
75,5

251,4

=[11,1
240,3

-201,6
0,0
-201,6

38,7
2576
-18,5
277.8

Q1

2978

-259,0

281,5
-513.,4
-490,9

-193.1

-40,7
-233,8

190,0
0,0
190,0

-43,8
419,4

1]
376,7

Q1

-63,0

-117,4
313.9

-19.0
177.6

114,46

-30,6
84,0

-195,2
0.0
-195,2

-111,2
351,3

17.6
257,6

2022
Q4

466,3

-525,1

=71,
-103,0
-699,2

-232,9

-8,3
-241,2

389,2
0.0
389,2

148,0
279.2

=78
419,4

2019
Q4

2621

180,9
-47,5
-108,8
24,7

286,7

-42,2
244,6

-122,6
0.0
-122,6

121,9
238,4

=1
351,3

Q3

367,3

-870.8
-202,3

505,4
-567,7

-200,4

-433.4
-633,8

589,6
0.0
589,6

-44,2
305,5

17,9
279,2

Q3

149,9

-256,4
-34,3
9.7
-281,0

-131,1

-32,6
-163,8

210,1
1,2
211,2

47,4
182,5

8,5
238,4

Q2

346,0

-360,7
=192
202,0

-277.9

68,1

-55,2
12,9

253,6
-282,0
-28,4

-15,5
298.,6
22,4
305,5

Q2

143,8

-108,0
S84
69,1
-134,8

9.0

-35,6
-26,6

75,3
-132,7
-57,4

-84,0
265,0

1.5
182,5

Q1

203,86

-226,5
205,8
-177.7

-198.4

52

-25,3
-20,1

-16,3
0.0
-16,3

-36,4
327,9

7
298,6

Ql

49,3

-58,3
126,2
-182,3
-114,4

-65,1

-38.3
-103,4

49,2
0,0
49,2

-54,2
312,2

7.0
265,0



NWG // 2024

Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med virde-
papper noterade pd en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa
riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 juli 2016. I delarsrapporten refereras till ett antal
enligt IFRS icke definierade matt som anvands for att hjilpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma

sitt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver
vi de olika enligt IFRS icke definierade matt som anvints som ett
komplement till den finansiellainformation som redovisats enligt
IFRS samt hur dessa matts anvinds. FOr avstimning av alter-
nativa nyckeltal, se hemsidan www.nwg.se/investor-relations/
finansiella-rapporter/nyckeltal.

RESULTATMATT

BRUTTORESULTAT

BRUTTOVINSTMARGINAL

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL

NETTOMARGINAL

NETTOOMSATTNINGS-
TILLVAXT

ORGANISK TILLVAXT

RORELSEMARGINAL
FORE AVSKRIVNINGAR

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

DEFINITION/BERAKNING

Nettoomsdatiningen minus handelsvaror.

Nettoomséttningen minus handelsvaror i procent av periodens
neftoomsdttning.

Rérelseresultat i procent av periodens neftoomséttning.

Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomséatining.

Resultat efter skatt i procent av periodens nettoomséttning.

Forsaliningstillvaxt inklusive valutaeffekter

Organisk tillvéixt avser férsaliningstillvaxt fréin befintlig verksamhet
rensad frén valutaeffekter. Valutaeffekten bersknas som arets fér-
salining i lokala valutor omraknat till foregdende ars valutakurser i
relation il foreg&ende ars férsdlining.

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av periodens netfom-
s@ttning.

Summan av rénteintékter, rantekostnader, valutakursdifferenser pé&
|&n och likvida medel i utléndsk valuta, dvriga finansiella intékter
och évriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Rullande 12 ménaders resultat fére skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital
vid periodens slut och sysselsatt kapital vid &rsskiftet fsregaende
ar och dividera med tva.
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SYFTE

Mattet visar koncernens I6nsamhet vid férsélining av
varor.

Maéttet visar koncernens marginaler fére paverkan av
bland annat personalkostnader och externa kostnader.

Mattet anvainds for att méta operativ [énsamhet samt
koncernens maluppfylinad.

Maéttet gér det majligt att jcmféra I6nsamheten oavsett
bolagsskattesats.

Maéttet anvénds fér att méta nettointicéiningen i relation fill
omsdttningen.

Mattet anvands for att visa tillvaxt i koncernen samt for att
mata koncernens maluppfylinad.

Mattet anvands for att visa tillvaxt i befintlig
verksamhet d& valutakursférandringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att mata koncernens
maluppfylinad.

Maéttet anvénds fér att méta operativ [6nsamhet, obero-
ende av avskrivningar och nedskrivningar.

Mattet speglar féretagets totala kostnader fér extern
finansiering.

SYFTE

Avkastning pd sysselsatt kapital &r eft [8nsamhetsmatt
som anvénds fér att stélla resultatet i relation fill det kapi-
tal som behévs f6r att driva verksamheten.



NWG // NYCKELTAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL

DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

NETTOSKULD TILL
KREDITINSTITUT

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FORE
INVESTERINGAR

NETTOINVESTERINGAR

Rullande 12 mé&naders resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas genom
att summera eget kapital vid periodens slut och eget kapital vid
arsskiftet foregdende ar och dividera med tvé. Fér moderbolaget
bergknas rullande 12 mé&naders resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital. | justerat eget kapital ingar
eget kapital-andelen av obeskattade reserver.

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

DEFINITION/BERAKNING

Totala tillg&ngar minskade med avsatiningar samt icke rénte-
barande skulder, vilka utgérs av leverantsrsskulder, aktuell skat-
teskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda
intcikter.

Omsattningstillgéngar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réintebarande skulder.

Kortfristiga och langfristiga réntebarande skulder
reducerade med likvida medel.

Korffristiga och l&ngfristiga rantebédrande skulder reducerade
med leasingskulder och reducerade med likvida medel.

Rullande 12 mé&naders nettoomsattning dividerat med
genomsnitiliga totala tillgangar. Genomsnitiliga totala tillgangar
bergknas genom att summera totala tillgadngar vid periodens slut
och totala tillg&ngar vid arsskiftet féregdende ér och dividera
med tvé.

Rullande 12 manaders kostnader fér handelsvaror i resultat-
rakningen dividerat med genomsnittligt varulager. Genomsnitt-
ligt varulager beréknas genom att summera totalt varulager vid
periodens slut och totalt varulager vid samma period féregéende
&r och dividera med tva.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnitilig nettoskuld.

Kassafléde frén den |spande verksamheten inklusive féréndring i
rérelsekapital och fére kassaflode frén investerings- och finansie-
ringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde fran investeringsverksam-
heten enligt kassaflédesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avyttringar av byggnader, férvéry, investeringar i materiella
och immateriella anléggningstillgangar samt upptagna léngfristi-
ga fordringar.
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Maéttet anvénds for att analysera I6nsamhet éver fid,
givet de resurser som &r hanférliga till moderbolagets
dagare.

SYFTE

Mattet visar bolagets nettovérde per aktie och
avgér om ett bolag skar aktiedgarnas férmoégenhet
sver fid.

SYFTE

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behévs
for att bedriva verksamheten oberoende av finansierings-
form (l&nat eller eget kapital).

Maéttet anvénds for att visa hur mycket kapital som be-
hovs for att finansiera den 6pande verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen.

Mattet visar den totala l&nefinansieringen exklusive
leasingskulder

Mattet visar hur effektivt koncernen anvénder sitt fotala
kapital.

Maéttet anvénds for att visa hur ménga

génger varulagret omsétts per ér dé varulagret &r cen-
tralt for koncernens verksamhet far att

kunna upprétthalla en god servicenivé och snabbt kunna
leverera varor.

Mattet bidrar fill att visa den finansiella risken och an-
vénds av ledningen for att félja skuldsattningsnivén.

Mattet anvéinds fér att méta hur stor del av bolagets
rérelsekapital som &r finansierat med neftoskuld.

Maéttet anvénds fér att méta bolagets betalningsférméga
av réntekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgéngar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hég
solidifet &r ett méft p& finansiell styrka och anvénds fér att
méta maluppfyllnad.

SYFTE

Mattet mojliggsr jamfsrelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Mattet majliggér en jémfsrelse av kostnaden fér net-
toskulden.

Maéttet anvénds for att visa pd det kassafléde som gene-
reras av bolagets [8pande verksamhet.

Maéttet anvéinds for att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvénds fér investeringar i verksam-
heten och fér expansion.
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