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Ett av varldens ledande foretag
inom miljoteknik

Nederman é&r ett av varldens ledande féretag inom miljéteknik som utvecklar, producerar och
marknadsfoér egna produkter och system fér utsug och filtrering av damm, rék, bilavgaser samt
utrustning fér industriell reng6ring. Dessa baseras pa vakuumtekniker som omspénner hela
skalan fran hogvakuum till medel- och lagvakuum. Bolaget producerar och séljer dven ett
omfattande program av slang- och kabelupprullare fér vatten, luft, olja och andra media.
Nedermans system bidrar pa flera satt till att skapa en ren miljoé samt effektiva och sékra
arbetsplatser jorden runt.

Kunderna erbjuds heltdckande I6sningar med allt fran forstudier och projektering till
installation, driftséttning och service.

* Nederman grundades 1944.

* Tillverkning certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14000.

* Enheter fér produktion och sammansattning i Sverige, Norge, Kanada och Kina.
* Egen séljorganisation i 24 lander.

* Agenter och distributorer i ett 30-tal [ander.

* Koncernen hade cirka 600 anstéallda vid arets slut.

Nyckeltal

Koncernen*) MSEK 2007 2006 2005
Nettoomséttning 1041 359 877794 807 539
Bruttoresultat 515572 431 265 390 651
Bruttomarginal, % 49,5 491 48,4
EBITDA*) 131 864 104 384 82082
EBITDA-marginal %*) 12,7 11,9 10,2
Rérelseresultat®) 114 071 85 376 63 099
Rérelsemarginal 11,0 9,7 7,8
Resultat fére skatt*) 105 338 75 609 51134
Resultat efter skatt*) 75186 54 953 48 897
Resultat per aktie*) **) 6,42 4,73 4,25
Utdelning per aktie, SEK***) 2,50

Operativt kassaflode*) 88 496 70 891 58 237
Avkastning pa eget kapital % 18,2 15,7 16,6
Avkastning pa operativt kapital % *) 20,0 15,9 12,2
Nettoskuld -145 625 -163 893 -207 661
Nettoskuldséttningsgrad % 32,2 43,5 63,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr*) 1,1 1,6 2,5
EBITDA/finansnetto, ggr*) 15,1 10,7 6,9
Medelantal anstallda 568 528 511

*) Exklusive kostnader for bérsintroduktion om 6694
**) Fére utspddning 4
***) Styrelsens férslag till Arsstimman



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Nér EQT trddde in som huvudégare
var situationen i Nederman annorlunda
an idag. Produktfloran var vildvuxen.
Tillverkning och distribution kriavde
rationalisering och effektivisering

och forséljningskanalerna fordrade en
fornyelse. Lonsamheten nadde inte
heller uppsatta mal. Darmed inleddes
ett stort fordndringsarbete som delades
in i tva steg.

Det forsta steget innefattade en genom-
gripande omstrukturering av verk-
samheten. Det andra handlade om att
sékerstilla foretagets fortsatta tillvaxt.

Nir vi var klara med forsta steget hade
antalet tillverkningsenheter minskat,
lagerhallningen centraliserats och anta-
let leverantorer kraftigt reducerats.

Nederman har idag en modern och
effektiv inkdps- och logistikavdelning.
Genom att lagga ut komponenttill-
verkningen hos utvalda tillverkare i
Visteuropa och i lagkostnadslander

i Osteuropa och Asien har vi dven
kunnat minska de totala tillverknings-
kostnaderna. Nederman investerar i
och édger sjdlva de produktionsverktyg
som de kontrakterade tillverkarna
anvénder sig av. Samtidigt med detta
har vér egen produktion inriktats till att
huvudsakligen omfatta montering av
slutprodukter och system, vilket ger en
mycket hog flexibilitet.

Néar EQT, som i drygt sju ar varit Nedermans huvudégare, beslutade
att bérsintroducera vart foretag pa OMX Stockholmsbérsen, var detta
bérjan till en ny fas i Nedermans historia. Det har snart gétt ett ar
sedan Nederman blev NMAN p& Stockholmsbérsen.

Detta forsta ar har varit mycket intensivt och bland annat medfért
nya och stérre krav pa rapportering och information till investerare,
aktiedgare, myndigheter och andra intressenter. Bdde mindre och
stérre investerare foljde med intresse Nedermans bérsintroduktion
och aktien évertecknades 10 gdnger.

“Utan Overdrift vagar jag pasta att 2007
varit ett av de mest intressanta och
spdannande i Nedermans historia”

Okad medvetenhet
om miljofragor

Nederman ér ett miljéteknikbolag som
dnda sedan starten 1944 har utvecklat
16sningar inom miljdomradet. Det bor-
jade med fléktar for att forbéttra venti-
lationen i verkstider och industrier.

Idag erbjuder Nederman ett brett
program med produkter och system for
infangning och filtrering av fororenad
luft och skadliga partiklar. Den roda
trdden i verksamheten har alltid varit
att skapa en ren, siker och effektiv
arbetsmiljo. Under 1990-talet kopplade
Nederman “Improving your work-
space” till logotypen for att markera
just detta.

Sedan starten har intresset for person-
lig arbetsmiljé och miljofragor okat
markant. Idag ar detta viktiga fragor
for stater, myndigheter, foretag och
medborgare — i ett globalt perspektiv.
Vi blir alltmer medvetna om betydelsen
av en ren och hélsosam milj6 och vi
har mdjlighet att paverka utvecklingen.
Detta har i flera l&inder medfort info-
rande av nya lagar och striktare regler.
Detta &r en utveckling vi kan forvénta
oss fortsitter.

Nedermans fokus

Ar 2003 hade vi kommit s ldngt i vért
omstruktureringsarbete av verksam-
heten att vi kunde pabdrja steg tva i
forandringsarbetet — att sikerstélla
foretagets fortsatta tillvéxt. Enligt den
strategi som dé togs fram av ledning
och styrelse skulle Nederman priori-
tera:

 Expansion pd nya kundsegment

» Expansion i vdrdekedjan genom
okad forsdljning av system direkt
till slutanvindare och en okad andel
eftermarknadsforsdljning

» Geografisk expansion, framforallt pa
tillvéiixtmarknader

Okad satsning pa helhets-
I6sningar och system

Fran att tidigare varit inriktade pa
produktforsdljning har fokus mer glidit
over mot system levererade fran véara
egna séljbolag.

Idag har vi egna forséljningsenheter

i 24 ldnder med full kompetens att

sélja system direkt till slutanviandaren.
Andelen direktforsiljning uppgick
under 2007 till cirka 44 procent av total
forséljning.




KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Utékade produkterbjudanden
inom segmenten

Var mangariga erfarenhet fran olika
kunders verksamheter har utgjort
grunden for att utveckla helhetslos-
ningar for olika kundsegment sdsom
svetsverkstdder, fordonsverkstader,
kompositbearbetande industri m fl.
Samtidigt som vi samlat kompetensen
och erbjuder den till olika kundsegment
breddar vi dven i enlighet med vér stra-
tegi produktsortimentet till dessa.

Nytt segment 6kar i betydelse

Ett relativt nytt segment for Nederman
ar komposittillverkande industrier.
Alltfler produkter tillverkas i detta
material, exempelvis bilar, batar,
flygplan, tag, vingar till vindkraft,
cisterner etc. Komposit &r ett sam-
mansatt material med olika egenskaper
och exempel pa kompositmaterial ar
laminat, armerad plast, kol- och glas-
fiber etc. Materialet 4r létt att arbeta
med men damm som uppstér vid bear-
betningen kan vara skadligt for hélsan.
Med hjélp av vér 1dnga erfarenhet av
att ta hand om och filtrera damm och
partiklar har vi tagit fram infingnings-
och filtreringssystem speciellt for
komposittillverkande industrier.

Tillvaxt inom kompositomradet

Tillvaxten inom den kompositbear-
betande industrin véxer i samma takt
som BNP pa samtliga kontinenter. Det
ar framst vindkraftsindustrin, med en
arlig tillvaxt pa 6 procent, som driver
tillvaxten. Asien uppvisar de hogsta
tillvixttalen inom segmentet medan
Europa och Nordamerika ligger pa mer
stabila nivéer.

Men édven andra omraden som auto-
motive, ror- och cisternindustri visar
hog tillvaxt. Under 2007 har Nederman
erhallit ett antal bestdllningar fran vind-
krafttillverkande industrier i USA,
Europa och lénder i Asien, sdsom
Indien och Kina. Bade i Indien och
Kina finns nagra av vérldens storsta
tillverkare av vindkraftverk. For att
bland annat méta den 6kande efterfra-

gan 1 Asien kommer Nederman i borjan
av 2008 att etablera en monterings- och
logistikenhet i Shanghaiomradet.

Nya marknader véaxer snabbast

Av tradition dr Vésteuropa Nedermans
storsta och viktigaste marknad men
det &r pa nya marknader som vi véxer
snabbast. I slutet av 1990-talet flyttade
manga vésteuropeiska foretag sin till-
verkning till bl. a. forna Osteuropa och
Asien. Genom att nu etablera séljbolag
pa dessa marknader kan vi fortsétta ge
service globalt at dessa traditionellt
stora foretag. Strategin har visat sig
vara mycket lyckosam. Vi fortsitter att
etablera oss pa dessa nya marknader.
Vi har kommit vél igéng i Indien och
Kina, tvd marknader dér vi ser en stor
potential. Under 2006/2007 dppnade vi
egna séljbolag i Brasilien och Austra-
lien. Marknader utanfor Europa och
Nordamerika svarar idag for ca atta
procent av total omséttning.

Utveckling av kundsegment med
speciella krav

Parallellt med denna expansion pa nya
marknader har vi ocksd mott fordand-
ringarna genom att rikta oss till nya
kundsegment med speciella krav. Nar
ett av Nedermans kdrnsegment, den
metallbearbetande industrin, flyttade
ut fran de traditionella marknaderna,
utvecklade vi bland annat en serie
produkter som uppfyller hdga krav
pa hygien och explosionssékerhet.
Med dessa kan Nederman erbjuda
livsmedels-, kemi- och pharmaindu-
strier 10sningar for sékrare och béttre
arbetsmiljo.

Okad forsiljning inom
Nederman Eftermarknad

Frén 2000 har vi okat var eftermark-
nadsandel fran cirka tre procent av
nettoomséttningen till cirka 18 procent
under 2007. P4 méanga av vara mark-
nader har vi egna serviceteam men vi
samarbetar 4ven med externa auktori-
serade serviceforetag.

Nederman erbjuder dven kompletta ser-
vicepaket som omfattar olika nivéer av
service. I borjan av 2007 forvérvade vi
ett storre installationsforetag i Belgien,
LEDA. Under senhosten forvérvades
Fumex Installations Ltd, ett av Eng-
lands ledande foretag inom installation
och service av utsugs- och filtrerings-
system. Under 2007 introducerades
Nederman Maintenance Contract i bl. a.
Sverige. Det ér ett kundspecifikt avtal
for regelbundet underhdll och dversyn
av anldggningar.

Vi kommer att fortsatt stirka var
position pa eftermarknaden bade
genom intressanta forvérv och utdkade
serviceerbjudanden.

Avslutningsvis vill jag 4n en gang
understryka att 2007 varit ett bade
intressant, positivt och utvecklande ar
for alla inom Nederman.

Vi har haft en god tillvéxt och dr ngjda
med att den fortsatta IJonsamhets-
utvecklingen ligger 6ver kommunice-
rade mal. Av den totala tillvixten pa
20 procent svarar den organiska delen
for merparten.

Da vi dven fortséttningsvis kommer att
arbeta efter var lagda plattform ser vi
alltsa positivt pA kommande éar.

Sven Kristensson
CEQO och Verkstdillande Direktor



Var affarsidé

”Att hjalpa vara kunder moéta kraven pa en
renare miljo och sakrare produktion”
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Nederman har gjort omfattande studier av oljedimma i bl.a. mekaniska verkstdider och livsmedelsindustrier.
Arbetet har lett fram till utvecklingen av NOM-filtret (Nederman Oil Mist).

Ren luft &r avgérande for hdlsa och miljé. Luft-
féroreningar som svetsrék och avgaser, partik-
lar fran slipning eller putsning samt oljedimma

fran skarvatskor ar skadliga.

Damm, rok och partiklar &r inte bara
skadliga for ménniskor och milj6 utan kan
dven forsdmra slutprodukters kvalitet och
oka slitaget pd maskiner och utrustning.
Likasa kan partiklar och oljefilm tringa

in och skada kénslig elektronik som styr
maskiner och processer med onddiga
driftsproblem som foljd.

Helhetslésningar

Nederman har utvecklat ett omfattande
program med produkter, system och tjans-
ter. Med detta som grund, i kombination
med vart applikationskunnande, hjélper
vi vara kunder till en renare milj6 och
sakrare produktion.

Afférsomradet Extraction & Filter
Systems moter en kunds behov av 16s-
ningar for utsug och filtrering av gas, 1ok,
aerosol, damm och storre partiklar.

Affarsomradet Hose & Cable Reels ut-
vecklar och tillverkar slang och kabelrul-
lar. Dessa kompletterar Nedermans dvriga
sortiment och anvands i manga industri-
applikationer — fran smorjning av fordon
till hogtryckstvittar inom livsmedelsin-
dustrier.

Exponering kan fororsaka allergier, astma
och allvarliga kroniska skador och sjukdomar
sasom cancer. Okontrollerade utslépp skadar

milj6é och natur pa kort och lang sikt.

Lang erfarenhet

och global kompetens
Nederman har mer 4n 60 ars erfarenhet
av 16sningar till olika branscher sdsom
allmén verkstadsindustri, fordonsindu-
stri, livsmedelsindustri, ldkemedels- och
kemiindustrier och komposittillverkande
industrier.

Den globala organisationen ger en

god inblick i internationella och lokala
miljo- och hélsorelaterade lagar och
forordningar. Genom en kraftfull satsning
pa produktutveckling méter man vél
marknadens krav och behov. Nederman
har i genomsnitt lagt ned ca 2-3 procent
av omséttningen pa att utveckla nya
produkter och system.

ATEX* é&r ett annat omrade som Neder-
man &r verksamt inom. Under senare tid
har Nederman fokuserat pa metoder for att
ta hand om damm och partiklar som upp-
kommer vid bearbetningen av kompositma-
terial. Denna bransch &r under stark tillvaxt
da kompositmaterial i allt stérre utstridckning
anvénds vid tillverkning av bilar, flygplan,
bétar, vingar for vindkraft m.m.

Nederman Eftermarknad
Nederman erbjuder ett omfattande pro-
gram for service och underhall — en verk-
samhet som &r under stark utveckling.
Nederman har under 2006 och 2007 ge-
nomfort kop av foretag inom denna sek-
tor, sasom LEDA i Belgien och Fumex i
England. Fumex, som ér ett av Englands
storre installationsforetag inom Neder-
mans verksamhetsomréde, &dr framfor allt
inriktat mot bilverkstéder. Forvérven av
LEDA och Fumex ér ett led i Nedermans
strategi att komma ndrmre slutkunderna
med mer direktforsdljning och ta tillvara
mdjligheten pé eftermarknaden.

* ATEX (ATmosphere EXplosible) dr ett EU direktiv gdl-
lande sciikerheten vid anvindning av utrustning i explosiva
miljéer. Direktivet bestar dels av ett produktdirektiv (94/9/
EC) och dels av ett anvindardirektiv (1999/92/EC).




Losningar for renare miljo
och effektivare produktion

Utsug och filtrering direkt vid kéllan
Nedermans grundkoncept bygger pa att suga upp damm,
rok, avgaser och andra partiklar direkt vid kédllan. Utsug och
filtrering med lagvakuum sker med ett lagt undertryck och
en stor luftvolym néra kdllan. Genom det korta avstandet till
emissionskéllan férhindras luftféroreningarna att spridas till
omgivningen. Luften filtreras och de skadliga partiklarna
samlas upp. Tekniken &r mycket effektiv och minskar ener-
giférbrukningen jamfort med centrala ventilationssystem.
Nedermans styr- och reglersystem med patenterat automat-
spjéll anpassar dessutom utsuget vid varje arbetsstation med
hénsyn till behovet vid de dvriga arbetsstationerna.

Nederman utvecklar och marknadsfor dven system for
hogvakuum. Detta innebar att utsug sker med hog hastighet
och hogt undertryck mycket néra eller direkt vid kéllan.
Typiska applikationer ar punktutsug med integrerade
handverktyg for slipning, skirning, bldstring och svetsning.
Nedermans hogvakuumsystem anvinds ocksa for att hélla
maskiner, golv och arbetsytor rena fran metallspan och andra
grovre partiklar.

Nedermans produkter och system
syftar till att ge kunderna varden
genom att skapa:

e renare och sakrare arbetsmiljé

* hdgre kvalitet pa slutprodukt och farre
driftstérningar

» effektivare produktion

* béttre energiutnyttjande

Séakrare och effektivare arbete

Lost liggande slangar och kablar dr en sidkerhetsrisk genom
att man latt kan snubbla 6ver dem. Dessutom skadas slangar
och kablar av 6verkorande fordon. Nederman har under drygt
30 ar utvecklat och tillverkat slang- och kabelrullar som gor
arbetsplatser inom olika branscher sékrare och effektivare.
Slangar for olika medier, liksom elkablar, gors létt atkomliga
samtidigt som de &r ur vdgen nér de inte anvénds. Under
2007 introducerade Nederman en ny serie rullar for luft,
vatten och el.

Nederman ServiceGate, som lanserades under 2006, ar

ett exempel pa hur Nederman gor servicearbeten pé tunga
fordon sikrare och effektivare. I slangupprullare finns

luft, vatten, oljor, kylarvitska och andra vétskor latt till
hands. Golvet hélls fritt fran kablar och ledningar som

man kan snubbla pa och som kan skadas av dverkdrande
fordon. Nederman ServiceGate kan utrustas med olika
slangupprullare, till exempel f6r oljepafyllning, med analoga
eller digitala rakneverk samt med automatik f6r pafyllning av
instélld volym.



Indien

1 denna anliggning i Indien skapar Nedermans system for infangning och Oljedimma utgdr en risk for hélsa och sékerhet.
filtrering av oljedimma en renare och sékrare arbetsmiljo. Nederman NOM Filter gér det méjligt att efterfélja nya
regler och direktiv géllande oljedimma.

Koenigsegg, Sverige

Kompositmaterial blir allt vanligare vid tillverkning av bl. a. bilar, batar och Verktyg med integrerat hdgvakuumutsug anvénds aven vid
Sflvgplanskomponenter. Koenigsegg, som tillverkar virldens snabbaste supersportbil, tréabearbetning, i billackeringsverkstader, metallbearbetning m.m.
stéller hogsta krav pd kvalitet och utforande. Nedermans utsugssystem med integrerade

verktyg sdkerstdller att luften dr ren firdn fibrer, partiklar och damm fian bearbetningen

av kompositmaterialen.




Volkswagen, Brasilien
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Volkswagen dr Brasiliens storsta biltillverkare med 22000 anstdillda och fem fabriksanldggningar.
Denna fabrik har under 2007 installerat Nedermans hégvakuumsystem for utsug av svetsrok.

Madrid Municipal Transport Company, Spanien
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Madrid Municipal Transport Company har byggt upp en anliggning for service och underhdll av ca 300 bussar. Anliggningen dir utrustad med flera av Nedermans system. Hdr ingar
bl. a. ett centralt hogvakuumsystem for stidning av fordon, system for avgasutsugning samt for utsug av svetsrok.




Marknadens drivkrafter

Nederman ar verksamt pa en expansiv marknad som drivs av 6kat fokus pa miljo,
energianvandning och produktivitet. Intresset for en sund och saker arbetsmiljo
ar starkt padrivande, vilket medfor att allt fler Iander infor strangare regler inom
arbetsmiljobomradet. Nederman &r val rustat for expansion pa en globalt vdxande

marknad.

Okat medvetande om

miljo och halsoaspekter
Kostnader pa grund av damm, gaser,
partiklar och andra fororeningar pa
arbetsplatser har under senare ar 6kat
och forvintas att fortsatt gora sa. Med-
vetenheten &r stor i Nordeuropa och i
norra USA, ligre i Syd- och Osteuropa,
sodra USA och Asien. Nederman upp-
lever en vixande efterfragan i Asien.

1 Kina och Indien, dir den industriella
utvecklingen gér mycket snabbt, inves-
terar foretag ofta direkt i den senaste
miljétekniken i stéllet for att stegvis ga
genom olika teknikgenerationer.

Det ér en dkande trend i vérlden att
foretag och branscher med inhuman
arbetsmiljo och oetiskt handlande blir
foremél for granskning och sanktioner.
Pa en allt mer global marknad blir
konsumenter och miljdorganisationer
viktiga padrivare.

Striktare foreskrifter

och lagar

I takt med att medvetenheten om
milj6- och hilsorisker 6kar, forvintas
dven lagar och regler att bli allt strik-
tare samtidigt som dessa kommer att
harmoniseras over storre geografiska
omraden.

EU har en harmoniserad lagstiftning
som far allt storre betydelse, d&ven om
inflytandet frén lokala lagar och regler
alltjamt &r stort.

Striktare lagar och regler ar positivt for
Nedermans utveckling &ven om takten
pa att infora nya regler samt efterlev-
nad av dem, skiljer sig mellan olika
lander och regioner. Nederman bedo-
mer att sérskilt Norden och Visteuropa
ligger langt framme pa detta omrade.

Okat fokus pa

produktionseffektivitet
Det stills allt storre krav pa hogre ef-
fektivitet, vilket gynnar Nedermans
utveckling. En dammig, smutsig inne-
miljo med fororeningar sliter hért pa
personal, maskiner och verktyg.

Utrustning som styr processer och
arbetsoperationer kan av samma
orsaker skadas med oplanerade, dyra
driftstopp som f6ljd.

Okat fokus pa
energibesparingar

Nederman forvéntar sig att stigande
energipriser kommer att 6ka tillverk-
ningsindustrins behov av energieffektiv
luftbehandling. Det handlar dels om att
utsugsutrustning inte ska dra onddigt
mycket energi och dels om att inte i
onddan slosa med volymer av upp-
viarmd/nedkyld luft. Denna trend &r
tydligare i omraden med ett kallt klimat
men dven i varma lander dér man ar
beroende av luftkonditionering.

 Okad medvetenhet om en sund arbetsmiljd
« Okat fokus pa en effektiv produktion

» Striktare regler gallande miljé och halsa




Okad medvetenhet stiller hogre krav pa
arbetsmiljon

Miljéer med

explosionstrisk

Dammexplosioner kan bl.a. upptrada vid
hantering av torra material (t.ex. metall-
och mjéldamm, socker och traspan) inom
exempelvis livs- och lakemedelsindustri.
Olika slags gaser, exempelvis inom
kemisk industri kan ocksa orsaka explo-
sioner. Sedan halvaret 2006 finns lag pa
att all utrustning och komponenter (bade
ny och befintlig) i explosiva miljéer ska
uppfylla kraven och vara godkéanda enligt
ATEX-direktiven*) utfardade av EU.

*)JATEX stér fér Atmosphere Explosive.

Svetsning i rostfria material
Exponering for svetsrok, sarskilt vid
svetsning av rostfritt stal, innebar poten-
tiella halsorisker. Svetsroken innehaller
mangan och sexvardigt krom Cr (VI)

som ar mycket skadliga. | manga lander
vidtas nu atgarder for att sénka de tillatna
grénserna fér exponering fér krom och
mangan. Bland annat USA och Sverige in-
férde under 2007 strangare gransvérden
for exponering av svetsrok innehallande
sexvart krom samt mangan.

Oljedimma fran
maskinbearbetning

Oljedimma &r sma luftburna droppar
som uppstar vid mekanisk bearbetning
dér man anvander bearbetningsvat-
skor. Dropparna svavar omkring i luften
och tas da latt upp vid inandning. Om
bearbetningsvatskan innehaller toxiska
féreningar tas dessa upp genom lungorna
och transporteras in i kroppen. Beroende
pa kemiskt innehall kan exponeringen

leda till bl. a hud- och égonirritationer,
lungrelaterade sjukdomar samt andra
inre skador. Oljedimman kan &ven skada
kénslig elektronisk utrustning som styr
de bearbetande maskinerna. Oliedimma
utgdr ocksa en allvarlig sékerhetsrisk
genom att Iagga sig som en tunn oljefilm
pa golv, verktyg och utrustning. Regler
och direktiv for spridning och begransning
av oljedimma finns darfér sedan nagra ar
bade inom EU och USA.

Bearbetning av
kompositmaterial
Kompositmaterial blir allt vanligare vid
tillverkning av batar, flygplansdelar, bil-
delar, sportartiklar, tankar, cisterner samt
ett stort antal andra produkter som till
exempel vingar till vindkraftverk. Damm,
partiklar och fibrer som uppstar vid bear-
betningen (s&gning, slipning, putsning)
kan férorsaka hudirritation och skador i
lungvégarna. Arbetsmiljdorganisationer i
flera lander har uppmérksammat riskerna
och infort regler och féreskrifter om att
slip- och kapmaskiner ska vara utrustade
med utsug sa att fororeningshalterna kan
héllas under tillampligt gransvéarde.

Avgaser i

utryckningsstationer

Andra omraden dar lagstiftningen runt om
i varlden hela tiden skarps &r avgas-
hantering fran alla typer av fordon - fran
personbilar till tunga militérfordon. Speci-
ellt inom brandvéasendet dar personalen
bade arbetar, bor och sover under langre
perioder stélls mycket hdga krav pa en ren
och halsosam milj6. Dieselavgaser fran
fordon utgér ndmligen en stor halsorisk
genom att innehalla manga olika cance-
rogena &mnen. Speciellt vid utryckningen,
da fordonen startar, ar exponeringen och
riskerna som storst. Men aven passiv,
indirekt exponering for dieselavgaser

kan skada och irritera hud, 6gon och
slemhinnor.

1 USA uppmarksammade man problemen
for nagra ar sedan och personalorgani-
sationer har aktivt drivit pa inférandet av
skéarpta regler for en sékrare och béattre ar-
betsmilj6. Manga andra lander har sedan
foljt efter och infért motsvarande regler.




Hallbar utveckling

e

+

b

Vingar till vindkrafiverk tillverkas av kompositmaterial och anvindningen dkar starkt. Oskyddad bearbetning innebdr risk for skador i lungor och andningdsvigar liknande
skador vid asbesthantering. Nederman har utvecklat losningar som minimerar dessa risker.

Nederman har under mer an sextio ar haft som affarsidé att varna om manniskors
arbetsmiljo och den omgivande miljon. Hallbar utveckling har darfor alltid varit av

central betydelse.

Nederman har under aren utvecklat
produkter och 16sningar som gor det
mojligt att skydda ménniskor fran
skadliga partiklar, fibrer, damm, gas,
rok, oljedimma m.m. samtidigt som
miljobelastningen reduceras. Flera

av dessa produkter och 16sningar

har varit banbrytande pa omradet.

I takt med den snabba industriella
expansionen i utvecklingsldnder dkar
behovet av miljoskyddande 16sningar.
Av samma skil innebér allt strdngare
lagar och foérordningar inom hélso- och
miljoomréden i vistvdrlden ett 6kat
behov av miljdinsatser. Nederman
bidrar hér pa ett patagligt sitt till en
héllbar utveckling.

Livscykelperspektiv
Nederman utvecklar sina produkter
och system ur ett livscykelperspektiv.

I detta arbete beaktas samtliga miljo-
konsekvenser under produkternas hela
livscykel fran tillverkning, distribution
och anvéndning till destruktion. Syftet
ar att minimera alla negativa bieffekter
pa miljon.

Miljépolicy

Nedermans externa miljopaverkan
ska sténdigt minska, relativt
levererad volym. Detta omfattar
dven Nedermans verksamhet hos
leverantorer och aterforsiljare. Dessa
maéste stdndigt forbéttra sig utifran
samma miljokrav och kriterier som
Nederman stéller pa sin verksamhet.
Vid nya verksamheter och processer
ska miljokonsekvenserna alltid
analyseras och beaktas. Nederman
foljer standigt upp att miljopolicyn
efterlevs. Man arbetar kontinuerligt

med forbéttringar utover géllande
miljokrav. Alla anstéllda &r involverade
i miljdarbetet och har ansvar och
befogenhet att rapportera avvikelser.
Miljorevision genomfors da behov

kan tankas uppsta eller i samband med
revision av kontrollprogram vart 3:e ar
av extern revisor med tillstdnd enligt
Miljoskyddslagen.

Nederman dr certifierat enligt kvalitetssdkrings-
standard SS-EN ISO 9001 och certifierat enligt
miljoledningssystemet SS-EN ISO 14001.

|}
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—
e B Semmas e

10



Nedermans interna miljo-
arbete for hallbar utveckling

Utveckling av nya produkter

Vid utvecklingen av nya produkter gors noggranna miljdana-
lyser av ingdende material. Nederman strivar efter att anvén-
da endast atervinningsbara material enligt en prioritetslista.
Materialen i nyutvecklade produkter dr, med fa undantag,
helt atervinningsbara. De fa procent som inte ar dtervinnings-
bara gér till energiutvinning. For att underldtta dtervinningen
stiller vi krav pa att demontering och isértagning av véra
produkter inte far ta mer dn dubbla monteringstiden.

Befintliga produkter

Material i befintliga produkter analyseras fortlopande och
ingdende kemiska dmnen kontrolleras. Nederman foljer till
fullo EU:s direktiv inklusive regler géllande kemiska &mnen
som t ex flamskyddsmedel och krom 6. Aven befintliga
produkter foljer vart krav pa maxtider for demontering/isar-
tagning.

Tillverkning

Nederman har ingen egen tillverkning i traditionell bemér-
kelse utan denna &r forlagd hos utvalda leverantorer. Neder-
man svarar for montering/sammansittning, vilket inte gene-
rerar nagra utslédpp. Val av leverantdrer foregés av noggranna
analyser och Nederman kontrollerar fortlopande att leveran-
torerna uppfyller kraven och foljer gillande bestimmelser.

Avfallshantering

Nedermans tillverkning genererar ytterst lite restmaterial.

D4 detta forekommer i form av t.ex. emballage, sorteras detta
for dtervinning eller energidtervinning. Inga material kraver
deponi.

Transporter

Nedermans mal &r att 99 procent av utgdende transporter ska
hanteras av miljocertifierade foretag. Under 2007 uppnaddes

detta mal till 99.3 procent. For ingdende transporter dr malet

satt till 70 procent. Nederman forsoker forma leverantorer att
i storsta utstrackning anvinda miljocertifierade foretag.

Miljoorganisationer

Nederman deltar i ”Natverket for miljdanpassad produktut-
veckling”, som drivs av [VF-institutet for Verkstadsteknisk
Forskning. Nederman dr &ven engagerad i Miljonétverket
som ingér i Helsingborgs kommuns Miljéférvaltning och
Narlingslivsenhet.

Nederman har kontinuerligt utbildnings- och informations-
tréffar for produktions- och produktpersonal kring miljofra-
gor. Alla nyanstillda informeras om foretagets miljoprogram.

Personalatgarder

Nederman vérnar om personalens arbetsmiljo och hilsa.
Nederman vérnar ocksa om den personliga integriteten som
ar antagen 1 Code of Conduct. Nederman erbjuder foretags-
hélsovard som omfattar akutvard, férebyggande insatser samt
rehabilitering. Ett friskvardsprogram innebér att Nederman
star for en del av kostnaden for aktiviteter.

Olycksfoérebyggande atgarder

Nederman utbildar fortlopande personalen i riskerna i pro-

duktionen/monteringen. Genom kontinuerliga skydds- och

brandronder gér man riskbeddmningar och vidtar atgérder

for att eliminera olycksfallsriskerna.

Mycket fa olyckstillbud har férekommit och inga allvarliga
olyckor har intraffat.
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Personal, etik och utbildning

Foérdelning
anstélida

B Norden 50%
Storbritannien 11%
Ovriga Europa 27%
Nordamerika 11%

M Ovriga lander 1%

Foérdelning
Kén 2007
B Kvinnor 20%
Man 80%
Code of Conduct
Nederman &r verksamt genom egen ska handla och forhalla sig till
sédljorganisation i 24 lander samt varandra och omvérlden. Under
genom agenter och distributorer 2007 formulerades Nedermans Code of Conduct ansluter till FNs deklaration om
i ytterligare ett 30-tal. Kulturell ”Code of Conduct”, som sedan mdinskliga réttigheter och OECDs riktlinjer for
spannvidd och etnisk méngfald implementerades och forankrades i multinationella foretag.
kréver en gemensam virdegrund organisationen.

och entydiga riktlinjer for hur man

Nederman Training Center

Kurser och utbildningar fér personal,
servicetekniker och distributorer

Under hosten 2007 terinvigdes ett fornyat Nederman
Training Center vid huvudkontoret i Helsingborg. Foretaget
anordnar hér kontinuerligt kurser och utbildningar for
séljpersonal, servicetekniker och distributorer. Likasa far
nyanstilld personal en grundldggande introduktion. I direkt
anslutning till kurslokalen finns en hall med Nedermans
system och 16sningar samlade for demonstrationer och
praktiska dvningar. Nederman Training Center har ocksé
tillgang till referensanléggningar inom olika branscher

(t ex brandkar, komposittillverkning, svetsning och mekanisk
bearbetning).

Aven i England och Kanada finns kurscentra dr vi
kontinuerligt utbildar personal och kunder.

Nederman Training Center i Helsingborg



Produktutveckling

Nederman ér ett internationellt starkt varumarke som

g0r det mojligt att konkurrera med andra vérden dn

pris. Detta ér till stor del ett resultat av de senaste arens
konsekventa satsningar pa produktutveckling. Nederman
har i genomsnitt avsatt 2-3 procent av nettoomséttningen till
produktutveckling.

Merparten av Nedermans produkter &r egenutvecklade. Ett
trettiotal specialister arbetar med produktutveckling, teknisk
support och produktvérd.

Nederman utvecklade under 2006

Nedermans nya armserie, som
utvecklades under 2006, forenar
modern design med god funktion.

ett nytt program av utsugsarmar
for frimst laboratorier och
elektronikindustri.

Bland de senaste arens
utvecklingsprojekt kan namnas:

* Nya serier infangningsarmar for verkstadsindustrier
respektive laboratorier

« Filteraggregat for infingning/avskiljning av oljedimma

* Stationdra och mobila enheter for infangning/
filtrering av svetsrok, damm och partiklar

* Stationért vakuumsystem for infangning/filtrering av
storre partiklar

* En ny serie rostfria rullar for applikationer med
hdga hygienkrav

* Ett nytt skensystem som medger utsug av avgaser
frén fordon i rorelse

* Ett nytt system for utsug av avgaser fran
utryckningsfordon

* En ny serie slangupprullare for vatten, luft och el

Arbetet &r inriktat pa att utveckla nya 16sningar som minskar
hilsorisker och miljobelastning. Design, funktion och
modularisering &r centrala begrepp.

Nederman utvecklar och dger alla formar och verktyg och
dérmed minskas riskerna for kopiering.

Nedermans nya rullserie for el, vatten
och tryckluft lanserades under 2007.

Nederman utvecklade under 2007 ett
nytt system for utsug av avgaser frdn
utryckningsfordon.

Utveckling av andel nyutvecklade produkter

%
100

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

.Nyar intliga p

Andelen produkter som sdldes under 2007 och som utvecklats
sedan 2001 uppgick till 72 procent.
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Tillverkning och logistik

SR s -3

Asien dr en starkt vixande marknad. Nederman oppnade i borjan av 2008 en monterings- och logistikenhet i Shanghai

Moduler och plattformstankande

Nedermans egen produktion ar huvud-
sakligen inriktad pd montering av
slutprodukter och system. Tillverk-
ningen av komponenter &r forlagd till
producenter i Visteuropa, samt lag-
kostnadslinder i Osteuropa och Asien.
Nederman édger och investerar i ett stort
antal produktionsverktyg som anvénds
av de kontrakterade tillverkarna i deras
anldggningar. Nederman arbetar utifran
ett modulart plattformstéinkande vilket
reducerar komplexiteten i produktionen

samtidigt som det ger kostnadsfordelar.
Utifrén grundmodulerna skapas ett
flertal olika produkter och system med
specifika funktioner och prestanda.
Den storsta monteringsanldggningen
finns i Helsingborg. En mindre monte-
ringsenhet finns i Mississauga, Kanada,
dér produkter for den nordamerikanska
marknaden monteras. I norska Sande-
fjord utvecklas och tillverkas Neder-
man Norclean Line. For att méta den
vixande efterfragan i Asien,

Komponenter Moduler

Produkter/System

har Nederman byggt upp en monte-
rings- och logistikenhet i Shanghai.

Centraliserad lagerhallning

Effektiv logistik dr en av framgangsfaktorerna for
Nederman och man arbetar kontinuerligt med att
effektivisera lagerhdllning och logistik. Produkter
och system distribueras allt oftare direkt fran
centrallager till slutanvéndaren.

Sedan négra 4r tillbaka &r lagerhéllningen
huvudsakligen koncentrerad till tva enheter:
Helsingborg och Mississauga.

Fréan borjan av 2008 lagerhaller Nederman dven
produkter i Shanghai, vilket 6kar tillgdngligheten i
Sydostasien. Lager finns ocksé i Australien.

o
. \\_Shanghai
1A
-
)

\€¢

* Nederman forvirvade Téoredal Verkstad AB den 7 januari 2008
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Kundsegment

Nederman inriktar sin marknadsféring mot tre priméra
kundsegment: Metallbearbetning, Fordonsservice och Ovrig
industri. Forséljningens fordelning inom dessa segment
uppskattas vara cirka: Metallbearbetning 40 procent,
Fordonsservice 32 procent och Ovrig industri 28 procent.

Segmenten Metallbearbetning och Fordonsservice ér
relativt mogna i Visteuropa medan tillvixtmdjligheterna i
Osteuropa, USA och framfor allt Asien beddms vara goda.
Inom segmentet Ovrig industri ir mojligheterna till

tillvaxt gynnsamma med manga olika branscher under
utveckling, bland andra Komposittillverkande- och
bearbetande industrier. Kompositmaterial anviands bland
annat vid tillverkning av batar, flygplan, bilar och vingar till

Mekaniska verkstader
Metallbearbetande

. . Svetsverkstader
industri

Tillverkning av litta och tunga fordon

Verkstader for latta och tunga fordon
Fordonsservice Utryckningsstationer

Bilprovningsanldggningar

Kompositbearbetande industrier
Kemisk industri
Lakemedelsindustri

Olje- och Off shore-industri
Laboratorier

Ovrig industri

Livsmedelsindustri

vindkraftverk. Under 2007 erholl Nederman flera stora order
fran den internationella vindkraftindustrin och man bedémer att
efterfragan kommer fortsatt vara god under kommande ar.

Totallésningar

Nederman har lang erfarenhet av 16sningar som minskar
belastningen pa miljo och hilsa inom olika branscher.
Nederman levererar produkter och system och tar totalt
ansvar for genomforandet av projekt. Nedermans tjanster
kan omfatta allt fran projektering och anldaggningsdesign, till
installation, férebyggande underhéll och service.

Uppskattad nedbrytning av netto-
omsattning 2007 per kundkategori®

. Metallbearbetning 40%

Fordonsservice 32%

| Ovrig industri 28%

1) I och med att omkring hilfien av forsdljningen sker indirekt dr nedbrytningen
per kundsegment en uppskattning av Nederman.

Uppskattningen inkluderar en bedomning av hur den indirekta forsdljningen i
slutledet fordelar sig mellan kundsegmenten.
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Forsaljningsskanaler

NEDERMAN

Nedermans forséljning sker via
direktforséljning och indirekt
forsdljning.

Direktforséljningen sker till
slutkunder och gors av Nedermans
forsdljningsorganisation. Affirerna
omfattar i huvudsak system och
16sningar, ofta med totalansvar.

Den indirekta forsédljningen omfattar i
huvudsak produktforséljning och sker
via grossister, aterforséljare, installa-

torer och andra externa mellanhénder.

Att bygga varumarket i alla led

Nedermans nya generation H20/30 och C20/30 rullar for el,
luft och vatten lanserades hosten 2007. Modern produktde-
sign, profilerande forpackningar och ett komplett reklam och
SP-material bidrog till en framgéngsrik introduktion.
Exemplet visar hur Nederman aktiverar den indirekta forsilj-
ningen samtidigt som Nedermans varumérke profileras hela

végen ut till slutkunderna.

Indirekkt

Direkt

Grossister/
Aterforsaljare

Egen
séljorganisation

Genom att arbeta med en mix av olika
forsdljningskanaler nar Nederman
kunder med olika inkdpsbeteenden.

Nederman har under senare ar 6kat
andelen direktforséljning via de egna
forsdljningsbolagen. Parallellt med
detta har Nederman dven haft som mal
att 6ka den indirekta forsédljningen via
grossister, aterforséljare genom olika
aktiviteter. Detta har resulterat i bade
hogre volymer och bittre 16nsamhet.

Slutkunder

Slutkunder

44%

39%

10%

2000 W

2006 2007

Andel direktforsdljning har ékat fran cirka

10 procent av nettoomsdttningen dar 2000
till 44 procent dar 2007.
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Totallosningar

Att sdlja totalldsningar inom miljoteknik kréver kunskap.
Genom att Nederman under ménga ér har tagit fram l6sningar i
nédra samarbete med kunder inom olika branscher, besitter man
idag denna kompetens. Nedermans dtagande kan omfatta alla
steg fran design av anldggningar, produkter och system, till
installation, forebyggande underhall samt service.

Serviceverkstad

« System for utsug av avgaser

* Rullar for el, tryckluft, vatten mm

* PowerBox uttagscentral for kraft, tryckluft, vakuum

* Mobila och stationira system for utsug av svetsrok

» Kompletta serviceenheter for hantering av oljor och vitskor

Platverkstad

* Mobila och stationdra
system for utsug av svetsrok

* PowerBox uttagscentral for
kraft, tryckluft, vakuum

* Hogvakuumsystem for rengéring
och utsug av stdrre partiklar

NedQuote - Nedermans egenutvecklade
projekteringsprogram

Till hjélp for att planera, bygga upp och kostnadsberdkna
projekt, har Nederman utvecklat en egen mjukvara,
NedQuote. Med NedQuote erbjuds kunderna kompletta
underlag for en anlédggning med system och enheter inlagda.
Dessa presenteras som planritningar eller i 3D.

Centralt h6gvakuumsystem
« Inkl filter och rérsystem

System for hantering av oljor

och vétskor

« Kompletta system for hantering,
registrering och administration

Bromsprovning
« System for utsug av avgaser

Tvétthall

* Rullar f6r olika media

» Hogvakuumsystem for utsug av stdrre partiklar
samt rengdring

Allmén verkstad
» PowerBox uttagscentral for kraft, tryckluft, vakuum
* Mobila och stationéra system for utsug av svetsrok

Denna anliggning dr ett exempel pd hur Nedermans [osningar kan skapa rena, sikra och effektiva fordonsverkstdder.
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Extraction & Filter Systems

Affarsomradet Extraction & Filter
Systems erbjuder ett komplett sorti-
ment av produkter for utsugning och
filtrering och kan dirfor mota en kunds
hela behov av 16sningar for utsug av
gas, aerosol, damm och storre partiklar.
Utifran olika vakuumteknologier delar
affarsomradet in sina produkter och
system i tre produktomraden:
Hogvakuum, Lagvakuum samt Avgas-
hantering.

Hogvakuum

Hogvakuum innebar utsug och filtrering
med hog hastighet och hogt undertryck
mycket néra eller direkt pd kallan. Tek-
niken anvénds for storre partiklar (jam-
fort med lagvakuum) t.ex. i samband
med utsug av slip- och skdrdamm, ren-
goring av maskiner och arbetsplatser,
utsug av metallspdn mm. Nederman
erbjuder olika hogvakuumprodukter
som omfattar allt fran stora stationira
installationer till mindre portabla enhe-
ter. Har ingar dven 19sningar for utsug
integrerade med olika slip- och puts-
verktyg samt andra handverktyg.

Lagvakuum

Légvakuum innebér utsug och filtre-

ring med mindre undertryck och stor
luftvolym néra kéllan. Ldgvakuum-
produkter och system anvénds dér luf-
ten dr fororenad av sma och langsamma
partiklar, t.ex. svetsrok och mjoldamm.
Utsugningen sker med hjélp av utsugs-
armar, uppsugningsmunstycken,
inkapslingar och huvar som placeras
intill den fororenande kéllan.
Légvakuum anvénds vid processer som
t.ex. svetsning, dtervinning av oljedim-
ma och ldkemedels- och livsmedels-
processer ddr man hanterar ingredien-
ser eller kemikalier i pulverform.

Nederman har dven utvecklat ett pro-
gram med utsugsarmar for laboratorier,
forskningsinstitut och skolor. Bench-
Top armarna anvinds dven i smaska-
liga eller mindre industritillimpningar
som t.ex. 16dning och limning eller vid
arbete med 16sningsmedel.

Extraction & Filter Systems 2007 2006 2005
Nettoomsattning, MSEK 866 743 684
Tillvaxt 16,5% 8,5% 9,6%
EBIT, MSEK 96 71 54

EBIT-marginal 11,1% 9,6% 7,9%

Avgashantering

En sirskild 1dgvakuumtillimpning &r
avgashantering for olika typer av fordon.
Dessa system riktar sig till service-
verkstéder, bilbesiktningsanldggningar
stationer for utryckningsfordon samt
fordonstillverkare. Har ingér dven ett
specialsortiment for utryckningsfordon
dar det stills krav pé att fordonen ska
kunna rycka ut snabbt, samtidigt som
man vill forhindra utslépp av skadliga
avgaser i utryckningsstationen.

Affarsomradet Extraction & Filter
Systems nettoomséttning under 2007
uppgick till MSEK 866 (743), vilket ér
en 0kning med 17 procent jaimfort med
2006. Rorelseresultatet for helaret var
MSEK 96 (71), en rorelsemarginal om
11,1 procent (9,6).



Hose & Cable Reels

Verkstdder och fabriker har behov av effektiv och palitlig
tillforsel av media som olja, luft, vatten, gas och elektricitet.
Affdarsomradet Hose & Cable Reels méter dessa behov
genom att erbjuda ett brett program av slang och kabelrullar.

Nedermans rullar gor arbetet effektivare genom att pa ett
ergonomiskt sétt ge snabb och bekvam tillgang till olika
media. Samtidigt blir arbetsplatsen sdkrare genom att
riskerna for snubbelolyckor minskar. Stidning och rengdring
underldttas och man undviker mekaniska skador och onddigt
slitage pé slangar och kablar.

Affdarsomradets produkter anvénds inom manga olika
industrier — frdn smorjning av fordon till hogtryckstvittar
inom livsmedelsindustrier. Vissa modeller r tillverkade av
korrosionsbesténdiga material, till exempel rostfritt stal for
att klara extra utsatta miljoer.

Nederman har dven utvecklat ett sortiment av EX godkanda
rullar f6r miljéer med explosiv risk.

Affdarsomrade Hose & Cable Reels nettoomsittning under
2007 uppgick till MSEK 175 (135), vilket &r en 6kning med
30 procent jamfort med 2006. Forvarvet av det belgiska
installations- och serviceforetaget LEDA svarar for 11
procentenheter av denna 6kning. Rorelseresultatet for helaret
var MSEK 18 (14), en rorelsemarginal om 10,4 procent
(10,3).

Hose & Cable Reels 2007 2006 2005
Nettoomsattning, MSEK 175 135 123
Tillvaxt 30,4% 9,8% 0,5%
EBIT, MSEK 18 14 9
EBIT-marginal 10,4% 10,3% 7,4%
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Geografiska marknader

M nNorden 24%

Storbritannien 11%

Ovriga Europa 44%
B Nordamerika 13%
B Ovriga lander 8%

Geografisk uppdelning
av nettoomséttningen 2007

Nederman ar en av de storsta aktorerna pa marknaden med egen séljorganisation

i 24 lander och agenter och distributérer i ytterligare ett 30-tal.

Nedermans satsningar pa nya markna-
der har resulterat i god tillvaxt under
gret. Omsittningen pa Ovriga Mark-
nader, (marknader utanfor Europa och
Nordamerika) 6kade med cirka 125
procent jimfort med samma period
foregéende 4r. Av denna 0kning svarar
nyetableringarna i Indien och Kina for
tillsammans 35-40 procent, Australien
och Brasilien tillsammans for cirka

en tredjedel och Japan for cirka en
tredjedel.

Norden och Ovriga Europa 6kade bada
med cirka 20 procent.

Omsittningen i Nordamerika har
minskat med cirka sex procent, vilket
helt och héllet beror pa de amerikanska
valutornas forsvagning. I lokal valuta
ar omséttningen of6rdndrad jamfort
med foregéende ar.

Under de senaste dren har Nederman
dndrat inriktning i de vésteuropeiska
landerna vad géller forséljning och
marknadsforing. Frén att tidigare ha
varit mycket beroende av metallbear-

betningsindustrin samt med 14g andel
direktaftdrer, riktar man sig sedan
ndgra ér till ett urval kdrnsegment och
branscher. Som resultat av detta har
omsittningen stigit och andelen direkt-
affdrer okat.

Norden

Norden dr Nedermans hemmamark-
nad och hér har Nederman en ledande
marknadsposition.

Storbritannien

Nedermans internationella expansion
borjade i slutet av 1970-talet i England.
Idag har Nederman en ledande position
pa denna marknad.

Under hosten 2007 forvarvade
Nederman UK ett av Englands storre
installationsforetag inom Nedermans
verksamhetsomrade, Fumex Installa-
tions Limited. Fumex &r framst inriktat
mot bilverkstéder. Forvérvet var ett led
i Nedermans strategi att komma nérmre
slutkunderna med mer direktforsiljning
och 0kad satsning pa eftermarknaden.

Ovriga Europa
Marknadstillvixten i Osteuropa ir god
till foljd av industrins snabba uppbygg-
nad. Manga vésteuropeiska foretag
gynnar utvecklingen genom sina inves-
teringar i regionen.

Nedermans expansion i Osteuropa
inleddes med etablering av verksamhet
i Polen och dérefter i Ungern, Ruméni-
en, Tjeckien, Slovakien och Ryssland.

Nordamerika

Nederman finns sedan nagra ar i
Nordamerika (USA och Kanada) dér
man med gott resultat har etablerat
Nedermans system for avgashante-
ring i utryckningscentraler (brandkar,
ambulans). Kraven pa att minimera
miljo- och hélsorisker har dock varit
lagre i Nordamerika &n i Europa, men
federala myndigheter, forsdkringsbolag
och hoga sjukvérdskostnader driver nu
pa utvecklingen sa att den ndrmar sig
europeiska forhéllanden. Bland annat
inférde man under 2006 strangare
gransvirden for exponering av svetsrok



innehéllande sexvart krom samt man-
gan, vilket 6kat intresset for punktut-
sug. Sedan 2004 har omséttningstill-
véxten i Nordamerika varit drygt tvé
procent per ar (valutakursjusterad).
Nordamerika svarar for 13 procent av
koncernens forsiljning.

Under véren 2007 tillsattes ny region-
chef i Nordamerika.

Ovriga vérlden

1 bade Kina och Indien, dir den industri-
ella utvecklingen gar snabbt, investerar
foretag ofta direkt i den senaste miljo-
tekniken i stéllet for att stegvis ga genom
olika teknikgenerationer.

Kina

Under 2005 etablerade Nederman egen
sédljorganisation i Kina. Man har nu
byggt upp ett ndtverk med ett tjugotal
aterforsiljare i de mest industritéta sté-
derna. Den kinesiska marknaden &r i ett
expansivt skede och Nederman har un-
der aret fatt betydande order avseende
16sningar for att ta hand om skadliga
partiklar vid bearbetning av kompo-
sitmaterial. Komposit anvénds hér vid
tillverkning av propellrar for vindkraft-

verk, en produkt som efterfragas allt
mer Over hela vérlden. For att mota den
okade efterfragan fran kunder i Asien
Oppnades i borjan av 2008 en monte-
rings- och logistikenhet i Shanghai.

Indien

Ar 2005 &ppnades verksamheten i
Indien. Hér finns flera storre inhemska
och utldndska biltillverkare etablerade
sdsom Tata Motors Ltd, Fiat och Volvo
samt vérldens storsta motorcykelfabrik
Hero Honda till vilka Nederman leve-
rerat olika system och 19sningar.

I slutet av 2007 blev Nederman god-
kénd leverantor till Indian Railway och
erholl en forsta betydande order for
utsug/filtrering av svetsrok.

Japan

Nederman har varit representerad

i Japan sedan slutet av 1980-talet.

Man har primért varit inriktad pa att
marknadsfora system for avgashante-
ring till fordonstillverkande industrier.
Under 2006 introducerades Nedermans
system for hogvakuum, framst inom
svetsapplikationer. De japanska foreta-
gens investeringar i miljoteknik okar,

vilket ger Nederman goda méjligheter
till tillvéxt p&4 denna marknad.

Sydamerika

Nederman har varit representerad i
Brasilien sedan 1996 genom ESAB
S/A. 1 juni 2007 etablerades Nederman
do Brasil. Brasilien dr den mest ex-
pansiva marknaden i Sydamerika. Mer
an 60 procent av ldndernas samlade
produktion &r forlagd till Brasilien. Hér
finns ett tiotal ledande personbils- och
lastbilstillverkare som ingar i Neder-
mans kundstock.

Australien

Hosten 2006 forvarvade Nederman
verksamheten fran sin tidigare distribu-
tor i Australien. Man arbetar idag under
namnet Nederman Pty Ltd och har
kontor och lager i Melbourne.




Nederman Eftermarknad

I“_",'lli’

Nederman har en stor bas av utrustning
och system installerad hos kunder runt
om i vérlden och ser en dkad efterfra-
gan pa forebyggande underhéll och
regelbunden service, inte minst vad
giller serviceavtal.

Nederman Eftermarknad har utvecklat
olika servicepaket omfattande instal-
lation och igangkorning av system och
anldggningar. Vidare ingér komponen-
ter (reservdelar och forbrukningsma-
terial), forebyggande underhéll samt
service.

Nederman Maintenance Contract dr
kundspecifika avtal for regelbundet
underhall och versyn av anldggningar
och system.

For att sikerstélla lagerhallning och
leveranser av reservdelar i ritt tid har
Nederman under 2007 identifierat ett
stort antal kritiska reserv- och slitdelar
for de viktigaste kundsegmenten.

Nedermans serviceorganisation utgors
dels av egna team dels av externa,
auktoriserade installations- och service-
foretag.

& roun WORKSPACE

For att stirka positionen ytterligare
bygger Nederman nu upp den egna
serviceorganisationen runt om i vérl-
den. I borjan av 2007 forvarvades
LEDA, ett belgiskt foretag inom
service och installation, frimst inom
segmentet fordonsservice.

Under senhosten 2007 forvarvades
Fumex Installations Ltd.

Nederman
Service

Nederman

IMPROVING YOUR WORKSPACE

™ e . i
g L N B WY

Nederman lagerhdller ett stort antal kritiska

reserv- och slitdelar for omgdende leverans.

18%
15%

3%

2000 W 2006 2007

Nedermans forsdljning inom Eftermarknad har
Okat frdn cirka 3 procent av nettoomsdttningen
ar 2000 till 18 procent dar 2007.
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Vindkraft, Europa, USA, Asien

*s

H

CORrPnELTiBN

Utbyggnaden av vindkraftverk ékar globalt. Tyskland, Spanien och USA var de tre ledande ldnderna ndr det gdller Slip-, puts- och kapmaskiner med integrerat
installerad effekt under 2006. Indien och Kina kom pd fjdrde respektive sjdtte plats. Med utbyggnaden foljer dkad utsug samt filtersystem minskar riskerna vid
efterfragan pa komponenter sasom vingar av kompositmaterial. Arbetsmiljéorganisationer har uppmdrksammat bearbetning av kompositmaterial.

riskerna som foljer med att bearbeta kompositmaterial och har infort krav pa losningar som séikerstdller att
exponeringen for skadliga partiklar halls under stipulerade grénsvirden.

Santa Maria, Sverige

Hantering av pulver och torra ingredi inom li delsindustrier dr en hdlsorisk. Likasd kan Utrustning och komponenter i explosiva miljéer
dammet explodera. Nedermans utsugsarmar dr konstruerade for att uppfylla hogsta krav pd hygien maste sedan 2006 uppfylla EU:s krav och vara
samt dr EX-godkdnda for anvindning i explosiva miljoer. godkanda enligt ATEX-direktiven.
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Mal
Finansiella mal

* Forsaljningstillvaxt 8-10 procent per ar éver en
konjunkturcykel varav minst hélften organisk tillvaxt

» EBIT-marginal: minst 10 procent éver en konjunkturcykel
* Nettoskuldsattningsgrad i intervallet 0,5 - 1,0

Framgangsfaktorer

* Marknadsledare pé viktiga huvudmarknader
¢ Internationell nérvaro

* Starkt varumarke

* Teknikledare

* Fran produkter till kompletta I6sningar

Strategier

* Geografisk expansion
* Expansion till nya kundsegment
* Expansion i vardekedjan

Lonsamhet

¢ Fokus pa operativa kostnader

« Okad effektivitet i produktférsérjningen

* Effektivare inkdp

* Effektivare forséljning

* Genomlysning av Id6nsamhet pa varje marknad

Aktien 2007

Utdelningspolicy
30-50 procent av drets nettovinst efter skatt, med hdnsyn tagen

till kapitalstruktur och férvérvsplaner.

Nedermanaktien &r sedan den 16 maj 2007 noterad pa OMX
Stockholmsbdrsen under forkortningen "NMAN”. Aktiekapitalet
uppgick vid arets slut till SEK 1 171 534 fordelat pd 11 715 340
aktier.

Kursutveckling

Aktiedgare 31 december 2007

Aktiedgare Antal aktier Andel %
Latour 2713934 23,2
IF Skadeférsékringar 1125300 9,6
Ernstrém Finans 890 500 7,6
Ledning och styrelse 837 907 7,2
Explora Smallcap Fund, IR 657 650 5,6
SHB 502 807 4.3
Carnegie Fond Smabolag 380 000 3,2
BP/Henderson Pan European , FR 354 350 3,0
Nordea Bank Finland, FI 334 700 2,9
Clearstream Banking, LUX 291295 2,5
Ovriga aktieagare 3626 897 30,9
Totalt antal aktier 11 715 340 100

OMX Nordic EUR PI
Nederman Holding
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Finansiell information i sammandrag*

Koncernen MSEK 2007 2006 2005 2004
Rorelsens intdkter och resultat

Nettoomséattning 1041,4 877,8 807,5 747,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 131,9 104,4 82,1 69,5
Roérelseresultat (EBIT) 1141 85,4 63,1 51,6
Resultat fore skatt 105,3 75,6 51,1 35,2
Arets resultat 75,2 55,0 48,9 29,2

Rorelsens kassaflode

Rérelseresultat (EBIT) 1141 85,4 63,1 51,6
Icke kassaflddespaverkande poster 21,5 14,5 15,0 15,0
Rorelsekapitalférandringar -30,4 -14,3 -0,7 -10,4
Investeringar (netto) -16,7 -14,7 -19,2 -17,6
Operativt kassafléde 88,5 70,9 58,2 38,6

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 448,9 421,3 425,8 412,8
Omsattningstillgangar 384,5 301,7 282,5 265,8
Likvida medel 76,4 50,2 55,0 30,2
Eget kapital 451,8 376,6 325,2 265,0
Réantebéarande skulder 2221 2141 262,7 271,0
Icke rantebarande skulder 235,9 182,5 175,4 172,8
Balansomslutning 909,8 773,2 763,3 708,8
Lénsamhet

EBITDA-marginal 12,7 11,9 10,2 9,3
EBIT-marginal 11,0 9,7 7,8 6,9
Avkastning pa eget kapital 17,0 15,7 16,6 11,6
Avkastning pa operativt kapital 20,0 15,9 12,2 10,4
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,8 1,6 1,6 1,5

Kapitalstruktur

Nettoskuld 145,6 163,9 207,7 240,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 32,2 43,5 63,8 90,9
Soliditet 49,7 48,7 42,6 37,4
Rantetackningsgrad, ggr 10,3 8,2 4,7 2,8
Operativt kapital 597,4 540,5 532,9 505,8
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 77,6 83,0 92,3 74,9
Aktiedata
Antal aktier per bokslutsdagen 11715 340 11715 340 11512 340 11512 340
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspadning 11715 340 11613010 11512 340 11 502 580
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11715 340 11786 420 11715 340 11711010
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK 35,35 30,22 25,63 21,88
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 35,35 29,77 25,19 21,49
Vinst per aktie, foére utspadning, SEK 6,42 4,73 4,25 2,50
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 6,42 4,67 4,18 2,46
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda 568 528 511 482

* Exkl kostnader for borsintroduktion 6 694 ar 2007
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Forvaltningsberattelse 2007

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Nederman Holding AB (publ)
556576-4205, avger hdarmed sin arsredovisning for

verksamhetsaret 2007

Verksamhet

Nederman ér ett varldsledande foretag med produkter och system
for utsug av damm, rok, bilavgaser samt utrustning for industriell
rengoring. Dessa baseras pa vakuumtekniker som omspénner hela
skalan fran hogvakuum till medel- och lagvakuum. Nederman har
dven ett omfattande program av slang- och kabelupprullare for
vatten, luft, olja och andra media. Nedermans system bidrar pé flera
sdtt till att skapa rena, effektiva och sikra arbetsplatser 6ver hela
vérlden.

Foretagets atagande till kund kan omfatta allt frén forstudier och
projektering till installation, driftsittning och service.

Tillverkningen ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Enheter for produktion och sammansattning finns i Sverige, Norge,
Kanada och frén forsta kvartalet 2008 dven i Shanghai.

Via egna séljorganisationer marknadsfors Nedermans produkter
och system i 24 ldnder samt via agenter och distributdrer i cirka 30
lander. Koncernen hade vid érsskiftet cirka 600 anstillda.

Koncernstruktur

Nederman Holding AB (publ) &r moderbolag i en koncern med
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av noten 30.
Produktforsorjning och logistik sker genom AB Ph. Nederman & Co,
Helsingborg; Nederman Logistics North America Ltd., Mississauga,
Kanada samt i Nederman Norclean A/S i Sandefjord, Norge. Dérutdver
ar en produkt- och forsérjningsenhet under uppforande i Shanghai,
Kina. Denna beréknas vara i drift under forsta kvartalet 2008.
Produktutvecklingen drivs vid AB Ph Nederman & Co i Helsingborg.
Verksamheten i de dvriga rérelsedrivande dotterbolagen bestar av
forsiljning, installation och service.

Bérsnotering

Den mest betydande handelsen under aret var Nedermans
borsintroduktion med forsta handelsdag den 16 maj. Introduktionen
blev framgangsrik och 6vertecknades 10 ganger. Introduktionspriset
per aktie var 87 kronor. Nederman, som é&r listat under forkortningen
"NMAN” pa OMX Nordiska Bors Small Cap-lista, har idag cirka
5000 aktiedgare.

Forvarv under aret

1 februari 2007 forvarvade Nederman LEDA, ett belgiskt installations-
och serviceforetag. Forvérvet gjordes genom Nederman N.V, som

ar Nedermans belgiska séljbolag. I juni forviarvade Nederman det
brasilianska bolaget AtSource Exaustao Localizada. Féretaget var
viletablerat pa den brasilianska marknaden och de anstillda har stor
kénnedom om Nedermans produkter och applikationer sedan tidigare.
Bolaget agerar nu under namnet Nederman do Brasil. I november
forvarvade Nederman UK det engelska installationsbolaget Fumex
Installations Ltd tillsammans med servicebolaget Lev Coshh Testing
Ltd. Fumex ér ett av de storre installationsbolagen inom Nedermans
verksamhetsomrade, framfGrallt inriktat mot marknadssegmentet
bilverkstader. Ytterligare information om forvérven framgér av not 4.

Omsittning och resultat

Koncernen utvecklades vil under 2007 och marknaden for bolagets
produkter var god. Nettoomsittningen dkade till 1 041 MSEK
jamfort med 878 MSEK under 2006, vilket motsvarar en tillvaxt pa
19 procent. Justerat for valutaeffekter uppgick omséttningsdkningen
till 20 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) okade till 114 MSEK (fore kostnader
for borsintroduktion) jamfort med 85 MSEK under 2006, vilket
motsvarar en 6kning av rorelsemarginalen till 11,0 procent
jamfort med 9,7 procent under 2006. De huvudsakliga orsakerna
till 16nsamhetstillvaxten var de 6kade volymerna, en mer
konkurrenskraftig produktmix och en mer dynamisk pris- och
rabattstruktur i de indirekta forsdljningskanalerna.

Affarsomrade Extraction & Filter Systems ckade
nettoomséttningen under aret till 866 MSEK jamfort med

743 MSEK under 2006, motsvarande en tillvéxt om 17 procent.
Forvarv hade en forsumbar inverkan pa omsittningsdkningen.
Rorelseresultatet 6kade till 96 MSEK jamfort med 71 MSEK
2006, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 11,1 procent 2007
jamfort med 9,6 procent 2006. Den positiva utvecklingen av
rorelsemarginalen forklaras av att omséttningsokningen framforallt
har skett pa produkter med hég marginal.

Affirsomrade Hose & Cable Reels 6kade nettoomséttningen
under 2007 till 175 MSEK jamfort med 135 MSEK under 2006,
motsvarande en 6kning med 30 procent. Forvérvet av det belgiska
installation- och serviceforetaget LEDA svarar for

11 procentenheter av denna dkning. Rorelseresultatet dkade till
18,2 MSEK jamfort med 14,0 MSEK under 2006, vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 10,4 procent 2007 jamfort med 10,3 procent
2006. Okande volymer har paverkat marginalen av egentillverkade
produkter positivt men volymokningen har delvis uppstatt genom
kompletterande produkter med négot ldgre marginaler inom
segmentet samt av okande installationsintdkter som genererar
lagre marginaler dn koncernens egentillverkade produkter varfor
rorelsemarginalen varit i stort sett oférdndrad.

Forséljningen inom samtliga geografiska marknader utvecklades

vil forutom Nordamerika och Storbritannien. Omséttningen i
Nordamerika minskade med sex procent i SEK men var ofordndrad i
lokala valutor. Tillvaxten i lokal valuta i Storbritannien pa cirka fyra
procent har tillkommit genom forvérv.

Omsittningen i region Ovriga Virlden vixte med 125 procent
jamfort med samma period foregéende ar. Av denna 6kning svarar
nyetableringarna i Indien och Kina for tillsammans 35-40 procent,
Australien och Brasilien tillsammans for cirka en tredjedel och Japan
for cirka en tredjedel.

Marknaderna Norden och Ovriga Europa 6kade bada med cirka
20 procent.
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For ytterligare information angéende affarsomraden och geografiska
marknader hanvisas till not 3.

Finansiering och likviditet

Koncernens soliditet vid arets utgang var 49,7 (48,7) procent.
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 76 (50)
MSEK samt outnyttjade krediter om 36 (43) MSEK.

Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Nordea Bank
formulerat som ett femarigt ramavtal om 400 MSEK. Avtalet 16per
ut i november 2012. Vid dgarforandring dér nagon eller flera som
agerar gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer dn 50% av
antalet roster i bolaget dger banken ritt att sdga upp avtalet i fortid.

Aktien

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka samtliga &r av samma
aktieslag och har samma rostrdtt. Det finns inga inskrankningar i
overlatelserdtten av aktierna i bolagsordningen eller genom andra
avtal.

Styrelsen foreslér, att utdelning for verksamhetsaret 2007 lamnas
med 2,50 kronor per aktie.

Agarforhallande

Investment AB Latour dgde den sista december 2007 23,17 procent
av bolagets aktier och &r ddrmed den storsta aktiedgaren. Efter
arsskiftet har Ernstrom Finans AB flaggat ett innehav pa 10,0
procent. Inga andra aktieéigare har innehav dverstigande tio procent.
Utover vad som redovisas ovan finns inga forhallanden som skall
redovisas rorande offentliga uppkopserbjudande.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av kdp och forséljning av produkter i
utldndsk valuta. Valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafldden. Nedermankoncernen exponeras dven av
refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets finanspolicy faststélls av styrelsen och innehaller riktlinjer
for hantering av finansiella risker inom koncernen. Syftet med
finanspolicyn &r att sétta upp riktlinjer for hantering av finansiell
riskexponering av olika slag. Den centrala finansfunktionen i
koncernen ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt sétt
begrinsa koncernens finansiella risker. For mer information hénvisas
till not 26.

Milj
Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har tillstand enligt
miljoskyddslagen. Tillstdndet avser en tillverkningsyta av hogst

7 000 kvm. Tillstandet géller tills vidare. Enligt miljobalkens
nuvarande lydelse dr den aktuella verksamheten anmélningspliktig
avseende verksamhetsytan. Den aktuella verksamheten bestar endast
av sammanséttning och ger inte upphov till ndgra emissioner i luft
eller vatten. Bolaget ar sedan manga ar miljocertifierat enligt

ISO 14001.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
aret till 7,3 (7,4) MSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgdngar
har under aret gjorts med 6,0 (5,9) MSEK.

Koncernens investeringar i materiella tillgdngar uppgick under aret
till 15,4 (10,8) MSEK. Avskrivningar pa materiella tillgangar har
under aret gjorts med 11,8 (13,1) MSEK.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var under aret 568 (528).
Personalens fordelning samt utbetalda 16ner och ersittningar framgér
av not 7.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstimman 2007 antog en policy avseende ersittnings- och
anstillningsvillkor for 2007. Foljande huvudprinciper tillimpas:
fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutdver finns majlighet till rorlig
ersittning som kopplas till bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rérliga ersittningen kan uppgé till maximalt 30-50 procent av
arslonen beroende pa individens befattning i bolaget.

For verkstéllande direktdren ér pensionsplanen premiebestaimd
med en arspremie motsvarande 35 procent av den drliga
grundlonen. For 6vriga ledningen f6ljer pensionsbetalningarna den
avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for en medlem dér
pensionsinbetalning sker med 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida géller en
uppsédgningstid om sex manader. Vid uppsigning fran bolagets
sida dger VD ritt till motsvarande 18—24 manadsloner (de sista
sex manaderna med forbehall for ny anstéllning). For vriga
ledningen géller tolv méanaders uppsigningstid vid en uppsdgning
frén bolagens sida, och sex manaders uppsiagningstid vid egen
uppsagning. Det finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar
eller ledande befattningshavare och Nederman eller ndgot av dess
dotterbolag om formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.
Inga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram foreligger
for nirvarande till styrelsen eller bolagsledningen. Nedermans
koncernledning bestar av atta personer (inklusive verkstéllande
direktoren).

Styrelsen foreslér, att ofordndrade principer avseende ersattnings-
och anstéllningsvillkor géller f6r 2008.

For ytterligare upplysningar hénvisas till not 22.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

I januari 2008 forviarvades Toredal Verkstad AB, en mangarig
samarbetspartner och underleverantor till Nedermans produktomrade
Hogvakuum.

Framtidsutsikter

Foretaget raknar med en fortsatt god efterfrdgan 2008 i Europa och
ovriga vérlden. Den nordamerikanska marknaden forvantas uppvisa
en nagot svagare utveckling.
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Resultatrakning for koncernen

TSEK 1 januari - 31 december

Not 2007 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 1041 359 877794 807 539
Kostnad for salda varor -525787 -446 529 -416 888
Bruttoresultat 515 572 431 265 390 651
Ovriga rérelseintakter 5 3177 7 886 2385
Forséljningskostnader -315295 -275757 -241141
Administrationskostnader -66 829 -58 967 -63477
Forsknings- och utvecklingskostnader -15146 -14 356 -14 288
Ovriga rérelsekostnader 6 -14 102 -4 695 -11 031
Rorelseresultat 3,7,8,9 107 377 85 376 63 099

22,27
Finansiella intakter 2559 794 1720
Finansiella kostnader -11292 -10561 -13685
Finansnetto 10 -8 733 -9 767 -11 965
Resultat fore skatt 98 644 75609 51134
Skatt 12 -28278 -20 656 -2237
Arets resultat 70 366 54 953 48 897
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 70 366 54 953 48 897
Minoritetsintresse
70 366 54 953 48 897

Resultat per aktie 19
fére utspadning (kr) 6,01 4,73 4,25
efter utspadning (kr) 6,01 4,67 4,18
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Balansrakning for koncernen

TSEK Per den 31 december

Not 2007 2006 2005
TILLGANGAR 4,28
Immateriella anlaggningstillgangar 13 394 533 370895 368 504
Materiella anlaggningstillgangar 14 40987 37 451 41775
Langfristiga fordringar 15 497 772 2111
Uppskjutna skattefordringar 12 12924 12210 13413
Summa anléaggningstillgangar 448 941 421 328 425 803
Varulager 16 121600 89776 87 087
Skattefordringar 12 3568 3011 2991
Kundfordringar 234 844 187815 175 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13172 7098 8583
Ovriga fordringar 15 11240 13972 8494
Likvida medel 32 76 439 50235 55038
Summa omsiéttningstillgangar 460 863 351 907 337 561
Summa tillgangar 909 804 773 235 763 364
EGET KAPITAL 18
Aktiekapital 1172 1172 1151
Ovrigt tillskjutet kapital 345931 345931 340 065
Omrakningsreserver 5254 443 9942
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 99 407 29 041 -25912
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 451764 376 587 325 246
Minoritetsintresse
Summa eget kapital 451764 376 587 325 246
SKULDER 4,28
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26 158 111 146 264 195 996
Ovriga langfristiga skulder 24 566
Avsattningar till pensioner 22 30207 28 389 27 291
Uppskjutna skatteskulder 12 13089 13258 12974
Summa langfristiga skulder 201 973 187 911 236 261
Kortfristiga rdnteb&rande skulder 20, 26 33746 39475 39412
Leverantérsskulder 104 847 84 160 83092
Skatteskulder 12 19680 8922 5030
Ovriga skulder 24 49045 27 807 20787
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 44000 46 194 51678
Avsattningar 23 4749 2179 1858
Summa kortfristiga skulder 256 067 208 737 201 857
Summa skulder 458 040 396 648 438118
Summa eget kapital och skulder 909 804 773 235 763 364

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Ovrigt Omrék- Balanserade Minoritets- Totalt eget kapital
kapital tillskjutet nings- vinstmedel intresse
kapital reserver inkl arets
resultat
Ingaende eget kapital 1151 340110 -1 499 -74 809 264 953 0 264 953
2005-01-01
Arets forandring av 11 441 11 441 11441
omrékningsreserv
Avrets resultat 48 897 48 897 0 48 897
Nyemission -45 -45 -45
Utgaende eget kapital 1151 340 065 9 942 -25912 325 246 0 325 246
2005-12-31
Ingéende eget kapital 1151 340 065 9942 -25912 325246 0 325 246
2006-01-01
Avrets forandring av -9 499 -9 499 -9 499
omrékningsreserv
Arets resultat 54 953 54953 0 54 953
Konvertering av 1&n 21 5866 5887 5887
Utgaende eget kapital 1172 345 931 443 29 041 376 587 0 376 587
2006-12-31
Ingaende eget kapital 1172 345931 443 29 041 376 587 0 376 587
2007-01-01
Arets forandring av 4811 4811 4811
omrakningsreserv
Avrets resultat 70 366 70 366 70 366
Utgaende eget kapital
2007-12-31 1172 345 931 5254 99407 451764 0 451 764
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK 1 januari - 31 december
Not 2007 2006 2005

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 32 107 377 85376 63 099
Justering for avskrivningar pa anlaggningstillgangar 17793 19008 18983
Ovriga justeringar 3737 -4 550 -3948
Erhalina rantor samt évriga finansiella poster 3496 763 1720
Betalda réantor samt évriga finansiella poster -12101 -10071 -11746
Ovrigt betalt finansnetto 9 -299
Betald inkomstskatt -21441 -15201 -9376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

féréndringar av rérelsekapital 98 861 75 334 58 433
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -27 276 -3345 -2 046
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -32 839 -24 961 4444
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 29723 14 047 -3111
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68 469 61 075 57 720
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -10055 -8220 -10107
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 667 389 180
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -4 080 -5470 -7211
Investeringar i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -3245 -1960 -2 046
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -31149 -4708 -2137
Investeringar i finansiella tillgangar -51
Férséljning av finansiella tillgangar 577

Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 862 -19 392 -21 372
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader -45
Upptagna lan 150 000 8616

Amortering av |&n/Férandring av rantebérande skulder -146 155 -53 571 -13780
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 845 -44 955 -13 825
Arets kassaflode 24 452 -3272 22523
Likvida medel vid arets bérjan 50235 55038 30165
Valutakursdifferens i likvida medel 1752 -1531 2350
Likvida medel vid arets slut 76 439 50 235 55 038
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

2007 2006
Ovriga rérelseintakter 5 8949 8225 8756
Administrationskostnader -22 927 -20 344 -20 063
Ovriga rérelsekostnader 6 -6 694 -116
Rorelseresultat 7,8, 22 -20 672 -12 235 -11 307
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 29 5932 18947 12547
Ranteintékter och liknande resultatposter 8980 9010 806
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 053 -7 460 -8930
Resultat efter finansiella poster 10 -13813 8 262 -6 884
Bokslutsdispositioner 11 -5473 2181 96
Resultat fore skatt -19 286 10443 -6 788
Skatt 12 8851 4721 5298
Arets resultat -10 435 15164 -1 490
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Per den 31 december

Not 2007 2006 2005
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1541 1753 2014
Materiella anlaggningstillgangar 14 83 343 472
Andelar i koncernforetag 30 518783 523 039 522 981
Summa anlaggningstillgangar 520 407 525135 525 467
Fordringar pa koncernféretag 29 59981 19653 24139
Skattefordringar 0 65 554
Ovriga fordringar 15 36 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2676 2029 1504
Summa kortfristiga fordringar 62 693 22078 26197
Kassa och bank 5170 0 0
Summa omsittningstillgangar 67 863 22 078 26 197
Summa tillgangar 588 270 547 213 551 664
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1172 1172 1151
Reservfond 292524 292 524 292 524
Fritt eget kapital
Overkursfond 5867 5867
Balanserat resultat 84 340 33896 21541
Avrets resultat -10 435 15 164 -1490
Summa eget kapital 373 468 348 623 313726
Obeskattade reserver 31 6 489 1016 3197
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,26 150 000 140000 190 000
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder 150 000 140 000 190 000

Kortfristiga skulder

Konvertibelt lan 26 6613
Skulder till kreditinstitut 20, 26 29973 30000 30000
Leverantdrsskulder 2691 1381 1507
Skulder till koncernféretag 29 14238 20999 533
Aktuella skatteskulder 12 4720 0 0
Ovriga skulder 24 993 447 1168
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 5698 4747 4920
Summa kortfristiga skulder 58 313 57 574 44 741
Summa eget kapital och skulder 588 270 547 213 551 664

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

TSEK Per den 31 december

Not 2007 2006 2005
Stallda sakerheter 28 0 229692 229692
Eventualférpliktelser 28 60 806 45609 44535
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
inkl arets resultat

Ingaende eget kapital 1151 0 292 569 7918 301638
2005-01-01
Erhalina koncernbidrag 18923 18923
Skatt hanférlig till poster som -5298 -5298
redovisats direkt mot eget kapital
Arets resultat -1 490 -1 490
Nyemission -45 -2 -47
Omfdring av dverkursfond till 292524 -292 524 0
reservfond
Utgaende eget kapital 1151 292 524 [} 20 051 313 726
2005-12-31
Ingaende eget kapital 1151 292 524 0 20 051 313726
2006-01-01
Erhallna koncernbidrag 19230 19230
Skatt hanforlig till poster som -5 385 -5385
redovisats direkt mot eget kapital
Arets resultat 15164 15164
Konvertering av lan 21 5867 5887
Utgaende eget kapital 1172 292 524 5867 49 060 348 623
2006-12-31
Ingdende eget kapital 1172 292 524 5867 49 060 348 623
2007-01-01
Erhéallna koncernbidrag 49000 49 000
Skatt hanférlig till poster som -13720 -13720
redovisats direkt mot eget kapital
Arets resultat -10 435 -10 435
Utgaende eget kapital 1172 292 524 5867 73 905 373 468

2007-12-31
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 1 januari - 31 december

Not 2007 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -20672 -12235 -11 307
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 829 771 589
Erhéallna utdelningar 5932 18947 12 547
Erhallna rantor samt dvriga finansiella poster 1766 3 806
Betalda réntor samt 6vriga finansiella poster -7 650 -7 355 -14 623
Betald inkomstskatt -84 -174 237
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -19 879 -43 -11 751

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6400 12373 11257
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -11 906 38 835 8547
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 385 51 165 8 053

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 -124 -130
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -343 -257 -1068
Forvarv av dotterforetag / Nedsattning av aktiekapital 4256 -58

Kassaflode fran investeringsverksamheten 3899 -439 -1198

Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader -45
Upptagna lan 150 000

Amortering av lan/ 123344 -50726 6814
Férandring av rantebérande skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 656 -50 726 -6 859
Arets kassaflode 5170 (] -4
Likvida medel vid arets borjan 0 0 4
Likvida medel vid arets slut 5170 0 0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) har sitt sate i Helsingborg, Sverige.

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som antagits av EG-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillimpats. Moderbolaget
tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi de
fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjlighe-
terna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningsla-
gen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Véarderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den eko-
nomiska milj6 dér respektive féretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och presenta-
tionsvaluta. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till n&rmaste tusental.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Féretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader samt évriga information
som l&mnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa bedém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
beddms som rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagan-
dena ses 6ver regelbundet. Beddmningar som kan ge en bety-
dande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning
beskrivsinot 34.

Nya IFRS och tolkningar som géller fér 2007

IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” och sammanhéang-
ande andringar i IAS 1 ”Utformning av finansiella rapporter” anger
krav om utékade upplysningar om kapital och finansiella instru-
ment och risker men har ingen paverkan pa lamnade belopp.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tilldmpas
IAS 1 (omarbetning) - Utformning av finansiella rapporter

IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier

IAS 23 - Lanekostnader

IFRS 3 - Rorelsef6rvarv

IAS 27 - Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
(omarbetning)

Ovanstéende nya IFRS och tolkningar férvantas inte ha nagon
signifikant paverkan pa koncernens resultat och finansiella stall-
ning.

Ovriga férandringar som inte beddms medféra nagra férand-
ringar: ar IFRIC 14, IFRIC 11, IFRIC 12 och IFRIC 13.
Koncernen har valt att inte fortidstillAmpa nagra nya standards
eller tolkningsuttalanden vid uppréattandet av dessa rapporter.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért per afférs-
omrade och sekundart per geografisk enhet. Segmenten konso-
lideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Koncernintern férsaljning sker pa marknadsmassiga villkor.
Beskrivning av de olika segmenten finns i not 3.

Primé&ra segment:

Koncernen ar indelad i affarsomradena Extraction and Filter Sys-
tems (EFS) och Hose and Cable Reels (HCR). Affarsomradena
tillhandahaller produkter som &r utsatta fér sinsemellan olika méj-
ligheter och risker.

Sekundéra segment:

Produkter och tjanster tillhandahalls inom geografiska marknader
som ar utsatta for risker och méjligheter som varierar mellan de
olika marknaderna. De sekundara segmenten &r indelade i de
geografiska omradena Norden, Storbritannien, Ovriga Europa,
Nordamerika och Ovriga vérlden.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer én
tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen. Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges.

Konsolideringsprinciper

Koncernens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar de bolag dar Nederman Holding AB har direkt eller
indirekt ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier.
Dotterbolagen konsolideras enligt férvarvsmetoden. Verkligt
varde for férvarvade identifierbara tillgangar och 6évertagna
skulder och eventualforpliktelser oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse faststalls vid férvarvstidpunkten. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara férvérvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om skillnaden &r negativ redovisas detta belopp direkt i
resultatrakningen. Anskaffningsvardet utgors av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som erséttning och uppkomna eller éver-
tagna skulder per éverlatelsedagen plus utgifter som direkt han-
fors till forvarvet. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
samt orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Mone-
tara tillgdngar och skulder i utidndsk valuta réknas om fill den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder redovisas
till historiska anskaffningsvarden. Icke-monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den vid
omvarderingstillfallet radande valutakursen.



Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgngar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har
héginflationsvaluta), inklusive goodwill och andra koncernmassiga
6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genom-
snittskurs for respektive ar. Tillgangar, eget kapital och skulder
raknas om till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakningen redovisas direkt mot eget kapital
som en omrakningsreserv. Ackumulerade omrakningsdifferenser
hanférliga till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll
vid tidpunkten for dvergang till IFRS. Vid avyttring realiseras de har-
till hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats direkt mot eget kapital, i koncernens resultatrakning
under samma period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Intékter

Intékter for férsaljning av varor och tjanster redovisas i resultatrak-
ningen nar vasentliga risker och formaner som &r férknippade med
varornas agande har éverforts till kdparen. Intékter fran installatio-
ner redovisas i resultatrékningen baserad pa fardigstallandegra-
den pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en
beddmning av utfort arbete pa basis av gjorda undersékningar.
Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska férde-
larna inte kommer att tillfalla koncernen. Befarade forluster kost-
nadsfors direkt. Om det rader betydande osékerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer sker ingen
intakisforing. Beloppen redovisas exklusive mervardeskatt och
rabatter och efter eliminering av koncernintern férséljning.

Leasingkostnader

Operationella leasingavial

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resul-
tatrakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrakningen linjart éver leasingavta-
lets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkom-
mer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amorte-
ring pa den utestaende skulden. Réntekostnaden férdelas éver
leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de peri-
oder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa Ian, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa réntebarande finansiella tillgangar och
skulder samt resultat pa derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa rantebarande finansiella fordringar och rantekost-
nader pa finansiella rantebarande skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gér
att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vardet av fordran eller skulden.

Réanteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet
av fordran respektive skuld och de uppskattade framtida in— och
utbetalningarna under avtalstiden. Réntekomponenten i finansiella
leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar rat-
ten att erhalla betalning faststéllts. Koncernen och moderbolaget
aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvéarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar och derivattillgangar. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivatskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det freligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgangen. Finansiella instrument som inte &r derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovi-
sas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras utifran syftet med férvarvet.

Berékning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa
aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade
finansiella instrument, eller om marknaden inte &r aktiv, faststalls
vardet genom tillampning av varderingstekniker, varvid koncernen
goér antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som
rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For 6vriga finansiella
instrument dar marknadsvarde ej ar angivet, beddéms verkliga var-
det dverensstdmma med redovisat varde.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Tillgangar i denna kategori véarderas Idpande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. Denna kategori
bestar av finansiella tillgdngar som innehas fér handel och andra
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel
om den férvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som &r frista-
ende, liksom inb&dddade derivat, klassificeras som innehav fér han-
del utom da de anvénds for sékringsredovisning.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat med faststéllda eller faststéllbara betalningar och fast-
stalld I6ptid som koncernen har en uttrycklig avsikt och férmaga att
inneha till férfall. Koncernen har inga tillgangar i denna kategori.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finan-
siella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Koncernen har inga tillgangar i denna kategori.




Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Till likvida
medel hdr aven kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for han-
del samt derivat med negativt verkligt varde som inte anvands fér
séakringsredovisning. | denna kategori redovisar koncernen derivat
med negativt verkligt varde som inte anvands for sékringsredovis-
ning. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fé6r handel, t ex leverantors-
skulder och Ian, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
térsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp. Lan och &vriga finansiella skulder redovisas
initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektiviantemetoden. Langfristiga skulder har
en forvantad [6ptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid
kortare &n 1 ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att mot-
parten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier.
De konvertibla skuldebreven redovisas som ett sammansatt finan-
siellt instrument uppdelat pa en skulddel och en eget kapitaldel.
Skuldens verkliga varde berdknas genom att de framtida betal-
ningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrantan fér en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa eget kapital-
instrumentet beréknas som skillnaden mellan emissionslikviden
da det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av
den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Transaktionskost-
nader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt
instrument skall fordelas pa skulddelen och eget kapitaldelen pro-
portionellt mot hur emissionslikviden férdelas. Réntekostnaden
redovisas i resultatrdkningen och berdknas med effektivranteme-
toden.

Derivat och sé&kringsredovisning

Derivatinstrument utgérs av terminskontrakt som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursférandringar samt ranteswapar. Vardefor-
andringar pa derivaten redovisas pa samma rad i resultatrakningen
som den sékrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillam-
pas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet
ellerinom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet. Sékringsredovisning tillampas inte fér nérva-
rande.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner. For att uppna resultatmatchning behdvs ingen sékringsredovis-
ning d& den sékrade posten omraknas med balansdagens valutakurs
och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade 6ver resultatrékningen avseende valutakursdiffe-
renser. Koncernen uppnar darigenomi allt vasentligt samma resultat-

matchning som vid sékringsredovisning.Vardeférandringar avseende
rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan vardeférandringar avseende fi nansiella fordringar och skulder
redovisas i fi nansnettot.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rérelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade identifier-
bara tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Betréaffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tilldmpat IFRS retroak-
tivt utan det per denna dag redovisade véardet utgér fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning, se
not 13.Nagon indikation p& nedskrivningsbehov féreldg inte per
denna tidpunkt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte langre av utan testas arligen fér nedskriv-
ningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller for-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid rérel-
seférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovéardet av
identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att &stadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om pro-
dukten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och daref-
ter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter fér material och andra direkta utgifter som
kan héanfdras till tillgangen pé ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklings-
kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostna-
den uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de fram-
tida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjiandeperiod prévas fér nedskriv-
ningsbehov arligen eller s snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. De beraknade
nyttiandeperioderna ar:
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— Balanserade utvecklingsutgifter
— Dataprogram



Materiella anldggningstillgangar

Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet fér egenproduce-
rade anlaggningstillgangar. Anskaffningsvardet for egentillverkade
anlaggningstillgangar inkluderar utgifter fér material, utgifter for
erséttningar till anstéllda, om tillampligt andra tillverkningsomkost-
nader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstiligang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller fdrlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig
rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och fdrmanerna som ar férknippade med
agandeti allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Leasingavtal
som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgdr operatio-
nella leasingavtal.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skul-
derna.

Leasingavgifter fér operationell leasing kostnadsférs som rérelse-
kostnad linjart dver leasingperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgérande fér bedémningen nér en tilkommande utgift
l&ggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats 1aggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:
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— byggnader, rérelsefastigheter

- inventarier, verktyg och installationer
— mark skrivs inte av

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och
nyttiandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningar

Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar paverkar operativt
rorelseresultat medan nedskrivningar av finansiella tillgangar
paverkar finansnettot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterféres om skélen for den tidi-
gare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som ar stdrre an att det bokfdrda vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tiligangar
samt andelar i dotterféretag

Prévning om nedskrivningsbehov foreligger sker om ndgon han-
delse intraffar eller omstandighet férandras som indikerar att det
redovisade vardet kan ha minskat. Prévning gors pa den kassage-
nererande enhet som tillgangen tillhér. For goodwill, andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgadngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervin-
ningsvardet arligen. En nedskrivning redovisas néar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger ater-
vinningsvardet.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med
den specifika tillgangen.

Nedskrivingsprévning for finansiella tillgangar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov f6r en finansiell tillgang om
objektiva omstandigheter indikerar att en eller flera handelser haft
negativ inverkan pa tillgangens uppskattade framtida kassafloden.

En nedskrivning av en finansiell tillgang som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan dess redovisade
varde och nuvéardet fér de uppskattade framtida kassaflédena diskon-
terade med ursprunglig effektivrénta.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och netto-
férsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas genom tillamp-
ning av forstin, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och paga-
ende arbete, inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indi-
rekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoférséaljnings-
vardet utgors av ett uppskattat férséaljningspris med avdrag for
tillampliga rérliga forséaljningskostnader. | koncernredovisningen
sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveranser mel-
lan koncernbolag.

Utdelningar .
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstimman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta h&nsyn till effekter av utspddande
potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran kon-
vertibler och optioner som kdpts av ledande befattningshavare. Vid
motsvarande berékning justeras resultatet genom att rantekostna-
den pa konvertiblerna (efter skatt) aterlaggs. Utspadning fran optio-
ner uppstar endast nar I[6senkursen ar lagre an periodens genom-
snittliga bérskurs och &r stérre ju stérre skillnaden ar mellan 16sen-
kursen och bérskursen.




Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berédknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjénsterna erhalls.

En avséttning redovisas for férvéntade bonusutbetalningar nér koncer-
nen har en forpliktelse att géra sddana betalningar till f6ljd av att mot-
svarande tjanster erhdllits eller andra avtalsmassiga villkor uppfyllts.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer dér foretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjénas.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstéllda intjinat under innevarande
och tidigare perioder. Forpliktelserna varderas till nuvérdet av for-
vantade framtida utbetalningar. Vid diskontering till nuvéarde
anvands en diskonteringsranta som motsvarar réntan pa forstklas-
siga foretags- eller statsobligationer med en aterstadende [6ptid som
ungefar motsvarar de aktuella dtagandena.

Foér fonderade planer minskar verkliga vardet pa férvaltningstill-
gangarna det framréknade atagandet. Berakningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden ver den anstéll-
des tjénstgoéringsperiod. Férandringar i aktuariella antaganden och
ovéantade férandringar av det verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Vid redovis-
ning av dessa vinster eller forluster tillampas den sé kallade korri-
dorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna som éverstiger 10 % av det
storsta av forpliktelsernas nuvérde och férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet dver den férvantade genom-
snittliga aterstdende tjénstgdringstiden.

Vinster eller férluster fére den 1 januari 2004 har redovisats direkt i
eget kapital. Férvaltningstillgangar varderas till verkligt varde. Netto-
tillgngar redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsétt-
ningen eller fordran nuvardesberaknas e;.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen néar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar fér garantier

En avsattning fér produktgarantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pé histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Avséttningar fér omstrukturering och erséttning vid

uppségningar

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Avséttningar for omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar vid
uppsagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersatt-
ningar vid uppsagningar redovisas enligt samma principer som
avsattningar fér omstrukturering, utom i de fall det finns krav om
tjanstgdring under uppsagningstiden, da kostnaderna férdelas dver
den period tjénsterna utférs. Ingen avséttning gors fér framtida
rérelsekostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &ar skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hér &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
uppstar framst genom avskrivningar pa anlaggningstillgangar,
avsattningar till pensioner och andra ataganden.

Vid foretagsforvarv uppstar temporara skillnader mellan koncern-
maéssigt varde pa tillgangar och skulder och deras skattemassiga
varde. Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen enftill-
gang eller skuld redovisas, och som inte hanfér sig till ett foretags-
forvarv och inte heller paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat, ger inte upphov till nAgon uppskjuten skattefordran eller skatte-
skuld.

Uppskjuten skatt beréknas till nominella belopp med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endasti den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det
inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkom-
mande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld i
utdelande bolag.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande
som harrér fran intraffade handelser, som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32:06 Redovisning for juridisk person, vilket innebér att moderbola-
getisinafinansiella rapporter tillampar samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden s langt detta ar méjligtinom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdel-
ningar under férutsattning att dessa harrér fran vinstmedel som
intjanats efter férvarvet. Utdelningar som éverstiger dessa intjdanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade varde.

Intékter

Moderbolagets intakter utgdrs av koncerninterna management
fees. | resultatrakningen redovisas dessa intékter som 6vriga rérel-
seintakter.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.



Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott I&ggs till vardet av aktier och andelar i balansrak-
ningen, varefter nedskrivningsprévning sker. Koncernbidrag l&am-
nas for att minimera koncernens skattekostnad. Detta innebér att
koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital efter justering for
aktuell skatt.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar frdmst av borgens-
forbindelser till forméan for dotterféretag. Finansiella garantier inne-
bar att bolaget har ett &tagande att ersétta innehavaren av ett
skuldinstrument for férluster som denna &drar sig pa grund av att
en angiven galdenér inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvill-
koren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillAmpar moder-
bolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Not 2 Intakternas fordelning
januari - 31 december

TSEK 2007 2006 2005
Koncernen

Varuférséljning 1041 359 877794 807 539
Nettoomséttning 1041 359 877 794 807 539

I varuférséaljning ingar aven ersattning for installationsarbeten.

Not 3 Segmentsrapportering
Segmentsrapportering upprattas for koncernens rérelsegrenar
och geografiska omraden. Koncernens interna rapporterings-
system ar uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa kon-
cernens varor och tjanster varfor rérelsegrenar &r den primara
indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran prin-
cipen om "armlangds avstand” dvs mellan parter som ar obero-
ende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomférs.

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer produkter och system
fér en battre personlig arbetsmiljé inom olika typer av tillver-
kande industri.

Roérelsegrenar

Roérelsegrenar

Bolaget &r en ledande leverantér av produkter och system fér
infangning och filtrering av bl.a. damm, gas, rék, avgaser och
andra partiklar. Produktomradena som sysslar med dessa
omraden har organiserats i en gemensam rérelsegren som
kallas Extraction and Filter Systems (EFS), eftersom de har
teknologigemenskap i produktutveckling och produktmark-
nadsfoéring.

Nederman utvecklar, tillverkar och séljer ocksa effektiva och
ergonomiska slang- och kabelupprullare. Denna verksamhet
utgdr en egen rérelsegren som kallas Hose and Cable Reels
(HCR).

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa att
man kan folja rérelsegrenarnas forséljning, bruttoresultat och
sarkostnader. Operativa samkostnader allokeras till respektive
rorelsegren pa en lamplig férdelningsgrund. Det operativa kapi-
talet sarredovisas dar det ar avskiljpart medan 6vrigt operativt
kapital allokeras med en I[&mplig férdelning.

Internférséljning mellan rérelsegrenarna férekommer inte.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej férdelade poster
bestar av finansiella intakter och kostnader, skattekostnader
och allmanna administrationskostnader. Tillgangar och skulder
som inte har fordelats ut pa segment ar skattefordringar och
skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar
och finansiella skulder, inkl pensionsskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar ingar samtliga investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
vérde.

Geografiska omraden

Koncernens segment ar indelade i féljande fem geografiska
omréaden: Norden, Storbritannien, Ovriga Europa, Nordamerika
och Ovriga Varlden. Geografiska omraden utgér koncernens
sekundéra segment. Den information som presenteras avse-
ende segmentets intékter avser de geografiska omradena
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen
avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar &r baserade
pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar
lokaliserade.

Koncernen
2005

TSEK EFS HCR Oférdelat Totalt
Nettoomséttning 684 414 123125 807 539
Nettoomsittning 684 414 123 125 807 539
Rérelseresultat per rérelsegren 53 989 9110 63 099
Rorelseresultat 53 989 9110 63 099
Ifinansnetto -11 965
Arets skattekostnad -2 237
Arets resultat 48 897
Qperativa tillgangar 587 367 99 536 2 846 689 749
Ovriga tillgangar 73615 73 615
Summa tillgangar 587 367 99 536 76 461 763 364
Qperativa skulder 126 001 22 667 6 608 155 276
Ovriga skulder 282 842 282 842
Summa skulder 126 001 22 667 289 450 438 118
Investeringar 18 636 3353 1198 23187
Avskrivningar 15589 2 805 589 18 983
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Forts not 3

Koncernen
2006
TSEK EFS HCR Oférdelat Totalt
Nettoomséttning 742 598 135196 877 794
Nettoomsattning 742 598 135 196 877 794
Roérelseresultat per rérelsegren 71 416 13960 85 376
Roérelseresultat 71 416 13 960 85 376
Ifinansnelto -9767
Arets skattekostnad -20 656
Arets resultat 54 953
Operativa tillgangar 598 628 104 409 3576 706 613
Ovriga tillgangar 66 622 66 622
Summa tillgangar 598 628 104 409 70 198 773 235
Operativa skulder 130082 23683 5747 159512
Ovriga skulder 237 136 237 136
Summa skulder 130 082 23683 242 883 396 648
Investeringar 15097 2748 381 18 226
Avskrivningar 15428 2809 771 19 008
2007

TSEK EFS HCR Ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 865 943 175 416 1041359
Nettoomsattning 865 943 175 416 1041 359
Rérelseresultat per rérelsegren 95 860 18211 114 071
Kostnader fér bérsintroduktion -6 694 -6 694
Roérelseresultat 95 860 18 211 -6 694 107 377
Finansnetto -8 733
Arets skattekostnad -28 278
Arets resultat 70 366
Operativa tillgangar 673993 138 047 3720 815760
Ovriga tillgangar 94 044 94 044
Summa tillgangar 673 993 138 047 97 764 909 804
Operativa skulder 160 876 32 950 8 447 202 273
Ovriga skulder 255767 255767
Summa skulder 160 876 32950 264 214 458 040
Investeringar 18 536 3797 357 22690
Avskrivningar 14 080 2884 829 17 793

Geografiska omraden
Koncernen

Extern omséttning
Operativa tillgangar
Investeringar

Extern omséttning
Operativa tillgangar
Investeringar

Extern omséttning
Operativa tillgangar
Investeringar

185 565
248 392
18792

202 587
225430
13317

253 931
340700
19 551

101 550
32927
709

105975
31840
495

109 507
49 459
404

Ovriga Nord-
Europa amerika
2005
336 179 145 307
97 046 67 084
2722 909
371520 145 271
105073 54 248
3385 445
2007
453 534 135909
141213 50 051
1671 213

Ovriga Ofdrdelat/
véirlden eliminerat

38938
244 300

52 441
5913 284109

584

88 478
11108 223229
494 357

807 539
689 749
23132

877 794
706 613
18 226

1041359
815760
22690




Not 4 Forvarv av rorelse

Foérvérv 2005

Den 1 juni 2005 gjordes ett inkramsférvarv i Irland av det engelska bolaget fér 217 TEUR som betalades kontant.
Uppgift om nettoresultat efter forvarvet ar svarbedémd da verksamheten har integrerats i koncernens verksamhet.
Effekter av forvarvet

Forvarvet har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Redovisat virde Verkligt varde

fore forvarvet redovisat i koncernen

Forvarvspris, inklusive direkta férvarvskostnader 2137
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar 178
Goodwill 1959

Férvarvade tillgangar och skulder:

Materiella anlaggningstillgangar 55 55
Varulager 123 123
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar 178 178

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en val fungerande marknadsorganisation.

Foérvérv 2006
Den 1 september 2006 gjordes ett inkramsfoérvarv i Australien f6r 851 TAUD som betalades kontant.
Uppgift om nettoresultat efter forvarvet ar svarbedémd da verksamheten har integrerats i koncernens verksamhet.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisat varde Verkligt virde

redovisat i koncernen

Forvarvspris, inklusive direkta férvarvskostnader 4708
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar 3379
Goodwill 1329

Forvarvade tillgangar och skulder:

Materiella anlaggningstillgangar 8 8
Varulager 3100 3100
Kundfordringar och évriga fordringar 271 271
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar 3379 3379

| goodwillvérdet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.

Férvarv 2007

| februari 2007 gjorde Nedermans belgiska séljbolag ett férvarv av installations- och servicebolaget LEDA b.v.b.a. fér 975 TEUR
vilket betalades kontant.

I juni 2007 férvarvade Nederman det brasilianska bolaget AtSource Exaustao Localizada Ltda fér 450 TEUR som betalades
kontant.

I november 2007 férvérvade Nederman UK det engelska installationsbolaget Fumex Installation Ltd fér 1 230 TGBP

I november 2007 férvarvade Nederman UK det engelska bolaget Lev Coshh Testing Ltd fér 20 TGBP

Effekter av férvérven
Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.
Det férvarvade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkterna: se nasta sida
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Forts. not 4

AtSource Exaustao Localizada Fumex Installation Ltd/
TSEK Redovisat Verkligt varde Redovisat  Verkligt virde Redovisat varde Verkligt varde Verkligt véarde

véarde fore redovisat i vérde fore redovisat i fore forvarvet redovisat i redovisat i
forvarvet koncernen forvarvet koncernen koncernen koncernen

Foérvarvspris,

inklusive direkta 9652 5318 18 201 33171
forvarvskostnader

Ej erlagd képeskilling -2 022 -2 022
Summa 9652 5318 16179 31149
Verkligt véarde

férvarvade 3015 1387 7 044 11 446
nettotillgangar

Goodwill 6 637 3931 11 157 21725
Forvarvade tillgangar

och slgulder

Materiella 861 861 84 84 681 681 1626
anlaggningstillgdngar

Varulager 446 2412 323 323 746 746 3481
Kundfordringar och 2601 2601 1216 2087 11 346 11346 16 034
6vriga fordringar

Uppskjuten

skattefordran © & ©
Likvida medel 6 880 6 880 7 7 197 197 7 084
Leverantorsskulder

och 6vriga -2 188 -2 188 -815 -815 -5729 -5729 -8732
rérelseskulder

Uppsijuten 671 206 967
skatteskuld

Tillgangar 8 600 9 895 819 1394 7241 7241 18 530
Varav likvida medel i -6 880 7 197 7084

férvéarvade enheter

Verkligt vérde

forvarvade 3015 1387 7 044 11 446
nettotillgangar

| goodwillvardet ingér vardet av att vara etablerad p& marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.

Nettoresultat under

innehavstid 3748 857 -283 4322
Nettoomséttning

januari-december i de 16017 11489 37 060 64 566
férvarvade enheterna

Nettoresultat januari-

Gl i 4025 1693 2251 7969

férvarvade enheterna
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Not 5 Ovriga rorelseintéakter
1 januari - 31 december

TSEK 2007 2006 2005
koncernen |
Statliga bidrag 334 70 75

Skadestand 1806
Forandring av verkligt varde pa valutataderivat 4582
Atervunna kundfdrluster 982
Kursvinster pa fordringar/skulder av 1079 304
rérelsekaraktar
Ovrigt 1764 1124 1328
3177 7 886 2385
Management charges, utdebiterat till 8520 7 557 8756
dotterbolag
Ovrigt 429 668
8 949 8 225 8 756

Not 6 Ovriga rérelsekostnader
1 januari - 31 december

TSEK 2007 2006 2005
koncernen ______
Férandring av verkligt vérde pa valutataderivat -2480 -4 667
Kundférluster -1257 -124
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -2 098 -3440 -5 803

Kostnader fér borsintroduktion -6 694
Ovrigt -1573 -1255 -437
-14 102 -4 695 -11 031
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 0 -116
Kostnader fér bérsintroduktion -6 694
-6 694 -116

Not 7 Anstéllda och personalkostnader

Kostnader for erséttningar till anstéllda 1 januari - 31 december

TSEK 2006

Koncernen

Léner och ersattningar mm 231928 207 436 185699

Pensionskostnader, férmansbaserade planer (se not 22) 762 612 311

Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13 049 12105 11153

Sociala avgifter 52 967 44 462 43716
298 706 264 615 240 879
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Forts. not 7
Medelantalet anstéllda

2005

Antal Antal Antal Antal
: Totalt : : . Totalt
Kvinnor Kvinnor Kvinnor Méan

Moderbolaget
Sverige 5 6 11 4 6 10 4 6 10
Totalt moderbolaget 5 6 1 4 6 10 4 6 10
Dotterforetag:
Sverige 42 156 198 31 161 192 33 160 193
Danmark 3 12 15 4 12 16 5 5 10
Norge 8 46 54 6 43 49 6 43 49
Belgien 5 18 23 3 11 14 3 11 14
Holland 2 4 6 2 4 6 2 4 6
Tyskland 15 28 43 10 34 44 15 35 50
Frankrike 4 10 14 4 11 15 3 11 14
England 15 47 62 12 46 58 13 45 58
Osterrike 1 3 4 1 2 3 1 2 3
Tjeckien 2 18 20 2 17 19 2 12 14
Polen 3 18 21 5 12 17 3 11 14
Spanien 2 14 16 4 10 14 4 12 16
Portugal 1 2 3 1 2 3 1 2 3
USA 6 22 28 5 20 25 6 19 25
Brasilien 1 3 4
Rumaénien 0 3 3
Kanada 6 26 32 7 25 32 5 27 32
Ungern 0 5 5 0 5 5 0 0 0
Australien 1 5 6 1 5 6 0 0 0
Totalt i dotterforetag 117 440 557 98 420 518 102 399 501
Koncernen totalt 122 446 568 102 426 528 106 405 511

Kénsfordelning i foretagsledningen

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 13% 10%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och erséttningar 10483 8 962 8744
Sociala kostnader 4987 4312 4739
(varav pensionskostnad) (1133) " (765) " (1119) "

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 728 (626, 648) gruppen styrelse och VD. Nagra utestaende pensionsférpliktelser till
gruppens styrelse och VD féreligger ej.

Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstéllda

Styrelse , VD och 6vr. ledande befatningshavare Ovriga anstéllda

Moderbolaget 4845 3899
(varav tantiem o.d) (1003) 0)
Koncernen 24 301 161 398
(varav tantiem o.d) (2823)
Moderbolaget 4794
(varav tantiem o.d) (1032) (0)
Koncernen 27794 179 642
(varav tantiem o.d) (3173)
2007
Moderbolaget 5589 4894
(varav tantiem o.d) (1299) (0)
Koncernen 33 321 198 607
(varav tantiem o.d) (4319)

Sjukfranvaro i moderbolaget

2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,4 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer (andel 0,0 %

langtidssjukfranvaro, samtliga timmar i sjukfranvaron pa minst 60 dagar, i relation till den sammanlagda sjukfranvaron)
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2007 2006 2005
KPMG

Revisionsuppdrag 2358 1905 1827
Andra uppdrag 3456 877 875
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 406

Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag 521 616 324
Andra uppdrag 3171 621 424

Andra uppdrag till KPMG avser i huvudsak konsultinsatser i samband med bolagets bérsintroduktion.

Not 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005

Materialkostnader -452 245 -363 778 -331 934

Personalkostnader -298 706 -264 615 -240 879

Ovriga externa kostnader -154 313 -148 208 -143 998

Avskrivningar -17 793 -19008 -18 983

Ovriga rérelsekostnader -14102 -4 695 -11 031
-937 159 -800 304 -746 825

Not 10 Finansnetto

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005

Ranteintakter pa 1003 748 1720

banktillgodohavanden

Ovriga ranteintékter 80 37

Netto valutakursféréndringar 1476 9

Finansiella intékter 2 559 794 1720

Réantekostnader, kreditinstitut -10 271 -9 046 -11 702

Rantekostnader, konvertibelt -104 -142

skuldebrev

Rantekostnader, 6vriga -1021 -1 411 -1542

Netto valutakursféréndringar -299

Finansiella kostnader -11 292 -10 561 -13 685

Finansnetto -8 733 -9 767 -11 965

Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2005

Utdelning 5932 18 947 12547

Resultat fran andelar i koncernféretag 5932 18 947 12 547

Rénteintakter, koncernféretag 187

Ranteintakter, évriga 14 3 619

Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 6737 9007

Valutakursférandringar 2229

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 980 9010 806

Réntekostnader, koncernféretag -1 053

Rantekostnader, 6vriga -8 053 -7 196 -7 641

Ovrigt -264 -236

Réntekostnader och liknande resultatposter -8 053 -7 460 -8 930
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Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2005
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:

Inventarier, verktyg och installationer 227 201 96
Periodiseringsfond, arets avsattning -5700 -789

Periodiseringsfond, rets aterféring 2769

Summa -5 473 2181 96

Not 12 Skatter

Redovisat i resultatrékningen

Koncernen
TSEK 2007 2006 2005
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -29 950 -19 398 -11 572
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 128 -295 3705
-29 822 -19 693 -7 867
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 1544 220 -136
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i 724
underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till fljd av utnyttjande av tidigare -2 068 -3255 -1688
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skatt vid omvéardering av redovisade vérdet av 2068 2072 6730
uppskjutna skattefordringar
1544 -963 5630
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -28 278 -20 656 -2 237
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
TSEK 2007 (%) 2007 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fére skatt 98 644 75609 51134
Skatt enligt géllande skattesats for 28,0% -27 620 28,0% -21171 28,0% -14 318
moderbolaget
Effekt av andra skattesatser for 1,5% -1440 2,3% -1775 3,2% -1 635
utlandska dotterféretag
Ej avdragsgilla kostnader 1,6% -1585 1,0% =775 1,1% -539
Ej skattepliktiga intékter -0,6% 576 -0,8% 600 -2,1% 1084
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av 0,3% 265 0,1% 74 0,0%
uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade -1,3% 1011 -5,7% 2927
underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1% 128 0,4% -295 -7,2% 3705
Effekt av &ndrade skattesatser/och 0,0% -8 0,0%
skatteregler
Omvérdering av uppskjuten skatt 2,1% 2068 -2,7% 2072 -13,2% 6730
Schablonrénta pa 0,1% -120 0,2% -142 0,3% -147
periodiseringsfond
Ovrigt 0,0% -20 0,1% -99 0,1% -44
Redovisad effektiv skatt 28,7% -28 278 27,3% -20 656 4,4% -2 237




Forts. not 12

Redovisat i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor sig till foljande:

Koncernen Uppskjuten skatt 2005

Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 126 5 391 -5 265
Immateriella tillgangar 679 -679
Lager 4240 86 4154
Kundfordringar 604 29 575
Pensionsavsattningar 145 751 -606
Periodiseringsfonder 5785 -5785
Underskottsavdrag 7509 7 509
Ovrigt 789 253 536
Skattefordringar/-skulder, netto 13 413 12 974 439
Koncernen Uppskjuten skatt 2006

Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 1615 5380 -3765
Immateriella tillgangar 1076 -1 076
Lager 3610 95 3515
Kundfordringar 406 29 377
Pensionsavsattningar 121 193 -72
Periodiseringsfonder 6 066 -6 066
Underskottsavdrag 6 062 6 062
Ovrigt 396 419 -23
Skattefordringar/-skulder, netto 12210 13 258 -1 048
Koncernen Uppskjuten skatt 2007

Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 3945 -3945
Immateriella tillgadngar 1076 -1 076
Lager 4 463 4463
Kundfordringar 610 610
Pensionsavséttningar 383 144 239
Avséttningar 246 246
Periodiseringsfonder 7924 -7 924
Underskottsavdrag 6344 6344
Ovrigt 878 878
Skattefordringar/-skulder, netto 12924 13 089 -165

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i balansrakningarna:

Koncernen
TSEK 2007 2006 2005
Skattemassiga underskott 41102 48 097 57716

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Tyskland som det inte ar sannolikt att koncernen
kommer att kunna utnyttja fér avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

49




Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Balans per Redovisat 6ver Omraknings- Balans per
1jan 2005 resultatrédkningen differens 31 dec 2005
Materiella anlaggningstillgangar -5174 -97 6 -5 265
Immateriella tillgadngar -304 -375 -679
Lager 3849 155 150 4154
Kundfordringar 714 -244 105 575
Pensionsavséttningar -973 424 -57 -606
Periodiseringsfonder -5 168 -617 -5785
Underskottsavdrag 1743 5766 7509
Ovrigt -347 618 265 536
-5 660 5630 469 439

Balans per Redovisat 6ver
1jan2006 resultatrakningen

Omréaknings-
differens

Materiella anlaggningstillgangar -5 265 1503 -3 -3765
Immateriella tillgangar -679 -397 -1 076
Lager 4154 -579 -60 3515
Kundfordringar 575 -69 -129 377
Pensionsavsattningar -606 522 12 -72
Periodiseringsfonder -5785 -281 -6 066
Underskottsavdrag 7 509 -1183 -264 6 062
Ovrigt 536 -479 -80 -23
439 -963 -524 -1 048
Balans per Redovisat Omréknings- Forvarv av Balans per
1 jan 2007 over resultat- differens rérelse 31 dec 2007

rakningen
Materiella anlaggningstillgangar -3765 -175 -5 -3945
Immateriella tillgangar -1 076 -1 076
Lager 3515 1619 -30 -641 4463
Kundfordringar 377 233 610
Pensionsavséttningar -72 311 239
Avséattningar 0 246 246
Periodiseringsfonder -6 066 -1 858 -7 924
Underskottsavdrag 6 062 282 6 344
Ovrigt -23 1168 55 -322 878
-1 048 1544 302 -963 -165

Aktuella skattefordringar uppgick till 3 568 TSEK (3 011 resp 2 991) och representerar det
atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat

Moderbolaget
Redovisat i resultatrakningen

Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]

Periodens skattekostnad [/skatteintékt] 8 851 4721 5298
Total redovisad skattekostnad 8 851 4721 5298
Avstamning av effektiv skatt

TSEK 2007 (%) 2007
Resultat fore skatt -19 286 10443 -6 788
Skatt enligt gallande skattesats 28,0% 5400 28,0% -2924 28,0% 1901
féor moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader -0,5% -91 1,6% -164 -1,4% -94
Ej skattepliktiga intakter 18,4% 3548 -74,9% 7 827 51,8% 3513
Schablonranta pa 0,0% -6 0,2% -18 -0,3% -22
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 45,9% 8851 -45,2% 4721 78,0% 5298
200

Aktuell skatt i erhallina / lamnade koncernbidrag -13 720 -5 384 -5298

Aktuella skattefordringar uppgaér till 0 TSEK (65 resp 554) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa
arets resultat.
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Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen

TSEK Internt utvecklade im- Forvarvade immateriella
materiella tillgangar tillgangar

Utvecklingsutgifter Origa teknik- / Totalt
kontrakts-"
baserade tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingédende balans 2005-01-01 17 441 21668 344 624 383733
Rorelseforvarv 1959 1959
Internt utvecklade tillgangar 7211 7211
Ovriga investeringar 2 046 2046
Avrets valutakursdifferenser 748 361 1109
Utgaende balans 2005-12-31 24 652 24 462 346 944 396 058
Ingédende balans 2005-01-01 -4114 -17 697 0 -21 811
Arets avskrivningar -3 488 -1810 -5 298
Arets valutakursdifferenser -445 -445
Utgaende balans 2005-12-31 -7 602 -19 952 0 -27 554
Per 2005-01-01 13327 3971 344 624 361922
Per 2005-12-31 17 050 4510 346 944 368 504
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingédende balans 2006-01-01 24 652 24 462 346 944 396 058
Rorelseforvarv 1329 1329
Internt utvecklade tillgdngar 5470 5470
Ovriga investeringar 1960 1960
Avyttringar och utrangeringar -9 -9
Omklassificeringar -1 891 -1 891
Arets valutakursdifferenser -353 -263 -616
Utgaende balans 2006-12-31 30 122 24169 348 010 402 301
‘Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2006-01-01 -7 602 -19 952 0 -27 554
Avyttringar och utrangeringar 9 9
Omklassificeringar 1735 1735
Arets avskrivningar -4 050 -1826 -5 876
Arets valutakursdifferenser 280 280
Utgaende balans 2006-12-31 -11 652 -19 754 0 -31 406
‘Redovisade vdrden
Per 2006-01-01 17 050 4510 346 944 368 504
Per 2006-12-31 18 470 4 415 348 010 370 895
Ingéende balans 2007-01-01 30122 24169 348010 402 301
Rérelsef6rvarv 21725 21725
Internt utvecklade tillgangar 4080 4080
Ovriga investeringar 2035 1210 3245
Avyttringar och utrangeringar -308 -308
Avrets valutakursdifferenser 19 601 620
Utgaende balans 2007-12-31 36 237 25090 370 336 431 663
‘Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2007-01-01 -11 652 -19754 0 -31 406
Rorelseforvarv
Avyttringar och utrangeringar 308 308
Arets avskrivningar -4 157 -1865 -6 022
Avrets valutakursdifferenser -10 -10
Utgaende balans 2007-12-31 -15 809 -21 321 0 -37 130
‘Redovisade varden
Per 2007-01-01 18470 4415 348 010 370 895
Per 2007-12-31 20 428 3769 370 336 394 533

| dvriga teknik- och kontraktsbaserade tillgangar ingar datorprogram. Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av.
Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.
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Forts. not 13
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Forvarvade immateriella tillgangar
Ovriga teknik-/ kontraktsbaserade tillgangar

Ingdende balans 2005-01-01 1 361 1 361
Investeringar 1068 1068
Utgaende balans 2005-12-31 2429 2429
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2005-01-01 -50 -50
Arets avskrivningar -365 -365
Utgaende balans 2005-12-31 -415 -415
Redovisade véarden

Per 2005-01-01 1311 1311
Per 2005-12-31 2014 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2006-01-01 2429 2429
Investeringar 257 257
Utgaende balans 2006-12-31 2 686 2 686
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2006-01-01 -415 -415
Arets avskrivningar -518 -518
Utgaende balans 2006-12-31 -933 -933
Redovisade vérden

Per 2006-01-01 2014 2014
Per 2006-12-31 1753 1753
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ing&ende balans 2007-01-01 2686 2686
Investeringar 343 343
Utgaende balans 2007-12-31 3029 3029
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2007-01-01 -933 -933
Arets avskrivningar -555 -555
Utgaende balans 2007-12-31 -1 488 -1 488
Redovisade varden

Per 2007-01-01 1753 1753
Per 2007-12-31 1541 1541

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005

Kostnad sélda varor -1032 -1842 -1595
Forsaljningskostnader -1734 -1 065 -1242
Administrationskostnader -2224 -1 549 -1231 -555 -518 -365
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 032 -1420 -1230
-6 022 -5 876 -5 298 -555 -518 -365

Koncernens goodwillvarden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid féretags- och inkramsférvarv. Goodwillen ar relate-
rad till primarsegmenten "Extraction and Filter Systems” och "Hose and Cable Reels” med férdelningen 313 MSEK resp 57 MSEK.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill

Atervinningsvéardet for de kassagenererande enheterna har baserats pa deras nyttjandevarden. Vid berédkningen av nyttjandevardena
har en diskonteringsfaktor 9,0 procent efter skatt anvants fér bAda enheterna. De uppskattningar som legat till grund fér berékning av
nyttiandevardena har baserats pa féretagsledningens gjorda kassaflddesprognoser for en tidsperiod pa fem ar.

Kassaflodet for de darefter féljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt pa 2 procent fér bada primarsegmenten.
Tillvaxten for Nedermankoncernen ar densamma for de bada kassagenererande enheterna och bygger pa den historiska tillvaxten, den
uppskattade marknadstillvixten och den férvantade prisutvecklingen. Féretagsledningen bedémer att inga rimligt méjliga férandringar i
viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen av dess kassagenererande enheter skulle medféra att atervinningsvardet understi-
ger det redovisade vérdet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
TSEK Byggnader och mark  Inventarier, verktyg Totalt
och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2005-01-01 34176 210377 244 553
Rorelseférvarv 55 55
Arets investeringar 13875 13875
Avyttringar och utrangeringar -1 849 -1 849
Arets valutakursdifferenser 3232 3232
Utgaende balans 2005-12-31 34176 225 690 259 866
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2005-01-01 -26 666 -176 150 -202 816
Arets avskrivningar -938 -12 747 -13 685
Avyttringar och utrangeringar 687 687
Arets valutakursdifferenser -2 277 -2 277
Utgaende balans 2005-12-31 -27 604 -190 487 -218 091
Redovisadevarden
Per 2005-01-01 7510 34 227 41737
Per 2005-12-31 6 572 35203 41775

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ing&ende balans 2006-01-01 34176 225690 259 866

Rorelseférvarv 8 8

Arets investeringar 150 10 646 10 796

Avyttringar och utrangeringar -3 605 -3 605

Omklassificeringar 1891 1891

Arets valutakursdifferenser -2 361 -2 361

Utgaende balans 2006-12-31 34 326 232 269 266 595
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2006-01-01 -27 604 -190 487 -218 091

Arets avskrivningar -907 -12 225 -13132

Avyttringar och utrangeringar 1939 1939

Omklassificeringar -1735 -1735

Avrets valutakursdifferenser 1875 1875

Utgaende balans 2006-12-31 -28 511 -200 633 -229 144
Redovisadevérden
Per 2006-01-01 6572 35203 41775

Per 2006-12-31 5815 31636 37 451

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2007-01-01 34 326 232 269 266 595
Rérelsefbrvarv 6 557 6 557
Arets investeringar 15 365 15 365
Avyttringar och utrangeringar -16 600 -16 600
Avrets valutakursdifferenser 2195 2195
Utgaende balans 2007-12-31 34 326 239 786 274 112
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -28 511 -200 633 -229 144
Rorelseforvarv -4 931 -4 931
Avrets avskrivningar -908 -10 863 -11 771
Avyttringar och utrangeringar 14 430 14 430
Arets valutakursdifferenser -1709 -1709
Utgaende balans 2007-12-31 -29 419 -203 706 -233 125
Redovisadevérden
Per 2007-01-01 5815 31636 37 451
Per 2007-12-31 4907 36 080 40 987
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Forts. not 14

Finansiell leasing
Koncernen
Redovisat varde for tillgangar under finansiella leasingavtal

TSEK Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer
Pt i por

Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella leasingavtal.

De leasade tillgangarna &r sakerhet for leasingskulderna. Se &ven not 28.

Taxeringsvarden

2006-12-31

Totalt

8 181

7629

11 451

2005-12-31

Koncernen

2007-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 24 286
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 2582

17 063
3320

17 063
3320
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Forts. not 14

Moderbolaget
ngéende balans 2005-01-01 571 571
Arets investeringar 130 130
Utgaende balans 2005-12-31 701 701
Ackumulerade avskrivningar
ngéende balans 2005-01-01 -5 -5
Arets avskrivningar -224 -224
Utgaende balans 2005-12-31 -229 -229
Redovisadevérden
Per 2005-01-01 566 566
Per 2005-12-31 472 472

Ackumulerade anskaffningsvarden

ngéende balans 2006-01-01 701 701
Arets investeringar 124 124
Utgaende balans 2006-12-31 825 825
Ingéende balans 2006-01-01 -229 -229
Arets avskrivningar -253 -253
Utgaende balans 2006-12-31 -482 -482
Per 2006-01-01 472 472
Per 2006-12-31 343 343

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2007-01-01 825 825
Arets investeringar 14 14
Utgaende balans 2007-12-31 839 839
Ingéende balans 2007-01-01 -482 -482
Arets avskrivningar -274 -274
Utgaende balans 2007-12-31 -756 -756
Per 2007-01-01 343 343
Per 2007-12-31 83 83

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kostnad salda varor -2 954 -2 324 -2 671
Férséljningskostnader -3 442 -4 814 -5780
Administrationskostnader -3 306 -4134 -3196 -274 -253 -224
Forsknings- och utvecklings- 2069 -1 860 2038

kostnader

-11 771 -13 132 -13 685 -274 -253 -224




Not 15 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Koncernen
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar
Forvaltningstillgangar pensioner netto 88 264 1029
Sarskild I6neskatt pa pensioner 245 245 253
Ovrigt 164 263 829
497 772 2111
Momsfordringar 4 644 2294 5 361
Fordran avseende skadestand 1806
Verkligt vérde valutaderivat 2563
Ovriga fordringar 6 596 7 309 3133
11 240 13972 8494
Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar
Momsfordringar 117
Ovriga fordringar 36 214
36 331 0

Not 16 Varulager

Koncernen
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Varor under tillverkning 47 482 28 862 22121
Fardiga varor och handelsvaror 74118 60 914 64 966
121 600 89776 87 087
Nedskrivning av varulagervéarde har redovisats med 13 022 16 057 14 874

Not 17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Hyra/leasing 1981 1448 3448
Data/licenskostnader 1900 647 872
Forsakringar 1174 554 152
Rantor 22
Bankkostnader 616 880 1144
Ovrigt 7 501 3547 2967
13172 7 098 8 583
Data/licenskostnader 647 647
Forsakringar 1165 105
Bankkostnader 616 880 1144
Ovrigt 248 397 360

2676 2029 1504




Not 18 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital och antal aktier

Antal aktier 2007 2006 2005
Emitterade per 1 januari*) 11715 340 11512 340 11512 340
Konvertering av 1an 203 000

Emitterade per 31 december - betalda 11 715 340 11 715 340 11 512 340

*) Justerat for &ndring av kvotvarde enligt beslut pa bolagsstamma den 10 april 2007

Registrerat aktiekapital 1171534 1171534 1151234
Aktierna kvotvarde efter &ndring uppgar till 0,10 kr

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK/aktie, totalt motsvarande 29 288 TSEK.
Utdelningsforslaget kommer att faststélles pa arsstamman den 29 april 2008.

Ingen utdelning har lamnats fér 2005 och 2006.

Kapitalhantering

Koncernens kapital éverrensstimmer med summa eget kapital, 451 764 TSEK.

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet for att
darigenom bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av verksamhe-
ten.

Malet for skuldsattningsgraden &r 0,5 - 1,0.

Koncernens utdelningspolicy ar 30-50 procent av rets nettovinst efter skatt med hansyn tagen till kapitalstruktur och
férvarvsplaner.

Not 19 Resultat per aktie

Resultat per aktie

SEK 2007 2006 2005
Resultat per aktie 6,01 4,73 4,25
Resultat per aktie efter utspadning 6,01 4,67 4,18

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning
TSEK 2007 2006 2005
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 70 366 54 953 48 897

70 366 54 953 48 897

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
Antal aktier 2007 2006 2005

Totalt antal aktier 1 januari 11715 340 11512 340 11 512 340
Effekt av konvertering av skuldebrev i juli 2006 100 670
Véagt genomsnittligt antal aktier under aret, 11 715 340 11613 010 11 512 340

foére utspadning

Resultat hédnférligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning
TSEK 2007 2006 2005

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 70 366 54 953 48 897
Effekt av ranta pa konvertibla skuldebrev (efter skatt) 74 102
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, 70 366 55 027 48 999

efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

Antal aktier 2007 2006 2005
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11715 340 11613010 11 512 340
Effekt av konvertibla skuldebrev 102 330 203 000
Effekt av optioner 71 080

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, 11 715 340 11 786 420 11 715 340

efter utspéadning

Vid berakning av utspadningseffekten fran optioner har aktiens genomsnittskurs under de perioder optionerna varit utestdende
anvéants.
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Not 20 Rantebarande skulder

F6r mer information om foretagets exponering for ranterisk och
risk for valutakursférandringar hénvisas till not 26

Koncernen
TSEK 2007 2006 2005
Banklan 150 000 140 000 190 000
Finansiella leasingskulder 8111 6 264 5996
158 111 146 264 195 996
Checkrékningskredit 29973 7 876 404
Kortfristig del av banklan 370 30 000 30000
Kortfristig del av konvertibla skuldebrev 6613
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 3403 1599 2395
33746 39 475 39 412

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Inga sékerheter for banklanen ar utstallda.

2007

TSEK Valuta Nominell rénta Nominellt varde Redovisat vérde
Banklan SEK Stibor + 0,3 12-10-31 150 000 150 000
Banklan EUR 26 246
Banklan BRL 2008-04/05 34 124
Checkrékningskredit SEK 4,69% 08-12-31 29973 29973
Finansiella leasingskulder 11514
Totala réntebérande skulder 191 857
. 206 2005 |
Banklan SEK 150 000 150 000 200 000 200 000
Banklan SEK 20 000 20 000 20 000 20 000
Banklan SEK 5047 5047
Checkrékningskredit SEK
Checkrakningskredit usb 413 2829 51 404
Konvertibla skuldebrev SEK 6613 6613
Finansiella leasingskulder 7 863 8 391
Totala réntebérande skulder 185739 235 408

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen
TSEK Minimi lease-avgifter Rénta Kapitalbelopp
20 |
Inom ett ar 2627 232 2395
Mellan ett och fem ar 6111 115 5996
Senare dn om fem ar 0
8738 347 8 391
Inom ett ar 1756 157 1599
Mellan ett och fem ar 6 368 104 6 264
Senare an om fem ar 0
8124 261 7 863
Inom ett ar 3716 313 3403
Mellan ett och fem ar 8 449 338 8111
Senare an om fem ar 0
12 165 651 11514
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Not 21 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2005
Langfristiga skulder

Banklan 150 000 140 000 190 000

150 000 140 000 190 000

Not 22 Pensioner, aktierelaterade erséattningar, ledande befattningshavares formaner

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 35 059 32903 32132
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 8 030 7423 6737
Totalt nuvarde av forpliktelser 43 089 40 326 38 869
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -6 822 -7 075 -6 804
Nuvérdet av nettoforpliktelser 36 267 33 251 32 065
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -6 148 -5126 -5 803
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring tidigare

perioder

Effekt av begransningsregel for nettotillgangar

Netto redovisat avseende férmansbestamda planer 30119 28125 26 262
(se nedan)

Nettoférpliktelse erséttningar till anstéllda 30119 28 125 26 262
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrédkningen:

Langfristiga fordringar 88 264 1029
Avséttningar till pensioner 30 207 28 389 27 291

Nettobelopp 30119 28 125 26 262

Oversikt formansbestiamda planer
Koncernen har formansbestdmda planer i Sverige och Norge.
Huvuddelen &r en PRI-skuld dér inga ytterligare férmaner intjanas.

Forandringar av den i balansriakningen redovisade forpliktelsen for formansbestamda planer
Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Forpliktelse for formansbestdmda planer per den 1 januari 40 326 38 869 34 056
Utbetalda erséattningar -426 -354 -293
Regleringar -289
Kostnad for tjanstgéring innevarande period samt rante- 2 666 2334 2142
kostnad (se nedan)

Aktuariell vinst eller férlust -52 -46 2879
Valutakursdifferenser 575 -477 374
Forpliktelse for formansbestadamda planer 43 089 40 326 38 869

per den 31 december

Forvaltningstillgangarnas forandringar

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 7075 6 804 6218
Utbetalda ersattningar -36 -36 -35
Foérvantad avkastning 358 308 322
Sklllnad m(—j,tllan férvantad och verklig avkastning (aktuariell 1105 457 150
vinst eller forlust)

Valutakursdifferenser 518 -458 448
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 6810 7075 6 803
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Kostnad redovisad i resultatrakningen

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Kostnader avseende tjéanstgdring innevarande period 1052 797 633
Réntekostnad pa forpliktelsen 1612 1537 1509
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -368 -308 -322
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 78 123

Summa nettokostnad i resultatrakningen 2374 2149 1820
varav belopp som belastat rérelseresultatet 762 612 311
varav belopp som belastat finansiella kostnader 1612 1537 1509
Summa nettokostnad 2374 2149 1820
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -737 765 172
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser

De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Diskonteringsréanta per den 31 december 4,5% 4,0% 4,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,8%") 5,3%%) 5,1%")
per den 31 december

Framtida |6nedkning 4.5%%) 4,8%*) 3,0%%)
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0% 2,0%
*) Avser Norge

Historisk information

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005
Nuvéarde av férmansbestamd forpliktelse 43 089 40 326 38 869
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -6 810 -7 075 -6 803
Underskott i planen 36 279 33 251 32 066

Férvéantade utbetalningar 2008
Férvantade utbetalningar 2008 avseende férmansbaserade
pensionsplaner uppgar till 578 TSEK.

Ataganden for alderspension och familiepension for tiansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réken-
skapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Avrets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3 893 TSEK (3 483 resp 2 890). Alectas &verskott kan
fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid

Kostnader fér avgiftsbestamda planer
TSEK

Koncernen

Moderbolaget

utgangen av 2007 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 152 procent (143,1 resp 128,5 pro-
cent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beradknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsanta-
ganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgifts-
bestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och
delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning
till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2007 2006 2005
13 049 10568 9644
1133 765 1119
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Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller
inte styrelsearvode. Arsstamman 2007 beslutade att arvoden till sty-
relsen for arbetet under 2007 skulle utga med 150 TSEK ill styrelsens
ordférande samt 75 TSEK till vardera Hans Straberg, Jan Eric Larson,
Gunnar Gremlin och Peter Méller. Inget arvode for styrelsearbete utgar
till de stdmmovalda personer i styrelsen som representerar EQT.

Principer fér erséttning till VD och koncernchefen

Erséttning

Till VD och koncernchefen utgar ersattning i form av grundlén, pen-
sion och rérlig ersattning. Under 2007 var grundiénen 2 400 TSEK.
Den rérliga ersattningen kan uppga till hégst 50 procent av grund-
I6nen. Eventuella utbetalningar av rérliga ersattningar faststalls pa
grundval av Nedermangruppens resultat och kapitalbindning.
Under 2007 var ersattningen till VD och koncernchefen

3304 TSEK, varav 974 TSEK utgjorde rérlig ersattning for raken-
skapsaret 2007.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran VD:s sida géller en uppségningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida &ger VD ratt il motsva-
rande 18-24 manadsloner. De sista sex manaderna &r med forbehall
om ny anstalining.

Pensionserséttningar

VD och koncernchefen har ratt att ga i pension vid 65 ars alder.
Pensionsplanen ar premiebestdmd och arspremien motsvarar 35
procent av den arliga grundiénen. Bolagets atagande ar begrénsat
till betalning av &rspremien. Under 2007 var premiekostnaderna
728 TSEK avseende VD och koncernchefen.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Principer for erséattning till VD i dotterbolag
Verkstallande direktorer i dotterbolag har uppségningsavtal med 1-2
arsloner.

Principer for erséttning till 6vriga medlemmar i koncernledningen

Erséttning

De medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i andra bolag
an moderbolaget erhaller sin ersattning fran respektive bolag. Ersatt-
ningen beslutas av koncernchefen med bistand av styrelsens ordfo-
rande och utgdrs av grundlén, pension, rorlig erséttning och évriga
férmaner. For 6vriga medlemmar i koncernledningen kan den rérliga
ersattningen uppga till hdgst 30 procent av grundiénen. Eventuella
utbetalningar av rérliga ersattningar och storleken pa dessa beslutas
av koncernchefeni samrad med styrelsens ordférande pa grundval
av Nedermangruppens resultat och kapitalbindning. Under 2007 var
ersattningen till 5vriga medlemmar av koncernledningen 7807
TSEK, varav 1417 TSEK utgjorde rorlig erséattning for rdkenskapsaret
2007.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv ménaders upp-
sagningstid vid en uppséagning fran bolagets sida, och sex mana-
ders uppsagningstid vid egen uppséagning. Under uppsagningsti-
den har évriga medlemmar i koncernledningen ratt till full I6n och
Ovriga anstallningsférmaner. Ingen av de évriga medlemmarnai
koncernledningen ar beréattigad till avgangsvederlag.

Pensionserséttningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har ratt att ga i pension
vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag fér en medlem dar pensionsin-
betalning sker med 10 basbelopp per ar. Bolagens ataganden ar
begransade till arspremierna. Pensionsgrundande 16n utgdrs av
fasta arslénen plus genomsnittlig rorlig ersattning under de
senaste tre aren.

Grundién

styrelsearvode
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Hans Straberg 75 75
Styrelseledamot Jan Eric Larson 75 75
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 75 75
Styrelseledamot Peter Méller 75 75
Verkstéllande direktor 2330 974 106 728 4138
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6 390 1417 737 1657 10 201
Summa 9170 2391 843 2385 14789
varav dotterbolag (6 personer) 5046 1092 625 1277 8040
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Not 23 Avsattningar

Koncernen

2007-12-31 2006-12-31

Avsattningar som &r kortfristiga skulder

2005-12-31

Avgangsvederlag, permitteringslon 1960 713 198
Garantiataganden 2565 1466 1660
Férlustkontrakt 224

Totalt 4749 2179 1858

2007-12-31 2006-12-31

Avgangsvederlag, permitteringslon

2005-12-31

Redovisat varde vid periodens ingang 713 198 2685
Avséttningar som gjorts under perioden 2036 713 195
Belopp som tagits i ansprék under perioden -789 -194 -658
Outnyttjade belopp som har aterfoérts under perioden 2112
Arets valutakursdifferenser -4 88
Redovisat varde vid periodens utgang 1960 713 198
Redovisat varde vid periodens ingang 1466 1660 1728
Avséattningar som gjorts under perioden 2565 1466 1660
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1466 -1 660 -1728
Redovisat varde vid periodens utgang 2 565 1466 1660

Forlustkontrakt

Redovisat varde vid periodens ingang

Avséttningar som gjorts under perioden 224

Belopp som tagits i ansprék under perioden

Redovisat varde vid periodens utgang 224

Redovisat varde vid periodens ingang 2179 1858 4413
Avséattningar som gjorts under perioden 4825 2179 1855
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2 255 -1 854 -2 386
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden 2112
Arets valutakursdifferenser -4 88
Redovisat varde vid periodens utgang 4749 2179 1858
Garantier

Avséttningen for produktgarantier bygger pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data.

Not 24 Ovriga skulder

Koncernen

2007-12-31 2006-12-31

Ovriga langfristiga skulder

2005-12-31

Ovriga skulder 566 0 0
Ovriga kortfristiga skulder
Personalrelaterade skulder 12098 4582 1901
Momsskulder 13 041 9844 5156
Verkligt vérde valutaderivat 750 2019
Forskott fran kunder 10 091 7 083 5869
Ovriga skulder 13 065 6298 5842
49 045 27 807 20787
Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Personalrelaterade skulder 868 447 443
Momsskulder 125 57
Ovriga skulder 668
993 447 1168
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

2007-12-31

2006-12-31 2005-12-31

Personalrelaterade kostnader 31648 33235 33961
Réntekostnader 934 828 2139
Revisionskostnader 1758 1635 979
Forsaljningskostnader 2 865 2017 3337
Frakt- och tullkostnader 98 1541 371
Ovrigt 6 697 6938 10 891

44 000 46 194 51678

Moderbolaget

2007-12-31

2006-12-31 2005-12-31

Personalrelaterade kostnader 3705 3347 3222
Rantekostnader 934 828 987
Revisionskostnader 173 175 575
Ovrigt 886 397 136

5 698 4747 4 920

Not 26 Finansiella risker och finanspolicy

Risker och osékerhetsfaktorer — finanspolicy
Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker somi
huvudsak uppkommer med anledning av att koncernen képer
och séljer produkter i utldndsk valuta. Valutakurser och rénte-
nivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden.
Nedermankoncernen exponeras aven av refinansierings- och
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Det &r styrelsen
som faststaller policies fér riskhanteringen. Nedermankoncer-
nen har en centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens finan-
siella risker. Finansfunktionen rapporterar via CEO till styrelsen.

Rénterisker

Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuldsattning expone-
rad for rénterisk. Koncernens rantebarande tillgangar och
skulder [6per med rérlig ranta eller med en maximal bindnings-
tid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncernens
l&ngivare. En férandring av rantekostnaden med 1 procenten-
het hade paverkat finansnettot 2007 med 1,9 MSEK, réknat pa
den genomsnittliga kapitalbindningen for aret.

Effektiv rdnta och forfallostruktur

Réntebarande finansiella skulder. Nedanstaende tabell redovi-
sar den effektiva rdntan pa balansdagen och de finansiella
skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

| koncernens avtal om banklan finns net debt covenants dar
nyckeltalet nettoskuld/EBTDA skulle uppga till hégst 3,5.Rantan
pa lanen foérandras I6pande, men normalt sett var tredje manad.
Enligt koncernens finanspolicy faststaller styrelsen fran gang till
annan huruvida ranteswapar skall anvandas for att sakra rante-
nivderna. Sadana rantesakringar har existerat fram till mitten av
december 2005. For nérvarande finns inga réantesékringar
enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprévas vid
eventuell 6kning av I&neexponeringen.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskifte till192
MSEK, var av 150 revolverande amorteringsfria lan, 12 MSEK
finansiella leasingskulder och 30 MSEK utnyttjade krediter.
Koncernen hade 76,4 MSEK i likvida medel samt 36,4 MSEK i
outnyttjade krediter. Darmed fanns disponibla medel om totalt
112,8 MSEK den 31 december 2007.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar
utgdr en kundkreditrisk. For att begrénsa denna anvéander
Nedermankoncernen kreditpolicies som begransar utestadende
belopp och kredittid fér olika kunder. Fér nya kunder och pa nya

marknader galler normalt sett remburs eller férskottsbetalning.
For etablerade kundférhallanden sétts kreditgranser som noga
Overvakas for att begrénsa riskerna. Koncernens stérsta
enskilda kund svarade fér 2,8% av omséattningen. De fem
storsta kunderna svarade for 8,8 % av omsattningen. Risksprid-
ningen far séledes anses som mycket god.

Koncernens kundféruster har historiskt sett varit mycket sma
och uppgick f6r 2007 till ca 1 MSEK. Av koncernens totala
kundfordringar om MSEK 235 utgér ca fyra procent fordringar
férfallna mer &n 90 dagar.

Avsattning for kreditférluster gors efter individuella bedém-
ningar och darutéver med generella beddmningar i férhallande
till aldersanalys. Per den 31 december 2007 uppgar avsattning-
arna for kreditférluster till 7,4 MSEK (6,2 MSEK) motsvarande
3,1% av bruttot av totala kundfordringar.

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i
handel med derivatinstrument. Risken for att motparten inte
fullgér sin forpliktelse begréansas genom valet av kreditvardig
motpart. Enligt koncernens finanspolicy skall likvida medel
endast placeras i valrenommerade banker ("first class banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen &r genom sin internationella verksamhet
exponerad for valutarisk genom att valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat- och balansrakning. Koncernens
valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omréakningsexponering.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
- 3499 TSEK (- 3 136) i rorelseresultatet och med 1476 TSEK (9)
i finansnettot.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor
inkdp i en valuta och séljer i en annan valuta. For att begransa
transaktionsexponeringen i Nedermankoncernen ar huvudre-
geln att férsérjningsbolagen séljer till férsaljningsbolagen i for-
saljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det séttet ytterst liten i forsaljningsbolagen. Det absolut
stérsta forsérjningsbolaget ligger i Sverige och drygt 50% av
ink&pen déar gors i SEK. Ovriga inkdp gors huvudsakligen i EUR
och viss mindre utstréackning i USD.

Faktureringen i koncernen var 2007 44% i EUR, 11% i GBP, 9%
i SEK, 8% i USD,8% i NOK samt 20% i &vriga valutor. Enligt
koncernens finanspolicy kurssékras ca 70% av de férvantade
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valutaflédena i utldndska valutor atta manader framéat. Kurssék- ~ En férandring av valutakurserna med +/- 1 procent innebar en
ringar sker genom terminskontrakt. Utestdende terminskontrakt ~ paverkan pa rérelseresultatet med 2,0 MSEK fér EUR, 0,5

varderas till marknadsvérde och detta varde uppgick MSEK fér GBP, 0,5 MSEK for CAD och 0,4 MSEK fér USD
2007-12-31 till -750 TSEK. Sékringsredovisning tillampas inte, baserat pa koncernens nettofléden i dessa valutor samt omrak-
varfor férandringen av marknadsvardet i sin helhet paverkat ningseffekterna i koncernens resultatrékning.
arets resultat.
Koncernen
Rante- Rénte- Valuta Nominellt Totalt Inom1ar Mellan 1 5 ar och
sats bind- belopp i och 5 ar langre
ningstid original-
valuta
Banklan 3,375% 2006-05 SEK 100 000 100 000 50 000 50 000
Banklan 3,232% 2006-02 SEK 80 000 80 000 30 000 50 000
Banklan (revolver) 3,375% 2006-05 SEK 30 000 30000 30 000
Banklan (revolver) 3,232% 2006-02 SEK 10 000 10 000 10 000
Checkrakningskredit 5,69% Rorlig 1 ar usD 51 404 404
Konvertibla skuldebrev 1,71% 2006-07 SEK 6613 6613 6613
Finansiella leasing- Rorlig SEK 8 391 2395 5996
skulder
Banklan 3,815%  07-02-15 SEK 100 000 100 000 100 000
Banklan 3,815%  07-02-15 SEK 50 000 50 000 30 000 20 000
Banklan (revolver) 3,815%  07-02-15 SEK 20000 20000 20000
Checkrakningskredit 3,89% Rorlig 1 ar SEK 5047 5047 5047
Checkrakningskredit 6,78% Rorlig 1 ar uUsD 413 2829 2829
Finansiella leasing- Rérlig SEK 7 863 1599 6264
skulder
Banklan (revolver) 4,873%  08-02-15 SEK 150 000 150 000 150 000
Banklan EUR 26 246 246
Banklan BRL 34 124 124
Checkrakningskredit 4,69% Rorlig 1 ar SEK 29973 29973 29973
Finansiella leasing- Rérlig 11514 11514 3403 8111
skulder

Féljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

2007-12-31 Redovisat varde Marknadsvéarde
Belopp att sélja Belopp att erhalla TSEK TSEK
TEUR 10700 TSEK 99212 -1796 -1796
TGBP 2000 TSEK 26 493 842 842
TNOK 9800 TSEK 11 440 -124 -124
TUSD 2400 TSEK 15926 531 531
TCAD 800 TSEK 5133 -94 -94
TPLN 4000 TSEK 10 352 -108 -108
-750 -750

Omrékningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

MSEK 2007 2006 2005
SEK 274,0 60% 235,5 63% 193,3 59%
EUR 59,6 13% 44,1 1% 43,4 13%
GBP 37,0 8% 27,9 7% 23,9 7%
usbD 21,1 5% 21,8 6% 20,0 6%
CAD 17,6 4% 18,6 5% 14,9 5%
NOK 17,5 4% 11,0 3% 16,1 5%
PLN 12,1 3% 11,0 3% 8,9 3%
Ovriga 12,8 3% 6,7 2% 54 2%
451,7 100% 376,6 100% 325,9 100%

Koncernen har som policy att inte sdkra omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.
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Verkligt varde

Verkligt varde verensstammer i allt vasentligt med redovisat véarde i
balansrakningen. | 6vrigt hénvisas till Redovisningsprinciper - finan-
siella instrument ovan avseende principer fér vardering av finansiella
tilgangar och skulder till verkligt varde.

Risk management och férsékringar

Malséattningen med risk management &r att minimera den totala
kostnaden for koncernens skaderisker. Detta sker dels genom
att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebe-
gransande arbetet i verksamheterna, dels genom koncernge-
mensamma férsakringslésningar.

Not 27 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ér leasetagare.

Likviditetsrisk

Likviditeten i koncernen utsatts inte fér nagra stora sésongs-
massiga fluktuationer. Moderbolaget har ett finansieringsavtal
med Nordea Bank formulerat som ett femarigt ramavtal om
400 MSEK. Avtalet I6per ut i november 2012.Vid arsskiftet var
detta utrymme utnyttjat med 150 MSEK revolverande krediter
och 30 MSEK i utnyttjade checkkrediter.

Vid agarférandring dar nagon eller flera som agerar gemensamt
forvarvar aktier som motsvarar mer &n 50% av antalet roster i
bolaget ager banken rétt att sdga upp avtalet i fortid.

Framtida betalningar fér icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernen
TSEK 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Inom ett ar 23835 24 934 18 999
Mellan ett ar och fem 47 135 41 346 31742
Langre &n fem ar 2839 4119 2237
73 809 70 399 52 978
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs.
Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Inom ett ar 240 281 175
Mellan ett ar och fem 158 148 103
Langre an fem ar 0
398 429 278
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
Koncernen
TSEK 2007 2006 2005
Totala leasingkostnader 29249 24727 26 977
Moderbolaget
TSEK 2007 2006 2005
Totala leasingkostnader 280 224 194

Not 28 Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen

2007-12-31

2006-12-31

2005-12-31

Stéllda sékerheter i form av stéllda sakerheter fér egna skulder och avséttningar

Nettotillgangar i dotterbolag inga 304 496 267 685
Fastighetsinteckningar inga 25000 25000
Foretagsinteckningar inga 35000 35000
Tillgdngar med dganderattsforbehall 11 451 7 629 8181
Summa stéllda sékerheter 11 451 372125 335 866
Garantidtaganden, FPG/PRI 598 575 555
Ovriga 378

Summa eventualforpliktelser 976 575 555
Moderbolaget

TSEK 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sékerheter i form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag inga 229 692 229 692
Summa stéllda sékerheter inga 229 692 229 692

Garantiataganden, FPG/PRI 598 575 555
Borgensférbindelser till {érman fér dotterféretag 60 208 45034 43 980
Summa eventualforpliktelser 60 806 45 609 44 535
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Not 29 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 30. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner mellan sig och koncernbolag som ér eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren, som intréffat under nuvarande eller tidigare versamhetsar. Inte heller har ndgot koncernbolag lamnat
lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse fér ndgon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget
TSEK
Narstaenderelation

Dotterféretag 2005
Dotterféretag 2006
Dotterféretag 2007

Ovriga rérelse-
intékter

8756
7 557
8520

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betraffande styrelsens, VD’s och évriga befattningshavares Iéner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande forméaner samt avtal angaende avgangsvederlag, se not 22.

Not 30 Koncernféretag

Innehav i dotterféretag
Dotterforetagets séte, land

Erhallen
utdelning

12547
18947
5932

Finansiella Fordran pa Skuld till
intdkter och néarstadende per nérstaende per
kostnader 31 december 31 december
-866 24139 533

9007 19653 20999

6737 59981 14238

AB Ph. Nederman & Co
Nederman S.A.S.
Tedak AB
Nederman Nordic AB
AB Letrostatic
Air Care System AB
Nederman Polska Sp zo.o.
Nederman Ibérica
Nederman & Co S.R.L.
Nederman Log. Nth. Am. Ltd
Nederman Pty Ltd
Nederman Danmark Aps
Nederman Magyarorszag Kft
Centair Luftfiltrering AB
Nederman A/S
Nederman Norclean A/S
Nederman Norclean Nederland B.V.
Nederman Norclean GmbH
Nederman N.V.
LEDA bvba
Nederman Holding GmbH
Nederman GmbH
Nederman GmbH (Austria)
Nederman Ltd
Fumex Installations Ltd
Lev Coshh Testing Ltd
Ph Nederman & Co Ges.m.b.H.
Nederman CR s.r.o.
Nederman Inc.
Nederman Canada Ltd

Nederman do Brasil Comércio de
Produtos de Exaustao Ltda

Helsingborg, Sverige
Paris, Frankrike
Eskilstuna, Sverige
Eskilstuna, Sverige
Skara, Sverige
Helsingborg, Sverige
Katowice, Polen
Madrid, Spanien
Bukarest, Ruméanien
Mississauga, Kanada
Hallam, Australien
Fredrikssund, Danmark
Budapest, Ungern
Lidkdping, Sverige
Oslo, Norge
Sandefjord, Norge
Vlaardingen, Holland
Kamp-Lintfort, Tyskland
Bryssel, Belgien
Schoten Antwerp, Belgien
Frankfurt a M, Tyskland
Nurtingen, Tyskland
Wien, Osterrike
Preston, England
Sheffield, England
Sheffield, England
Wien, Osterrike

Prag, Tjeckien

Detroit, USA
Mississauga, Kanada
Sau Paolo, Brasilien

2007 2006 2005
Agarandel i % Agarandel i % Agarandel i %
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

100,0% 100,0% -
100,0% 100,0% -
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0%

100,0%

100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
100,0%
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Forts Not 30

Moderbolaget

2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

2006-12-31 2005-12-31

Vid arets bérjan 523 039 522 981 522 981
Inkép 6123 58

Nedséttning av kapital -10379

Redovisat viarde den 31 december 518 783 523 039 522 981

pecifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate Antal Andeli% Redovisat Redovisat Redovisat

andelar varde varde varde
AB Ph. Nederman & Co, 556089-2951, Helsingborg 550 000 100 229 692 229 692 229 692
Nederman Magyarorszag Kift, 01-09-874950, Budapest 0 100 162 105
Centair Luftfiltrering AB, 556426-7358, Lidkdping 2000 100 6 608 6 608 6 655
Nederman A/S, 858741882, Oslo 2200 100 31553 31553 31553
Nederman Norclean A/S, 933202054, Sandefjord 200 100 33047 33047 33047
Nederman Norclean Nederland B.V., 24218849, Vlaardingen 50 100 0 0 0
Nederman Norclean GmbH, DE 120336521, KampLintfort 0 100 0 0 0
Nederman N.V. 428727 Bryssel 4000 100 30376 30 376 30376
Nederman Holding GmbH, HRB 48292, Frankfurt am Main 0 100 0 0 0
Nederman GmbH HRB 43352 Nirtingen 0 100 73 891 73 891 73 891
Nederman CR s.r.0., 25634364, Prag 1 100 0 0 0
Nederman Ltd, 1393492, Preston 10 000 100 49 349 49 349 49 349
Nederman Inc. 465-416 Detroit 1680 100 25908 25908 25908
Nederman Canada Ltd, 856 876, Mississauga 1 100 32131 42510 42510
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda,
05.880.850/0001-45, Sao Paulo 3365 100 6066

518 783 523 039 522 981

Not 31 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Maskiner och inventarier

2007-12-31

2006-12-31 2005-12-31

Ingéende balans 1 januari 227 428 524
Arets avskrivningar utéver plan -227 -201 -96
Utgaende balans 31 december 0 227 428

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2001 2769
Avsatt vid taxering 2007 789 789

Avsatt vid taxering 2008 5700

Utgaende balans 31 december 6 489 789 2769
Summa obeskattade reserver 6 489 1016 3197
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Not 32 Kassafl6desanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005

Orealiserade kursdifferenser -413 -768 -6 084

Foérandringar i vardet av finansiella instrument 2480 -4 582 4667

Avsattningar 1809 -81 -3823

Ovriga poster -139 881 1292
3737 -4 550 -3 948

Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2005

Avskrivningar 829 771 589

829 771 589

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen

TSEK 2007 2006 2005

Forvarv av tillgang genom finansiell lease 5277 2576 3768

Forsaljning av tillgdng som var finansiell lease 1644 1081

Konvertering av skuld till eget kapital 5887

Moderbolaget

TSEK 2007 2006 2005

Konvertering av skuld till eget kapital 5887

Ej utnyttjade krediter

TSEK 2007 2006 2005

Ej utnyttjade krediter uppgar till

Koncernen 36 394 42 861 32586

Moderbolaget 5027 20000

Not 33 Handelser efter balansdagen

Samtliga aktier i Téredal Verkstad AB férvarvades den 3 januari 2008 av AB Ph Nederman & Co.
Képeskillingen uppgick till 11 MSEK.

Forvarvsanalys pagar och presenteras i forsta rapporten 2008.

Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse fér véardering
av tillgangarna och skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dar risken fér vasentliga vardeférandringar, under
det efterféljande aret, &r betydande pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva andras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per &r med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter,
till vilken goodwillvéardet &r hanforligt.

Detta kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa ater-
finns i not 13. Som férstas av beskrivningen i not 13 skulle &ndringar under 2008 av férutsattningarna fér dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill. Féretagsledningen beddémer dock att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden vid nedskrivningsbeddmning av de kassagenererande enheterna skulle medféra att atervinningsvardet understiger
det redovisade vérdet.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Helsingborg.

Adressen till huvudkontoret &r Box 602, 251 06 Helsingborg.

BesoOksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2007 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar,
att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 84 340 622
Avrets resultat -10435 117
Summa kronor 79772 205

disponeras pa sa sitt, att

till aktiedgarna utdelas kronor 2,50 per aktie 29 288 350
till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 44 617 155
Summa kronor 79 772 205

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingr i koncernen stir infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 29 april 2008.

Helsingborg den 28 februari 2008

Anders Scharp
Ordférande
Hans Straberg Peter Moller Gunnar Gremlin
Bengt Olsson
Caspar Callerstrom Jan Eric Larson Arbetstagarrepresentant
Rolf Rénes Sven Kristensson
Arbetstagarrepresentant Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 3 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Nederman Holding AB (publ)
Org nr 556576-4205

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Nederman Holding AB for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 26-69. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och

genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och éarsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansriakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Malmé den 3 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag. Styr-
ningen av Nedermankoncernen sker via bolagsstimma, styrelsen
och verkstillande direktéren samt koncernledningen i Nederman i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Nedermans koncernstruk-
tur r sammanséttningen av styrelser i operativa dotterbolag, ofta
med representanter fran koncernledningen, ytterligare en del i styr-
ningen av koncernen. Svensk kod for bolagsstyrning ska tillimpas
av samtliga bolag pa Stockholmsborsen som har ett marknadsvérde
overstigande 3 000 MSEK. Med hénsyn till att Nedermans mark-
nadsvérde vid tidpunkten for notering berdknas visentligt under-
stiga 3 000 MSEK har Nederman valt att avvakta med att tillimpa
koden. Nederman anvinder dock redan idag ett antal av de rutiner
som koden foreskriver for att gagna aktiedgarnas mojligheter till
dgarstyrning, vilket beskrivs nedan. Nederman avser dven att folja
utvecklingen av kodens praktiska tillimpning i syfte att aterkom-
mande dvervdga om koden ska tillimpas i sin helhet.

Arsstamma och extra bolagsstimma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet dér aktiedgarna
utdvar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor, sdsom fast-
stdllelse av resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer.

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstimman bolagets hogsta beslutande organ.
Styrelsens dvergripande uppgift ér att besluta om bolagets affars-
inriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma. Bolagets
ekonomiska situation samt att godkadnna bolagets affdrsplan. I det
allménna atagandet ligger att det &r styrelsen som beslutar i fver-
gripande fragor som till exempel bolagets strategi, forvarv, storre
investeringar, avyttringar, avgivande av drsredovisning och delérs-
rapporter samt tillséttning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som érligen faststills pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledamoter, hur
ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken utstridckning supple-
anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren m.m. Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare moten arrangeras vid héndelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstéllande direkto-
ren har utdver styrelsemétena en 16pande dialog kring forvaltningen
av bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den 16pande forvaltningen av
bolagets angelidgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebér att verkstallande direktoren dger fatta beslut i
de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den 16pande forvalt-
ningen av bolaget.

Den verkstillande direktoren far dessutom vidta dtgérd utan styrel-
sens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och arten

av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig
oldagenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstéllande
direktoren reglerar dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen erhaller manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehallande uppfoljning av bolagets forsiljning,
orderstatistik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling.
Vidare innehéller materialet verkstillande direktorens och finans-
direktérens kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika
marknaderna. De méanader da man har styrelseméte 4r manadsrap-
porten mer omfattande och inkluderar dven balansrikning och
kassaflode bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskuteras
och antas pa ett styrelsemdte kring halvarsskiftet. Arbetet med
affédrsplan (inklusive budget for ndstkommande ar) bedrivs normalt
“bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna strategin.
Verkstéllande direktoren och finansdirektoren foredrar forslag pa
affdrsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas
den normalt pa det sista styrelsemotet under hosten. Vidare gor
bolaget normalt en uppdaterad prognos i samband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

En gang per ér utvirderar hela styrelsen ledande befattningshavare
enligt ett systematiskt forfarande. I detta sammanhang utgor ledande
befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s. en bredare grupp av
anstéllda dn vad som pa andra stéllen i detta prospekt definieras som
ledande befattningshavare.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta stdllning
till ménga fragor av strategisk betydelse. Sérskild vikt har under
2007 lagts pa koncernens fortsatta expansion, bland annat fore-
tagsforvérv, koncernens finansiella ramar och mal samt arbete med
forberedelser for notering av bolagets aktier pa Stockholmsbdorsen.
Styrelsen hade under 2007 tio protokollférda méten och har hittills
under 2008 haft ett protokollfrt méte. Arsstimman 2007 beslutade
att styrelsearvode ska utga med 150 000 SEK till styrelsens ordfo-
rande och 75 000 SEK till vardera ordinarie ledamot. Till styrelse-
ledamoter anstéllda av EQT Partners AB utgér inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden intill
dess niista Arsstimma hallits. Styrelsen skall besté av ligst tre och
hogst étta ordinarie ledamoter och kan kompletteras med hogst tre
suppleanter. Harutver kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Huvudégare, styrelsemedlemmarna och verkstéllande direktor
genomfor arligen en detaljerad utvérdering av styrelsen. Utvérde-
ringen omfattar bland annat styrelsens sammansittning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sex ledaméter valda av Arsstimman
2007 och tva arbetstagarledamoéter. Verkstillande direktor ingér inte
i styrelsen men deltar liksom finansdirektoren som regel vid styrel-
semotena som foredragande. Styrelsens ordforande deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Kommittéer

Fragor angdende 16nesittning och forméner for verkstillande
direktoren och ledningen hanteras och avgdrs av en 10nesattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Anders Scharp och Caspar
Callerstrom. Ordforande i kommittén dr Anders Scharp.



Arsstimman 2007 beslutade om principer for erséttningar till verk-
stillande direktoren och bolagsledningen, vilka narmare redovisas
i avsnittet Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
nedan.

Bolagets revisorer informerar hela styrelsen om resultatet av sitt
arbete genom att en gang per ar delta vid styrelsemoétet och lamna
en redogorelse for arets revision och sin syn pa bolagets interna
kontrollsystem utan nivaro frdn nagon i bolagsledningen. Darmed
uppfyller Nederman kraven pa att ha en revisionskommitté inom
ramen for Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna for erséttning
till bolagets revisorer beslutas av Arsstimman. Bolaget har ej tillsatt
nagon formell nomineringskommitté. Styrelseordforanden samlar
arligen i god tid fore bolagsstimman de storre aktiedgarna for att
forankra forslag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberittelse till bolagsstim-
man. Arsstimman utser revisorer pa fyra ar. P4 Arsstimman 27 april
2007 valdes KPMG Bohlins AB, med revisor Alf Svensson som
huvudansvarig for fyra ar framat.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Granskning av
arsbokslut och &rsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Alf Svensson inga uppdrag i bolag 6ver
vilka Nedermans huvudégare, styrelseledamater eller verkstédllande
direktor har ett vasentligt inflytande. Alf Svensson &r auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Arvode for 6vriga uppdrag till KPMG
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2007 till sammanlagt

3 456 TSEK och avser utredningar kring skatt, IFRS konvertering
och borsfardighet.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Arsstimman 2007 antog en policy avseende ersittnings- och
anstéllningsvillkor for 2007. Foljande huvudprinciper tillimpas:
fast 16n utgar for fullgott arbete. Dérutover finns mojlighet till rorlig
ersittning som kopplas till bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga erséttningen kan uppga till maximalt 30-50 procent av
arslonen beroende pa individens befattning i bolaget.

For verkstillande direktoren ér pensionsplanen premiebestimd med
en arspremie motsvarande 35 procent av den arliga grundlonen.

For ovriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag for en medlem dér pensionsinbe-
talning sker med 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstéillande direktorens sida géiller en upp-
sdgningstid pa sex méanader. Vid uppségning fran bolagets sida dger
VD ritt till motsvarande 18—24 manadsloner (de sista sex ménaderna
med forbehall for ny anstdllning). For dvriga ledningen géller tolv
manaders uppségningstid vid en uppsagning fran bolagets sida, och
sex manaders uppsédgningstid vid egen uppsédgning. Det finns inget
avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare
och Nederman eller nagot av dess dotterbolag om formaner efter det
att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och aktickursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for narvarande till styrelsen eller
bolagsledningen. Nedermans koncernledning bestar av atta personer
(inklusive verkstéllande direktoren).



Bolagsordning

Bolagsordning for Nederman Holding Aktiebolag (publ)
(org nr 556576-4205) aterges nedan.

1 § Firma
Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

2 § Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt séte 1 Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att direkt eller
genom dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for
bittre industriell arbetsmiljo samt dga och forvalta foretag
och fast och 16s egendom och idka ddrmed forenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst sjuhundrafemtiotusen
(750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000 000) kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier skall vara ldgst tio miljoner (10 000 000) och
hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsdr skall omfatta 1 januari — 31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna
viljs arligen pa Arsstimma for tiden intill slutet av niista
Arsstimma.

9 § Revisor

Bolaget skall ha 14agst en (1) och hdgst tva (2) revisorer, utan
eller med hdgst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant skall utses godkand
eller auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till Arsstimma samt till extra bolagsstimma dir en
frdga om édndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor

fore bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall

ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och

Svenska Dagbladet eller, i hindelse av instdlld utgivning av
sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgares rétt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmalan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden
vid bolagsstimma endast om aktieigaren anméler antalet
bitrdden till bolaget pa det sitt som anges i foregidende
stycke.

12 § Ort fér bolagsstamma
Bolagsstimma kan hallas i Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma

P4 Arsstimma skall foljande drenden behandlas:

. Val av ordfrande vid bolagsstimman,;

. Upprittande och godkinnande av rostlangd;

. Godkénnande av dagordning;

. Val av en eller tva protokolljusterare;

. Provning av om bolagsstimman blivit behdrigen

sammankallad;

6. Framlidggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrikningen
och balansrikningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betriaffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstillande direktéren;

10. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

11. Faststédllande av arvoden &t styrelsen och, i
férekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och eventuella revisorssuppleanter; Annat drende, som
ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordning.
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Styrelse

Fv. Sven Kristensson, Gunnar Gremlin, Anders Scharp, Caspar Callerstrém, Bengt Olsson, Jan Eric Larson, Rolf Ranes, Hans Strdaberg, Peter Moller

Anders Scharp

Fodd 1934. Styrelseordforande.

Scharp ér styrelseordforande i Aktiebolaget SKF samt vice
ordférande i Investor Aktiebolag.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Jan Eric Larson

Fodd 1947.

Larson ér styrelseordférande i Camfil Aktiebolag
och Camfil International Aktiebolag.

Ager 17 260 aktier i Nederman.

Peter Méller

Fodd 1952.

Moller ar verkstéillande direktor for
SAS Technical Services AB.

Ager 19 751 aktier i Nederman.

Hans Straberg

Fodd 1957.

Straberg dr verkstéllande direktor och styrelseledamot i AB
Electrolux.

Ager 43 939 aktier i Nederman.

Caspar Callerstrém

Fodd 1973.

Callerstrom &r partner i EQT Partners AB.
Ager inga aktier i Nederman.

Gunnar Gremlin

Fodd 1945.

Gremlin r styrelseledamot i Dyckerhoff AG och Leybold
Optics GmbH.

Ager 43 939 aktier i Nederman.

Rolf Ranes

Fodd 1946.

Ordforande i IF Metall Nederman och ledamot i styrelsen
sedan 2001.

Arbetstagarrepresentant IF Metall.

Ager inga aktier i Nederman.

Bengt Olsson

Fodd 1960.

Ordfoérande i SIF Nederman och ledamot i styrelsen
sedan 2003.

Arbetstagarrepresentant SIF.

Ager 400 aktier i Nederman.



Ledningsgrupp

Sven Kristensson
VD och koncernchef.
Fodd 1962.

Anstilld 2001.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Anders Agering
CFO.

Fodd 1951.
Anstélld 2002.

Ager 63 290 aktier i Nederman.

Per-Ove Eriksson
VP Operations.
Fodd 1956.

Anstalld 2003.

Ager 43 399 aktier i Nederman.

Jan Richardsson
VP Sales Europe.
Fodd 1960.
Anstilld 2005.

Ager 12 000 aktier i Nederman.

Krister Johnson

VP Sales North America.

Fodd 1966.

Anstilld 1992.

Ager 43 399 aktier i Nederman.

Bo Jonsson

VP Nederman New Markets.
Fodd 1956.

Anstilld 1987.

Ager 43 399 aktier i Nederman.

Mikael Brandsten
Affarsomradeschef,

Hose & Cable Reels.

Fodd 1968.

Anstilld 1994.

Ager 41 306 aktier i Nederman.

Per Lind
Affarsomradeschef,
Extraction & Filter Systems.
Fodd 1957.

Anstilld 2007.

Ager inga aktier i Nederman.
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Kallelse till Arsstamma

Arsstimma i Nederman Holding AB (publ) halls
tisdagen den 29 april 2008 pa Hotell Marina Plaza,
Kungstorget 6, Helsingborg

Ratt till deltagande i stamman

Aktiesigare som vill delta i Arsstimman skall dels vara inford
i den av VPC AB forda aktieboken senast onsdagen den 23
april 2008, dels anmiila sitt deltagande i Arsstimman senast
onsdagen den 23 april 2008, kl. 16.00.

De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste
for att dga ritt att delta i stimman, begéra att tillfalligt inforas
i aktieboken hos VPC i eget namn. Sadan registrering, sa kal-
lad rostrittsregistrering, méste vara verkstélld onsdagen den
23 april 2008, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta
datum méste underréitta forvaltaren om detta.

Anmdlan gors pd ett av foljande sdtt:

- pd Nedermans webbplats www.nederman.com

- per e-post: arsstamma@nederman.se

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstimma”
Box 602, 251 06 HELSINGBORG.

Vid anmélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitrdden.
Uppgifterna anvénds endast for erforderlig registrering och
uppréttande av rostlingd. For aktiedgare som foretrdds av
ombud bor fullmakt inséndas i original tillsammans med an-
mailan. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar
som utvisar behorig firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsforumulér till de aktiesigare
som sé onskar. Formuléret finns ocksa tillgdngligt for nedladd-
ning pa Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Rapporter under 2008

Delarsrapport for januari — mars 2008 29 april
Delarsrapport for januari — juni 2008 24 juli
Delérsrapport for januari — september 2008 30 oktober

Program

15.00  Registrering pabdorjas
15.30  Stimmolokalen 6ppnas
16.00  Stimman borjar

Fore stimman serveras kaffe och forfriskningar

Utdelning

Styrelsen foreslér att utdelning for verksamhetsaret 2007
ldmnas med 2,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag for
utdelning foreslas den 5 maj 2008. Om Arsstimman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att utsindas
frén VPC AB den 8 maj 2008.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget ar 11 715 340.



Definitioner

Nyckeltal och termer har definierats enligt foljande:

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Arsgenomsnitt av eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den 16pande verksamheten justerad for
finansnetto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv av rorelse.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslut-
ning).

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt av ingdende balans vid aret och utgdende balans
vid &ret.



Nederman

Nederman Holding AB (publ.)
Sydhamnsgatan 2

SE-252 28, Helsingborg, Sweden

Tel: +46 42 18 87 00, Fax: +46 421479 71
E-mail: international@nederman.se

www.nederman.com

Nederman Sales organisation in: Australia, Austria, Belgium, Brazil, Canada, China, Czech Rep. Denmark, France, Germany, Hungary, India, Ireland, Northern Ireland, Norway, Poland, Portugal,
Romania, Russia, Slovak Republic, Spain, Sweden, United Kingdom, USA

Nederman Agents in: Bulgaria, Cyprus, Egypt, Estonia, Finland, Greece, Holland, Hongkong, Iceland, Iran, Ireland, Italy, Japan, Korea, Latvia, Lithuania, Malaysia, New Zealand, Philippines, Saudi Arabia,
Serbia, Singapore, Slovenia, South Africa, Switzerland, Taiwan R.O.C, Thailand, Turkey, United Arab Emirates



