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Kallelse till Arsstimma

Arsstimma i Nederman Holding AB (publ) halls
tisdagen den 28 april 2009, Jacob Hansens Hus,
Norra Storgatan 21, 252 20 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering pabdorjas

15.30 Stammolokalen 6ppnas

16.00 Stamman borjar

Fore stimman serveras kaffe och forfriskningar

Ratt till deltagande pa arsstdmman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman skall dels vara inford
i den av VPC AB forda aktieboken senast torsdagen den

23 april 2009, dels anmaila sitt deltagande i arssstimman
senast torsdagen den 23 april 2009.

De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att dga ritt att delta i stimman, begéra att till-
falligt inforas i aktieboken hos VPC i eget namn. Sadan
registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara
verkstélld den 23 april 2009, vilket innebér att aktiedga-
ren i god tid fore detta datum méste underrdtta forvalta-
ren om detta.

Anmélan

Anmdlan gors pd ett av foljande sdtt:

- pa Nedermans webbplats www.nederman.com
- per e-post: arsstamma@nederman.se

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ),

" Arsstimma” Box 602, 251 06 HELSINGBORG.

Vid anmilan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefon, antal aktier samt eventuella
bitrdden. Uppgifterna anvinds endast for erforderlig
registrering och upprittande av rostldngd. For aktiedgare
som foretrdds av ombud bor fullmakt inséndas i original
tillsammans med anmaélan. Den som foretrader juridisk
person skall forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de
aktiedgare som sa onskar. Formuldret finns ocksa
tillgéngligt pd Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att utdelning
for verksamhetsaret 2008 1dmnas med 2,50 kronor per aktie.
Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 5 maj 2009.
Om Arsstimman beslutar i enlighet med forslaget beriknas
utdelning komma att utséindas frdn VPC AB den 8 maj 2009.

Delarsrapporter

Januari - mars 2009 28 april 2009
Januari - juni 2009 14 augusti 2009
Januari - september 2009 22 oktober 2009



Nyckeltal
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Nyckeltal koncernen
2008 2007* 2006

Nettoomsattning 1272,3 1041,4 877,8
Bruttoresultat 617,8 502,5 423,8
Bruttomarginal, % 48,6 48,3 49,1
EBITDA 158,7 131,9 104,4
EBITDA-marginal 12,5 12,7 11,9
Rérelseresultat 140,8 1141 85,4
Rérelsemarginal 11,1 11,0 9,7
Resultat fore skatt 125,6 105,3 75,7
Arets resultat 92,6 75,2 55,0
Resultat per aktie** 7,90 6,42 4,73
Operativt kassafldde 113,9 88,5 70,9
Avkastning pa eget kapital 18,9 18,2 15,7
Avkastning pa operativt kapital 22,2 20,0 15,9
Nettoskuld 1441 145,6 163,9
Nettoskuldséattningsgrad 27,2 32,2 43,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,9 1,1 1,6
EBITDA/finansnetto, ggr 10,4 15,1 10,7
Medelantal anstallda 710 568 528

*) Exklusive IPO-kostnader uppgaende till 6,7 MSEK fore skatt
**) Fére utspadning; for 2007 och 2008 féreligger ingen utspadning

0
2008 2006 2007 2008

* Nederman grundades 1944.

* Introducerades 2007 pa OMX Stockholmsbérsen
Small Cap*.

* Nederman ar ett miljéteknikbolag som utvecklar,
producerar och marknadsfér egna produkter och
system.

* Enheter fér produktion och sammanséttning i
Sverige, Norge, Kanada och Kina.

* Egen séljorganisation i 25 lander.
* Agenter och distributérer i ett 30-tal lander.
» Koncernen har cirka 760 anstéllda.

*nuvarande Nasdagq OMX Stockholm AB




Viktiga handelser under 2008
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Invigningen av Nedermans monterings- och logistikenhet i Shanghai juni 2008

Kompletterande férvarv

Ar 2008 inleddes med att Nederman forvirvade Toredal
Verkstad AB i Jung, som tillverkar produkter for hog-
vakuumsystem. Foretaget har i manga ar varit en betydande
samarbetspartner till Nederman.

I mars 2008 forvarvades Arboga-gruppen. Foretaget utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor 16sningar for miljovénlig
hantering, transport och atervinning av metalldverskott och
skdrvitskor, fraimst inom den metallbearbetande industrin.
Ett av malen for Nedermans tillvéxtstrategi dr att genom
forvarv bredda applikationsomradet inom olika industribran-
scher. Kopet av Arboga-Darenth &r en del i detta. Nedermans
hogvakuum- och lagvakuumapplikationer for bland annat
infangning och filtrering av luft anvénds sedan manga ar av
metallbearbetande industri. Dessa applikationer har, tillsam-
mans med Arboga-Darenths 16sningar, lagt grunden for
Nedermans nya applikationsomrdde Machining, som introdu-
cerades pa marknaden under 2008.

I mars 2008 forvirvade Nederman automotive-delen av
Assalub i Atvidaberg. Forvirvet ir ett led i Nedermans
fortsatta satsning pa serviceverkstéder.

Order fran vindkraftsindustrier

Under aret har Nederman erhallit ett flertal betydande

order pé 16sningar fran den kompositbearbetande industrin.
Anvindningen av kompositmaterial vid tillverkning av olika
produkter 6kar. Négra exempel ér bilar, batar, flygplan,
rotorblad for vindkraftverk, tdgvagnar och cisterner. Vid
bearbetning av kompositmaterial uppstar hilsovadligt damm,
partiklar och fibrer. Genom att finga in dessa &mnen direkt
dér materialet bearbetas minimeras hélsoriskerna samtidigt
som produktens slutkvalitet sikras. Damm och partiklar fran
bearbetningen forhindras pa samma sétt att komma in i
maskiner och elektronisk utrustning, vilket minimerar stor-
ningar i produktionen.

I januari 2008 erholl Nederman Danmark en order, vird

7 MSEK, frén en av vérldens ledande tillverkare av vind-
kraftverk. I april tecknade Nederman Indien ett tredrskontrakt
med ett internationellt verksamt foretag inom vindkrafts-
omradet. Under juli ménad erholls ytterligare en betydande
order inom samma omrade.

Invigning av Nederman Shanghai

Invigningen av Nedermans monterings- och logistikenhet i
Shanghai i juni sikerstéller foretagets fortsatta expansion pa
en prioriterad tillvixtmarknad. Genom Nederman Shanghai*
erbjuds kunderna i Asia Pacific-regionen kortare ledtider,
utdkad service och forbéttrad tillgdnglighet till foretagets
systemldsningar. Anldggningen har en totalyta pa ca 3 400
kvm och hir sker montering av ett sortiment anpassat for
marknaden. Enheten 4r ocksa logistikcentrum for Asien,
Australien och Nya Zeeland. Lokala och regionala séljorga-
nisationen &r samlokaliserad. Vid invigningen nérvarade
Sveriges generalkonsul i Shanghai, Lars Andreasson, repre-
sentanter frdn regionala kinesiska myndigheter.

Betydande order fran Turkiet och USA

Under éret har Nederman erhallit tva stdrre order avseende
applikationer for avgasutsug. I mars tecknades en order vérd
10 MSEK till bilprovningsanldggningar (188 st) i drygt 80
av Turkiets stdder. Samtliga applikationer var i drift vid
halvarsskiftet och &r av samma typ som de som anvénds
inom bland annat Svensk Bilprovning. Turkiets satsning pa
arbetsmiljovénliga system for avgasutsug ar ett resultat av att
landet skdrpt miljolagstiftningen i en anpassning till géllande
EU-regler.

Under juli manad tecknade Nederman ett femarskontrakt
virt cirka 25 MSEK med New York City Fire Department.
Kontraktet omfattar reparation, underhéll och uppgradering
av avgasutsugsanldggningar vid cirka 250 av New Yorks
brandstationer.

* Legalt namn: Nederman Air Clean (Shanghai) Co., Ltd.

Pressreleaser 2008

{7 Januari Nederman férvarvar Téredal Verkstad AB
25 Januari Nederman erhéller stérre order frn vindkraftsindustrin
06 Mars Betydande order fran Bilprovningsanlaggningar i Turkiet
12 Mars Nederman forvarvar Arboga-Darenth
25 Mars Nytt férvarv starker Nedermans marknadsnérvaro inom

segmentet fordonsverkstader

i 27 Mars Kallelse till arsstdmma i Nederman Holding AB (publ)
16 April Nederman tecknar kontrakt med Suzlon
29 April Delarsrapport januari — mars 2008

30 April Arsstamma i Nederman 2008
12 Juni Nederman &ppnar en ny fabrik i Kina
2 Juli Nederman har férvarvat AB Norclean i Varberg

9 Juli Nederman tecknar kontrakt med New York City

10 Juli Stororder till Nederman fran dansk vindkraftverksindustri
24 Juli Halvarsrapport januari - juni 2008
30 Oktober Delarsrapport januari - september 2008

13 November  Order till Nederman, Frankrike for avgassystem
till RATP vard cirka 10 miljoner kronor

Releaserna finns pa www.nederman.com




Affarsidé

Att genom produkter, system och applikationskunnande
erbjuda losningar som sakerstaller en god arbetsplatsmiljo,
en effektiv och saker produktion samt miljévénlig ateranvandning

Nederman ér ett av vérldens ledande féretag inom
miljbteknik, som utvecklar, producerar och marknadsfér
egna produkter och system fér utsug och filtrering av
partiklar, svetsrék och fordonsavgaser. Féretagets
omfattande program av slang- och kabelupprullare
gor dessutom arbetet effektivare genom att i direkt
anslutning till arbetsplatsen ge bekvam tillgang till
olja, luft, vatten, gas och elektricitet samtidigt som
ergonomin forbéttras och skaderiskerna minskas.

Nedermans vision 4r att erbjuda den globala marknaden
produkter, system och 16sningar under varumérket Nederman
och mottot “Improving your workspace”. Idag dr Nederman
en vérldsledande aktdr inom arbetsmiljoomradet, bade mark-
nadsmadssigt och tekniskt.

Foretagets mal dr att med en stark global marknadsposition
som bas fortsétta att driva utvecklingen mot hilsosammare
arbets- och produktionsmiljéer.

Nedermans fokuserade omraden for tillvaxt:
* Expansion mot nya applikationsomrdden

 Expansion i vdrdekedjan genom ékad systemforsdljning
direkt mot slutkund, samt genom en 6kad andel
eftermarknadsforsdljning

 Expansion geografiskt pd frdamst tillvixtmarknader

* Produkt- och konceptutveckling

Féretaget erbjuder sedan 2008 &ven lésningar
fér miljévénlig och kostnadseffektiv rening och
atervinning av skarvétskor samt Ibnsam hantering
och férddling av skérspan.

Genom ett omfattande program av produkter, system
och tjdnster, kombinerat med ett stort kunnande,
erbjuder Nederman heltdckande systemldsningar
inom bade traditionella och nya applikationsomraden.

Starkt varumérke

Nederman har en stark marknadsposition i en fragmenterad
bransch dar konkurrenterna framst &r lokala eller regionala.
P& ménga marknader &r foretaget dubbelt sa stort som
ndrmaste konkurrent. Varumérket &r vilként och globalt
etablerat. Nederman é&r ocksé en ledande systemleverantor
med vérldstickande distributionsnét, vilket ger betydande
skalfordelar. Nederman ar vél rustat for fortsatt tillvaxt.

Nedermans lésningar innebér:

* Renare och sakrare arbetsmiljé samt minskad
belastning pa inre och yttre miljé

* Effektivare produktion med farre driftstérningar

* Battre energiutnyttjande

* Lénsam och miljévanlig atervinning av restprodukter

* Hogre kvalitet pa slutprodukter

* Forbattrad miljdimage och 6kad konkurrenskraft




Koncernchefen har ordet

Nederman hade en stabil utveckling
under 2008, ett ar da vi flyttade fram
vara positioner ytterligare.

Nettoomséttningen for helaret var

1 272 MSEK, en 6kning med 22 procent
jamfort med foregaende ar. I lokal
valuta var 6kningen 21 procent.

10 procent av dkningen var relaterad
till forvarv och 11 procent till organisk
tillvaxt.

Trots den kraftiga inbromsningen av
vérldsekonomin under andra halvan
av 2008 sékerstillde vi en forbattrad
rorelsemarginal. Rorelseresultat upp-
gick till 141 MSEK, vilket innebar en
o6kning med 23 procent.

Expansion inom nya
applikationsomraden

Flertalet marknader har haft en bra
organisk tillvaxt. Parallellt med detta,
och i linje med vér strategi att vixa
inom nya applikationsomraden, for-
vérvade vi under varen 2008 Arboga-
Darenth. Detta lade grunden for det
nya applikationskonceptet Nederman
Machining dir Nedermans produkter
och system kombineras med Arboga-
Darenths 16sningar for spanhantering,
skdrvitskerening, lickoljeseparation
och oljedimavskiljning.

Nederman har sedan 60 ar en vil eta-
blerad stéllning inom svetsapplikatio-
ner. Med Nederman Machining kan vi
nu erbjuda metallbearbetande industrier
heltidckande systemldsningar, vilket
stirker var stillning ytterligare samti-
digt som nya branscher 6ppnas upp och
befintliga kundsamarbeten fordjupas.

Aret d3 vi
flyttade fram
vara positioner

Starkt stallning genom férvarv
Under mars forvérvade vi automo-
tive-delen av Assalub i Atvidaberg.
Forvirvet ger oss 6kade mojligheter
att na fordonsindustrins eftermarknad,
vilket ligger i linje med var strategi att
expandera i véirdejkedjan. Systemen
for smorjhantering marknadsfors sedan
nagra ar pa flera marknader och kom-
mer framover att introduceras pa nya
marknader.

Under tredje kvartalet av 2008 forvar-
vades AB Norclean i Varberg. Fore-
taget erbjuder produkter och system
inom omréadet milj6teknik med fokus
pé hantering och insamling av skadliga
dmnen vid bléstring och vétskehan-
tering. Sedan 1968 har foretaget varit
aterforsdljare av bland annat Nederman
Norcleans produkter pa den svenska
marknaden.

Utsikter fér 2009

Nér vi gar in 1 2009 &r forutséttning-
arna mycket osdkra och den ndrmaste
framtiden svarbeddmd. Vissa av véra
marknader kommer att paverkas mer dn
andra. Genom var globala nédrvaro kan
vi till viss del balansera detta genom
olika insatser.

Nederman fortsétter det interna arbetet
med allmin effektivisering inom alla
omraden. Som tidigare meddelats
raknar foretaget med en svagare mark-
nadsefterfradgan under 2009 och har
dérfor forberett sirskilda besparings-
program for att kunna méta en nedgéng
i bolagets forséljning. Dessa kommer
att verkstéllas i den takt som &r ndd-

véndig i forhallande till utveckling av
efterfragan.

En viktig &vergripande faktor som

ar till var fordel, &r att det i allt fler
lander stélls allt hogre krav pa en

sund, séker och effektiv arbetsmiljo.
Behovet av véra tjénster inom service
och underhall kommer sékerligen att
6ka. Nederman kan hér erbjuda ett
omfattande program av underhalls- och
serviceinsatser.

I takt med att investeringarna i nya
fordon minskar, kommer foretag inom
fordonssektorn framdver sannolikt att
mota en 6kad efterfragan pa eftermark-
nadsservice. Har erbjuder vi ett brett
program med olika 16sningar, som gor
arbetet 1 fordonsverkstdder mera
effektivt och 16nsamt.

Under 2009 kommer vi att fortsétta
vart arbete med att 6ka systemforsalj-
ningen. Véra systemldsningar, som vi
bl a utvecklat for kompositbearbetande
industri, har natt betydande framgéng-
ar. | takt med utbyggnaden av bland
annat vindkraft kommer detta att vara
en betydande marknadspotential for
0sS.

Med den strategi som Nederman fram-
gangsrikt arbetat efter och kommer att
fortsdtta med rdknar vi med att flytta
fram positionerna dven i en svagare
marknad.

Sven Kristensson

Koncernchef




Mal for Ionsamhet och tillvaxt
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Nederman har som mal att skapa tillvédxt och Ibnsamhet for féretagets
intressenter. Malséttningen &r att éver tiden éka vérdet pa féretaget och
dérmed sékerstélla en stabil utveckling och en langsiktig avkastning till
vara aktiedgare. Genom att vara produkter och system skapar en ren
och séker miljé bidrar vi till en positiv samhéllsutveckling.

Operationella mal
De operationella mal som styr Nedermans tillvixt dr framst:

* att identifiera nya applikationsomrdden och geografiska marknader
med betydande tillvixtpotential

* att etablera Nederman som varumdirke och systemleverantir
inom utvalda branscher och marknader

Den globala vindkraftsindustrin &r ett exempel pé en tillvéxtbransch med stor
potential dir Nederman etablerat en ledande marknadsposition.

Finansiella mal
Nederman ska skapa vérden for aktiedgarna genom att arbeta mot och uppfylla
uppsatta finansiella mal.

* En drlig forsdljningstillvixt pd 8—10 procent dver en konjunkturcykel, varav
minst hdlften ska vara organisk tillvixt

* En EBITA-marginal pa minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel

* En nettoskuldsdttningsgrad i intervallet 0,5—1,0

* En utdelningspolicy som innebdr att 30-50 procent av nettovinsten efter skatt
betalas ut till aktiedgarna

Nederman bedriver ett kontinuerligt arbete for 6kad 16nsamhet. Fokus for arbetet
ligger pé en fortsatt sénkning av operativa kostnader, 6kad effektivitet inom savél
produktion som inkdp och forsdljning samt en kontinuerlig genomlysning av
I6nsamheten pa alla de marknader dar Nederman bedriver verksamhet.

Copyright Saab AB. Photographer: Saab AB

Kompositmaterial blir allt vanligare vid tillverkning av flygplan, bilar, bdtar, propellrar till
vindkraftverk mm, genom att en liigre vikt ger energieffektivare konstruktioner. Den kompositbe-
arbetande industrin dr déirfor en tillvixtbransch med stor potential diir Nederman etablerat en
ledande marknadsposition.

Nya lagar och regler fér bearbetning av kompositmaterial

Damm, partiklar och fibrer, som uppstér vid bearbetningen av kompositmaterial (sagning,
slipning, putsning) kan férorsaka hudirritation och skador i lungvégarna.
Arbetsmiliorganisationer i flera ldnder har uppmérksammat riskerna och infort regler och
féreskrifter om att slip- och kapmaskiner ska vara utrustade med utsug s& att férorenings-
halterna kan héllas under tillimpligt grénsvérde.




Globala drivkrafter for en battre arbetsmiljo

Nederman &r vél rustat fér en fortsatt expansion pa en
globalt vdxande marknad dér allt fler lander upplever en
Okad medvetenhet om betydelsen av sékra och sunda
arbetsmiljber. Detta pdskyndas av strdngare regler

och normer inom arbetsmiljbomradet samt genom att

Okat socialt ansvar

Ett 6kat socialt ansvar har stor betydelse for den globala
arbetsmiljon. Multinationella foretag vars produkter tillver-
kas i lagloneldnder engagerar sig mer dn tidigare i arbets-
miljovillkoren hos underleverantdrerna. Dels for att sam-
hillsutvecklingen kréver det, dels for att allt fler foretag infor
policyregler om etiskt och socialt ansvar. Uppforandekoder
som uttrycker en vilja att ta ansvar for att vara goda samhélls-
medborgare fir genomslag dven inom arbetsmiljdomradet.
Viktiga drivkrafter dr ocksé anstélldas intresse for hur och
under vilka arbetsvillkor produkter tillverkas, miljoorgani-
sationers bevakning och uttalande i miljéfragor samt medias
rapportering.

Internationellt samarbete

I takt med att tillverkningsindustrin flyttar produktion mellan
lander for att nd kostnadseffektivitet, har det internationella
samarbetet inom arbetsmiljdomréadet 6kat. Internationella
krav och normer ar en allt viktigare drivkraft. For nigra ar
sedan var arbetsmiljon ett oprioriterat omrade i manga ldnder.
Idag dr arbetsmiljofragor av prioriterat intresse, tack vare att
foretag som vérnar om en god arbetsmiljo ser konkurrensfor-
delarna som foljer med detta.

Krav pa storningsfri och ren produktion

Smutsiga och svérarbetade industrimiljoer med avsaknad av
ergonomiska losningar leder till onddigt slitage pé personal,
verktyg och produktionssystem. Damm och annan nedsmuts-
ning fororsakar driftstorningar, 6kade kostnader och férsdm-
rad konkurrenskraft. Detta 6kar intresset for Isningar som
sakerstiller produkters prestanda och kvalitet. Att effektivt
avldgsna damm och andra partiklar &r avgorande for att
sakerstilla slutprodukternas prestanda och kvalitet men inte
minst for att erbjuda medarbetare en ren och siker arbets-
miljo.

kunskapen om arbetsrelaterade skador och medicinska
konsekvenser pa grund av dalig arbetsmiljé dkar.
Samtidigt stélls hégre krav pa en stérningsfri och mer
energieffektiv produktion, vilket 6kar efterfragan pa
system och produkter som sékerstéller detta.

Okat intresse fér minskad miljdpaverkan

Det vixande globala engagemanget for att minska miljopa-
verkan fran industrier har medfort en 6kad efterfragan pa
produkter och system for infangning och filtrering samt han-
tering av restprodukter. Nedermans system bygger pa att suga
upp och avskilja partiklar, fibrer, svetsrok och avgaser direkt
ddr de uppstar for att forhindra att de sprids till omgivningen.
Tekniken dr mycket effektiv och kriver mindre mingd energi
jamfort med centrala ventilationssystem.

Nederman utvecklar dven kontinuerligt 16sningar som mins-
kar energiatgangen i systemen. Ett exempel dr vara automat-
spjéll som anpassar utsuget vid varje arbetsstation med hén-
syn till behovet. Arbetsstationer som inte anvénds stangs av.

Sképta regler mot exponering av svetsrok

Ca 35 000 yrkesanstdllda i Sverige arbetar med svetsning och skdrning.
Eftersom manga dagligen anvinder en svets i sitt arbete dr antalet anvindare
betydligt fler: 1 Europa riknar man med 730 000 svetsare och 5,5 miljoner
svetsrelaterade arbeten.

Svetsroken bestdr av sma metallpartiklar som vid inandning tar sig ner till
lungbldsorna och transporteras ut i kroppens olika organ ddr de lagras. Svetsrok
i allmdinhet betraktas som mdjligen cancerframkallande och ger upphov till
luftvagsirritation, bronkit och i vissa fall s.k. metallréksfeber.

Speciellt krom och mangan paverkar nervsystemet och sexvirt krom Cr(VI) dr
ett kint cancerogent dmne. 1 manga linder har man ddrfor infort (eller kommer
att infora) restriktioner for att sinka grdnsvdrdena for svetsroksexponering.
Bland annat USA* och Sverige** inforde under 2007 stringare grénsvirden for
exponering av svetsrok innehdllande sexvdrt krom samt mangan.

Nederman har sedan 60 dr en vil etablerad stdllning inom svetsapplikationer
och erbjuder sdvil delsystem som kompletta losningar for svetsverkstider och
mekanisk industri (se sid 10).

*) OSHA. Occupational Safety & Health Administration, U.S. Department of Labor
**) Arbetsmiljoverkets foreskrifisarbete www.av.se




Expansion i vardekedjan skapar tillvaxt

FORSTUDIE PLANERING SYSTEMLOSNING

INSTALLATION

DRIFTTAGNING UTBILDNING UNDERHALL

Nedermans tillvéxtstrategi dr bland annat att expandera i virdekedjan genom att erbjuda kundspecifika l6sningar.
Dessa bygger pa egenutvecklade produkter, lang erfarenhet inom arbetsmiljéomradet och global verksamhet med stark forankring

pa lokala marknader.

Ett av mélen fér Nedermans tillvéxtstrategi &r att
expandera i vidrdekedjan genom en 6kad grad

av system- och eftermarknadsférséljining och
samtidigt expandera inom nya applikationsomraden.
Genomférda féretagsférvarv under 2008 har tillfort
produkter, teknik och systemkompetens som

Lénsamma l6sningar for bearbetningsindustrin
Bearbetande industri virlden dver har i manga ar varit en
viktig bransch for Nedermans affarsomrade

Extraction & Filter Systems. De arbetsmiljolosningar som
erbjudits har bl a omfattat system for infangning och filtre-
ring av svetsrok samt utrustning for att halla maskiner och
lokaler rena.

Utvecklingen mot en hogre automatiseringsgrad och tillverk-
ningstakt stiller nya milj6-, produktions- och kostnadskrav
pé hantering av exempelvis restprodukter. Traditionellt har
avfall som metallspan och skérvitskor hanterats manuellt
med negativ inverkan pé savil inre som yttre miljo. Ny
teknik gor det mojligt att pa ett 16nsamt, miljovénligt och
automatiserat sitt ta hand om restavfallet.

Lansering av Nederman Machining

Efter forvéarvet av Arboga-Darenth under 2008 har Nederman
lanserat det nya applikationskonceptet Nederman Machining.
Konceptet innebér att Nedermans produkter och system kom-
bineras med Arboga-Darenths 16sningar for spanhantering,
skarvitskerening, ldckoljeseparation och oljedimavskilj-
ning. Med dessa 16sningar kan férbrukningen av méngden
skarvitska avsevirt minskas genom rening och aterforing till
produktionen. Samtidigt med att kostnaderna for spanhan-
tering och forbrukad skérvitska minskar, f6ljer miljomassiga
fordelar i form av fdrre transporter av forbrukningsmaterial
och restprodukter.

Eftermarknadsforsaljning
% A
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Under 2008 utgjorde eftermark-
nadsforsdljningen 17 procent
av foretagets nettoomsdttning
Jjamfort med 3 procent under
A 2000.
2008

2000

ytterligare 6kar Nedermans mdjlighet att erbjuda
heltdckande systemlésningar. Strategin stédrker
féretagets redan marknadsledande position samtidigt
som nya branscher éppnas upp och befintliga
kundsamarbeten férdjupas.

Expansion mot applikationsomrade
fordonsverkstéader

Aven for Nedermans affarsomrade Hose & Cable Reels har
foretagsforvarv under aret inneburit utdkade mojligheter att
pa utvalda lokala marknader erbjuda allt bredare helhetslos-
ningar. Under 2007 skedde en expansion mot fordonsverk-
stdder genom kopet av det belgiska installationsforetaget
LEDA. Forvirvet innebar utdkade resurser mot eftermark-
naden i Belgien samtidigt som LEDA tillférde Nederman
kunskap och 16sningar kring hantering av smorjmedel.

Pa samma sitt har forvarvet av Assalub automotive under
mars 2008 gett Nederman en bredare bas for att erbjuda
svenska fordonsverkstdder rationella och miljovénliga 16s-
ningar for hantering av smorjmedel.

Eftermarknadsforséljning starker vardekedjan
Under 2008 har trenden mot en allt storre efterfragan pa
forebyggande underhall och regelbunden service inklusive
serviceavtal fortsatt. Eftermarknadsforséljningen utgor till-
sammans med Nedermans direkta forséljning ett viktigt led i
den heltdckande vérdekedjan.

Snabba leveranser genom lagerhallning av kritiska reserv-
delar, en utbyggd serviceorganisation, kundspecifika service-
avtal (Nederman Maintenance Contract), i kombination med
flexibla servicepaket, utgdr hornstenarna for en fortsatt okad
eftermarknadsforsiljning.

* Expansion mot nya applikationsomraden

¢ Expansion i vardekedjan genom 6kad forséljning

i av system och kundspecifika I6sningar samt en 6kad
eftermarknadsférsaljning




Den obrutna kedjan
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Monterings- och logistikcenter i Shanghai,
Kina ger regionens kunder snabbare och
effektivare service

Konstruktion/Utveckling

Kontinuerlig produktutveckling
starker varumaérket

Foretagets langsiktiga strategi for
produktutveckling utgér en viktig del i
arbetet att ytterligare stirka Nederman
som globalt ledande inom arbetsmiljo-
omréadet. Marknaden ska forknippa
Nederman och de produktnyheter som
lanseras med nytinkande, konsekvent
design, anvéndarvinlig funktion och
hog driftsdkerhet.

Utveckling av nya applikations-
omraden

Nederman driver teknikutvecklingen
inom flera omréden. Utvecklingsar-
betet leds av egna specialister i ndra
dialog med bl. a. foretagets kunder och
sdljbolag, som bidrar med information
om trender, behov och utvecklings-
onskemal. Nérheten till marknaden
gor det majligt att pa kort tid utveckla
produkter och 16sningar anpassade for
nya industribranscher. Ett exempel

dr 1osningar for den komposittillver-
kande industrin. Ytterligare exempel ar
produkter som tillgodoser bland annat
livsmedels-, kemi- och farmaceutiska
industrins krav pa hygieniska och
explosionssékra arbetsmiljoer.

Tillverkning och sammanséttning
Nedermans egen produktion omfattar
huvudsakligen montering av slutpro-
dukter och system, medan komponent-
tillverkningen sker hos utvalda tillver-
kare i Vist- och Osteuropa samt Asien.

Sammansittning

Produktionsuppdelningen har reducerat
tillverkningskostnaderna samtidigt som
Nedermans fokus pé slutmontering ger
okad flexibilitet. Foretagets moduldra
plattformstinkande forenklar och
effektiviserar i monteringsledet samti-
digt som det mdjliggor kostnadseftektiv
applikations- och kundanpassning.

Tillverkningen hos kontrakterade
underleverantorer sker med verktyg och
formar som dgs av Nederman, vilket
minskar risken for produktkopiering.
Samma miljokrav som géller for fore-
tagets egna produktionsenheter stélls
ocksa pa underleverantorerna.
Nedermans svenska produktions- och
monteringsenheter finns i Helsingborg,
Arboga och Jung. Utanfor Sverige
finns monteringsenheter i Missisauga

i Kanada, Sandefjord i Norge samt
Shanghai i Kina.

Monterings- och logistikenheten i Kina,
som invigdes under 2008, har gett kun-
der i Asien, Australien och Nya Zeeland
okad tillgdnglighet till foretagets pro-
dukter och system.

Effektivt logistikflode

Effektiva logistikrutiner dr en av Neder-
mans framgéngsfaktorer. Genom 6kad
systemforsdljning mot anviandarna sker
allt fler leveranser direkt till slutkund.
En centralisering av lagerhéllningen

till tre storre logistikcentra i Sverige,
Kanada och Kina ger ett effektivt logis-
tikflode.
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Effektiva férséaljningskanaler
Nedermans forsdljning sker dels direkt,
dels indirekt. Nederman har alltid
efterstravat en god balans mellan dessa
forséljningskanaler for att nd kunder
med olika inkdpsbeteenden och behov.

Indirekt forséljning omfattar i huvud-
sak produktforséljning och har av
tradition alltid varit viktig for Neder-
man. P4 marknader dir Nederman inte
representeras av en egen siljorganisa-
tion sker den indirekta forsdljningen
via importorer och distributorer.

I lander med egen sdljorganisation kan
denna kompletteras med olika bransch-
inriktade aterforséljare. Ahlsell och
Luna i Sverige, IDE, Northwest och
Trost i Tyskland samt Arco och Buck
Hickman i England, ar exempel pa
nagra dterforsiljarkedjor som Neder-
man samarbetar med.

Nederman har som mél att 6ka samar-
betet med ledande lokala distributérer,
bland annat med lokala kampanjer,
olika marknadsaktiviteter samt genom
en omfattande specialkatalog. Ett vik-
tigt moment i detta arbete dr att bygga
upp och stirka Nedermans varumairke
hos slutkunder.

—— | i1 07 50

Eftermarknad

Direkt forsiljning sker till slutkunder
genom Nedermans egen forsdljnings-
organisation. Affarerna omfattar i
huvudsak system och 16sningar dér
Nedermans erfarenhet gor det mojligt
att mota kundernas behov av specifika
applikationer, exempelvis for kompo-
sitbearbetande industri, fordonsverk-
stader osv.

Nedermans dtagande kan omspédnna
allt fran planering och projektering till
fortlopande underhall.

Nederman har under 2008 fortsatt

att 6ka andelen direktforsiljning till
slutkunder via egna forséljningsen-
heter i 25 lander — fran 44 procent av
nettoomséttningen 2007 till 50 procent
under 2008.

Direkt férséljning

% A
50—
45—
40—
35—
30—
25—

20

44%

39%

50%

Direkt forsdljning har ékat fran 39 procent
ar 2006 till 50 procent ar 2008
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Expansion pa nya och traditionella marknader

Geografisk uppdelning
av nettoomséttningen 2008

M Norden 29%
Storbritannien 11%
Ovriga Europa 42%

B Nordamerika 9%

B Ovriga varlden 9%

En fortsatt geografisk expansion pa tillvdxtmarknader stéar i fokus fér
Nedermans tillvéxtstrategi. Denna expansion sker dels genom att
etablera Nederman som varumérke pa nya marknader, dels genom att
forstédrka sélj- och distributionsorganisationen pa befintliga marknader.

Dotterbolag i 25 lander

Nederman dr marknadsledande pa

en vixande global marknad. Krav

pé en ren och séker arbetsmiljo leder
till att allt fler lander infor stringare
regler inom arbetsmiljdomréadet.
Utvecklingen drivs ocksé framat av ett
okat allmint intresse och engagemang
for miljoforbattringar. Nederman &r
vil rustat f6r denna utveckling och

en fortsatt expansion framforallt pa
tillvixtmarknader.

De senaste dren har etableringstakten
varit hog pa ett flertal snabbvixande
marknader. Exempel pé lidnder

didr Nederman mellan ar 2005 och
2007 etablerat egna organisationer

ar Ruménien, Ungern, Slovakien,
Ryssland, Kina och Indien. Under
december méanad 2008 etablerade
Nederman eget siljbolag i Turkiet.

Totalt har Nederman idag egna dotter-
bolag i 25 ldnder samt agenter och
distributorer i ytterligare ett 30-tal
lander.

Under 2008 har den geografiska
expansionen i Asien forstirkts genom
etableringen av en sammanséttnings-
och logistikenhet i Kina. Nedermans
satsningar pa nya marknader har foljt
den industriella utvecklingen i olika
lander och regioner.

Heltdckande applikationer
Industrier pa tillvixtmarknaderna tar
ofta steget direkt till heltickande och
moderna arbetsmiljdapplikationer.

I dessa lander har Nederman en vil
utbyggd organisation med kompetens
och kapacitet att mota efterfragan

pa anpassade applikations- och
systemldsningar.

Norden 6kade under 2008
faktureringen med 44 procent jamfort
med samma period 2007, varav cirka
21 procent genom forvérv, 21 procent
genom organisk tillvédxt och cirka

2 procent i positiva valutaeffekter.

Den danska marknaden utvecklades vil
bl.a. som ett resultat av framgéngarna
med Nedermans applikationslosningar
for tillverkare av vindkraftverk.

Storbritannien 6kade under 2008
faktureringen med 39 procent i lokal
valuta, varav 29 procent genom forvirv
och 10 procent genom organisk tillvixt.
Negativa valutaeffekter pa 10 procent
reducerade okningen i svenska kronor
till 29 procent.

Ovriga Europa dkade under 2008
faktureringen med 12 procent i lokal
valuta. Positiva valutaeffekter pa

5 procent gav en 6kning i svenska
kronor pa 17 procent.

Nordamerika minskade under

2008 faktureringen med 10 procent

i lokal valuta. 2 procent negativa
valutaeffekter motsvarade i svenska
kronor en minskning med 12 procent
for helaret. Beroende pa minskade
federala stod till investeringar i
brandstationer minskade forsiljningen
under arets forsta nio méanader.

Under fjérde kvartalet 2008 utvecklades
dock forsiljningen i USA klart positivt
jamfort med samma kvartal foregdende
ar (rdknat i lokal valuta).

Ovriga liinder (utanfor Nordamerika
och Europa) tkade under 2008
faktureringen med 27 procent (i lokala
valutor), varav 8 procent genom forvirv
och 19 procent organiskt.
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® Monterings- och logistikcenter
® Egna férséljningbolag
Agenter och distributérer

Stark global marknadsposition

Nederman har en stark global marknadsposition. Den globala
konkurrensen inom omradet arbetsmiljoteknik ar starkt frag-
menterad. Konkurrenterna verkar framst lokalt/regionalt och
ar inriktade pa lag- eller hdgvakuumldsningar eller slang-
och kabelrullar. Nederman kan erbjuda marknaden 16sningar
inom flera omréden.

Négra av de viktigaste framgangsfaktorerna for Nederman

ar en hog innovationsgrad och en framtrddande position som
teknikledare samt att som systemleverantor ta ansvar for hela
processen frén design till driftfardig applikationslosning.
Nederman ér ett internationellt vl etablerat varumérke med
ett globalt distributionsnit.

* Nederman har en bred internationell distributionsstruktur
medan de flesta konkurrenter huvudsakligen erbjuder produk-
ter och tjdnster till ett land eller en region. Dessa har ddrmed
svdrare att bli prioriterade leverantirer for internationellt
verksamma kunder.

* Nederman dr en av fa aktérer inom branschen som behdrskar
hela kedjan fran produktutveckling till eftermarknad. Fore-
taget har under manga dr tagit fram losningar i ndra samar-
bete med kunder inom olika branscher och besitter idag en
omfattande kompetens. Det ger vdara kunder den trygghet och
sdkerhet som prioriteras allt mer.

* Nederman kan méta kundernas behov av lGsningar inom
hela vakuumomrddet. Dessutom erbjuder man ett omfattande
program av slang- och kabelupprullare, system for hantering
av smérjmedel samt utrustning for rening och dtervinning av
skdrvdtskor och forddling av skérspdn.

Faktorer som driver marknadsutvecklingen

* Okad allmdn medvetenhet om relationen arbetsmiljé —
hélsoeffekter.

* Nya och blivande EU-linders ambition att anpassa sina
arbetsmiljoer till EU:s krav.
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L. Foéretag som flyttar sin produktion till ldgloneldnder
! stdller i allt storre utstrdckning krav pa att deras
| leverantorer sikerstdiller en god arbetsmiljo.

|

| Snabb tillvixt inom expansiva industribranscher i
| texAsien.
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* Mdnga ldnder infor nya lagar och bestimmelser inom
arbetsmiljoomrddet.

« Okat intresse frdn foretag att investera i produktionstek-
nik och utrustning som medfor hégre produktivitet och
mindre energiforbrukning.



Kundanpassade totallosningar

Nederman riktar sig framforallt till tre kundgrupper:
Metallbearbetande industri, Fordonsindustri och
Ovrig Industri.

Metallbearbetande industri bestar av applikationsomradena
svets och machining.
Fordonsindustri omfattar bland annat applikations-

omradena bilverkstéder, anldggningar for bilbesiktning och
utryckningscentraler.

Ovrig Industri omfattar bland annat kompositbearbetande
industri, kemisk-, livsmedels- och farmaceutisk industri,
offshore, laboratorier m m.

Organisationsmaissigt bestdr Nederman av tva affarsomraden:
Extraction & Filter Systems och Hose & Cable Reels.
Affarsomradenas uppgift ér att utveckla och tillhandahalla

de I16sningar som marknaden eftersoker for att kunna méta
kraven pa ren och bra arbetsmiljo samt stérningsfri och sidker
produktion.

Metallbearbetning, svetsning

» Utsug/filtrering av svetsrok

¢ Rullar for vatten, luft, el mm

 Utsug/filtrering av partiklar vid kapning,
slipning etc

* Rengdringssystem for lokaler

andra vatskor

* System fér utsug av avgaser
¢ Rullar for vatten, luft, el mm
* System fér distribution av olja, fett och

Fordonsverkstader, bilbesiktning och utryckningsstationer

¢ Rengoringssystem for fordon och
lokaler
» Utsugning/filtrering av svetsrok

Maskinbearbetning

¢ Hantering, transport/leverans av span
* Filtrering/rening av skarvétska

» Krossning och brikettering av span

* Filtrering/rening av oljedimma

* Maskinrengéring och allmén rengéring
¢ Utsug/filtrering av svetsrok

¢ Rullar for vatten, luft, el mm

Kompositindustri

» Utsug/filtrering av slipdamm

* Utsug/filtrering av &ngor och I6sningsmedel
* Rengdringssystem for lokaler

¢ Rullar for vatten, luft, el m m

10



Affarsomrade Extraction & Filter Systems

£/

Frh

Nederman Machining erbjuder maskinbearbetande industri kompletta losningar for spanhantering, skdrvitskerening, oljedimavskiljning mm.

Affdrsomrédet Extraction & Filter Systems omfattar omrddena: Hégvakuum, Lagvakuum, Avgashantering samt
Machining, som tillkom genom férvérvet av Arboga-Darenth under 2008. Affdrsomradet erbjuder I6sningar

fér utsug och filtrering av svetsrék, avgaser, oliedimma samt I6sningar fér spanhantering, skarvétskerening,
ldckoljeseparation och rengéring av maskiner och lokaler.

Hégvakuum

Hoégvakuum innebér utsug och filtrering av storre partiklar
med hog hastighet och hogt undertryck mycket nira eller
direkt vid kdllan. Exempel pa applikationer ar utsug av slip-
och skdrdamm, utsug av metallspan samt rengéring av
maskiner och arbetsplatser. Nedermans hogvakuumappli-
kationer kan omfatta allt frén storre stationéra till mobila
enheter och utsugsldsningar integrerade pa olika slags
handverktyg.

Lagvakuum

Lagvakuum innebér utsug och filtrering nira kéllan med
mindre undertryck (jimfort med hogvakuum) och med stor
luftvolym. Produkterna anvénds dér det finns risk for att
luften fororenas av sma och langsamma partiklar som svets-
rok, damm etc. Vanliga applikationsomréaden &r vid svetsning
och hantering av ingredienser i pulverform vid ldkemedels-
och livsmedelsproduktion. Utsugningen sker med bland
annat utsugsarmar, munstycken och huvar som placeras intill
kéllan. Nederman har d&ven produktprogram som utvecklats
for miljéer med hog explosionsrisk, laboratorier och skolor.

Extraction & Filter Systems 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 1073 866 743
Tillvaxt 23,9% 16,5% 8,5%
EBIT, MSEK 124 99 71

EBIT-marginal 11,6% 11,4% 9,6%

Avgashantering

Produktomrade Avgashantering omfattar infangnings- och
filtreringssystem (lagvakuum) for avgaser frén bilar, bussar
och andra typer av fordon. Kunderna finns bland annat inom
fordonsverkstider, bilbesiktningsanldggningar, stationer for
utryckningsfordon samt bilindustrin. Ett specialprogram har
utvecklats for utryckningscentraler dér det stills speciellt
hoga krav pé en absolut ren miljo eftersom personalen dven
bor och vistas i byggnaderna under léngre tid.

Machining

Med Arboga-Darenths och Nedermans kombinerade program
erbjuds nu maskinbearbetande industri kompletta 16sningar
for spanhantering, skirvitskerening, lackoljeseparation,
oljedimavskiljning samt produkter och system for rengéring
av maskiner och lokaler.

Aret 2008 for Extraction & Filter Systems
Affarsomradets nettoomséttning under aret 6kade med 23,9
procent till 1073 MSEK jamfort med aret innan och resultatet
for heléaret blev 124 MSEK (99 MSEK). Av betydelse for den
fortsatta expansionen &r forvérvet av Arboga-Darenth vilket
innebdr att affarsomradet nu ticker in ett storre applikations-
omrade inom den metallbearbetande industrin.
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Affarsomrade Hose & Cable Reels

Nedermans forvirv 2007 av belgiska LEDA samt 2008 av Assalubs automotive-del stirker Nedermans stdllning inom losningar for rationell
smorjhantering.

Affdrsomradet Hose & Cable Reels tillgodoser verkstdders och industriers behov av effektiv, ergonomisk och
séker tillforsel av olika slags media genom ett brett program av slang- och kabelupprullare samt I6sningar fér

hantering av smérjmedel och servicevétskor.

Hose & Cable-produkterna gor arbetet effektivare genom att
i direkt anslutning till arbetsplatsen ge bekvam tillgéng till
media som olja, luft, vatten, gas och elektricitet. Samtidigt
minskar risken for snubbelskador, slitaget blir mindre och
rengoringen forenklas.

Affarsomradets produkter anvénds for ménga typer av
applikationer — frdn smoérjning av fordon till hogtrycks-
tvittning inom livsmedelsindustrin. Delar av produkt-
programmet dr tillverkat i korrosionsbestéindigt material
for sérkilt kravande industrimiljoer.

Nederman har dven ett sortiment av kabelrullar, som ar
godkédnda for miljoer med explosionsrisk.

Hose & Cable Reels 2008 2007 2006
Nettoomséattning, MSEK 199 175 135
Growth 13,7% 29,6% 9,8%
EBIT, SEKm 17 15 14
EBIT marginal 8,5% 8,6% 10,4%

Nedermans forvéarv 2007 av belgiska LEDA var ett led i

att utveckla Nedermans applikationer och 16sningar for
fordonsverkstéader. I mars 2008 forvirvade Nederman
automotive delen av Assalub i Atvidaberg, vilket ar
ytterligare ett steg i Nedermans fortsatta satsning pé system
for rationell smorjhantering. Dessa system har introducerats
bl.a. i Belgien, Sverige och Spanien och kommer framover
att introduceras pa en rad nya marknader.

Aret 2008

Affdrsomradets nettoomséttning under 2008 d6kade med
13,7 procent till 199 MSEK jamfort med aret innan.
Resultatet for helaret blev 17 MSEK (15 MSEK).



Omsorg om miljé och medarbetare

Férdelning anstéllda per region

[ Norden 52%
Storbritannien 12%
Ovriga Europa 23%

B Nordamerika 9%

B Ovriga varlden 4%

Férdelning kén 2008

Il Kvinnor 21%
B Man79%

Livscykelperspektiv

Nederman ér certifierat enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001 och
tillimpar ett heltdckande livscykel-
perspektiv, som omfattar produkt-
utveckling, tillverkning, distribution,
kundanvéndning och slutlig destruk-
tion. Mélséttningen for miljoarbetet,
formulerad i Nedermans Miljopolicy,
syftar till att minimera foretagets
externa miljopaverkan.

Samtliga Nedermans medarbetare ar
engagerade i miljoarbetet och har saval
befogenhet som ansvar for att rappor-
tera om miljdavvikelser.

Nyanstillda informeras om géllande
miljoprogram och policies. Utbild-
nings- och informationsaktiviteter
genomfors kontinuerligt for olika
personalkategorier.

Miljokrav

Nederman stéller krav pa att leveran-
torer och aterforsiljare lever upp till
foretagets miljopolicy. Val av leveran-
torer foregés av noggranna analyser
och Nederman kontrollerar fortlpande
att leverantdrerna uppfyller kraven och
foljer géllande bestimmelser.

Nér nya verksamheter och processer
tillkommer genomfors milj6-
konsekvensanalyser.

Som en del i livscykelperspektivet
ingar dven att minska miljopaverkan
frén sévil utgaende som inkommande
transporter. Miljocertifierade foretag
anlitas i sa stor utstrdckning som
mojligt. Mélet 99 procent for externa
transporter ndddes under 2007.

Fokus under 2008 har legat pa att 6ka
antalet certifierade foretag som svarar
for inkommande transporter.

Miljoanalyser

Vid all produktutveckling gors detal-
jerade miljoanalyser for att i sa stor
utstrackning som mdjligt anvinda
material som minimerar miljopa-
verkan. Ingdende kemiska &mnen
analyseras fortldpande. Materialen

i nyutvecklade produkter dr, med f
undantag, helt atervinningbara. De fa
procent som inte dr dtervinningsbara
gér till energiutvinning.

Gemensam vardegrund

De interna personalriktade insatserna
omfattar manga omréden — fran utbild-
ningsaktiviteter till foretagshélsovard.
Utbildning i fragor som har betydelse
dven for den egna arbetsmiljon sker
kontinuerligt vid Nederman Training
Center i Helsingborg samt vid de lo-
kala séljenheterna runt om i vérlden.

Nederman é&r ett mangkulturellt foretag
och hade vid arsskiftet cirka 760
medarbetare i 25 ldnder. De forvérv
som genomforts under 2008, och
etableringen av ett logistik- och mon-
teringscenter i Kina, har inneburit att
Nedermans personalstyrka har utokats
med cirka 100 personer.

Den kulturella spannvidden och
etniska mangfalden dr en framgangs-
faktor i den lokala marknadsforingen
pa manga geografiska marknader. En
gemensam vardegrund med riktlinjer
finns sammanstélld i foretagets "Code
of Conduct”. Detta dokument &r vél
forankrat i organisationen och har
utformats enligt bl a OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.



Aktien 2008

Utdelningspolicy

30-50 procent av arets nettovinst efter skatt, med hénsyn tagen Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar Arsstimman
till kapitalstruktur och forvarvsplaner. att utdelning for verksamhetséret 2008 1dmnas med
2,50 kronor per aktie eller totalt 29,3 MSEK.

Kursutveckling

Nederman Holding AB

—— Aktien = Omesatt antal aktier
- OMX Stockholm Small Cap PI 1000-tal
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40 - ' L c00 Nedermanaktien dr sedan den 16 maj 2007
H noterad pa Nasdaq OMX Stockholm AB under
forkortni "NMAN”. Moderbolaget t
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VAL JUL SEP NOV AN AR T e oy kapital uppgick vid érets utgang till 410,4 MSEK.

2007 2008

OMX Nordic EUR Pl - Nederman Holding

Aktieagare 31 december 2008

Antal aktier Andel %

1 Investment AB Latour 3100 000 26,5%
2 Ernstrémgruppen 1172 000 10,0%
3 IF Skadeférsakringar 1160 400 9,9%
4 Lannebo Microcap 878 000 7,5%
5 Aktia Sparbank Fl 400 000 3,4%
6 United Nation Staff Pension Fund UK 339 605 2,9%
7 BP2/Henderson Pan European FR 328 950 2,8%
8 Handelsbankens fonder 310681 2,7%
9  Robur smébolagsfonder 297 650 2,5%
10 Clearstream Banking 289 704 2,5%
10 stérsta totalt 8 276 990 70,7%
Ovriga 3438 350 29,3%
Totalt 11 715 340 100,0%

Varav utlandskt 4gande 21,6%



Finansiell information i sammandrag*

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004

Rorelsens intédkter och resultat

Nettoomsattning 1272,3 1041,4 877,8 807,5 747,0
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 158,7 131,9 104,4 82,1 69,5
Rorelseresultat (EBIT) 140,8 114,1 85,4 63,1 51,6
Resultat fore skatt 125,6 105,3 75,6 51,1 35,2
Arets resultat 92,6 75,2 55,0 48,9 29,2

Rorelsens kassaflode

Rérelseresultat (EBIT) 140,8 1141 85,4 63,1 51,6
Icke kassaflédespaverkande poster 241 21,5 14,5 15,0 15,0
Rérelsekapitalférandringar -30,3 -30,4 -14,3 -0,7 -10,4
Investeringar (netto) -20,7 -16,7 -14,7 -19,2 -17,6
Operativt kassaflode 113,9 88,5 70,9 58,2 38,6

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 483,9 448,9 421,3 425,8 412,8
Omséattningstillgangar 483,1 384,5 301,7 282,5 265,8
Likvida medel 90,8 76,4 50,2 55,0 30,2
Eget kapital 529,1 451,8 376,6 325,2 265,0
Réntebarande skulder 234,9 2221 214,1 262,7 271,0
Icke réantebarande skulder 293,8 235,9 182,5 175,4 172,8
Balansomslutning 1 057,8 909,8 773,2 763,3 708,8
Léonsamhet

EBITDA-marginal 12,5 12,7 11,9 10,2 9,3
EBIT-marginal 11,1 11,0 9,7 7,8 6,9
Avkastning pa eget kapital 18,9 18,2 15,7 16,6 11,6
Avkastning pa operativt kapital 22,2 20,0 15,9 12,2 10,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 1,8 1,6 1,6 1,5

Kapitalstruktur

Nettoskuld 1441 145,6 163,9 207,7 240,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 27,2 32,2 43,5 63,8 90,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,9 1,1 1,6 2,5 3,5
EBITDA/finansnetto, ggr 10,4 15,1 10,7 6,9 4,3
Soliditet 50,0 49,7 48,7 42,6 37,4
Operativt kapital 673,2 597,4 540,5 532,9 505,8
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 80,9 77,6 83,0 92,3 74,9
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11 715 340 11715 340 11715 340 11512 340 11512 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11715 340 11715 340 11613010 11512 340 11 502 580
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11 715 340 11715 340 11786 420 11715 340 11711010
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK 45,16 35,35 30,22 25,63 21,88
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 45,16 35,35 29,77 25,19 21,49
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 7,90 6,42 4,73 4,25 2,50
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 7,90 6,42 4,67 4,18 2,46
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 710 568 528 511 482

* Exkl kostnader for borsintroduktion 6,7 MSEK ar 2007



Forvaltningsberattelse 2008

Styrelsen och verkstéallande direktoren fér Nederman Holding AB (publ) 556576-4205,
avger harmed sin arsredovisning fér verksamhetsaret 2008

Verksamhet

Nederman ér ett virldsledande foretag med produkter och system

for utsug av damm, rok, partiklar och bilavgaser samt utrustning for
industriell rengdring och dtervinning. Dessa baseras pa vakuumtek-
niker, som omspénner hela skalan fran hogvakuum till lagvakuum.
Nederman har dven ett omfattande program av slang- och kabelrullar
for vatten, luft, olja och andra media. Nedermans system bidrar pa
flera sétt till att skapa rena, effektiva och sdkra arbetsplatser dver
hela varlden. Foretagets atagande till kund kan omfatta allt fran
forstudier och projektering till installation, driftséttning och service.

Tillverkningen dr certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. En-
heter for produktion och sammanséttning finns i Sverige, Norge,
Kanada och fran forsta kvartalet 2008 dven i Kina.

Via egna dotterbolag marknadsfors Nedermans produkter och sys-
tem i 25 ldnder samt via agenter och distributdrer i cirka 30 ldnder.
Koncernen hade vid arsskiftet cirka 760 anstdllda.

Koncernstruktur

Nederman Holding AB (publ) dr moderbolag i en koncern med direkt
eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 30. Produktfor-
sorjning och logistik sker genom AB Ph. Nederman & Co, Helsingborg,
Nederman Logistics North America Ltd., Mississauga, Kanada och
Nederman Air Clean (Shanghai Co.,Ltd), Shanghai, Kina. Déarutover
bedrivs produktion i Nederman Norclean A/S i Sandefjord, Norge,
Téredal Verkstad AB, Jung och Arboga Darenth AB, Arboga. Pro-
duktutvecklingen bedrivs huvudsakligen vid AB Ph Nederman & Co i
Helsingborg. Verksamheten i de 6vriga rorelsedrivande dotterbolagen
bestér av forséljning, installation och service.

Boérsnotering

Bolagets aktier 4r noterade under forkortningen "NMAN” pa
Nasdaq OMX Stockholm AB och hade den 31 december 2008
knappt 4 000 akticdgare.

Forvarv under aret

1 januari 2008 forvarvade Nederman Toredal Verkstad AB, ett svenskt
tillverkande bolag, som har varit underleverantor av hdgvakuum-
produkter till Nederman sedan 1980-talet. Syftet med forvarvet var att
se till att behalla kapacitet och kompetens inom koncernen i samband
med generationsskifte 1 det forvarvade bolaget.

I mars forviarvade Nederman Arboga Darenth-gruppen med tre
rorelsedrivande bolag i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Arbogas
produkter kompletterar Nedermans produkter inom omradet arbetsmiljo
och atervinning inom maskinbearbetning av metall. Den franska verk-
samheten dr nu helt integrerad med Nedermans franska séljbolag liksom
den brittiska siljorganisationen &r integrerad med Nederman Ltd. i
Storbritannien. Fabriken i Storbritannien har lagts ned och produktionen
ar flyttad till Arbogas fabrik i Sverige.

I april forviirvade Nederman en del av Assalub i Atvidaberg. Den for-
vérvade organisationen har integrerats med Nedermans svenska
sdljorganisation. Detta var ytterligare ett led i Nedermans strategi att
integrera framét inom marknadssegmentet bilverkstader.

1 juli forviarvade Nederman AB Norclean i Varberg. Bolaget har varit
aterforséljare till Nederman Norclean i Sandefjord sedan 1970-talet.
Syftet med forvérvet dr att samordna forséljningsinsatserna pa den
svenska marknaden samt att utnyttja det forvérvade bolagets special-

kompetens inom vissa applikationer i Nedermans dvriga siljorganisatio-
ner i vérlden.

Ytterligare information om forvarven framgar av not 4.

Omsittning och orderingang

Koncernen utvecklades vil under 2008 och marknaden for bolagets
produkter var god. Nettoomsattningen okade till 1 272 MSEK jam-
fort med 1 041 MSEK under 2007, vilket motsvarar en tillvixt pa
22 procent jamfort med foregéende ar. I lokala valutor uppgick
omsittningsokningen till 21 procent. 11 procent av 6kningen var
relaterad till forvéarv och 10 procent var organisk tillvéaxt.

Orderingangen, som uppvisat en stark tillvixt under de forsta tre
kvartalen under éret forsvagades méarkbart under december, vilket
for det fjarde kvartalet innebar en minskning med cirka 5 procent i
lokala valutor jamfort med det sista kvartalet 2007. Mest kdnnbar
har nedgéngen varit i Storbritannien samt omradet *Ovriga virlden”
(se not 3). Nordamerika uppvisar en svagt 6kande orderingéng.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) okade till 141 MSEK jamfort med

114 MSEK (exkl. IPO-kostnader) under 2007, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 11,1 procent jamfort med 11,0 procent under
2007. Koncernens finansnetto uppgick till -15 MSEK (-9), vilket
motsvarar 10,5 procent av genomsnittlig nettoskuld. Resultat fore
skatt blev 126 (99) MSEK. Arets totala skattekostnad uppgick till
33 (28) MSEK. Betald skatt under aret uppgick till 33 MSEK,
motsvarande 25,9 procent av resultat fore skatt.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 93 (70) MSEK, motsva-
rande ett resultat per aktie pA SEK 7,90 (6,01).

Affarsomraden

Affarsomrade Extraction & Filter Systems 6kade nettoomséttning-
en under dret till 1 073 MSEK jamfort med 866 MSEK under 2007,
en 6kning med 24 procent. 10 procent av omsattningsdkningen har
uppstatt genom forvirv. Rorelseresultatet 6kade till 124 MSEK
jamfort med 99 MSEK 2007, vilket motsvarade en rorelsemarginal
om 11,6 procent jamfort med 11,4 procent 2007.

Affarsomrade Hose & Cable Reels 6kade nettoomséttningen under
2008 till 199 MSEK jamfort med 175 MSEK under 2007,
motsvarande en 6kning med 13 procent, varav 6 procent genom
forvarv. Rorelseresultatet var 17 MSEK jamfort med 15 MSEK
under 2007, vilket motsvarade en rérelsemarginal om 8,5 procent
jamfort med 8,6 procent under 2007.

Marknader

Under 4ret har de nordiska marknaderna 6kat sin fakturering med
44 procent jamfort med samma period 2007, varav cirka 21 procent
genom forvirv, 21 procent genom organisk tillvéxt och cirka 2 pro-
cent i positiva valutaeffekter. Den danska marknaden har utvecklats
vél bl.a. som ett resultat av de framgéngar Nederman ront med sina
applikationslosningar hos tillverkarna av vindkraftverk.

Storbritannien har under aret 6kat med 39 procent i lokal valuta,
varav 29 procent genom forvéarv och 10 procent organisk tillvaxt.
Negativa valutaeftekter pa 10 procent har reducerat dkningen i
svenska kronor till 29 procent.



Ovriga europeiska marknader har under aret 6kat med 12 procent
i lokal valuta. Positiva valutaeffekter pa 5 procent ger en 6kning i
svenska kronor av 17 procent.

De nordamerikanska marknaderna har minskat med 12 procent
under aret, varav 10 procent i lokal valuta och 2 procent i negativa
valutaeffekter. Under érets forsta nio manader minskade forséljning-
en, beroende pa minskade federala stod till investeringar i brandsta-
tioner. Under det fjarde kvartalet har forsédljningen i USA utvecklats
positivt i lokal valuta jamfort med samma kvartal foregdende ar.

Ovriga marknader utanfor Nordamerika och Europa har 6kat med 27
procent under aret i lokala valutor, varav 8 procent genom forvarv
och 19 procent organiskt.

For ytterligare information angdende affirsomraden och geografiska
marknader hénvisas till not 3.

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt
for att ta fram nya produkter uppgick till 22 MSEK (18). Av dessa
har 7 MSEK (6) aktiverats i balansrakningen.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
aret till 9 (7) MSEK. Avskrivningar pa immateriella tillgangar har
under aret gjorts med 4 (6) MSEK. Koncernens investeringar i mate-
riella tillgangar uppgick under &ret till 14 (15) MSEK. Avskrivningar
pa materiella tillgdngar har under aret gjorts med 14 (12) MSEK.

Kassafléde

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 114 MSEK (89), mot-
svarande 80,9 (77,6) procent av rorelseresultatet. Foretagsforvarven
medforde ett kassautflode netto uppgéende till 42 (31) MSEK. Arets
kassaflode fore utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till
40 (25) MSEK. Efter utdelning uppgick arets totala kassaflode till
11 MSEK.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till
91 (76) MSEK. Outnyttjade krediter var 68 (36) MSEK.
Nettoskulden uppgick till 144 (146) MSEK.

Eget kapital uppgick till 529 (452) MSEK, vilket ger en soliditet pa
50,0 (49,7) procent och en skuldsittningsgrad pa 27,2 (32,2) procent.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var under éret 710 (568).
Personalens fordelning samt utbetalda loner och erséttningar framgar
av not 7.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktio-
ner. Moderbolaget skall vidare 4ga och forvalta aktier i dotterbola-
gen samt ansvara for finansieringen av koncernen.

Aktien

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka samtliga &r av samma ak-
tieslag och har samma rostritt. Det finns inga inskrénkningar i 6ver-
latelserétten av aktierna i bolagsordningen eller genom andra avtal.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att utdelning for
verksamhetsaret 2008 1dmnas med 2,50 kronor per aktie, vilket dr
oforandrat jamfort med foregdende ar.

Agarférhallande

Investment AB Latour dgde den 31 december 2008 26,5 procent av
bolagets aktier och &r ddrmed den storsta aktiedgaren.
Ernstromgruppen hade 10,0 procent. Inga andra aktieéigare hade
innehav Gverstigande 10 procent.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av kdp och forséljning av produkter i
utldndsk valuta. Valutakurser och réntenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden. Nedermankoncernen exponeras dven for
refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets finanspolicy faststills av styrelsen och innehaller riktlinjer
for hantering av finansiella risker inom koncernen. Syftet med fi-
nanspolicyn &r att sdtta upp riktlinjer for hantering av finansiell risk-
exponering av olika slag. Den centrala finansfunktionen i koncernen
ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt sétt begransa koncer-
nens finansiella risker. Fér mer information hénvisas till not 26.

Miljoé

Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har tillstand enligt miljo-
skyddslagen. Tillstandet avser en tillverkningsyta av hogst 7 000
kvm. Tillstandet géller tills vidare. Enligt miljobalkens nuvarande
lydelse &r den aktuella verksamheten anmélningspliktig avseende
verksamhetsytan.

Den aktuella verksamheten bestar endast av sammanséttning och ger
inte upphov till nagra emissioner i luft eller vatten. Bolaget dr sedan
manga ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Arsstimman 2008 antog en policy avseende ersittnings- och an-
stallningsvillkor for 2008. Foljande huvudprinciper tilldimpas: fast
16n utgar for fullgott arbete. Dérutdver finns mojlighet till rorlig
ersittning som kopplas till bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga erséttningen kan uppga till maximalt 30-50 procent av
arslonen beroende pa individens befattning i bolaget.

For verkstéllande direktoren ér pensionsplanen premiebestaimd med
en arspremie motsvarande 30 procent av den arliga grundlonen. For
ovriga ledningen f6ljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga kol-
lektivplanen ITP med undantag for en medlem dér pensionsinbetal-
ning sker med 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstéllande direktorens sida géiller en upp-
sdagningstid om sex ménader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger
VD ritt till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex méanaderna
med forbehall for ny anstillning). For 6vriga ledningen géller tolv
manaders uppsédgningstid vid en uppséigning fran bolagens sida, och
sex manaders uppsédgningstid vid egen uppsédgning. Det finns inget
avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare
och Nederman eller nagot av dess dotterbolag om formaner efter det
att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och aktickursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for narvarande till styrelsen eller
bolagsledningen. Nedermans koncernledning bestar av atta personer
(inklusive verkstillande direktoren). For ytterligare upplysningar
hénvisas till not 22.

Forslag till ersittning for 2009 till styrelse och ledande befattnings-
havare kommer vara enligt 2008 &rs riktlinjer

Styrelsens arbete

Styrelsen ar efter bolagsstimman bolagets hogsta beslutande or-

gan. Styrelsens dvergripande uppgift &r att besluta om bolagets
affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger dven att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation samt att godkidnna bolagets afférsplan. I det
allménna atagandet ligger att det r styrelsen som beslutar i vergri-
pande fragor som till exempel bolagets strategi, forvérv, storre inves-
teringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och halvérsrapport
samt tillsdttning av verkstillande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som éarligen faststills pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledamoter, hur
ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken utstrickning supple-
anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren m.m.



Styrelsen sammantréder efter en i forvig beslutad arsplan. Utover
dessa moten kan ytterligare méten arrangeras vid hdndelser av
osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstéillande direktoren
har utdver styrelsemdétena en 16pande dialog kring forvaltningen av
bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren &r ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den 16pande forvaltningen av
bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Detta innebér att verkstillande direktoren dger fatta beslut i de fra-
gor vilka kan anses falla inom ramen for den 16pande forvaltningen
av bolaget. Den verkstillande direktoren far dessutom vidta atgard
utan styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verk-
stillande direktoren reglerar &ven dennes ansvar for rapportering till
styrelsen.

Under de senaste verksamhetséren har styrelsen haft att ta stillning
till ménga frigor av strategisk betydelse. Sérskild vikt har under
2008 lagts pa koncernens fortsatta expansion, bland annat foretags-
forvirv, koncernens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under
2008 atta protokollférda méten och har hittills under 2009 haft ett
protokollfort méte.

Nedermans styrelse har bestatt av sju ordinarie ledamoéter valda av
arsstimman 2008, inklusive verkstillande direktéren samt tva ar-
betstagarledaméter valda av bolagets fackforeningar. Finansdirekto-
ren ingér inte i styrelsen men deltar regelmassigt vid styrelsemdétena
som foredragande. Styrelsens ordforande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Kommittéer

Som meddelats i pressmeddelande den 30 oktober har akticdgare
representerande mer dn 51 procent av aktierna enats om att valbe-
redningen ska bestd av Jan Svensson (ordf.), Eric Hielte och Peter
Ronstrom. Instruktion for valberedningen kommer att antas vid
arsstimman den 28 april 2009.

Frégor angéende 16nesittning och formaner for verkstéllande direk-
toren och ledningen hanteras och avgors av en lonesittningskom-
mitté. Denna kommitté har bestétt av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordforande i kommittén &r Jan Svensson.

Bolagets revisorer informerar hela styrelsen om resultatet av sitt
arbete varfor styrelsen inte funnit ndgon anledning att tillsitta en
revisionskommitté. Principerna for ersittning till bolagets revisorer
beslutas av arsstimman.

Huvudaktiedgarna samlar arligen i god tid fore bolagsstimman de
storre aktiedgarna for att forankra forslag till arsstimmans val av ny
styrelse.

Framtidsutsikter

Konjunkturforutséttningarna ar osikra varfor framtidsutsikterna ar
svarbedomda. Foretaget raknar med en svagare marknadsefterfragan
under 2009. Foretaget har forberett besparingsplaner for att mota en
nedgéng i bolagets forséljning. Dessa kommer att verkstéllas i den
takt marknadsforutsittningarna kréver.

Handelser efter rdakenskaparets utgang
Inga vésentliga hdndelser hat intréffat efter balansdagen.



Resultatrakning for koncernen

MSEK

1 januari - 31 december

Not 2008 2007 2006
Nettoomséttning 2,3 1272,3 10414 877,8
Kostnad for salda varor *) -654,5 -538,9 -454,0
Bruttoresultat 617,8 502,5 423,8
Ovriga rérelseintakter 5 7.1 2,1 7,6
Férsaljningskostnader *) -365,2 -302,2 -268,2
Administrationskostnader -93,1 -66,8 -59,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -17,2 -15,1 -14,4
Ovriga rorelsekostnader 6 -8,6 -13,1 -4,4
Rorelseresultat 3,7,8,9, 140,8 107,4 85,4

22,27
Finansiella intakter 2,1 2,6 0,8
Finansiella kostnader -17,3 -11,3 -10,5
Finansnetto 10 -15,2 -8,7 -9,7
Resultat fére skatt 125,6 98,7 75,7
Skatt 12 -33,0 -28,3 -20,7
Arets resultat 92,6 70,4 55,0
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 92,6 70,4 55,0
Minoritetsintresse
92,6 70,4 55,0

Resultat per aktie 19
fére utspadning (kr) 7,90 6,01 4,73
efter utspadning (kr) 7,90 6,01 4,66
*) Kostnader avseende service och installation har omklassificerats
fran forsaljningskostnader till kostnad salda varor.
Historiska data har justerats for jamférelse. 19,9 13,1 7.5



Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007 2006
Tillgangar 4,28

Immateriella anlaggningstillgangar 13 4254 394,5 370,9
Materiella anlaggningstillgangar 14 36,8 41,0 37,5
Langfristiga fordringar 15 0,2 0,5 0,7
Uppskjutna skattefordringar 12 21,5 12,9 12,2
Summa anléaggningstillgangar 483,9 448,9 421,3
Varulager 16 170,9 121,6 89,8
Skattefordringar 12 4,5 3,6 3,0
Kundfordringar 270,0 234,8 187,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 20,8 13,2 71
Ovriga fordringar 15 16,9 11,3 14,0
Likvida medel 32 90,8 76,4 50,2
Summa omsiéttningstillgangar 573,9 460,9 351,9
Summa tillgangar 1057,8 909,8 773,2
Eget kapital 18

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9 345,9
Reserver 19,3 5,3 0,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 162,7 99,4 29,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 529,1 451,8 376,6
Minoritetsintresse

Summa eget kapital 529,1 451,8 376,6
Skulder 4,28

Langfristiga rantebarande skulder 20, 26 176,2 158,1 146,3
Ovriga langfristiga skulder 24 0,1 0,6

Avséttningar till pensioner 22 31,7 30,2 28,3
Ovriga avsattningar 23 0,3

Uppskjutna skatteskulder 12 12,7 13,1 13,3
Summa langfristiga skulder 221,0 202,0 187,9
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 26 27,0 33,7 39,5
Leverantdrsskulder 120,8 104,8 84,2
Skatteskulder 12 29,1 19,7 8,9
Ovriga skulder 24 73,3 49,0 27,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 53,5 44 1 46,1
Avséttningar 23 4,0 4,7 2,2
Summa kortfristiga skulder 307,7 256,0 208,7
Summa skulder 528,7 458,0 396,6
Summa eget kapital och skulder 1057,8 909,8 773,2

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28.



Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Om- Balanserade Summa Minoritets-  Totalt eget
kapital tillskjutet  rdknings vinstmedel intresse kapital

kapital reserver inkl arets

MSEK resultat
Ingéende eget kapital 2006-01-01 1,2 340,1 9,9 -26,0 325,2 325,2
Arets férandring av omréakningsreserv -9,4 -9,4 -9,4
Arets resultat 55,0 55,0 55,0
Konvertering av 1an 0,0 5,8 5,8 5,8
Utgdende eget kapital 2006-12-31 1,2 345,9 0,5 29,0 376,6 376,6
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1,2 345,9 0,5 29,0 376,6 376,6
Arets férandring av omrékningsreserv 4,8 4.8 4,8
Arets resultat 70,4 70,4 70,4
Utgdende eget kapital 2007-12-31 1,2 345,9 5,3 99,4 451,8 451,8
Ingaende eget kapital 2008-01-01 1,2 345,9 5,3 99,4 451,8 451,8
Arets féréandring av omrakningsreserv 14,0 14,0 14,0
Arets resultat 92,6 92,6 92,6
Utdelningar -29,3 -29,3 -29,3
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1,2 345,9 19,3 162,7 529,1 529,1



Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

MSEK Not 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten 32
Rérelseresultat 140,8 107,4 85,4
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgéangar 16,5 17,8 19,0
Ovriga justeringar 7,6 3,7 4.6
Erhallna réntor samt 6vriga finansiella poster 2,1 3,5 0,8
Betalda rantor samt évriga finansiella poster -17,6 -12,1 -10,1
Betald inkomstskatt -32,5 -21,4 -15,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 116,9 98,9 75,3

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -23,9 -27,3 -3,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -15,2 -32,8 -24,9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 8,8 29,7 14,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,6 68,5 61,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12,5 -10,1 -8,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,3
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -3,8 -4,1 -5,4
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar -5,1 -3,2 -2,0
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -42,1 -31,1 -4,7
Foérséljning av finansiella tillgangar 0,0 0,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -62,8 -47,8 -19,4

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 66,2 150,0 8,6
Amortering av lan/Féréndring av rantebarande skulder -49,8 -146,2 -53,6
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,3

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -12,9 3,8 -45,0
Arets kassaflode 10,9 24,5 -3,3
Likvida medel vid arets borjan 76,4 50,2 55,0
Valutakursdifferens i likvida medel 3,5 1,7 -1,5

Likvida medel vid arets slut 90,8 76,4 50,2




Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

MSEK Not 2008 2007 2006
C)vriga rorelseintakter 5 9,8 8,9 8,2
Administrationskostnader -30,9 -22,9 -20,3
Ovriga rérelsekostnader 6 -6,7 -0,1
Rorelseresultat 7,8, 22 -21,1 -20,7 -12,2
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 29,4 59 18,9
Réanteintakter och liknande resultatposter 12,0 9,0 9,0
Réantekostnader och liknande resultatposter -11,5 -8,0 -7,4
Resultat efter finansiella poster 10 8,8 -13,8 8,3
Bokslutsdispositioner 11 -12,0 -5,5 2,2
Resultat fore skatt -3,2 -19,3 10,5
Skatt 12 12,2 8,9 4,7
Arets resultat 9,0 -10,4 15,2

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december
MSEK Not 2008 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -21,1 -20,7 -12,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 0,5 0,8 0,8
Erhallna utdelningar 29,4 59 19,0
Erhallna rantor samt 6vriga finansiella poster 0,1 1,8 0,0
Betalda réantor samt dvriga finansiella poster -11,2 -7,6 -7,4
Betald inkomstskatt -1,2 -0,1 -0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital -3,5 -19,9 0,0

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1,4 6,4 12,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3,4 -11,9 38,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,3 -25,4 51,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,1 -0,4 -0,2
Forvarv av dotterforetag/Nedsattning aktiekapital -28,2 4,3 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,3 3,9 -0,4

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 55,0 150,0 0,0
Amortering av lan/Féréndring av rantebérande skulder 25,2 -123,3 -50,8
Utbetald utdelning -29,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50,9 26,7 -50,8
Arets kassaflode 13,3 52 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 5,2 0,0 0,0

Likvida medel vid arets slut 18,5 5,2 0,0




Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007 2006
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 2,1 1,5 1,8
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,1 0,3
Langfristiga fordringar koncernbolag 0,2 - -
Andelar i koncernféretag 30 550,3 518,8 523,0
Summa anlaggningstillgangar 552,6 520,4 525,1
Fordringar pa koncernféretag 29 73,3 60,0 19,7
Skattefordringar 0,0 0,1
Ovriga fordringar 15 0,4 0,0 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,3 2,7 2,0
Kassa och bank 18,5 5,2 0,0
Summa omséttningstillgangar 94,5 67,9 22,1
Summa tillgangar 647,1 588,3 547,2
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5 292,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,9 5,9 5,9
Balanserat resultat 101,8 84,3 33,8
Arets resultat 9,0 -10,4 15,2
Summa eget kapital 410,4 373,5 348,6
Obeskattade reserver 31 18,5 6,5 1,0
Skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 175,0 150,0 140,0
Summa langfristiga skulder 175,0 150,0 140,0
Skulder till kreditinstitut 20, 26 30,0 30,0
Leverantdrsskulder 4,3 2,7 1,4
Skulder till koncernféretag 29 14,0 14,2 21,0
Aktuella skatteskulder 12 13,6 47

Ovriga skulder 24 4,9 1,0 0,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 6,4 5,7 4.8
Summa kortfristiga skulder 43,2 58,3 57,6
Summa eget kapital och skulder 647,1 588,3 547,2

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december

MSEK Not 2008 2007 2006

Stéllda sakerheter 28 229,7
Eventualférpliktelser 28 45,1 60,8 45,6



Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
MSEK kapital fond fond inkl arets resultat
Ingéende eget kapital 2006-01-01 1,2 292,5 0,0 20,0 313,7
Erhalina koncernbidrag 19,2 19,2
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -5,4 -5,4
Avrets resultat 15,2 15,2
Konvertering av 1&an 0,0 5,9 5,9
Utgdende eget kapital 2006-12-31 1,2 292,5 5,9 49,0 348,6
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1,2 292,5 59 49,0 348,6
Erhéallna koncernbidrag 49,0 49,0
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -13,7 -13,7
Avrets resultat -10,4 -10,4
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1,2 2925 5,9 73,9 373,5
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1,2 292,5 5,9 73,9 373,5
Erhéallna koncernbidrag 79,4 79,4
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -22,2 -22,2
Utdelningar -29,3 -29,3
Avrets resultat 9,0 9,0
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1,2 292,5 5,9 110,8 410,4




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) har sitt séte i Helsingborg, Sverige.

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
har RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
som utgivits av Radet for finansiell rapportering, tilldmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av
arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skat-
teskal.

Nederman Holding AB:s arsredovisning undertecknades av styrel-
sen den 16 februari 2009. Resultat- och balansrékningarna samt de
konsoliderade resultat- och balansrékningarna skall faststéllas av
arsstdmman som halls den 28 april 2009.

Vérderingsgrunder tillampade vid uppréttandet av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom derivatinstrument som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den eko-
nomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor, som &r moderbolagets funktionella valuta och presentations-
valuta. Samtliga belopp redovisas i MSEK (miljoner svenska kro-
nor) ominte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Féretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intkter och kostnader samt évrig information
som lamnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa beddém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
beddéms som rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagan-
dena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och
beddmningar redovisas i den period &ndringen gérs. Bedémningar
som kan ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning beskrivs i not 34.

Nya IFRS och tolkningar fér 2008 som inte varit tillampliga
fér Nederman-koncernen

IAS 39 och IFRS 7, Tillagg — Omklassificering av finansiella
tillgangar:

IFRIC 11, IFRS 2 -Transaktioner med egna aktier

IFRIC 12 — Koncessioner fér samhallsservice

IFRIC 14, 1AS 19 -Viss fondering fér att trygga pensionsutfastelser
enligt fdrmansbestamd plan

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affars-
omrade och sekundart per geografisk enhet. Segmenten konso-
lideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Koncernintern férséljning sker p& marknadsmassiga villkor.
Beskrivning av de olika segmenten finns i not 3.

Priméra segment:

Koncernen ar indelad i affirsomradena Extraction and Filter Sys-
tems (EFS) och Hose and Cable Reels (HCR). Affarsomradena
tillhandahaller produkter som &r utsatta fér sinsemellan olika méj-
ligheter och risker.

Sekundéra segment:

Produkter och tjanster tillhandahalls inom geografiska marknader
som ar utsatta fér risker och méjligheter som varierar mellan de
olika marknaderna. De sekundara segmenten &r indelade i de
geografiska omradena Norden, Storbritannien, Ovriga Europa,
Nordamerika och Ovriga vérlden.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer én
tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansda-
gen.Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvérden
om inget annat anges.

Konsolideringsprinciper

Koncernens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dot-
terbolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar de bolag dar Nederman Holding AB har direkt eller
indirekt rétt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier.
Dotterbolagen konsolideras enligt férvarvsmetoden. Verkligt varde
for forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder och
eventualférpliktelser oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsin-
tresse faststalls vid forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identi-
fierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om
skillnaden ar negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrék-
ningen. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde pa tillgangar
som lamnats som ersattning och uppkomna eller évertagna skul-
der per 6verlatelsedagen plus utgifter som direkt hanférs till férvar-
vet. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
samt orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasi sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Mone-
tara tillgangar och skulder i utindsk valuta réknas om ftill den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder redovisas



till historiska anskaffningsvarden. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den vid
omvarderingstillfallet radande valutakursen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har
héginflationsvaluta), inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genom-
snittskurs for respektive ar. Tillgangar, eget kapital och skulder rék-
nas om ftill balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomréakningen redovisas direkt mot eget kapital som
en omrakningsreserv. Ackumulerade omrakningsdifferenser han-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll vid
tidpunkten for 6vergang till IFRS. Vid avyttring realiseras de hartill
hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, som tidigare
redovisats direkt mot eget kapital, i koncernens resultatrakning
under samma period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Intékter

Intékter for férsaljning av varor och tjanster redovisas i resultatrak-
ningen nar vasentliga risker och forméaner som &r férknippade med
varornas agande har dverforts till kdparen. Intékter fran installatio-
ner redovisas i resultatrakningen baserad pa fardigstallandegra-
den pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en
beddmning av utfért arbete pa basis av gjorda undersdkningar.
Intkter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska for-
delarna inte kommer att tillfalla koncernen. Befarade forluster kost-
nadsfors direkt. Om det rader betydande oséakerhet avseende
betalning, vidhangande kostnader eller risk fér returer sker ingen
intaktsforing. Beloppen redovisas exklusive mervardeskatt och
rabatter och efter eliminering av koncernintern férséljning.

Leasingkostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resul-
tatrakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrakningen linjart ver leasingav-
talets I16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de upp-
kommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amorte-
ring pa den utestaende skulden. Réntekostnaden férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de peri-
oder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rAntekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa rantebarande finansiella tillgangar och
skulder samt resultat pa derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.

Rénteintékter pa rantebarande finansiella fordringar och rante-
kostnader pa finansiella rantebarande skulder berdknas med
tilampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den férvantade réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden.

Rénteintékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet
av fordran respektive skuld och de uppskattade framtida in— och
utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillamp-

ning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas néar rat-
ten att erhalla betalning faststéllts. Koncernen och moderbolaget
aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar och derivattillgangar. Bland skulder och eget kapital ater-
finns leverantorsskulder, laneskulder samt derivatskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrédkningen endast nér det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

En finansiell tillgangs klassificering avgdr hur den varderas efter
forsta redovisningstillfallet. De finansiella instrumenten klassifice-
ras utifran vilket syfte instrumenten férvéarvades. Klassificeringen
ar darefter avgdrande for hur det finansiella instrumentet skall var-
deras efter férsta redovisningstillfallet.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillhgg fér transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras utifran syftet med forvarvet.

Berékning av verkligt vérde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa
aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Foér onoterade
finansiella instrument, eller om marknaden inte ar aktiv, faststélls
vardet genom tillampning av varderingstekniker, varvid koncernen
g6r antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som
rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For 6vriga finansiella
instrument dar marknadsvérde ej &r angivet, beddéms verkliga var-
det dverensstdmma med redovisat varde.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

via resultatrékningen

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. Denna kategori
bestar av finansiella tillgangar som innehas fér handel och andra
finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav fér handel
om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som ér frista-
ende, liksom inbaddade derivat, klassificeras som innehav fér
handel utom da de anvands for sékringsredovisning. Derivathan-
del bedrivs for att sékra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat
med positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som 6vriga
langfristiga eller dvriga kortifristiga fordringar.




Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar sominte
ar derivat, som har faststallda eller faststéallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Till likvida
medel hdr aven kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

via resultatrékningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for han-
del samt derivat med negativt verkligt varde som inte anvands fér
sakringsredovisning. | denna kategori redovisar koncernen derivat
med negativt verkligt varde som inte anvands for sakringsredovis-
ning. Féréndringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel, t ex leverantors-
skulder och Ian, vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp. Lan och dvriga finansiella skulder redovisas
initialt till erhallet lAnebelopp efter avdrag for transaktionskostna-
der. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skul-
der har en forvantad I6ptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har en
16ptid kortare &n 1 ar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Foér sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner. For att uppna resultatmatchning behévs ingen sékringsredovis-
ning da den sékrade posten omraknas med balansdagens valutakurs
och sékringsinstrumentet varderas till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade Gver resultatrdkningen avseende valutakursdiffe-
renser. Koncernen uppnar dérigenom i allt vasentligt samma resultat-
matchning som vid sékringsredovisning. Vardeférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder nettoredovisas i rorelseresul-
tatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rérelseférvarvet och det verkliga vardet av forvérvade identifier-
bara tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Betréffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroak-
tivt utan det per denna dag redovisade vérdet utgér fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvérde, efter nedskrivningsprévning, se
not 13. Nagon indikation pa nedskrivningsbehov forelag inte per
denna tidpunkt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte [&ngre av utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller for-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid rérel-
seférvérv dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet av
identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Ulveckling

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilampas for att astadkomma nya eller fdrbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redo-
visade vardet inkluderar utgifter for material och andra direkta
utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och konse-
kvent satt. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas i resultatrdkningen som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utveck-
lingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella tillgangar som forvérvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostna-
den uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrakningen endast da de ékar de fram-
tida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars beraknade nyttiandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestdmbar nyttiandeperiod provas fér nedskriv-
ningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgngen ifrdga har minskat i vérde. De berédknade
nyttjandeperioderna ar:
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— Balanserade utvecklingsutgifter
— Dataprogram

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ink&pspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklu-
derar utgifter fér material, utgifter for erséttningar till anstallda, om
tilampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanforbara till anlaggningstillgdngen. Lanekostnader ingar inte i
anskaffningsvardet fér egenproducerade anlaggningstillgangar.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska fordelar véntas frdn anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
férséaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig
rérelseintakt/kostnad.



Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandeti allt vasentligt ar dverférda till leasetagaren. Leasingavtal
som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgér operatio-
nella leasingavtal.

TillgAngar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skul-
derna.

Leasingavgifter fér operationell leasing kostnadsférs som rérelse-
kostnad linjart dver leasingperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvéardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknip-
pade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgérande fér bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aveni
de fall ny komponent illskapats l1aggs utgiften till anskaffningsvér-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i
samband med utbytet.

Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjiandepe-
riod. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:
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— byggnader, rérelsefastigheter
— inventarier, verktyg och installationer
— mark skrivs inte av

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och
nyttiandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar belastar resultatrékningen. Nedskrivningar avse-
ende materiella och immateriella tillgangar paverkar operativt rorel-
seresultat medan nedskrivningar av finansiella tillgangar paverkar
finansnettot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterféres om skélen fér den tidi-
gare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som &r stdrre an att det bokfdrda vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag

Prévning om nedskrivningsbehov féreligger sker om nagon han-
delse intraffar eller omstandighet férandras som indikerar att det
redovisade vardet kan ha minskat. Prévning gors pa den kassage-
nererande enhet som tillgadngen tillhér. For goodwill, andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella

tillgadngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervin-
ningsvardet arligen. En nedskrivning redovisas néar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger ater-
vinningsvardet.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportio-
nell nedskrivning av évriga tillgangar som ingér i enheten.

Nedskrivingsprévning for finansiella tillgangar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov fér en finansiell tillgang om
objektiva omstandigheter indikerar att en eller flera handelser haft
negativ inverkan pa tillgangens uppskattade framtida kassafléden.

En nedskrivning av en finansiell tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvérde beréknas som skillnaden mellan dess redovisade
varde och nuvardet for de uppskattade framtida kassaflédena diskon-
terade med ursprunglig effektivranta. Aterfring av tidigare nedskriv-
ning av finansiella anlaggningstillgangar sker nér indikationer pavisar
atttidigare nedskrivning inte langre &r motiverad.

Varulager

Varulager vérderas till det I&gsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkurans beaktats. Anskaffningsvar-
det berdknas genom tillAmpning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem ftill deras nuvarande plats
och skick. Fér tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet. Nettoférsaljningsvardet utgérs av ett upp-
skattat férsaljningspris med avdrag for tilldmpliga rérliga forsalj-
ningskostnader. | koncernredovisningen sker avdrag for internvin-
ster som uppkommer vid leveranser mellan koncernbolag.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstamman godkéant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran kon-
vertibler och optioner som kdpts av ledande befattningshavare. Vid
motsvarande berakning justeras resultatet genom att rantekostna-
den pa konvertiblerna (efter skatt) aterlaggs. Utspadning fran optio-
ner uppstar endast nar lésenkursen ar Iagre n periodens genom-
snittliga borskurs och ar stérre ju stdrre skillnaden &r mellan I16sen-
kursen och bérskursen.




Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéallda berédknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls. En avsétt-
ning redovisas for férvantade bonusutbetalningar nér koncermen haren
forpliktelse att gdra sddana betalningar till foljd av att motsvarande
tjianster erhallits eller andra avtalsméssiga villkor uppfylits.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer dar féretagets for-
pliktelse &r begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
Storleken pa den anst-lldes pension beor pa de avgifter som féreta-
get betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncer-
nens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjénas.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida erséttning som de anstallda intj&nat under innevarande
och tidigare perioder. Forpliktelserna varderas till nuvardet av for-
vantade framtida utbetalningar. Vid diskontering till nuvéarde
anvands en diskonteringsrénta som motsvarar rantan pa forstklas-
siga féretags- eller statsobligationer med en aterstadende [6ptid som
ungefér motsvarar de aktuella dtagandena.

For fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangarna det framréknade dtagandet. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden ver den anstéll-
des tj&nstgéringsperiod. Férandringar i aktuariella antaganden och
ovantade férandringar av det verkliga vérdet pa foérvaltningstill-
gangar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Vid redovis-
ning av dessa vinster eller forluster tillldmpas den sa kallade korri-
dorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna som éverstiger 10 % av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet dver den férvantade genom-
snittliga aterstaende tjanstgodringstiden.

Forvaltningstillgangar varderas till verkligt varde. Nettotillgangar
redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvardesberaknas e;.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héandelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avséttningar for garantier

En avsattning for produktgarantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avséattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av ténkbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Avséttningar for omstrukturering och erséttning vid uppségningar
En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabdrijats eller blivit offentligt tillkénnagiven.
Avsattningar fér omstruktureringar inkluderar ofta erséattningar vid
uppségningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersatt-
ningar vid uppségningar redovisas enligt samma principer som

avsattningar fér omstrukturering, utom i de fall det finns krav om
tjanstgdring under uppsagningstiden, da kostnaderna fordelas 6ver
den period tjansterna utfors. Ingen avséattning gors for framtida rérelse-
kostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidi-
gare perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas
for den beradknade skatten som skall betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt eller tidigare &r.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
uppstar framst genom avskrivningar pa anlaggningstillgangar,
avséttningar till pensioner och andra ataganden.

Vid féretagsforvarv uppstar temporéra skillnader mellan koncern-
massigt varde pa tillgdngar och skulder och deras skattemassiga
vérde. Temporara skillnader som uppkommer férsta gangen en till-
gang eller skuld redovisas, och som inte hanfor sig till ett foretags-
forvarv och inte heller paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat, ger inte upphov till nAgon uppskjuten skattefordran eller skatte-
skuld.

Uppskjuten skatt beréknas till nominella belopp med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nar utdelningen redovisas som en skuld i utdelande bolag. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i andelar i dotterféretag da koncernen
kan styra tidpunkten for aterforing av dessa och det &r sannolikt att
dessa inte aterférs inom en dverskadlig framtid. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser, som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa& grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2.1, Redovisning for juridiska
personer, utgiven av R&det for finansiell rapportering. Detta innebér
att moderbolaget i sina finansiella rapporter tillampar samtliga av
EU godkéanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r méjligtinom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna utdel-
ningar under férutsattning att dessa harrér fran vinstmedel som
intj&nats efter férvérvet. Utdelningar som éverstiger dessa intja-
nade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen
och reducerar andelens redovisade vérde



Intékter

Moderbolagets intakter utgérs av koncerninterna management
fees. | resultatrdkningen redovisas dessa intékter som 6vriga rorel-
seintékter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott I&ggs till vardet av aktier och andelar i balansrék-
ningen, varefter nedskrivningsprévning sker. Koncernbidrag l&am-
nas for att minimera koncernens skattekostnad. Detta innebér att
koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital efter justering for
aktuell skatt.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till f{drman for dotterféretag. Finansiella garantier inne-
bar att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for férluster som denna &drar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgér betalning vid férfall enligt avtalsvill-
koren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel. Moderbola-
get redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.
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Not 2 Intékternas férdelning

Koncernen

MSEK 2008 2007 2006

Nettoomséttning

Varuférsaljning 1272,3 1041,4 877,8
1272,3 10414 877,8

| varuférsaljning ingar &ven ersattning for installationsarbeten.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas fér koncernens rérelsegrenar och geogra-
fiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran
uppfdljning av resultatet pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegre-
nar ar den priméra indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om
"armléngds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer produkter och system fér en battre
personlig arbetsmiljé inom olika typer av tillverkande industri.

Roérelsegrenar

Bolaget ar en ledande leverantor av produkter och system for infangning och
filtrering av bl.a. damm, gas, rék, avgaser och andra partiklar. Produktom-
radena som sysslar med dessa omraden har organiserats i en gemensam
rérelsegren som kallas Extraction and Filter Systems (EFS), eftersom de
har teknologigemenskap i produktutveckling och produktmarknadsféring.

Nederman utvecklar, tillverkar och séljer ocksa effektiva och ergonomiska
slang- och kabelupprullare. Denna verksamhet utgdr en egen rorelsegren
som kallas Hose and Cable Reels (HCR).

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa att man kan félja
rérelsegrenarnas forsaljning, bruttoresultat och sarkostnader. Operativa
samkostnader allokeras till respektive rorelsegren pa en lamplig fordelnings-
grund. Det operativa kapitalet sarredovisas déar det &r avskiljpart medan
Ovrigt operativt kapital allokeras med en lamplig férdelning.

Internférsaljning mellan rérelsegrenarna férekommer inte.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansiella intékter och kostna-
der och skattekostnader. Koncerngemensamma administrativa kostnader
har till skillnad fran tidigare ar fordelats pa rérelsegrenarna. Samma al-
lokering har ocksa gjorts for tidigare ar for jamforbarhets skull. Kostnader for
bérsintroduktion ar ej férdelade pa rérelsegrenarna. Tillgangar och skulder
som inte har férdelats ut pa segment &r skattefordringar och skatteskulder
(aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella skulder, inkl
pensionsskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier
och inventarier av mindre véarde.

Geografiska omraden
Koncernens segment &r indelade i féljande fem geografiska omraden:
Norden, Storbritannien, Ovriga Europa, Nordamerika och Ovriga Vérlden.

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra segment. Den informa-
tion som presenteras avseende segmentets intékter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen av-
seende segmentens tillgangar och periodens investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, med undantag fér goodwill, ar baserade
pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.

Rérelsegrenar koncernen

2006

MSEK EFS HCR Ofordelat Totalt
Nettoomséttning 742,6 135,2 877,8
Rérelseresultat per rérelsegren 71,4 14,0 85,4
Finansnetto -9,8
Arets skattekostnad -20,7
Arets resultat 55,0
Operativa tillgangar 598,6 104,4 3,6 706,6
Ovriga tillgangar 66,6 66,6
Summa tillgangar 598,6 104,4 70,2 773,2
Operativa skulder 130,1 23,7 57 159,5
Ovriga skulder 237,1 237,
Summa skulder 130,1 23,7 242,8 396,6
Investeringar 15,1 2,7 0,4 18,2
Avskrivningar 15,4 2,8 0,8 19,0
2007

MSEK EFS HCR Ofbrdelat Totalt
Nettoomsattning 866,0 175,4 1041,4
Rorelseresultat per rérelsegren 98,9 15,2 1141
Kostnader for bérsintroduktion -6,7 -6,7
Rérelseresultat 98,9 15,2 -6,7 1074
Finansnetto -8,7
Arets skattekostnad 28,3
Arets resultat 70,4
Operativa tillgangar 674,0 138,0 39 8158
Ovriga tillgangar 94,0 94,0
Summa tillgangar 674,0 138,0 97,9 909,8
Operativa skulder 160,9 33,0 8,5 202,3
Ovriga skulder 2557 2557
Summa skulder 160,9 32,9 264,2  458,0
Investeringar 18,5 3,8 0,4 22,7
Avskrivningar 141 2,9 0,8 17,8
2008

MSEK EFS HCR Ofdrdelat Totalt
Nettoomséattning 1073,4 198,9 1272,3
Rérelseresultat per rorelsegren 124,0 16,8 140,8
Finansnetto -15,2
Arets skattekostnad -33,0
Arets resultat 92,6
Operativa tillgadngar 786,2 149,8 4,8 9408
Ovriga tillgangar 117,0 117,0
Summa tillgangar 786,2 149,8 121,7 1057,8
Operativa skulder 198,6 37,8 14,6 251,0
Ovriga skulder 2777 2777
Summa skulder 198,6 37,8 292,3 528,7
Investeringar 18,2 3,5 1,0 22,7
Avskrivningar 14,6 2,8 0,5 17,9

32



forts not 3

Geografiska omraden

Koncernen

Ovriga Nord- Ovriga Ofér-
MSEK Norden UK Europa amerika varlden delat Totalt
2006
Extern
omsattning 202,6 106,0 371,5 1453 52,4 877,8
Operativa
tillgangar 2254 31,8 105,1 54,2 59 2842 706,6
Investeringar 133 05 3,4 0,4 0,6 18,2
2007
Extern
omséttning 254,0 109,5 4535 1359 88,5 1041,4
Operativa
tillgangar 340,7 495 1412 50,1 11,1 2232 8158
Investeringar 196 04 1,7 0,2 0,5 03 227
2008
Extern
omsattning 3655 141,0 5312 1202 1144 1272,3
Operativa
tillgangar 283,5 54,1 1438 45,5 56,9 357,0 940,8
Investeringar 14,8 1,4 2,0 0,6 3,2 0,7 22,7
Forvarv 2007

| februari 2007 gjorde Nedermans belgiska séljbolag ett férvarv av instal-
lations- och servicebolaget LEDA b.v.b.a. fér 1,0 MEUR vilket betalades
kontant.

| juni 2007 férvarvade Nederman det brasilianska bolaget AtSource Exaus-
tao Localizada Ltda fér 0,5 MEUR som betalades kontant.

Effekter av férvarven
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tiligangar och skulder.
Det férvérvade féretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Not 4 Férvarv av rorelse

Forvérv 2006

Den 1 september 2006 gjordes ett inkramsférvarv i Australien for 0,9 MAUD
som betalades kontant.

Uppgift om nettoresultat efter férvarvet ar svarbedémd da verksamheten har
integrerats i koncernens verksamhet.

Effekter av férvérvet
Foérvarvet har féljande effekter p& koncernens tillgangar och skulder.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verkligt

Redovisat varde

vérde fore redovisat i

MSEK forvarvet koncernen

Forvarvspris, inkl direkta forvarvskostnader 4,7

Verkligt varde forvarvade nettotillgangar 3,4

Goodwill 1,3
Forvarvade tillgangar och skulder:

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Varulager 3,1 3,1

Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,3 0,3

Verkligt vérde férvarvade nettotillgadngar 3,4 3,4

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en val
fungerande marknadsorganisation.

I november 2007 forvarvade Nederman UK det engelska installationsbolaget
Fumex Installation Ltd fér 1,2 MGBP.

| november 2007 forvarvade Nederman UK det engelska bolaget Lev Coshh
Testing Ltd fér 0,02 MGBP.

AtSource Exaustao Fumex Installation Ltd/Lev

LEDA Localizada Ltda Coshh Testing Ltd Total
Redovisat Verkligt varde Redovisat Verkligt varde Redovisat Verkligt varde Verkligt varde
varde fore redovisat i varde fére redovisat i varde fére redovisat i redovisat i
MSEK forvarvet koncernen forvarvet koncernen forvarvet koncernen koncernen
Forvarvspris, inkl direkta forvarvskostnader 9,6 5,3 18,2 33,1
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 3,0 1,4 7,0 11,4
Goodwill 6,6 3,9 11,2 21,7
Ej erlagd képeskilling 2,0 2,0
Forvarvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,9 0,1 0,1 0,7 0,7 1,7
Varulager 0,4 2,4 0,3 0,3 0,7 0,7 3,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,6 2,6 1,2 21 11,3 11,3 16,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 6,9 6,9 0,0 0,0 0,2 0,2 71
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -2,2 -2,2 -0,8 -0,8 -5,7 -5,7 -8,7
Uppskjuten skatteskuld -0,7 -0,3 -1,0
Tillgangar 8,6 9,9 0,8 1,4 7,2 7,2 18,5
Varav likvida medel i férvarvade enheter -6,9 0,0 -0,2 A
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 3,0 1,4 7,0 11,4
Nettoresultat under innehavstid 2,5 0,3 -0,3 2,5
Nettoomséattning januari-december i de férvarvade enheterna 16,0 11,5 37,1 64,6
Nettoresultat januari-december i de férvarvade enheterna 4,0 1,7 2,3 8,0

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en val fungerande marknadsorganisation.
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Forvéarv 2008

| januari 2008 férvarvade Nederman Téredal AB fér 11,5 MSEK.
Toredal AB tillverkar produkter foér hégvakuumsystem. Forvérvet séakerstéller
kontinuitet och produktion av ett antal hégvakuumprodukter.

| mars 2008 férvarvade Nederman Arboga-Darenth-gruppen for 11 MSEK.
Foretagen ar belagna i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Arboga-Darenth
utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter och system som pa ett
miljévanligt och ekonomiskt satt hanterar, transporterar och atervinner metall-
Overskott och skérvétskor inom den metallbearbetande industrin. Féretaget
har tillverkningsenheter i Sverige och Storbritannien och férsaljningsbolag i
Sverige, Storbritannien och Frankrike.

Effekter av férvarven
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tiligangar och skulder.
De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

I mars 2008 férvarvades Assalubs svenska forsaljnings- och eftermarknads-
organisation inom segmentet rationell hantering av smérjmedel och service-
vatskor for fordonsverkstader.

| juli 2008 férvarvade Nederman Norclean AB for 13,3 MSEK. Féretagets
produktsortiment &r uppbyggt kring produkter och system fér hantering och
insamling av skadliga &mnen vid bléstring och vétskehantering

Arboga AB/Arboga Ltd/ )
Téredal Arboga Sarl Norclean AB Ovriga Total
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde varde
varde foére redovisati varde fére redovisati véarde fére redovisati varde fore redovisati redovisati
MSEK forvarvet koncernen  férvarvet koncernen  forvarvet koncernen  forvarvet koncernen koncernen
Forvarvspris, inkl direkta férvarvskostnader 115 11,0 13,3 9,6 45,4
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 41 5,2 4.2 2,1 15,6
Goodwill 7,4 58 9,1 7,5 29,8
Ej erlagd képeskilling 3,3 3,3
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anldggningstiligangar 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5 2,3 2,3 0,7 0,7 0,1 0,1 3,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Varulager 4,5 4,5 8,0 8,0 3,8 41 2,5 25 19,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3,1 3,1 15,5 15,5 3,2 3,2 0,0 0,0 21,8
Likvida medel 4,9 4,9 4,9 4,9 1,8 1,8 11,6
Réntebarande skulder -1,6 -1,6 -1,6
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -3,4 -3,4 -19,3 -19,3 -3,2 -3,2 -0,5 -0,5 -26,4
Skatteskuld -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,8
Uppskjuten skatteskuld -0,3 -0,3 -0,1 -0,4
Tillgangar 9,0 9,0 10,1 10,1 5,8 6,0 21 21 27,2
Varav likvida medel i férvarvade enheter -4,9 -4,9 -1,8 -11,6
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 41 5,2 4,2 2,1 15,6
Nettoresultat under innehavstid 1,0 -6,4 0,7 0,0 -4,7
Nettoomsattning januari-december i de férvarvade enheterna 6,9 54,3 28,4 89,6
Nettoresultat januari-december i de férvarvade enheterna 1,0 -6,6 2,0 -3,6

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.
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Not 5 Ovriga rérelseintékter Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Statliga bidrag 0,7 0,3 0,1 Forandring av verkligt varde pa
Skadestand 0,2 1,8 valutataderivat -2,5
Forandring av verkligt varde pa Kundfériuster -4.,6 1.3
valutataderivat 4,6 Kursférluster p& fordringar/skulder
Atervunna kundférluster 2,9 av rérelsekaraktar -1,0 -3,1
Kursvinster pa fordringar/ Kostnader for bérsintroduktion -6,7
skulder av rorelsekaraktar 1,4 Kostnader for avgangsvederlag -1,8
(")vrigt 1,9 1,8 1,1 Kostnader for nedlaggning -1,2
7,1 2,1 7,6 Owrigt -1,0 -1,6 -1,3
-8,6 -13,1 -4,4
Moderbolaget
. . Moderbolaget
Management charges, utdebiterat till —_—
dotterbolag <l 85 7.6 Kursfé s ’
" ursférluster pa fordringar/
Ovrigt 0,4 0,4 0,6 skulder av rorelsekaraktar 0,0 -0,1
9,8 8,9 8,2 Kostnader for borsintroduktion -6,7
-6,7 -0,1
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Kostnader for erséattningar till anstéllda Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Léner och ersattningar mm 287,7 231,9 207,4  Loner och erséttningar 13,6 10,5 9,0
Pensionskostnader, formansbase- Sociala kostnader 6,4 5,0 4,3
rade planer (se vidare not 22) 0.8 0.8 0.6  (varav pensionskostnad) (1,3)" 1,1)" (0,8)"
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 1357 1307 1217 " Av pensionskostnader avser 0,7 (0,7; 0,6) gruppen styrelse och VD.
Sociala avgifter 68,9 53,0 44,5 Né&gra utestdende pensionsférpliktelser till gruppens styrelse, VD och
370,9 298,7 264,6 ledande befattningshavare foreligger e;.
Medelantalet anstéllda 2008 2007 2006
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 5 10 15 5 6 11 4 6 10
Totalt moderbolaget 5 10 15 5 6 1 4 6 10
Dotterféretag
Sverige 61 220 281 42 156 198 31 161 192
Danmark 2 15 17 3 12 15 4 12 16
Norge 7 50 57 8 46 54 6 43 49
Belgien 5 17 22 5 18 23 3 11 14
England 19 69 88 15 47 62 12 46 58
Frankrike 4 12 16 4 10 14 4 1 15
Holland 2 4 6 2 4 6 2 4 6
Polen 3 24 27 3 18 21 5 12 17
Portugal 0 3 3 1 2 3 1 2 3
Ruménien 1 4 5 0 3 3
Spanien 3 14 17 2 14 16 4 10 14
Tjeckien 2 18 20 2 18 20 2 17 19
Tyskland 10 26 36 15 28 43 10 34 44
Ungern 0 5 5 0 5 5 0 5 5
Osterrike 1 3 4 1 3 4 1 2 3
Kanada 9 25 34 6 26 32 7 25 32
USA 6 23 29 6 22 28 5 20 25
Brasilien 1 7 8 1 3 4
Kina 4 10 14
Australien 1 5 6 1 5 6 1 5 6
Totalt i dotterféretag 141 554 695 117 440 557 98 420 518
Koncernen totalt 146 564 710 122 446 568 102 426 528
Varav ledande
befattningshavare 11 55 66 9 56 65 8 56 64
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Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl

och évriga anstéllda

Not 8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2008 2007 2006 Koncernen
Koncernen MSEK 2008 2007 2006
Styrelse, VD och andra KPMG
ledande befattningshavare 36,8 33,3 27,8 Revisionsuppdrag 2,8 2,4 1,9
(varav rérlig erséttning) (4,8) (4,3)  (3,2)  Andrauppdrag 0,9 3,5 0,9
Ovriga anstallda 250,9 198,6 179,6 Ovriga revisorer
Totalt 287,7 2319 2074  Revisionsuppdrag 0,1 0,4
MSEK 2008 2007 2006 Moderbolaget
Moderbolaget MSEK 2008 2007 2006
Styrelse, VD och andra KPMG
Iedande: bl.efattm“r;?s?havare 16{,35 15:,36 14(,)8 Revisionsuppdrag 10 0,5 06
(varav rérlig ersattning) .8 03 (.0 Aya uppdrag 04 32" 0,6
Ovriga anstéllda 7,1 4,9 4,2
Totalt LEHE 105 9.0 *Avser i huvudsak konsultinsatser i samband med bolagets bérsintroduktion.
Konsférdelning i féretagsledningen
2008 2007 2006
Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 14% 13%
Not 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Sjukfranvaro i moderbolaget Koncernen
2008 2007 MSEK 2008 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av Materialkostnader -535,2 -452,2 -363,8
ordinarie arbetstid 0,3% 0,4% Personalkostnader -370,9 -298,7 -264,6
Andel av den totala sjukfranvaron Ovrlgla e?<terna kostnader -206,0 -154,3 -148,2
som avser sammanhingande Avskrivningar -17,9 -17,8 -19,0
sjukfranvaro pa 60 dagar eller Ovriga rérelsekostnader -8,6 -13,1 -4,4
mer (andel langtidssjukfranvaro, 11386 936 1 -800.0
samtliga timmar i sjukfranvaron pa : ' ’
minst 60 dagar, i relation till den
sammanlagda sjukfranvaron) 0,0% 0,0%

Nagon férdelning pa kategori kén och alder gors ej, da kategorierna ar for

sma att redovisa
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Not 10 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Rénteintakter pa Utdelning 29,4 59 18,9
banktillgodohavanden 1,8 1,0 0,8 Resultat fran andelar
Ovriga ranteintakter 0,3 0,1 0,0 i koncernforetag 29,4 5,9 18,9
Netto valutakursforandringar 15 0.0 Ranteintakter. &vri 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 2,1 2,6 0,8 lanteintakter, oviiga d : ’
Ovriga finansiella intakter,
Rantekostnader, kreditinstitut 14,4 -10,3 -8,9 koncernforglta"g ) 11,8 6.8 9,0
Rantekostnader, konvertibelt Valutakursfdrandringar 0.2 2,2
skuldebrev -0,1 Rénteintékter och liknande
Rantekostnader, dvriga 1,2 -1,0 -1,5  resultatposter 12,0 9,0 9,0
N-etto ve.:llutakursfijréndringar w2l Rantekostnader, évriga -11,5 -8,0 7,2
F!nanS|eIIa kostnader -17,3 -11,3 -10,5 Ovrigt 0,2
Finansnetto -15,2 -8,7 9,7 Rantekostnader och liknande
resultatposter -11,5 -8,0 -7,4

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2006

Skillnad mellan bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar:

Inventarier, verktyg, installationer 0,2 0,2
Periodiseringsfond, arets avséttning -12,0 -5,7 -0,8
Periodiseringsfond, arets aterféring 2,8
Summa -12,0 -5,5 2,2

Not 12 Skatter
Redovisat i resultatrakningen

MSEK 2008 2007 2006

Aktuell skattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -39,4 -29,9 -19,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1,2 0,1 -0,3
-40,6 -29,8 -19,7

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7,6 1,5 0,2
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -3,3 -2,1 -3,3
Omvérdering av underskottsavdrag 3,3 2,1 2,1
7,6 1,5 -1,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -33,0 -28,3 -20,7

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med
utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

MSEK 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007 2006 (%) 2006
Resultat fére skatt 125,6 98,7 75,7
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 28,0 -35,2 28,0 -27,6 28,0 -21,2
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,1 0,1 1,5 -1,5 23 -1,8
Ej avdragsgilla kostnader 1,8 -2,2 1,6 -1,6 1,0 -0,8
Ej skattepliktiga intakter -1,0 1,2 -0,6 0,6 -0,8 0,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt/temporara skillnader 0,2 -0,3 0,3 -0,3 0,1 -0,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0,0 -1,3 1,0
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,9 -1,1 -0,1 0,1 0,4 -0,3
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler -0,3 0,4 0,0 0,0
Omvardering av uppskjuten skatt -2,6 3,3 2,1 2,1 2,7 2,1
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,2 -0,2 0,1 -0,1 0,2 -0,1
Ovrigt -0,8 1,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Redovisad effektiv skatt 26,3 -33,0 28,7 -28,3 27,3 -20,7

Aktuella skattefordringar uppgick till 4,5 MSEK (3,6 resp 3,0) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
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Redovisat i balansrékningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfoér sig till féljande:

2008 2007 2006
MSEK Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 5,0 -4,8 3,9 -3,9 1,6 5,4 -3,8
Immateriella tillgadngar 0,0 11 -11 11 -1,1
Lager 6,1 0,1 6,0 4,5 0,0 4,5 3,6 0,1 3,5
Kundfordringar 2,6 2,6 0,6 0,6 0,4 0,0 0,4
Pensionsavséttningar 0,3 0,5 -0,2 0,4 0,2 0,2 0,1 0,2 -0,1
Avsattningar 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0
Periodiseringsfonder 9,6 -9,6 0,0 7,9 -7,9 6,1 -6,1
Underskottsavdrag 13,6 13,6 6,3 6,3 6,0 6,0
Ovrigt 0,8 0,8 0,9 0,0 0,9 0,4 0,4 0,0
Skattefordringar/-skulder 24,0 15,2 8,8 12,9 13,1 -0,2 12,2 13,3 -11
Kvittning 2,5 2,5
Skattefordringar-/skulder enligt
balansrakning 21,5 12,7 8,8

Redovisade skatteméssiga underskott saknar tidsbegréansning med undantag fér underskott i Kina, motsvarande 1,5 MSEK, som géller t.o.m. ar 2013

Ej redovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrékningarna:

MSEK 2008 2007 2006

Skatteméassiga underskott 35,7 411 48,1

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Tyskland som det inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja
for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans Redovisat 6ver Omréaknings- Balans
MSEK per 1jan 2006  resultatrékningen differens per 31 dec 2006
Materiella anlaggningstillgangar -5,3 1,5 0,0 -3,8
Immateriella tillgangar -0,7 -0,4 -1,1
Lager 4,2 -0,6 -0,1 3,5
Kundfordringar 0,6 -0,1 -0,1 0,4
Pensionsavsattningar -0,6 0,5 0,0 -0,1
Periodiseringsfonder -5,8 -0,3 -6,1
Underskottsavdrag 7,5 -1,2 -0,3 6,0
Ovrigt 0,5 -0,4 -0,1 0,0
0,4 -1,0 -0,5 -1,1
Balans Redovisat éver Omréknings- Férvérv Balans
MSEK per 1 jan 2007 resultatrakningen differens av rorelse per 31 dec 2007
Materiella anlaggningstillgangar -3,8 -0,2 0,0 -3,9
Immateriella tillgangar -1,1 -1,1
Lager 3,5 1,6 0,0 -0,6 4,5
Kundfordringar 0,4 0,2 0,6
Pensionsavsattningar -0,1 0,3 0,2
Avséttningar 0,0 0,2 0,2
Periodiseringsfonder -6,1 -1,8 -7,9
Underskottsavdrag 6,0 0,3 6,3
Ovrigt 0,0 1,2 0,0 -0,3 0,9
-1,1 1,5 0,3 -0,9 -0,2
Balans Redovisat éver Omréaknings- Férvérv Balans
MSEK per 1jan 2008  resultatrékningen differens av rorelse per 31 dec 2008
Materiella anlaggningstillgangar -3,9 -0,9 0,0 -4,8
Immateriella tillgangar -1,1 11 0,0
Lager 4,5 1,5 0,1 -0,1 6,0
Kundfordringar 0,6 1,9 0,1 2,6
Pensionsavséttningar 0,2 -0,3 -0,1 -0,2
Avséttningar 0,2 0,1 0,1 0,4
Periodiseringsfonder -7,9 -1,4 -0,3 -9,6
Underskottsavdrag 6,3 5,6 1,7 13,6
Ovrigt 0,9 0,0 -0,1 0,8
-0,2 7,6 1,8 -0,4 8,8
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Moderbolaget

Redovisat i resultatrakningen

MSEK 2008 2007 2006
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad /skatteintakt 12,2 8,9 4,7
Total redovisad skatt 12,2 8,9 4,7

Avstdmning av effektiv skatt

MSEK 2008 2007 2006
Resultat fére skatt -3,2 -19,3 10,4
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 0,9 54 -2,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,1 -0,2
Ej skattepliktiga intakter 11,4 3,6 7,8
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,1 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt 12,2 8,9 47
MSEK 2008 2007 2006
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag -22,2 -13,7 -5,4

Aktuella skattefordringar uppgar till 0,0 MSEK (0,0 resp 0,1) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
2008 2007 2006
Utveck- Utveck- Utveck-
lings- Good- Data- lings- Good- Data- lings- Good- Data-
MSEK arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans 36,2 370,3 251 431,6 30,1 348,0 24,2 402,3 24,7 346,9 24,5 396,1
Rorelseférvary 29,8 0,1 29,9 21,7 21,7 1,3 1,3
Internt utvecklade tillgangar 3,8 3,8 4.1 4.1 5,4 5,4
Ovriga investeringar 3,3 1,8 5,1 2,0 1,2 3,2 2,0 2,0
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -1,7 2,2 -4,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,5 0,5 -1,9 -1,9
Arets valutakursdifferenser -1,8 0,2 -1,6 0,6 0,0 0,6 -0,3 -0,4 -0,6
Utgaende balans 43,2 396,6 255 4653 36,2 370,3 25,1 4316 30,1 348,0 24,2  402,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -15,8 21,3 -37,1 -11,7 -19,7  -314 -7,6 -20,0 -27,6
Rérelseforvarv
Avyttringar och utrangeringar 0,0 2,2 2,2 0,3 0,3 0,0 0,0
Omklassificeringar -0,5 -0,5 1,7 1,7
Arets avskrivningar -2,7 -1,7 -4,4 -4,1 -1,9 -6,0 -4,1 -1,8 -5,9
Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,4 0,4
Utgaende balans -18,5 21,4 -39,9 -15,8 21,3 -37,1 -11,7 -19,7 -314
Redovisade varden
Vid arets borjan 20,4 370,3 3,8 3945 18,4 348,0 45 3709 17,1 346,9 45 3685
Vid arets slut 24,7 396,6 4,1 4254 20,4 370,3 3,8 3945 18,4 348,0 4,5 370,9
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Moderbolaget
2008 2007 2006
MSEK Dataprogr. Totalt Dataprogr. Totalt Dataprogr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3,0 3,0 2,7 27 2,4 2,4
Arets investeringar 1,1 1,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Utgaende balans 41 4,1 3,0 3,0 2,7 2,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -1,5 -1,5 -0,9 -0,9 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,5 -0,5
Utgaende balans -2,0 -2,0 -1,5 -1,5 -0,9 -0,9
Redovisade varden
Vid arets bérjan 1,5 1,5 1,8 1,8 2,0 2,0
Vid arets slut 2,1 2,1 1,5 1,5 1,8 1,8
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrékningen
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kostnad séalda varor -0,7 -1,1 -1,9
Forsaljningskostnader -1,4 -1,7 -1,1
Administrationskostnader -1,6 -2,2 -1,5 -0,5 -0,6 -0,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,7 -1,0 -1,4

-4,4 -6,0 -5,9 -0,5 -0,6 -0,5

Koncernens goodwillvarden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid féretags- och inkramsférvarv. Goodwillen &r relaterad till primarsegmenten
“Extraction and Filter Systems” och "Hose and Cable Reels” med férdelningen 332,6 MSEK resp 64,0 MSEK.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehéallande goodwill

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har baserats pa deras nyttjandevarden. Vid berékningen av nyttjiandevardena har en diskonterings-
faktor om 8,4 procent efter skatt anvénts for de bada enheterna. De uppskattningar som legat till grund for berakning av nyttiandevérdena har baserats pa
foretagsledningens gjorda kassaflddesprognoser for en tidsperiod om fem ar.

Kassaflodet for de darefter fljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt om 2 procent for bada primarsegmenten. Tillvéxten for Nederman-
koncernen ar densamma for de bada kassagenererande enheterna och bygger pa den historiska tillvéxten, den uppskattade marknadstillvéxten och den
férvantade prisutvecklingen. Féretagsledningen beddémer att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen av dessa
kassagenererande enheter skulle medfora att atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2008 2007 2006
Inventarier, Inventarier, Inventarier,
verktyg och verktyg och verktyg och
Byggnader installa- Byggnader installa- Byggnader installa-
MSEK och mark tioner Totalt och mark tioner  Totalt och mark tioner Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 34,3 239,8 2741 34,3 232,3 266,6 34,2 225,7 259,9
Rorelseforvarv 12,1 12,1 6,5 6,5 0,0 0,0
Arets investeringar 0,1 13,7 13,8 15,4 15,4 0,1 10,7 10,8
Avyttringar och utrangeringar -40,7 -40,7 -16,6 -16,6 -3,6 -3,6
Omklassificeringar 1,9 1,9
Arets valutakursdifferenser 3,2 3,2 2,2 2,2 2,4 -2,4
Utgaende balans 34,4 228,1 262,5 34,3 239,8 2741 34,3 232,3 266,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -29,4 -203,7 -233,1 -28,5 -200,6  -229,1 -27,6 -190,5 -218,1
Rérelseférvarv -8,5 -8,5 -4,9 -4,9 0,0
Arets avskrivningar -0,9 -12,6 -13,5 -0,9 -10,9 -11,8 -0,9 -12,2 -13,1
Avyttringar och utrangeringar 31,6 31,6 14,4 14,4 1,9 1,9
Omklassificeringar -1,7 -1,7
Arets valutakursdifferenser -2,2 -2,2 -1,7 -1,7 1,9 1,9
Utgaende balans -30,3 -195,4 -225,7 -29,4 -203,7 -233,1 -28,5 -200,6 -229,1
Redovisade varden
Vid arets borjan 4,9 36,1 41,0 5,8 31,7 37,5 6,6 35,2 41,8
Vid arets slut 41 32,7 36,8 4,9 36,1 41,0 5,8 31,7 37,5
Finansiell leasing Taxeringsvérden
Koncernen Koncernen
Redovisat varde for tillgangar under finansiella leasingavtal Redovisat varde fér tillgangar under finansiella leasingavtal
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Inventarier, verktyg och installationer 1.8 115 7,6 Taxeringsvarden, byggnader 24.3 24,3 171
(i Sverige) ’ ! ’
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 2,6 2,6 3,3

Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella
leasingavtal. De leasade tillgangarna ar sékerhet for leasingskulderna.
Se aven not 20 och not 28.

Moderbolaget 2008 2007 2006
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
MSEK och installationer Totalt och installationer Totalt och installationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende balans 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -0,8 -0,8 -0,5 -0,5 -0,2 -0,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgaende balans -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,5 -0,5

Redovisade varden
Vid arets borjan 0,1 0,1 0,3 0,3 0,5 0,5
Vid arets slut 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3
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Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrékningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kostnad séalda varor -3,6 -3,0 -2,3
Forsaljningskostnader -6,2 -3,4 -4,8
Administrationskostnader -1,7 -3,3 -41 0,0 -0,3 -0,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,0 2,1 -1,9
-13,5 -11,8 -13,1 0,0 -0,3 -0,3
Not 15 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Hyra/leasing 3,6 2,0 1,4
Forvaltningstillgangar Data/licenskostnader 2,1 1,9 0,6
pensioner netto 0,1 0,1 0.3 Farsakringar 1.4 1,2 0,6
?arlsklld I6neskatt pa pensioner 0,2 0,2 Réntor 0.0
Ovrigt 0.1 0.2 02 Bankkostnader 0,4 0,6 0,9
0.2 05 07 Gurigt 13,3 75 36
. 20,8 13,2 7.1
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Momsfordringar 13,7 4,6 23 Moderbolaget
Fordran avseende skadestand 1,8 -
Verkligt varde valutaderivat 2,6 Data/licenskostnader 0,7 0,7 0,6
Ovriga fordringar 3,2 6,7 7,3  Forsékringar 0,8 1,2 0,1
16,9 11,3 14,0 Bankkostnader 0,4 0,6 0,9
Ovrigt 0,4 0,2 0,4
Moderbolaget 2,3 2,7 2,0
MSEK 2008 2007 2006
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar
Momsfordringar 0,4 0,1 Not 18 E Kabital
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,2 ot get kapita
0,4 0,0 0,3
Koncernen
Aktiekapital och antal aktier
Anges i antal aktier 2008 2007 2006
Not 16 Varulager Emitterade per 1 januari*) 11715 340 11715340 11512340
Konvertering av lan 203 000
Koncernen Emitterade per 31 december 11715340 11715340 11715340
MSEK 2008 2007 2006
*) Justerat for &ndring av kvotvérde enligt beslut pa bolagsstdamma
Varor under tillverkning 52,7 47,5 28,9 den 10 april 2007.
Féardiga varor och handelsvaror 118,2 741 60,9
170,9 121,6 89,8 Registrerat aktiekapital SEK 1171534 1171534 1171534
Aktierna kvotvarde efter andring uppgar till 0,10 kr
Nedskrivning av varulagervérde
har redovisats med 15,2 13,0 16,1

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50 SEK/aktie, totalt motsvarande
29,3 MSEK. Utdelningsforslaget kommer att faststéallas pa arsstimman
den 28 april 2009.

Kapitalhantering

Koncernens kapital 6verensstdmmer med summa eget kapital, 529,1 MSEK.
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur samt finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investe-
rare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av verksamheten. Malet for skuldsattningsgraden &r 0,5 - 1,0.
Koncernens utdelningspolicy &r 30 - 50 procent av arets nettovinst efter
skatt med hansyn tagen till kapitalstruktur och férvarvsplaner.
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Not 19 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Not 20 Réntebarande skulder

F&r mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutakursférandringar hanvisas till not 26

SEK 2008 2007 2006
Koncernen
Resultat per aktie 7,90 6,01 473 @ ———
Resultat per aktie MSEK 2008 2007 2006
efter utspadning 7,90 6,01 4,66
Langfristiga skulder
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Banklan 175,0 150,0 140,0
foére utspadning Finansiella leasingskulder 1,2 8,1 6,3
MSEK 2008 2007 2006 e 1581 146,3
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 92,6 70,4 55,0  Kortfristiga skulder
92,6 70,4 55,0  Checkrakningskredit 12,4 30,0 7.9
Kortfristig del av banklan 13,4 0,3 30,0
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning Kortfristig del av finansiella
leasingskulder 1,2 3,4 1,6
Antal aktier 2008 2007 2006 27,0 33,7 39,5
Totalt antal aktier 1 januari 11715 340 11715340 11512340
Effekt av konvertering av skul- x'lllllli(or ozhu ate:}rbefqlnlng:tlder bell ned
debrev i juli 2006 100 670 illkor oc aterl e__ta nmgs}l er se tal ell nedan.
= — - Inga sékerheter fér banklanen &r utstallda.
Véagt genomsnittligt antal aktier
under aret, fére utspadning 11715 340 11715340 11613010
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning 2006
Nominellt
MSEK 2008 2007 2006 MSEK Valuta varde Redovisat virde
Resultat hanforligt till Banklan SEK 150,0 150,0
moderbolagets aktiedgare 92,6 70,4 55,0 Banklan SEK 20,0 20,0
Effekt av ranta pa konvertibla Banklan SEK 5,0 5.0
skuldebrev (efter skatt) 90 Checkrakningskredit uSD 04 2,9
Resultat hanforligt till . .
moderbolagets aktiedgare, Finansiella
efter utspadning 92,6 70,4 55,0  leasingskulder 7.9
Totala rantebarande skulder 185,8
Véagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
Antal aktier 2008 2007 2006 5497
V&gt genomsnittligt antal aktier Nom Nominellt R:igg;
under aret, fore utspadning 11 715 340 11715340 11613010 MSEK Valuta rénta Eérfall virde virde
Effekt av konvertibla skuldebrev 102 330
Effekt av optioner 71 080 Banklan SEK Stibor+0,3 2012-10-31 150,0 150,0
Vagt genomsnittligt antal aktier Banklan EUR 0,0 0,2
under &ret, efter utspadning 11715340 11715340 11786420 PBanklan BRL 2008-04-05 0,0 0,1
Checkrakningskredit SEK 4,69% 2008-12-31 30,0 30,0
Vid berékning av L_ltspédnir?gseffekten_frén opﬂtioner har:aktiens genomsnitts- Finansiella leasing-
kurs under de perioder optionerna varit utestdende anvants. skulder 15
Totala rantebarande skulder 191,8
2008
Redo-
Nominelit visat
MSEK Valuta Nom. rénta Férfall virde vérde
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 25,0 25,0
Banklan CNY 5,04% 2009-06-20 12,0 13,4
Checkrakningskredit GBP 1,695% 2009-12-31 0,9 10,6
Checkrakningskredit USD 0,300% 2009-12-31 0,2 1,8
Finansiella leasing-
skulder 2.4
Totala réntebarande skulder 203,2
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Finansiella leasingskulder Not 22 Pensioner, ledande befattningshavares férmaner

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Forméansbestidamda pensionsplaner

Koncernen
Koncernen
MSEK
MSEK 2008 2007 2006
Minimi leasing- Kapital-
2006 avgifter Rénta belopp Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 39,1 35,1 32,9
Inom ett ar 1,8 02 1,6 Nuvardet av helt eller delvis
Mellan ett och fem ar 6,4 0,1 6,3 fonderade férpliktelser 8,6 8,0 7.4
Senare an fem ar - - - Totalt nuvarde av forpliktelser 47,7 43,1 40,3
Verkligt vérde pa
8.2 0.3 7.9 férvaltningstillgangar -6,2 -6,8 -7.1
2007 Nuvérdet av nettoférpliktelser 41,5 36,3 33,2
Inom ett ar 3,7 0,3 3,4
Mellan ett och fem ar 85 0.4 81 Oredovisade aktuariella vinster (+)
s i fom 4 ’ ’ ’ och férluster (-) -9,9 -6,2 -5,2
enare antemar n - - Netto redovisat avseende
12,2 07 11,5 formansbestamda planer
2008 (se nedan) 31,6 30,1 28,0
2 1,3 0,1 1,2 — o -
aomlettiay Nettoférpliktelse ersattningar il
Mellan ett och fem ar 1.3 0.1 1.2 anstallda 31,6 30,1 28,0
Senare &n fem ar - - -
2,6 0,2 2,4 Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i balansrékningen:
Langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,3
Avséttningar till pensioner 31,7 30,2 28,3
Nettobelopp 31,6 30,1 28,0
Not 21 Skulder till kreditinstitut Oversikt formansbestdmda planer
Koncernen har fdrménsbestdmda planer i Sverige och Norge.
Huvuddelen &r en PRI-skuld dér inga ytterligare férmaner intjanas.
Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006 Féréndringar av den i balansrédkningen redovisade forpliktelsen for
formansbestamda planer
Langfristiga skulder MSEK 2008 2007 2006
Banklan 175,0 150,0 140,0
175,0 150,0 140,0  Forpliktelse for fsrméansbestamda 43,1 40,3 38,9
planer per den 1 januari
Utbetalda ersattningar -0,6 -0,4 -0,4

Kostnad for tjénstgdring
innevarande period samt

rantekostnad (se nedan) 2,9 2,7 2,3
Aktuariell vinst eller forlust 2,9 -0,1 0,0
Valutakursdifferenser -0,6 0,6 -0,5
Forpliktelse for formansbestamda

planer per den 31 december 47,7 43,1 40,3

44




forts not 22

Forvaltningstillgangarnas férandringar

MSEK 2008 2007 2006
Forvaltningstillgangarnas verkliga

véarde den 1 januari 6,8 71 6,8
Utbetalda erséattningar 0,0 0,0 0,0
Forvantad avkastning 0,5 0,3 0,3
Skillnad mellan férvantad och

verklig avkastning (aktuariell vinst

eller forlust) -0,7 -1,1 0,5
Valutakursdifferenser -0,4 0,5 -0,5
Foérvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 6,2 6,8 71
Kostnad redovisad i resultatrakningen

MSEK 2008 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgéring

innevarande period 1,0 1,1 0,8
Réntekostnad pa forpliktelsen 21 1,6 1,5
Forvantad avkastning pa

foérvaltningstillgangar -0,4 -0,4 -0,3
Redovisade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) 0,2 0,1 0,1
Summa nettokostnad i

resultatrékningen 2,9 2,4 2,1
varav belopp som belastat

rorelseresultatet 0,8 0,8 0,6
varav belopp som belastat

finansiella kostnader 2,1 1,6 1,5
Summa nettokostnad 2,9 2,4 2,1
Verklig avkastning pa -0,5 -0,7 0,8

forvaltningstillgangar

Forvantad avkastning 2009 pa forvaltningstillgangar uppgar till 0,3 MSEK.
Berékningarna har gjorts av oberoende aktuarie.

Antaganden fér formansbestamda forpliktelser
De véasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)

MSEK 2008 2007 2006
Diskonteringsrénta per den 31

december 4,5% 4,5% 4,0%
Forvantad avkastning pa

férvaltningstiligangar per den 31

december 6,3%") 5,8%%) 5,3%%)
Framtida 16nedkning 4,5%*) 4,5%*) 4,8%")
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0% 2,0%
*) Avser Norge

Historisk information

MSEK 2008 2007 2006
Nuvarde av férmansbestamd

forpliktelse 47,7 43,1 40,3
Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar -6,2 -6,8 -7
Underskott i planen 41,5 36,3 33,2

Férvéantade utbetalningar 2009
Forvantade utbetalningar 2009 avseende férmansbaserade pensionsplaner
uppgar till 0,8 MSEK.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fr&n Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en
féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2008 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det

méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 2,5 MSEK (3,9 resp 3,5). Alectas 6verskott kan
férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av
2008 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 111,0 procent (152,0 resp 143,1 procent). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsék-
rings&tagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska beréknings-
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas
av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféreta-
gen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Kostnader fér avgiftsbestamda planer

MSEK 2008 2007 2006
Koncernen 13,5 13,0 12,1
Moderbolaget 1,3 1,1 0,8

Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstéllda i koncernen
utgar ej. Arsstamman 2008 beslutade att arvoden till styrelsen fér arbetet
under 2008 skulle utgéd med 150 TSEK till styrelsens ordférande samt

100 TSEK till vardera Per Borgvall, Eric Hielte, Jan Eric Larson,

Gunnar Gremlin och Peter Méller.

Principer fér erséttning till VD och koncernchefen

Erséttning

Till VD och koncernchefen utgar erséattning i form av grundién, pension och
rérlig ersattning. Under 2008 var grundiénen 2 437 TSEK. Den rérliga ersatt-
ningen kan uppga till hdgst 50 procent av grundldnen. Eventuell utbetalning
av rorlig ersattning faststalls pa grundval av Nedermangruppens resultat och
kapitalbindning.

Under 2008 var ersattningen till VD och koncernchefen 3729 TSEK, varav
1200 TSEK utgjorde rorlig erséattning for rakenskapsaret 2008 och 92 TSEK
korrigering for tidigare ar.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppségning fran VD:s sida galler en uppségningstid om sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida &ger VD rétt till motsvarande 18-24 ma-
nadsléner. De sista sex mdnaderna ar med férbehall om ny anstalining.

Pensionserséttningar

VD och koncernchefen kan ga i pension vid 65 ars alder. Pensionsplanen ar
premiebestdmd och &rspremien motsvarar 30 procent av den arliga grund-
16nen. Bolagets atagande ar begrénsat till betalning av arspremien. Under
2008 var premiekostnaderna 714 TSEK avseende VD och koncernchefen.

Principer for erséttningar till verkstéllande direktérer i dotterbolag
Med verkstéllande direktérer i dotterbolag férekommer med ovan liknande
uppséagningsavtal med 1-2 arsléner.

Principer fér ersittning till 6vriga medlemmar i koncernledningen
Erséttning

De medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i andra bolag an
moderbolaget erhaller sin ersattning fran respektive bolag. Ersattningen
beslutas av koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande och utgérs
av grundlén, pension, rorlig ersattning och évriga formaner. For dvriga
medlemmar i koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst
30 procent av grundlénen. Eventuella rérliga ersattningar och storleken pa
dessa beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pa
grundval av Nedermangruppens resultat och kapitalbindning. Under 2008
var ersattningen till 5vriga medlemmar av koncernledningen 9254 TSEK,
varav 1884 TSEK utgjorde rérliga ersattningar for rakenskapsaret 2008.
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Uppségningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppségningstid
vid en uppséagning fran bolagens sida, och sex manaders uppségningstid
vid egen uppséagning. Under uppsagningstiden har évriga medlemmar i
koncernledningen ratt till full 16n och dvriga anstéliningsférmaner.

Ingen av de évriga medlemmarna i koncernledningen &r berattigad till
avgangsvederlag.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2008

Pensionserséttningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen kan ga i pension vid 65 ars alder.
Pensionsbetalningarna féljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med
undantag fér en medlem dar pensionsinbetalning sker med 10 basbelopp
per &r. Bolagens ataganden &r begrénsade till &rspremierna. Pensions-
grundande 16n utgdrs av fasta arslénen plus genomsnittlig bonus under de
senaste tre aren.

Grundion
TSEK styrelsearvode Rérlig erséttning C')vriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Eric Hielte 100 100
Styrelseledamot Jan Eric Larson 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstéllande direktor 2437 1292 143 714 4 586
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7 370 1884 710 1728 11692
Summa 10 457 3176 853 2442 16 928
varav dotterbolag (6 personer) 5952 1408 587 1353 9300
Ersattningar och 6vriga formaner under 2007
Grundlén .

TSEK styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Hans Straberg 75 75
Styrelseledamot Jan Eric Larson 75 75
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 75 75
Styrelseledamot Peter Moller 75 75
Verkstéllande direktor 2330 974 106 728 4138
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6 390 1417 737 1657 10 201
Summa 9170 2391 843 2385 14789
varav dotterbolag (6 personer) 5046 1092 625 1277 8040
Not 23 Avsittningar
Koncernen
Avséttningar som &r langfristiga skulder Forlustkontrakt
Garantiataganden 0,3 Redovisat varde vid periodens ingang 0,2
Totalt 0,3 Avséttningar som gjorts under perioden 0,2

Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,2
Avsittningar som ar kortfristiga skulder Red p;? VA dg i p " " p o 02 0.0
Avgangsvederlag, permitteringslon 1,2 1,9 0,7 edovisal varde vid periocens utgang . . .
Garantiataganden 2,8 2,6 1,5
Forlustkontrakt 0,0 0,2
Totalt 4,0 4,7 2,2
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Avgangsvederlag, permitteringsion Totala avséttningar
Redovisat varde vid periodens ingang 1,9 0,7 0,2 Redovisat varde vid periodens ingang 47 2,2 1,9
Avsattningar som gjorts under perioden 1,5 2,0 0,7 Avséttningar som gjorts under perioden 3,2 4,8 2,2
Belopp som tagits i ansprak under perioden 2,3 -0,8 -0,2 Belopp som tagits i ansprak under perioden -3,8 23 -19
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden  -0,3 Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden  -0,3
Arets valutakursdifferenser 0,4 0,0 Arets valutakursdifferenser 0,5 0,0
Redovisat varde vid periodens utgang 1,2 1,9 0,7 Redovisat varde vid periodens utgang 4,3 4,7 2,2
MSEK 2008 2007 2006
Garantiataganden
Redovisat varde vid periodens ingang 2,6 1,5 1,7 Garantier
Avséttningar som gjorts under perioden 1,7 2,6 1,5 Avséttningen for produktgarantier bygger pa berakningar gjorda pa grundval
Belopp som tagits i ansprak under perioden 1,3 1,5 -1,7  avhistoriska data.
Arets valutakursdifferenser 0,1
Redovisat vérde vid periodens utgang 3,1 2,6 1,5
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Not 24 Qvriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Ovriga langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader 43,2 31,6 33,4
Ovriga skulder 0,1 0,6 Réntekostnader 0,9 0,8
0,1 0,6 Revisionskostnader 1,6 1,8 1,6
Férséljningskostnader 4.1 2,9 2,0
Ovriga kortfristiga skulder (I.:jralft- och tullkostnader 0,1 0,1 1,5
Personalrelaterade skulder 15,1 12,1 4,6 vrigt 45 68 68
Momsskulder 19,1 13,0 9,8 e 44,1 46,1
Verkligt vérde valutaderivat 8,7 0,8
Forskott fran kunder 17,2 10,1 71 Moderbolaget
Ej erlagd képeskillin 3,3
..] ) g P 9 MSEK 2008 2007 2006
Ovriga skulder 9,9 13,0 6,3
73,3 49,0 27,8 Personalrelaterade kostnader 5,6 3,7 3,3
Rantekostnader 0,9 0,8
Moderbolaget Ii(ewswnskostnader 0,2 0,2 0,2
— Ovrigt 0,6 0,9 0,5
MSEK 2008 2007 2006 6,4 5,7 4,8
Personalrelaterade skulder 0,7 0,9 0,4
Momsskulder 0,1
Ej erlagd képeskilling 3,3
Ovriga skulder 0,9
4,9 1,0 0,4
Not 26 Finansiella risker och finanspolicies
Risker och osékerhetsfaktorer - Finanspolicy Rénterisker

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen képer och séljer produkter i utlandsk valuta.
Valutakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafloden.
Nedermankoncernen exponeras éven av refinansierings- och likviditetsrisk
samt kredit- och motpartsrisk. Det ar styrelsen som faststaller policies for
riskhanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som

Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuldsattning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebarande tillgangar och skulder I6per med rorlig ranta eller
med en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med
koncernens langivare. En forandring av rantesatsen med en procentenhet
hade paverkat finansnettot 2008 med 1,8 MSEK, raknat pa den genomsnittliga
kapitalbindningen for aret.

ar ansvarig for att identifiera och pa ett effektivt satt begréansa Koncernens
finansiella risker. Finansfunktionen rapporterar via CFO till styrelsen. Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella skulder.

Nedanstaende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de

finansiella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

Koncernen

Rénte- Nominelit belopp i Mellan 1 5 ar och
MSEK Réntesats _ bindningstid Valuta originalvaluta Totalt Inom 1 ar och 5 ar langre
2006
Banklan 3,815% 07-02-15 SEK 100,0 100,0 100,0
Banklan 3,815% 07-02-15 SEK 50,0 50,0 30,0 20,0
Banklan (revolver) 3,815% 07-02-15 SEK 20,0 20,0 20,0
Checkrakningskredit 3,89% Rorlig 1 ar SEK 5,0 5,0 5,0
Checkrakningskredit 6,78% Rorlig 1 ar UsSD 0,4 2,9 2,9
Finansiella leasingskulder Roérlig SEK 7,9 1,6 6,3
2007
Banklan (revolver) 4,873% 08-02-15 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan EUR 0,0 0,2 0,2
Banklan BRL 0,0 0,1 0,1
Checkrakningskredit 4,69% Rorlig 1 ar SEK 30,0 30,0 30,0
Finansiella leasingskulder Rérlig 11,5 11,5 3,4 8,1
2008
Banklan (revolver) 4,748% 2009-02-17 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan 4,653% 2009-03-03 SEK 25,0 25,0 25,0
Banklan 5,040% 2009-06-20 CNY 12,0 13,4 13,4
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar GBP 0,9 10,6 10,6
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar USD 0,2 1,8 1,8
Finansiella leasingskulder Rérlig 2,4 2,4 1,2 1,2
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| koncernens avtal om banklan finns net debt covenants dér nyckeltalet
nettoskuld/EBTDA skall uppga till hégst 3,5. Rantan pa l&nen férandras
I6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran gang till annan huru-
vida ranteswapar skall anvéndas for att sékra rantenivaerna. For narvarande
finns inga réntesékringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att
omprdvas vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 203,2 MSEK, varav
175,0 revolverande amorteringsfria 1&n,13,4 kortfristiga lan, 2,4 finansiella
leasingskulder och 12,4 utnyttjade krediter.

Koncernen hade 90,8 MSEK i likvida medel samt 67,8 MSEK i outnyttjade
krediter. Darmed fanns disponibla medel om totalt 158,6 MSEK den 31
december 2008.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. For att begrénsa denna anvénder Nedermankoncernen
kreditpolicies som begransar utestadende belopp och kredittid for olika kun-
der. For nya kunder och pa nya marknader galler normalt sett remburs eller
férskottsbetalning. Fér etablerade kundférhéllanden satts kreditgranser som
noga 6vervakas for att begransa riskerna. Koncernens storsta enskilda kund
svarade for 2,5% av omséttningen. De fem storsta kunderna svarade for

6,4 % av omsattningen. Riskspridningen far séledes anses som mycket god.
Koncernens kundforluster har historiskt sett varit mycket sma och uppgick
fér 2008 till ca 4,6 MSEK.

Av koncernens totala kundfordringar om MSEK 270 utgdr ca 6 procent

(4 procent) fordringar férfallna mer &n 90 dagar.

Avséttning for kreditfrluster gérs efter individuella bedémningar och dar-
utéver med generella bedémningar i forhallande till aldersanalys.

Per den 31 december 2008 uppgér avséttningarna for kreditforluster till

9,4 MSEK (7,4 MSEK) motsvarande 3,4 procent av bruttot av totala kund-
fordringar.

Koncernen

MSEK 2008-12-31
Forfallna med:

1-30 dagar 52,5
31-60 dagar 15,8
61-90 dagar 9,4
91-180 dagar 8,8
181-360 dagar 3,2
>360 dagar 52
Summa férfallna kundfordringar 94,9

Reserven for osékra kundfordringar férandrades pa féljande satt:

Ingéende balans 7,4
Avséttning for osékra fordringar -4,6
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 0,2
Aterforda avsattningar 3,1
Valutakursdifferens -0,7
Utgéende balans -9,4

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med
derivatinstrument. Risken for att motparten inte fullgér sin forpliktelse be-
gransas genom valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy
skall likvida medel endast placeras i valrenommerade banker (*first class
banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen &r genom sin internationella verksamhet expone-

rad for valutarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens
resultat- och balansrakning. Koncernens valutaexponering omfattar bade
transaktionsexponering och omrékningsexponering.

| koncernens resultatrédkning ingar valutakursdifferenser med 1,4 MSEK

(- 3,5 MSEK) i rorelseresultatet och med -1,7 MSEK (1,5 MSEK) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernen goér inkép i en
valuta och séljer i en annan valuta. Fér att begrénsa transaktionsexpone-
ringen i Nedermankoncernen &r huvudregeln att férsérjningsbolagen séljer
till férsaljningsbolagen i férsaljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsex-
poneringen blir pa det sattet ytterst liten i férsaljningsbolagen.

Det absolut storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och drygt 50 procent
av inképen dar gors i SEK. Ovriga inkép gérs huvudsakligen i EUR och viss
mindre utstrackning i USD.

Faktureringen i Koncernen var 2008 42 procent i EUR, 11 procent i GBP,
12 procent i SEK, 6 procent i USD,9 procent i NOK samt 20 procent i
dvriga valutor. Enligt koncernens finanspolicy kursséakras ca 70 procent av
de férvantade valutaflédena i utidndska valutor atta manader framat. Kurs-
sakringar sker genom terminskontrakt. Utestaende terminskontrakt varderas
till marknadsvarde och detta varde uppgick

2008-12-31 till -13,7 MSEK. Séakringsredovisning tilldmpas inte, varfor
férandringen av marknadsvérdet i sin helhet paverkat arets resultat. En
férandring av valutakurserna med +/- 1 procent innebar en paverkan pa
rérelseresultatet med MSEK 2,0 fér EUR, 0,5 MSEK fér GBP, 0,5 MSEK fér
CAD och 0,4 MSEK avseende USD baserat pa koncernens nettofléden i
dessa valutor samt omrékningseffekterna i koncernens resultatrakning.

Féljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

2008-12-31 Redovisat  Marknads-
vérde vérde
Belopp att sélja Belopp att erhalla MSEK MSEK
MEUR 12,1 MSEK 117,8 -13,1 -13,1
MGBP 2,0 MSEK 23,5 0,8 0,8
MNOK 8,4 MSEK 9,7 0,4 0,4
MUSD 2,4 MSEK 16,3 2,4 2,4
MPLN 4,2 MSEK 11,5 0,6 0,6
MDKK 2,4 MSEK 3,5 0,0 0,0
182,3 -13,7 -13,7
Omrékningsexponering
Nettotillgangarna i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:
Koncernen
MSEK
Valuta 2008 2007 2006
SEK 306,0 58% 274,0 60% 235,5 63%
EUR 86,6 16% 59,6 13% 441 11%
GBP 36,4 7% 37,0 8% 27,9 7%
usD 6,6 1% 21,1 5% 21,8 6%
CAD 241 5% 17,6 4% 18,6 5%
NOK 22,1 4% 17,5 4% 11,0 3%
PLN 13,5 3% 12,1 3% 11,0 3%
CNY 10,0 2%
Ovriga 23,8 4% 12,8 3% 6,7 2%
529,1 100% 451,7 100% 376,6 100%

Koncernen har som policy att inte sdkra omrékningsexponeringar
i utldndsk valuta.

Verkligt véarde

Verkligt varde dverensstdmmer i allt vésentligt med redovisat vérde i balans-
rakningen. | 6vrigt hanvisas till Redovisningsprinciper - finansiella instrument
ovan avseende principer fér vardering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt vérde.

Risk management och forsakringar

Malsattningen med risk management &r att minimera den totala kostnaden
fér Koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeférebyggande och skadebegrénsande arbetet i verksamheterna,
dels genom koncerngemensamma férsékringslésningar.

Kundfordringar
Koncernens kundférluster har historiskt sett varit mycket sméa och uppgick
2008 till ca 4,6 MSEK.

Likviditetsrisk

Likviditeten i koncernen utsatts inte fér nagra stora sdsongsmassiga fluktua-
tioner. Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Nordea Bank formulerat
som ett femarigt ramavtal om 400 MSEK. Avtalet I6per ut i november 2012.
Vid arsskiftet var detta utrymme utnyttjat med 175 MSEK revolverande
krediter. Vid agarférandring dér nagon eller flera som agerar gemensamt
férvarvar aktier som motsvarar mer &n 50 procent av antalet roster i bolaget
ager banken ratt att sdga upp avtalet i fortid.



Not 27 Operationell leasing Not 28 Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare Koncernen
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:
MSEK 2008 2007 2006
Koncernen Stéllda sékerheter
MSEK 2008 2007 2006 | form av stallda s&kerheter for
egna skulder och avséttningar
Inom ett &r 39,2 23,8 24,9 Nettotillgangar i dotterbolag inga inga 304,5
Mellan ett och fem ar 84,5 471 41,4 Fastighetsinteckningar inga inga 25,0
Langre an fem ar 2,7 2,9 4,1 Foretagsinteckningar inga inga 35,0
126,4 73,8 70,4 Tillgangar med &dganderatts-
forbehall (finansiell leasing) 1,8 11,5 7,6
Summa stéllda sékerheter 1,8 11,5 372,1
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for
fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs.
Moderbolaget Eventualforpliktelser
tiat , FPG/PRI 0,6
MSEK 2008 2007 2006 (?ar.an iataganden, FPG/ 0.6 0.6
Ovriga 0,4
Inom ett ar 0,4 0,2 0,3 Summa eventualforpliktelser 0,6 1,0 0,6
Mellan ett och fem ar 0,3 0,2 0,1
Langre an fem ar - - - Moderbolaget
0,7 0,4 04 —
MSEK 2008 2007 2006
Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal: Stillda sakerheter
| form av stéllda sékerheter for
Koncernen egna skulder och avséttningar
Aktier i dotterbolag inga inga 229,7
MSEK 2008 2007 2006  Summa stillda sakerheter inga inga 2297
Totala leasingkostnader 35,1 29,2 247
Eventualférpliktelser
Moderbolaget Garantidtaganden, FPG/PRI 0,6 0,6 0,6
Borgensforbindelser till
MSEK 2008 2007 2006 férman for dotterforetag 44,5 60,2 45,0
Summa eventualforpliktelser 451 60,8 45,6
Totala leasingkostnader 0,4 0,3 0,2
Not 29 Narstaende
Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterféretag, se not 30. koncernbolag, som &r eller var ovanliga till sin karaktar. Inte heller har nagot
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft koncernbolag lamnat lan, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for
négon direkt eller indirekt delaktighet i n&gra affarstransaktioner med nagon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare.
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006
Ovriga rérelseintakter 9,4 8,5 7,6
Erhallen utdelning 29,4 59 18,9
Finansiella intékter och kostnader 11,8 6,7 9,0
Fordran pa narstaende per 31 december 73,5 60,0 19,7
Skuld till narstaende per 31 december 14,0 14,2 21,0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betréffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och andra erséttningar, kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande férméner samt avtal angaende avgangsvederlag, se not 22.
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Not 30 Koncernforetag

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

2008
) Bokfort varde

Bolag Organisationsnr Sate / Land Antal andelar Agarandel MSEK
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100,0% 229,7

Nederman S.A.S. Paris, Frankrike 100,0%

Air Care System AB Helsingborg, Sverige 100,0%

Nederman Polska Sp zo.o. Katowice, Polen 100,0%

Nederman Ibérica Madrid, Spanien 100,0%

Nederman & Co S.R.L. Bukarest, Rumanien 100,0%

Nederman Logistics North America Ltd Mississauga, Kanada 100,0%

Nederman Pty Ltd Hallam, Australien 100,0%

Nederman Danmark Aps Fredrikssund, Danmark 100,0%

Toredal Verkstad AB Vara, Sverige 100,0%

Nederman Air Clean (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kina 100,0%
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 0 100,0% 0,2
Nederman Svenska Férséljnings AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100,0% 6,6
Nederman A/S 858741882 Oslo, Norge 2200 100,0% 31,6
Nederman Norclean A/S 933202054 Sandefjord, Norge 200 100,0% 33,0
Nederman Norclean Nederland B.V. 24218849 Vlaardingen, Holland 50 100,0% 0,0
Nederman Norclean GmbH 120336521 Kamp-Lintfort, Tyskland 0 100,0% 0,0
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100,0% 30,4

LEDA bvba Schoten Antwerp, Belgien 100,0%
Nederman Holding GmbH HRB48292 Frankfurt a M, Tyskland 0 100,0% 0,0
Nederman GmbH HRB43352 Nurtingen, Tyskland 0 100,0% 73,9

Nederman GmbH (Austria) Wien, Osterrike 100,0%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100,0% 49,3

Fumex Installations Ltd Sheffield, England 100,0%

Lev Coshh Testing Ltd Sheffield, England 100,0%
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100,0% 0,0
Nederman Inc. 465-416 Detroit, USA 1680 100,0% 25,9
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100,0% 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos  05.880.850/0001-45 Sao Paolo, Brasilien 3365 100,0% 6,1
de Exaustao Ltda
AB Norclean 556223-4319 Varberg, Sverige 5000 100,0% 15,1
Arboga-Darenth AB 556053-6715 Arboga, Sverige 4000 100,0% 13,5
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Erith, England 10 100,0% 2,0
Arboga-Darenth Sarl 339878449 Creuzier Le Vieux, Frankrike 500 100,0% 0,3
Nederman India Private Limited U74900DL2008FTC178218 New Delhi, Indien 100 000 100,0% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited 647743 Istanbul, Turkiet 0 100,0% 0,3
Sirketi
Totalt moderbolaget 550,3
Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 518,8 523,0 522,9
Arets inkop 31,5 6,1 0,1
Nedséttning av kapital -10,3
Redovisat védrde den 31 december 550,3 518,8 523,0
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Not 31 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

forts. not 32 Kassaflédesanalys

Transaktioner som inte medfér betalningar

Moderbolaget Koncernen
MSEK 2008 2007 2006 MSEK 2008 2007 2006
Maskiner och inventarier Forvarv av tillgdng genom
Ingaende balans 1 januari 0,0 0,2 0,4 finansiell leasing 1,3 53 2,6
2 T Avslutande av finansiella
C:etf’ f°;a”sr:"g Yy = g'ﬁ g’z leasingkontrakt 8,1 16 1.1
gaende balans ecemboer ’ ’ ’ Konvertering av skuld till eget kapital 5,9
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2009 12,0 Moderbolaget
Avsatt vid taxering 2008 5,7 5,7 -
Avsatt vid taxering 2007 0,8 0,8 0,8 MSEK 2008 2007 2006
Utgéende balans 31 december s 65 038 Konvertering av skuld till eget kapital 59
Summa obeskattade reserver 18,5 6,5 1,0
Ej utnyttjade krediter
MSEK 2008 2007 2006
Ej utnyttjade krediter uppgar till
Not 32 K fl6 | Koncernen 67,8 36,4 42,9
ot 32 Kassaflodesanalys Moderbolaget 50,0 5,0 20,0
Likvida medel
Koncernen
Not 33 Handelser efter balansdagen
MSEK 2008 2007 2006
Fdljande delkomponenter ingér i likvida medel: Inga viktiga handelser efter balansdagen.
Kassa och banktillgodohavanden 90,6 76,4 50,2
Kortfristiga placeringar,
jamstéllda med likvida medel 0,2
Summa enligt balansrédkningen 90,8 76,4 50,2 - . . .
g g Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Moderbolaget Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar
—_— per balansdagen har sérskild betydelse for vardering av tillgdngarna och
MSEK 2008 2007 2006 skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dar risken for
p - — - vasentliga vardeférandringar, under det efterféljande aret, ar betydande pa
Foljande delkomponenter ingar i ikvida medel: grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva éndras.
Kassa och banktillgodohavanden 18,5 5,2 0,0
Summa enligt balansrikningen 18,5 5,2 0,0 Nedskrivningsprévning av goodwill
Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning
av nyttjandevéardet p& den kassagenererande enhet, eller grupp av
kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet &r hanférligt. Detta
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet kréver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 13.
Koncernen Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle &ndringar under 2008 av
—— férutsattningarna fér dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en
MSEK 2008 2007 2006 effekt pa vardet pa goodwill.
Foretagsledningen beddmer dock att inga rimliga férandringar i viktiga
Orealiserade kursdifferenser 1,1 0,4 0,8 antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande
Forandringar i vrdet av finansiella enheterna skulle medféra att tervinningsvardet understiger det redovisade
instrument 6,9 2,5 -4,6 vérdet.
Avséttningar 1,5 1,8 -0,1
Ovriga poster 0,3 -0,2 0,9
7,6 37 -4,6 .
Not 35 Uppgifter om moderbolaget
Moderbolaget Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Helsingborg.
MSEK 2008 2007 2006 Adressen till huvudkontoret &r Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.
Avskrivningar 0,5 0,8 0,8 Koncernredovisningen for ar 2008 bestar av moderbolaget och dess
0,5 0,8 0,8 dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar,
att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5 866 700
Balanserade vinstmedel 101 821 155
Avrets resultat 9006 054
Summa kronor 116 693 909

disponeras pa sa sétt, att

till aktiedgarna utdelas kronor 2,50 per aktie 29 288 350
till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 81538 859
Summa kronor 116 693 909

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 28 april 2009.

Helsingborg den 16 februari 2009

Jan Svensson

Ordférande
Per Borgvall Peter Moller Gunnar Gremlin
Sven Kristensson
Eric Hielte Jan Eric Larson Verkstdllande direktor
Rolf Rénes Mikael Kram
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 23 februari 2009

KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Nederman Holding AB (publ)
Org nr 556576-4205

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Nederman Holding AB for &r 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 16-52. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och

genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och éarsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansriakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Malmé den 23 februari 2009

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Stockholms-
borsen, OMX Nordic Exchange Small Cap-listan 2007 (nuvarande
Nasdaq OMX Stockholm AB).

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstdimma, styrelsen och verkstéllande direktdren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Med hénsyn till Nedermans koncern-
struktur r sammanséttningen av styrelser i operativa dotterbolag,
ofta med representanter frdn koncernledningen, ytterligare en del i
styrningen av Koncernen.

Fr.o.m. 1 juli 2008 ska Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas av
samtliga bolag pd Stockholmsbdrsen. Dessforinnan géllde detta en-
dast bolag som hade ett marknadsvirde Gverstigande 3 000 MSEK.
Vissa delar av koden blir inte tillimpliga forran vid den forsta ars-
stimman efter det att de nya reglerna tradde i kraft. Med hénsyn till
att Nedermans marknadsvérde vasentligt understiger 3 000 MSEK
har Nederman innan detta datum valt att avvakta med att tillimpa
koden i sin helhet. Nederman anvénde dock redan ett antal av de
rutiner som koden foreskriver for att gagna aktiedgarnas mojligheter
till dgarstyrning. Nésta arsstimma kommer att hallas den 28 april
2009 och dérefter kommer koden att foljas i sin helhet.

Aktieagare

Vid slutet av 2008 hade bolaget 3 755 aktiedgare. Investment AB
Latour var storsta dgare med 26,5 procent av aktierna. Utldndska
investerares dgarandel var 21,6 procent av aktierna. De tio storsta
aktiedigarna hade ett totalt innehav motsvarande 70,7 procent av
aktierna.

Arsstaimma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet dér aktiedgarna
utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor, sdsom,
faststillelse av resultat- och balansrikningar, disposition av Bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktdren, val av styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt
ersittning till styrelse och revisorer. Arsstimman hélls i Helsingborg
den 29 april 2008.

- Stdmman faststéllde resultat- och balansrikning samt koncern-
resultat- och koncernbalansriakning, beslutade att disponera vinst i
enlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande att en utdel-
ning om 2:50 kronor per aktie skulle ske for verksamhetsaret 2007
samt beviljade ansvarsfrihet ar styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren.

- Stamman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att vilja sju
styrelseledamdter, att arvode till styrelsen skulle utgad med 650 000
kronor, varav 150 000 till styrelsens ordférande och vardera 100 000
kronor till 6vriga stimmovalda ledaméter med undantag av verkstél-
lande direktoren, att till styrelseledaméter omvilja Gunnar Gremlin,
Jan Eric Larson och Peter Mdller, att till nya styrelseledamoter vilja
Jan Svensson, Eric Hielte, Per Borgvall och Sven Kristensson samt
att vélja Jan Svensson till styrelsens ordforande.

Valberedning

Agare som representerar mer dn 51 procent av aktiedgarna har utsett
Jan Svensson (Investment AB Latour), Eric Hielte (Ernstrém-
gruppen) och Peter Ronstrom (Lannebo Fonder) till valberedning
infor drsstimman 2009. Arsstimman kommer ocks4 att besluta om
instruktioner for valberedning avseende tillsdttande av valbered-
ningen och valberedningens uppdrag.

Enligt forslaget till instruktion ska valberedningen besta av en
representant fran var och en av de tre storsta dgarna samt styrelsens
ordférande. Om nagon av de tre storsta dgarna avstér frén sin rétt
att utse representant till valberedningen sa gar rétten vidare till i
storleksordning nésta aktiedgare.

Valberedningens uppgifter skall vara att infor arsstimman forbereda
val av ordforande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordfo-
rande vid stimma, arvodesfragor och dértill horande fragor, samt i
férekommande fall, val av revisor.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande

organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets
organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma Bolagets
ekonomiska situation samt att godkénna Bolagets affarsplan. I det
allménna atagandet ligger att det dr styrelsen som beslutar i 6ver-
gripande fragor som till exempel Bolagets strategi, férvérv, storre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och halvars-
rapport samt tillséttning av verkstéllande direktéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststills pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall férdelas mellan styrelsens ledaméter, hur
ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken utstrdckning supple-
anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren m.m. Styrelsen sammantrader efter en i forvig beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare moten arrangeras vid héndelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstédllande direkto-
ren har utéver styrelsemétena en 16pande dialog kring forvaltningen
av Bolaget.

Narvaro pa styrelseméten

Antal méten  Antal méjliga méten
Anders Scharp 2 2
Hans Straberg

Caspar Callerstrom
Gunnar Gremlin
Peter Moller

Jan Eric Larson
Jan Svensson

Eric Hielte

Per Borgvall

[*) NV e e RN I A
AN NN QN 0 0 0NN

Sven Kristensson



En gang per ar utvirderar hela styrelsen ledande befattningshavare
enligt ett systematiskt forfarande. I detta sammanhang utgér ledande
befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s. en bredare grupp av
anstillda dn vad som pa andra stéllen i detta prospekt definieras som
ledande befattningshavare.

Under de senaste verksamhetséren har styrelsen haft att ta stillning
till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt har under
2008 lagts pa Koncernens fortsatta expansion, bland annat foretags-
forvirv och Koncernens finansiella ramar och mal.

Styrelsen hade under 2008 atta protokollforda méten och har hittills
under 2009 haft ett protokollfort méte. Arsstimman 2008 beslu-
tade att styrelsearvode ska utgd med 150 000 SEK till styrelsens
ordforande och 100 000 SEK till vardera ordinarie ledamot valda av
arsstimman. Till verkstéllande direktoren utgar inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden intill
dess nista Arsstimma hallits. Styrelsen skall besta av ldgst tre och
hogst atta ordinarie ledamoter och kan kompletteras med hogst tre
suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Huvudégare och styrelsemedlemmarna genomfor drligen en detalje-
rad utvérdering av styrelsens arbete. Utvédrderingen omfattar bland
annat styrelsens sammanséttning, individuella styrelsemedlemmar
samt styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter valda av Arsstimman
2008 och tva arbetstagarledamoter. Verkstillande direktdren ingar

i styrelsen. Finansdirektoren ingér inte i styrelsen men deltar som
regel vid styrelsemdtena som foredragande. Styrelsens ordférande
deltar inte i den operativa ledningen av Bolaget.

Verkstéllande direktéren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den 16pande forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i Bolaget.
Detta innebdr att verkstillande direktoren dger fatta beslut i de fra-
gor, vilka kan anses falla inom ramen for den l6pande forvaltningen
av Bolaget.

Den verkstéllande direktoren far dessutom vidta dtgérd utan styrel-
sens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och arten

av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig
oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstillande
direktoren reglerar d&ven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen erhaller ménatligen skriftlig information i form av en ma-
nadsrapport innehallande uppfoljning av Bolagets forsiljning, order-
statistik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare
innehaller materialet verkstéllande direktdrens och finansdirektorens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika markna-
derna. De manader d4 man har styrelseméte dr manadsrapporten mer
omfattande och inkluderar dven balansrikning och kassaflodesrap-
port bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskuteras
och antas pa ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet med af-
farsplan (inklusive budget for nastkommande éar) bedrivs normalt
”bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna strategin.
Verkstillande direktoren och finansdirektoren foredrar forslag pa
affdrsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring affdrsplanen antas
den normalt pé det sista styrelsemétet under hosten. Vidare gor
Bolaget normalt en uppdaterad prognos i samband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

Kommittéer

Fragor angéende l6nesittning och formaner for verkstillande
direktoren och ledningen hanteras och avgors av en 16nesattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordforande i kommittén &r Jan Svensson.

Arsstimman 2008 beslutade om principer for ersittningar till verkstil-
lande direktoren och bolagsledningen, vilka ndrmare redovisas i avsnit-
tet Ersittning till styrelse och ledande befattningshavare nedan.

Bolagets revisorer informerar hela styrelsen om resultatet av sitt
arbete genom att minst en gang per ar delta vid ett styrelseméote

och ldmna en redogorelse for arets revision och sin syn pa Bolagets
interna kontrollsystem utan névaro fran ndgon i bolagsledningen.
Déarmed uppfyller Nederman kraven pa att ha en revisionskommitté
inom ramen for Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna for
ersittning till Bolagets revisorer beslutas av Arsstimman. Bolaget
har under aret tillsatt en formell valberedning. Valberedningen ska
jamte Styrelseordforanden besté av en representant och sammankal-
lar arligen i god tid fore bolagsstimman de storre aktiefigarna for att
forankra forslag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rakenskapsér ldmna en revisionsberittelse till bolagsstam-
man. Arsstimman utser revisorer pa fyra ar. P4 Arsstimman 27 april
2007 valdes KPMG AB, med revisor Alf Svensson som huvudansva-
rig for fyra ar framat.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Granskning av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Alf Svensson inga uppdrag i bolag, dver
vilka Nedermans huvudigare, styrelseledaméter eller verkstillande
direktor har ett vésentligt inflytande. Alf Svensson dr auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Arvode for 6vriga uppdrag till KPMG
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2008 till sammanlagt
0,9 MSEK och avser huvudsakligen sérskilda granskningsuppdrag i
samband med forvarv.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Arsstimman 2008 antog en policy avseende ersittnings- och anstill-
ningsvillkor for 2008. Foljande huvudprinciper tillimpas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutdver finns majlighet till rorlig
ersittning som kopplas till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga erséttningen kan uppga till maximalt 30-50 procent av
arslonen beroende pa individens befattning inom Bolaget.

For verkstéllande direktdren ér pensionsplanen premiebestimd med
en drspremie motsvarande 30 procent av den arliga grundlonen.

For 6vriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag for en medlem, dér pensionsinbe-
talning sker med 10 basbelopp per ar. Vid uppsédgning fran verkstal-
lande direktors sida géller en uppsédgningstid pa sex manader. Vid
uppségning fran bolagets sida dger VD ritt till motsvarande 18-24
maénadsloner (de sista sex manaderna med forbehall for ny anstall-
ning). For 6vriga ledningen géller tolv méanaders uppségningstid vid
en uppsédgning fran bolagens sida, och sex ménaders uppségnings-
tid vid egen uppsédgning. Det finns inget avtal mellan styrelsens
medlemmar eller ledande befattningshavare och Nederman eller
nagot av dess dotterbolag om formaner efter det att deras uppdrag
har avslutats. Inga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
foreligger for narvarande till styrelsen eller bolagsledningen. Neder-
mans koncernledning bestér av 4tta personer (inklusive verkstillande
direktoren).



Intern kontroll

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i bolaget. Enligt punkt
3.7.2. 1 Koden ska styrelsen érligen avge en rapport om hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, dr organiserad och hur vl den har fungerat under det senaste
rédkenskapsaret. I enlighet med uttalande fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 5 september 2006 kommer denna rapport under
det forsta aret, som bolaget omfattas av Koden, att inskrénka sig till
en beskrivning av hur den interna kontrollen, till den del den avser
den finansiella rapporteringen, r organiserad.

Kontrollmiljé

Operativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, inriktning, forvérv och dvergripande finansiella
fragor fattas av moderbolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen ar utformad for att fungera i
denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt koncernens struktur.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av den 6vergripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats. Inom koncernen &r de mest vésentliga bestandsdelarna
dokumenterade i form av instruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstdlla den interna kontrollen finns sévil automatiserade
kontroller som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system och
attestkontroller samt manuella kontroller i form av avstimningar och
inventeringar. Ekonomiska analyser av resultat samt uppfoljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policies och instruktioner hélls
16pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller tryckt
form. Fér kommunikation med externa parter finns en kommunika-
tionspolicy, som anger riktlinjer for att sakerstélla att bolagets infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstédndigt sétt.

Uppfdljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen &r
organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststéllt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunk-
tionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa
detaljniva. Styrelsen har vid sina sammantrdden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har &ven fétt avrapportering fran bolagets
revisorer av deras iakttagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till rs-
stimma, drendebehandling under &rsstimma och var stimman ska
héllas. Den nu géllande bolagsordningen antogs pa extra bolags-
stimma den 10 april 2007 och finns pa bolagets hemsida www.
nederman.com och i drsredovisningen for 2008 sidan 57.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.



Bolagsordning

Bolagsordning for Nederman Holding Aktiebolag (publ)
(org nr 556576-4205) aterges nedan.

1 § Firma
Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

2 § Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt séte 1 Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremél for sin verksambhet att direkt eller
genom dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for
bittre industriell arbetsmiljo samt dga och forvalta foretag
och fast och 16s egendom och idka ddrmed forenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst sjuhundrafemtiotusen
(750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000 000) kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier skall vara ldgst tio miljoner (10 000 000) och
hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna
viljs arligen pa Arsstimma for tiden intill slutet av niista
Arsstimma.

9 § Revisor

Bolaget skall ha l4agst en (1) och hdgst tva (2) revisorer, utan
eller med hdgst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant skall utses godkand
eller auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till Arsstimma samt till extra bolagsstimma dir en
fraga om édndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor

fore bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall

ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet eller, i hindelse av instdlld utgivning av
sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgares rétt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden
vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anméler antalet
bitrdden till bolaget pa det sdtt som anges i foregaende
stycke.

12 § Ort fér bolagsstdmma
Bolagsstimma kan hallas i Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma
P4 Arsstimma skall foljande drenden behandlas:

1.Val av ordférande vid bolagsstimman;

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd,;

3. Godkannande av dagordning;

4. Val av en eller tva protokolljusterare;

5. Prévning av om bolagsstdimman blivit behdrigen
sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt, 1 forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststédllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren;

10.Bestimmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

11.Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i
forekommande fall, revisorerna;

12.Val av styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och eventuella revisorssuppleanter; Annat drende, som
ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordning.



Styrelse

Jan Eric Larson Gunnar Gremlin Sven Kristensson Jan Svensson

Jan Eric Larson

Fodd 1947.

Styrelseordférande i Camfil AB samt diverse Camfil bolag.
Styrelseordférande i Swedeship AB.

Ager 17 260 aktier i Nederman.

Gunnar Gremlin

Fodd 1945.

Styrelseordforande i Leybold Optics GmbH,

PSM International Ltd och TitanX Engine Cooling AB.
Styrelseledamot i Dyckerhoff AG.

Ager 43 939 aktier i Nederman.

Sven Kristensson

Fodd 1962.

Verkstillande direktor och koncernchef for Nedermangruppen.
Ordférande i BK PAC AB och Ekodoor AB.

Styrelseledamot i Conoctica Holding AB.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Jan Svensson

Fodd 1956.

Styrelseordforande.

Verkstillande direktor och styrelseledamot i Investment AB Latour.
Styrelseordférande i OEM International AB och AB Fagerhult.
Styrelseledamot i Loomis AB, Munters AB och Oxeon AB.

Ager 2000 aktier i Nederman.

Per Borgvall Peter Moller Rolf Ranes Mikael Kram

Eric Hielte

Fodd 1948.

Styrelseordforande i Ernstromgruppen AB.
Styrelseledamot i Bygg-Fast AB.

Per Borgvall

Fodd 1958.

Verkstillande direktor och styrelseledamot i AB Fagerhult.

Tilltrader som verkstillande direktor i Gunnebo AB under varen 2009.

Peter Méller

Fodd 1952.

Verkstillande direktor for SAS Technical Services AB.
Ager 19 751 aktier i Nederman.

Rolf Ranes

Fodd 1946.

Ordf6rande i IF Metall Nederman och ledamot i styrelsen sedan 2001.
Arbetstagarrepresentant IF Metall.

Ager 300 aktier i Nederman.

Mikael Kram

Fodd 1968.

Ordf6rande i lokala Unionen Nederman.
och ledamot i styrelsen sedan 2008.



Ledningsgrupp

Sven Kristensson

VD och koncernchef.

Fodd 1962.

Anstilld 2001.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Anders Agering

CFO.

Fodd 1951.

Anstilld 2002.

Ager 60 100 aktier i Nederman
(privat och genom bolag).

Per-Ove Eriksson

Ansvarig produktion och logistik.

Fodd 1956.
Anstilld 2003.
Ager 30 399 aktier i Nederman.

Jan Richardsson
Forséljningsansvarig

Region Europa.

Fodd 1960.

Anstilld 2005.

Ager 12 000 aktier i Nederman.

Krister Johnsson

Forséljningsansvarig

Region Nordamerika.
Fodd 1966.

Anstilld 1992.

Ager 43 399 aktier i Nederman.

Bo Jonsson
Forséljningsansvarig
Region Nya Marknader.
Fodd 1956.

Anstilld 1987.

Ager 43 399 aktier i Nederman.

Mikael Brandsten
Affarsomrddeschef,
Hose & Cable Reels.
Fodd 1968.
Anstilld 1994.

Ager 41 306 aktier i Nederman.

Per Lind
Affarsomradeschef,
Extraction & Filter Systems.
Fodd 1957.

Anstilld 2007.

Ager 2000 aktier i Nederman.
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Definitioner

Nyckeltal och termer har definierats enligt foljande:

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomséittningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den 10pande verksamheten justerad for
finansnetto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvirv av rorelse.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslut-
ning).

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt av ingdende balans vid dret och utgéende balans
vid aret.
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