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Kallelse till Arsstamma

Kallelse till Arsstamma

Arsstimma i Nederman Holding AB (publ) halls
onsdagen den 28 april 2010, Marina Plaza,
Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas

15.30 Staimmolokalen ppnas

16.00 Stamman bdorjar

Fore stimman serveras kaffe och forfriskningar

Ratt till deltagande pa Arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman skall dels vara inford
i den av VPC AB forda aktieboken senast torsdagen den

22 april 2010, dels anméla sitt deltagande i arssstimman
senast torsdagen den 22 april 2010.

De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, fOr att dga rétt att delta i stimman, begéra att tillfalligt
inforas i aktieboken hos VPC i eget namn. Sadan registrering,
sé kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstilld den
22 april 2010, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore
detta datum maste underrétta forvaltaren om detta.

Anmélan

Anmilan gors pa ett av foljande sétt:

- pd Nedermans hemsida www.nederman.com

- per e-post: arsstamma@nederman.se

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ),
”Arsstimma” Box 602, 251 06 HELSINGBORG.

Vid anmilan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitrdden.
Uppgifterna anvénds endast for erforderlig registrering och
upprattande av rostldngd. For aktiedgare som foretrdds av
ombud bor fullmakt insdndas i original tillsammans med
anmélan. Den som foretrdder juridisk person skall forete
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handlingar som utvisar behdrig firmatecknare.

Bolaget tillhandahéller fullmaktsformulér till de aktiedgare
som sa Onskar. Formuldret finns ocksa tillgéngligt p&
Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2009.

Delarsrapporter

Januari—mars 2010 28 april 2010
Januari—juni 2010 12 augusti 2010
Januari—september 2010 22 oktober 2010

Flertalet bilder i denna Arsredovisning dr fotograferade med Nedermans anstdllda vid Nedermans enhet i Helsingborg.



Nyckeltal
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Nyckeltal koncernen
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Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
EBITDA
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Rérelseresultat
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Resultat fére skatt
Arets resultat
Resultat per aktie, SEK
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EBITDA/finansnetto, ggr
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617,8 502,5
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Rorelseresultat (EBIT) och rérelsemarginal

H411,1%
111,0%

2007 2008 2009
Arets resultat per affirsomrade
Extraction & Filter Systems 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 890 1073 866
Tillvaxt, % -171 23,9 16,5
EBIT, Mkr 24 124 99
EBIT marginal, % 2,7 11,6 11,4
Hose & Cable Reels 2009 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 162 199 175
Tillvaxt, % -18,4 13,7 29,6
EBIT, Mkr -1 17 15
EBIT marginal, % -0,6 8,5 8,6

® For 2009 rapporterar Nederman enligt affdrsomrdadena
Extraction & Filter Systems samt Hose & Cable Reels.
Fran och med 2010 kommer i enlighet med organisations-
fordndring rapporteringen att ske enligt en geografisk
uppdelning mellan affdrsomrddena Europa, International

samt Operations.




Arbetsmiljolosningar
inom manga omraden

* Nederman ar ett miljéteknikbolag som utvecklar, producerar och marknadsfér egna
produkter och system.

* Enheter fér produktion och sammansittning i Sverige, Norge, Kanada och Kina.

¢ Egen séaljorganisation i 25 lander. Agenter och distributérer i 30 lander.

e Koncernen hade vid arsskiftet 647 anstélida.

Ren luft i arbetsmiljon &dr en ménsklig rattighet. Nedermans applikationsomraden &r:
I avancerad tillverkning 4r dessutom ren luft i ménga fall en * Verkstadsindustri: Svets. Maskinbearbetande metallindustri.

produktionskritisk kvalitetsaspekt. Véar kunskap att omhénderta « Automotive: Fordonsverkstider. Utryckningsstationer.

luftféroreningar anvénds huvudsakligen inom svetsning och Anliggningar for bilbesiktning.
metallbearbetning, kompositmaterialbearbetning och inom

fordonseftermarknad. « Ovrig Industri: Kompositindustri. Tung industri.

Marin/offshore. Livsmedels- och likemedelsindustri.

Nedermans historia
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hég utstrickning. Produkterna kan med Nedermans specialistkunnande samverka for
att losa avancerade kvalitetshdjande och hélsoskyddande processer.

Lésningarna bygger huvudsakligen pad lag- och hogvakuumteknik samt pd
ergonomiska hjdlpmedel for effektiv hantering av kablar och slangar. Detta

gor att Nederman med stor flexibilitet kan erbjuda helhetslésningar inom de

Nederman har ett omfattande sortiment av produkter som kompletterar varandra i

applikationsomrdden foretaget specialiserat sig pd.

STARKA GLOBALA
DRIVKRAFTER

o Okat medvetande om miljé- och halsorisker
samt relaterade kostnader

» Striktare lagstiftning

e Storre fokus pa effektivitet och kvalitet i produktion
¢ Globala utmaningar inom hallbarhetsfragor

* Hogre incitament att spara energi

e Hog potential pa tillvixtmarknaderna

1994 1999 2000 2007 2008 2009
@ @ @ @ @ o—i
Charter forvirvar Riskkapitalbolaget Rationaliseringar och Notering pi OMX Anldiggning for Ny marknadsoriente-
Esab och blir ny EQT forvirvar ompositionering Stockholmsbérsens logistik och montering rad matrisorganisa-
majoritetsiigare Nederman Small Cap lista dppnar i Shanghai, tion implementeras
Nederman forvirvar
bland annat foretaget

Arboga-Darenth




Koncernchefen har ordet

‘ ‘ 2009 har varit mycket tufft for hela industrin, trots det ar Nederman
vid utgangen av aret ett effektivare och mer valpositionerat féretag
an for ett ar sedan. Vi ar marknadsledande och ékar kontinuerligt

avstandet till konkurrenterna.

Samtliga marknader som Nederman dr verksamt pa har
drabbats hart av den ekonomiska nedgangen under 2009.
Nettoomsittningen for helaret var 1 052 Mkr, en minskning
med 17 procent jamfort med 2008. Rorelseresultatet uppgick
till 23,3 Mkr, vilket innebar en minskning med 83,5 procent.
Nedermans finansiella mél &r satta dver en konjunkturcykel,
men i jamforelse med all-time-high aret 2008, ar jag natur-
ligtvis inte ndjd med resultatet 2009. Jag vill dock betona att
en exceptionell nedgang lik den vi bevittnat under 2009 ocksa
bor ses som en mojlighet.

Nederman har behallit momentum genom att fordndra
organisationen for 6kat marknadsfokus, utveckla var globala
inkOpsorganisation samt forstirka var nérvaro pa tillvéxt-
marknaderna. Organisationsfoérdndringarna kommer att ha stor
betydelse for Nedermans framtida utveckling och under 2010
ska vi fokusera pa att stromlinjeforma och marknadsinrikta
organisationen ytterligare.

Snabba och handlingskraftiga atgarder

Under hosten 2008 sag vi varningstecken om en konjunktur-
forsdmring som gjorde att vi tog fram flera alternativa planer
med olika scenarier for 2009. Det gjorde att vi snabbt kunde
genomfora effektiviseringsatgirder redan under det forsta
kvartalet. Det innebar ocksa att vi kunde forsvara véra pro-
duktmarginaler och sénka var kostnadsmassa under aret. Vi
har dessutom genererat ett starkt operativt kassaflode och har
minskat var redan laga skuldséttning. Som resultat av denna
handlingskraft visade Nederman under det sista kvartalet
2009 aterigen positiva siffror.

Trots det branta efterfragetappet bedomer vi att de
underliggande krafter som driver efterfragan pa foretagets
16sningar har forstérkts under aret. Medvetandet om miljons
och arbetsmiljons betydelse dr starkt rotat pa de mogna mark-
naderna i Europa och Nordamerika. Pa tillvixtmarknaderna
flyttas positionerna stadigt framat inom miljo- och arbets-
milj6fragor och vi kommer att bryta ny mark i den takt som
vi formar att utbilda och bygga upp lokal kompetens inom
marknadsforing och teknik — detta &r hogt prioriterat.

Vi star starka infér 2010

Nederman ir det ledande foretaget pa en mycket fragmente-
rad marknad och det enda foretaget som samlat ett komplett
applikationskunnande. Vi 6kar kontinuerligt avstandet till
konkurrenterna.

Huvudscenariot for 2010 ér att efterfrigan kommer att vara
fortsatt svag. Véar ambition r att fortsétta ta marknadsandelar
och min beddmning &r att marknaden totalt sett kan borja
aterhdmta sig mot slutet av 2010 eller borjan av 2011.
Nederman &r inriktat pa 16nsam tillvéxt. Vi ser framforallt
potential i nya vixande marknader som Kina och Brasilien,
med flera. Var starka finansiella stéllning ger ocksa mdjlighet
till strategiskt viktiga forvérv nér sddana finns tillgéngliga.

Sammanfattningsvis har vi haft ett tufft ar bakom oss,
samtidigt &r Nederman vid slutet av 2009 ett effektivare och
mer vélpositionerat foretag dn for ett ar sedan.

Sven Kristensson
Koncernchef




Finansiella och operationella mal

Nederman har som mal att skapa tillvaxt och I6nsamhet for
foretagets intressenter. Malséattningen ar att 6ver tiden éka
vardet pa foretaget och darmed sékerstélla en stabil utveckling
och en langsiktig avkastning till vara aktiedgare. Genom att
vara produkter och system skapar en ren och saker arbetsmiljo

bidrar vi till en positiv samhéllsutveckling.

Operationella mal

* Attidentifiera nya applikationsomraden och geografiska marknader

med betydande tillvéxtpotential.

Finansiella mal

+  Arlig forsiljningstillviixt pa 8-10 procent ver en konjunkturcykel,

varav minst hélften ska vara organisk tillvéxt.
* EBIT-marginal pa minst 10 procent dver en konjunkturcykel.
* Nettoskuldséttningsgrad i intervallet 0,5-1,0.

» Utdelningspolicy som innebér att 30-50 procent av nettovinsten efter

skatt betalas ut till aktiedgarna.

Affarside

Att genom produkter, system och
applikationskunnande erbjuda lI6sningar
som sakerstaller en god arbetsplatsmiljo,
en effektiv och saker produktion samt
miljévanlig ateranvandning.

Nederman ér ett av vérldens ledande foretag inom miljéteknik som
utvecklar, producerar och marknadsfor egna produkter och system
for utsug och filtrering av partiklar, svetsrok och fordonsavgaser.
Foretagets omfattande program av slang- och kabelupprullare gor
dessutom arbetet effektivare genom att i direkt anslutning till
arbetsplatsen ge bekvam tillgang till olja, luft, vatten, gas och elek-
tricitet. Samtidigt forbéttras ergonomin och skaderiskerna minskar.
Foretaget erbjuder sedan 2008 &ven losningar for miljovanlig

och kostnadseffektiv rening och atervinning av skdrvétskor samt
16nsam hantering och forddling av skdrspan. Genom ett omfattande
program av produkter, system och tjénster, kombinerat med stort
kunnande, erbjuder Nederman heltéickande systemldsningar inom
bade traditionella och nya applikationsomraden.
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Affarsomraden 2009

Till och med 2009 var Nederman indelat i de tva affadrsomradena Extraction & Filter Systems och Hose &
Cable Reels. Produkterna i de bada affarsomradena ar kompatibla och kompletterar varandra i hég ut-
strackning. Detta gor att Nederman kan erbjuda helhetslésningar inom de applikationsomraden foretaget
specialiserat sig pa. For att optimera synergierna mellan Extraction & Filter Systems och Hose & Cable
Reels genomférdes en organisationsférandring under 2009, se motstaende sida.

Extraction & Filter Systems

Affarsomréadet erbjuder 16sningar for utsug och filtrering av
svetsrok, avgaser, oljedimma samt 16sningar for spanhante-
ring, skédrvitskerening och rengéring av maskiner och lokaler.
Affarsomréadets nettoomséttning minskade 2009 som foljd av
den allménna konjunkturnedgadngen med 17,1 procent till

890 Mkr (1 073 Mkr) och resultatet for helaret blev

24 Mkr (124 Mkr).

Aftarsomradena omfattar: Hogvakuum, Lagvakuum,
Avgashantering samt Maskinbearbetning.

Hogvakuum innebar utsug och filtrering av storre partiklar
med hog hastighet och hogt undertryck mycket néra eller
direkt vid kéllan. Exempel pa anvindning &r utsug av slip-
damm, metallspan samt rengdring av maskiner.

Lagvakuum innebér utsug och filtrering néra kéillan med
lagre undertryck och med stor luftvolym. Exempel pa
anvindning ar utsug av svetsrok.

Avgashantering omfattar infaingnings- och filtreringssystem
(lagvakuum) for avgaser fran motorfordon. Losningarna ater-
finns bland annat pa verkstéder, bilbesiktningsanldggningar och
stationer for utryckningsfordon.

Produktomrédet Maskinbearbetning erbjuder kompletta
16sningar for separering av metallspén och skdrvitska, avskilj-
ning av oljedimma samt utrustning for rengdring av maskiner

Hose & Cable Reels

Affarsomradet Hose & Cable Reels forser verkstdder och
industrier med effektiv, ergonomisk och séker tillforsel av
olika slags media genom ett brett program av slang- och
kabelupprullare. Dessutom erbjuds rationella och besparande
l16sningar for hantering av smorjmedel och servicevitskor.
Affarsomradets nettoomséttning under 2009 minskade med
18,4 procent till 162 Mkr (199 Mkr). Resultatet for helaret
blev -1 Mkr (17 Mkr).

Losningarna gor arbetet effektivare genom att i direkt
anslutning till arbetsplatsen ge bekvam tillgang till olja, luft,
vatten, gas och elektricitet. Samtidigt minskar risken for
arbetsrelaterade skador. Affiarsomradets produkter har manga
anvéndningsomraden - frén smorjning av fordon till hog-
tryckstvéttning inom livsmedelsindustrin. Delar av produkt-
programmet &r tillverkat i korrosionsbestdndigt material for
sarkilt krdvande industrimiljoer.

Nederman har dven ett sortiment som &r godként for miljéer
med explosionsrisk.

och lokaler.
Extraction & Filter Systems 2009 2008 2007 Hose & Cable Reels 2009 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 890 1073 866 Nettoomséttning, Mkr 162 199 175
Tillvaxt, % -17,1 23,9 16,5 Tillvéaxt, % -18,4 13,7 29,6
EBIT, Mkr 24 124 99 EBIT, Mkr -1 17 15
EBIT marginal, % 2,7 11,6 11,4 EBIT marginal, % -0,6 8,5 8,6




Nederman organisation

Nederman har under 2009 omorganiserats for att var marknadskompetens ska
komma narmare kunderna. Vi uppnar aven synergieffekter genom att 6ka
kompetensutbytet mellan véra olika applikationsomraden.

Vid arsskiftet 2009/2010 skapades en ny marknadsnéra
organisation genom att de tva affirsomradena Extraction
& Filter Systems samt Hose & Cable Reels har slagits
samman till en gemensam enhet. Bakgrunden é&r dels att
Nederman behdvde en mer marknadsorienterad organisation
och dels att Nederman i hogre grad 4n tidigare levererar
applikationslosningar dér det finns starka synergier mellan
bada de tidigare affdrsomradena. Nederman uppdelas fran
och med 2010 i tre nya affdrsomraden: de geografiskt
indelade International och Europa samt Operations, som
forsorjer affarsomradena International och Europa.

2009

Extraction & Filter Systems

Europa

Ansvarar for férsaljning och marknads-
foring pa Nedermans storsta och mest
utvecklade marknad.

International

Ansvarar for etablering, férsaljning och
marknadsféring pa tillvaxtmarknader-
na i framst Kina, Indien och Brasilien.

Den nya organisationen ger tydligare roller och
ansvarsfordelning dir de sdljbolagsansvariga fokuserar
pa sina geografiska marknader. En del av foréndringen
ar ocksa att produktorganisationen renodlas inom tre
applikationsomraden med applikationsansvariga som
fokuserar pa affarsnytta och strategisk marknadsutveckling
samt produktchefer som fokuserar pa produktsortimentet.
Omorganisationen genomfordes under 2009, men borjar
verka fullt ut frdn och med 2010. Detta gor att Nederman for
2009 rapporterar enligt den tidigare organisationen med de
produktindelade affdrsomradena, Extraction & Filter Systems
och Hose & Cable Reels.

Hose & Cable Reels

Operations

Ansvarar for
inkdp, produktion och logistik

| Affarsomradet finns dven den viktiga
marknaden i Nordamerika.

Koncernledning

CEO
Sven Kristensson
CFO IR RN RN NN NN N NN
Anders Agering

eeeccccccecetesessccccccmoctessscceceseeocsssscsciecesrtcssssssces Operations
. Anders Franzén

XN R NN NN RN N EN N HR
Eva Carin Svensson

escccccceqecce

Marknadsomrade Marknadsomrade
Europa International
Jan Richardsson Per-Ove Eriksson

System, Produkter
och Service

Per Lind




Direkt férsaljning

Geografisk uppdelning av nettoomséttningen 2009
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Distribution och forsaljning

Norden 27 %
B Ovriga Europa 49 %
B Nordamerika 13 %

M 6vriga variden 11 %

Nederman har 73 procent av sin forséljning utanfér Norden och fokuserar pa
ytterligare geografisk expansion. Vi expanderar aven inom nya applikationsomraden

och inom service och eftermarknad.

Distributérer och direktférséljning

Nederman &r ett viletablerat varuméirke med internationell
sdljorganisation och globalt nétverk av distributdrer och
importorer. Foretaget efterstrdvar god balans mellan direkt-
forséljning och distributdrsforséljning for att na kunder med
olika behov. Genom direktforsdljningen levererar Nederman
1 hog grad kompletta kundanpassade 16sningar. Forséljning
av system direkt till anvéndaren gor att foretaget kan sélja
sitt kunnande och sékerstilla att utrustningen installeras och
anvinds pa ratt satt. Med hjilp av distributorsforsiljningen
har Nederman en hog marknadstéckning dven for enstaka
produkter och mindre system.

Nedermans strategi for sdljorganisationen &r att anpassa
affdrerna till de lokala marknaderna samtidigt som foretaget tar
med sig sin filosofi och sina budskap inom arbetsmiljdomradet.
De applikationsomradden som Nederman fokuserar pé i olika
delar av vérlden foljer den industriella utvecklingen i olika lan-
der och regioner. Stark lokal nérvaro ar av stor betydelse for att
Nederman lyhort ska kunna méta forandringar i marknadernas
behov. Séljstyrkan fokuseras inom respektive marknadsom-
rade enligt det nya arbetssétt som implementerats under 2009.
Globalt har Nederman en stark marknadsposition med frémst
lokala och regionala konkurrenter utan kompletta systemlos-
ningar och applikationskunnande.

Europa

Den europeiska marknaden dr Nedermans hemmaplan med
utbrett ndtverk av bade egna forsédljningsbolag och distribu-
torer. Marknaden slog rekord under 2008 for att under 2009
minska kraftigt till f6ljd av konjunkturnedgangen.
Nedermans organisation i Europa har under aret anpassats till
de nya marknadsforutsittningarna genom ytterligare mark-
nadsfokusering och effektiviseringar.

Den europeiska marknaden dterhdmtar sig langsammare
an tillvixtmarknaderna. Framtida tillvéxt i Europa kom-
mer framforallt att ligga inom kompositmaterial, maskinell
bearbetning och fordonsservice. Nederman ser stor potential i
utvecklingen som sker i linderna i Osteuropa dér kraven ge-
nerellt blir allt mer lika de i Vésteuropa. I Europa sker dven
en konsolidering och modernisering av serviceverkstiderna
vilket ar positivt for Nederman.

International

International ansvarar for forséljningen i varlden utanfor
Europa med fokus pa tillvixtmarknaderna Kina, Indien och
Brasilien, samt den vilutvecklade Nordamerikanska mark-
naden.



' Monterings- och logistikcenter

@ Egnaférsiljningsbolag

Nederman agenter och distributérer i ca 25 ldnder

Asien
Nedermans expansiva planer ndr det géller Kina och Indien

begrénsas framforallt av att det tar tid att bygga upp kompetens
inom forsdljning och teknik. Under 2009 har darfor rekrytering
och utbildning av lokal kompetens inom forsédljning och teknisk
service intensifierats. Under de nirmaste aren kommer
Nederman att 6ka ndrvaron och marknadstéckningen ytterli-
gare.

I Shanghai har Nederman en anldggning med service och
logistikcenter for hela regionen och under 2009 6ppnades
ett séljkontor i Beijing for att vara néra regionens véxande
fordonsindustri. Ytterligare ett sdljkontor kommer att ppna
i s0dra delen av landet under 2010. I Indien, dér det finns en
stor svetsrelaterad industri, har Nederman Oppnat ett andra
sdljkontor under 2009.

Béde i Kina och Indien har effekterna av nedgéngen i
ekonomin varit betydligt kortvarigare tack vare en bibehéllen
inhemsk efterfragan.

Asien karaktdriseras av laga instegstrosklar sa tillvida att
de vésterldndska bolag som etablerar tillverkning tar med sig
samma hoga krav pa kvalitet och sékerhet som i sina hem-
lander. Att Nedermans 16sningar foljer med etablerade kunder
till nya marknader gor att acceptansen for bade tekniken och
varumaérket sprids dven bland lokala foretag. Darfor ar det

viktigt att bygga upp en stark séljorganisation med uppback-
ning i form av teknisk kompetens for service och installation
samt att anpassa kostnadslaget till de lokala forutséttning-
arna. Pa grund av marknadernas storlek krédvs ocksa en
utvecklad struktur av distributorer och agenter, speciellt i
Indien som &r en utpriglad aterforsiljarmarknad.

Nordamerika

Nordamerika har drabbats hért av den ekonomiska krisen,
men har fortfarande en stor industriproduktion. Den nord-
amerikanska marknaden drivs precis som resten av vérlden
av 0kande krav pa sékerhet i arbetsmiljon eftersom brister
pé omradet kan leda till hoga skadestdndskrav och kostnader
for forsdkringsbolag. Nordamerika é&r traditionellt en viktig
marknad for Nedermans 16sningar for utryckningsfordon, ett
omrade inom vilket foretaget har ett komplett marknads-
anpassat sortiment.

Brasilien

Brasilien har en blandad ekonomi, med industrin framforallt
koncentrerad till Sao Paolo, didr Nederman ér viletablerat med
sdlj- och serviceorganisation sedan 2008. Nederman stérker
sdljorganisationen och ser stora mdjligheter att skapa en stark
marknadsposition i landet inom samtliga applikationsomraden.




Produktion och logistik

Konkurrenskraft och 16nsamhet pa tillvixtmarknaderna
forutsitter att kostnadsnivéerna anpassas till den lokala mark-
naden. Den generella kostnadsbilden i till exempel Kina gor
att en sa stor del som mojligt av komponentbehovet behover
kopas in lokalt och att montering kan ske néra slutkunderna.

Nederman har under 2009 fokuserat pé att bygga upp
regionala inkOpsorganisationer och har nu totalt tre fullt
utvecklade inkdpsteam och logistikenheter. Anldggningen i
Shanghai, Kina ansvarar for inkdp och logistik i Asien och
Oceanien, Helsingborg i Sverige ansvarar for Europa och
Mississauga i Kanada ansvarar for Nordamerika. Tillverkning
av komponenter sker hos underleverantérer med verktyg och
formar som égs av Nederman. Slutmontering och installation
av system gors av Nedermans egen personal for att skydda
foretagets kdirnkompetens och sékerstilla att utrustningen in-
stalleras och anvénds pa ritt sitt. PA grund av sin strategiska
betydelse &r Operations fran och med 2010 ett eget affairsom-
radde inom Nederman, som forsorjer de tvd andra affirsomra-
dena Europa och International.

Service och eftermarknad

Nedermans losningar dr i manga fall kritiska for kundernas
produktion, vilket gor eftermarknaden till en allt viktigare del
av bolagets forsdljning. Utan fungerande vakuumaggregat
kan till exempel inte produktionen av vindkraftverksvingar

i kompositmaterial fortsitta. Att investera i service och
forebyggande underhéll minimerar eventuella driftstopp och
ar darfor en 16nsam affdr f6r kunderna. I vissa ldnder kridver
dessutom lagstiftningen att utrustning for lokal avgasventila-
tion kontrolleras med regelbundna mellanrum.

o L%

® Nedermans egen produktion omfattar huvudsakligen
montering av slutprodukter och system, medan komponent-
tillverkningen sker hos utvalda tillverkare.

Serviceutbudet bestar av tjanster inom forebyggande under-
héll, lagerhéllning av kritiska reservdelar och skridddarsydda
serviceavtal (Nederman Maintenance Contract).
Serviceorganisationen har forstérkts och vidareutvecklats
under 2009 i syfte att eftermarknadsforséljningens andel av
omsittningen ska fortsitta att 6ka. Malet dr att serviceavtal
ska tecknas med alla storre kunder dir Nederman genomfor
installationen.

® Driftstopp kostar. Forebyggande underhdll och regelbunden service dr ddrfor allt viktigare.

Efterfragan pa Nedermans servicetjinster okar stadigt.
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Verkstadsindustri

® Meinniskor andas néstan 100 liter luft per minut
och under hart arbete néistan det dubbla. Ren
luft dr ddrfor en av de viktigaste faktorerna for
en god arbetsmiljo.

Det traditionella anvéandningsomradet fér Nedermans lésningar ar inom metall-
bearbetning. Kunderna finns inom framst verkstadsindustri. Vi delar in I6sningarna
inom metallbearbetning i tvd omraden: svetsning och maskinell metallbearbetning.

Svetsning

Flera miljoner ménniskor i virlden arbetar som svetsare.
Den rok som uppstér vid svetsning innehaller hélsofarliga
dmnen som kan ge upphov till neurologiska skador, cancer,
allergier och astma. Gaserna kan dé de reagerar med andra
dmnen i omgivningen ocksa ge negativa effekter pa kvalitet
och utrustning. Att investera i en god arbetsmiljo for svetsare
ar ndgot som ger god aterbetalning, det ger friskare medar-
betare med férre sjukdagar, det blir ocksa lattare att rekrytera
de bista medarbetarna och det ger renare ytor samt hogre
produktkvalitet.

Nederman erbjuder ett heltdckande sortiment som bade
innehaller produkter som skyddar enskilda arbetsplatser och
system som sdkrar god arbetsmiljo i hela lokaler. I princip
bestar 16sningarna av munstycken som fangar in svetsrok och
ett vakuumaggregat med integrerat filter som tar hand om far-
liga partiklar. Sortimentet av olika produkter och tillbehdr ar
ytterst vélutvecklat for att kunna sdttas samman till skraddar-
sydda 16sningar enligt kundernas behov. I sortimentet finns
dven mobila enheter som kan folja med svetsaren. Samtliga
produkter erbjuder hog grad av flexibilitet, god ergonomi och
ar latta att anvinda. Nedermans 16sningar anvénds ocksa i
automatiserade tillverkningsprocesser for att skydda svets-
robotar, maskiner och personal.

Maskinell metallbearbetning

Nar metaller bearbetas med svarvning, frisning, borrning
eller skdrning uppstar det spillprodukter i form av metallspan
som blandats med skér- eller kylvitska. Hoga temperaturer
kan ocksa ge upphov till sé kallad oljedimma.

Nederman har 16sningar for att samla upp spillprodukterna
och separera vitskor fran metall, vilket ger flera fordelar.
Metallspan kan pressas till briketter som kan siljas och
skérvitskorna kan ateranvéndas vilket ger kostnadsbespa-
ringar och okat resursutnyttjande. Installation av Nedermans
16sningar ar bade 16nsamt och bra for arbetsmiljon. Exempel
pa produkter inom omréadet dr transportband, centrifuger,
filtreringssystem och brikettpressar.

Nederman har &ven produkter som filtrerar bort oljedimma
ur luften. Oljedimma &r hélsofarligt att inandas, skadar elek-
tronik och ger upphov till orena ytor.
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NEDERMANS APPLIKATIONSOMRADEN

® FEn ren, effektiv verkstad ger ett gott intryck och
stdrker bilmdrkets image. Arbetet och persona-
lens hilsa sdkerstdlls. Nedermans losningar for
fordonssektorn omspdnner allt fran utsugsystem
for avgaser till system for hantering av oljor och

Automotive

vdtskor.

Eftermarknaden star fér en mycket stor del av fordonsindustrins omsattning och
eftersom bilar behdver service och reparation adven i daliga tider ar omradet relativt
konjunkturokansligt. Nederman ar varldsledande med sina I6sningar for att sékra god
arbetsmiljé i serviceverkstader och i stationer for utryckningsfordon.

Serviceverkstéder

Moderna serviceverkstéider ska vara rena och sékra arbets-
platser trots att man hanterar oljor och andra vitskor, avgaser,
smuts och damm. Férdelarna med modern arbetsmiljo &r att
arbetsplatsen blir sékrare och ger ett professionellt intryck
for kunderna. Dessutom blir det hogre kvalitet vid plat- och
lackarbete och mindre slitage pa utrustningen.

Nederman erbjuder ett brett sortiment av 16sningar for
ergonomisk och effektiv hantering av slangar och kablar,
system som tar hand om avgaser direkt fran avgasroret samt
utrustning som tar hand om det damm och de gaser som
uppstar vid platslagning och lackering.

Nedermans koncept innehéller helhetslosningar for stdrre och
mindre serviceverkstider. Sedan 2008 erbjuder Nederman som
delkoncept dven system for att hantera forbrukningsmaterial
som smorjmedel, oljor och olika vitskor. Férbrukningsmateria-
len lagras i en central depa hos kunden och kan sedan distribu-
eras till respektive arbetsplatser med hjalp av ror- och slang-
system. Systemet registrerar forbrukningen och ger kontroll pa
forbrukning och spill. Kalkyler visar att investeringen aterbetalar
sig sjélv inom ett ar.

Utryckningsfordon

Ren och sédker arbetsmiljo dr en forutséttning dven for utryck-
ningspersonal och applikationsomradet stidller mycket hdga
krav pé driftsédkerhet under harda pafrestningar.
Utryckningsfordon som brandbilar och ambulanser behéver
kunna sté pa tomgéang inne i utryckningshallen for att sedan
snabbt kora ivdg utan att hallen fylls av farliga avgaser.
Nederman har 16st problemet genom ett system dér en slang
fasts direkt pa avgasroret med ett avancerat munstycke.

Sa lange fordonet befinner sig i hallen sugs avgaserna upp
och sa snart det kort ut genom porten sldpper munstycket
automatiskt avgasroret. Darefter drar en fjdder in slangen
pa en upphéngningsanordning dér den ar redo att anvédndas
igen nér ett fordon atervinder. Nederman har ett komplett
marknadsanpassat sortiment for avgashantering som passar
alla utryckningsfordon.
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NEDERMANS APPLIKATIONSOMRADEN

® En perfekt yta och hégsta kvalitet kan bara fas
om slipdammet tas om hand effektivt.
En ren, dammfri arbetsmiljé minskar hdlsorisker
och okar trivseln.

Ovrig Industri

Allt fler och mer avancerade produkter tillverkas i kompositmaterial. Till exempel
tillverkas allt fler bildelar i kompositmaterial for att fa ned vikten och darmed bransle-
forbrukningen. Att effektivt omhanderta det damm som uppstar vid bearbetningen &r

av stor betydelse for kvalitet, driftsdkerhet och hélsa.

Kompositmaterial

Kunderna inom Ovrig Industri finns i forsta hand inom
bearbetning av kompositmaterial. Kompositmaterial anvinds
tack vare sina unika materialegenskaper i allt fler samman-
hang, till exempel till vingar pa vindkraftverk, i flygplans-
kroppar och bétskrov. Bearbetningen av materialen inbegriper
ofta slipning vilket ger upphov till dammpartiklar som sprids
i luften. Att effektivt rensa bort dammet dr mycket viktigt

ur kvalitetssynpunkt. Dammpartiklarna &r dven farliga att
inandas eller fa i 6gonen.

Nederman erbjuder effektiva system med sma flexibla
applikationer som kopplas till enskilda verktyg dér de fangar
in partiklarna direkt vid kéllan. Sortimentet kompletteras av
en stor midngd kringutrustning som kabelhallare, upphéng-
ningsanordningar och armar som gor anvandningen enkel och
ergonomiskt riktig. Nederman tillhandahaller ocksa avance-
rade filter samt behallare och system som tryggt omhéndertar
brandfarliga och explosiva &mnen.

Ovriga specialistomraden

Inom Ovrig Industri har Nederman samlat nigra mindre app-
likationsomraden som befinner sig i utveckling, till exempel
for kunder inom livsmedels-, kemi- och lakemedelsindustrin.
Andra omraden &r Tung Industri och Marine/Offshore.

Inom Tung Industri har Nederman kompletta system som
anvénds vid bldstring av stora foremal, till exempel jarnvigs-
vagnar. Inom Marine/offshore tillhandahéller Nederman
utrustning bland annat for att rengéra oljetankar.
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Drivkrafter

Nederman drivs av starka bakomliggande marknadskrafter kopplade

till halsa, miljé och effektiv produktion.

Globala utmaningar

I takt med att medvetenheten om klimatforédndringar och
andra miljoproblem Okar vixer intresset for investeringar
som bidrar till renare miljo och lagre energiforbrukning.
Socialt ansvarstagande och etiska fragestéllningar i relation
till foretagande bidrar till ett 6kat fokus pa fragor som rér
arbetsplatsmiljo och hélsa. Allt fler genomgripande lagar och
regelverk inom arbetsplatsmilj6- och miljdomradena tillkom-
mer. Samtidigt stéller konsumenter i allt storre utstrackning
krav pa att produkter ska vara tillverkade under goda arbets-
villkor och med minimerad miljopéverkan.

Internationell anpassning

Bland nya och blivande EU-ldnder sker en anpassning till
EU:s krav inom arbetsmiljo och miljépaverkan. I utveck-
lingsldnderna 6kar medvetandet om konsekvenserna av
milj6forstoring och dalig arbetsplatsmilj6. Den industriella
globaliseringen medfor att foretag 1 6kande grad dr mer in-
ternationellt verksamma vilket leder till spridning av teknik,
foretagskulturer och kundkrav.

Krav pa hogre produktivitet och kvalitet
Hardare krav pé storningsfri produktion leder till storre
intresse for investeringar som ger produktivitets- och
kvalitetsfordelar.

Tillvaxtmarknader
Pa flera av dessa marknader sker en snabb tillvaxt inom
industriproduktion.

Nedermans Iésningar ger:

* Renare och sakrare arbetsmiljé.
e Farre driftstérningar.
» Battre energiutnyttjande.

¢ Lénsam och miljévanlig atervinning av
restprodukter.

» Hogre kvalitet pa slutprodukter.

* Foérbattrad miljdimage och konkurrenskraft.
¢ Farre sjukdagar och friskare personal.

¢ Langre livslangd pa maskiner och apparatur.

Nedermans framgangsfaktorer

* Foretaget kan som systemleverantér ta ansvar for hela
processen fran design till applikationsldsning.

* Internationell marknadsnarvaro bade med egna bolag
och ett val utvecklat distributérsnéatverk.

* Nederman har hela kedjan fran produktutveckling
till eftermarknad.

* Nederman kan méta kundernas behov inom
hela vakuumomradet. Dessutom har foretaget
ett omfattande sortiment av slang- och kabelupp-
rullare, system fér hantering av férbrukningsvatskor
och system for separering och atervinning av spanor
och skérvétskor.
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Produktutveckling

Nederman arbetar kontinuerligt med att utveckla nya produkter och uppdatera de
befintliga s att sortimentet passar kundernas behov och féretagets affarsplan.
Nederman har en vélutvecklad organisation och arbetsmodell fér detta arbete.
Under 2009 utvecklades ett 15-tal nya produkter.

Analysen och férarbetet ar viktigast

Nederman bevakar aktivt sin omvérld for att kartldgga bland
annat marknadstrender, teknikutveckling, lagstiftning och
konkurrenter. All produktutveckling foregas av noggrant
analysarbete dér savil tekniska, milj6-, anvéndar- och
marknadsmaéssiga avvégningar gors innan produkten
avancerar vidare i utvecklingsprocessen. Ett exempel pa
viktigt forarbete &r att sammanstilla en global bild av
produktens anvindningsomrade, eftersom det 4r dyrt att
specialanpassa for olika marknader i efterhand.

Produkterna och systemen blir intelligentare

De flesta av Nedermans produkter ska kunna anvéndas bade
for sig sjélva och som delar i stora sammankopplade system.
De olika systemdelarna maste vara kompatibla med varandra
och for att géra handhavandet sa intuitivt och automatiserat
som mojligt stills 6kande krav pa intelligens i savél produkter
som system.

En aktuell marknadstrend &r att det efterfradgas hogre grad
av automation ur energibesparingssynpunkt. Ett exempel pa
detta dr system som automatiskt anpassar undertrycket efter
hur ménga arbetsstationer eller verktyg som anvinds for
tillfillet. En annan aktuell fraga ér att ta fram tjanster och
servicepaket som stodjer Nedermans méal inom eftermarknad.

Patent och monsterskydd

2009 hade Nederman ett 20-tal olika aktiva patent som
skyddar foretagets unika tekniska 16sningar mot plagiat.
Nederman monsterskyddar dven sina designlésningar.

Nagra av arets nyheter éar:

¢ ATEX-godkénda produkter for hantering av
explosivt damm.

* Produkter fér att méta nya lagkrav inom
utsug av svetsrok.

e Uppgraderat produktsortiment mot
utryckningsstationer.

¢ Produkter fér att hantera utsug av bilavgaser
fran bilar med nya typer av avgasror.




Medarbetare och miljo

Ansvarsfullt féretagande ar en integrerad del av Nedermans affarsidé och en
langsiktig forutsattning for att skapa varde for vara aktiedgare, anstéllda och kunder.

Nedermans verksambhet &r tydligt inriktad pa att forbéttra
maénniskors villkor i deras arbetsmiljé och det 4r av stor bety-
delse att vi som organisation lever som vi lir och sjdlva gér i
spetsen for héllbart foretagande. Nedermans uppforandekod,
”Code of Conduct”, &r utarbetad enligt internationellt
vedertagna principer for multinationella foretag. Koden
betonar Nedermans vérderingar och ansvar som global kon-
cern samt ligger till grund fér de policys och riktlinjer som
organisationen ska arbeta efter.

Miljé

Syftet med Nedermans miljdarbete &r att minimera foretages
miljopéverkan. Foretaget dr certifierat enligt miljolednings-
systemet ISO 14 001 och tilldmpar ett livscykelperspektiv
vilket omfattar: produktutveckling, tillverkning, distribution,
kundanvéndning och destruktion/atervinning.

2008 genomfordes en pilot LCA-studie (Life Cycle
Analysis) som visade att de studerade produkternas storsta
miljopéaverkan ligger i deras energiforbrukning vid anvind-
ning, nadgot som géller for merparten av sortimentet.

Ingen av Nedermans egna anldggningar ar tillstdndspliktig
och all komponenttillverkning goérs av underleverantdrer.
Nederman stiller krav pa att leverantorer och aterforsiljare
foljer foretagets miljopolicy. Leverantdrerna kontrolleras
fortlopande av Nederman och miljokonsekvensanalyser
genomfors nér nya verksamheter och processer tillkommer.

Vid all produktutveckling véljer Nederman material med s&
lag miljopaverkan som mdjligt. Materialen &r med fa undan-
tag helt atervinningsbara, de fa procent som inte kan dtervin-
nas gar till energidtervinning. For att underlétta atervinning
har Nederman produktutvecklingsmal att alla produktdelar
ska kunna tas isér pa maximalt dubbla sammansattningstiden.
Kemiska amnen som anvénds 1 tillverkningen av produkterna
analyseras fortlopande.

Medarbetare

Nederman ér ett multinationellt foretag dér kulturell spannvid

och etnisk mangfald ses som en tillgang och framgangsfaktor.

Foretaget hade vid arsskiftet 647 medarbetare i 25 lander.
Foretagets Code of Conduct giller for alla medarbetare

och ér vil forankrad i organisationen, bland annat genom

den introduktionsutbildning som alla nya medarbetare ska

genomga.

Utbildning
Nederman utbildar medarbetare internt inom teknik och
sdljverktyg. Fokus under 2009 har varit att utbilda i enlighet
med de organisationsfordndringar som genomforts under aret.
Alla anstéllda har rétt till minst ett utvecklingssamtal per
ar med sin ndrmsta chef.
Alla medarbetare har ritt att fritt ansluta sig till fackforen-
ingar och kollektivavtal tillimpas i de ldnder dér detta finns.



HR har under &ret lyfts till en strategisk niva genom tillséttan-
det av en personaldirektor i koncernledningen. Fokus ligger p&
kartlédggning och 6verforing av kompetens inom organisatio-
nen for att sikra att foretaget har tillrackligt med kvalificerad
personal for att kunna genomfora sin tillvaxtstrategi. Behovet
av att tillfora kompetens &r storst inom séljorganisationerna pa
tillvixtmarknaderna.

Férdelning kén

B Kvinnor 20 %
Man 80 %

® Nederman dr ett multinationellt foretag med kulturell spinnvid och etnisk mangfald.

Ett Performance Management program kommer att etableras
fram till 2012 med syfte att sdkerstélla en tydlig koppling
mellan foretagets och medarbetarnas individuella mal samt
kompetensbehov. En sddan dverensstimmelse mojliggor pa
naturligt sétt 6kad initiativformaga och att beslutskompetens
kan foras ldngre ut i organisationen, ndrmare kunderna. For
att 6ka organisationens kompetensniva gors ocksa insatser
for ledarskapsutveckling och for framtagning av relevanta
verktyg till ledare.

Férdelning anstéllda per region

Norden 52 %
Ovriga Europa 32 %

Nordamerika 8 %

Ovriga vérlden 8 %

17



Aktien 2009

Utdelningspolicy
30-50 procent av drets nettovinst efter skatt, med hénsyn
tagen till kapitalstruktur och forvérvsplaner.

Kursutveckling

Nederman Holding AB
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Aktieadgare 31 december 2009

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att ingen
utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2009 (2,50 kronor per
aktie).

Nedermanaktien &r sedan den 16 maj 2007 noterad pa
Nasdaq OMX Stockholm AB under forkortningen "NMAN”".
Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till
371,1 Mkr.

Antal aktier Andel %

1 Investment AB Latour 3100 000 26,5%
2  Ernstrémgruppen 1172 000 10,0%
3 IF Skadeférsakringar 1160 400 9,9%
4  Lannebo Microcap 1066 000 9,1%
5 Handelsbankens fonder 685 848 5,9%
6 JP Morgan UK 406 000 3,5%
7  Robur smébolagsfonder 348 245 3,0%
8 United Nation Staff Pension Fund UK 339 605 2,9%
9 BNP/Henderson Pan European 274 454 2,3%
10 Sven Kristensson 164 881 1,4%
10 storsta totalt 8717 433 74,5%
Ovriga 2997 907 25,5%
Totalt 11 715 340 100,0%
Varav utlandskt 4gande 21,9%

Vid slutet av 2009 hade bolaget 3 429 aktiedgare.



Finansiell information i sammandrag*

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005

Rorelsens intédkter och resultat

Nettoomséttning 1052,0 1272,3 1041,4 877,8 807,5
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 41,4 158,7 131,9 104,4 82,1
Rorelseresultat (EBIT) 23,3 140,8 114,1 85,4 63,1
Resultat fore skatt 17,2 125,6 105,3 75,6 51,1
Arets resultat 14,6 92,6 75,2 55,0 48,9

Rorelsens kassaflode

Rérelseresultat (EBIT) 23,3 140,8 114,1 85,4 63,1
Icke kassaflddespaverkande poster 11,7 241 21,5 14,5 15,0
Rérelsekapitalférandringar 98,3 -30,3 -30,4 -14,3 -0,7
Investeringar (netto) -20,5 -20,7 -16,7 -14,7 -19,2
Operativt kassaflode 112,8 113,9 88,5 70,9 58,2

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 493,2 483,9 448,9 421,3 425,8
Omséattningstillgangar 349,4 483,1 384,5 301,7 282,5
Likvida medel 90,9 90,8 76,4 50,2 55,0
Eget kapital 514,7 529,1 451,8 376,6 325,2
Rantebarande skulder 198,9 234,9 222,1 2141 262,7
Icke rantebarande skulder 219,9 293,8 235,9 182,5 175,4
Balansomslutning 933,5 1057,8 909,8 773,2 763,3
Lénsamhet

EBITDA-marginal 3,9 12,5 12,7 11,9 10,2
EBIT-marginal 2,2 11,1 11,0 9,7 7,8
Avkastning pa eget kapital 2,8 18,9 18,2 15,7 16,6
Avkastning pa operativt kapital 3,6 22,2 20,0 15,9 12,2
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,6 2,0 1,8 1,6 1,6

Kapitalstruktur

Nettoskuld 108,0 1441 145,6 163,9 207,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 21,0 27,2 32,2 43,5 63,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,6 0,9 1,1 1,6 2,5
EBITDA/finansnetto, ggr 6,8 10,4 15,1 10,7 6,9
Soliditet 55,1 50,0 49,7 48,7 42,6
Operativt kapital 622,7 673,2 597,4 540,5 532,9
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 484,1 80,9 77,6 83,0 92,3
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340 11512 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11715 340 11715 340 11715 340 11613010 11512 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11 715 340 11715 340 11715 340 11 786 420 11715 340
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK 43,93 45,16 35,35 30,22 25,63
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 43,93 45,16 35,35 29,77 25,19
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 1,25 7,90 6,42 4,73 4,25
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 1,25 7,90 6,42 4,67 4,18
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 672 710 568 528 511

* Exkl kostnader for borsintroduktion 6,7 Mkr ar 2007



Forvaltningsberattelse 2009

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Nederman Holding AB(publ) 556576-4205,
avger harmed sin arsredovisning fér verksamhetsaret 2009

Verksamhet

Nederman ér ett varldsledande foretag med produkter och system
for utsug av damm, rok, partiklar och bilavgaser samt utrustning for
industriell rengdring och dtervinning. Dessa baseras pa vakuumtek-
niker, som omspénner hela skalan fran hogvakuum till lagvakuum.
Nederman har dven ett omfattande program av slang- och kabelupp-
rullare for vatten, luft, olja och andra media. Nedermans system
bidrar pa flera sitt till att skapa rena, effektiva och sékra arbetsplat-
ser over hela viérlden.

Foretagets atagande till kund kan omfatta allt frén forstudier och
projektering till installation, driftsdttning och service.

Tillverkningen &r certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. En-
heter for produktion och sammansittning finns i Sverige, Norge,
Kanada och Kina.

Via egna dotterbolag marknadsfors Nedermans produkter och sys-
tem i 25 lander samt via agenter och distributorer i cirka 30 lander.
Koncernen hade vid arsskiftet cirka 650 anstillda.

Koncernstruktur

Nederman Holding AB (publ) &r moderbolag i en koncern med
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 30.
Produktforsorjning och logistik sker genom AB Ph. Nederman &
Co, Helsingborg, Nederman Logistics North America Ltd., Mis-
sissauga, Kanada och Nederman Air Clean (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai, Kina. Dérutdver bedrivs produktion i Nederman Norclean
A/S i Sandefjord, Norge, Toredal Verkstad AB, Jung och Arboga
Darenth AB, Arboga. Produktutvecklingen bedrivs huvudsakligen
vid AB Ph Nederman & Co i Helsingborg. Verksamheten i de 6v-
riga rorelsedrivande dotterbolagen bestér av forséljning, installation
och service.

Borsnotering

Bolaget aktier ar noterade under forkortningen "NMAN” pa OMX
Nordiska Bors Small Cap-lista och hade den 31 december 2009
knappt 3 500 aktiedgare.

Forvarv under aret

Under aret genomfordes endast ett mindre forvarv av ett instal-
lationsforetag i Belgien, Vanhassel BVBA. Syftet med forvarvet
var att utoka installations- och managementkapacitet i det belgiska
forséljningsbolaget.

Omsittning och orderingang

Koncernen paverkades under 2009 av den svaga internationella kon-
junkturen. Investeringarna inom framforallt verkstadsindustrin har
varit mycket laga i de flesta regioner. Det dr endast tillvixtmarkna-
derna Kina och Brasilien som har statt for undantagen. Nettoomsétt-
ningen uppgick under aret till 1 052 Mkr jamfort med 1 272 under
2008, vilket motsvarar en minskning med 17 procent jamfort med
foregaende ér. I lokala valutor och justerat for forvarv var minsk-
ningen 24 procent. Utvecklingen varierar regionalt med den storsta
nedgéngen pa de nordiska marknaderna med en organisk minskning
med 33 procent medan Nordamerika 6kade med 3 procent i lokala
valutor. De lokala variationerna dr stora. Omséttningen pé den kine-
siska marknaden har exempelvis néstan fordubblats medan fakture-
ringen till Ryssland minskat med upp emot tva tredjedelar.

Orderingangen var under aret 1 020 Mkr jamfort med 1 255 forega-
ende 4r, vilket dr en minskning med 19 procent. Rensat for forvarv

och valutakursforandringar var minskningen 25 procent. Det var
framfGrallt under det tredje kvartalet som orderingangen uppvisade
den storsta nedgangen med 37 procent jamfort med samma kvartal
2008.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for aret var 23,3 Mkr jamfort med
140,8 Mkr under 2008, vilket motsvarade en rorelsemarginal om
2,2 procent jamfort med 11,1 procent under 2008.

Koncernens finansnetto uppgick till -6,1 Mkr (-15,2), vilket
motsvarar 4,8 procent av genomsnittlig nettoskuld. Resultat fore
skatt blev 17,2 Mkr (125,6). Arets totala skattekostnad uppgick till
2,6 Mkr (33,0), motsvarande 15,1 procent av resultatet fore skatt.
Betald skatt under aret uppgick till 34,9 Mkr.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 14,6 Mkr (92,6),
motsvarande ett resultat per aktie pa 1,25 Kr (7,90).

Affarsomraden

I aftirsomradet Extraction & Filter Systems uppgick nettoomsétt-
ningen under &ret till 889,6 Mkr jamfort med 1 073,4 Mkr under
2008, en minskning med 17 procent. Rensat for forvérv och valuta-
effekter minskade omséttningen med 24 procent. Rorelseresultatet
var till 24,2 Mkr jamfort med 124,0 Mkr 2008, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 2,7 procent jamfort med 11,6 procent 2008.

I affairsomradet Hose & Cable Reels uppgick nettoomsattningen un-
der 2009 till 162,4 Mkr jamfort med 198,9 Mkr under 2008, motsva-
rande en minskning med 18 procent. I lokala valutor var nedgangen
23 procent. Rorelseresultatet var -0,9 Mkr jaimfort med 16,8 Mkr
under 2008, vilket motsvarade en rorelsemarginal om -0,6 procent
jamfort med 8,5 procent under 2008.

Nya rérelsesegment fér 2010

De tre nya segmenten som kommer att redovisas dr marknadsregio-
nerna Europa och International samt Sourcing. Europa bestar av Norden
och de dvriga europeiska marknader dér Nederman driver egna séljbolag.
International bestér av nationella distributérer och egna siljbolag i
resten av varlden. Tillverknings- och logistikerna kommer att redovisas
som en egen resultaten-het, Operations.

De tva tidigare affirsomréddena EFS och HCR har slagits samman till en
enhet. Syftet med sammanslagningen &r att uppna synergier i produkt
och applikationsutveckling och marknadsforing som stdd till marknads-
organisationerna.

Rapportering enligt denna segmentsstruktur sker for forsta gangen i
delérsrapporten for forsta kvartalet 2010.

Marknader

Investeringsnivaerna inom framforallt verkstadsindustrin har under
aret varit 1dga i de flesta regioner. Tillvixtmarknaderna, sdisom
exempelvis Kina och Brasilien har visat en tillfredsstéllande tillvaxt
med 6kande efterfragan. De kan dock inte kompensera de laga niva-
erna i Vésteuropa.

Aktivitetsnivan pa forfragningar och offerter ar hog och optimismen
pa marknaden Okar. Foretaget forvantar sig dock endast en svag
aterhdmtning i Europa under det kommande aret.

Under éaret har de nordiska marknaderna minskat faktureringen med
24 procent jamfort med samma period 2008 i nominella varden.



Valutaeffekter och forvarv har paverkat positivt med 3 respektive
6 procent. Justerat for dessa effekter var nedgdngen 33 procent
under aret.

Ovriga europeiska marknader har under &ret minskat med 22 procent i
lokal valuta. Positiva valutaeffekter pa 4 procent ger en minskning i
svenska kronor med 18 procent.

Faktureringen pa de nordamerikanska marknaderna har 6kat med
3 procent under aret i lokala valutor. Valutaeffekterna vara positiva
med 14 procent vilket innebar att 6kningen i svenska kronor var
17 procent.

Ovriga marknader utanfor Nordamerika och Europa har minskat
med 30 procent under &ret i lokala valutor. Valutaeffekterna hade
en positiv effekt pa 7 procent. For ytterligare information angédende
affdrsomraden och geografiska marknader hénvisas till not 3.

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt
for att ta fram nya produkter uppgick till 17,6 Mkr (21,6). Av dessa
har 4,8 Mkr (7,1) aktiverats som en immateriell tillgang.

Investeringar och avskrivningar
Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
aret till 5,4 Mkr (8,9). Avskrivningar pd immateriella tillgdngar har
under aret gjorts med 5,2 Mkr (4,4).

Koncernens investeringar i materiella tillgangar uppgick under
aret till 16,8 Mkr (13,8). Avskrivningar pa materiella tillgdngar har
under aret gjorts med 12,9 Mkr (13,5).

Kassafléde

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 112,8 Mkr (113,9),
motsvarande 484 procent (81) av rorelseresultatet. Arets kassaflode
fore utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 31,1 Mkr
(40,2). Efter utdelning uppgick arets totala kassaflode till 1,8 Mkr
(10,9).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december, 2009 till 90,9
Mkr (90,8). Outnyttjade krediter var 83,4 Mkr (67,8).
Nettoskulden uppgick till 108,0 Mkr ( 144,1).

Eget kapital uppgick till 514,7 Mkr (529,1), vilket ger en soliditet
pa 55,1 procent (49,9) och en skuldsattningsgrad pa 21,0 procent
(27,2).

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var under aret 672 (710). Perso-
nalens fordelning samt utbetalda 16ner och erséttningar framgar av
not 7.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktio-
ner. Moderbolaget skall vidare 4ga och forvalta aktier i dotterbola-
gen samt ansvara for finansieringen av koncernen.

Aktien

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka samtliga &r av samma
aktieslag och har samma rostritt. Det finns inga inskrdnkningar i

Overlételserétten av aktierna i bolagsordningen eller genom andra
avtal.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att ingen utdelning
for verksamhetséret 2009 lamnas, jamfort med 2,50 kronor per aktie
for foregdende ar.

Agarforhallande

Investment AB Latour dgde den 31 december 2009 26,5 procent
av bolagets aktier och &r ddrmed den storsta aktiedgaren. Ernstrom
Finans AB hade 10,0 procent. Inga andra aktiedgare hade innehav
overstigande 10 procent.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av kép och forsdljning av produkter i
utlindsk valuta. Valutakurser och rintenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafloden. Nedermankoncernen exponeras dven av
refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets finanspolicy faststills av styrelsen och innehéller riktlin-
jer for hantering av finansiella risker inom koncernen. Syftet med
finanspolicyn &r att sitta upp riktlinjer for hantering av finansiell
riskexponering av olika slag. Den centrala finansfunktionen i koncer-
nen ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt sitt begrénsa kon-
cernens finansiella risker. For mer information hénvisas till not 26.
Miljé

Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har tillstand enligt miljo-
skyddslagen. Tillstandet avser en tillverkningsyta av hogst 7 000 kvm.
Tillstandet géller tills vidare. Enligt miljobalkens nuvarande lydelse
ar den aktuella verksamheten anmilningspliktig avseende verksam-
hetsytan.

Den aktuella verksamheten bestar endast av sammansattning och ger
inte upphov till ngra emissioner i luft eller vatten. Bolaget ar sedan
manga ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Arsstimman 2009 antog en policy avseende ersittnings- och an-
stdllningsvillkor for 2009. Foljande huvudprinciper tillimpas: fast
16n utgér for fullgott arbete. Déarutdver finns majlighet till rorlig
ersdttning som kopplas till bolagets resultat och kapitalbindning.
Den réorliga ersittningen kan uppga till maximalt 3050 procent av
arslonen beroende pa individens befattning i bolaget.

For verkstillande direktéren &r pensionsplanen premiebestdimd med
en arspremie motsvarande 30 procent av den arliga grundl6nen.

For 6vriga ledningen f6ljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag for tvd medlemmar dér pensions-
inbetalning sker med 8 respektive 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida géller en upp-
sdgningstid om sex manader. Vid uppségning frén bolagets sida
ager VD ritt till motsvarande 18—24 manadsloner (de sista sex
ménaderna med forbehall for ny anstéllning). For dvriga ledningen
géller tolv ménaders uppsigningstid vid en uppségning fran bola-
gens sida, och sex ménaders uppsagningstid vid egen uppsagning.
Det finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande
befattningshavare och Nederman eller nagot av dess dotterbolag om
formaner efter det att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram foreligger for nirvarande till
styrelsen eller bolagsledningen. Nedermans koncernledning bestar
av sju personer (inklusive verkstillande direktoren). For ytterligare
upplysningar hinvisas till not 22.

Forslag till ersittning for 2010 till styrelse och ledande befattnings-
havare kommer att vara i enlighet med 2009 érs riktlinjer.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar efter bolagsstimman bolagets hogsta beslutande or-
gan. Styrelsens overgripande uppgift ar att besluta om bolagets
affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger dven att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation samt att godkénna bolagets affarsplan. I det
allménna atagandet ligger att det &r styrelsen som beslutar i 6ver-
gripande fragor som till exempel bolagets strategi, forvarv, stérre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och delars-
rapporter samt tillséttning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststélls pa

det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledaméter, hur
ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken utstrickning supple-




anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till ssmmantriden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
téren m.m.

Styrelsen sammantrader efter en i forvég beslutad arsplan. Utdver
dessa moten kan ytterligare moten arrangeras vid hindelser av
osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstéllande direktoren
har utver styrelsemétena en 16pande dialog kring forvaltningen av
bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstillande direktoren. Verkstéllande direktdren ar ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den 16pande forvaltningen av
bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i bolaget.
Detta innebér att verkstillande direktoren dger fatta beslut i de fra-
gor vilka kan anses falla inom ramen for den 16pande forvaltningen
av bolaget. Den verkstillande direktoren far dessutom vidta atgiard
utan styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verk-
stillande direktdren reglerar &ven dennes ansvar for rapportering till
styrelsen.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta stéll-
ning till manga fragor av strategisk betydelse. Sérskild vikt har
under 2009 lagts péa anpassning av koncernens kapacitet till ridande
konjunkturférhallanden, koncernens strategi for fortsatt expansion,
bland annat foretagsforvirv och koncernens finansiella ramar och
mal. Styrelsen hade under 2009 sex protokollférda méten och har
hittills under 2010 haft tvé protokollférda méten.

Nedermans styrelse har bestatt av sju ordinarie ledamdter valda av
arsstimman 2009, inklusive verkstéllande direktoren samt tvé ar-
betstagarledamoter valda av bolagets fackforeningar. Finansdirekto-
ren ingdr inte i styrelsen men deltar regelméssigt vid styrelsemétena
som foredragande. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Kommittéer

I enlighet med riktlinjer for valberdningens arbetssatt som faststall-
des pa Arsstimman 2009 har valberedning utsetts och bestir av Jan
Svensson (ordf.), Fabian Hielte och Peter Ronstrom. Ny instruktion
for valberedningen kommer att antas vid arsstdmman den 28 april
2010.

Fragor angéende 16nesittning och formaner for verkstéllande direk-
toren och ledningen hanteras och avgors av en loneséttningskom-
mitté. Denna kommitté har bestétt av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordforande i kommittén &r Jan Svensson.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av sitt
arbete varfor styrelsen inte funnit ndgon anledning att tillsitta en
revisionskommitté. Principerna for ersittning till bolagets revisor
beslutas av drsstimman.

Framtidsutsikter
Foretaget raknar med att efterfragan under 2010 kommer att vara
fortsatt svag.

Héandelser efter rakenskaparets utgang.
Inga vidsentliga hiandelser har intraffat efter balansdagen.
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Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Nettoomséttning 2,3 1052,0 1272,3 10414
Kostnad for salda varor -548,2 -654,5 -538,9
Bruttoresultat 503,8 617,8 502,5
Ovriga rérelseintakter 5 8,9 7.1 2,1
Forséljningskostnader -376,3 -365,2 -302,2
Administrationskostnader -86,5 -93,1 -66,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -16,7 -17,2 -15,1
Ovriga rorelsekostnader 6 -9,9 -8,6 -13,1
Rorelseresultat 3,7,8,9, 23,3 140,8 107,4
22,27
Finansiella intékter 1,7 2,1 2,6
Finansiella kostnader -7,8 -17,3 -11,3
Finansnetto 10 -6,1 -15,2 -8,7
Resultat fére skatt 17,2 125,6 98,7
Skatt 12 -2,6 -33,0 -28,3
Arets resultat 14,6 92,6 70,4

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser 0,3 14,0 4,8
C')vrigt totalresultat for aret 0,3 14,0 4,8
Summa totalresultat for aret 14,9 106,6 75,2

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14,6 92,6 70,4
Minoritetsintresse

Arets totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktie&dgare 14,9 106,6 75,2
Minoritetsintresse

Resultat per aktie 19
fére utspadning (kr) 1,25 7,90 6,01
efter utspadning (kr) 1,25 7,90 6,01
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Tillgangar 4,28

Immateriella anlaggningstillgangar 13 428,8 425,4 394,5
Materiella anlaggningstillgangar 14 40,2 36,8 41,0
Langfristiga fordringar 15 0,8 0,2 0,5
Uppskjutna skattefordringar 12 23,4 21,5 12,9
Summa anléaggningstillgangar 493,2 483,9 448,9
Varulager 16 126,0 170,9 121,6
Skattefordringar 12 6,5 4,5 3,6
Kundfordringar 178,3 270,0 234,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 22,8 20,8 13,2
Ovriga fordringar 15 15,8 16,9 11,3
Likvida medel 32 90,9 90,8 76,4
Summa omséttningstillgangar 440,3 573,9 460,9
Summa tillgangar 933,5 1057,8 909,8
Eget kapital 18

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 344,8 345,9 345,9
Reserver 11,5 19,3 5,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 157,2 162,7 99,4
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 514,7 529,1 451,8

Minoritetsintresse

Summa eget kapital 514,7 529,1 451,8
Skulder 4,28

Langfristiga rantebarande skulder 20,26 151,3 176,2 158,1
Ovriga langfristiga skulder 24 0,2 0,1 0,6
Avsattningar till pensioner 22 34,0 31,7 30,2
Ovriga avsattningar 23 0,2 0,3

Uppskjutna skatteskulder 12 6,2 12,7 13,1
Summa langfristiga skulder 191,9 221,0 202,0
Kortfristiga rdntebdrande skulder 20, 26 13,6 27,0 33,7
Leverantérsskulder 91,6 120,8 104,8
Skatteskulder 8,0 29,1 19,7
Ovriga skulder 24 55,6 73,3 49,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 53,2 53,5 441
Avséttningar 23 4,9 4,0 4,7
Summa kortfristiga skulder 226,9 307,7 256,0
Summa skulder 418.,8 528,7 458,0
Summa eget kapital och skulder 933,5 1057,8 909,8

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Om- Balanserade Summa Minoritets-  Totalt eget
kapi- tillskjutet  réknings vinstmedel intresse kapital

tal kapital reserver inkl arets

Mkr resultat
Ingaende eget kapital 2007-01-01 1,2 345,9 0,5 29,0 376,6 376,6
Arets férandring av omrékningsreserv 4.8 4,8 4,8
Arets resultat 70,4 70,4 70,4
Utgéende eget kapital 2007-12-31 1,2 345,9 5,3 99,4 451,8 451,8
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1,2 345,9 53 99,4 451,8 451,8
Avrets forandring av omrakningsreserv 14,0 14,0 14,0
Avrets resultat 92,6 92,6 92,6
Utdelningar -29,3 -29,3 -29,3
Utgéende eget kapital 2008-12-31 1,2 345,9 19,3 162,7 529,1 529,1
Ingaende eget kapital 2009-01-01 1,2 345,9 19,3 162,7 529,1 529,1
Avrets forandring av omrakningsreserv 0,3 0,3 0,3
Avrets resultat 14,6 14,6 14,6
Utdelningar -29,3 -29,3 -29,3
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,2 345,9 19,6 148,0 514,7 514,7
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten 32
Rérelseresultat 23,3 140,8 107,4
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 18,1 16,5 17,8
Ovriga justeringar -6,4 7.6 3,7
Erhallna réntor samt 6vriga finansiella poster 1,7 2,1 3,5
Betalda réantor samt dvriga finansiella poster -6,4 -17,6 -12,1
Betald inkomstskatt -34,9 -32,5 -21,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -4,6 116,9 98,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 46,1 -23,9 -27,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 96,9 -15,2 -32,8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -44.7 8,8 29,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,7 86,6 68,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -15,7 -12,5 -10,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,7 0,7
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -3,1 -3,8 -4.1
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar -2,3 -5,1 -3,2
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 2,1 -42 1 -31,1
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -22,6 -62,8 -47,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30,0 66,2 150,0
Amortering av lan/Féréndring av rantebarande skulder -70,0 -49,8 -146,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,3 -29,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69,3 -12,9 3,8
Arets kassaflode 1,8 10,9 24,5
Likvida medel vid arets bérjan 90,8 76,4 50,2
Valutakursdifferens i likvida medel -1,7 3,5 1,7
Likvida medel vid arets slut 90,9 90,8 76,4
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Ovriga rorelseintakter 5 10,0 9,8 8,9
Administrationskostnader -33,5 -30,9 -22,9
Ovriga rérelsekostnader 6 -0,3 -6,7
Rérelseresultat 7,8, 22 -23,8 -21,1 -20,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 35,3 29,4 5,9
Nedskrivning av bokfért varde aktier i dotterbolag 30 -54,7
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 6,7 12,0 9,0
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -4,2 -11,5 -8,0
Resultat efter finansiella poster -40,7 8,8 -13,8
Bokslutsdispositioner 11 18,5 -12,0 -5,5
Resultat fore skatt -22,2 -3,2 -19,3
Skatt 12 52 12,2 8,9
Arets resultat -17,0 9,0 -10,4
Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -23,8 -21,1 -20,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 0,3 0,5 0,8
Erhéallna utdelningar 35,3 29,4 59
Erhallna réantor samt 6vriga finansiella poster 6,7 0,1 1,8
Betalda réantor samt vriga finansiella poster -4,8 -11,2 -7,6
Betald inkomstskatt -14,4 -1,2 -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -0,7 -3,5 -19,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1,3 -1,4 6,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2,2 -3,4 -11,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,6 -8,3 -25,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,4 0,0 0,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -1,1 -0,4
Forvarv av dotterféretag/Nedsattning aktiekapital -0,3 -28,2 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,0 -29,3 3,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30,0 55,0 150,0
Amortering av [&n/Férandring av rantebarande skulder 2,6 25,2 -123,3
Utbetald utdelning -29,3 -29,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,3 50,9 26,7
Avrets kassafléde 0,7 13,3 52
Likvida medel vid arets borjan 18,5 5,2 0,0
Likvida medel vid arets slut 19,2 18,5 5,2
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 2,1 2,1 1,5
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,4 0,0 0,1
Langfristiga fordringar koncernbolag 0,1 0,2 -
Andelar i koncernféretag 30 493,3 550,3 518,8
Summa anléaggningstillgangar 495,9 552,6 520,4
Fordringar pa koncernféretag 29 48,0 73,3 60,0
Skattefordringar 12 3,5

Ovriga fordringar 15 0,8 0,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1,2 2,3 2,7
Kassa och bank 19,2 18,5 5,2
Summa omséttningstillgangar 72,7 94,5 67,9
Summa tillgangar 568,6 647,1 588,3
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5 292,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,9 5,9 5,9
Balanserat resultat 88,5 101,8 84,3
Arets resultat -17,0 9,0 -10,4
Summa eget kapital 3711 410,4 373,5
Obeskattade reserver 31 - 18,5 6,5
Skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 150,0 175,0 150,0
Summa langfristiga skulder 150,0 175,0 150,0
Skulder till kreditinstitut 20, 26 30,0
Leverantdrsskulder 2,8 4,3 2,7
Skulder till koncernféretag 29 37,3 14,0 14,2
Aktuella skatteskulder 13,6 4,7
Ovriga skulder 24 1,7 4,9 1,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5,7 6,4 5,7
Summa kortfristiga skulder 47,5 43,2 58,3
Summa eget kapital och skulder 568,6 647,1 588,3

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser féor moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2009 2008 2007
Stéllda sékerheter 28
Eventualférpliktelser 28 39,0 45,1 60,8
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
Mkr kapital fond fond inkl arets resultat
Ingdende eget kapital 2007-01-01 1,2 292,5 5,9 49,0 348,6
Erhalina koncernbidrag 49,0 49,0
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -13,7 -13,7
Avrets resultat -10,4 -10,4
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1,2 292,5 5,9 73,9 373,5
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1,2 292,5 5,9 73,9 373,5
Erhalina koncernbidrag 79,4 79,4
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -22,2 -22,2
Utdelningar -29,3 -29,3
Avrets resultat 9,0 9,0
Utgéende eget kapital 2008-12-31 1,2 292,5 5,9 110,8 410,4
Ingdende eget kapital 2009-01-01 1,2 2925 5,9 110,8 410,4
Erhélina koncernbidrag 9,5 9,5
Skatt hanférlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -2,5 -2,5
Utdelningar -29,3 -29,3
Avrets resultat -17,0 -17,0
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,2 292,5 5,9 71,5 371,1
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) har sitt sate i Helsingborg, Sverige.

Overensstimmelse med lag och normgivning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, som utgivits av Radet for finansiell rapportering, tilldmpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

Nederman Holding AB:s arsredovisning undertecknades av styr-
elsen den 16 februari 2010. Resultat- och balansrékningarna for
moderbolaget samt koncernens rapport ver totalresultatet jamte
finansiell stallning fér koncernen skall faststéllas av &rsstdmman
som halls den 28 april 2010.

I'indringar av standarder och tolkningar som trétt i kraft 2009,
tillimpade av koncernen fran och med den 1 januari 2009

Omarbetad IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Féréndring av uppstaliningsformer fér resultatrékning och féréand-
ring av eget kapital. Férandringen innebér att intakter och kostnader
som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu redovisas i 6vrigt
totalresultat. Nederman presenterar koncernens resultat i en rap-
port dver totalresultat fér koncernen.

IFRS 8 —Rérelsesegment

Segmentsredovisning skall presenteras utifran rapporteringen som
tilhandahalls hdgsta verkstallande beslutsfattare. Detta medfor
ingen férandring av Nedermans segmentsindelning jamfért med
vad som tidigare presenterats enligt IAS 14.

Andring i IFRS 7 - Finansiella instrument

Andringarna medfér huvudsakligen nya upplysningskrav om finan-
siella instrument vérderade till verkligt varde. Instrumenten indelas i
tre olika nivaer:

1. Vérdering baserad pa en aktiv marknad.

2. Vérdering baserad pa direkt observerbara data, inte noterade

pa en aktiv marknad.

3. Vérdering inte baserad pa observerbara data.
Marknadsvérdet som legat till grund fér vardering till verkligt vérde
har faststéllts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte ar
noterade pa en aktiv marknad (niva 2). Se vidare not 26.

IAS 23 - Laneutgifter
Andringen medfér att fran den 1 januari 2009 skall IAneutgifter akti-
veras i anskaffningsvardet for tillgangar, som utgér kvalificerade till-

gangar, dvs tillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Koncernen har inte denna typ av tillgangar.

Andringar som trader i kraft 2010 eller senare

Omarbetad IFRS 3 — Rérelseforvarvy

Den omarbetade IFRS 3 medfdr att transaktionsutgifter vid rorelse-
forvarv skall kostnadsféras, att villkorade kdpeskillingar ska fast-
stéllas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och om omvéardering
och skulder sker efter forvarvstidpunkten skall férandringen redo-
visas i resultatet. Dessutom kan goodwill antingen

varderas med eller utan minoritetens andel.

Ytterligare férvérv som sker efter det att bestimmande inflytande
erhallits redovisas som agartransaktion direkt i eget kapital.
Ovriga nu kanda férandringar beréknas i dag inte ha nagon pa-
verkan pa Nedermans finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder tilldAmpade vid uppréttandet av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom derivatinstrument, som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
inom koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta. Samt-
liga belopp redovisas i mkr (miljoner svenska kronor) om inte annat
anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Féretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden avseende framtiden som paverkar
redovisade tillgangar och skulder samt intakter och kostnader samt
Ovrig information som lamnats, bland annat ansvarsférbindelser.
Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och anta-
ganden som bedéms som rimliga under radande omstandigheter.
Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period &ndringen gérs. Bedémningar som kan ge en betydande
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stélining beskrivs i
not 34.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per affdrsomrade.
Dessa utgor underlag for beslut om tilldelning av koncernens resur-
ser. Segmenten varderas och konsolideras enligt samma principer
som koncernen i dess helhet. Koncernintern férséaljning inom seg-
menten sker p4 marknadsmassiga villkor. Ingen koncernintern for-
saljning sker mellan segmenten. Beskrivning av de olika segmenten
finnsinot 3.

Koncernen arindelad i affarsomradena Extraction and Filter Sys-
tems (EFS) och Hose and Cable Reels (HCR). Affarsomradena till-
handahaller produkter som ar utsatta fér sinsemellan olika méjlighe-
terochrisker.

Information avseende geografiska omraden:

Produkter och tjanster tillhandahalls inom geografiska marknader
som ar utsatta for risker och méjligheter som varierar mellan de olika
marknaderna. De geografiska omraden &r indelade i Norden, Ovriga
Europa, Nordamerika och Ovriga vérlden.

Klassificering mm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Till-
gangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges.

Konsolideringsprinciper

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag.



Dotterbolag

Dotterbolag &r de bolag dér Nederman Holding AB har direkt eller
indirekt ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier.
Dotterbolagen konsolideras enligt férvérvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgdrs av vid forvarvstidpunkten faststallt verk-
ligt varde for forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skul-
der och eventualférpliktelser oavsett omfattning pa eventuellt mino-
ritetsintresse samt utgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet..
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redo-
visas som goodwill. Om skillnaden &r negativ redovisas detta
belopp direkt i resultatet. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som erséttning och uppkomna
eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen plus utgifter som
direkt hanfors till férvarvet. Dotterforetags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestimmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader samt
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Mone-
taratillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatet. Icke-monetéra tillgangar och skulder redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den vid omvarde-
ringstillfallet radande valutakursen.

Ultldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har
héginflationsvaluta), inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnaderien
utlandsverksamhet réknas om till svenska kronor till en genom-
snittskurs for respektive ar. Tillgangar, eget kapital och skulder rak-
nas om till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakningen redovisas i koncernens totalresultat.
Ackumulerade omrakningsdifferenser hanférliga till utlandsverk-
samheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for 6ver-
gang till IFRS. Vid avyttring realiseras de hartill hanfoérliga ackumu-
lerade omréakningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncer-
nens totalresultat, i koncernens resultat under samma period som
vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Intékter

Intakter for férséljning av varor och tjanster redovisas i resultatet nar
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
agande har éverforts till kdparen. Intakter fran installationer redovi-
sas i resultatet baserat pa fardigstéllandegraden pa balansdagen.
Féardigstallandegraden faststélls genom en bedémning av utfort
arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intékter redovisas inte
om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Befarade férluster kostnadsférs direkt. Om det
rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer sker ingen intaktsféring. Beloppen
redovisas exklusive mervardeskatt och rabatter och efter elimine-
ring av koncernintern férsaljning.

Leasingkostnader

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resulta-
tet linjart 6ver leasingperioden. Férméaner erhalina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasing-
kostnaden i resultatet linjart dver leasingav-talets I6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavial

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amorte-
ring pa den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas éver lea-
singperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de peri-
oder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa rantebarande finansiella tillgadngar och
skulder samt resultat pa derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa rantebarande finansiella fordringar och rante-
kostnader pa finansiella rantebarande skulder berdknas med till-
l&mpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
g6r att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den férvantade réantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, pre-
mier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vér-
det av fordran respektive skuld och de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar &r redovisad i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts. Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgang-
ars anskaffningsvarden, d& dessa inte utgor s. k. kvalificerade till-
gangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och derivattill-
gangar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
l&neskulder samt derivatskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om fak-
tura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran tillgangarna nér rattighe-
ternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran skulderna nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp endast ndr det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skul-
den.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.




Klassificering och vérdering.

En finansiell tillgangs klassificering avgdr hur den varderas efter for-
sta redovisningstillfallet. De finansiella instrumenten klassificeras
utifrén vilket syfte instrumenten férvérvades. Klassificeringen ar
dérefter avgdrande for hur det finansiella instrumentet skall varde-
ras efter férsta redovisningstillféllet.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillhgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt vérde via resultatet.

Berékning av verkligt vérde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa
aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finan-
siella instrument, eller om marknaden inte ar aktiv, faststélls vardet
genom tillAmpning av varderingstekniker, varvid koncernen gér
antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader
pé balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund fér berakningen
av verkliga vardet pa langfristiga Ian. For 6vriga finansiella instru-
ment dar marknadsvéarde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet
Overensstdmma med redovisat varde.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde i resultatet
Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatet. Denna kategori bestér av
finansiella tilgangar som innehas for handel och andra finansiella
tillgAngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tilgang klassificeras som innehav fér handel om den for-
varvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som ar fristdende, liksom
inbédddade derivat, klassificeras som innehav fér handel utom da
de anvands for sékringsredovisning. Derivathandel bedrivs for att
sékra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat med positiva var-
den (orealiserade vinster) redovisas som évriga langfristiga eller
Ovriga kortifristiga fordringar.

Lénefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kost-
nader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Till likvida
medel hor &ven kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde i resultatet

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér han-
del samt derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for
sakringsredovisning. | denna kategori redovisar koncernen derivat
med negativt verkligt varde som inte anvénds fér sakringsredovis-
ning. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel, t ex leverantérs-
skulder och 1an, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
térsskulder har kort férvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp. Lan och évriga finansiella skulder redovisas
initialt till erhallet lanebelopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Langfristiga skulder har en férvantad 6ptid langre &n 1 &r medan
kortfristiga har en [6ptid kortare &n 1 &r.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valu-
taterminer. For att uppna resultatmatchning behévs ingen sakrings-
redovisning da den sékrade posten omraknas med balansdagens
valutakurs och sékringsinstrumentet varderas till verkligt véarde med
vardeférandringar redovisade 6ver resultatrakningen avseende
valutakursdifferenser. Koncernen uppnar darigenomi allt vasentligt
samma resultatmatchning som vid sékringsredovisning. Véardefor-
andringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder netto-
redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende fi
nansiella fordringar och skulder nettoredovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet fér
rérelseforvérvet och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara
tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fore den 1 januari
2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade vérdet utgor fortsétt-
ningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprév-
ning, se not 13. Nagon indikation pa nedskrivningsbehov frelag
inte per denna tidpunkt.

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte langre av utan testas arligen for nedskriv-
ningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterférs inte. Vinst eller for-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid rérel-
seforvéarv dér anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av
identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen, om pro-
dukten eller processen é&r tekniskt och kommersiellt anvéandbar och
foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och déref-
ter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material och andra direkta utgifter som
kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent s&tt. Utgifter
for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas i resultatet som kostnad nar de uppkommer.
Bland tillgdngarna redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgadngar
Ovrigaimmateriella tillgangar som fdrvérvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i resultatet nar kostnaden upp-
kommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang endast da de 6kar de framtida ekonomiska for-
delarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatet linjart Sver immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperi-
oder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestambar nyttiandeperiod provas fér nedskrivningsbehov arligen



eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— Dataprogram 3-4ar

Materiella anldggningstillgangar

Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ink6pspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Anskaffningsvardet for egentiliverkade anlaggningstillgangar inklu-
derar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om
tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanférbara till anlaggningstillgdngen. Lanekostnader ingar inte i
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgangar, da dessa inte utgor s.k. kvalificerade
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avytiring eller naringa
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade véarde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig
rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med
agandeti allt vasentligt &r verforda till leasetagaren. Leasingavtal
som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgér operatio-
nella leasingavtal.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovi-
sats som tillgang i koncernens rapport dver finansiell stéllning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors som rorel-
sekostnad linjart 6ver leasingperioden.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvérdet kan beréknas pa ett illforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgdrande for bedémningen nér en tillkommande utgift Iaggs il
anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av komponenter,
eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Avenidefall ny
komponent illskapats l1aggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventu-
ella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgangens berédknade nyttiandepe-
riod. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:
— byggnader, rorelsefastigheter
— inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
— mark skrivs inte av
Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och
nyttiandeperioder omprévas vid varje ars slut.

25ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar belastar resultatet. Nedskrivningar avseende mate-
riella och immateriella tillgdngar paverkar operativt rorelseresultat
medan nedskrivningar av finansiella tillgangar paverkar finansnet-
tot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterféres om skélen fér den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock
inte med ett belopp som &r stérre an att det bokforda vardet uppgar
till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare
ar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar
samt andelar i dotterfretag

Prévning om nedskrivningsbehov foreligger sker om nagon han-
delse intréffar eller omsténdighet férandras, som indikerar att det
redovisade vardet kan ha minskat. Prévning gors pa den kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér. De kassagenererande
enheterna utgdrs av koncernens rérelsesegment. Fér goodwill,
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning berak-
nas atervinningsvéardet arligen. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dversti-
ger atervinningsvardet.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportio-
nell nedskrivning av évriga tillgangar som ingér i enheten.

Nedskrivingsprovning for finansiella tillgangar
Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang om
objektiva omstandigheter indikerar att en eller flera handelser haft
negativ inverkan pa tillgangens uppskattade framtida kassafléden.
En nedskrivning av en finansiell tillgang som vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan dess redo-
visade varde och nuvéardet for de uppskattade framtida kassaflo-
dena diskonterade med ursprunglig effektivranta. Aterforing av tidi-
gare nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker nar
indikationer pavisar att tidigare nedskrivning inte Iangre ar motive-
rad.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férséljningsvérdet. Darvid har inkurans beaktats. Anskaffhingsvar-
det berdknas genom tillampning av férst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& en normal
kapacitet. Nettoférséljningsvardet utgdrs av ett uppskattat forsalj-
ningspris med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

I koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som upp-
kommer vid leveranser mellan koncernbolag.

Utdelningar .
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstdmman godkant
utdelningen.




Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran kon-
vertibler och optioner som kdpts av ledande befattningshavare. Vid
berékningen justeras resultatet genom att réntekostnaden pa kon-
vertiblerna (efter skatt) aterlaggs. Utspadning fran optioner uppstar
endast nar I6senkursen &r lagre &n periodens genomsnittliga bors-
kurs och ar storre ju storre skillnaden &r mellan I6senkursen och
bérskursen.

Erséattningar till anstéllda
Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for forvantade bonusutbetalningar nar
koncernen har en forpliktelse att gbra sddana betalningar ill foljd av
att motsvarande tjanster erhallits eller andra avtalsmassiga villkor

uppfylits.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer dar féretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter
som foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de
intjanas.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida erséattning som de anstéllda intjdnat under innevarande
och tidigare perioder. Forpliktelserna varderas till nuvardet av for-
vantade framtida utbetalningar. Vid diskontering till nuvéarde
anvands en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklas-
siga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende I6ptid som
ungefar motsvarar de aktuella atagandena.

For fonderade planer minskar verkliga vérdet pa forvaltningstill-
gangarna det framréknade atagandet. Berakningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden éver den anstéll-
des aterstaende tjanstgoringstid. Férandringar i aktuariella anta-
ganden och ovantade férandringar av det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgangar ger upphov till aktuariella vinster eller férluster. Vid
redovisning av dessa vinster eller férluster tilldmpas den sa kallade
korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och forlusterna som éverstiger 10 % av
det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangar-
nas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den férvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden.

Forvaltningstillgadngar varderas till verkligt varde. Nettotillgangar
redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende séarskild Idneskatt baserat pa denna skillnad. Avséatt-
ningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Avsittningar

En avséttning redovisas i rapport éver finansiell stallning nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad hédndelse, och det r troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt
enfillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsiéttningar for garantier

En avsattning fér produktgarantier redovisas nér de underliggande
produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Avséttningar fér omstrukturering och erséttning vid uppséagningar
En avséttning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstrukture-
ringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkénnagiven.
Avséttningar fér omstruktureringar inkluderar ofta erséttningar vid
uppséagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersatt-
ningar vid uppségningar redovisas enligt samma principer som
avsattningar fér omstrukturering, utom i de fall det finns krav om
tjnstgoring under uppsagningstiden, da kostnaderna férdelas 6ver
den period tjansterna utfors. Ingen avséttning gors fér framtida
rérelsekostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatteef-
fekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesat-
ser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér den berak-
nade skatten som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt eller
tidigare ar.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan de skattemassiga var-
den pa tillgdngarna och skulderna och de i koncernen redovisade
vardena. Temporéra skillnader uppstar framst genom avskrivningar
pa anlaggningstillgangar, avsattningar till pensioner och andra ata-
ganden.

Vid foretagsforvarv uppstar temporéra skillnader mellan kon-
cernmassigt varde pa tillgangar och skulder och deras skattemés-
siga varde.

Temporara skillnader som uppkommer férsta gangen en till-
gang eller skuld redovisas, och som inte hanfér sig till ett foretags-
forvarv och inte heller paverkar redovisat eller skatteméssigt resul-
tat, ger inte upphov till nagon uppskjuten skattefordran eller skatte-
skuld.

Uppskjuten skatt beréknas till nominella belopp med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Eventuellt tillkommande inkomst-
skatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld i utdelande bolag.

Temporaéra skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av dessa och det &r
sannolikt att dessa inte aterférs inom en 6verskadlig framtid. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande
som harrdr fran intraffade héandelser, som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2.2, Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. Detta innebar



att moderbolaget i sina finansiella rapporter tillampar samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligtinom
ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet

mellan redovisning och beskattning.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Intékter fran utdelningar redvisas nar rétt att
erhdlla utdelning har fastslagits. Erhallina utdelningar redovisas som
intkt oavsett om utdelningen avser vinster som intjnats fére for-
varvstidpunkten. Om utdelningen omfattar vinstmedel som intja-
nats fore forvarvstidpunkten kan detta medféra nedskrivningsbe-
hov av andelarna.

Intékter

Moderbolagets intékter utgérs av koncerninterna management
fees. | resultatrdkningen redovisas dessa intékter som évriga rorel-
seintékter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott 1aggs till vardet av aktier och andelar i balansrak-
ningen, varefter nedskrivningsprévning sker. Koncernbidrag ldm-
nas for att minimera koncernens skattekostnad. Detta innebér att
koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital efter justering for
aktuell skatt.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfor-
bindelser till forman fér dotterféretag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett atagande att erséatta innehavaren av ett skuldin-
strument for férluster, som denna adrar sig pa grund av att en angi-
ven géldenar inte fullgdr betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillAmpar moderbolaget
en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel. Moderbolaget redo-
visar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrédkningen nér
bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera dtagandet.
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Not 2 Intdkternas férdelning

Koncernen
Mkr 2009 2008 2007
Nettoomsaéttning
Varuférsaljning 1052,0 1272,3 10414
1052,0 1272,3 1041,4

I varuférsaljning ingar &ven ersattning for installationsarbeten.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapportering upprattas fér koncernens tva rérelsegrenar och geogra-
fiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran
uppféljning av resultatet pa koncernens tva rérelsegrenar. Internpris mellan
koncernens olika segment ar satta utifran principen om "armlangds avstand”
dvs mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs. Koncernen utvecklar, tillverkar och
séljer produkter och system for en battre personlig arbetsmiljé inom olika typer
av tillverkande industri.

Rérelsegrenar

Bolaget &r en ledande leverantdr av produkter och system for infangning och
filtrering av bl.a. damm, gas, rok, avgaser och andra partiklar. Produktomradena
som sysslar med dessa omraden har organiserats i en gemensam rorelsegren
som kallas Extraction and Filter Systems (EFS), eftersom de har teknologi-
gemenskap i produktutveckling och produktmarknadsféring.

Nederman utvecklar, tillverkar och séljer ocksa effektiva och ergonomiska
slang- och kabelupprullare. Denna verksamhet utgdr en egen rérelsegren som
kallas Hose and Cable Reels (HCR). Koncernens interna rapporteringssystem
ar uppbyggt sa att man kan félja rorelsegrenarnas forsaljning, bruttoresultat

och sarkostnader. Operativa samkostnader allokeras till respektive rérelsegren
pa en lamplig férdelningsgrund. Det operativa kapitalet sérredovisas dér det ar
avskiljpart medan 6vrigt operativt kapital allokeras med en lamplig férdelning.
Internférséljning mellan rérelsegrenarna férekommer inte. | segmentens resultat,
tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som
kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av finansiella intékter och kostnader och skattekostnader. Koncern-
gemensamma administrativa kostnader allokeras ut till respektive rérelsegren
med lamlig férdelningsnyckel. Kostnader for borsintroduktion ar ej fordelade pa

segmentens tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill, &r baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Nya roérelsesegment for 2010

De tre nya segmenten som kommer att redovisas &r marknadsregionerna
Europa och International samt Sourcing. Europa bestar av Norden och de
dvriga europeiska marknader dér Nederman driver egna séljbolag. Interna-
tional bestar av nationella distributérer och egna séljbolag i resten av varlden.
Tillverknings- och logistikerna kommer att redovisas som en egen resultaten-
het, Operations.

De tvé tidigare affarsomradena EFS och HCR har slagits samman till en enhet.
Syftet med sammanslagningen &r att uppna synergier i produkt och applika-
tionsutveckling och marknadsféring som stéd till marknadsorganisationerna.

Rapportering enligt denna segmentsstruktur sker for férsta gangen i delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2010.

2008

Mkr EFS HCR Ofdrdelat Totalt
Nettoomséttning 1073,4 198,9 1272,3
Rérelseresultat per rérelsegren 124,0 16,8 140,8

Finansiella intakter 2,1

rorelsegrenarna. Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pa segment &r Finansiella kostnader 17,3
skattefordringar och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella place- Arets skattekostnad -33,0
ringar och finansiella skulder, inkl pensionsskulder. | segmentens investeringar Arets resultat 92,6
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde. Operativa tillgangar 786.2 149.8 48 9408
Geografiska omraden Ovriga til!gé?gar 117,0 117,0
Koncemens segment &r indelade i foljande fyra geografiska omraden: Summa tillgangar 786,2 149,8 121,7 1057,8
Norden, Ovriga Europa, Nordamerika och Ovriga Varlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intakter avser de geografiska omradena Operativa skulder 198,6 37,8 146 251,0
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende Ovriga skulder 2777 2777
Summa skulder 198,6 37,8 292,3 528,7
Roérelsegrenar koncernen Investeringar 18,2 3,5 1,0 22,7
Avskrivningar 14,6 2,8 0,5 17,9
2007
Mkr EFS HCR Ofbrdelat Totalt
Nettoomséttning 866,0 175,4 1041,4 2009
Rorelseresultat per rorelsegren 98,9 15,2 1141 Mkr EFS HCR Ofbrdelat Totalt
Kostnader fér bérsintroduktion -6,7 -6,7  Nettoomséttning 889,6 162,4 1052,0
Rorelseresultat 98,9 15,2 -6,7 1074 Rorelseresultat per rérelsegren 24,2 -0,9 23,3
Finansiella intékter 2,6 Finansiella intakter 1,7
Finansiella kostnader -11,3 Finansiella kostnader -7,8
Arets skattekostnad -28,3  Arets skattekostnad -2,6 2,6
Avrets resultat 70,4  Avrets resultat 14,6 14,6
Operativa tillgangar 674,0 138,0 39 8158 Operativa tillgangar 687,0 121,2 45 8127
Ovriga tillgangar 94,0 94,0  Ovriga tillgangar 120,8 120,8
Summa tillgangar 674,0 138,0 97,9 909,8 Summa tillgangar 687,0 121,2 1253 9335
Operativa skulder 160,9 33,0 85 2023 Operativa skulder 166,2 29,3 10,2 205,7
Ovriga skulder 255,7  255,7 Ovriga skulder 2131 2131
Summa skulder 160,9 32,9 264,2  458,0 Summa skulder 166,2 29,3 223,3 418,8
Investeringar 18,5 3,8 0,4 22,7 Investeringar 18,3 3,2 0,7 22,2
Avskrivningar 14,1 2,9 0,8 17,8  Avskrivningar 15,1 2,7 0,3 18,1




forts not 3

Geografiska omraden

Koncernen
Ovriga Nord- Ovriga Ofér-

Mkr Norden Europa amerika védrlden delat Totalt
2007

Nettoomséattning 254,0 563,0 1359 88,5 10414
Operativa tillgédngar 340,7 190,7 50,1 11,1 2232 815,8
Investeringar 19,6 2,1 0,2 0,5 0,3 22,7
2008

Nettoomséattning 3655 6722 1202 1144 1272,3
Operativa tillgangar 283,5 197,9 45,5 56,9 357,0 940,8
Investeringar 14,8 3,4 0,6 3,2 0,7 227
2009

Nettoomséttning 2838 5179 1395 1108 1052,0
Operativa tillgdngar 211,6  149.6 45,0 43,9 362,7 812,8
Investeringar 13,1 4,6 1,8 2,7 22,2

Not 4 Férvérv av rérelse
Foérvéarv 2007

| februari 2007 gjorde Nedermans belgiska séljbolag ett férvarv av instal-
lations- och servicebolaget LEDA b.v.b.a. fér 1,0 MEUR vilket betalades
kontant. Agarandel 100%.

| juni 2007 férvarvade Nederman det brasilianska bolaget AtSource Exaus-
tao Localizada Ltda fér 0,5 MEUR som betalades kontant. Agarandel 100%.

Effekter av forvarven
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Det forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

I november 2007 férvarvade Nederman UK det engelska installationsbolaget
Fumex Installation Ltd fér 1,2 MGBP. Agarandel 100%.

| november 2007 férvarvade Nederman UK det engelska bolaget Lev Coshh
Testing Ltd fér 0,02 MGBP. Agarandel 100%.

AtSource Exaustao Fumex Installation Ltd/Lev

LEDA Localizada Ltda Coshh Testing Ltd Total
Redovisat Verkligt varde Redovisat Verkligt varde Redovisat Verkligt varde Verkligt varde
varde fére redovisat i varde fore redovisat i varde fére redovisat i redovisat i
Mkr forvarvet koncernen forvarvet koncernen forvarvet koncernen koncernen
Forvarvspris, inkl direkta forvarvskostnader 9,6 5,3 18,2 33,1
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 3,0 1,4 7,0 11,4
Goodwill 6,6 3,9 11,2 21,7
Ej erlagd kopeskilling 2,0 2,0
Forvarvade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,9 0,1 0,1 0,7 0,7 1,7
Varulager 0,4 2,4 0,3 0,3 0,7 0,7 3,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,6 2,6 1,2 2,1 11,3 11,3 16,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 6,9 6,9 0,0 0,0 0,2 0,2 71
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -2,2 -2,2 -0,8 -0,8 -5,7 -5,7 -8,7
Uppskjuten skatteskuld -0,7 -0,3 -1,0
Tillgangar 8,6 9,9 0,8 1,4 7,2 7,2 18,5
Varav likvida medel i férvarvade enheter -6,9 0,0 -0,2 =71
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgangar 3,0 1,4 7,0 11,4
Nettoresultat under innehavstid 2,5 0,3 -0,3 2,5
Nettoomséttning januari-december i de férvarvade enheterna 16,0 115 37,1 64,6
Nettoresultat januari-december i de férvarvade enheterna 4,0 1,7 2,3 8,0

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.

Forvarv 2008

| januari 2008 férvarvade Nederman Téredal AB foér 11,5 Mkr.
Toredal AB tillverkar produkter for hdgvakuumsystem. Forvarvet sakerstaller
kontinuitet och produktion av ett antal hdgvakuumprodukter. Agarandel 100%.

I mars 2008 férvarvade Nederman Arboga-Darenth-gruppen for 11 Mkr.
Foretagen &r belagna i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Arboga-Darenth
utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter och system som pa ett
miljévanligt och ekonomiskt satt hanterar, transporterar och atervinner metall-
Overskott och skéarvétskor inom den metallbearbetande industrin. Féretaget
har tillverkningsenheter i Sverige och Storbritannien och férséljningsbolag i
Sverige, Storbritannien och Frankrike. Agarandel 100%.

I mars 2008 férvarvades Assalubs svenska forséljnings- och eftermarknads-
organisation inom segmentet rationell hantering av smérjmedel och service-
vatskor for fordonsverkstader.

I juli 2008 férvarvade Nederman Norclean AB for 13,3 Mkr. Féretagets
produktsortiment &r uppbyggt kring produkter och system fér hantering och
insamling av skadliga &mnen vid blstring och véatskehantering.

Agarandel 100%.

Effekter av forvéarven

Forvarven har féljande effekter pa koncernens tiligangar och skulder.
De férvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

(se ndsta sida)
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Arboga AB/Arboga Ltd/

Téredal Arboga Sarl Norclean AB Ovriga Total
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
Redovisat vérc?e Redovisat vérdge Redovisat vérdge Redovisat vérc?e vér(?e
varde fore redovisati varde fére redovisati véarde fére redovisati varde fére redovisati redovisati
Mkr forvarvet koncernen  forvarvet koncernen  férvarvet koncernen  férvérvet koncernen koncernen
Forvarvspris, inkl direkta férvarvskostnader 115 11,0 13,3 9,6 45,4
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 4.1 5,2 4,2 2,1 15,6
Goodwill 7.4 5,8 9,1 7,5 29,8
Ej erlagd képeskilling 3,3 3,3
Forvéarvade tillgangar och skulder
Immateriella anldggningstiligangar 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5 2,3 2,3 0,7 0,7 0,1 0,1 3,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Varulager 4,5 4,5 8,0 8,0 3,8 41 25 2,5 19,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3,1 3,1 15,5 15,5 3,2 3,2 0,0 0,0 21,8
Likvida medel 4,9 4,9 4,9 4,9 1,8 1,8 11,6
Réntebarande skulder -1,6 -1,6 -1,6
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -3,4 -3,4 -19,3 -19,3 -3,2 -3,2 -0,5 -0,5 -26,4
Skatteskuld -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,8
Uppskjuten skatteskuld -0,3 -0,3 -0,1 -0,4
Tillgangar 9,0 9,0 10,1 10,1 5,8 6,0 21 21 27,2
Varav likvida medel i férvarvade enheter -4,9 -4,9 -1,8 -11,6
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgangar 4.1 52 4,2 2,1 15,6
Nettoresultat under innehavstid 1,0 -6,4 0,7 0,0 -4,7
Nettoomsattning januari-december i de férvarvade enheterna 6,9 54,3 28,4 89,6
Nettoresultat januari-december i de férvarvade enheterna 1,0 -6,6 2,0 -3,6
I goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.
Foérvérv 2009
Vanhassel BVBA, Belgien Effekter av férvérvet
| april férvérvade Nederman NV, Belgien det belgiska bolaget Vanhas- Effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
sel BVBA, ett installationsféretag inom VRS med viss serviceverksamhet. Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
Agarandel 100%.
Vanhassel BVBA Ovrigt Totalt
Red"ovisgt v"é'lrde Verkligt véilrde Verkligt varde
Mkr fore férvarvet ' redovisat redovisat
i koncernen i koncernen
Forvarvspris, inkl direkta férvarvskostnader 2,9 0,2 3,1
Verkligt varde identifierbara rorelsetillgadngar -1,1 0,4 -0,7
Goodwill 4,0 -0,2 3,8
Ej erlagd képeskilling 1,0 1,0
Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,7
Varulager 0,1 0,1 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,4 0,1 -0,3 -0,2
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Réantebarande skulder -0,7 -0,7 -0,7
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -0,7 -0,7 -0,7
Tillgangar 0,2 -1,1 0,4 -0,7
Varav likvida medel i férvarvade enheter 0,0 0,0
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgdngar -1,1 0,4 -0,7

Uppgift om nettoresultat efter forvarvet ar svarbedémd da verksamheten har integrerats i koncernens verksamhet.

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en val fungerande marknadsorganisation.

Dessutom har under aret 6verenskommelse tréaffats om nedsattning av kdpeskilling avseende tidigare ars férvarv uppgéaende till 2,5 Mkr.
Detta har medfért en reduktion av goodwill med samma belopp. Under aret férvarvad goodwill uppgar déarefter till 1,3 Mkr.

38



Not 5 Ovriga rérelseintékter

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Koncernen
Mkr 2009 2008 2007 Mkr 2009 2008 2007
Statliga bidrag 0,5 0,7 0,3 Forandring av verkligt varde pa
Skadestand 0,2 valutataderivat -2,5
Atervunna kundforluster 1,2 2,9 Kundf6riuster -8,3 -4,6 -1,3
Kursvinster pa fordringar/ Kur§f6rluster pé.fordringar/skulder
skulder av rorelsekaraktar 4,9 1,4 av rorelsekaraktar -1,0
Ovrigt 23 19 18 Kostnader for bérsintroduktion -6,7
8,9 71 21 Kostnader fér avgangsvederlag -0,6 -1,8
Kostnader for nedlaggning -1,2
Moderbolaget Ovrigt -1,0 -1,0 -1,6
- -9,9 -8,6 -13,1
(I;/I;tr;arg(e;lr;gnt charges, utdebiterat till 10,0 94 85
. Moderbolaget
Ovrigt 0,4 0,4 —_—
10,0 9,8 8,9 Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -0,3 0,0
Kostnader for borsintroduktion -6,7
-0,3 -6,7
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Kostnader for erséattningar till anstéllda Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader
Mkr 2009 2008 2007 Mkr 2009 2008 2007
Léner och erséttningar mm 288,9 287,7 231,9  Loner och erséttningar 14,7 13,6 10,5
Pensionskostnader, fdormansbase- Sociala kostnader 5,6 6,4 5,0
rade planer (se vidare not 22) 1,2 0.8 0.8  (varav pensionskostnad) a,7)" 1,3)" 1,1
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer ez 1357 130 7 " Av pensionskostnader avser 0,8 (0,7; 0,7) gruppen styrelse och VD.
Sociala avgifter 68,6 68,9 53,0 Nagra utestaende pensionsférpliktelser till gruppens styrelse, VD och
377,9 370,9 298,7 ledande befattningshavare foreligger e;.
Medelantalet anstéllda 2009 2008 2007
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 6 10 16 5 10 15 5 6 1
Totalt moderbolaget 6 10 16 5 10 15 5 6 1
Dotterféretag
Sverige 53 207 260 61 220 281 42 156 198
Danmark 4 15 19 2 15 17 3 12 15
Norge 6 44 50 7 50 57 8 46 54
Belgien 4 14 18 5 17 22 5 18 23
England 13 56 69 19 69 88 15 47 62
Frankrike 4 9 13 4 12 16 4 10 14
Holland 2 4 6 2 4 6 2 4 6
Polen 4 23 27 3 24 27 3 18 21
Portugal 3 3 0 3 3 1 2 3
Ruménien 1 3 4 1 4 5 0 3 3
Spanien 3 15 18 3 14 17 2 14 16
Tjeckien 2 14 16 2 18 20 2 18 20
Tyskland 9 24 33 10 26 36 15 28 43
Ungern 0 4 4 0 5 5 0 5 5
Osterrike 1 3 4 1 3 4 1 3 4
Kanada 7 23 30 9 25 34 6 26 32
USA 6 20 26 6 23 29 6 22 28
Brasilien 1 7 8 1 7 8 1 3 4
Kina 9 21 30 4 10 14
Australien 1 7 8 1 5 6 1 5 6
Turkiet 2 2
Indien 8 8
Totalt i dotterforetag 130 526 656 141 554 695 117 440 557
Koncernen totalt 136 536 672 146 564 710 122 446 568
Varav ledande befattningshavare 12 49 61 11 55 66 9 56 65
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Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl
och évriga anstéllda

Not 8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2007 Koncernen

Mkr 2009 2008

Koncernen Mkr 2009 2008 2007
Styrelse, VD och andra KPMG

ledande befattningshavare 34,9 36,8 33,3 Revisionsuppdrag 3,1 2,8 2,4
(varav rérlig ersattning) @1 (498 (4,3)  Andra uppdrag 0,6 0,9 35
Ovriga anstéllda 254,0 2509 198,6  OQvriga revisorer

Totalt 288,9 287,7 2319  Revisionsuppdrag 0,4 0,1 0,4
Mkr 2009 2008 2007 Moderbolaget

Moderbolaget Mkr 2009 2008 2007
Sverige

Styrelse, VD och andra KPMC_;

ledande befattningshavare 6,4 6,5 56  Revisionsuppdrag 0,7 1,0 05
(varav rorlig erséttning) (0,5) (1,8) (1,3)  Andrauppdrag 0,1 0,4 3,2*
Ovriga anstéllda 8,3 7,1 4,9

Totalt 14,7 13,6 10,5 *Avser i huvudsak konsultinsatser i samband med bolagets bérsintroduktion.

Konsfordelning i foretagsledningen

2009 2008 2007
Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 0% 0% 0% . . .
Ovriga ledande befattningshavare 20% 17% 149,  Not 9 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
Koncernen
Mkr 2009 2008 2007
Sjukfranvaro i moderbolaget
Materialkostnader -420,3 -535,2 -452,2
2009 2008 2007  personalkostnader -377,9 -370,9 -298,7
Total sjukfranvaro som en andel av Ovrigg e?<terna kostnader -211,4 -206,0 -154,3
ordinarie arbetstid 1,1% 0,3% 0,4% Avskrivningar -18,1 -17,9 -17,8
Andel la siukfra Ovriga rérelsekostnader -9,9 -8,6 -13,1
ndel av den totala sl__u ranvaron 10376 11386 9361
som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller
mer (andel l&ngtidssjukfranvaro,
samtliga timmar i sjukfranvaron pa
minst 60 dagar, i relation till den
sammanlagda sjukfranvaron) 0,0% 0,0% 0,0%

Néagon férdelning pa kategori kdn och alder gors ej, da kategorierna ar for

sma att redovisa
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Not 10 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2007 Mkr 2009 2008 2007
Réntgintékter pa Utdelning 35,3 29,4 5,9
banktillgodohavanden 0,7 18 1,0 Nedskrivning av bokfért varde aktier
Ovriga ranteintakter 0,4 0,3 0,1 i dotterbolag -54,7
Netto valutakursférandringar 0,6 1,5 Resultat fran andelar i koncernforetag -19,4 29,4 5,9
Finansiella intédkter 1,7 2,1 2,6 N .
Rénteintakter, dvriga 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader, kreditinstitut 5,8 14,4 -10,3 Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 6,7 11,8 6,8
Rantekostnader, évriga 2,0 -1,2 1,0 Valutakursfdrandringar 0.2 2.2
Netto valutakursférandringar 1,7 Rénteintéakter och likn. resultatposter 6,7 12,0 9,0
Finansiella kostnader -7,8 -17,3 -11,3 Rantekostnader, Svriga -4,0 115 -8,0
Finansnetto 6,1 -15,2 -8,7 Ovriga finansiella kostnader, koncernforetag -0,2
Réantekostnader och likn. resultatposter -4,2 -11,5 -8,0
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2007
Skillnad mellan bokféringsmassiga och planenliga avskrivningar:
Inventarier, verktyg, installationer 0,2
Periodiseringsfond, arets avséttning -12,0 -5,7
Periodiseringsfond, arets aterféring 18,5
Summa 18,5 -12,0 -5,5
Not 12 Skatter
Redovisat i rapport 6ver totalresultat for koncernen
Mkr 2009 2008 2007
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -13,8 -39,4 -29,9
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2,7 -1,2 0,1
-11,1 -40,6 -29,8
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8,5 7,6 1,5
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -1,4 -3,3 -2,1
Omvérdering av underskottsavdrag 1,4 3,3 2,1
8,5 7,6 1,5
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -2,6 -33,0 -28,3

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 26,3%. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med
utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Mkr 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007
Resultat fére skatt 17,2 125,6 98,7
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3 -4,5 28,0 -35,2 28,0 -27,6
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 7,0 -1,2 -0,1 0,1 1,5 -1,5
Ej avdragsgilla kostnader 13,4 -2,3 1,8 -2,2 1,6 -1,6
Ej skattepliktiga intakter -4,7 0,8 -1,0 1,2 -0,6 0,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt/temporara skillnader 2,9 -0,5 0,2 -0,3 0,3 -0,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0,0

Skatt hanférlig till tidigare ar -15,7 2,7 0,9 -11 -0,1 0,1
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,6 -0,1 -0,3 0,4

Omvardering av uppskjuten skatt 8,1 1,4 -2,6 3,3 2,1 2,1
Ovrigt -6,4 11 -0,6 0,8 0,1 -0,1
Redovisad effektiv skatt 15,3 -2,6 26,3 -33,0 28,7 -28,3

Aktuella skattefordringar uppgick till 6,5 Mkr (4,5 resp 3,6) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
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Redovisat i rapport éver finansiell stéllning for koncernen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfoér sig till féljande:

2009 2008 2007
Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 6,0 -5,8 0,2 5,0 -4,8 3,9 -3,9
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 1,1 -1,1
Lager 5,1 0,1 5,0 6,1 0,1 6,0 4,5 0,0 45
Kundfordringar 1,8 0,4 1,4 2,6 2,6 0,6 0,6
Pensionsavsattningar 0,5 0,2 0,3 0,3 0,5 -0,2 0,4 0,2 0,2
Avséttningar 0,7 0,1 0,6 0,4 0,4 0,2 0,2
Periodiseringsfonder 0,0 9,6 -9,6 0,0 7,9 -7,9
Underskottsavdrag 15,1 15,1 13,6 13,6 6,3 6,3
Ovrigt 1,1 0,5 0,6 0,8 0,8 0,9 0,0 0,9
Skattefordringar/-skulder 24,5 7,3 17,2 24,0 15,2 8,8 12,9 13,1 -0,2
Kvittning -1,1 -1,1 -2,5 -2,5
Skattefordringar-/skulder enligt
balansrakning 23,4 6,2 17,2 21,5 12,7 8,8 12,9 13,1 0,2

Redovisade skatteméssiga underskott saknar tidsbegréansning med undantag for underskott i Kina, motsvarande 1,5 Mkr, som géller t.o.m ar 2013
resp 2,4 Mkr, som galler t.o.m 2014

Ej redovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stallning:

Mkr 2009 2008 2007

Skatteméssiga underskott 28,8 35,7 41

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Tyskland som det inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans Redovisat i rapport Omréaknings- Férvarv Balans

Mkr per 1 jan 2007 over totalresultat differens av rorelse per 31 dec 2007
Materiella anlaggningstillgangar -3,8 -0,2 0,0 -3,9
Immateriella tillgangar -1,1 -1,1
Lager 3,5 1,6 0,0 -0,6 4,5
Kundfordringar 0,4 0,2 0,6
Pensionsavséttningar -0,1 0,3 0,2
Avséttningar 0,0 0,2 0,2
Periodiseringsfonder -6,1 -1,8 -7,9
Underskottsavdrag 6,0 0,3 6,3
Ovrigt 0,0 1,2 0,0 -0,3 0,9
-1,1 1,5 0,3 -0,9 -0,2

Balans Redovisat i rapport Omréaknings- Férvérv Balans

Mkr per 1 jan 2008 over totalresultat differens av rérelse per 31 dec 2008
Materiella anlaggningstillgangar -3,9 -0,9 0,0 -4,8
Immateriella tillgangar -1,1 11 0,0
Lager 4,5 1,5 0,1 -0,1 6,0
Kundfordringar 0,6 1,9 0,1 2,6
Pensionsavséttningar 0,2 -0,3 -0,1 -0,2
Avsattningar 0,2 0,1 0,1 0,4
Periodiseringsfonder -7,9 -1,4 -0,3 -9,6
Underskottsavdrag 6,3 5,6 1,7 13,6
Ovrigt 0,9 0,0 -0,1 0,8
-0,2 7,6 1,8 -0,4 8,8

Balans Redovisat i rapport Omréaknings- Forvarv Balans

Mkr per 1 jan 2009 over totalresultat differens av rorelse per 31 dec 2009
Materiella anlaggningstiligangar -4,8 -1,0 -5,8
Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Lager 6,0 -1,0 5,0
Kundfordringar 2,6 -1,2 -0,1 0,1 1,4
Pensionsavsattningar -0,2 0,4 0,1 0,3
Avsattningar 0,4 0,2 0,6
Periodiseringsfonder -9,6 9,6 0,0
Underskottsavdrag 13,6 1,8 -0,9 0,6 15,1
Ovrigt 0,8 -0,3 0,1 0,6
8,8 8,5 -0,8 0,7 17,2
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Moderbolaget

Redovisat i resultatrakningen

Mkr 2009 2008 2007
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Periodens skatteintakt 2,2 12,2 8,9
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 3,0
Total redovisad skatt 52 12,2 8,9
Avstamning av effektiv skatt
Mkr 2009 2008 2007
Resultat fére skatt -22,2 -3,2 -19,3
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 5,8 0,9 54
Ej avdragsgilla kostnader -14,5 -0,2 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 11,0 11,4 3,6
Skatt hanférlig till tidigare ar 3,0
Ovrigt -0,1 0,1 0,0
Redovisad effektiv skatt 52 12,1 8,9
Mkr 2009 2008 2007
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag -2,5 -22,2 -13,7
Aktuella skattefordringar uppgar till 1,8 Mkr och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen
2009 2008 2007
Utveck- Utveck- Utveck-
lings- Good- Data- lings- Good- Data- lings- Good- Data-
Mkr arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende balans 43,2 396,6 25,5 465,3 36,2 370,3 25,1 431,6 30,1 348,0 242  402,3
Rorelseférvary 1,3 1,3 29,8 0,1 29,9 21,7 21,7
Internt utvecklade tillgangar 3,1 3,1 3,8 3,8 4,1 4.1
Ovriga investeringar 1,7 0,6 2,3 3,3 1,8 5,1 2,0 1,2 3,2
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,1 -0,1 -1,7 -2,2 -4,0 -0,3 -0,3
Omklassificeringar -0,2 -0,2 0,5 0,5
Arets valutakursdifferenser 2,1 -0,1 2,0 -1,8 0,2 -1,6 0,6 0,0 0,6
Utgaende balans 48,0 400,0 25,7 4737 43,2 396,6 25,5 4653 36,2 370,3 25,1 431,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -18,5 -21,4  -39,9 -15,8 21,3 -37,1 -11,7 -19,7  -314
Rorelseforvarv
Avyttringar och utrangeringar 0,0 2,2 2,2 0,3 0,3
Omklassificeringar -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -3,9 -1,3 -5,2 -2,7 -1,7 -4,4 -4.1 -1,9 -6,0
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Utgaende balans -22,4 -22,5 -449 -18,5 21,4 -39,9 -15,8 21,3 -37A1
Redovisade véirden
Vid arets bérjan 24,7 396,6 4,1 4254 20,4 370,3 3,8 3945 18,4 348,0 45 3709
Vid arets slut 25,6 400,0 3,2 428,8 24,7 396,6 41 4254 20,4 370,3 3,8 3945

Koncernens utgifter for att uveckla befintliga produktprogram samt fér att ta fram nya produkter uppgick till 17,6 Mkr (21,6).
Av dessa har 4,8 Mkr aktiverats i rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen
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Moderbolaget
2009 2008 2007
Mkr Dataprogr. Totalt Dataprogr. Totalt Dataprogr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 4,1 4,1 3,0 3,0 27 27
Avrets investeringar 0,3 0,3 1,1 1,1 0,3 0,3
Utgaende balans 4,4 4,4 41 4,1 3,0 3,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -2,0 -2,0 -1,5 -1,5 -0,9 -0,9
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6
Utgaende balans -2,3 -2,3 -2,0 -2,0 -1,5 -1,5
Redovisade varden
Vid arets borjan 2,1 2,1 1,5 1,5 1,8 1,8
Vid arets slut 2,1 2,1 2,1 2,1 1,5 1,5
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatrékningen
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kostnad salda varor -0,8 -0,7 -1,1
Forséljningskostnader -1,4 -1,4 -1,7
Administrationskostnader -1,6 -1,6 2,2 -0,3 -0,5 -0,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,4 -0,7 -1,0

-5,2 -4,4 -6,0 -0,3 -0,5 -0,6

Koncernens goodwillvarden bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid foretags- och inkramsforvarv. Goodwillen &r relaterad till rérelsesegmenten.

Nedskrivningsprdvningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill
Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har baserats pa deras nyttjandevarden. Vid berékningen av nyttjandevérdena har en diskonterings-
faktor om 9,13 procent efter skatt. De uppskattningar som legat till grund for berakning av nyttjandevardena har baserats pa féretagsledningens gjorda kassa-

flodesprognoser for en tidsperiod om 3 ar.

Kassaflodet for de darefter foljande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxt om bade 0 procent och 2 procent. Tillvaxten for Nedermankoncernen
ar densamma for de kassagenererande enheterna och bygger pa den historiska tillvéxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den férvantade prisut-
vecklingen. Féretagsledningen beddmer att detta ar rimliga antaganden och att inget nedskrivningsbehov féreligger.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2009 2008 2007
Inventarier, Inventarier, Inventarier,
verktyg och verktyg och verktyg och
Byggnader installa- Byggnader installa- Byggnader installa-

Mkr och mark tioner Totalt och mark tioner  Totalt och mark tioner Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 34,4 228,1 262,5 34,3 239,8 2741 34,3 232,3 266,6
Rorelseforvarvy 0,1 0,1 12,1 12,1 6,5 6,5
Arets investeringar 3,8 13,0 16,8 0,1 13,7 13,8 15,4 15,4
Avyttringar och utrangeringar -5,4 -5,4 -40,7 -40,7 -16,6 -16,6
Omklassificeringar 0,2 0,2
Avrets valutakursdifferenser 0,5 -0,5 3.2 3.2 2,2 2,2
Utgaende balans 38,2 235,5 273,7 34,4 228,1 262,5 34,3 239,8 2741
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -30,3 -195,4 -225,7 -29,4 -203,7 -233,1 -28,5 -200,6 -229,1
Rorelseforvary 0,0 -8,5 -8,5 -4,9 -4,9
Arets avskrivningar -0,9 -12,0 -12,9 -0,9 -12,6 -13,5 -0,9 -10,9 -11,8
Avyttringar och utrangeringar 4.9 4,9 31,6 31,6 14,4 14,4
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,2 -2,2 -2,2 -1,7 -1,7
Utgaende balans -31,2 -202,3 -233,5 -30,3 -1954  -225,7 -29,4 -203,7 -233,1
Redovisade varden
Vid arets borjan 41 32,7 36,8 4,9 36,1 41,0 5,8 31,7 37,5
Vid arets slut 7,0 33,2 40,2 41 32,7 36,8 4,9 36,1 41,0
Finansiell leasing Taxeringsvérden
Koncernen Koncernen

Redovisat varde for tillgangar under finansiella leasingavtal

Mkr 2009 2008 2007 Mkr 2009 2008 2007
Inventarier, verktyg och installationer 2,1 1,8 11,5  Taxeringsvérden, byggnader 243 24.3 243
(i Sverige) ’ ’ ’
Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 26 26 26
leasingavtal. De leasade tillgangarna &r sékerhet for leasingskulderna.
Se aven not 20 och not 28.
Moderbolaget 2009 2008 2007
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Mkr och installationer Totalt och installationer Totalt och installationer  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets investeringar 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 1,2 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende balans -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Redovisade vérden
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3
Vid arets slut 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrdkningen
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Kostnad salda varor -39 -3,6 -3,0
Forsaljningskostnader -5,6 -6,2 -3,4
Administrationskostnader -1,5 -1,7 -3,3 0,0 -0,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,9 -2,0 -2,1

-12,9 -13,5 -11,8 0,0 -0,3
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Not 15 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Not 18 Eget kapital

Koncernen Koncernen
Mkr 2009 2008 2007 Aktiekapital och antal aktier
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar 2009 2008 2007
Forvaltningstillgangar
pensioner netto 0,1 0,1 0,1 Emitterade antal aktier 11715340 11715340 11715340
Sarskild I6neskatt pa pensioner 0,2
Ovrigt 0,7 0,1 0,2 Registrerat aktiekapital SEK 1171534 1171534 1171534
08 0.2 05 Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr.
OBvriga for.dringar som ar omséttningstillgangar Utdelning
Momsfordringar 11,9 13,7 46 Styrelsen foreslar ingen utdelning. Forslaget kommer att faststalles pa ars-
Ovriga fordringar 3,9 3,2 6,7 stdmman den 28 april 2010.
158 169 1.3 Kapitalhantering
Koncernens kapital 6verensstimmer med summa eget kapital, 514,7 Mkr.
Moderbolaget Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur samt finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investe-
Mkr 2009 2008 2007 rare, kreditgivare, marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
i utveckling av verksamheten. Malet for skuldséttningsgraden &r 0,5 - 1,0.
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Koncernens utdelningspolicy &r 30 - 50 procent av &rets nettovinst efter
Momsfordringar 0,7 0,4 skatt med hansyn tagen till kapitalstruktur och férvarvsplaner.
Ovriga fordringar 0,1 0,0 0,0
0,8 0,4 0,0
Not 16 Varulager Not 19 Resultat per aktie
Koncernen Resultat per aktie
Mkr 2009 2008 2007 SEK 2009 2008 2007
szro.r under tillverkning 43,6 52,7 47,5 Resultat per aktie 125 7.90 6,01
Féardiga varor och handelsvaror 82,4 118,2 741 Resultat per aktie
126,0 170,9 121,6 efter utspadning 1,25 7,90 6,01
Nedskrivning av varulagervarde Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
har redovisats med 23,9 15,2 13,0
Mkr 2009 2008 2007
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
fore utspadning. 14,6 92,6 70,4
Avrets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning. 14,6 92,6 70,4
Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
Koncernen Antal aktier 2009 2008 2007
Mkr 2009 2008 2007 Végt genomsnittligt antal aktier
Hyra/leasing 29 36 2.0 ur:der aret, for? u.tspadnlng . 11715340 11715340 11715340
Data/licenskostnader 1,8 2,1 1,0  Vagtgenomsnittiigt antal aktier
o under aret, efter utspadning 11715 340 11715340 11715340
Forsakringar 1,3 1,4 1,2
Bankkostnader 0,1 0,4 0,6
Ovrigt 16,7 13,3 7,5
22,8 20,8 13,2
Moderbolaget
Data/licenskostnader 0,7 0,7 0,7
Forsakringar 0,2 0,8 1,2
Bankkostnader 0,1 0,4 0,6
Ovrigt 0,2 0,4 0,2
1.2 23 2,7
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Not 20 Rantebarande skulder

Foér mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for Finansiella leasingskulder
valutakursforandringar hanvisas till not 26 Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Koncernen
Mkr 2009 2008 2007  Mkr
Langfristiga skulder Minimi leasing- . Kapital-
Banklan 150,5 175,0 150,0 avgifter Ranta belopp
Finansiella leasingskulder 0,8 1,2 8,1 2007
151,3 1762 1581 jnomett ar 3,7 0,3 3,4
Mellan ett och fem ar 8,5 0,4 8,1
Kortfristiga skulder Senare an fem ar - - -
Checkrakningskredit 0,0 12,4 30,0 12,2 0,7 11,5
Banklan 12,7 13,4 0,3
Finansiella leasingskulder 0,9 1,2 3,4 2008
13,6 27.0 33,7 Inom ett ar 1.3 0.1 1,2
Mellan ett och fem ar 1,3 0,1 12

Villkor och aterbetalningstider Senare &n fem &r
Villkor och &terbetalningstider se tabell nedan. 2,6 0,2 24
Inga sékerheter for banklanen ar utstallda.

2009
Inom ett &r 0,8 0,1 0,9
2007 Mellan ett och fem &r 0,7 0,1 038
Redo- 5 - - -
fi
Nom. Nominelit visat ST EN R o 02 17
Mkr Valuta rénta Férfall  virde virde 1,5 ’ :
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan EUR 0,0 0,2
Banklan BRL 2008-04-05 0,0 0,1
Checkrakningskredit SEK 4,69% 2008-12-31 30,0 30,0 Not 21 Skulder till kreditinstitut
Finansiella leasing-
skulder 11,5 Moderbolaget
Totala rantebarande skulder 191,8 -
Mkr 2009 2008 2007
Langfristiga skulder
2008 Banklan 150,0 175,0 150,0
Redo-
Nominellt visat el 1750 150,0
Mkr Valuta Nom. rénta Forfall viarde vérde
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 25,0 25,0
Banklan CNY 5,04% 2009-06-20 12,0 13,4
Checkrakningskredit GBP 1,695% 2009-12-31 0,9 10,6
Checkrakningskredit USD 0,300% 2009-12-31 0,2 1,8
Finansiella leasing-
skulder 2,4
Totala rantebarande skulder 203,2
2009
Redo-
Nominellt visat
Mkr Valuta Nom.ranta Forfall varde virde
Banklan SEK Stibor +0,45 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan CNY 5,103 2010-03-31 12,0 12,7
Banklan EUR 8,1 2010-03-31 0,05 0,5
Finansiella leasingskulder 17
Totala rantebarande skulder 164,9
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Not 22 Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen
Mkr 2009 2008 2007
Nuvérdet av ofonderade
forpliktelser 41,8 39,1 35,1
Nuvérdet av helt eller delvis
fonderade forpliktelser 11,7 8,6 8,0
Totalt nuvarde av forpliktelser 53,5 47,7 43,1
Verkligt vérde pa
forvaltningstillgangar -7,5 -6,2 -6,8
Nuvérdet av nettoférpliktelser 46,0 41,5 36,3
Oredovisade aktuariella vinster (+)
och férluster (-) -12,1 -9,9 -6,2
Netto redovisat avseende
férmansbestadmda planer
(se nedan) 33,9 31,6 30,1
Nettoforpliktelse ersattningar till
anstallda 33,9 31,6 30,1
Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i balansrékningen:
Langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1
Avséttningar till pensioner 34,0 31,7 30,2
Nettobelopp 33,9 31,6 30,1

Oversikt formansbestamda planer
Koncernen har formansbestdmda planer i Sverige och Norge.
Huvuddelen ar en PRI-skuld dér inga ytterligare formaner intjanas.

Forandringar av den i balansrékningen redovisade forpliktelsen for
féormansbestamda planer

Mkr 2009 2008 2007
Forpliktelse for formansbestdmda 47,7 43,1 40,3
planer per den 1 januari

Utbetalda ersattningar -0,8 -0,6 -0,4
Kostnad for tjanstgoring

innevarande period samt

rantekostnad (se nedan) 3,0 2,9 2,7
Aktuariell vinst eller forlust 2,6 2,9 -0,1
Valutakursdifferenser 1,0 -0,6 0,6
Forpliktelse for formansbestdmda

planer per den 31 december 53,5 47,7 43,1
Forvaltningstillgangarnas férandringar

Mkr 2009 2008 2007
Forvaltningstillgangarnas verkliga

vérde den 1 januari 6,2 6,8 71
Utbetalda ersattningar -0,1 0,0 0,0
Férvantad avkastning 0,9 0,5 0,3
Skillnad mellan férvantad och

verklig avkastning (aktuariell vinst

eller forlust) -0,2 -0,7 -11
Valutakursdifferenser 0,7 -0,4 0,5
Férvaltningstillgangarnas verkliga

varde den 31 december 75 6,2 6,8

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Mkr 2009 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgéring

innevarande period 1,1 1,0 1,1
Rantekostnad pa forpliktelsen 2,0 2,1 1,6
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -0,3 -0,4 -0,4
Redovisade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) 0,4 0,2 0,1
Summa nettokostnad i

resultatrdkningen 3,2 2,9 2,4
varav belopp som belastat

rérelseresultatet 1,2 0,8 0,8
varav belopp som belastat

finansiella kostnader 2,0 2,1 1,6
Summa nettokostnad 3,2 2,9 2,4
Verklig avkastning pa 0,1 -0,5 -0,7

forvaltningstillgangar

Forvantad avkastning 2010 pa forvaltningstillgangar uppgar till 0,3 Mkr.
Berékningarna har gjorts av oberoende aktuarie.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)

Mkr 2009 2008 2007
Diskonteringsranta per den 31

december 4,0% 4,5% 4,5%
Forvantad avkastning pa

foérvaltningstillgangar per den 31

december 6,3%") 6,3%%) 5,8%*)
Framtida I16nedkning 4,5%*) 4,5%%) 4,5%*)
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0% 2,0%
*) Avser Norge

Historisk information

Mkr 2009 2008 2007
Nuvarde av formansbestamd

forpliktelse 53,5 47,7 43,1
Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar -7,5 -6,2 -6,8
Underskott i planen 46,0 41,5 36,3

Foérvéantade utbetalningar 2010
Forvantade utbetalningar 2010 avseende férmansbaserade pensionsplaner
uppgar till 2,1 Mkr

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, &r detta en fdrmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bolaget inte haft tillgang

till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter f6r pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,7
Mkr (2,5 resp 3,9). Alectas dverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent (111 resp 152 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

Avgiftsbestdmda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas
av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféreta-
gen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
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Kostnader fér avgiftsbestdamda planer

Mkr 2009 2008 2007
Koncernen 19,2 13,5 13,0
Moderbolaget 1,7 1,3 1,1

Ledande befattningshavares férmaner

Principer fér erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till ledaméter som ocksé ar anstéllda i koncernen
utgar ej. Arsstamman 2009 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet
under 2009 skulle utgd med 150 TSEK till styrelsens ordférande samt 100
TSEK till vardera Per Borgvall, Erik Hielte, Jan Eric Larson, Gunnar Gremlin
och Peter Mdller.

Principer fér erséttning till VD och koncernchefen

Erséttning

Till VD och koncernchefen utgar erséattning i form av grundién, pension

och rérlig ersattning. Under 2009 var grundlénen 2 623 TSEK. Den rorliga
ersattningen kan uppga till hdgst 50 procent av grundiénen. Eventuell
utbetalning av rorlig ersattning faststalls pa grundval av Nedermangruppens
resultat och kapitalbindning.

Under 2009 var ersattningen till VD och koncernchefen 2 895 TSEK, varav
272 TSEK utgjorde rorlig erséttning fér rakenskapsaret.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppségning fran VD:s sida géller en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida &ger VD ratt till motsvarande 18-24 ma-
nadsléner. De sista sex manaderna ar med férbehall om ny anstallning.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009

Pensionserséttningar

VD och koncernchefen kan ga i pension vid 65 ars alder. Pensionsplanen ar
premiebestadmd och arspremien motsvarar 30 procent av den arliga grund-
I6nen. Bolagets atagande ar begrénsat till betalning av arspremien. Under
2009 var premiekostnaderna 775 TSEK avseende VD och koncernchefen.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktérer i dotterbolag
Med verkstéllande direktorer i dotterbolag férekommer med ovan liknande
uppsagningsavtal med 1-2 arsléner.

Principer for ersattning till vriga medlemmar i koncernledningen
Erséttning

De medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i andra bolag an
moderbolaget erhéller sin erséattning fran respektive bolag. Erséattningen
beslutas av koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande och ut-
gors av grundIén, pension, rorlig ersattning och évriga formaner. For 6vriga
medlemmar i koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst
30 procent av grundldnen. Eventuella rorliga ersattningar och storleken pa
dessa beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pa
grundval av Nedermangruppens resultat och kapitalbindning. Under 2009
var ersattningen till 6vriga medlemmar av koncernledningen 7 923 TSEK,
varav 727 TSEK utgjorde rérliga ersattningar for rakenskapséaret 2009.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppségningstid
vid en uppségning fran bolagens sida, och sex manaders uppségningstid
vid egen uppséagning. Under uppséagningstiden har évriga medlemmar i
koncernledningen réatt till full 16n och évriga anstéllningsférméaner.

Ingen av de évriga medlemmarna i koncernledningen &r berattigad till
avgangsvederlag.

Pensionserséttningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen kan ga i pension vid 65 ars alder.
Pensionsbetalningarna féljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med
undantag for tvd medlemar dar pensionsinbetalning sker med 8 respektive
10 basbelopp per ar. Bolagens ataganden &r begrénsade till arspremierna.
Pensionsgrundande 16n utgdrs av fasta arslénen plus genomsnittlig bonus
under de senaste tre aren.

Grundién

TSEK styrelsearvode Rorlig erséttning (")vriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Erik Hielte 100 100
Styrelseledamot Jan Eric Larson 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstallande direktor 2623 272 126 775 3796
Andra ledande befattningshavare

(6 personer) 7 196 727 608 2217 10748
Summa 10 469 999 734 2992 15194
varav dotterbolag (4 personer) 4835 536 424 1576 7 371
Ersattningar och 6vriga formaner under 2008

Grundién .

TSEK styrelsearvode Rorlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Erik Hielte 100 100
Styrelseledamot Jan Eric Larson 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstallande direktor 2437 1292 143 714 4 586
Andra ledande befattningshavare

(7 personer) 7 370 1884 710 1728 11692
Summa 10 457 3176 853 2442 16 928
varav dotterbolag (6 personer) 5952 1408 587 1353 9 300
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Erséttningar och 6vriga formaner under 2007

rundlén
TSEK styrelge:r\:’oge Rérlig erséttning f)vriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Hans Straberg 75 75
Styrelseledamot Jan Eric Larson 75 75
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 75 75
Styrelseledamot Peter Moller 75 75
Verkstéllande direktor 2330 974 106 728 4138
Andra ledande befattningshavare
(7 personer) 6390 1417 737 1657 10 201
Summa 9170 2391 843 2385 14789
varav dotterbolag (6 personer) 5046 1092 625 1277 8040
Not 23 Avséttningar
Koncernen
Avsattningar som &r langfristiga skulder Forlustkontrakt
Garantidtaganden 02 03 Redovisat vérde vid periodens ingang 0,2
Totalt 02 03 Avsittningar som gjorts under perioden 0,2
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,2
B . Redovisat varde vid periodens utgang 0,2
Avsattningar som &r kortfristiga skulder
Avgangsvederlag, permitteringslon 2,3 1,2 1,9
Garantiétaganden 2,3 2,8 2,6 Mkr 2009 2008 2007
Iférlustkontrakt 0,2 .
Ovrigt 0,3 Ovrigt
Totalt 49 40 4,7 Redovisat varde vid periodens ingang 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 0,3
Avgangsvederlag, permitteringsion Redovisat varde vid periodens utgang 0,3
Redovisat varde vid periodens ingang 1,2 1,9 0,7
Avsattningar som gjorts under perioden 2,6 1,5 2,0 Mkr 2009 2008 2007
Belopp som tagits i ansprék under perioden -16  -23 -0,8
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -0,3 Totala avséttningar
Arets valutakursdifferenser 0,1 0,4 Redovisat varde vid periodens ingang 4,3 4,7 2,2
Redovisat varde vid periodens utgang 23 1.2 19 Avséttningar som gjorts under perioden 4,2 3,2 4,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3,1 -3,8 -2,3
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden  -0,3  -0,3
Mkr 2009 2008 2007 Arets valutakursdifferenser 0,0 0,5
Redovisat varde vid periodens utgang 51 4,3 47
Garantiataganden
Redovisat varde vid periodens ingang 3,1 2,6 1,5
Avsattningar som gjorts under perioden 1,3 1,7 26  Garantier
Belopp som tagits i ansprak under perioden 15 -1,3 1,5 Avsé:ﬂtniqgen fér produktgarantier bygger pa berékningar gjorda pa grundval
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden  -0,3 av historiska data.
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,1
Redovisat varde vid periodens utgang 2,5 3,1 2,6
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Not 24 Gvriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Koncernen
Mkr 2009 2008 2007  Mkr 2009 2008 2007
Ovriga langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader 39,3 43,2 31,6
Ovriga skulder 0,2 0,1 06 Rantekostnader 0,9
0,2 0,1 0,6 Revisionskostnader 1,8 1,6 1,8
Ovriga kortfristiga skulder Forsaljningskostnader 3,1 41 2,9
Personalrelaterade skulder 12,5 15,1 12,  Fraki-ochtullkostnader 0,0 0,1 0,1
Momsskulder 20,2 19,1 130  Ovrigt 9.0 45 6.8
Verkligt vérde valutaderivat 8,5 8,7 0,8 53,2 53,5 44,1
Forskott frdn kunder 7.8 17,2 10,1 Moderbolaget
Ej erlagd kopeskilling 1,7 3,3
Ovriga skulder 49 9,9 13,0  Mkr 2009 2008 2007
55,6 733 49,0 Personalrelaterade kostnader 4,9 5,6 3,7
Réantekostnader 0,9
Moderbolaget Revisionskostnader 0,2 0,2 0,2
- Ovrigt 0,6 0,6 0,9
Mkr 2009 2008 2007 57 64 57
Personalrelaterade skulder 1,0 0,7 0,9
Momsskulder 0,1
Ej erlagd kopeskilling 0,7 3,3
Ovriga skulder 0,9
1,7 4,9 1,0
Not 26 Finansiella risker och finanspolicies
Risker och osédkerhetsfaktorer - Finanspolicy Ranterisker

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak
uppkommer med anledning av att Koncernen kdper och séljer produkter i
utlandsk valuta. Valutakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat
och kassafléden. Nedermankoncernen exponeras aven av refinansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Det &r styrelsen som
faststéller policies for riskhanteringen. Nedermankoncernen har en
centraliserad finansfunktion som &r ansvarig for att identifiera och pa ett
effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finansfunktionen
rapporterar via CFO till styrelsen.

Nedermankoncernen &r genom sin nettoskuldsattning exponerad for rénterisk.
Koncernens rantebarande tillgangar och skulder [6per med rérlig ranta eller med

en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncernens
langivare. En forandring av réantesatsen med en procentenhet hade paverkat finansnettot
2009 med 1,3 Mkr, raknat pa den genomsnittliga kapitalbindningen for aret.

Effektiv rénta och forfallostruktur
Nedanstaende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella
skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

Koncernen

Rénte- Nominellt belopp i Mellan 1 5 ar och
Mkr Réntesats _ bindningstid Valuta originalvaluta Totalt Inom 1 ar och 5 ar langre
2007
Banklan (revolver) 4,873% 08-02-15 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan EUR 0,0 0,2 0,2
Banklan BRL 0,0 0,1 0,1
Checkrakningskredit 4,69% Rorlig 1 ar SEK 30,0 30,0 30,0
Finansiella leasingskulder Rérlig 11,5 11,5 3,4 8,1
2008
Banklan (revolver) 4,748% 2009-02-17 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan 4,653% 2009-03-03 SEK 25,0 25,0 25,0
Banklan 5,040% 2009-06-20 CNY 12,0 13,4 13,4
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar GBP 0,9 10,6 10,6
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar usD 0,2 1,8 1,8
Finansiella leasingskulder Rérlig 2,4 2,4 1,2 1,2
2009
Banklan (revolver) 0,95% 2010-01-20 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan 5,103% 2010-03-31 CNY 12,0 12,7 12,7
Banklan 8,10% 2010-03-31 EUR 0,05 0,5 0,5
Finansiella leasingskulder Rérlig 1,7 1,7 0,9 0,8
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| koncernens avtal om banklan finns net debt covenants dar nyckeltalet net-
toskuld/EBITDA skulle uppga till hégst 3,5.
Réntan pa lanen férandras I6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran gang till annan huru-
vida ranteswapar skall anvéndas for att sékra rantenivaerna. For narvarande
finns inga réntesékringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att
omprdvas vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 164,9 Mkr, varav
150,0 revolverande amorteringsfria 1an,0,5 langfristiga 1an, 12,7 kortfris-
tiga I&n och 1,7 finansiella leasingskulder. Inga checkrékningskrediter var
utnyttjade.

Koncernen hade 90,9 Mkr i likvida medel samt 83,4 Mkr i outnyttjade krediter.
Dérmed fanns disponibla medel om totalt 174,3 Mkr den 31 december 2009.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. For att begrédnsa denna anvander Nedermankoncernen
kreditpolicies som begransar utestaende belopp och kredittid for olika kun-
der. For nya kunder och pa nya marknader galler normalt sett remburs eller
férskottsbetalning. Fér etablerade kundférhéllanden satts kreditgranser som
noga 6vervakas for att begransa riskerna. Koncernens storsta enskilda kund
svarade for 1,9% av omséttningen. De fem storsta kunderna svarade for
7,5% av omsattningen. Riskspridningen far saledes anses som mycket god.

Koncernens kundférluster uppgick fér 2009 till 8,3 Mkr. Av koncernens
totala kundfordringar om 178 Mkr utgér ca 11 procent (6 procent) fordringar
férfallna mer &n 90 dagar.

Avséattning for kreditforluster gérs efter individuella bedémningar och
darutéver med generella bedémningar i forhallande till aldersanalys.

Per den 31 december 2009 uppgar avsattningarna for kreditforluster till
14,6 Mkr (9,4 Mkr) motsvarande 7,6% av bruttot av totala kundfordringar.

Koncernen
Mkr 2009-12-31

Forfallna med:

1-30 dagar 27,6
31-60 dagar 11,6
61-90 dagar 6,4
91-180 dagar 7,0
181-360 dagar 6,8
>360 dagar 6,7
Summa forfallna kundfordringar 66,1

Reserven for osékra kundfordringar férandrades pa foljande sétt:

Ingaende balans -9,4
Avséttning for osakra fordringar -8,3
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 1,5
Aterforda avsattningar 1,2
Valutakursdifferens 0,4
Utgaende balans -14,6

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med
derivatinstrument. Risken fér att motparten inte fullgér sin forpliktelse begrénsas
genom valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida
medel endast placeras i vlrenommerade banker (first class banks”).

Valutarisker
Nedermankoncernen ar genom sin internationella verksamhet expone-
rad for valutarisk genom att valutakursféréndringar paverkar Koncernens
resultat- och balansrakning. Koncernens valutaexponering omfattar bade
transaktionsexponering och omrékningsexponering.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 4,9 Mkr
(1,4 Mkr) i rérelseresultatet och med 0,6 Mkr (-1,7 Mkr) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernen gér inkép i en
valuta och séljer i en annan valuta. Fér att begrénsa transaktionsexpone-
ringen i Nedermankoncernen &r huvudregeln att férsérjningsbolagen séljer
till férsaljningsbolagen i férséljningsbolagens lokala valutor. Transaktions-
exponeringen blir pa det sattet ytterst liten i férsaljningsbolagen. Det stérsta
férsérjningsbolaget ligger i Sverige och drygt 50% av inkdpen dér gérs i
SEK. Ovriga inkdp gérs huvudsakligen i EUR och viss mindre utstréckning i
NOK och USD. Faktureringen i Koncernen var 2009 36% i EUR, 11% i SEK,
10% i GBP, 9% i USD,9% i NOK samt 25% i dvriga valutor.

Enligt koncernens finanspolicy kurssékras ca 70% av de férvantade valuta-
flédena i utldndska valutor &tta manader framét. Kurssakringar sker genom
terminskontrakt. Utestdende terminskontrakt varderas till marknadsvarde
och detta vérde uppgick 2009-12-31 till 0,3 Mkr. Sékringsredovisning tillam-
pas inte, varfor férandringen av marknadsvérdet i sin helhet paverkat arets
resultat. En férandring av valutakurserna med +/- 1 procent innebér en pa-
verkan pa rorelseresultatet med Mkr 1,9 for EUR, 0,1 Mkr vardera for GBP
och USD, 0,6 fér CAD och 0,4 for NOK baserat pa koncernens nettofléden i
dessa valautor samt omrékningseffekterna i koncernens resultatrékning.

Verkligt varde

Verkligt vérde dverensstammer i allt vésentligt med bokfért vérde, eftersom
merparten av koncernens finansiella instrument ar sddana som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde, t.ex. kundfordringar, lan samt leverantdrsskulder
och bokfért varde ar en god approximation for verkligt varde. Koncernen
innehar dock derivatinstrument som klassificeras som tillgdngar och skulder
varderade till verkligt vérde éver resultatrakningen i underkategorien innehas
for handel. Det bokférda och verkliga vardet pa dessa instrument aterfinns

i tabellerna nedan. Fér s&dana tillgangar har vérderingen till verkligt varde
baserat pa observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Se redovisningsprinciper.

Féljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

2009-12-31 Redovisat  Marknads-
vérde vérde
Belopp att sélja Belopp att erhalla Mkr Mkr
MEUR 6,2 Mkr 65,1 1,6 1,6
MGBP 1,5 Mkr 17,8 0,5 0,5
MUSD 1,8 Mkr 13,1 0,3 0,3
MPLN 3,6 Mkr 8,6 -0,3 -0,3
MDKK 7,2  Mkr 10,0 0,1 0,1
114,6 2,2 2,2
Valutaoptioner:
2009-12-31
MEUR 3,1  Mkr 35,8 -1,0 -1,0
MGBP Mkr -0,6 -0,6
MUSD Mkr -0,3 -0,3
35,8 -1,9 -1,9
Finansiella instrument
Totalt 150,4 0,3 0,3
Omrékningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:
Koncernen
Mkr
Valuta 2009 2008 2007
SEK 324,2 63% 306,0 58% 274,0 60%
EUR 53,3 10% 86,6 16% 59,6 13%
GBP 27,7 5% 36,4 7% 37,0 8%
usb 8,1 2% 6,6 1% 21,1 5%
CAD 33,8 7% 241 5% 17,6 4%
NOK 22,0 4% 22,1 4% 17,5 4%
PLN 11,1 2% 13,5 3% 12,1 3%
CNY 4,9 1% 10,0 2%
Ovriga 29,6 6% 23,8 4% 12,8 3%
514,7 100% 529,1 100% 451,7  100%

Koncernen har som policy att inte sdkra omrékningsexponeringar
i utlandsk valuta.

Risk management och forsékringar

Malséattningen med risk management &r att minimera den totala kostnaden
fér Koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeférebyggande och skadebegréansande arbetet i verksamheterna,
dels genom koncerngemensamma férsékringslésningar.
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Kundfordringar
Koncernens kundférluster uppgick 20009 till 8,3 Mkr

Likviditetsrisk

Likviditeten i koncernen utsétts inte fér nagra stora sdsongsmassiga fluktua-
tioner. Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Nordea Bank formulerat
som ett femarigt ramavtal om om 400 Mkr. Avtalet I6per ut i november 2012.
Vid &rsskiftet var detta utrymme utnyttjat med 150 Mkr revolverande krediter.
Vid &garférandring dér nagon eller flera som agerar gemensamt férvarvar
aktier som motsvarar mer an 50% av antalet roster i bolaget &ger banken

ratt att sdgar upp avtalet i fortid.

Not 27 Operationell leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernen

Mkr 2009 2008 2007

Inom ett ar 34,8 39,2 23,8

Mellan ett och fem ar 76,6 84,5 471

Langre an fem ar 2,9 2,7 2,9
114,3 126,4 73,8

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for

fastigheter och lokaler dér verksamheten bedrivs.

Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007

Inom ett ar 0,4 0,4 0,2

Mellan ett och fem ar 0,2 0,3 0,2

Langre an fem ar - - -
0,6 0,7 0,4

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal:

Koncernen

Mkr 2009 2008 2007

Totala leasingkostnader 40,4 35,1 29,2

Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007

Totala leasingkostnader 0,5 0,4 0,3

Not 28 Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen

Mkr 2009 2008 2007

Stéllda sékerheter

| form av stallda sakerheter for

egna skulder och avsattningar

Nettotillgangar i dotterbolag inga inga inga

Fastighetsinteckningar inga inga inga

Foretagsinteckningar inga inga inga

Tillgangar med dganderétts-

forbehall (finansiell leasing) 2,1 1,8 11,5

Summa stallda sakerheter 2,1 1,8 11,5

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 0,7 0,6 0,6

Ovriga 0,4

Summa eventualforpliktelser 0,7 0,6 1,0

Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007
Stéllda sékerheter

| form av stéllda sékerheter for

egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag inga inga inga
Summa stéllda sakerheter inga inga inga
Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 0,7 0,6 0,6
Borgensforbindelser till

férman for dotterforetag 38,3 44,5 60,2
Summa eventualforpliktelser 39,0 451 60,8

Not 29 Nérstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstadende relation med sina dotterféretag, se not 30.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft

nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med

koncernbolag, som &r eller var ovanliga till sin karaktar. Inte heller har nagot
koncernbolag lamnat lan, stallt garantier eller ingétt borgensférbindelse for
nagon av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare.

Sammanstallning ver narstaendetransaktioner

Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007
Ovriga rérelseintakter 10,0 9,4 8,5
Erhallen utdelning 35,3 29,4 59
Finansiella intdkter och kostnader 6,5 11,8 6,7
Fordran pa narstaende per 31 december 48,1 73,5 60,0
Skuld till narstaende per 31 december 37,2 14,0 14,2

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l16ner
och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och

liknande férmaner samt avtal angadende avgangsvederlag, se not 22.
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Not 30 Koncernforetag

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

2009
. Bokfért varde

Bolag Organisationsnr Séte / Land Antal andelar  Agarandel Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100,0% 229,7

Nederman S.A.S. Paris, Frankrike 100,0%

Air Care System AB Helsingborg, Sverige 100,0%

Nederman Polska Sp zo.o. Katowice, Polen 100,0%

Nederman Ibérica Madrid, Spanien 100,0%

Nederman & Co S.R.L. Bukarest, Ruméanien 100,0%

Nederman Logistics Mississauga, Kanada 100,0%

North America Ltd

Nederman Pty Ltd Hallam, Australien 100,0%

Nederman Danmark Aps Fredrikssund, Danmark 100,0%

Téredal Verkstad AB Vara, Sverige 100,0%

Nederman Air Clean Shanghai, Kina 100,0%

(Shanghai) Co Ltd

Nederman International Trading Shanghai, Kina 100,0%

Shanghai Co. Ltd
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 0 100,0% 0,2
Nederman Svenska Foérséljnings AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100,0% 6,6
Nederman A/S 858741882 Oslo, Norge 2200 100,0% 31,6
Nederman Norclean A/S 933202054 Sandefjord, Norge 200 100,0% 33,0
Nederman Norclean Nederland B.V. 24218849 Vlaardingen, Holland 50 100,0% 0,0
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100,0% 30,4

LEDA bvba Schoten Antwerp, Belgien 100,0%

Vanhassel BVBA Schoten Antwerp, Belgien 100,0%
Nederman Holding GmbH HRB48292 Frankfurt a M, Tyskland 100,0% 0,0
Nederman GmbH HRB43352 Nurtingen, Tyskland 0 100,0% 19,2

Nederman GmbH (Austria) Wien, Osterrike 100,0%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100,0% 49,3
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100,0% 0,0
Nederman Inc. 465-416 Detroit, USA 1680 100,0% 25,9
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100,0% 32,1
Nederman do Brasil Comércio 05.880.850/0001-45 Sao Paolo, Brasilien 3365 100,0% 6,1
de Produtos de Exaustao Ltda
AB Norclean 556223-4319 Varberg, Sverige 5000 100,0% 15,1
Arboga-Darenth AB 556053-6715 Arboga, Sverige 4000 100,0% 111
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Erith, England 10 100,0% 2,0
Arboga-Darenth Sarl 339878449 Creuzier Le Vieux, Frankrike 500 100,0% 0,3
Nederman India Private Limited U74900DL2008FTC178218  New Delhi, Indien 100 000 100,0% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret 647743 Istanbul, Turkiet 0 100,0% 0,4
Limited Sirketi
Totalt moderbolaget 493,3

Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 550,3 518,8 523,0
Inkdp 0,3 31,5 6,1
Justeringar/ Omklassificering -2,6

Nedséttning av kapital -10,3
Nedskrivning av bokfért varde -54,7

Redovisat védrde den 31 december 493,3 550,3 518,8
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Not 31 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

forts. not 32 Kassaflédesanalys

Transaktioner som inte medfér betalningar

Moderbolaget Koncernen

Mkr 2009 2008 2007 Mkr 2009 2008 2007

Maskiner och inventarier Forvarv av tillgang genom

Ingaende balans 1 januari 0,2 finansiell leasing 1,1 1,3 53

2 T Avslutande av finansiella

Aretus, forandring 02 leasingkontrakt 8,1 1,6

Utgéende balans 31 december 0,0

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2009 0,0 12,0 . . .

Avsatt vid taxering 2008 0,0 57 5,7 Ej utnyttjade krediter

Avsatt vid taxering 2007 0,0 Mkr 2009 2008 2007

Utgaende balans 31 december 0,0 18,5 6,5 Koncernen 83,4 67,8 36,4

Summa obeskattade reserver 0,0 18,5 6,5 Moderbolaget 50,0 50,0 5,0

Not 32 Kassaflédesanalys Not 33 Handelser efter balansdagen

Likvida medel Inga viktiga handelser har intraffat efter balansdagen.

Koncernen

Mkr 2009 2008 2007

Féliande delkomponenter ingar i likvida medel: Not 34 Vikti Kattni h bedémni

Kassa och banktillgodohavanden 90,9 90,6 76,4 ° fktiga uppskattningar och becomningar

!fortfrlustlga place'rlnlgar, Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar

jamstéllda med likvida medel 0,2 5 L PR ) S

- — per balansdagen har sérskild betydelse for vardering av tillgangarna och

Summa enligt balansrékningen 90,9 90,8 76,4 skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken for
vasentliga vardeférandringar, under det efterféljande aret, ar betydande pa
grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva andras.

Moderbolaget
Nedskrivningsprovning av goodwill

Mkr 2009 2008 2007 Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning

. av nyttjandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av

Kassa och banktillgodohavanden 19,2 18,5 5.2 kassagenererande enheter, till vilken goodwillvardet &r hanférligt. Detta

Summa enligt balansrékningen 19,2 18,5 5,2  kréver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13.
Som forstas av beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2009 av
férutsattningarna fér dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en
effekt pa vardet pa goodwill.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet Foretagsledningen bedémer dock att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande

Koncernen enheterna skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet.

Mkr 2009 2008 2007

Orealiserade kursdifferenser 1,5 -1,1 -0,4

Forandringar i vardet av finansiella

instrument -8,0 6.9 25 Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Avséttningar 2,1 1,5 1,8

Ovriga poster -2,0 03 -0,2 Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i

-6,4 7,6 3,7 Helsingborg.

Adressen till huvudkontoret &r Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Moderbolaget Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

Mkr 2009 2008 2007

Avskrivningar 0,3 0,5 0,8

0,3 0,5 0,8
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar,
att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5 866 700
Balanserade vinstmedel 88 597 461
Avrets resultat -17.052219
Summa kronor 77 411 942

disponeras pa sa sitt, att

till aktiedgarna lamnas ingen utdelning 0
till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 71545 242
Summa kronor 77 411 942

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingr i koncernen stir infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 28 april 2010.

Helsingborg den 16 februari 2010

Jan Svensson

Ordférande
Per Borgvall Peter Moller Gunnar Gremlin
Eric Hielte Jan Eric Larson Sven Kristensson
Verkstillande direktor
Rolf Ranes Jonas Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 februari 2010

KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Nederman Holding AB (publ)
Org nr 556576-4205

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning i Nederman Holding AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 20-56. Det &r styrelsen

och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for

att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och

genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och éarsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansriakningen for moderbolaget och rapport
over totalresultat och finansiell stdllning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Malmé den 19 februari 2010

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med
site 1 Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Stockholmsbor-
sen, OMX Nordic Exchange Small Cap-listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdimma, styrelsen och verkstéllande direktdren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Nedermans koncern-
struktur dr sammanséttningen av styrelser i operativa dotterbolag,
ofta med representanter fran koncernledningen, ytterligare en del i
styrningen av Koncernen.

Fr.o.m. 1 juli 2008 tillampas Svensk kod for bolagsstyrning av
samtliga bolag p& Stockholmsbdrsen. Dessforinnan géllde detta
endast bolag som hade ett marknadsvérde dverstigande 3 000 Mkr.
Vissa delar av koden blev inte tillimpliga forrdn vid den forsta ars-
stimman efter det att de nya reglerna tradde i kraft. Med hénsyn till
att Nedermans marknadsvérde vasentligt understiger 3 000 Mkr har
Nederman innan detta datum valt att avvakta med att tillimpa koden
i sin helhet. Bolaget anvénde dock redan ett antal av de rutiner som
koden foreskriver for att gagna aktiedgarnas mojligheter till dgar-
styrning.

Aktieagare

Vid slutet av 2009 hade bolaget 3 429 aktiedgare. Investment AB
Latour var storsta dgare med 26,5% av aktierna. Utldndska inves-
terares dgarandel var 21,9% av aktierna. De tio stdrsta aktiedgarna
hade ett totalt innehav motsvarande 74,5% av aktierna.

Arsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet dér aktiedgarna
utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor, sasom,
faststéllelse av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande
direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt
ersittning till styrelse och revisorer. Arsstimman hélls i Helsingborg
den 28 april 2009.

— Stdmman faststéllde resultat- och balansrakning samt koncernre-
sultat- och koncernbalansrakning, beslutade att disponera vinst
i enlighet med forslaget till vinstdisposition innebédrande en
utdelning om 2:50 kronor per aktie skulle ske for verksamhets-
aret 2008 samt beviljade ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

— Stdmman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att vilja
sju styrelseledaméter, att arvode till styrelsen skulle utgd med
650 000 SEK, varav 150 000 SEK till styrelsens ordférande och
vardera 100 000 SEK till 6vriga stimmovalda ledaméter med
undantag av verkstillande direktoren, att till styrelseledaméter
omvilja Jan Svensson, Gunnar Gremlin, Janeric Larson, Peter
Moller, Eric Hielte, Per Borgvall och Sven Kristensson samt att
omvilja Jan Svensson till styrelsens ordforande.

Valberedning

Arsstimman 2009 beslutade om instruktioner for valberedning av-
seende tillsdttande av valberedningen och valberedningens uppdrag.
Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en representant
frdn var och en av de tre storsta dgarna samt styrelsens ordférande.
Om négon av de tre storsta dgarna avstar fran sin rétt att utse
representant till valberedningen sé gér ritten vidare till i storleksord-
ning nésta aktiedgare. Valberedningens uppgifter skall vara att infor
arsstimman forbereda val av ordférande och 6vriga ledaméter av
styrelsen, val av ordférande vid stimma, arvodesfragor och dértill
horande fragor, samt i forekommande fall, val av revisor.

I enlighet med &rsstdmmans riktlinjer har Jan Svensson,
Investment AB Latour (ordf.), Fabian Hielte, Ernstromgruppen och
Peter Ronstrom, Lannebo Fonder utsetts till valberedning infor
arsstimman 2010.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande

organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets
organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma Bolagets
ekonomiska situation samt att godkénna Bolagets affarsplan. I det
allménna atagandet ligger att det dr styrelsen som beslutar i 6ver-
gripande fragor som till exempel Bolagets strategi, férvérv, storre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och halvars-
rapport samt tillséttning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststills pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledaméter, hur
ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken utstrdckning supple-
anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren m.m. Styrelsen sammantrader efter en i forvig beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare moten arrangeras vid héndelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstédllande direkto-
ren har utéver styrelsemétena en 16pande dialog kring forvaltningen
av Bolaget.

En géng per ar utvérderar hela styrelsen ledande befattningshavare
enligt ett systematiskt férfarande. I detta sammanhang utgdr ledande
befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s. en bredare grupp av
anstéllda dn vad som pa andra stéllen i detta prospekt definieras som
ledande befattningshavare.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta stdllning
till ménga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt har under
2009 lagts pa anpassning av koncernens kapacitet och kostnadsniva
till rddande konjunkturforhallanden, koncernens strategi for fortsatt
langsiktig expansion, bland annat foretagsforvarv och koncernens
finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2009 sex proto-
kollforda moten och har hittills under 2010 haft tva protokollforda
méten. Arsstimman 2009 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
150 000 SEK till styrelsens ordforande och 100 000 SEK till vardera
ordinarie ledamot valda av &rsstimman. Till verkstéllande direkto-
ren utgdr inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden intill
dess niista Arsstimma hallits. Styrelsen skall besté av ldgst tre och
hogst étta ordinarie ledaméter och kan kompletteras med hogst tre
suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Huvudégare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en detal-
jerad utvardering av styrelsen. Utvirderingen omfattar bland annat
styrelsens sammanséttning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter valda av Arsstimman
2009 och tva arbetstagarledamoéter. Verkstéllande direktor ingér i
styrelsen. Finansdirektoren ingér inte i styrelsen men deltar som
regel vid styrelsemotena som foredragande. Styrelsens ordforande
deltar inte i den operativa ledningen av Bolaget.



Néarvaro pa styrelseméten

Antal méten  Antal méjliga méten
Jan Svensson 6 6
Per Borgvall 5 6
Gunnar Gremlin 6 6
Eric Hielte 5 6
Jan Eric Larson 5 6
Peter Moller 6 6
Sven Kristensson 6 6

Verkstéllande direktéren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstéllande direktdren. Verkstéllande direktoren dr ansvarig for
genomforande av affdrsplanen samt den l6pande forvaltningen av
Bolagets angelidgenheter liksom den dagliga verksamheten i Bolaget.
Detta innebér att verkstillande direktoren dger fatta beslut i de fra-
gor, vilka kan anses falla inom ramen for den I6pande forvaltningen
av Bolaget.

Den verkstillande direktoren far dessutom vidta atgérd utan styrel-
sens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och arten

av bolagets verksamhet, &r av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig
oldagenhet for Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande
direktoren reglerar dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen erhéller ménatligen skriftlig information i form av en ma-
nadsrapport innehallande uppfoljning av Bolagets forséljning, order-
statistik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare
innehaller materialet verkstéllande direktorens och finansdirektdrens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika markna-
derna. De ménader d& man har styrelseméte dr manadsrapporten mer
omfattande och inkluderar dven balansrdkning och kassaflodesrap-
port bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pé strategi som diskuteras
och antas pa ett styrelsemote kring halvarsskiftet. Arbetet med af-
farsplan (inklusive budget for ndstkommande ar) bedrivs normalt
”bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna strategin.
Verkstéllande direktdren och finansdirektoren foredrar forslag pa
affdrsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas
den normalt pé det sista styrelsemdtet under hosten. Vidare gor
Bolaget normalt en uppdaterad prognos i samband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

Kommittéer

Fragor angdende 16nesittning och forméner for verkstillande
direktoren och ledningen hanteras och avgors av en 1onesattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordforande i kommittén &r Jan Svensson.

Arsstamman 2009 beslutade om principer for erséttningar till verk-
stillande direktoren och bolagsledningen, vilka ndrmare redovisas i
avsnittet Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av sitt arbete
genom att minst en gang per ar delta vid styrelsemétet och lamna

en redogorelse for arets revision och sin syn pa Bolagets interna
kontrollsystem utan névaro fran nagon i bolagsledningen. Ddrmed
uppfyller Nederman kraven pé att ha en revisionskommitté inom
ramen for Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna for ersittning
till Bolagets revisor beslutas av Arsstimman. Bolaget har under 4ret

tillsatt en formell valberedning. Valberedningen ska jamte Styrelse-
ordforanden besta av tvé representanter och sammankallar arligen

i god tid fore bolagsstimman de storre aktiedgarna for att forankra
forslag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar limna en revisionsberittelse till bolags-
stimman. Arsstimman utser revisor(er) pa fyra ar. P4 Arsstimman
27 april 2007 valdes KPMG AB, med revisor Alf Svensson som
huvudansvarig for fyra ar framat.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Granskning av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Alf Svensson inga uppdrag i bolag, 6ver
vilka Nedermans huvudégare, styrelseledamater eller verkstéllande
direktor har ett visentligt inflytande. Alf Svensson &r auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Arvode for 6vriga uppdrag till KPMG
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2009 till sammanlagt

0,6 Mkr och avser huvudsakligen sarskilda granskningsuppdrag i
samband med forvérv.

Ersattning till styrelse och ledande befatthingshavare
Arsstimman 2009 antog en policy avseende ersittnings- och anstill-
ningsvillkor f6r 2009. Féljande huvudprinciper tillimpas:

Fast 16n utgér for fullgott arbete. Darutover finns mojlighet till rorlig
ersédttning som kopplas till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersittningen kan uppga till maximalt 30-50 procent av
den fasta arslonen beroende pa individens befattning inom Bolaget.

For verkstillande direktoren ér pensionsplanen premiebestaimd med
en arspremie motsvarande 30 procent av den arliga grundldnen.

For dvriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsen-

liga kollektivplanen ITP med undantag for tvd medlemmar, dar
pensionsinbetalning sker med 8 respektive 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstéillande direktors sida géller en uppsag-
ningstid pa sex manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger VD
ratt till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna
med forbehall for ny anstdllning). For dvriga ledningen géller tolv
manaders uppsédgningstid vid en uppsigning fran bolagens sida, och
sex méanaders uppsédgningstid vid egen uppségning. Det finns inget
avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare
och Nederman eller nagot av dess dotterbolag om forméner efter det
att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for niarvarande till styrelsen eller
bolagsledningen. Nedermans koncernledning bestér av sju personer
(inklusive verkstéllande direktoren).

Intern kontroll

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i bolaget. Enligt punkt
3.7.2. 1 Koden ska styrelsen drligen avge en rapport om hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad och hur vil den har fungerat under det senaste
ridkenskapsaret. I enlighet med uttalande frdn Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 5 september 2006 kommer denna rapport under
det forsta dret, som bolaget omfattas av Koden, att inskrénka sig till
en beskrivning av hur den interna kontrollen, till den del den avser
den finansiella rapporteringen, dr organiserad.



Kontrollmiljo

Operativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, inriktning, forvirv och évergripande finansiella
fragor fattas av moderbolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen &r utformad for att fungera i
denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt koncernens struktur.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av den overgripande kontrollmiljén med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats. Inom koncernen ér de mest vésentliga bestandsdelarna
dokumenterade i form av instruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstdlla den interna kontrollen finns sévil automatiserade
kontroller som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system och
attestkontroller samt manuella kontroller i form av avstimningar och
inventeringar. Ekonomiska analyser av resultat samt uppf6ljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policys och instruktioner halls 16-
pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller tryckt form.
For kommunikation med externa parter finns en kommunikationspo-
licy, som anger riktlinjer for att sikerstilla att bolagets informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt sétt.

Uppfoljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen &r
organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststéllt.
Finansiell styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunk-
tionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa
detaljniva. Styrelsen har vid sina sammantrdden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har &ven fétt avrapportering fran bolagets
revisorer av deras iakttagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till rs-
stimma, drendebehandling under &rsstimma och var stimman ska
héllas. Den nu géllande bolagsordningen antogs pa extra bolags-
stimma den 10 april 2007 och finns pa bolagets hemsida www.
nederman.com och i drsredovisningen for 2009 sidan 61.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.



Bolagsordning

Bolagsordning for Nederman Holding Aktiebolag (publ)
(org nr 556576-4205) aterges nedan.

1 § Firma
Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

2 § Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt séte 1 Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremél for sin verksambhet att direkt eller
genom dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for
bittre industriell arbetsmiljo samt dga och forvalta foretag
och fast och 16s egendom och idka ddrmed forenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst sjuhundrafemtiotusen
(750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000 000) kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier skall vara ldgst tio miljoner (10 000 000) och
hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna
viljs arligen pa Arsstimma for tiden intill slutet av niista
Arsstimma.

9 § Revisor

Bolaget skall ha l4agst en (1) och hdgst tva (2) revisorer, utan
eller med hdgst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant skall utses godkand
eller auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till Arsstimma samt till extra bolagsstimma dir en
fraga om édndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor

fore bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall

ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet eller, i hindelse av instdlld utgivning av
sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgares rétt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden
vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anméler antalet
bitrdden till bolaget pa det sdtt som anges i foregaende
stycke.

12 § Ort fér bolagsstdmma
Bolagsstimma kan hallas i Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma
P4 Arsstimma skall foljande drenden behandlas:

1.Val av ordférande vid bolagsstimman;

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd,;

3. Godkannande av dagordning;

4. Val av en eller tva protokolljusterare;

5. Prévning av om bolagsstdimman blivit behdrigen
sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt, 1 forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststédllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren;

10.Bestimmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

11.Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i
forekommande fall, revisorerna;

12.Val av styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och eventuella revisorssuppleanter; Annat drende, som
ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordning.



Styrelse

Infillda: Peter Méller, Jan Eric Larson, Per Borgvall

Jan Eric Larson

Fodd 1947.

Styrelseordférande i Camfil AB samt diverse Camfil bolag.
Styrelseordforande i Swedeship AB.

Ager 17 260 aktier i Nederman.

Gunnar Gremlin

Fodd 1945.

Styrelseordforande i Leybold Optics GmbH,

PSM International Ltd och TitanX Engine Cooling AB.
Styrelseledamot i Dyckerhoff AG.

Ager 43 939 aktier i Nederman.

Sven Kristensson

Fodd 1962.

Verkstéllande direktdr och koncernchef for Nederman Holding AB.
Ordférande i BK PAC AB, Ekodoor AB och Excito AB.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Jan Svensson

Fodd 1956.

Styrelseordforande.

Verkstéllande direktor och styrelseledamot i Investment AB Latour.
Styrelseordforande i OEM International AB och AB Fagerhult.
Styrelseledamot i Loomis AB, Munters AB och Oxeon AB.

Ager 2000 aktier i Nederman.

Jan Svensson, Gunnar Gremlin, Jonas Svensson, Sven Kristensson, Eric Hielte, Rolf Ranes ‘

Eric Hielte

Fodd 1948.
Styrelseordforande i Platzer Fastigheter Holding AB.
Styrelseordforande i Ernstromgruppen AB.

Per Borgvall
Fodd 1958.

Verkstillande direktor och koncernchef i Gunnebo AB.
Ager inga aktier i Nederman.

Peter Moller

Fodd 1952.
Chief Operating Officer SAS Airlines.
Ager 19 751 aktier i Nederman.

Rolf Ranes

Fodd 1946.

Ledamot i IF Metall.

Ager 300 aktier.
Styrelseledamot sedan 2000.

Jonas Svensson
Fodd 1958.

Ordf6rande i lokala Unionen.
Ager 100 aktier i Nederman.
Styrelseledamot sedan 2009.



Ledningsgrupp

Sven Kristensson

VD och koncernchef.

Fodd 1962.

Anstilld 2001.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Stefan Fristedt

CFO.

Fodd 1966.

Anstilld fr.o.m. 2010-03-01.
Ager inga aktier i Nederman.

Per Lind

Systems, Products and Services
Fodd 1957.

Anstilld 2007.

Ager 2000 aktier i Nederman.

Anders Agering

CFO.
Fodd 1951.

Anstilld 2002 t.o.m. 2010-02-28.

Ager 43 234 aktier i Nederman
(privat och genom bolag).

Anders Franzén

Operations.

Fodd 1961.

Anstilld 2009.

Ager inga aktier i Nederman.

Eva Carin Svensson

Human Resources-HR.

Fodd 1964.

Anstilld 2009.

Ager inga aktier i Nederman.

Per-Ove Eriksson
Forséljningsansvarig International.
Fodd 1956.

Anstilld 1996.

Ager 30 399 aktier i Nederman.

Jan Richardsson
Forséljningsansvarig Europa.
Fodd 1960.

Anstilld 2005.

Ager 12 400 aktier i Nederman.
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Definitioner

Nyckeltal och termer har definierats enligt foljande:

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritetens andel.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomséittningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel dividerat med
utestdende antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassafléde

Kassaflode frén den 16pande verksamheten justerat for
finansnetto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvirv av rorelse.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansom-
slutning).

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal

utestaende aktier.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt av ingdende balans och utgéende balans vid éret.
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Nederman

Nederman Holding AB (publ.)

Box 602, 251 06 Helsingborg
Besoksadress: Sydhamnsgatan 2

Tel: +46 42 18 87 00, Fax: +46 421479 71

www.nederman.com

Nederman Sales organisation in: Australia, Austria, Belgium, Brazil, Canada, China, Czech Rep. Denmark, France, Germany, Hungary, India, Ireland, Northern Ireland, Norway, Poland, Portugal,
Romania, Russia, Slovak Republic, Spain, Sweden, Turkey, United Kingdom, USA

Nederman Agents in: Bulgaria, Cyprus, Egypt, Estonia, Finland, Greece, Holland, Hongkong, Iceland, Iran, Ireland, Italy, Japan, Korea, Latvia, Lithuania, Malaysia, New Zealand, Philippines, Saudi Arabia,
Serbia, Singapore, Slovenia, South Africa, Switzerland, Taiwan R.O.C, Thailand, Turkey, United Arab Emirates



