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Kapitalmarknadsdag 2008:

Bade gasa och bromsa

Den finansiella krisen och konjunkturforsvagningen paverkar efterfragan av kok. For att anpassa verksamheten till
en svagare marknad genomfor Nobia kapacitetsanpassning men investerar samtidigt i nya koncept for att utveckla
kunderbjudandet mot nya kundgrupper. Det framgar vid Nobias kapitalmarknadsdag i London pa onsdagen.

De n europeiska koksmarknaden férsvagas. Kunder skjuter upp sina beslut att renovera. Samtidigt minskar aktiviteten i
nybyggnadssegme ntet. Ingen kan i dagslaget forutse hur omfattande och langvarig nedgangen blir.

-Var utgangspunkt ar att vi ska kunna métaen vikande marknad bland annat med kapacitetsanpassningar och
sammanlaggning av produktionsenheter. Vi véassar ocksa vara erbjudanden i de olika forsaljningskanalema och
fortsatter utvecklingen av butiksnatet om an i lugnare takt an tidigare, sager Preben Bager, VD och koncernchef.

For att st& battre rustad for en svagareefterfrdgan har Nobia under hésten genomfort en omorganisation som innebar
farre och storre affarsenheter. Antalet affarsenheter har gatt fran fjorton till tta. Det mojliggor en béttre samordning
inom produktion, inkép och administra tion. Nobia har satt igdng program i samtliga affarsenheter for att effektivisera
verksamheten och sdnka kostnaderna. Samtidigt dras tempot ner avseende nyetablering av butiker. Som ett led i arbetet
att battre utnyttja skalférdelar och optimera kapacitetsutnyttjandet inom produktionen kommer Forssa-fabriken i
Finland att stdngas. Produktionen av Nobias tre varumarken i Finland koncentreras darmed till Nastolafabriken.
Konsolideringen planeras vara helt genomférd under nasta ar. Produktionsomlaggningen beddms resultera i
engangskostnader och nyinvesteringar om sammanlagtcirka 40 miljoner kronor. Arliga besparingar om cirka 17
miljoner kronor berédknas fran ar 2010.

Trenden att koken blir allt mer lika i Europa dppnar for storre kostnadseffektivitet inom varuforsérjningen.
Produktharmonisering och inkdpskoordinering mellan Nobias affarsenheter och varumaérken ar hégt prioriterade
omraden. Enallt stérre andel av den totala inképsvolymen laggs ut pa lagkostnadslander, daribland Kina.

Parallellt med anpassningen till en svagare marknad satsar Nobia offensivt pa nya koncept for nya kundgrupper samt
pa fortsatt utbyggnad av butiksnatet, om an i lugnare takt an tidigare. Exempelvis har HTH lanserat ett nytt koncept
och produktprogram pa den norska marknaden for omonterade kok i ekonomisegmentet. Det nya konceptet ger inte
bara kunden mojlighetatt fa sitt kok levererat omonterat till ett 1agre pris utan ocksa att via ett 3D-ritprogram pa
Internet sjalv skraddarsy sitt kok. Ett annat exempel &r att exportera framgangsrika varumarkeskoncept till andra lander
vilket under aret har inletts med frarska Hygena i Spanien.

Nobia AB den 19 november 2008

For ytterligare information kontakta:
Preben Bager, VD och koncernchef, Gun Nilsson, CFOeller Ingrid Yllmark, informationschef,
tel. 08 440 16 00 eller 0708 65 59 00

Nobiaar en koncern med ett tjugotal starka varumarken inom kok. Forsaljning av kompletta kdks dsningar sker huvudsakligen i Europaviaolika
kanaler sasom ett 700tal specialiserade koksbutiker, andra aterférsiljare och foretagskunder, liksom direkt till byggforetag. Koncernen har en érlig
nettoomsattning pa ungefar 16 miljarder kronor och cirka9 000 medarbetare. Nobia's aktie & noterad pa Stockhol msbérsen, kortnamn NOBI.

Office address: Tel +46 (0)8 440 16 00 Organization number 556528-2752
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