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Oktober-december 2018

e Nettoomsittningen for det fjarde kvartalet uppgick till 3 390 miljoner kronor (3 116).
e  Den organiska tillvaxten var -2 procent (0).

o Rorelseresultatet uppgick till 109 miljoner kronor (282). Rérelseresultatet paverkades av en pensionskostnad
om 66 miljoner kronor, vilken redovisas som en jimfdrelsestdrande post, samt av engangskostnader om 88
miljoner kronor.

e Rorelseresultatet exklusive jaimforelsestorande poster och inklusive engangskostnader uppgick till 175 miljoner
kronor (282), motsvarande en rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster pa 5,2 procent (9,1).

o Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster med cirka
-10 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor i omrakningseffekt och -20 miljoner kronor i transaktionseffekt.

o Resultatet efter skatt uppgick till 62 miljoner kronor (232), motsvarande ett resultat per aktie efter utspadning
om 0,37 kronor (1,38).

e  Operativt kassaflode uppgick till 138 miljoner kronor (196).

o  Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 kronor per aktie. For 2017 utbetalades en ordinarie utdelning om 3,50
kronor per aktie samt en extrautdelning om 3,50 kronor per aktie, totalt 7,00 kronor per aktie.

Nobiakoncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Forandring, Forandring,

2017 2018 % 2017 2018 %

Nettoomsattning, MSEK 3116 3390 9 12744 13209 4
Bruttomarginal, % 39,2 37,0 - 39,3 38,5 -
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 11,4 6,0 - 12,3 10,2 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 282 109 -61 | 286 1018 -21
Rorelseresultat (EBIT) exkl jmf storande poster, MSEK 282 175 -38 1 286 |1 084 -16
Rorelsemarginal, % 91 3.2 - 10,1 7,7 -
Rorelsemarginal exkl jmf storande poster, % 91 52 - 10,1 8,2 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 272 100 -63 | 250 986 =21
Resultat efter skatt, MSEK 232 62 -73 1 015 753 -26
Resultat efter skatt exkl jmf storande poster, MSEK 232 117 -50 1015 808 -20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,38 0,37 -73 6,02 4,46 -26
Resultat per aktie fore utspadning exkl jmf storande poster, SEK 1,38 0,69 -50 6,02 4,79 -20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,38 0,37 -73 6,02 4,46 -26
Resultat per aktie efter utspadning exkl jmf storande poster, SEK 1,38 0,69 -50 6,02 4,79 -20
Operativt kassaflode, MSEK 196 138 -30 706 599 -15

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita och
Marbodal i Skandinavien, Petra och A la Carte i Finland, Ewe, FM och Intuo i Osterrike samt Bribus i Nederlinderna. Nobia skapar Iénsamhet
genom att kombinera skalférdelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 100 anstillda och omsitter cirka |3 miljarder kronor.
Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se



Koncernchefens kommentar

Strukturprogrammet och ldgre forsaljningsvolymer bidrog
till en férsvagad rorelsemarginal i det fjarde kvartalet. Mot
bakgrund av den 6kade osikerheten pa vara marknader
fortsatte vi att ta ned den Gvergripande kostnadsnivan.
Var starka balansriakning mojliggor en 6kad ordinarie
utdelning.

Den organiska forsiljningsnedgangen under det fjarde kvartalet var
2 procent. Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om
88 miljoner kronor, framst relaterade till det kostnadsbesparings-
program som initierades under kvartalet. Besparingsprogrammet
innebar bland annat personalminskningar och att |6 butiker stangs,
primart i Storbritannien. Dessa atgiarder kommer att generera
arliga besparingar om 80 miljoner kronor under 2019.

Den nordiska marknaden var sammantaget oforandad jamfort med
det fjarde kvartalet forra aret och tillvixttakten avtog frimst inom
konsumentsegmentet. Beslutet att konvertera egna butiker Norge
till franchisebutiker paverkade den organiska tillvixten negativt
men har reducerat de fasta kostnaderna avsevart. For 2019 ser vi
en nagot svagare efterfraggan inom den nordiska byggsektorn.
Under kvartalet fanns ineffektivitet i produktionen, som vi arbetade
hart for att atgirda. Vart fokus ligger nu dels pa att hoja produktivi-
teten i tillverkning och logistik, dels pa att proaktivt anpassa
personalstyrkan efter eventuella marknadsforsvagningar.

| Storbritannien fortsatter den politiska osakerheten om brexit att
hiamma efterfragan. | inledningen av 2019 har risken for ett brittiskt
EU-uttrade utan avtal 6kat. Nobia ar vil forberett for en sadan
situation; bland annat har vi byggt upp ett sakerhetslager av
komponenter och fronter sa att vi kan leverera kompletta kok till
vara kunder dven om det skulle bli importstdrningar.

Forsaljningen via Magnet okade i det fjarde kvartalet, trots beslutet
att reducera snickerisortimentet som en del av ompositioneringen
av Magnet Trade. Det nya kundanpassade Trade-erbjudandet fick
ett positivt mottagande och resulterade i en okad koksforsaljning i
denna kanal. Aven B2B-forsiljningen i Storbritannien 6kade, medan
projektforsaljningen via Rixonway och Commodore/CIE
forsvagades till foljd av framflyttade projekt.

| region Centraleuropa har produktiviteten forbattrats och priserna
okat i Osterrike. Bribus utvecklas val, bidrog for 2018 med en
tillvaxt pa 3 procent och hittills ar vi mycket néjda med foérvirvet.

Nobias balansrikning ar stark och styrelsen foreslar en utdelning
om 4 kronor per aktie. Forvirv star fortsatt hogt pa agendan.
Under 2019 kommer vi dven initiera kraftfulla atgirder for att
effektivisera produktionsstrukturen och ha stort fokus pa att
kontinuerligt ta ned kostnadsnivan.

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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Fjarde kvartalet — Koncernen

storande poster, %

Marknadsoversikt Omsittningsanalys
Den nordiska koksmarknaden bedoms sammantaget ha varit okt-dec
oférindrad jamfort med det fjirde kvartalet 2017. Tillvaxt pa % MSEK
marknaderna i Danmark och Finland kompenserade for en minskad 2017 3116
efterfragan i Norge och Sverige. "
> . . I Organisk tillvixt -2 76
Den brittiska koksmarknaden bedoms ha forsvagats jamfort med e I. vax
samma period foregaende ar till foljd av den politiska och makro- mieizvesioniienden = =/
ekonomiska osdkerheten som paverkar konsumentfértroendet — varav region Storbritannien 0 -3
negativt. Priskonkurrensen ar fortsatt hard. — varav region Centraleuropa -11 -16
Koksmarknaden i Centraleuropa bedoms ha varit oforandrad Forviry 7 206
jamfort med samma period foregaende ar. Valutapéverkan 144
2018 9 3390
Nettoomsattning, resultat och kassaflode
Koncernens nettoomsattning var 3 390 miljoner kronor (3 |16).
Valutakursférandringar paverkade omsittningen med 144 miljoner Valutapaverkan pa rorelseresultatet
kronor. Bribus, som ingar i koncernens rikenskaper sedan den | juli exklusive jaimférelsestorande poster
2018, hade under kvartalet en forsaljning om 206 miljoner kronor. okt-dec
Den organiska forsaljningstillvaxten var -2 procent (0), negativt
paverkad framforallt av konverteringen av egna butiker i Norge till Omrik-  Trans-
franchisebutiker. MSEK "if';gs' aktif‘?"s' ";‘f’ta'
Bruttomarginalen forsvagades till 37,0 procent (39,2), negativt : ikt ofeke offele
paverkad av engdngskostnader, ligre produktivitet och hogre egioniioiden 5 b A
materialpriser. Region Storbritannien 0 0 0
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till Region Centraleuropa 5 -5 0
175 miljoner kronor (282). Rérelseresultatet paverkades negativt av Koncernen 10 -20 -10
engangskostnader om 88 miljoner kronor, fraimst relaterade till
kostnadsbesparingsprogrammet som initierades under det fjarde
kvartalet. Resultatforsamringen var dock aven en foljd av lagre . .
forsiljning samt minskad produktivitet. Butiksutveckling, okt-dec 2018
Avkastning pa operativt kapital var 21,7 procent under den senaste
tolvmanadersperioden (jan-dec 2017: 31,5). Avkastning pa eget Renoverats eller bytt lige _
k.apltal var 20,2 procent under dfen senaste tolvrwanadersperloderf N 4
(jan-dec 2017: 27,8). Det operativa kassaflodet forsvagades, negativt - -
o .. . . .. . . e Antal egna koksbutiker 248
paverkat av en lagre vinstgenerering samt okade investeringar jamfort
med samma period forra aret.
Nettoomsittning och resultat per region
Koncern-
Norden Storbritannien Centraleuropa gemensamt och Koncernen
elimineringar
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Forand-
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 ring, %
Nettoomsttning 1690 1698 1286 1354 140 338 - - 3116 3390 9
fran externa kunder
Nettoom§attn|ng fran 0 0 _ _ | | o o _ _ _
andra regioner
Nettoomsittning 1 690 1 698 1 286 1 354 141 339 -1 -1 3116 3390 9
Bruttovinst 68| 633 496 505 33 101 Il 14 1221 1 253 3
Bruttomarginal, % 40,3 37,3 38,6 37,3 23,4 29,8 — — 39,2 37,0 —
Rorelseresultat 246 165 67 -61 -4 37 -27 -32 282 109 -61
Rorelseresultat exkd jmf 4 145 67 5 4 3 27 m» 28 7S 38
storande poster
Rorelsemarginal, % 14,6 9,7 52 -4,5 -2,8 10,9 - - 9,1 3,2 -
Rorelsemarginal exkl jmf 14,6 9.7 52 0.4 28 10,9 _ _ 9.1 52 _
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Fjarde kvartalet — Regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden var oforandrad och uppgick till | 698
miljoner kronor (I 690). Den organiska tillvaxten var -3 procent (6),
negativt paverkad av lagre konsumentforsiljning, medan projektforsalj-
ningen var oférindrad jamfort med foregaende ar. Konverteringen av
egna butiker i Norge till franchisebutiker innebar ett intiktsbortfall pa
cirka 40 miljoner kronor.

Forsaljningen till konsumentsegmentet minskade i samtliga lander-.
Projektforsaljningen okade i Danmark och Finland, medan den minskade i
Sverige och Norge.

Bruttomarginalen forsvagades till 37,3 procent (40,3), framst till foljd av
hogre materialpriser, lagre produktivitet, engangskostnader och butiks-
konverteringen i Norge, vilket endast delvis kompenserades av hogre
forsiljningsvarden.

Rorelseresultatet forsamrades till 165 miljoner kronor (246), huvud-
sakligen pa grund av engangskostnader om 24 miljoner kronor samt den
lagre bruttomarginalen.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i Storbritannien ckade med 5 procent och uppgick
till 1 354 miljoner kronor (I 286). Den organiska tillvixten var 0 procent
(-8).

Forsaljningen via Magnets butiksnat okade, drivet av en hogre konsu-
mentforsaljning (Retail). Forsaljning till hantverkare (Trade) minskade till
foljd av ett reducerat sortiment av snickeriprodukter (Joinery). B2B-
forsaljningen vaxte, medan forsaljningen via CIE/Commodore och
Rixonway minskade.

| Magnet Trade introducerades ett nytt kundanpassat erbjudande som
fick ett positivt mottagande och resulterade i en 6kad koksforsaljning i
denna kanal.

Bruttomarginalen forsvagades till 37,3 procent (38,6), primart som en
konsekvens av hogre materialpriser, lagre forsaljningsvarden och
engangskostnader-.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande kostnader forsamrades
till 5 miljoner kronor (67). Resultatforsamringen var framst en foljd av
engangskostnader om 63 miljoner kronor.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i Centraleuropa uppgick till 339 miljoner kronor
(141). Forsaljningstillvaxten var ett resultat av forvarvet av Bribus som
ingar i regionen sedan den | juli 2018. Bribus hade under det fjirde
kvartalet en forsaljning om 206 miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten var -1 | procent (7).

| den &sterrikiska verksamheten minskade bade den inhemska
forsaljningen och exportforsaljningen.

Bruttomarginalen forbattrades till 29,8 procent (23,4), huvudsakligen
som ett resultat av integrationen av Bribus resultat, men aven drivet av
hogre forsiljningsvarden och forbattrad produktivitet i Osterrike.

Rorelseresultatet okade till 37 miljoner kronor (-4), vilket framforallt
var en konsekvens av forvirvet av Bribus. Engangskostnaderna i
regionen uppgick till I miljon kronor.

Region Norden
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Januari-december 2018 — Koncernen

Januari-december 2018
e Nettoomsattningen 2018 var 13 209 miljoner kronor (12 744).

e Den organiska tillvixten var -4 procent (2)

o Rorelseresultatet uppgick till | 018 miljoner kronor (1 286),
motsvarande en rorelsemarginal om 7,7 procent (10,1).

e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat
exklusive jamforelsestorande poster med cirka -10 miljoner
kronor, varav 55 miljoner kronor i omrakningseffekt och -65
miljoner kronor i transaktionseffekt.

o Resultatet efter skatt uppgick till 753 miljoner kronor (1 015),
motsvarande ett resultat per aktie efter utspadning om 4,46

Omsidttningsanalys

jan-dec

% MSEK
2017 12 744
Organisk tillvaxt -4 -469
— varav region Norden -1 -69
— varav region Storbritannien -7 -404
— varav region Centraleuropa | 4
Forvarv 3 350
Valutapaverkan 5 584
2018 4 13 209

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

finansiella poster

kronor (6,02). exklusive jamforelsestorande poster
e Operativt kassaflode uppgick till 599 miljoner kronor (706). jan-dec
. . Omrak- Trans-
Kommentarer till utvecklingen nings- aktions-  Total
Valutakursforindringar paverkade omsittningen med 584 miljoner BISER effeke __ effeke _effeke
kronor. Den organiska forsaljningstillvaxten var -4 procent (2). Region Norden 35 -55 -20
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande kostnader Region Storbritannien I5 -5 10
forsaimrades till 1 084 miljoner kronor (1 286) till foljd av en minskad Region Centraleuropa 5 -5 0
forsiljning, hogre materialpriser, ligre produktivitet samt engangs- e E— 55 65  -10
kostnader for ett kostnadsbesparingsprogram i det fjarde kvartalet.
Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat om -138 miljoner kronor (-143).
Det operativa kassaflodet minskade till foljd av en lagre vinstgene- Butiksutveckling, jan-dec 2018
rering samt dkade investeringar jimfort med foregaende ar, vilket
:nte kon‘.lpensgra]i.gs av en Filos:itiv férénd.rilr:g.ﬁv4r&rels.ﬁkapitaklet. Renoverats eller bytt lige _
nvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 414 miljoner kronor NyGppnats/avvecklats, netto 6
(319), varav 154 miljoner kronor (75) avsag butiksinvesteringar. . -
Under aret dppnade fyra butiker med koncernens nya aclicenalkelshois) 2t
omnikoncept och tre butiker med delar av konceptet.
Nettoomsittning och resultat per region
Koncern-
Norden Storbritannien Centraleuropa gemensamt och Koncernen
elimineringar
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Forand-
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 ring, %
Nettoomsdttning fran o515 6705 5710 5597 519 907 - - 12744 13209 4
externa kunder
Nettoom:sattnlng fran | 0 _ _ 2 2 3 2 _ _ _
andra regioner
Nettoomsidttning 6516 6 705 5710 5597 521 909 -3 -2 12744 13 209 4
Bruttovinst 2 638 2 590 2172 2 190 152 256 52 54 5014 5090 2
Bruttomarginal, % 40,5 38,6 38,0 39,1 29,2 28,2 — — 39,3 38,5 =
Rorelseresultat 963 841 454 257 12 58 -143 -138 1 286 1018 -21
Rérelseresultat exid jmf 9%3 84l 454 323 12 58 -143  -138 1286 1084 16
storande poster
Rorelsemarginal, % 14,8 12,5 8,0 4.6 2,3 6,4 - - 10,1 7,7 -
NEERETEEE] o) i 148 125 8,0 58 23 64 - - o, 82 -
storande poster, %
Finansiella poster — — — — — — — — -36 -32 I
Resultat efter _ _ _ _ _ _ _ _ | 250 986 21
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Ovrig information

Finansiering
| borjan av juli 2018 avtalade Nobia med tva banker om ett
nytt syndikerat banklan om 2 000 miljoner kronor (SEK).
Bankldnet har en |6ptid pa fem ar och har tva covenanter;
leverage (net debt to EBITDA) och interest cover
(EBITDA to net interest expences). Vid utgangen av 2018
var banklanet utnyttjat med cirka 840 miljoner kronor.
Nettolaneskulden inklusive pensionsavsittningar uppgick
per den 31 december 2018 till | 266 miljoner kronor (77)
och dkningen beror framférallt pa forvarvet av Bribus.
Avsattningar for pensioner var 505 miljoner kronor (567)
och minskningen beror frimst pa dndrade antaganden om
livslangd samt hojd diskonteringsranta.
Skuldsattningsgraden vid arets slut var 32 procent (2).
Finansnettot uppgick till -32 miljoner kronor (-36).
| finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensionstill-
gangar och rintekostnad pa pensionsskulder motsvarande
-28 miljoner kronor (-34). Rantenettot uppgick till
-4 miljoner kronor (-2).

Foretagsforvarv

Den 13 juli 2018 annonserades att Nobia hade tecknat ett
avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Bribus
Holding B.V, ett koksféretag med en ledande stillning pa
den nederlandska projektmarknaden for kok. Bribus
levererar kok till professionella kunder i Nederlanderna,
framst foretag inom social housing och stora fastighets-
investerare.

Forvarvet genomfordes den |3 juli 2018. Kopeskillingen
utgjordes av en ersittning pa 60 miljoner euro, pa en
kassa- och skuldfri basis, samt en rorlig ersittning pa
maximalt 5 miljoner euro, villkorad av verksamhetens
utveckling fram till slutet av 2020.

Forvarvet skapar mojligheter till fortsatt expansion och
forvantas bidra positivt till Nobias vinst per aktie. For 2017

Avkastning pa eget kapital och avkastning
pa operativt kapital

%
35
30
25
20

jan-dec 16 jan-dec 17 jan-dec 18

B Avkastning pa eget kapital, % ™ Avkastning pa operativt kapital, %

uppgick Bribus forsaljning till cirka 65 miljoner euro med
en rorelsemarginal i linje med Nobias finansiella mal. Bribus
inkluderades i Nobias rakenskaper den | juli 2018.

Resultat fran avvecklade verksamheter

Inget resultat fran avvecklad verksamhet redovisades for
2018. Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt for
motsvarande period 2017 uppgick till 21 miljoner kronor
och avsag Poggenpohl, som avyttrades den 31 januari 2017.
For mer information om Nobias avvecklade
verksamheter se sida 41| i arsredovisningen for 2017.

Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

For 2018 redovisas en jamforelsestorande post om -66
miljoner kronor (-) relaterat till en icke-kassaflodespaverk-
ande extra pensionskostnad under det fjarde kvartalet till
folid av ett domstolsbeslut i Storbritannien om
formansbestimda pensionsplaner under 1990-talet.

Butiksnitet i Norge

Under 2018 har nio egna Noremabutiker konverterats till
franchisebutiker och en egen Noremabutik har stangts.
Per den 31 december 2018 var alla Noremabutiker
franchise. Bakgrunden till beslutet att konvertera egna
butiker med varumarket Norema till franchisebutiker var
att denna butikskedja inte bedomdes vara tillrackligt stor
for att skapa synergieffekter samt att franchisemodellen
har visat sig fungera vil pa den norska kéksmarknaden.
Resultateffekten av konverteringen var marginell.

Nettolaneskuld och skuldsittningsgrad
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Personal

Antalet anstallda var 6 081 den 31 december 2018 (6 087).
Bribus, som forvarvades under 2018, hade i slutet av aret
303 medarbetare.

Ledningsforandringar

Annika Vainio tilltradde som Executive Vice President och
kommersiell chef i Finland den | december 2018. Hon har
tidigare varit VD for Snellman Pro och har aven haft
ledande positioner i Fazerkoncernen och i CandyKing.

Finansiella mal

Styrelsen har beslutat om oférandrade finansiella mal:

e Forsiljningen ska vaxa organiskt och genom forvarv
med i genomsnitt 5 procent per ar.

e Rorelsemarginalen ska uppga till dver 10 procent,
matt over en konjunkturcykel.

e Skuldsattningsgraden ska vara under 100 procent.
En tillfalligt hogre skuldsattning kan dock accepteras,
exempelvis i samband med forvarv.

e Utdelningen till aktiedgarna ska i genomsnitt uppga till
40-60 procent av arets resultat efter skatt.

Arsstimma

Arsstimma i Nobia kommer att hallas torsdagen den 2 maj
2019 klockan 17.00 pa Klara Strand Konferens, Klarabergs-
viadukten 909 i Stockholm.

Aktieagare i Nobia ar valkomna att anmala arenden till
arsstimman senast den 14 mars 2019 via e-post:
bolagsstamma@nobia.com eller per post: Nobia AB,
Bolagsstamma, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Arsredovisningen ska publiceras pa Nobias webbplats
senast den || april 2019 och den svenska versionen
kommer att distribueras i tryckt form till dem som
efterfragar den.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 4,00 kronor per
aktie for verksamhetsaret 2018. Den foreslagna
utdelningen motsvarar cirka 90 procent av drets resultat
efter skatt. Forslaget innebar en total aktieutdelning om
cirka 675 miljoner kronor. Avstamningsdag for utdelningen
ar den 6 maj 2019 och sista dagen for handel i Nobiaaktien
inklusive ratt till utdelning ar den 2 maj 2019.

For verksamhetsaret 2017 utbetalades en ordinarie
utdelning om 3,50 kronor per aktie samt en extrautdelning
om 3,50 kronor per aktie, totalt 7,00 kronor per aktie.

Overlatelse och indragning av egna aktier

Under det forsta halvaret dverlit Nobia 103 003 aktier
under ett prestationsaktieprogram som beslutades av
Nobias arsstimma 2015. Prestationsaktieprogram 2015
omfattade cirka 100 hogre befattningshavare i Nobia och
byggde pa att deltagarna investerade i Nobiaaktier som

lastes in i programmet. Varje Nobiaaktie som deltagarna
investerade i inom ramen for programmet gav deltagarna
ritt att, efter en intjanandeperiod om cirka tre ar och
forutsatt att vissa villkor var uppfyllda, tilldelas prestations-
och matchningsaktier i Nobia.

Den 9 juli 2018 verkstalldes makuleringen av 5 000 000
egna aktier i Nobia enlighet med beslutet att minska aktie-
kapitalet genom indragning av egna aktier som fattades av
arsstimman 2018. Efter den genomférda makuleringen
liksom per den 31 december 2018 uppgick Nobias egna
innehav till 1 606 568 aktier och det totala antalet aktier i
Nobia uppgick till 170 293 458. Nobias egna aktier ska
anvandas for att sikra ataganden enligt koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram.

Viasentliga risker

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och
finansiella risker. Dessa beskrivs i arsredovisningen 2017 pa
sidorna 46-48.

Under 2018 bedoms efterfragan successivt ha mattats av
i Norden respektive i region Centraleuropa. Marknads-
utsikterna for nybyggnationssegmentet pa den nordiska
marknaden har forsamrats jimfort med foregaende ar. |
Storbritannien har den makroekonomiska osakerheten till
foljd av brexit paverkat kdksmarknaden negativt. Nobia har
forberett sig pa en situation dar Storbritannien lamnar EU
utan avtal, bland annat genom att bygga upp ett sakerhets-
lager av komponenter och fronter. Nobia fortsatter att
tillvarata synergier och skalfordelar genom harmonisering
av sortiment, samordning av produktion och effektivare
inkop.

Nobias balansrikning innehaller per den 31 december
2018 goodwill om 2 887 miljoner kronor (2 361). Vardet
av denna tillgdngspost provas vid indikationer om virde-
nedgang och atminstone arligen.

Stockholm den 6 februari 2019

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning
av bolagets revisorer.


mailto:bolagsstamma@nobia.com

Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2017 2018 2017 2018
Nettoomsittning 3116 3390 12 744 13209
Kostnad salda varor -1 895 -2 137 -7 730 8119
Bruttovinst 1 221 1 253 5014 5090
Forsaljnings- och administrationskostnader -944 -1 077 -3751 -4 031
Ovriga intikter/kostnader 5 -67 23 41
Rorelseresultat 282 109 1 286 1018
Finansnetto -10 -9 -36 -32
Resultat efter finansiella poster 272 100 1 250 986
Skatt -41 -38 -256 -233
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 231 62 994 753
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt | - 21 -
Resultat efter skatt 232 62 1015 753
Resultat efter skatt hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 232 62 1015 753
Innehav utan bestimmande inflytande - - 0 -
Resultat efter skatt 232 62 1015 753
Totala avskrivningar' 72 83 285 315
Totala nedskrivningar! | I 2 I
Bruttomarginal, % 39,2 37,0 39,3 38,5
Rorelsemarginal, % 9,1 3,2 10,1 7,7
Avkastning pa operativt kapital, % - - 31,5 21,7
Avkastning pa eget kapital, % - - 27,8 20,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK? 1,38 0,37 6,02 4,46
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK? 1,38 0,37 6,02 4,46
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental® 168 584 168 687 168 584 168 687
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 168 584 168 687 168 547 168 653
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental® 168 686 168 687 168712 168 687
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental® 168 686 168 687 168 702 168 687

| Exklusive av- och nedskrivningar redovisade pa raden for ”Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt”.

2 Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

3 Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt-dec jan-dec
MSEK 2017 2018 2017 2018
Resultat efter skatt 232 62 I 015 753
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omfdras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 104 -90 -18 98
Kassaflodessakringar fore skatt 5 10 14" -7
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv -1 -2 3’ 2’
108 -82 -7 93
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Omvirdering av féormansbestimda pensionsplaner 199 -44 277 100
Skatt hanforligt till omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -33 8 -46 -17
166 -36 231 83
Ovrigt totalresultat 274 -118 224 176
Summa totalresultat 506 -56 1239 929
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 506 -56 I 239 929
Innehav utan bestimmande inflytande - - 0 -
Summa totalresultat 506 -56 1239 929

I Aterforing som bokats mot resultatrikningen uppgar till -10 miljoner kronor (5). Ny avsattning uppgar till 3 miljoner kronor (9).

2 Aterf'o'ring som bokats mot resultatrikningen uppgar till 2 miljoner kronor (-1). Ny avsittning uppgar till 0 miljoner kronor (-2).
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Specifikation av jamforelsestorande poster

okt-dec jan-dec
Jamforelsestorande poster, MSEK 2017 2018 2017 2018
Pensionsjustering i Storbritannien - -66 - -66
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - -66 - -66
Jamforelsestorande poster i skatter - I - I
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt - -55 - -55
okt-dec jan-dec
Jamforelsestorande poster per funktion, MSEK 2017 2018 2017 2018
Ovriga intikter/kostnader - -66 - -66
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet - -66 - -66
Jamforelsestorande poster i skatter - Il - Il
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt - -55 - -55
okt-dec jan-dec
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet per
_region, MSEK 2017 2018 2017 2018
Storbritannien - -66 - -66
Koncernen - -66 - -66




Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec
MSEK 2017 2018
TILLGANGAR
Goodwill 2361 2 887
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 149 184
Materiella anlaggningstillgangar | 367 | 547
Langfristiga fordringar, rantebirande (R) 5 2
Langfristiga fordringar 34 42
Uppskjutna skattefordringar 118 97
Summa anldggningstillgangar 4034 4759
Varulager 908 962
Kundfordringar 1282 | 426
Kortfristiga fordringar, rintebarande (R) 18 33
Ovriga fordringar 465 458
Summa kortfristiga fordringar 1765 1917
Likvida medel (R) 473 128
Summa omsittningstillgangar 3 146 3 007
Summa tillgangar 7 180 7766
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 57
Ovrigt tillskjutet kapital | 486 | 484
Reserver -264 -171
Balanserad vinst 2 874 2 527
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 4154 3 897
Summa eget kapital 4154 3 897
Avsittning for pensioner (R) 567 505
Ovriga avsittningar 40 42
Uppskjutna skatteskulder 89 75
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 5 850
Ovriga langfristiga skulder, ej riantebirande - 44
Summa langfristiga skulder 701 1516
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) | 74
Kortfristiga skulder och avsdttningar 2 324 2279
Summa kortfristiga skulder 2325 2353
Summa eget kapital och skulder 7180 7766
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 58 50
Skuldsattningsgrad, % 2 32
Nettolaneskuld, utgaende balans, MSEK 77 1 266
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 4231 5163

Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 4727 5326
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differenser vid Innehav utan
Ovrigt omrikningav  Kassaflodes- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar  Balanserad mande eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingdende balans per | januari 2017 58 | 481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Periodens resultat - - - - 1 0I5 1 0I5 0 I 015
Periodens 6vrigt totalresultat - - -18 I 231 224 0 224
Periodens summa totalresultat - - -18 11 1246 1239 0 1 239
Utdelning - - - - -505 -505 - -505
Forandring av innehav utan
N . - - - - - - -4 -4
bestimmande inflytande
Periodisering av aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgaende balans per 31 58 1486 271 7 2874 4154 - 4154
december 2017
Ingaende balans per | januari 2018 58 | 486 -271 7 2874 4154 - 4154
Ny redovisningsprincip, finansiella _ _ _ _ 4 4 _ 4
instrument'
Omraknad ingende balans per 58 | 486 271 7 2870 4150 - 4150
| januari 2018
Periodens resultat - - - - 753 753 - 753
Periodens ovrigt totalresultat - - 98 -5 83 176 - 176
Periodens summa totalresultat - - 98 -5 836 929 - 929
Makulering av egna aktier - - - - | - - -
Utdelning - - - - -1180 -1180 - -1 180
Periodisering av aktiesparprogram - -2 - - - -2 - -2
Utgaende balans per 57 1484 a73 2 2527 3897 - 3897

31 december 2018

| Se IFRS 9 Finansiella instrument pa sidorna 15-16.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2017 2018 2017 2018
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 282 109 | 286 1018
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet | - 20 -
Avskrivningar/Nedskrivningar 73 94 287 3267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 143 -30 126
Betald skatt -131 -109 -248 -261
Forandring rorelsekapital 60 79 -328 -208
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 306 316 987 1 001
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgingar -132 -177 -319 -414
Ovriga poster i investeringsverksamheten 22 -1 38 12
Erhallen ranta | | 3 2
Foriandring av riantebirande tillgangar 0 -2 -19 -12
Forvarv av verksamhet - = - -558
Avyttring av verksamheter -3 - -93 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 -179 -390 -970
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av
verksamheter, ranta, 6kning/minskning av
rintebarande tillgingar 196 138 706 599
Summa kassafléde fran |6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 194 137 597 3
Finansieringsverksamheten
Betald ranta 2 -2 -10 -13
Forandring av rantebarande skulder 21 -114 _3723 glig
Utdelning - — -505 -1 180
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 -116 -1 387 -375
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i
likvida medel 171 21 -790 -344
Likvida medel vid periodens borjan 264 145 1 266 473
Periodens kassaflode 171 21 -790 -344
Kursdifferens likvida medel 38 -38 -3 -1
Likvida medel vid periodens slut 473 128 473 128
| Nedskrivningar uppgar till 2 miljoner kronor och avser kdksutstillningar.
2 Nedskrivningar uppgar till 11 miljoner kronor och avser goodwill | miljon kronor, inventarier, verktyg och installationer | miljon kronor

samt koksutstallningar 9 miljoner kronor.
3 Aterbetalning av lan omfattande 800 miljoner kronor.

4 Upptagande och aterbetalning av lan omfattande netto 802 miljoner kronor.
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Analys av nettolaneskuld

okt-dec jan-dec
MSEK 2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 485 1 256 493 77
Forvarv av verksamheter - = - 618
Avyttring av verksamheter 2 - 30 -
Omrikningsdifferenser -25 27 -3 -6
Operativt kassaflode -196 -138 -706 -599
Betald rinta, netto | -1 7 11
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -199 44 =277 -100
Ovrig forandring pensionsskuld 9 76 28 85
Utdelning - - 505 1 180
Utgaende balans 77 1 266 77 1 266
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Not | — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget
tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvint samma
redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2017 med undantag for redovisning
av Intikter fran avtal med kunder, (IFRS 15) samt redovisning av Finansiella instrument, (IFRS 9). Beskrivning av
de nya redovisningsprinciperna aterfinns i sin helhet i arsredovisningen for 2017.

IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder

IFRS I5 ar en heltickande standard for att bestimma storleken pa intikter som ska redovisas och nir dessa
intakter ska redovisas. Den ersitter IAS 18 Intakter, IAS || Entreprenadavtal och IFRIC |3 Kundlojalitets-
program.

Overgang

Nobia tillimpar IFRS |5 fran och med | januari 2018 och tillimpade inférandet retroaktivt. Under 2017 genom-
fordes en koncernévergripande genomgang av Nobias intiktsfloden for att bedéma effekten av IFRS |5. Nedan
beskrivs de huvudsakliga slutsatserna fran denna genomgang.

Forsidljning av varor

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten vid den tidpunkt da kunden far kontroll dver varorna. For viss projektforsiljning
som inkluderar installation av kok kommer intiktsredovisningen att paverkas av den nya standarden. | ett fatal av
Nobias enheter redovisades tidigare intikten for varorna nar installationen var slutford. Fran och med 2018 ska
enligt IFRS 15 intdkten for kdksprodukterna redovisas vid leverans och nir kunden har kontroll pa varorna samt
intdkten for installationen ska redovisas separat och tas I6pande. Detta leder sammantaget saledes till att
intakterna hanforliga till varor vid denna typ av projektforsaljning redovisas tidigare an forut. Dock ar tiden
mellan leverans och installation mycket kort, da leveranserna ar kundorderstyrda. | tilligg ar denna typ av
projektforsiljning forekommande endast undantagsvis pa de marknader som Nobia verkar pa och darfor ar
effekterna av dvergangen obetydliga.

Nobia tillimpar inférandet av IFRS |5 retroaktivt, sa kallad full retroaktiv metod. Den sammanlagda effekten pa
intdkterna i koncernen 2017 av dvergangen beraknades till cirka -5 miljoner kronor och pa utgaende eget kapital
om cirka -2 miljoner kronor, vilka bedomdes som ej visentliga i forhallande till koncernens totala intidkter om 12
744 miljoner kronor under 2017. Intikterna for rikenskapsar 2017 har inte omriknats for jamforelse med 2018
da den rittvisande bilden och sdledes vara intressenters beddmning av Nobias historiska eller framtida finansiella
prestation inte beddms ha paverkats. For mer information se arsredovisningen 2017 sida 61.

Nobia redovisar intakterna for koksprodukter och ovriga produkter vid en viss tidpunkt medan installations-
tjanster redovisas over tid i takt med att installationen utfors. Installationtjanster utgor cirka 5-6 procent av
Nobias totala omsattning. For mer information se sida 25.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersitter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering och innehaller regler for redovisning,
klassificering och vardering, nedskrivningar, bortbokning och allmanna regler for sakringsredovisning.

Overgang

Nobia tillimpar IFRS 9 fran och med | januari 2018 och har under 2017 genomfdrt en koncerndvergripande
genomgang av Nobias finansiella instrument och héanférliga affirsmodeller for att bedoma effekten av IFRS 9.
Nobias bedémning ar att IFRS 9 enbart innebar en dkning avseende forvintade kreditforluster pa kundfordringar.
Fran och med 2018 baserar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov utifran en modell for forvintade kreditforluster
och baserar inte lingre nedskrivningarna pa intriffade forlusthiandelser. For 2017 beriknades effekten uppga till
cirka 5 miljoner kronor. Vid berakningen av de forvantade kundforlusterna har Nobia beaktat historiska
kundférluster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makroekonomiska effekter pa kundernas
forutsittningar sasom till exempel Storbritanniens uttrade ur den Europeiska Unionens paverkan pa den lokala
marknaden.

Nobia valde som dvergangsmetod att utnyttja undantaget att inte rakna om jaimfoérande information for tidigare
perioder vad giller dndringar i klassificering och vardering (inklusive nedskrivningar). Skillnader i redovisat varde
hanforligt till finansiella tillgangar och skulder vid inférandet av IFRS 9 redovisas i balanserat resultat och reserver
per den | januari 2018 och uppgar till -4 miljoner kronor netto efter skatt. Se tabell nedan.
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31 Dec 2017 (MSEK) Fore justering Justering Efter justering
Kundfordringar | 282 -5 | 277
Uppskjutna skattefordringar 118 I 119
Balanserad vinst 2 874 -4 2870

For 6vriga upplysningar avseende finansiella instrument hanvisas till not 3 och Arsredovisningen 2017 not 30.

IFRS 16 Leasingavtal

Nobia kommer att bdrja tillimpa IFRS 16 Leasingavtal fran och med | januari 2019.

IFRS 16 Leasingavtal ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, saisom IAS |7 Leasingavtal,
IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal, SIC |5 Férmdner i samband med teckning av
operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedémning av den ekonomiska innebérden av transaktioner som innefattar ett
leasingavtal.

Nobia har under innevarande ar identifierat vasentliga kontrakt som bedéms beréras av IFRS |6 Leasingavtal.
Kontrakten har delats upp i tillgangsslagen lokaler, fordon och 6vrigt. Fér att kunna limna nodvindig information
om hur IFRS 16 paverkar Nobias rakenskaper har koncernen implementerat ett system, i vilket information om
samtliga vasentliga kontrakt samlas. Systemet kommer att uppdateras lI6pande. Utifran genomgangen av
kontrakten har Nobia dragit slutsatsen att lokaler ar det tillgangsslag vilket kommer att ha storst effekt pa det
redovisade vardet av tillgingar och skulder till foljd av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal. Vidare har Nobia for
avsikt att med ett antal koncerngemensamma riktlinjer t. ex. vad galler forlangningsoptioner, ranta och
leasingbetalningar styra dotterbolagen till att gora sa likvardiga bedémningar som mojligt.

Baserat pa den information som finns tillganglig raknar Nobia med att redovisa ytterligare leasingskulder pa cirka
2 700 miljoner kronor (efter justering for forutbetalda leasingavgifter redovisade 31 december 2018) samt
nyttjanderittstillgingar pa cirka 2 800 miljoner kronor per | januari 2019.

Nobia férvantar sig inte att inférandet av IFRS |6 kommer att paverka formagan att uppfylla den reviderade
maximala skuldsattningsgraden som finns i lanevillkoren for koncernen.

Overgang och littnadsregler

Nobia planerar att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebar att den ackumulerade effekten av
att IFRS 16 infors kommer att redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per | januari 2019 utan
omrakning av jamforelsesiffror. Nobia planerar att virdera nyttjanderitten (tillgangen) till det belopp som
motsvarar leasingskulden (fore justering av forskottsbetalningar) vilket medfor att den ackumulerade effekten i
balanserat resultat i oppningsbalansen uteblir.

Nobia kommer att tillimpa ldttnadsregeln att 4rva” den tidigare definitionen av leasing vid dvergangen. Det
betyder att koncernen kommer att tillimpa IFRS 16 pa alla kontrakt som har ingatts fore den | januari 2019 och
som har identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4. Nobia kommer dessutom att tillampa lattnadsregeln
att anvianda samma diskonteringssats pa en portfdlj av leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper vilket
innebar att samma diskonteringsranta kommer att anvandas for Nobias samtliga kontrakt i samma valuta.

Leasar av lagt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr) — som frimst utgdrs av datorer,
skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner — kommer inte att inkluderas i leasingskulden utan fortsatta att redovisas
med linjar kostnadsforing over leasingperioden. Forekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt 12
manader, sa kallade korttidsleasar, bedéms inte vara vasentlig i koncernen. Likasa tillimpar Nobia littnadsregeln
att inte inkludera langtidsleasar vars aterstaende leasingperiod uppgar till mindre dn 12 manader fran forsta
tillimpningdagen.

Ovriga upplysningar
Vigd genomsnittlig marginell lanerdanta som anvinds vid forsta tillimpningsdagen (2019-01-01) ar 1,96 procent.
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Not 2 — Hanvisningar

Segmentupplysningar, sidor 3 och 4.

Lane- och egetkapitaltransaktioner, sidor 6 och 7.
Forvarv av verksamhet, sida 6.
Jamforelsestorande poster, sidor 6 och 0.
Nettoomsattning per produktgrupp, sida 25.

Not 3 — Finansiella instrument — verkligt varde

Nobias finansiella tillgangar avser i allt vasentligt icke rantebirande och riantebarande fordringar dir kassafléden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i forekommande fall aven tidsvardet och ranta. Dessa
avses att hallas till férfall och redovisas till upplupet anskaffningsviarde som ar en rimlig approximation av verkligt
varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som virderas till verkligt viarde i balansrakningen ar valutaterminer som utgérs av tillgangar
till ett varde av |3 miljoner kronor (31 dec 2017: 50) respektive av skulder till ett varde av 19 miljoner kronor
(31 dec 2017: 43). Varderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill sdga utifran indirekt
observerbar marknadsdata. Nobias finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i balansrikningen pa
raderna ovriga fordringar och kortfristiga skulder.

Tillaggskopeskilling i samband med forvarvet av Bribus utgor en finansiell skuld och varderas till verkligt varde och
tillhér niva 3 i verkligtvirdehierarkin. For ytterligare information se not 5.

Not 4 — Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forsaljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat 253 miljoner kronor
(216) avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under 2018. Moderbolagets finansiella intakter
bestar framst av valutakursvinster. Moderbolagets redovisade utdelningar fran andelar i koncernféretag uppgick
till 793 miljoner kronor (978).

Not 5 — Foretagsforvarv

Den 13 juli 2018 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bribus Holding B.V, en
nederlandsk koksleverantdr med en arlig forsiljning om cirka 650 miljoner kronor. Bribus levererar kok till
professionella kunder i Nederlanderna, framst till foretag inom social housing och stora fastighetsinvesterare.
Forvarvet ar det forsta steget i Nobias tillvaxtstrategi att expandera till attraktiva och naraliggande marknader-.

Bribus konsoliderades fran och med | juli och har efter forvarvet omsatt 350 miljoner kronor. Omsattningen fran
arets borjan uppgar till cirka 685 miljoner kronor. Transaktionskostnader for forvarvet uppgick till 9 miljoner
kronor och redovisas bland koncernens ovriga intakter och kostnader. Tillaggskopeskilling om maximalt 51
miljoner kronor (5 miljoner euro) till gallande balansdagskurs ar villkorad av verksamhetens utveckling for
rikenskapsaren 2018, 2019, 2020 och virderad till niva 3 i verkligtvardehierarkin. Tilliggskdpeskillingen kommer
att betalas ut i tre arliga delar dér forsta utbetalningen sker under 2019. Tilliggskopeskillingen redovisas som
kortfristig respektive langfristig ej rantebarande finansiell skuld och varderas till verkligt virde baserat pa Nobias
bista uppskattning avseende kommande betalningar. | nuldget 4r beddmningen ett utfall pa 100 procent.

Goodwill ar hanforlig till Bribus underliggande intjaning, den forvantade tillvaxten inom projektmarknaden de
kommande aren, samt till synergier som beriknas kunna nas genom ytterligare samordning av inkép, produktion,
distribution samt administration.

Forvdrvsanalysen nedan ar prelimindr da forvarvsvarden till verkligt virde inte ar slutgiltigt faststillda. | fijarde
kvartalet 2018 har forvarvsvardena justerats marginellt baserat pa tillkommande information.



Forvdarvade nettotillgangar och goodwill
MSEK

Kontant kopeskilling 560
Tillaggskopeskilling 52
Verkligt virde pa forvirvade nettotillgangar -144
Goodwill 468

Tillgangar och skulder ingaende i forvirvet

MSEK

Verkligt varde

Kassa 2
Materiella anlaggningstillgangar 96
Immateriella anlaggningstillgangar 6
Varulager 39
Fordringar 134
Skulder -72
Rantebarande skulder -60
Skatter -1
Uppskjutna skatter netto 0
Forvirvade nettotillgangar 144
Kontant reglerad kopeskilling 560
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 2
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 558



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2017 2018 2017 2018
Nettoomsittning 51 62 224 254
Administrationskostnader -49 -63 -267 -265
Ovriga rorelsintikter 2 0 5 3
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -9 -3
Rérelseresultat 3 -2 -47 -11
Resultat fran andelar i koncernféretag 977 793 969 793
Ovriga finansiella intikter och kostnader 26 -43 -2 40
Resultat efter finansiella poster 1 006 748 920 822
Skatt pa arets resultat -31 -5 -31 -5
Arets resultat 975 743 889 817
Moderbolagets balansrikning
31 dec

MSEK 2017 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1 379 1 378
Uppskjutna skattefordringar 5 4
Summa anldggningstillgangar 1384 1382
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar [ 26
Fordringar hos koncernforetag 2 839 2 483
Ovriga fordringar 44 56
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 52 62
Likvida medel 334 38
Summa omsittningstillgangar 3270 2 665
Summa tillgangar 4 654 4 047
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 57
Reservfond | 671 |1 671

1729 1728
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkép av aktier -385 -92
Balanserad vinst 1 262 678
Arets resultat 889 817

1818 1 455
Summa eget kapital 3 547 3183
Langfristiga skulder
Avsittningar till pensioner 17 19
Uppskjutna skatteskulder 5 5
Summa langfristiga skulder 22 24
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 25
Leverantorsskulder 23 24
Skulder till koncernforetag 956 729
Aktuell skatteskuld 44 I
Ovriga skulder 12 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 18
Summa kortfristiga skulder 1 085 840
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4 654 4 047
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Jamforelsedata per region

okt-dec jan-dec
Nettoomsittning, MSEK 2017 2018 2017 2018
Norden 1 690 1 698 6516 6 705
Storbritannien | 286 | 354 5710 5597
Centraleuropa 141 339 521 909
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 -3 -2
Koncernen 3116 3390 12744 13 209
okt-dec jan-dec
Bruttovinst, MSEK 2017 2018 2017 2018
Norden 681 633 2638 2 590
Storbritannien 496 505 2172 2 190
Centraleuropa 33 101 152 256
Koncerngemensamt och elimineringar I 14 52 54
Koncernen 1 221 1 253 5014 5090
okt-dec jan-dec
Bruttomarginal, % 2017 2018 2017 2018
Norden 40,3 37,3 40,5 38,6
Storbritannien 38,6 37,3 38,0 39,1
Centraleuropa 23,4 29,8 29,2 28,2
Koncernen 39,2 37,0 39,3 38,5
okt-dec jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2017 2018 2017 2018
Norden 246 165 963 84|
Storbritannien 67 -61 454 257
Centraleuropa -4 37 12 58
Koncerngemensamt och elimineringar -27 -32 -143 -138
Koncernen 282 109 1 286 1018
okt-dec jan-dec
Rorelseresultat exkl jmf storande poster, MSEK 2017 2018 2017 2018
Norden 246 165 963 841
Storbritannien 67 5 454 323
Centraleuropa -4 37 12 58
Koncerngemensamt och elimineringar -27 -32 -143 -138
Koncernen 282 175 1 286 1 084
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Jamforelsedata per region forts.

okt-dec jan-dec
Rérelsemarginal, % 2017 2018 2017 2018
Norden 14,6 9,7 14,8 12,5
Storbritannien 52 -4,5 8,0 4,6
Centraleuropa -2,8 10,9 2,3 6,4
Koncernen 91 3,2 10,1 7,7

okt-dec jan-dec
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 2017 2018 2017 2018
Norden 14,6 9,7 14,8 12,5
Storbritannien 52 0,4 8,0 58
Centraleuropa -2,8 10,9 2,3 6,4
Koncernen %I 52 10,1 8,2
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Kvartalsdata per region

2017 2018
Nettoomsittning, MSEK | Il LI} [\ | Il Ll [\
Norden | 672 1 756 | 398 I 690 | 682 1 851 | 474 1 698
Storbritannien | 527 1 520 | 377 | 286 1 367 1 498 | 378 | 354
Centraleuropa 116 133 131 141 124 155 291 339
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -1 -1 -1 0 -1 0 -1
Koncernen 3315 3 408 2905 3116 3173 3503 3143 3390
2017 2018
Bruttovinst, MSEK I I 1 v | Il 1l v
Norden 671 721 565 68l 669 731 557 633
Storbritannien 570 588 518 496 543 599 543 505
Centraleuropa 36 42 41 33 35 50 70 101
Koncerngemensamt och elimineringar 14 10 17 I 13 13 14 14
Koncernen 1291 1361 1141 1 221 1 260 1393 1184 1 253
2017 2018
Bruttomarginal, % [ Il 1l [\ | 1] 1] [\
Norden 40,1 41,1 40,4 40,3 39,8 39,5 37,8 37,3
Storbritannien 37,3 387 37,6 38,6 39,7 40,0 39,4 37,3
Centraleuropa 31,0 31,6 31,3 23,4 28,2 32,3 24,1 29,8
Koncernen 38,9 39,9 39,3 39,2 39,7 39,8 37,7 37,0
2017 2018
Rorelseresultat, MSEK | 1l 1] [\ | 1l 1l \%
Norden 212 297 208 246 213 278 185 165
Storbritannien 96 154 137 67 79 134 105 -61
Centraleuropa 4 5 7 -4 2 9 10 37
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -43 -34 -27 -39 -34 -33 -32
Koncernen 273 413 318 282 255 387 267 109
2017 2018
Roérelseresultat exkl jmf stérande poster,
MSEK I Il 11 v | Il 1] v
Norden 212 297 208 246 213 278 185 165
Storbritannien 96 154 137 67 79 134 105 5
Centraleuropa 4 5 7 -4 2 9 10 37
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -43 -34 -27 -39 -34 -33 -32
Koncernen 273 413 318 282 255 387 267 175
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Kvartalsdata per region forts.

2017 2018
Rérelsemarginal, % | 1l LI} [\ | 1l LI} [\
Norden 12,7 16,9 14,9 14,6 12,7 15,0 12,6 9,7
Storbritannien 6,3 10,1 9,9 52 5,8 8,9 7,6 -4,5
Centraleuropa 34 38 53 -2,8 1,6 58 34 10,9
Koncernen 8,2 12,1 10,9 %I 8,0 11,0 8,5 3,2

2017 2018
Rérelsemarginal exkl jmf stérande
poster, % | Il 11 [\ | Il 1] [\
Norden 12,7 16,9 14,9 14,6 12,7 15,0 12,6 9,7
Storbritannien 6,3 10,1 9,9 52 58 8,9 7,6 0,4
Centraleuropa 34 3,8 53 -2,8 1,6 58 34 10,9
Koncernen 8,2 12,1 10,9 %I 8,0 11,0 8,5 5,2
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Operativt kapital per region

31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2017 2018
Operativa tillgangar 1919 2 031
Operativa skulder | 207 1 245
Operativt kapital 712 786
31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2017 2018
Operativa tillgangar 2769 2812
Operativa skulder 945 843
Operativt kapital 1 824 1 969
31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2017 2018
Operativa tillgangar 226 462
Operativa skulder 109 170
Operativt kapital 17 292
31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2017 2018
Operativa tillgangar 1 770 2298
Operativa skulder 192 182
Operativt kapital 1578 2116
31 dec
Operativt kapital Koncernen, MSEK 2017 2018
Operativa tillgangar 6 684 7 603
Operativa skulder 2 453 2 440

Operativt kapital 4231 5163
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Jamforelsedata per produktgrupp

okt-dec jan-dec
Nettoomsittning Norden per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018
K&ksmabler 66 67 65 67
Installationstjanster 6 6 6 6
Ovriga produkter 28 27 29 27
Total 100 100 100 100
okt-dec jan-dec
Nettoomsittning Storbritannien per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018
K&ksmabler 57 60 60 62
Installationstjanster 9 8 7 6
Ovriga produkter 34 32 33 32
Total 100 100 100 100
okt-dec jan-dec
Nettoomsittning Centraleuropa per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018
Kéksmabler 93 6l 91 72
Installationstjanster 0 I 0 7
Ovriga produkter 7 28 9 21
Total 100 100 100 100
okt-dec jan-dec
Nettoomsittning Koncernen per produktgrupp, % 2017 2018 2017 2018
Koksmobler 63 64 64 65
Installationstjanster 7 7 6 6
Ovriga produkter 30 29 30 29
Total 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, s kallade alternativa

nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning, da de mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pa samma sitt ar dessa inte alltid jimférbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa

finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de

nyckeltal som Nobia anvander se sidorna 28-29.

okt-dec jan-dec
Omsittningsanalys Region Norden % MSEK % MSEK
2017 | 690 6515
Organisk tillvaxt -3 -57 -1 -69
Valutapaverkan 4 66 4 259
2018 | | 698 3 6 705
okt-dec jan-dec
Omsittningsanalys Region UK % MSEK % MSEK
2017 | 286 5710
Organisk tillvaxt 0 -3 -7 -404
Valutapaverkan 6 71 5 291
2018 5 | 354 -2 5597
okt-dec jan-dec
Omsittningsanalys Region Centraleuropa % MSEK % MSEK
2017 140 519
Organisk tillvaxt -1 -16 | 4
Forvarvade verksamheter 147 206 67 350
Valutapaverkan 5 7 7 34
2018 141 338 75 907
okt-dec jan-dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 2017 2018 2017 2018
Rorelseresultat 282 109 1 286 1018
Av- och nedskrivningar 73 94 287 326
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 355 203 1573 1 344
Nettoomsattning 3116 3390 12 744 13209
% av nettoomsdttning 11,4% 6,0% 12,3% 10,2%
okt-dec jan-dec
Resultat efter skatt exklusive jimforelsestorande poster 2017 2018 2017 2018
Resultat efter skatt 232 62 1 015 753
Jamforelsestorande poster netto efter skatt - 55 - 55
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande 232 17 1015 308

poster
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

31 dec
Nettolaneskuld MSEK 2017 2018
Avsittning for pensioner (R) 567 505
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 5 850
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) | 74
Réntebdrande skulder 573 1 429
Langfristiga fordringar, rantebirande (R) -5 -2
Kortfristiga fordringar, rintebarande (R) -18 -33
Likvida medel (R) -473 -128
Rintebirande tillgangar -496 -163
Nettolaneskuld 77 1 266
31 dec

Operativt kapital MSEK 2017 2018
Totala tillgangar 7180 7766
Ovriga avsittningar -40 -42
Uppskjutna skatteskulder -89 -75
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande - -44
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -2 324 -2 279
Ej rdintebdrande skulder -2.453 -2 440
Sysselsatt kapital 4727 5326
Réntebarande tillgangar -496 -163
Operativt kapital 4231 5163

jan-dec jan-dec
Genomsnittligt operativt kapital MSEK 2017 2018
IB Operativt kapital 3912 4231
IB Operativa nettotillgangar avvecklad verksamhet 22 -
UB Operativt kapital 4231 5163
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvdrv och
avyttringar 4083 4 697
Justering for forvarv och avyttringar som inte intriffat i periodens mitt — 0
Genomsnittligt operativt kapital 4083 4 697

jan-dec jan-dec
Genomsnittligt eget kapital MSEK 2017 2018
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3415 4 154
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4154 3897
Genomsnittligt eget kapital fore justering av kapitalhdjningar-
sankningar 3 785 4026
jutstering for att kapitalhdjningar och -sinkningar som inte intraffat i periodens 127 295
mitt
Genomsnittligt eget kapital 3658 3731
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Definitioner

Nyckeltal

Berdkningar

Anvandning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa IB
och UB for perioden. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa dgarnas
kapital och aterspeglar effekter savil av
rérelsens [dbnsamhet som av finansiell havsting.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat
pa IB och UB for perioden exklusive
nettotillgingar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berdkningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vl
verksamheten anvander det nettokapital som
binds i rorelsen. Det aterspeglar bade hur
kostnads- och kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsittningshastigheten
pa det operativa kapitalet. Mattet anvands vid
I6nsamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt for att se koncernens
I6nsamhet over tid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsattning.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad
till produktion och logistik. Det anvands for att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer generera
resurser for investering och betalning till
finansidrer och anvands for jamforelse over tid.

Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jamférelsen satillvida
att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

En sarredovisning av jamforelsestorande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettolaneskuld

Réantebdrande skulder minus
rantebarande tillgangar. Rantebirande
skulder omfattar pensionsskulder.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en
komponent i skuldsattningsgraden.

Operativt kapital

Sysselsatt kapital exklusive rintebarande
tillgangar.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvands i huvudsak for
berikning av avkastning pa operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsiljningar av
verksamheter, erhillen ranta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Mattet utgor det kassafléde som den under-
liggande verksamheten genererar. Mattet
anvands for att visa hur stora medel som star till
koncernens forfogande att betalas till lane- och
egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning exklusive
forvarv och avyttringar samt
forandringar i vaxelkurser.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av
omsittning over tid genom att samma
verksamheter jamfors och valutaeffekter
exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vigt genomsnittligt utestaende
antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Mattet dterspeglar verksamhetens operativa
I6nsamhet. Det ar anvindbart for att folja upp
Ionsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och uppfdljning
av verksamheten som for benchmarking med
andra foretag i branschen.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Berdkningar

Anvindning

Skuldsattningsgrad

Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
inklusive innehav utan bestimmande
inflytande.

Ar ett matt pa relationen mellan koncernens
tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor
andel det frimmande kapitalet utgor i relation
till 4garnas investerade kapital och saldedes ett
matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre skuldsittningsgrad
innebar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella
stillning och saledes dess langsiktiga
betalningsformaga. God soliditet / stark
finansiell stallning ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger
det en mindre fordel i form av finansiell
havstang.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej
rantebdrande avsittningar och skulder.

Kapitalet som aktieagare och langivare stillt till
foretagets forfogande. Det visar nettokapitalet
som ar investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa kapitalet,
med tilligg for finansiella tillgangar.

Valutakurseffekter

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och balansrakning
raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstar nar inkdp
eller forsiljning gors i annan valuta an
det producerande landets valuta
(funktionell valuta).
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Information till aktieagare

For ytterligare information

Kontakta nagon av féljande personer pa telefon +46 (0)8 440 |16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

e Morten Falkenberg, VD och koncernchef
o Kiristoffer Ljungfelt, CFO

e Lena Schattauer, Chef Investor Relations

Presentation

Onsdag den 6 februari klockan 10.00 presenteras delarsrapporten
via en telefonkonferens som kan fdljas pa Nobias webbplats. For att
delta i telefonkonferensen, ring nagot av fdljande nummer:

e Sverige: +46 (0)8 505 564 74
e Storbritannien: +44 (0)203 364 5374
e USA: +1 8557532230

Finansiell kalender

2 maj 2019 Delarsrapport januari-mars 2019

2 maj 2019 Arsstimma 2019

19 juli 2019 Delarsrapport januari-juni 2019

23 oktober 2019 Delarsrapport januari-september 2019

Denna bokslutskommuniké ar sadan information som Nobia ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2019
klockan 8.00 CET.

Box 70376 * 107 24 Stockholm, Sverige ¢ Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08—440 16 00 * www.nobia.se. Organisationsnummer:
556528-2752 « Styrelsens sdte i Stockholm, Sverige



