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Arsstamma halls mandagen den 26 april 2010 kl.16.00
pa Best Western Hotel, Tranas Statt, Storgatan 22, Tranas.

Anmadlan

Aktiedigare som 6nskar delta pd drsstimman ska:

e dels vara inforda i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
tisdagen den 20 april 2010.

e dels anmiila sig till bolaget senast tisdagen
20 april 2010 fore kI. 13.00 under adress:
OEM International AB, Box 1009,

573 28 Trands. Telefon 075-242 40 05

eller e-post: anna.enstrom@oem.se

Aktiedigare som litit forvaltarregistrera sina
aktier méste senast tisdagen den 20 april
2010 tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (VPC AB)
for att f3 riitt att delta 1 rsstimman.

Utdelning

Styrelsen foreslér drstimman att f6r 2009
limna utdelning med 2 kr per aktie och
faststilla torsdagen den 29 april 2010 som

avstimningsdag. Om drsstimman antar
forslaget, beriknas utdelningen sindas ut
tisdagen den 4 maj 2010 till de som pé
avstimningsdagen ér inforda i aktieboken.

Arenden

Dagordning och érenden for drstimman
kommer att framga av annonsering i dags-
pressen samt finnas tillginglig paA OEM:s
hemsida (www.oem.se). Dagordningen kan
ocks erhallas frdn bolaget i samband med
anmilan till stimman.

Kommande rapporter
e Delérsrapport, januari-mars 26 april 2010
e Delérsrapport, januari-juni 19 juli 2010
e Delérsrapport, januari-september

27 oktober 2010
e Bokslutskommuniké, heldr 2010

februari 2011
e Arsredovisning mars/april 2011
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OEM ar en av Europas ledande teknikhandelskon-
cerner inom industriella komponenter och system pa
utvalda marknader i norra, centrala och ostra Europa.
Koncernen bestar av 26 rorelsedrivande enheter
med verksamhet i 13 lander.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av industriella komponenter
och system frén ledande leverantérer. Genom en vil utvecklad lokal
marknadsorganisation och effektiv logistik utgor OEM ett bittre
alternativ dn leverantorens egna siljbolag. OEM bidrar

med hog kunskap och service och marknadsfor

produkterna utifrin respektive

marknadsspecifika forutsiittningar.

Koncernen bestdr av tre divisioner: r‘
Automation, Components 7

och Production Technology.

-
OEM Historik
11983 :
. : Bolaget introduceras pa 1988
1981 :  borsens OTC-lista. : Omsattning
Det forsta utiéndska dotter- : : Omséittningen uppgér i duerstiger ft
bolaget startas i Finland. : :1ill ca 30 MSEK. : gangen 100
® ®© ¢ ¢ ¢ 6 & 6 & 66 o o o o o o
1974 1986 | 1989
Agenturbolaget Industri AB Reflex Det forsta
i OEM Automatic AB startas av forvérvas. dotterbolaget
¢ familjerna Franzén och Svenberg. ‘ utanfor
i Norden
etableras
i England.




1988

| Omsttningen
 Overstiger for forsta
{ gdngen 100 MSEK.

) &n 2001. Industri AB Reflex avyttras.
: 1997 | : :
1993 : OEM International och 1998 i 2000
A. Karlson- Cyncrona (ocksé noterat pé : : Tre foretags- | Jérgen Zahlin ny VD.
gruppen : OTC-listan) gar ihop.  forvérv i Forvérv av grupp
forvarvas. Cyncrona blir en 3:e delkoncern. genomfors. JMS Systemhydraulik.

ernational

Hidelite tidete !
4 Hide@ite.

Division Automation

Elkomponenter, flddeskomponenter och installationskomponenter.
Las mer pa sidorna 14-15

Division Components

Lager, titningar och apparatkomponenter.
L&s mer pé sidorna 16-17

Koncernens stabiliseras pa 30% lagre omséttning

2003

1989 1991 1996 999 2002
Det forsta OEM International bildas och blir Ny koncernstruktur. yra foretags- Nedgéngen
dotterbolaget moderbolag i koncernen. Bolagen fordelas pa Orvérv genomfors. i telekom
utanfor tva delkoncerner, drabbar OEM
Norden Produktomréade elektronik bryts OEM Industrial hart med stor
etableras loss ur OEM Automatic och bildar Components och omsattnings-
i England. ett separat bolag OEM Component. OEM Systemteknik. minskning.

2007

Forvérv av Crouzet,
MPX Electra och
Klitso.

2005
Forvérv
av Telfa. }

Division Production Technology

Maskiner, insatsmaterial och support till elektronikproduktion.
Lé&s mer pé sidorna 18-19

£ 2008

 Forvarv av

i Elektro Elco och
¢ verksamheten i
i OK Kaapelit.

2004 2006

OEM 30 ar. Koncernen
Fortsatt etablerar sig i
renodling och i Tjeckien genom
effektivisering. : forvarv av EIG.
Resultatet Avyttring av

oOkar med grupp JMS

55%. Systemhydraulik.

2009
Omséttningen
minskar 20%

till féljd av global
ldgkonjunktur
och finansiell kris.




Sammandrag 2009

Lagkonjunktur ledde till att omsattningen minskade
med 20% men rorelsemarginalen uppgick dnda till 5%
Sammanfattningsvis kan foljande punkter namnas:
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e Omsiittningen minskade med 20% till Koncernen 1 Slffror
1331 MSEK (1 660) 2009 2008

e Bortriknat forviirv och valutapéverkan Nettoomséttning (MSEK) 1331 1660
uppgick volymminskningen till 30%

e Resultatet fore skatt uppgick till Resultat fore skatt (MSEK) o 157
62 MSEK (157) Arets resultat (MSEK) 43 117

e Division Automation minskade omsiitt- Vinst per aktie (SEK) 1,86 5,05
ningen med 8% till 976 MSEK (1 058)
och rorelseresultatet blev 69 MSEK (123) Kassaflode per aktie (SEK) 4,46 6,98

e Division Components minskade omsiitt- Eget kapital per aktie (SEK) 24,37 25,51
ningen med 317% till 262 MSEX (378) Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 2,00 3,00
och rorelseresultatet blev 15 MSEK (22) ' '

e Division Production Technology Réntabilitet pa eget kapital (%) 74 21
minskade omsittningen med 59% till Soliditet (%) 62 59
92 MSEK (222) och rérelseresultatet " —
blev -11 MSEK (10) Borskurs vid periodens slut (SEK) 41 35

Borsvérde vid periodens slut (MSEK) 950 811
Medelantal anstéllda (Antal) 563 616




VD har ordet

Efterfrdgan minskade
med 30% men kraftfulla
atgardsprogram gjorde att
rorelsemarginalen for
helaret 4nda blev 5%.
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Snabb kapacitetsanpassning

Den lagkonjunktur som vi sig inledningen av hésten
2008 gjorde att 2009 blev ett tufft ir. Efterfrigan
minskade betydligt mer 4n vi férvintat men de
atgirdsprogram som pabérjades i slutet av 2008
anpassade kostnaderna si att rorelsemarginalen for
heléret dndé blev 5%. Bortriiknat forviirv och valuta-
paverkan uppgick volymminskningen till 30%.

Omsittningen for vért storsta omrdde, division
Automation minskade med 8% och rérelseresultatet
minskade med 44%. Verksamheten i Finland och
Tjeckien drabbades i betydande utstréickning medan
verksamheterna i Norge, Storbritannien och Polen
hade lindrigast nedging.

Omsittningen for division Components minskade
med 31% och rérelseresultatet minskade med 33%.
Omsiittningen i Finland och Sverige minskade
kraftigt medan nya produktlanseringar gjorde att om-
sittningen i Polen hamnade pé féregdende drs niva.

Division Production Technology, vart minsta omrade,
drabbades hirdast. Investeringarna i produktions-
utrustning minskade och finansieringsproblematiken
var pdtaglig hos dem som hade investeringsbehov.
Omsiittningen minskade under dret med 59% och
rorelseresultatet uppgick till -11 MSEK. Den fortsatt
svaga efterfrigan tvingar oss till ytterligare anpassningar.

LED belysning lyfter

Electro Elco AB, som férviirvades i november 2008,
hade trots ligkonjunkturen en stark efterfrigan.
Efterfrigan pé framfor allt LED belysning 6kade
kraftigt under aret vilket ledde till en omsittnings-
okning pa 25% till 100 MSEK. En bidragande orsak
till framgfngen var lyckade produktlanseringar och
det starka varumiirket Hide a lite. Under dret lanse-
rades produkterna i Finland och Norge och under
2010 planeras satsningar i Polen och Danmark.

Forvarv och nysatsningar

Forviry idr en viktig del 1 vér tillviixtstrategi. Under
2009 var flera forvirv uppe till diskussion men
beroende péd det osiikra marknadsliget har vi endast
genomfort ett par mindre affirer.

Under véren forvirvades verksamheten i Elnitech
AB som integrerades i Cyncrona AB. Detta beriknas
oka omsittningen med 10 MSEK pa érsbasis. Under
hésten forvirvades verksamheten i Lasa Maskin i
Norge vilket tillférde ett sortiment med pumpar for
marina och industriella applikationer med en om-
sittning pd 15 MSEK pd drsbasis. Verksamheten har
integrerats i OEM Automatic Norge.

Ett milmedvetet arbete med att bredda samarbetet
med befintliga leverantorer har bl.a. inneburit lan-
sering av produktomride Tryck & Flode i Polen och
okad satsning pa kabelkedjor inom produktomride
El Maskin i Sverige.

Nytt logistikcentrum skapar méjligheter

Under dret firdigstilldes det nya logistikcentret
utanfor Trands och invigning skedde i februari 2010.
Forutom att det nya centret hanterar en markant storre
volym, hojs effektiviteten. Vara kunder far forbittrad
service och hogre leveranskvalitet. Logistikcentret
forsorijer frin start fem av koncernens bolag och
kommer successivt att bidra till att stirka konkurrens-
kraften for fler verksamheter.

Stabilisering av efterfragan

Vir starka balansrikning och erfarna ledning har
skapat stabilitet under konjunkturnedgingen.

Mot slutet av dret sig vi en stabilisering av efterfrigan
och konstaterade att genomférda kapacitetsanpass-
ningar fitt genomslag pé kostnadsliget. Vi planerar
for en stegvis aterhimtning av efterfrigan och ser
med tillforsikt fram mot 2010. Geografisk breddning
av befintliga leverantorssamarbeten, nya leverantérer
och férviirv kommer att skapa nya méjligheter att
oka kundbasen samtidigt som forsiljningen till
befintliga kunder forviintas att éka.

Stark foretagskultur

Vi har tagit oss igenom ett ar priglat av historiens
kraftigaste lagkonjunktur dé vi pa flera segment
stirkt vér position. Vér foretagskultur med lojala
och ambitisa medarbetare idr nyckeln till denna
framgang. Jag vill avsluta med att tacka alla med-
arbetare for goda insatser och ser fram mot ett 2010
dr vi ytterligare forstirker vir marknadsposition.

Jorgen Zahlin
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’ Vision, affdrsidé,

VISION

OEM ska vara en ledande teknikhandelskoncern,
inom industriella komponenter och system, pa ut-
valda marknader i norra, centrala och éstra Europa.

AFFARSIDE

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av
industriella komponenter och system frin ledande
leverantorer. Genom en vil utvecklad lokal mark-
nadsorganisation och effektiv logistik utgsr OEM
ett biittre alternativ én leverantérens egna siljbolag.
OEM bidrar med hég kunskap och service och
marknadsfor produkterna utifrin respektive marknads
specifika forutsittningar.

MAL

OEMs mélsittning dr att uppriitthalla en stabil
tillvixt tillsammans med god avkastning pé eget
kapital och begrinsad finansiell risk.

Finansiella mél ver en konjunkturcykel

® 15% arlig omsiittnings- och resultattillvixt
® 20% avkastning pd eget kapital

e Soliditeten ska inte understiga 35%

=2 I

OEM skapar véarde genom

o Sortimentsutveckling: ett unikt brett
sortiment av produkter fran ledande
tillverkare

o | ogistikprocess: effektiva logistik-
|6sningar med hdg servicenivéa
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o larknadskommunikation: modern,
|attillganglig information som &r
anpassad till marknadens krav

o Sdljprocess: en effektiv marknads-
bearbetning baserad pé personlig
forsaljning samt hog produkt- och
applikationskunskap

mal och strategier

Verksamhetsmél

OEM ska vara ett av de fem storsta teknikhandels-
bolagen pa de geografiska marknader man valt att
bearbeta. Lonsamheten ska vara i nivd med eller
bittre dn de storsta aktorerna pé respektive marknad.

STRATEGIER
Tillvaxt

1. Organisk tillvéxt

Den organiska tillviixten sker genom 6kad marknads-
andel och sortimentsbreddning. Dir OEM ir vil-
etablerat férvintas verksamheterna vixa 5% over den
underliggande marknadstillviixten. P4 marknader
didr OEM dnnu inte natt en position bland de fem
storsta aktérerna ir ambitionen att tillviixten ska vara
visentligt hogre.

2. Geografisk expansion

Geografisk expansion ska ske pd marknader dir

det finns forutsittningar att bli en betydande aktor
genom att representera ett flertal av OEMs leveran-
torer. Geografisk expansion kommer att ske inom
centrala och 6stra delen av Europa.

Affarsmodell

OEMs affarsmodell kan enkelt
beskrivas som att OEM &r ett
alternativ till leverantérernas egna
lokala sdljbolag. OEM har totalt ca
20 000 kunder och nar kundgrupper
som leverantorerna skulle ha svart
att komma i kontakt med sjalva.
OEM samarbetar med ca 300
leverantérer och tar ett marknads-
forings- och forséljningsansvar

pa utvalda marknader. Respektive
marknad erbjuds ett djupt och brett
sortiment som &r anpassat utifrén
de lokala forutséttningarna. OEMs
relationer med bade leverantdrer
och kunder bygger pa ett langsik-
tigt och néra samarbete.
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3. Forvérv

Omséttningstillvéxt (MSEK)

Resultattillvéxt (ebit, MSEK)

Forvirv gors av bolag och produktsortiment som
stirker OEMs marknadsposition inom befintligt
produktomride pé befintlig marknad, samt av bolag
som innebir ett helt nytt produktomréide alternativt
en ny geografisk marknad.

Sortiment

OEM marknadsfor produktsortiment som bestar av
industriella komponenter och system fran ledande
leverantorer. Sortimentet utvecklas genom samarbete
med befintliga och nya leverantorer. Varje produkt-
omrade anpassas till de lokala marknaderna. Utveckling
av sortimentet #r centralt for OEM och varje lokal
marknadsorganisation har till uppgift att soka efter
nya produkter for att ytterligare 6ka konkurrenskraften
i kunderbjudandet.

Avkastning pa eget kapital (%)
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Marknadsbearbetning

Marknadsbearbetningen sker i huvudsak genom
personlig forsiljning. Det personliga métet ér avgor-
ande for att forstd kundens applikation och behov
samtidigt som det ger méjlighet att erbjuda OEMs
unika kompetens. Den personliga forsiljningen stods
av webb-baserad och tryckt marknadskommunikation.

Logistik

OEM arbetar for att utveckla logistiken till absolut
viirldsklass bl.a. genom investeringar i koncern-
gemensamma logistiklosningar.

Medarbetare och ledare

Medarbetare ska ges mojlighet att utvecklas inom
bolaget med héinsyn taget till verksamhetens mél och
strategier samt medarbetarnas ambitioner. Rekryterings-
och medarbetarstrategin ska leda till att en betydande
del av ledarrekryteringen sker internt.

VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER I OEM ARSREDOVISNING 2009
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Marknad och konkurrenter

OEMs utveckling baseras pa forméagan att ta marknadsandelar och introducera
nya produkter. Detta gor att tillvaxtpotentialen bl.a. ar beroende av att huvud-
leverantorernas sortiment ar tillgangligt pa de mindre marknaderna.

MARKNAD OEM-BOLAG MARKNADSSTORLEK* MARKNADSANDEL** VIKTIGASTE
MSEK KONKURRENTERNA

Sverige OEM Automatic
OEM Motor

Telfa

Elektro Elco

OEM Electronics
Internordic Bearings

Cyncrona Hog

Finland OEM Automatic
OEM Electronics
Internordic Bearings

Cyncrona Medel

Norge OEM Automatic

Cyncrona Medel

DENINENS OEM Automatic Klitsd

Cyncrona Medel

Baltikum OEM Automatic

Cyncrona Lég

Centraleuropa OEM Automatic

OEM Electronics Lég

UK 0EM Automatic

OEM Motor Lég

* Marknadsstorlek avser tillganglig marknad
med aktuell marknads befintliga sortiment.

**Hog marknadsandel = 8%<

Medelhdg marknadsandel = 4-8%
Lag marknadsandel = <4%
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SVERIGE:

Generellt sett hoga marknadsandelar och ett brett
produkterbjudande gor att en tillvaxt som ar hogre an
underliggande marknadstillvéxt méste ske genom dkade
marknadsandelar alternativt utokat produkterbjudande.
Under 2009 sjonk efterfragan med ca 30% i industri-
sektorn, dar huvuddelen av OEM:s kunder aterfinns.

FINLAND:
Generellt sett hdga marknadsandelar
och ett brett produkterbjudande gor
att en tillvaxt som &r hogre an under-
liggande marknadstillvéxt maste ske
genom okade marknadsandelar alter-
{ nativt uttkat produkterbjudande. Under
_ 009 sjonk efterfragan med ca 35%
- - dustrisektorn, dar huvuddelen av
l OEM:s kunder aterfinns.

NORGE:

Medelhdga marknadsandelar och ett brett
sortiment gor att tillvéxten skapas genom bear-
betning av nya marknadssegment och utokade
marknadsandelar. Under 2009 tillfordes pumpar
som nytt produktsortiment. Under 2009 sjonk < = :
efterfragan med ca 10% i industrisektorn. o R . R

UK: e
Laga marknadsandelar och
ett brett sortiment gor att tillva
och framst skapas genom 6ka:
nadsandelar. Under 2009 sjo! 5
a 15% i industrise 1‘ :

lansering-av
eften‘ré{;an med'e
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Koncernstruktur

Koncernen ar uppdelad i tre divisioner. Strukturen ar konceptuellt sammansatt
i syfte att skapa stabilitet och tillvarata skalfordelar. Koncernstrukturen styrs
utifran ett lands- och produktperspektiv.

DIVISION
DIVISION DIVISION PRODUCTION

Production Technology 7% \‘

Components 20%

Sverige [ ]
Finland [

Baltikum

Automation 73%

Danmark

Norge
UK

Poen —

Tjeckien

Slovakien

Produktorganisationen har hdg kunskap om produkter, applikationer
och konkurrenter. Den ansvarar for dvergripande strategi inom
sortiment, produktforsorjning och marknadskommunikation.

Omsattningsfordelning per geografiskt omrade

Ovriga Norden, UK,
Landsorganisationen har hég kunskap om den lokala marknaden Centraleuropa 23%

och affdrskulturen. Den ansvarar for kunderna och den lokala
affarsutvecklingen samt fér lokal anpassning av sortimentet.

Sverige 62%

Finland/Baltikum 15% —
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Division Automation

Elkomponenter, flodeskomponenter och installationskomponenter.

ELEKTRO

QEMAUTOMATIC (QEMMOTOR  @emavtomaric iurrser  telfa” EEEESTRS

Division Components

Lager, titningar och apparatkomponenter.

A
<OEM ELECTRONICS ( Internordic

BEARINGS

Division Production Technology

Maskiner, insatsmaterial och support till elektronikproduktion.

c¥RcRONA
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Division Automation

Anpassningar, forbattringar och satsningar — Efterfragan sjonk péa
samtliga marknader under 2009. Omséttningen minskade med 8% till
976 MSEK och rorelseresultatet minskade med 44% till 69 MSEK (123).

Bortriknat férviirv minskade omsittningen
med 16% och rorelseresultatet med 51%.
Den finska och tjeckiska marknaden
drabbades hirdast av nedgéingen medan
den norska och engelska marknaden hade
den lindrigaste nedgdngen. Bortriknat
forvirv och valutapdverkan minskade om-
sittningen med 30%. De dtgirdsprogram
som genomfordes innebar bide kapacitets-
anpassningar och strukturgrepp. I Danmark
fusionerades divisionens tv verksamheter
och i Sverige integrerades Telfa AB in i
OEM Automatic AB.

Under dret lanserades tio nya leve-
rantorer vilket tillsammans med kraftfull
marknadsbearbetning bidrog till ckade
marknadsandelar. Genom forvirvet av
verksamheten i Lasa Maskin A/S stirktes
kunderbjudandet i Norge och kundbasen
breddades. Elektro Elco som férviirvades i
november 2008 utvecklades vil och skade
omsittningen med 25% under aret.

Beslut har tagits om investering i en ny
webblosning i syfte att forbittra e-handel
och digital informations- och kundsupport.

Den nya plattformen lanseras pd den svenska
marknaden under 2010 och introduceras
sedan successivt pa dvriga marknader.

Mal och strategi

Milsittningen ir en tillviixt 6verstigande
15% per ar 6ver en konjunkturcykel och
en rorelsemarginal som 6verstiger 10%.

Tillvéxtstrategin &r:

e Anpassning och breddning av produkt-
sortimenten utifrin det lokala mark-
nadsbehovet.

e Marknadsbearbetning med lokala
siljare och stod av digital och tryckt
marknadsforing.

e Kvalité, logistik och service som
overtriffar kundens forvintningar.

o Forviiry av kompletterande verksamheter
inom nya produkt- och marknadsom-
riden.

Synergier mellan verksamheterna upp-

nds frimst genom samordning inom

logistik, sortimentsutveckling, marknads-
kommunikation och ledarskap.

Marknader och kunder
Kunderna dr maskin- och apparattillver-
kare, elgrossister, elinstallatorer, katalog-
distributérer samt storre slutforbrukare.
Efterfrigan var svag under merparten av
2009 men en uppgang kunde skénjas
under drets senare del. Bedomningen
dr att det under 2010-2011 kommer ske
en stegvis dterhdmtning av efterfrigan.
Marknaden for industriautomation i
Europa ir éver tiden relativt stabil och
bedéms viixa med ca 2-3% per &r dver
en konjunkturcykel. Marknader i éstra
Europa har en tillviixttakt som 6verstiger
5% over en konjunkturcykel. D4 fler-
talet av kunderna producerar i smé- till
medelstora volymer sker ingen drastisk
produktionsflytt till ligkostnadslinder.
OEM tillfér kunden produkt- och
applikationskunskap, mojlighet till kund-
anpassning av produkter samt effektiv
logistik.

Konkurrenter

Konkurrenter ér tillverkare som tyska
Siemens och Festo samt japanska Omron
samt svenska handelsbolag som Indutrade
och Addtech.

Fakta

Verksamhet

Division Automation bestar av 14 bolag som séljer komponenter for industriautomation
och installation. Férséljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM Automatic
Klitsd, OEM Motor, Telfa och Elektro Elco. Divisionen har verksamheter i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien, Slovakien samt Storbritannien.
Kunderna &r maskin- och apparattillverkande industri, el grossister och storre slutfor-
brukare. Divisionen representerar totalt ca 90 leverantdrer som &r specialiserade och
ledande inom respektive produktomrade.
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Produktomraden

Komponenter for industriautomation inom
produktomradena elkomponenter, flodes-
komponenter och installation.

Antal medarbetare
374 (405)

Andel av koncernens omséttning
73% (64%)



Mikael Thérnkvist, chef for Division Automation.
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OEM Automatic
sakrar sagverken

Trévarubranschen drabbas tyvérr alltfor ofta av
arbetsplatsolyckor. Arbetsmiljoverket har i sdrskilda
granskningar arbetat néra foretagen i branschen for
att forbattra arbetsmiljon. Resultatet av granskning-
arna visar att det finns ett stort behov av atgarder.
OEM Automatics kunskap om arbetsmiljéreglerna
och vilka atgérder som &r lampliga for att forbattra
sékerheten har resulterat i ménga projekt i trébran-
schen de senaste aren, bland annat med SCA Timber.

Samarbetet med SCA Timber inleddes med
gemensamma analyser av hela verksamheten, fran
timmerintag till paketeringen av de fardigsagade
produkterna. Analyserna bedémdes och forbattrings-
aktiviteterna samlades i en atgardsplan.

— Vi samlade hela vart team av experter for att ta
fram bésta méjliga losningsforslag, berdttar Per Sand-
gren, distriktsansvarig for sakerhetsprodukter pa OEM
Automatic. Det &r ocksa viktigt att alltid presentera 10s-
ningar som inte frsamrar produktiviteten, fortsatter han.

Sékerhetsforbéttringarna borjade genomforas under
2009 och installationerna omfattar allt ifrén sékerhets-
staket till avancerad dvervakning med sékerhets-PLC.

— Losningarna fran OEM Automatic
har gjort vdra anlaggningar sékra,
mycket tack vare en inledande
noggrann verksamhetsanalys och
OEM Automatics hdga kompetens,
sager Kristian Ekholm, underhalls-
chef pd SCA Timber i Holmsund.

OEM Automatics uppdrag &r nu att ge full support pa

all installerad utrustning och bisté med allt sitt séker-

hetskunnande i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.
— Det &r nu vi finputsar pa utrustningen och att

alla hogt stéllda krav verkligen hanterats pa

ett riktigt bra sétt, avslutar Per Sandgren.
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Division Components

Vikande efterfragan men stabil rorelsemarginal — Efterfragan
minskade kraftigt under 2009 och drabbade de flesta kundsegment.
Omséttningen minskade med 31% till 262 MSEK (378) och rorelse-
resultatet minskade med 33% till 15 MSEK (22).

Bortriiknat effekten av avvecklingen av
produktomride Semiconductors var om-
sittningsminskningen 22%. Genomférda
atgirdsprogram har medfort att rorelse-
marginalen blev oférindrad jamfort
med 2008.

OEM Electronics bolagen péverkades
av industrins generella nedging, men
efterfrigan frin vissa kundsegment som
exempelvis tridgardsprodukter och
medicinteknik 6kade nigot. Satsningar pa
nya sortiment i den polska verksamheten
gjorde att omsittningen ckade under
2009. Bade kapacitetsanpassningar och
strukturférindringar genomfordes i
OEM Electronics under aret.

Den kraftiga nedgingen i fordons-
industrin medforde minskad efterfrigan
av Internordic Bearings produkter.
Anpassning av verksamheten pdbérjades
redan i slutet av 2008 vilket medforde
att rorelsemarginalen trots nedgéngen
forbittrades under aret.

OEM Trading Litd i Shanghai,
ansvarar for inkop och kvalitetskontrollen

for divisionens inkép i Kina. Syftet ér att
oka effektiviteten och kvaliteten genom
frekvent kontakt med de kinesiska leveran-
torerna. Bolaget hanterar dven forsiljningen
mot kinesiska kunder samt europeiska
kunder som flyttat produktionen till Kina.

Mal och strategier

Milsittningen ir en tillvixttakt over-
stigande 15% per &r 6ver en konjunktur-
cykel och en rorelsemarginal som over-

stiger 8%.

Tillvaxtstrategin ar:

e Anpassning och breddning av produkt-
sortimenten utifrin det lokala mark-
nadsbehovet.

e Marknadsbearbetning med lokala
siljare och stod av digital och tryckt
marknadsforing.

e Kvalité, logistik och service som
overtriffar kundens forvintningar.

o Forviiry av kompletterande verksamhe-
ter inom nya produkt och marknads-
omriden

Marknad och kunder
Kunderna bestédr av apparat- och maskin-
tillverkare i Norden, Baltikum och Ost-
europa. Trenden att flytta tillverkning till
ligkostnadslidnder ér fortsatt tydlig och
det blir allt viktigare att kunna folja med
kunder till de linder dér de etablerar
verksamhet. Bedomningen ér att det under
20102011 stegvis sker en dterhimtning
av efterfragan. Over en konjunkturcykel
bedoms marknaden vixa 2-3% per ér.
Marknader i Osteuropa bedéms har en
tillviixttakt som overstiger 5%.
Marknadsféringen sker genom kund-
besck av specialiserade siljare kompletterat
med webb baserad och tryckt marknads-
foring. OEM tillfér kunden produkt-
och applikationskunskap, majlighet till
kundanpassning av produkter samt
effektiv logistik.

Konkurrenter

Konkurrenter till OEM Electronics-
bolagen ir svenska handelskoncerner,
sasom Elektronikgruppen, men ocksd
specialiserade foretag som verkar inom
specifika produktomriden. Konkurren-
terna till Internordic Bearings bolagen
ir globala foretag sdsom SKF, INA-FAG,
men ocksé lokala mindre konkurrenter
som Sverull och Nomo Kullager.

Fakta

Verksamhet

Division Components bestar av OEM Electronics i Sverige, Finland och Polen samt In-
ternordic Bearings i Sverige och Finland samt OEM Trading Shanghai och IBEC i Kina.
Verksamheterna i Kina sakerstéller kvaliteten pa inkopta produkter samt hanterar de euro-
peiska kunder som flyttar sin produktion till Kina. Division Components representerar totalt
ca 75 leverantdrer som &r specialiserade och ledande inom respektive produktomréde.
Kunderna &r apparat- och elektroniktillverkare samt storre kontraktstillverkare (EMS-
kunder). Internordic Bearings bolagens kunder aterfinns i ett flertal industrisegment.
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Produktomraden

Internordic Bearings marknadsfor lager och
tatningar. OEM Electronics marknadsfor
apparatkomponenter.

Antal medarbetare
124 (154)

Andel av koncernens omséttning
20% (23%)



OEM Electronics |
langsiktigt partner-
skap med Tylo

Tyl6 &r en av varldens ledande tillverkare av bastu-
dusch- och angbadsutrustning och exporten stér for
ca 75% av produktionen. OEM Electronics har varit
samarbetspartner till Tylé sedan 1980-talet och leve-
rerar komponenter till duschar och bastuaggregat.

— Vart samarbete med Tyld bygger
pa en langsiktig relation, sager
Mattias Wressel, affarsomrades-
chef pa OEM Electronics i Sverige.
Vi ar en aktiv del i produktutveck-
lingen och levererar bland annat
kundanpassade fléktar, vridom-
kopplare, timers och signallampor.

Leveranserna fran OEM Electronics lager i Tranas
till Tyld i Halmstad gér flera génger i manaden och
kontakterna mellan foretagen &r téta.

— Vi har flera pagaende projekt tillsammans och det
senast slutforda projektet ledde till att vi levererar
LED-belysning till ett nytt duschsortiment. Tylo visar
oss stort fortroende som en langsiktig partner och
vi bidrar med all tdnkbar kompetens for att utveckla
deras produkter, avslutar Mattias Wressel.

= b=

Urban Malm, chef fér Division Components.
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Division Production "

‘echnology

Kraftig marknadsnedgang — Efterfragan pa produktionsutrustning for
elektronikindustrin minskade kraftigt pd den nordiska marknaden under

2009. Omsattningen minskade fran 222 MSEK till 92 MSEK och rorelse-
resultatet gick fran 10 MSEK till -11 MSEK.

Omsiittningsminskningen beror pa
avsaknad av stérre maskinaffirer och
minskad beldggning pé service- och sup-
portorganisationen. Aven marknaden
for kringutrustning och material paver-
kades av den svaga konjunkturen men
introduktion av nya produkter gjorde att
omsittningen holl sig stabil. Totalt sett
genomfordes ett tjugotal maskininstal-
lationer under aret.

Missbedémningen av nedgingen
tillsammans med en for optimistisk syn
pd en rad nysatsningar gjorde att andra
halvaret blev betydligt sémre 4n inled-
ningen pa dret. Det dtgirdsprogram som
genomfordes under aret réickte inte for
att skapa acceptabel l6nsamhet. Till f6ljd
av detta beslutades i borjan av 2010 att
hantera maskinforsiljning och support i

Norge och Danmark frin svenska Cyncrona.

Material och kringutrustning kommer
att marknadsféras av andra bolag i
koncernen.

Mal och strategier

Mialet ér att vara norra Europas ledande
leverantor av maskiner, kringutrustning
och insatsmaterial. Rérelsemarginalen
ska 6ver tiden uppga till 7%.

Strategierna ar:

e [ okal nirvaro med geografisk samordning

e Serviceorganisation med stor kompetens

 Anpassning och breddning av produkt-
sortimenten utifrin det lokala mark-
nadsbehovet.

e Marknadsbearbetning med lokala
siiljare och stod av digital och tryckt
marknadsféring.

Marknader och kunder

Kunderna ér kretskortstilverkare i Norden
och Baltikum. Utflyttmingen inom nordisk
elektronikindustri de senaste dren har gjort
att efterfrigan har minskat. Efterfrigan
under 2009 har ocksé péverkats av lag-
konjunktur och finanskris vilket gjort

att planerade investeringar i flertalet fall
skjutits pd framtiden.

Beddmningen ir att efterfrigan pa
ny utrustning kommer att vara fortsatt 1ig
under storre delen av 2010. Det finns dock
behov av utbyte av produktionsmaskiner
pd grund av den nuvarande utrustningens
alder och tekniknivd. Flera investerings-
projekt dterupptogs i borjan av 2010.

Konkurrenter

Cyncrona konkurrerar dels med lokala
distributérer som svenska Scanditron
danska HIN och finska Sincotron men
dven med maskintillverkare som
Siemens och Mydata.

Fakta

Verksamhet

Division Production Technology bestar av Cyncronabolagen i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och Estland. Det estniska bolaget ansvarar dven for Lettland och Litauen. Varje
lokalt bolag ansvarar for marknadshearbetningen av den egna marknaden med lokala
sdljare. En nordisk/baltisk supportorganisation arbetar pa alla marknader med séljstod,
installationer, utbildningar, service och teknisk support. Division Production Technology
representerar ca 20 ledande leverantorer.
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Produktomraden
Maskiner, kringutrustning, insatsmaterial
och support till elektronikproduktion

Antal medarbetare
47 (47)

Andel av koncernens omséttning
7% (13%)



Eltech hojer sin
kvalitet och flexi-
bilitet med Fuji AIM

Eltech investerar i nya ytmonteringsmaskiner frén
Cyncrona i en tid som lampar sig vél for satsningar.
Malséttningen for Eltech &r att vara sa vél rustade
som mojligt nér konjunkturen vénder.

"Vi sager att vi ska vara en teknik-
ledande partner med stor lyhordhet
for marknadens krav och att da
modernisera maskinparken &r for
0ss helt naturligt, sdger Jorgen
Soderstrém, VD pa Eltech. Kvaliteten
pa tidigare levererade tjanster och
produkter gjorde det sjélvklart att
aterigen valja Fuji och Cyncrona”.

Clas Kagerup, chef for
Division Production Technology.

— | dessa tider ar det viktigt att vara en stabil leverantér
som kan erbjuda flexibla och effektiva produk-
tionslosningar, kommenterar Clas Kagerup, VD pa
Cyncrona AB.

Den senaste maskingenerationen fran Fuji skapar
férutsattningar for enkla anpassningar och korta
omstaliningstider, vilket effektiviserar produktionen
avsevart och skapar konkurrenskraft.
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Medarbetare

OEMs framgang bygger pi medarbetare med framat-
anda, ambition och milmedvetenhet.

Medarbetarna ér avgorande for OEMs framgéing.
Varje enskild medarbetares insats ér viktig for att
skapa en konkurrenskraftig verksamhet. Ambitigsa
medarbetare, som fir mojlighet att utvecklas inom
koncernen, skapar stark foretagskultur samtidigt som
stabila relationer med kunder och leverantsrer byggs.

Karriarmdjligheter

Alla pd OEM har méjlighet att paverka sin egen
karriir genom att vara nyfikna, kreativa och mél-
inriktade. Rorlighet mellan olika verksamheter
och nationer uppmuntras, bide fér den personliga
utvecklingen och for att knyta koncernen hardare
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samman. Mélsiittningen ir att en 6vervigande del
av ledarrekryteringen sker internt. Det stiller krav
pa rekryteringsarbetet samtidigt som det stimulerar
och skapar en stabil organisation. Huvuddelen av
OEMs hogsta ledning har haft en ling karriéir i olika
delar av OEM:s verksamheter. Varje medarbetare
pd OEM har regelbundna utvecklingssamtal med
individuella planer som uppmuntrar till personlig
utveckling mot uppsatta mal.

Foretagskultur

OEM ir en internationell koncern dir varje rorelse-
drivande enhet till viss del har sin egen kultur. Kon-
cernen arbetar med att skapa en gemensam OEM-
anda dir ledorden ir positiv attityd, engagemang,
malfokus, 6ppenhet och prestigeloshet.
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NYCKELTAL MEDARBETARE 2009 2008

Medelantal anstéllda 563 616

Anstéllda vid arets slut 519 622

-25 26-35 36-45 46-55 56- -1 1-3 47

Ridersfordelning (antal)

Traineeprogram och studentsamarbete

Forsorjningen av framtida ledare och specialister ér
central for OEM och genom kontinuerliga trainee-
program introduceras unga nya medarbetare i orga-
nisationen. Programmet dr tvadrigt och bestar av en
introduktionsperiod, projektarbete och siljpraktik.
Arbetet genomfors bade i Sverige och internationellt.
OEM samarbetar med flera av de geografiskt nirligg-
ande hogre utbildningarna och erbjuder bide mojlig-
het till handledning av examensarbeten och praktik.

Ledarskap

Starka team med tydliga mél i kombination med
individuella mal och utvecklingsplaner kiinnetecknar
ledarkulturen inom OEM. Viljan att vara en lirande
organisation som ir 6ppen for férindringar med

en stark vilja att nd uppsatta mal uppmuntras av

Anstéllningstid (antal)

200 200
150 150
113 115
100 - 100 92 Antal kvinnor 112 135
50| 1> 50 Antal man 451 481
32 28
0 0 Sjukfranvaro person/ar (dagar) 7

8-11  12- o R
Utbildningskostnad/anstalld (tkr)

Friskvardskostnad/anstalld (tkr)

ledarna. Interna och externa utvecklingsprogram for
ledarna bidrar till att bygga team med stark OEM
forankring samtidigt som ny kunskap tillfors utifran.

Jéamstalldhet

Den bransch som OEM verkar i har av tradition varit
mansdominerad. OEM striivar efter att ¢ka jim-
stilldheten i verksamheten genom att i hogre grad
soka kvinnor till mansdominerande befattningar.

Valbefinnande

OEM uppmuntrar till en hiilsosam livsstil genom
olika motionsaktiviteter och férebyggande hilsovard.
En god arbetsmiljo dr viktig for att medarbetare ska
trivas och kunna prestera goda resultat, dirfor dr
arbetsmiljofrigorna prioriterade i alla verksamheter.
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Kvalitet, miljo och etik

Hog produkt- och leveranskvalité tillsammans med
god service och miljémedvetenhet dr centralt for
OEMs varumiirke.

Kvalitetspolicy

OEMs vergripande kvalitetspolicy utgar frin att
alla levererade produkter och tjinster ska leva upp
till kundens forvintningar. Ett nira samarbete med
leverantorerna siikerstiller stindiga forbittringar av
kvalitetsarbetet och dialogen med leverantérerna
omfattar allt ifrdn produktkvalitet och produktut-
veckling till hur kundkraven méts. Den kundupp-
levda kvaliteten f6ljs upp noggrant for att hela tiden
soka nya forbittringsomraden. Leveranssikerheten
dr vid sidan av produktkvaliteten den viktigaste
kvalitetsaspekten for kunderna. Genom méitning
och uppfsljning av de parametrar som péverkar
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leveranssiikerheten genomfors stindigt forbittrande
aktiviteter. Ett exempel pé en sidan aktivitet dr de
triiffar som genomfors tre ganger per vecka inom OEM
Automatic AB for att siikerstiilla snabba korrigerande
atgirder nir brister identifieras. Investeringen 1 ett
nytt logistikcenter kommer ocksa att forbittra forut-
sittningarna for en dn hogre leveranssikerhet.

Miljo

OEMs miljgpolicy gér ut pd att s ldngt det dr tek-
niskt och ekonomiskt rimligt minimera den externa
miljopaverkan. Miljsarbetet styrs av lagstadgade
krav och syftet med arbetet #r att bide kort- och
ldngsiktigt minska verksamhetens miljopdverkan.
Verksamhetens inriktning mot handel innebir att
den storsta miljopdverkan kommer frin:




Transport av varor och personal
OEM striivar efter att anviinda speditérer som r

miljgcertifierade. Enligt koncernens tjinstebilspolicy
anvinds endast bilar som ir klassade enligt MK 2005.

Innehall av miljébelastande dmnen i produkter

Dir det finns krav pd information om innehall i
produkter gor OEM noggranna inventeringar av
detta. I de av koncernens bolag som ir certifierade
finns regelbundna leverantérsutvirderingar.

Tryck och distribution av tryckt Marknadskommunikation
Atligen trycks och distribueras drygt 50 000 katalo-
ger och andra trycksaker. Vid val av tryckeri prio-
riteras miljocertifierade leverantorer. I mojligaste
mén anviinds miljogodkint papper. Overgingen
mot digitala medier gor att tryckta kataloger och
broschyrer minskar.

Férpackningsmaterial
OEM efterstrivar alltid att vélja det ur miljésynpunkt
biista alternativet.

Uppvérmning, belysning och kylning av kontor

OEM viiljer i alla ldgen det mest energieffektiva
och miljovinligaste alternativet dé investeringar i
lokaler ska genomforas eller nya hyresavtal tecknas.

Etik

OEMs verksamhet bygger pa langvariga relationer
med personal, leverantrer och kunder. Ledningens
och medarbetarnas viirderingar bidrar till att utveckla
dessa relationer. Det ér dirfor viktigt att etiska frigor
diskuteras. En gemensam virdegrund med respekt
for medarbetare och affirspartners genomsyrar fore-
tagskulturen och sikerstilla langsiktig stabilitet savil
internt som mot leverantdrer och kunder. Ett exempel
pé en viktig etisk friga dr att de fabriker som OEM
samarbetar med i Kina, ej utnyttjar barnarbete.

Certifierade bolag

Foljande svenska bolag dr miljocertifierade enligt
ISO14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:
e OEM Automatic AB

e OEM Electronics AB

e Internordic Bearings AB
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Ledande betattningshavare

Jorgen Zahlin ir verkstillande direktor och koncern-
chef for OEM International. Han ansvarar fér bolagets
l6pande forvaltning, vilket omfattar samtliga frigor
som inte forbehéllits styrelsen. For verkstillande
direktorens beslutsriitt betriiffande investeringar,
bolagsforvirv/avyttringar samt finansieringsfrigor
finns av styrelsen faststillda regler.

Koncernens ledningsgrupp fér 2010 bestér av VD,
ckonomidirektor, chef affirsutveckling, marknads-
och kommunikationschef, chef division Automation,
chef division Components, chef for verksamheterna
i Finland/Baltikum och chef fér verksamheterna i
Norge, Danmark, UK och Centraleuropa.
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Styrning

Respektive bolag i koncernen har en aktiv styrelse déir
ndgon ur koncernens ledningsgrupp ér ordférande.
Styrelser och styrgrupper dr sammansatta utifrén
respektive organisations behov. Utover detta finns
sirskilda styrgrupper for storre projekt samt gruppe-
ringar for att leda arbetet inom respektive division.

Koncerngemensamma resurser

Inom koncermen finns resurser som arbetar med speci-
fika tvirfunktioner. Resurser finns fér bland annat
ckonomistyrning, affirssystem, I'T, marknadskommu-
nikation, affirsutveckling, kvalitet/milj6 och logistik.



Ovre raden fran vénster:

JAN CNATTINGIUS (f 1955)
Ekonomidirektdr. Anstalld i koncernen
sedan 1985.

Antal aktier: 11 000 OEM-B.

Nedire raden fran vénster:

SVEN RYDELL (f 1973)

Marknads- och kommunikationschef.
Anstélld i koncernen sedan 2008.
Antal aktier: -

MIKAEL THORNKVIST (f 1968)
VD OEM Automatic AB och chef for
Division Automation. Anstalld i
koncernen sedan 1990.

Antal aktier: 10 000 OEM-B.

JENS KJELLSSON (f 1968)

Chef fér verksamheterna i Norge,
Danmark, UK och Centraleuropa.

Anstélld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 11 000 OEM-B.

ANDREAS RYLANDER (f 1974)
Chef Affarsutveckling. Anstélld i
koncernen sedan 2008.

Antal aktier: 5 000 OEM-B.

PATRICK NYSTROM (f 1958)
VD OEM Automatic QY och chef for

verksamheterna i Finland och Baltikum.

Anstélld i koncernen sedan 1982.
Antal aktier: 22 500 OEM-B.

JORGEN ZAHLIN (f 1964)

VD OEM International AB sedan 1 mars
2000. Anstélld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 141 457 OEM-B.

URBAN MALM (f 1962)

VD OEM Electronics AB och chef
for Division Components. Anstélld i
koncernen sedan 1983.

Antal aktier: 2 800 OEM-B.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE I OEM ARSREDOVISNING 2009 25



Bolagsstyrning och styrelse

Bolagsstyrningsrapport
OEM International tillimpar sedan rsstimman 2009
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i enlighet med
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.
Koden syftar till att skapa goda forutsittningar for
en aktiv och ansvarskinnande édgarroll och utgor ett
led i sjilvregleringen inom det svenska niringslivet.
Den bygger pa principen 6] eller forklara, vilket inne-
bir att det inte dr ndgot brott mot Koden att avvika
frén en eller flera regler om motiv finns och forklaras.
Denna rapport har inte reviderats av OEM
Internationals externa revisorer och ir inte en del
av den formella drsredovisningen.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ér att skapa en tydlig roll-
och ansvarsfordelning mellan égare, styrelse och
verkstillande ledning. Bolagsstyrningen inom OEM
baseras p4 tillimplig lagstiftning, Borsens regelverk,
bolagsordningen, styrelsens interna styrinstrument,
Svensk kod for bolagsstyrning och andra interna
riktlinjer och regler.

Aktiedgare

OEM International AB ir ett publikt bolag och
noterades pé noterades pd Stockholmsbérsen i
december 1983. Vid utgdngen av ar 2009 hade
OEM 2 608 aktiedigare. De tio storsta dgarna
kontrollerade vid arsskiftet 67% av aktickapitalet
och 88% av résterna.

Bolagsordning
Bolagsordningen stadgar att OEM International AB
ir ett publikt bolag, vars verksamhet ér att "driva for-
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siljning av automatikkomponenter, dvensom idka
annan dirmed forenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och
antalet aktier till 23 169 309 fordelat pa 4 767 096
A-aktier, vilka medfor 10 roster, och 18 402 213
B-aktier, med vardera en rést. Bolagets styrelse ska
bestd av minst fyra och hogst sju ledaméter. Bolaget
ska ha minst en av arsstimman utsedd revisor, och
om denne inte ir ett revisionsbolag, en revisors-
suppleant. Kallelse till drsstimma och extra bolags-
stimma dér frigan om dndring av bolagsordning
ska behandlas, ska utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma fir ske senast tvd veckor fore stimman.
Kallelse ska ske genom kunggrelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Svenska Dagbladet. Vid omréstning
pa stimma foreligger ingen begriinsning i rostetalet
for foretridda aktier.

Finns hembudsférhallande pd A-aktierna.

Bolagsstdmma
Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet
dir aktieiigarna utovar sin rostriitt. Pa arsstimman
fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning,
val av styrelse och i férekommande fall val av revi-
sorer, ersittning till styrelseledaméter och revisorer
samt andra frigor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstimma skall hallas inom
sex minader frdn rikenskapsérets utging i Tranis
kommun. Samtliga aktieigare som infor stimman
ir registrerade i aktieboken och som anmiilt del-
tagande har ritt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida.



Styrelsen i OEM International AB (publ) bestér av sex ordinarie ledaméter. Cvre raden frén vénster:

AGNE SVENBERG (f. 1941)

Styrelseledamot sedan 1974. Verkstéllande direktor
t.0.m 29 feb 2000. Ingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i EG:s El o
Automation AB, Personality Gym AB samt ISP AB.
Antal aktier: 665 400 OEM-A samt 233 530 OEM-B.

Nedre raden fran vénster:

LARS-AKE RYDH (f. 1953)

Styrelseledamot sedan 2004. Civilingenjér.

Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Nefab AB, San
Sac AB, Plastprint AB och Schuchardt Maskin AB.
Styrelseledamot i Nolato AB, HL Display AB samt
Handelshanken Region Gstra Sverige.

Antal aktier: 3 000 OEM-B.

JAN SVENSSON (f. 1956)

Styrelseordforande fran 2007. Ej anstélld i OEM.
Maskiningenjér och civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef i Investment
AB Latour. Styrelseordforande i Fagerhult AB och Ne-
derman AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour,
Munters AB, Loomis AB och Oxeon AB.

Antal aktier: 5 000 OEM-B.

HANS FRANZEN (f. 1940)

Styrelseordforande 1992-2006. Styrelseledamot sedan
1974. Koncernchef t.0.m 31 dec 2001. Ingenjor.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Trands Rostfria AB,
TR Equipment AB, Tranas Resebyra AB, Aqua Safety
Wall Asw AB, Linktech AB, Montico AB, Cendio AB och
Handelsbankens lokalstyrelse i Tranas. Styrelseleda-
mot i OPIC Com AB, Ovacon AB och IB Medical AB.
Antal aktier: 707 376 OEM-A samt 630 090 OEM-B.

KERSTIN LINDBERG GORANSSON (f. 1956)
Styrelseledamot sedan 2008. Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Divisionschef Luftfartsverket Division
Stockholm tillika flygplatsdirektor Stockholm-Arlanda
flygplats. Styrelseordférande i Svensk Bilprovning AB.
Styrelseledamot i Grand Hotel Holding AB, ACI Europe
och Nordic Airport Properties AB.

Antal aktier: -

ULF BARKMAN (f. 1957)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom. Ej anstdlld i OEM.
Antal aktier: 42 000 OEM-B.
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Vid drsstimman 2009 den 23 april 2009 deltog aktie-
dgare som representerade 43,5% av aktickapitalet och
58,0% av résterna. Jan Svensson valdes till ordférande
for arsstimman. Vid stimman framlades drsredo-
visningen och revisionsberittelsen. Bolagets verk-
stillande direktor och koncernchef Jérgen Zahlin
kommenterade i anslutning till detta, koncernens
verksamhet, rikenskapséret 2008, utvecklingen
under det forsta kvartalet 2009 samt limnade sin
kommentar till koncernens forutsittningar infor
framtiden. Revisor foredrog revisionsberittelsen.

Stdmman &r 2009 besldt:

e att faststilla utdelningen till 3,00 kronor per aktie
e att till styrelseledaméter vilja Jan Svensson, Hans
Franzén, Agne Svenberg, Ulf Barkman, Kerstin

Lindberg Géransson och Lars-Ake Rydh
e att vilja Jan Svensson till styrelsens ordférande
e att i enlighet med valberedningens forslag ska val-
beredningen utgdras av representanter for minst
tre och hogst fyra av de storsta aktiesigarna och att
styrelsens ordférande ska fungera som valbered-
ningens ordférande
att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM till-
dmpa ersiittningar till ledande befattningshavare

i huvudsak innebérande att de ska bestd av en
fast och rorlig del. Ersittningarna ska vara mark-
nadsmiissiga och den rorliga delen kan maximalt
uppgi till 50% av fast l6n. Bolagsledningen ska
ha marknadsmiissiga pensionsvillkor som ska vara
premiebaserade och hogsta ska kunna uppg till
25% av fast lon

att i enlighet med styrelsens forslag i samband

med eventuellt foretagsforviiry fi nyemittera
B-aktier till ett antal av hogst 1 800 000 st
att i enlighet med styrelsens forslag fa dterkopa

maximalt 10% av bolagets aktier.
Arsstimma 2010 halls den 26 april 2010 i Trans.

Valberedningen

Vid drsstimman 23 april 2009 beslutades att val-
beredningen ska utgoras av en representant for envar
av de minst tre och hagst fyra storsta aktiesigarna i
bolaget jimte styrelseordféranden, om denne inte
ir ledamot i egenskap av dgarrepresentant.

Om aktieidigare inte utbvar sin ritt att utse ledamot
ska den till rostetalet niirmast foljande storsta aktie-
dgare ha ritt att utse ledamot i valberedningen. Namnen
pd ledaméterna, tillsammans med namnen pa de
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aktiedigare de foretrider, ska offentliggiras senast sex
maénader fore drsstimman 2009 och baseras pa de
kiinda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet.
Valberedningens mandatperiod ska striicka sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska vara styrelsens ordférande.

Om visentlig forindring sker i bolagets édgarstruktur
efter det att valberedningen utsetts ska ocksa val-
beredningens sammansittning éindras i enlighet med
principerna ovan. Aktiedigare som utsett representant
till ledamot i valberedningen ska ha ritt att entlediga
sddan ledamot och utse ny representant till ledamot
i valberedningen, liksom att utse ny representant
om den av aktiedigaren utsedde ledamoten viljer

att limna valberedningen. Férindringar i valbered-
ningens sammansittning skall offentliggiras sé snart
sidana har skett. Valberedningens sammansittning
har édndrats under dret i enlighet med pressmed-
delande den 14 januari 2010.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende
fragor att foreldgga arsstamman 2010 for beslut:

o forslag till stimmoordférande

e forslag till styrelseledamoter

e forslag till styrelseordférande

e forslag till styrelsearvoden

e forslag till arvode for ev. kommittéarbete

e forslag till revisionsarvode

e forslag till beslut om valberedning
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen
och vid behov ha ritt att belasta bolaget med skiliga
kostnader, t.ex. fér externa konsulter, som av val-
beredningen bedéms nodvindiga for att valbered-
ningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningen infor arsstamman 2010 bestar av:

e Jan Svensson, styrelsens ordférande och
tillika valberedningens ordforande

e Jerker Lofgren, Bemma Forvaltnings AB

e Hans Franzén

e Agne Svenberg

e Bengt Stillstrom, AB Traction

Valberedningen har hatt ett protokollfort samman-
tride ddr man bl.a. tagit del av utviirderingen av
styrelsens arbete under det giingna dret samt disku-
terat styrelsens sammansittning.



Valberedningens forslag till drsstimman kommer
att presenteras i kallelsen till stimman samt pa bolagets
hemsida.

Sammansittningen av ovanstiende valberedning
avviker frin Kodens regler avseende att majoriteten
ir styrelseledaméoter, att hogst en av de styrelse-
ledamater som ingér fir vara beroende till storre
aktiefigare och att styrelseledamot inte ska utgora
valberedningens ordférande. Bedomningen ir att
det dr rimligt att denna storlek av bolag har en
valberedning som representeras av de storsta aktie-
dgarna och att dven vissa av dessa fungerar som
styrelsemedlemmar.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Sedan érsstimman 2009 utgors styrelsen av de stimmo-
valda ledaméterna Jan Svensson (ordférande), Ulf
Barkman, Han Franzén, Kerstin Lindberg Goransson,
Lars-Ake Rydh och Agne Svenberg. Presentation av
styrelsens ledaméter finns pé sidan 27 i arsredovis-
ningen. Samtliga styrelseledaméter dr oberoende

1 forhallande till bolaget. Av de ledaméter som ér
oberoende i forhallande till bolaget dr Ulf Barkman,
Kerstin Lindberg Géransson och Lars-Ake Rydh dven
oberoende i forhdllande till bolagets storre akticigare.

Styrelsens ordfrande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina uppgifter. Det ir ordférandens uppgift
att styrelsen fortlspande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhaller
tillfredstillande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststilla dagordning for styrelsens
sammantriiden, efter samrdd med verkstillande
direktoren, kontrollera att styrelsens beslut verkstills
samt se till att styrelsens arbete arligen utvirderas.
Styrelsens ordforande foretriider bolaget i dgarfrigor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning inklusive dess utskott, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa
utfirdat en instruktion for verkstillande direktoren dir
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet
gentemot styrelsen regleras. Vidare har styrelsen

antagit policies avseende exempelvis valutapolicy.
Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens
arbete genom 16pande uppfsljning av verksamheten
under dret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets
angeligenheter ér dndamélsenligt uppbyggda samt
att det finns en tillfredstéllande intern kontroll.
Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och upp-
foljning av bolagets strategier, beslut om férviirv
och férsiljning av verksamheter, storre investeringar
samt tillsidttningar och ersiittningar till koncern-
ledningen. Styrelsen och verkstillande direktéren
framligger drsbokslutet for arsstimman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen fem ordi-
narie sammantriiden per dr, inklusive konstituerande
sammantride efter arsstimman och dérutéver nir
situationen si pakallar.

Under 2009 hade styrelsen totalt sju samman-
triden inklusive det konstituerande sammantridet.
Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelse-
mdéten med undantag av Ulf Barkman som inte
deltog vid ett tillfille. Samtliga beslut har fattats
enhiilligt av styrelsen.

Bolagets ckonomidirektor ér styrelsens sekreterare.
Andra tjinstemén i bolaget deltar i styrelsens samman-
triden sdsom foredragande av sirskilda frigor eller
om s annars bedéms limpligt.

Styrelsearbetet har under ret omfattat bland annat
frigor avseende koncernens strategiska utveckling,
den Igpande affirsverksamheten, resultat- och lon-
samhetsutvecklingen, foretagsforviry, avyttring av
foretag och fastigheter, organisation och koncernens
finansiella stillning.

/o\r]igcn sker under styrelseordforandens ledning
utvirdering av styrelsearbetet.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt drsstimmans beslut uppgér arvodet till var
och en av de stimmovalda styrelseledaméterna till
150 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar
225 000 kronor. Det sammanlagda arvodet uppgér
dérmed enligt drsstimmans beslut till 975 000 kronor.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott som bestdr av
ordféranden, Jan Svensson och styrelseledaméterna
Hans Franzén och Agne Svenberg.
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Ersittningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till
principer for ersiittning till ledande befattningshavare”.
Forslaget behandlas av styrelsen for att dérefter liggas
fram for drsstimmans beslut. Med utgéngspunkt i
drsstimmans beslut beslutar styrelsen om ersiittning
till verkstillande direktoren. P4 forslag av verkstill-
ande direktoren fattar ersittningsutskottet beslut om
ersittning till 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen informeras om ersiittningsutskottets beslut.
Styrelsens forslag till principer for ersittning till ledande
befattningshavare att beslutas om p4 drsstimman
2010 dr att det for bolagsledningen ska tillimpas
marknadsmissiga l6ner och 6vriga anstéllningsvillkor.
Utdver fast grundlon kan ledningen éven erhilla
rorlig ersittning, vilken kan komma att uppgé till
hogst 58% av fast lon. Ledande befattningshavare
ska ha marknadsmaissiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade och hogst motsvara uppligget
med Alectas I'TP 1 16sning. Alla aktierelaterade inci-
tamentsprogram ska beslutas av stimman.
Ersittningsnivin jimfort med 2009 justeras for rorlig
ersittning frin maximalt utfall 50% till 58% samt en
mindre justering for pensionskostnaden med ca 1%
till ca 26%. Uppsigningstiden ska inte vara lingre
dn 24 manader och ska dessutom innebiira arbets-
plikt under uppsigningstiden. Ersittningsutskottet
har under dret sammantritt vid ett tillfdlle dir ovan-
stdende forslag till principer beslutades.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelsen i sin helhet. Utskottets arbete har bedrivits
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen tillika revisionsutskottet har
i anslutning till att styrelsen faststillde drsbokslutet
vid styrelsemétet i februari 2010 haft genomgang
med och fatt rapport frin bolagets externa revisorer.
Styrelsen har vid detta tillfille dven en genomgang
med revisorerna utan nérvaro av verkstillande
direktoren eller andra i bolagsledningen. Styrelsen
tillika revisionsutskottet har i samband med matet i
augusti triffat den externa revisorn for att diskutera
2009 érs revision och identifierade revisionsfrigor.
Revisorernas rapporter har inte féranlett ndgon
sirskild dtgiird frin revisionsutskottet.
Revisionsutskottet utviirderar genomford revisions-
insats och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utviirderingen samt bitréider valbered-
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ningen vid framtagandet av forslag till revisorer
samt arvoderingen av revisionsinsatsen.

VD och dvrig bolagsledning

Verkstillande direktéren Jorgen Zahlin leder verk-
samheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom
de ramar styrelsen lagt fast. Verkstillande direktéren
tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nod-
viindigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelseméten, foredrar drenden och motiverar forslag
till beslut. Verkstillande direktéren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrid med
ovriga i ledningen. Denna bestod 2009 av férutom
Jorgen Zahlin, Jan Cnattingius, Peder Ekeflo, Clas
Kagerup, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrém,
Sven Rydell, Andreas Rylander och Mikael Thormkvist.
Frin och med 2010 ér denna reducerad med tva
personer, Peder Ekeflo och Clas Kagerup. Koncern-
ledningen har regelbundna verksamhetsgenomgéngar
under verkstillande direktérens ledning. En nidrmare
presentation av koncernledningen finns pé sidan 25
i drsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete ér organiserat i de tre
divisionerna Automation, Components och Pro-
duction Technology. Verksamheten bedrivs med
dotterbolag i 13 linder med tyngdpunkt norra
Europa. Respektive divisionschef rapporterar till
verkstillande direktoren pd OEM International AB.

Revisorer
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningar,
koncernledningen och till OEM Internationals styrelse,
dels under revisionens géing och dels i samband med
att drsbokslutet faststills. Interna rutiner och kontroll-
system granskas lopande under dret. Slutlig granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors 1 januari-februari.
Oversiktlig granskning gérs av kvartalsrapport 3.
Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode
for rddgivningstjinster limnas i not 6. Revisorerna
dr skyldiga att Iopande prova sitt oberoende infor
beslut att genomfora olika radgivningstjinster.
Styrelsen triiffar bolagets revisor tvd ginger per 4r.
Bolagets revisor deltar ocksé vid drsstimman och
beskriver och uttalar sig déir om revisionsarbetet.
Vid drsstimman 2008 valdes KPMG AB till revisorer



for tiden intill utgdngen av rsstimman 2012.
Huvudansvarig revisor ér sedan drsstimman 2009
auktoriserad revisor Kjell Bidenis. KPMG genomfor
revisionen i OEM International AB samt i merparten
av dotterbolagen. Bland Kjell Bidenis 6vriga storre
uppdrag kan nimnas L E, Lundbergforetagen AB
och Returpack Svenska AB.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingfr att arligen
utviirdera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhdller och stilla krav pd dess innehéll och utform-
ning for att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebiir att den finansiella rapporteringen
ska vara indamalsenlig med tillimpning av giillande
redovisningsregler och dvriga krav pd noterade bolag.
VD ansvarar for att det finns ett betryggande system
for intern kontroll, som ticker alla viisentliga risker
for fel i den ekonomiska rapporteringen. OEMs
system for intern kontroll omfattar kontrollmiljon,
riskbedémning, kontrolldtgirder, information och
kommunikation samt uppfsljning.

Kontrollmiljé

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med
utgéngspunkt i ett decentraliserat 1onsamhets- och
resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decen-
traliserad verksamhet utgors av en vil forankrad process
som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet. Definierade beslutsviigar,
befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststillda rikt-
linjer och policies. Dessa inkluderar bland annat
finanspolicy, rapporteringsmanual for ekonomisk
och finansiell rapportering och instruktioner infor
varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvinds
ett koncerngemensamt rapporteringssystem.

Riskbeddmning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som
styrelse och bolagsledning bedémer vara viisentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell rapport-
ering. Koncernens exponering mot ett flertal olika
marknads- och kundsegment samt att verksamheten
bedrivs i ett 20-tal bolag medfér en betydande risk-
spridning. Riskbedémningen gérs med utgfingspunkt

i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning och
rapport éver totalresultat for att identifiera risken for

viisentliga fel. Fér OEM-koncernen som helhet éir
de storsta riskerna kopplade till intiktsredovisning
samt varulager och kundfordringar.

Kontrollaktiviteter

OEM har baserat pé gjorda riskbedémningar fast-
stillt ett flertal kontrollatgiirder. Dessa ér bide av
forebyggande natur och av upptickande natur.
Exempel pd kontrollaktiviteter dr transaktionsrela-
terade kontroller si som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men
dven analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllerorganisation och centrala ekonomifunktion.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivier
inom koncernen har en nyckelroll vad giller inte-
gritet, kompetens och férmdga att skapa den miljo
som kriivs for att uppna transparent och rittvisande
finansiell rapportering. En viktig 6vergripande kon-
trollaktivitet dr den ménatliga resultatuppféljning
som genomfors via det interna rapporteringssystemet
och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar
avstimning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt
uppfoljning av ett antal nyckeltal. Respektive bolag
i koncernen har en aktiv styrelse dér nagon ur kon-
cernens ledningsgrupp ér ordférande. Regelbundna
besok frin koncernledningen gors hos dotterforetagen
vid vilka ekonomisk uppféljning sker.

Information och kommunikation samt Uppféljning
Styrelsen erhiller minadsvis kommentarer frin
verkstillande direktoren over affirsliget och verk-
samhetens utveckling. Styrelsen avhandlar savil alla
kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa
publiceras. Vid varje styrelsesammantriide behandlas
den ekonomiska situationen.Styrelsens ledaméter
har da tillfille att stilla fragor till bolagsledningen.

P4 koncernens intranit finns aktuella styrande
dokument och instruktioner tillgingligt.

OEMs ledning utviirderar 16pande den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
framfor allt genom egna analyser, att stilla frigor
och ta del av controllerfunktionens arbete

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och
utformning av kontrollaktiviteter har styrelsen valt
att inte ha en sirskild funktion fér intern revision.

BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSE B OEM ARSREDOVISNING 2009
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FEM AR | KONCERNOVERSIKT MSEK

UR RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2009 2008 2007 2006 2005
Sverige 818,6 989,0 890,9 848,6 801,4
Utomlands 500,1 661,7 578,6 586,3 557,4
Totalt fakturerat 1 318,7 1650,7 1469,5 14349 1358,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 92,6 181,1 151,8 140,2 121,7
Av- och nedskrivningar -29,1 -21,9 -14,8 -13,5 -12,6
Resultat fran finansiella poster -1,0 -2,4 2,1 -0,2 2,2
Andelar i intressebolag - - - 1,0 1,3
Resultat fore skatt 62,5 156,8 139,1 127,5 112,6
Skatt -19,5 -39,8 -38,3 -36,7 -31,0
Koncernens arsresultat fran
kvarvarande verksamhet 43,0 117,0 100,8 90,8 81,6
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 2,0 90,8 7,2
Koncernens arsresultat 43,0 117,0 102,8 181,6 88,8

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar 108,9 114,7 46,7 20,5 18,2
Materiella anlaggningstillgangar 196,7 167,4 160,2 139,6 122,5
Finansiella anlaggningstillgangar och

uppskjuten skattefordran 7,2 59 9,0 11,3 14,2
Varulager 2171 280,8 255,2 214,6 218,2
Kortfristiga fordringar 219,7 270,1 295,1 279,2 241,0
Tillgdngar som innehas for forsalining = - 71 - =
Likvida medel 165,2 163,2 127,0 288,5 150,0
Summa tillgangar 914,8 1002,1 900,3 953,7 764,1
Eget kapital 564,5 591,1 530,1 640,7 4779
Langfristiga skulder 67,8 69,8 41,9 35,9 30,5
Kortfristiga skulder 282,5 341,2 328,3 2771 255,7
Summa eget kapital och skulder 914,8 1002,1 900,3 953,7 764,1

Femarsdéversikten och nyckeltal for 2009-2005 ér justerade for avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

OEM KONCERNEN 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning MSEK 1331 1660 1482 1448 1366
varav utomlands % 38,2 40,3 39,7 41,2 41,1
Koncernens resultat fére skatt
fran kvarvarande verksamheter MSEK 62,5 156,8 139,1 127,5 112,6
Koncernens arsresultat MSEK 43,0 117,0 102,8 181,6 88,8
Rantabilitet pa totalt kapital % 6,9 17,3 15,7 15,2 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 9,6 251 22,0 21,2 23,1
Rantabilitet pa eget kapital % 7,4 20,9 17,6 32,5 19,7
Genomsnittligt skuldranta % 2,8 4,2 4,2 5,8 3,4
Skuldsattningsgrad gar 0,21 0,17 0,16 0,10 0,12
EBITDA/nettoomsattning % 7,0 10,9 10,2 9,7 8,9
Rdrelseresultat/nettoomsattning % 4,8 9,6 9,2 8,8 7,9
Vinstprocent % 4,9 9,9 9,8 9,0 8,5
Vinstmarginal % 4,7 9,4 9,4 8,8 8,4
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar 1,46 1,66 1,65 1,62 1,79
Nettoomsattning/anstalld MSEK 2,4 2,7 2,6 2,7 2,8
Soliditet % 61,8 59,0 58,9 67,2 62,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 103,4 161,7 44,3 113,4 741
Kassalikviditet % 136 128 131 205 153
Vinst per aktie fore utspadning “** SEK 1,86 5,05 4,43 7,84 3,83
Vinst per aktie efter utspéddning ** SEK 1,86 5,05 4,43 7,81 3,81
Vinst per aktie fére utspadning ** *** SEK 1,86 5,05 4,34 3,92 38152
Vinst per aktie efter utspadning ** *** SEK 1,86 5,05 4,34 3,90 3,50
Genomsnittligt antal aktier *** tusental 23 169 23169 23 169 23169 23 169
Genomsnittligt antal aktier efter utspadn. *** tusental 23 169 23169 23 169 23 268 23 289
Eget kapital per aktie* *** SEK 24,37 25,51 22,88 27,65 20,62
Vinst per aktie exkl. aterkopta aktier *** SEK 1,86 5,05 4,43 7,84 3,91
Antal aktier exkl. aterkopta *** tusental 23 169 23169 23 169 23169 22 707
Féreslagen utdelning *** SEK 2,00 3,00 3,00 2,83 2,33
Borskurs 31 december *** SEK 41,30 35,00 42,90 63,00 54,50
P/E agr 22,3 6,9 9,7 8,0 14,2
P/E* agr 22,3 6,9 9,9 16,1 15,5
Direktavkastning % 4,8 8,6 7,0 4,5 4,3
Antal anstallda antal 563 616 569 531 494
Léner och erséttningar MSEK 203 213 189 175 162

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital per aktie.

** Kvarvarande verksamheter

** Nyckeltalen ar korrigerade med hénsyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fidrde aktie under andra kvartalet 2007.
Tidigare perioder har justerats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebérden av transaktionen &r en split 3:1 kombinerad
med en extrautdelning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for OEM
International AB (publ), organisationsnummer
556184-6691, far harmed aviamna arsredovisning
jamte koncernredovisning for verksamhetsaret
2009. Arsredovisningen och koncernredovisningen
inklusive revisionsberattelsen omfattar sid. 36-78.

VERKSAMHET

OEM ar en av Europas ledande teknikhandels-
koncerner inom industriella komponenter och
system pa utvalda marknader i norra, centrala
och 6stra Europa. Verksamheterna bedrivs i
dotterbolag i de nordiska l&nderna samt i
England, Polen, Tjeckien, Slovakien, Holland,
Kina, Estland, Lettland och Litauen.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av
industriella komponenter och system fran ledan-
de leverantérer. Darigenom har OEM méjlighet
att anpassa erbjudanden for att pa basta satt
tillfredstalla kundernas behov.

Sortimentet spanner fran enkla mekaniska
komponenter som tétningar och kopplingar
till kompletta tillverkningssystem for t.ex. krets-
kort. Sortimenten utvecklas genom att nya pro-
dukter tillférs och olénsamma produkter avveck-
las eller ersétts.

Respektive bolag marknadsfor ett val definie-
rat produktsortiment som tillsammans med de
mervérden organisationen bidrar med bildar ett
varumarkeskoncept. Allt eftersom varumarkes-
koncepten okar i styrka etableras de pé nya
geografiska marknader.

Fran och med 2009 introducerades en ny
koncernstruktur som bygger pa en matrisorga-
nisation utifran en produkt- och landsorganisa-
tion. OEM var under 2009 uppdelad i tre divisio-
ner; Automation, Components och Production
Technology.

OEM:s B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX
Stockholm. Aktien ingér i Small Cap.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Den lagkonjunktur som OEM s&g inledningen av
hosten 2008 har paverkat koncernens nettoom-
sattning och resultat patagligt. Nettoomsattningen
for koncernen blev 1 331 MSEK (1 660), en
minskning med 20%.

For jamférbara enheter minskade nettoom-
sattningen med 26 %. Justerat for valutajuste-
ringar och prisjusteringar har nettoomsattningen
péverkats med ca 30 %. Rorelseresultatet upp-
gick till 63,5 MSEK (159,2). Genomférda kapa-
citetsanpassningar under 2009 belastar rorelse-
resultatet med 8 MSEK och beréknar sanka
kostnaden med ca 80 MSEK pé arsbasis fran
det kostnadslage som var sista halvaret 2008.
Resultat fore skatt har minskat med 60 % till
62,5 MSEK (156,8).

Arets resultat efter skatt uppgick till 43,0
MSEK (117,0), en minskning med 63 %. Arets
resultat efter skatt motsvarar 1,86 SEK (5,05)
per aktie.

DIVISION AUTOMATION
Nettoomsattningen minskade med 8 % till
976,2 MSEK (1 058). For jamférbara enheter

36 OEM ARSREDOVISNING 2009 B EKONOMISK REDOVISNING

minskade nettoomsattningen med 16 %. Efter-
fragan sjonk pa samtliga marknader under
2009. Storst minskning av efterfrdgan har det
varit i Finland, Danmark och Tjekien. Elektro
Elco AB, som forvarvades i november 2008,
hade trots lagkonjunkturen en stark efterfrdgan.
Efterfragan pa framfor allt LED belysning 6kade
kraftigt under aret vilket ledde till en nettoom-
sattningsokning pa 25 %.

Rorelseresultatet minskade under aret med
44 % till 68,5 MSEK (122,8) beroende pé den
lagre nettoomséttningen och trégheten innan
kostnadsanpassningarna fatt full effekt. Fortsatt
under aret har samarbetet breddats geografiskt
med flera befintliga leverantérer samtidigt som
introduktion av nya leverantérer genomforts.

DIVISION COMPONENTS
Nettoomsattningen har minskat med 31 % il
262,1 MSEK (378,2). Rensat fran avvecklingen
av produktomrade Semiconductor minskade
nettoomséttningen med 22 %. Efterfrageminsk-
ningen drabbade Sverige och Finland medan
efterfrdgan i Polen var oférandrad jamfort med
foregaende ar.

Rorelseresultatet minskade under aret till
14,7 MSEK (22,1). Genomftrda kapacitetsan-
passningar och strukturférandringar har medfort
att rérelsemarginalen &r oférandrad jamfért med
2008. OEM Trading i Shanghai som ingar i divi-
sionen skoter ink&p och kvalitetskontrollen fér
Overvagande delen av divisionens inkdp i Kina.

DIVISION PRODUCTION TECHNOLOGY
Nettoomsattningen minskade med 59 % till
91,7 MSEK (222,3). Efterfragan péa produktions-
utrustning for elektronikindustrin férsvann
néstan helt p& den nordiska marknaden under
2009. Nettoomséttningsminskningen beror pa
avsaknad av stérre maskinaffarer och minskad
belédggning pa service och supportorganisa-
tionen.

Rorelseresultatet uppgick till - 10,7 MSEK att
jamforas med foregéende ars positiva rorelse-
resultat pa 10,0 MSEK. De atgardsprogram
som genomfordes under aret rackte inte till att
skapa acceptabel I6nsamhet.

Till folid av detta beslutades i bérjan av 2010
att skdéta maskinforsaljiningen och support i
Norge och Danmark fran Sverige. Material och
kringutrustning kommer att marknadsféras av
andra bolag i koncernen.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING
OCH KASSAFLODE

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
9,6 % (25,1) och avkastningen pa eget kapital
uppgick till 7,4 % (20,9). Koncernens soliditet
uppgick per arsskiftet till 61,8 % (59,0). Eget
kapital per aktie uppgick till 24,37 kronor
(25,51). Likvida medel och outnyttjade kredit-
I6ften i koncernen uppgick vid arsskiftet till

371 MSEK (322). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 103,5 MSEK (161,7).
Efter nettoinvesteringar om -47,0 MSEK (-75,3)
samt amortering, nyupptagna lan, lamnad utdel-
ning och inldsen av aktier om totalt - 54,2

MSEK (-54,5) uppgick arets kassaflode til

2,3 MSEK (31,9). Bruttoinvesteringar i koncer-
nen har under aret uppgatt till 13,2 MSEK (22,1)
i inventarier, verktyg och installationer, 42,5
MSEK (4,6) i byggnader samt 3,6 MSEK (73,8)

i Gvriga immateriella anlaggningstillgangar.
Pagéende investering i nytt logistikcenter star for
40 MSEK.

KONCERNFORANDRINGAR

Inga forvary har genomforts under aret.

Under &ret har verksamhet startats upp i Kina i
ett nybildat bolag, OEM Trading (Shanghai) Ltd.
OEM Trading i Shanghai som ingar i divisionen
Components skoter inkdp och kvalitetskontrol-
len f6r Gvervégande delen av divisionens inkop i
Kina.

Vidare har OEM Automatic AS, Danmark
fusionerats upp i Klitsd Processtechnic AS,
Danmark. Fortsatt pagar ett omstrukturerings-
arbete i koncernen dar malsattningen &r att
genom fusioner och frivilliga likvidationer n& en
enklare och tydligare legal koncernstruktur.

MEDARBETARE

Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 519
(622), en minskning med 103 anstéllda. Medel-
antalet anstéllda uppgick under aret till 563,
jamfort med 616 under féregaende rékenskaps-
ar. Antalet kvinnor motsvarar 20 % (22) av de
anstéllda. Sjukfranvaron uppgar till i genomsnitt
8 dagar per person och har 6kat med en dag
jamfort med foregaende ar.

OEM uppmuntrar till en hdlsosam livsstil
genom olika motionsaktiviteter och fore-
byggande halsovard. Utbildningskostnad per
anstalld i genomsnitt ar 4 KSEK (7) vilket mot-
svarar drygt 2 MSEK. Kompletterande informa-
tion finns i not 5 samt under medarbetarsidan
20-21.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De principer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare som antogs av arsstamman 2009
ar beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot
sérskilt arvode utgér inte for kommittéarbete.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare att beslutas om
pa arsstamman 2010 &r att det for bolagsled-
ningen ska tildmpas marknadsmassiga I6ner
och dvriga erséttningsvillkor. Alla aktierelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av stamman.
Utover fast grundion kan ledningen dven erhélla
rorlig ersattning, vilkken kan komma att uppga till
hdégst 58 % av fast 16n. Ledande befattningsha-
vare skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade och hégst mot-
svara upplagget med Alectas TP 1 I6sning.
Ersattningsnivan justeras for rorlig ersattning fran
maximalt utfall 50 % till 58 % samt en mindre
justering av pensionskostnaden till ca 26 % (25).

Uppsagningstiden fran bolagets sida ska inte
vara langre an 24 manader och ska dessutom
innebéra arbetsplikt under uppsagningstiden.



Inga anstaliningsavtal ska innehalla avgangsve-
derlag. Finns ett undantag pa ett avtal tecknat
2001 dér ett avgangsvederlag kan utgé med
ytterliggare sex manadsloner vid uppséagning
frén bolagets sida efter uppnadda 55 ér.
Avgangsvederlaget innebar inte arbetsplikt.
Detta undantag inneb&r maximalt 18 manads-
I6ner vid upps&gning fran bolagets sida.

RISKER OCH RISKHANTERING

OEM s resultat och finansiella stélining liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal
interna faktorer som OEM styr dver samt ett
antal externa faktorer dar méjligheten att paver-
ka handelseforloppet &r begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar
konjunkturlaget i kombination med strukturfor-
andringar, konkurrenssituationen samt valuta-
kursutveckling.

Vidare & OEM péaverkat av finansiella risker
sasom transaktionsexponering, omrakningsex-
ponering, finansieringsrisk, ranterisk samt kredit-
och motpartsrisk.

En beskrivning av anvanda finansiella instru-
ment och hur OEM hanterar de finansiella risker-
na finns i not 21.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
FRAMTIDA UTVECKLING

| och med att alla storre kapacitetsanpassningar,
férutom Production Technology, har genomférts
och fatt effekt kommer organisationen att fa
arbetsro och utveckla affarerna. OEM planerar
for en stegvis aterhamtning av efterfrdgan och
ser med tillférsikt fram mot 2010.

OEM har som mélsattning att under stabil till-
vaxt uppnéa en god avkastning pa eget kapital
med en begrénsad finansiell risk. Malen ver en
konjunkturcykel ar 15 % éarlig resultattillvaxt,

20 % avkastning pa eget kapital och en soliditet
som inte skall understiga 35 %.

OEM med sin marknadsposition, organisation
och finansiella stéllning &r val rustad for fortsatt
expansion. Tillvaxten skall ske genom organisk
tillvéxt, geografisk expansion och férvarv.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver inte ndgon egen forskning
och utveckling. Utvecklingen sker i huvudsak
hos leverantdrer med hjélp av bolagens informa-
tion om vad marknaden efterfragar.

MILJOPAVERKAN

Det finns inom koncernen under 2009 varken
tillstandspliktig eller anmélningspliktig verksam-
het enligt miljiobalken. Koncernens storsta miljo-
péverkan kommer fran transporter av varor och
personal, innehdll av milidbelastade &mnen i
produkter, tryck och distribution av produktkata-
loger, férpackningsmaterial samt uppvarmning,
belysning och kylning av kontor.

OEM koncernens miliépolicy innebér fortlo-
pande arbete med att minimera den externa
milidpaverkan. Milidarbetet ska styras av lagliga
krav samt vad som &r ekonomiskt rimligt, tek-
niska krav samt vad som som &r majligt och
ekologiskt motiverat. Syftet med arbetet ar att

bade kort- och langsiktigt minska verksam-
hetens miljiopaverkan. Mer kompletterande
information finns péa sidan 22-23.

AKTIER OCH AGARFORHALLANDEN MM

OEM AKTIEN

| bolaget finns 23 169 309 aktier fordelade pa
4 767 096 A-aktier och 18 402 213 B-aktier.
Rostmassigt representerar en A-aktie tio roster
och B-aktien en rost. Kvotvardet per aktie ar
1,67 kronor.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
OEM International AB har i syfte att forbattra
koncernens avkastning péa eget kapital och
vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen
fatt av arsstdmman att aterképa egna aktier.
Arsstammans bemyndigande till aterkdp av
aktier &r upp till 10 % av antalet aktier, vilket &r
2 316 931 st.

Bolaget har under 2009 inte aterkopt nagra
aktier och vid arsskiftet fanns inga egna aktier i
eget forvar.

OVRIGT

Styrelsen tillsétts av arsstdmman. Bolagsord-
ningen innehéller hembud som innebér att om
aktie av serie A dvergatt frén en aktieidgare

till annan aktieagare i bolaget, eller till nagon
som inte férut &r aktiedgare i bolaget, skall akti-
erna genast hembjudas de Ovriga agarna av
aktier av serie A till inldsen genom skriftlig anma-
lan hos bolagets styrelse. Beslutar bolaget att
genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och B, skall &gare

av aktier av serie A och B aga foretradesrétt att
teckna nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till arsstamma och extra bolagsstam-
ma dar frdgan om &ndring av bolagsordning
skall behandlas skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fran stdmman och beslutas
med enkel majoritet.

Per arsskiftet finns fyra 4gare som genom
direkt eller indirekta innehav representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bola-
get. Dessa ar Bemma Forvaltnings AB 28,9 %,
Hans Franzén och familj 21,4 %, Agne Svenberg
och familj 19,2 % samt AB Traction 10,3 %.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH
ARBETE SAMT BOLAGSSTYRNING
OEM Internationals styrelse bestér av sex ordi-
narie ledamaoter och valda av arsstamman.
Ledamoterna presenteras pa sidan 27.
Under 2009 har sex protokollférda sammantra-
den genomférts samt ett konstituerande méte.
Styrelsearbetet folier en av styrelsen beslutad
arbetsordning. Minst en gang per ar deltar
huvudansvarig revisor och redogdr for revisions-
arbetet.
Beslut och ansvarsférdelning mellan styrelsen
och VD finns reglerat i skriftlig VD-instruktion.
Valberedning bestar av styrelsens ordférande
Jan Svensson samt Hans Franzén, Orvar
Pantzar, Bengt Stillstrdom och Agne Svenberg.
Kommittén foresléar stammoordférande, styrel-

seledaméter, styrelseordférande, styrelsearvo-
den, arvode for ev. kommittéarbete, revisions-
arvode och beslut om valberedning. Kommittén
har haft ett méte under 2009. Erséttnings-
kommittén bestér av styrelsens ordférande Jan
Svensson samt styrelseledaméterna Hans
Franzén och Agne Svenberg. Kommittén har
haft ett méte under 2009.

MODERBOLAGET
Moderbolaget ska vara en aktiv &gare och
utveckla dotterféretagen. Det innebar férutom
tydlig malstyrning att bidra med kompetens och
resurser inom [T, ekonomistyrning, personalad-
ministration, marknadskommunikation, kvalitets-
och miljistyrning samt lagerhantering.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
42,6 MSEK (45,9). Av dessa avser 42,6 MSEK
(45,9) nettoomsattning till dotterbolag. Resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
49,6 MSEK (9,0).

Vad géller icke finansiell information och finan-
siell riskhantering omfattar koncernens informa-
tion &ven moderbolaget dar det ar tilampligt.

FORSLAG TILL AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir
2 kronor (3) per aktie. Komplett forslag till
vinstdisposition aterfinns péa sidan 77.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rékenskapsérets utgang.

Inom parentes anges 2008 érs siffror.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MSEK

Not 2009 2008

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 1331,2 1659,7

Ovriga rorelseintakter 3 0,2 12,8
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -834,7 -1054,8

Ovriga kostnader 6 -111,2 -116,3

Personalkostnader 5 -292,9 -320,3
Av- och nedskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 7 -29,1 -21,9

RORELSERESULTAT 2 63,5 159,2
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 9 2,3 53

Finansiella kostnader 10 -3,3 -7,7

RESULTAT FORE SKATT 62,5 156,8

Skatter " -19,5 -39,8

ARETS RESULTAT 43,0 117,0
OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -0,1 13,5

ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT -0,1 13,5

ARETS TOTALRESULTAT 42,9 130,5
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 43,0 117,0

Minoritetsintresse

Resultat per aktie

fore utspadning, kr 1,86 5,05

efter utspadning, kr 1,86 5,05

Genomsnittligt antal aktier 23 169 309 23 169 309

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23 169 309 23 169 309
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktie&dgare 42,9 130,5

Minoritetsintresse - -
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM

Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

LIKVIDA MEDEL

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12

13
13

18
ih

15

23

2009.12.31

50,5
58,4

108,9

159,7
37,0

196,7

0,9
12
5,1

7,2

312,8

217,1
217,1

21,0
175,9
10,3
12,5

219,7

165,2

602,0

914,8

MSEK

2008.12.31

45,1
69,6

114,7

124,5
42,9

167,4

0,7
1,3
3,9
5,9

288,0

280,8
280,8

7.5
246,3
3,1
13,2
270,1

163,2

7141

1002,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver
Balanserade vinstmedel
Avrets resultat

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
INNEHAVARE AV ANDELAR | MODERFORETAGET

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder

Ovriga langfristiga skulder
Avséttning till pensioner

Ej rantebédrande skulder
Uppskjutna skatteskulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder
Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga skulder
Ej rdntebdrande skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Garantiavsattningar

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiférbindelser

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER
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Not 2009.12.31

16
38,6
39,4
21,4
422,1
43,0

564,5

17 19,1
18 0,2

11 485
67,8

1719 95,0
17 3,7

0,9

90,2

299

20 61,8
1,0

914,8

Not 2009.12.31

19
20,3
64,8

85,1

MSEK

2008.12.31

38,6
39,4
21,5
374,6
117,0

591,1

21,4
0,2

48,2
69,8

77,5
3,6

0,2
143,7
35,0
78,6
2,6
341,2

1002,1

2008.12.31

10,0
55,1

65,1

0,2
0,2



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MSEK

Aktie- Ovrigt Omriknings- Aterkiip Balanserade Totalt
kapital tillskjutet reserv av egna vinst- eget
kapital aktier medel kapital
Ingéende eget kapital 2008-01-01 38,6 39,4 8,0 26,6 417,56 530,1
Avrets totalresultat 18,5 117,0 130,5
Lamnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende balans 2008-12-31 * 38,6 39,4 21,5 26,6 465,0 591,1
Ingéende eget kapital 2009-01-01 38,6 39,4 21,5 26,6 465,0 591,1
Avrets totalresultat -0,1 43,0 42,9
Lamnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende balans 2009-12-31 * 38,6 39,4 21,4 26,6 438,5 564,5
* Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieédgare.
ANTAL AKTIER
Ingéende antal 2008-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2008-12-31 23 169 309
Ing&ende antal 2009-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2009-12-31 23 169 309
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN MSEK

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 62,5 156,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27,1 11,3
89,6 168,1
Betald skatt -33,9 -35,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET 55,7 132,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager 63,7 -0,9
Férandring av kundfordringar 70,4 32,1
Foéréndring av évriga rorelsefordringar -6,5 14,3
Férandring av leverantérsskulder -53,5 -9,0
Forandring av 6vriga rorelseskulder -26,3 -7,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 103,5 161,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Awvyttring av dotterforetag, netto paverkan pa likvida medel - 0,7
Forvarv av dotterforetag, netto paverkan pa likvida medel - -64,3
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -14,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -55,7 -26,9
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 8,7 29,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -47,0 -75,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 15,3 15,0
Utbetald utdelning -69,5 -69,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -54,2 -54,5
ARETS KASSAFLODE 2,3 31,9
Likvida medel vid arets borjan 163,2 127,0
Kursdifferens likvida medel -0,3 4,3
Likvida medel vid arets slut 165,2 163,2

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 23
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR MSEK

Not
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 28

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 7

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan skattemassig avskrivning och avskrivning enligt plan:
Balanserade utgifter fér programvara
Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfond, avséattning

Periodiseringsfond, aterforing

RESULTAT FORE SKATT

Skatter ik

ARETS RESULTAT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MSEK

ARETS RESULTAT
OVRIGT TOTALRESULTAT

Lamnade koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag
Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat

ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

2009

42,6

-18,9
-18,7
-2,3
2,7

46,1
0,8
49,6

0,3
0,1
21,0
9,4
38,4

1,6

40,0

40,0

-5,2
76,1
-18,6

52,3

92,3

2008

45,9

6,1
2,7
9,0

-0,4
0,1
-26,1

17,4

6,3

11,1

-11,1
-1,1
101,8

-28,3

72,4

61,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

TILLGANGAR Not 2009.12.31 2008.12.31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for programvara 12 1.1 17

1.1 1,7

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 13 18,1 18,0
Inventarier, verktyg och installationer 13 1,7 2,5
19,8 20,5

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 14 294,9 295,8
294,9 295,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 315,8 318,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Skattefordringar 8,6 0,2

Fordringar hos koncernféretag 206,2 2243

Ovriga fordringar - 238

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3,2 3,3

218,0 230,6

KASSA OCH BANK 116,1 61,9
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 334,1 292,5

SUMMA TILLGANGAR 649,9 610,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR Not
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL 16
Aktiekapital

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Balanserade utgifter fér programvara 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2008

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010

SUMMA OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR
Uppskjutna skatteskulder 11

SUMMA AVSATTNINGAR

KORTFRISTIGA SKULDER
Ej réntebérande skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och féutbetalda intékter 20

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH Not
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR
EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 19

Fastighetsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER

2009.12.31

38,6
32,3

70,9

219,6
40,0

250,6

330,5

0,3
0,2

13,0
14,7
10,0
26,1
21,0

85,3

1,8
1,8

1,7
215,4
10,6
4,6
232,3

649,9

2009.12.31

7,5
7,5

2472
2472

2008.12.31

38,6
32,3

70,9

2479
-11,1

236,8

307,7

0,7
0,3
9,4
13,0
14,7
10,0
26,1

74,2

1,8
1,8

2,4
208,6
9,7
6,1

226,8

610,5

2008.12.31

7,5
7,5

239,1
239,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MSEK

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Aktie- Reserv- Aterkiip av Balanserat
kapital fond egna aktier resultat
Ing&ende eget kapital 2008-01-01 38,6 32,3 26,6 218,4 315,9
Arets totalresultat* 61,3 61,3
Lamnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende eget kapital 2008-12-31 38,6 32,3 26,6 210,2 307,7

* Av balanserat resultat utgdr 1,1 MSEK moderbolagets lamnade koncernbidrag till dotterbolag.
* Av balanserat resultat utgor vidare 101,8 MSEK moderbolagets erhalina koncernbidrag fran dotterbolag.

Ingéende eget kapital 2009-01-01 38,6 32,3 26,6 210,2 307,7
Arets totalresultat™ 92,3 92,3
Lamnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende eget kapital 2009-12-31 38,6 32,3 26,6 233,0 330,5
Foreslagen utdelning, 2 kr per aktie 46,3

** Av balanserat resultat utgér 5,2 MSEK moderbolagets lamnade koncernbidrag till dotterbolag.
** Av balanserat resultat utgér vidare 76,1 MSEK moderbolagets erhalina koncernbidrag fran dotterbolag.

ANTAL AKTIER

Ing&ende antal 2008-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2008-12-31 23 169 309
Ing&ende antal 2009-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2009-12-31 23 169 309
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av 6vriga rorelsefordringar
Forandring av leverantérsskulder

Férandring av 6vriga rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernbidrag, netto
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 23.

MSEK

2009

49,6
2,3
51,9

-25,4

26,5

21,0
-0,7

6,1
52,9

0,9

-1,0
-0,1

70,9
-69,5
1,4

54,2

619
116,1

2008

9,0
4,1
13,1

24,1

-11,0

25,9
-0,5
14,6
29,0

-61,9
-1,0
-2,3

-65,2

100,7
-69,5

31,2

-5,0

66,9
61,9
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den frén International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sddana de anta-
gits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.2 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCER-
NENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som aven utgdr rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till miljioner med en deci-
mal. Tillgangar och skulder &r redovisade il
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och derivatinstrument som
varderas till verkligt varde samt anlaggningstill-
gangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsélning.

Finansiella instrument som varderas till verk-
ligt varde bestar av finansiella tillgangar klassi-
ficerade som finansiella tillgangar varderade til
verkligt varde via resultatet eller som finansiella
tillgéngar som kan séljas. Anlaggningstilgangar
och avyttringsgrupper som innehas for forséalj-
ning vérderas fran och med tidpunkten for
klassificering som innehav for férsaljning till det
l&gsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlig-
het med IFRS kraver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses éver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
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uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det kommande arets finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 26.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tilampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterféretag
och intresseféretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
FORANLEDDA AV NYA ELLER
ANDRADE IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprin-
ciper som koncernen tillampar fran och med

1 januari, 2009. Ovriga dndringar av IFRS med till-
lampning frdn och med 2009 har inte haft ndgon
vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

Utformning av de finansiella rapporterna
Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen and-
rade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(2007). Andringen har medfért att intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget
kapital nu istéllet redovisas i dvrigt totalresultat,
som koncernen presenterar efter arets resultat
i en forlangd resultatrapport som benamns
rapport 6ver totalresultat. Féretaget har valt att
anvanda de nya titlar pa rapporterna som
inforts i IAS 1 (2007) — rapport dver totalresul-
tat, rapport 6ver finansiell stalining, rapport
Over forandringar i eget kapital och rapport
Over kassafldden.

Jamforelseperioder har genomgéende and-
rats i arsredovisningen sa att de foljer den nya
utformningen. D& &ndringarna endast paverkar
utformningen har inga belopp andrats, varken
avseende resultat per aktie eller andra poster i
de finansiella rapporterna.

Upplysningar om segment

Sedan 1 januari, 2009 tillampar koncernen nya
IFRS 8 Rdrelsesegment, som ersatter IAS 14
Segmentrapportering. IFRS 8 infor ett led-
ningsperspektiv pa hur rorelsesegment ska
delas in och presenteras. De nya principerna
beskrivs langre ner bland redovisningsprinci-
perna i denna not. Standarden har tildmpats i
enlighet med dess Gvergangsbestammelser,
genom att jamforelsedrets uppgifter anpassats
till kraven i IFRS 8.

Tillampningen av IFRS 8 har i sig inte paver-
kat redovisningen av rérelsesegment utan det
ar inférandet av en ny struktur fér koncernen,
som inneburit en férandring av segmentindel-
ningen. Den nya segmentsindelningen sam-
manfaller med den interna uppféliningen per
segment. Koncernen fortsétter att tillampa

samma redovisningsprinciper i rérelsesegmen-
ten som i koncernredovisningen, d.v.s. IFRS.

Upplysningar om finansiella instrument
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upp-
lysningar med tillampning fran 1 januari, 2009
paverkar koncernens finansiella rapportering
frdn och med &rsredovisningen fér 2009. And-
ringarna medfér huvudsakligen att nya upplys-
ningskrav om finansiella instrument varderade
till verkligt varde i rapporten dver finansiell stéll-
ning. Dérutéver medfér andringen av IFRS 7
nagra forandringar avseende upplysningar om
likviditetsrisk.

Enligt évergangsbestammelserna i IFRS 7
behover under forsta tillampningsaret jamfo-
rande upplysningar inte ldmnas for de upplys-
ningar som kravs av 8ndringarna under det
forsta tillampningséret. OEM har valt att frivilligt
anda lamna upplysningar &ven for 2008 som
jamférande information till 2009 &ven avseende
de upplysningar som tillkommit i och med de
férandrade upplysningskraven.

Laneutgifter
Sedan 1 januari, 2009 tillampar koncernen
andrade IAS 23 Laneutgifter. Andringen med-
for att i anskaffningsvardet for kvalificerade till-
gangar som har ett paborjandedatum 1 januari,
2009 eller senare aktiverar koncernen l&neut-
gifter. Tidigare har l&neutgifter belastat resulta-
tet i den period till vilken de ar hanférliga istallet
for att aktiveras. Andringen tillimpas, i enlighet
med Gvergangsbestammelserna i IAS 23,
framatriktat. For vidare beskrivning av redovis-
ningsprincipen, se avsnitt Iangre ner i denna not.
Dé& andringen tillampas framéatriktat har den
ingen effekt pa tidigare ar. For aktuellt &r
respektive utgadngen av aktuellt &r har foljande
poster paverkats av att redovisningsprincipen
andrats: rantekostnader ar 0,4 MSEK lagre,
skattekostnaderna ar 0,1 MSEK hogre, arets
resultat ar 0,3 MSEK hogre, byggnader och
mark &r 0,4 MSEK hogre, uppskjutna skatte-
skulder ar 0,1 MSEK hogre, eget kapital
0,3 MSEK hogre, resultat per aktie efter
utspadning &r 0,01 kr hogre.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft
férst under kommande rékenskapsér och har
inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tillampning planeras inte att for-
tidstillampas.

Omarbetad IFRS 3 Rérelseférvérv och dndrad
IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter medfér bland annat féljande



andringar: definitionen av rorelse andras, trans-
aktionsutgifter vid rorelseférvary ska kostnadsfo-
ras, villkorade kdpeskilingar ska faststéllas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och effekter
av omvardering av skulder relaterade fill villkora-
de kopeskilingar redovisas som en intakt eller
kostnad i arets resultat. Andra nyheter &r att det
kommer att finnas tva alternativa sétt att redovisa
minoritet och goodwill, antingen till verkligt varde,
det vill sdga goodwill inkluderas i minoriteten eller
alternativt att minoriteten utgérs av andel av net-
totilgéngarna. Val mellan dessa tva metoder
kommer att gdras individuellt for varje forvérv.
Vidare betraktas ytterligare férvarv som sker efter
att det bestammande inflytandet erhéllits som
agartransaktioner och redovisas direkt i eget
kapital, vilket utgdr en &ndring av koncernens
nuvarande princip som &r att redovisa dverskju-
tande belopp som goodwill. De omarbetade och
andrade standarderna kommer att tilldmpas fran
och med nasta rakenskapsar, d.v.s. fran och
med 1 januari, 2010. Andringarna kommer
endast att ha framétriktade effekter for foretaget.

KLASSIFICERING M M
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv mana-
der raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och &drar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.

Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 2 for ytterli-
gare beskrivning av indelningen och presentatio-
nen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

FOR DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran OEM International
AB. Bestammande inflytande innebér direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska
potentiella réstberéattigande aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beak-
tas. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och Gvertar dess skulder
och eventualforpliktelser. | analysen faststélls
dels anskaffningsvérdet fér andelarna eller rorel-
sen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av férvéarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser.

Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
respektive rérelsen utgdrs av de verkliga varde-
na per Overlatelsedagen for tillgangar, uppkom-
na eller dvertagna skulder och emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de forvéarvade nettotillgangarna
samt transaktionskostnader som &r direkt han-
forbara till forvarvet. Vid rorelseférvary dar
anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvéarvade identifierbara tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovi-
sas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphar.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER AV
INTRESSEFORETAG
Intresseféretag ar de foretag for vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdammande inflytande, Gver den driftsmass-
iga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av roste-
talet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhélls redovisas andelar
i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade vérdet
pé aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa kon-
cernmassiga 6ver- och undervarden. | koncer-
nens resultat redovisas som "Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens resultat hanforligt till moder-
bolagsagarna justerat for eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplésningar av for-
varvade Over- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhélina utdel-
ningar fran intresseféretagen utgor den huvud-
sakliga férandringen av det redovisade vardet
pa andelar i intresseféretag. Koncernens andel
av Ovrigt totalresultat i intresseféretagen redo-
visas pa en separat rad i koncernens 6vrigt
totalresultat. Eventuell skillnad vid forvérvet
mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga vardet
netto av intresseftretagets identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redo-
visas enligt samma principer som vid forvarv av
dotterforetag.

Né&r koncernens andel av redovisade forluster
i intresseforetaget dverstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster
sker &ven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomis-
ka innebdrd utgdr del av dgarforetagets netto-
investering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte sévida inte koncernen
har lamnat garantier for att téacka forluster upp-
komna i intresseféretaget. Kapitalandelsmeto-
den tilldmpas fram till den tidpunkt nér det
betydande inflytandet upphdr.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS
VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma sétt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljider bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetara tilgang-
ar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i
resultatet. Icke-monetéara tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvéarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tilgéngar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omréknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
frdn omrékningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Sedan 1 januari, 2004, det vill sdga tidpunk-
ten for Gvergang till redovisning enligt IFRS, har
omrékningsdifferenser redovisats i omraknings-
reserven i eget kapital.

INTAKTER

Forsélining av varor

Intdkterna inkluderar endast det bruttoinfléde
av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller
eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst vid
varuforséljning redovisas som intékt da bolaget
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till képaren har dverfort de vasentliga risker
och forméaner som &r forknippade med varor-
nas dgande. Om det rader betydande oséker-
het avseende betalning, vidhangande kostna-
der eller risk for returer och om séljaren
behaller ett engagemang i den I6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med &gandet
sker ingen intéktsforing. Intdkterna redovisas il
det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for lamnade
rabatter. Nar belopp uppbars for annans rak-
ning utgdrs bolagets intakter inte av uppburna
belopp utan av erhalina provisioner.

Forsélining av tidnster och liknande uppdrag
Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resulta-
tet da tjansten tillhandahélls baserad pa fardig-
stallandegraden pé balansdagen. Fardigstal-
landegraden bestédms pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets
totala beraknade uppdragsutgifter.

Inkomst fran forsalining av tjanster och lik-
nande uppdrag redovisas som intakt nar samt-
liga féljande villkor ar uppfyllda:
® Inkomsten som &r hanforligt till uppdraget

kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
¢ Det &r sannolikt att betalning motsvarande

utfort uppdrag kommer att tillfalla féretaget.
¢ De utgifter som uppkommit och de utgifter
som aterstar for att slutféra uppdraget kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Om det beddms sannolikt att samtliga kostna-
der f6r ett uppdrag kommer att dverstiga de
totala intdkterna redovisas den befarade forlus-
ten till fullo omedelbart som kostnad.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatet linjart dver leasingperio-
den. Forméner erhalina i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas linjart som en
minskning av den totala leasingkostnaden i
resultatet.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rante-
kostnad och amortering pa& den utestaende
skulden. Réantekostnaden fordelas dver lea-
singperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
rénteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, utdelningsintakter,
réantekostnader pa lan, valutakursdifferenser
hanférliga till finansiella investeringar och finan-
sieringsverksamhet, vardeférandringar pa
finansiella placeringar klassificerade som finan-
siella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatet samt derivatinstrument som anvénds
inom den finansiella verksamheten.
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Rénteintakter pa fordringar och rantekostna-
der pa skulder beraknas med tillampning av
effektividntemetoden. Effektivrantan &r den
ranta som gor att nuvérdet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den for-
vantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Réantekomponenten i finansiella leasingbetal-
ningar &r redovisad i resultatet genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Ranteintékter respektiver rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen
redovisade vardet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall och de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststéllts.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatet utom da underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktu-
ell skatt hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgdngar och skulder. Temporéra
skillnader beaktas inte i koncernmassig good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av
tillgédngar och skulder som inte &r rorelseforvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvéntas bli aterforda
inom &verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baseras pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordring-
ar reduceras nér det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning i och borttagande fran rapporten
dver finansiell stélining

Finansiella instrument som redovisas i rappor-

ten Gver finansiell stallning bestar framst av pa
tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt finansiella placeringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder och
l&neskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i rapport éver finansiell stalining nér bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapport éver
finansiell stalining ndr faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport Gver
finansiell stalining nar rattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stalining nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
rapport Over finansiell stallining endast nar det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Upplaning och placeringar redovisas nar
transaktionen utférs (likviddagsredovisning),
medan derivatinstrument redovisas nér avtalet
har ingatts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de
som tillhér kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatet vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. De finansiella instrumenten
klassificeras vid forsta redovisningen utifrdn det
syfte instrumenten forvarvades vilket paverkar
redovisningen darefter.

Verkligt véarde pé noterade finansiella tillgang-
ar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs
pé balansdagen. Verkligt vérde pé onoterade
finansiella tilgéngar faststalls genom att anvan-
da varderingstekniker sdsom nyligen genom-
férda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden.

Kundfordringar samt évriga kort- och langfristiga
fordringar klassificerade i vérderingskategorin
“lanefordringar och kundfordringar”
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststall-
da eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa till-
gangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osékra fordringar.



Finansiella placeringar och derivatinstrument
klassificerade i vdrderingskategorin "finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resul-
tatet”

Finansiella placeringar tillhdr véarderingskategori
finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
via resultatet. Denna kategori bestér av tva
undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori.

En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa
kort sikt. Till den andra undergruppen har fore-
taget valt att vid forsta redovisningen hanféra
finansiella tillgangar som enligt foretagsledning-
ens riskhanterings- och investeringsstrategi
férvaltas och utvarderas baserat pa verkliga
varden. Till denna kategori hor finansiella place-
ringar i egetkapitalinstrument och réantebarande
vardepapper.

Finansiella instrument i denna kategori varde-
ras lopande till verkligt varde med véardeférand-
ringar redovisade i arets resultat i finansnettot.
Derivatinstrument tillhér véarderingskategorin
finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt vérde via resultatet sésom instrument
som innehas for handel. Derivatinstrument
utgdrs bl.a. av valutaterminskontrakt och valuta-
optioner for att t&cka risker for valutakursférand-
ringar. Derivat &r ocksé avtalsvillkor som &r
inbaddade i andra avtal. Inb&ddade derivat ska
sérredovisas om de inte &r ndrarelaterade till
vardkontrakten. Derivatinstrument vérderas vid
forsta redovisningen och I16pande darefter il
verkligt varde med véardeférandringar redovisade
som intakter respektive kostnader inom rorelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat péa syf-
tet med anvandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvandningen relateras till en rorel-
sepost eller en finansiell post. Koncernen har
inte anvant derivat for skringsredovisning var-
ken under aret eller under jamforelsedret.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tilgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.

Réntebérande skulder klassificerade i varde-
ringskategorin "Andra skulder”

Laneskulder redovisas I6pande till upplupet
anskaffningsvarde, vilket innebér att vardet
justeras genom att eventuella rabatter eller
premier i samband med att lanet tas upp och
kostnader i samband med upplaning periodi-
seras Gver lanets forvantade 16ptid. Periodi-
seringen berdknas pa basis av lanets initiala
effektiva rénta. Vinst och forlust som uppkom-
mer nér lan 16ses redovisas i resultatet.

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder
klassificerade i vdrderingskategorin "Andra
skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde som bestams utifran den effektivranta
som beréknades vid anskaffningstidpunkten
vilket normalt innebar nominellt varde.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tilgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsalining ingar i
anskaffningsvérdet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur rapporten éver
finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/-
kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisning-
en antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férménerna som &r for-
knippade med &gandet i allt vasentligt &r dver-
forda till leasetagaren, om sé ej &r fallet &r det
frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasing-
avtal redovisas som tillgang i koncernens rap-
port dver finansiell stalining. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som
l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gangarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amor-
tering av skulderna.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffnings-
vardet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet om utgiften avser utbyten av identifiera-
de komponenter eller delar dérav. Aven i de fall

ny komponent tillskapats Iaggs utgiften till
anskaffningsvéardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsférs i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet
av sa kallade kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvéarde. En kvalificerad tillgang &r en
tillgdng som med nédvandighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
l&n som &r specifika for den kvalificerade till-
gangen. | andra hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit p& generella lan, som inte &r
specifika for nagon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter &r for koncernen
framst aktuellt vid uppférande i egen regi av
lager- och produktionsbyggnader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Over tillgdngens berakna-
de nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vil-
ket innebar att komponenternas bedémda nytt-
jandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;
* byggnader, rorelsefastigheter se nedan
* markanlaggningar 20 &r
® maskiner och andra tekniska
anlaggningar 5-10 ar
e inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal kompo-
nenter med olika nyttjiandeperioder. Huvudindel-
ningen &r byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars
nyttjiandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjiandeperioder varierar. Féliande huvudgrup-
per av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pé byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30 ar
Installationer och inre ytskikt; varme,

el, WS, ventilation m.m. 20-32 ar
Yitre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-50 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst érligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
férvarv av intresseféretag inkluderas i det redo-
visade vérdet for andelar i intressefbretag.
Vid rérelseforvary dér anskaffningsutgiften
understiger netto verkligt varde av férvarvade
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identifierbara tillgangar och vertagna skulder
samt eventualfdrpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatet.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum
foére den 1 januari 2004 har koncernen vid
overgangen till IFRS inte tilampat IFRS retroak-
tivt utan det per denna dag redovisade vérde,
efter nedskrivningsprovning, utgor fortsatt-
ningsvis koncernens anskaffningsvarde.

Ovriga immateriella tillgangar

Forvérvade leverantdrsrelationer med obestam-
bar nyttjandeperiod véarderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Leverantérsrelationer med obestémbar
nyttjiandeperiod beddms foreligga vid vissa for-
varv av agentur eller motsvarande relation till
enstaka leverantdr som historiskt har uppvisat
ett mycket langvarigt agenturfornallande. Arli-
gen gors en prévning om omstandigheter fort-
farande pekar pa att nyttjandeperioden &r obe-
stémbar. Nedskrivningsprovning sker arligen
och vid indikation pa nedskrivningsbehov sker
detta. Ovriga forvérvade leverantdrsrelationer
varderas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillg&ngar bestar av pro-
gramvaror, varumarken och kundrelationer.
Dessa har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad good-
will och internt genererade varumarken aktive-
ras inte som tillgang utan redovisas l6pande
som kostnad i resultatet.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter for aktiverade immateriel-
la tilgangar redovisas som en tillgang i rappor-
ten 6ver finansiell stélining endast da de okar
de framtida ekonomiska férdelarna fér den spe-
cifika tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs néar de uppkommer.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet
av sa kallade kvalificerade tillgangar aktiveras
som en del av den kvalificerade tillgéngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &ar en
tillgédng som med nddvéndighet tar en betydan-
de tid i ansprék att fardigstélla. | forsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa 1an
som ar specifika for den kvalificerade tillgangen.
| andra hand aktiveras l&neutgifter som upp-
kommit p& generella lan, som inte ar specifika
foér nagon annan kvalificerad tillgang. Aktivering
av laneutgifter &r for koncernen framst aktuellt
avseende balanserade utvecklingsutgifter avse-
ende utveckling av nya datorsystem.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart
Sver immateriella tilgngars berdknade nyttjan-
deperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der &r obestdmbara. Goodwill och vissa leve-
rantdrsrelationer har en obestambar
nyttjandeperiod och prévas for nedskrivnings-
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behov arligen eller sa snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen, se vidare not 12.

Beraknade nyttjandeperioder;

e programvaror for IT 3-5 &r

e varumérken 5-10 &r

o kundrelationer 5 ar

o leveranttrsrelationer 5 &r (s&vida ej obestambara)

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beréknas
genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tilverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade
forsaliningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstallande och for att &stadkomma en forsalj-
ning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens till-
géngar provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Nedan beskrivs den prévning av
nedskrivningsbehov som sker av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, andelar
i dotterféretag och intresseféretag samt for
finansiella tillgdngar. Salunda undantas tillgang-
ar for forsélining och avyttringsgrupper, varula-
ger, och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar provas det redovisade
vardet enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning av materiella och immate-
riella tillgangar samt andelar i dotterféretag och
intressefdretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns,
beréknas tillgdngens atervinningsvarde (se
nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgédngar med obestambar nyttjandeperiod
berédknas &tervinningsvardet dessutom arligen.
Om det inte gér att faststélla vasentligen obe-
roende kassafldden till en enskild tillgang ska
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vésentligen oberoende kassaflo-
den - en sé kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
eller kassagenererande enhets, eller grupp av
enheters, redovisade vérde Gverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatet. Nedskrivning av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet, eller
grupp av enheter, férdelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av évriga tillgdngar som ingér i en-
heten eller gruppen av enheter.
Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt

varde minus forsaljiningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tilgangar
Alla finansiella tilgangar forutom de som tillhér
kategorin finansiella tillgdngar vérderade till verk-
ligt varde via resultatet prévas for nedskrivning.
Vid varje rapporttilifélle beddmer féretaget om det
finns objektiva belagg som tyder pa att en finansi-
ell tilgéng eller en grupp av finansiella tillgangar
har ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang
har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva
belagg visar att en eller flera handelser intraffat
som har en inverkan pa de framtida kassaflédena
for den finansiella tilgdngen om dessa kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Atervinningsvérdet for tillgangar tilhérande
kategori l&nefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde berak-
nas som nuvérdet av framtida kassafléden dis-
konterade med den effektiva ranta som géllde da
tilgadngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i resultatet.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgéngar som ingér i IAS 36 till-
lampningsomré&de reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en féréandring i de anta-
ganden som 1&g till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors
dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgéngens redovisade vérde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér
sé &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundford-
ringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterfors om en senare okning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hénféras till en héandelse
som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes
samt att full betalning forvéantas erhéllas.

EGET KAPITAL

Aterkdp av egna aktier

Forvary av sadana instrument redovisas som
en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas
som en Okning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

Ldmnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstdmman godkéant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och péa det vagda genom-
snittliga antalet utestdende aktier under aret.
Inga utspadningseffekter foreligger fér nérvarande.



ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassifice-
ras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | s&dant fall beror storleken pa den anstéll-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen
ar det den anstéllde som bér den aktuariella ris-
ken (att erséttningen blir Igre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de forvan-
tade erséttningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgjfter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt
de intjgnas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.

Férméansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formans-
bestdmda pensionsplaner beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framti-
da erséttning som de anstallda intjgnat genom
sin anstélining i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvérde. Diskonteringsréntan &r réntan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation
med en [Optid som motsvarar koncernens pen-
sionsforpliktelser. Nér det inte finns en aktiv mark-
nad for sddana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pé statsobligationer med
en motsvarande 16ptid. Berékningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den s&
kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
beréknas det verkliga véardet av eventuella forvalt-
ningstillgéngar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och
verkligt vérde pa forvaltningstillgangar kan det
uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet awiker frén det tidigare gjorda antagan-
det, eller genom att antagandena andras. Korri-
dorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och férlusterna som Sverstiger 10 % av det stor-
sta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i resultatet
Gver den forvantade genomesnittiiga aterstdende
tjanstgdringstiden for de anstéllda som omfattas
av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

| rapporten dver finansiell stélining redovisat
vérde for pensioner och liknande forpliktelser
motsvarar forpliktelsernas nuvéarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av
forvaltningstillgéngar, oredovisade aktuariella vins-
ter eller forluster samt oredovisade kostnader
avseende tjanstgdring under tidigare perioder.

Nér ber&kningen leder till en tillgang for koncer-
nen begransas det redovisade vardet pa tillgang-
en till nettot av oredovisade aktuariella forluster
och oredovisade kostnader for tjanstgdring under
tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbe-
talningar frén planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen. Nér erséttningarna i en
plan férbéttras, redovisas den andel av den

Okade erséttningen som héanfor sig till de anstall-
das tjanstgdring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatet linjart férdelad éver den
genomesnittliga perioden tills ersattningarna helt &r
intjidnade. Om ersattningen &r fullt ut intjdnad
redovisas hela kostnaden direkt i arets resultat.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensions-
kostnaden faststélls i juridisk person och koncern
redovisas en avséttning eller fordran avseende
sérskild I6neskatt baserat pa denna skillnad.
Avséttningen eller fordran nuvérdeberaknas €j.

Samtliga de komponenter som ingér i perio-
dens kostnad for en férmansbestdmd plan redo-
visas i rorelseresultatet.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
ségningar av personal redovisas endast om fore-
taget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk méj-
lighet till tilbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten. Nér erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivilig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
nér de relaterade tjansterna erhélls. En avsétt-
ning redovisas fér den forvantade kostnaden for
bonusutbetalningar nér koncernen har en gal-
lande réttslig eller informell forpliktelse att gora
sédana betalningar till folid av att tjanster ernal-
lits frdn anstéllda och forpliktelsen kan beréknas
tillforiitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning skilier sig frdn andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalningstid-
punkt eller beloppets storlek for att reglera
avséttningen. En avséttning redovisas i rappor-
ten dver finansiell stéllning nér det finns en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en
félid av en intraffad héndelse, och det ar troligt
att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betal-
ning sker ar véasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida
kassafldet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

En avséttning fér garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjansterna
saljs. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvagning av tank-
bara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM
INNEHAS FOR FORSALJNING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller
en awyttringsgrupp) klassificerats som innehav
for forsaljning ar att dess redovisade varde kom-
mer att atervinnas i huvudsak genom forsalning
och inte genom anvandning.
Omedelbart fére klassificering som innehav fér
forsdlining, bestdms det redovisade vardet av
tillgangarna (och alla tillgangar och skulder i en
avyttringsgrupp) i enlighet med tilldmpliga stan-
darder. Vid forsta klassificering som innehav for
forsaljning, redovisas anlaggningstillgdngar och
avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsélj-
ningskostnader. Foljande tillgangar, enskilt eller
ingéende i en avyttringsgrupp, ar undantagna
frén ovan beskrivna varderingsregler:
¢ Uppskjutna skattefordringar
e Tillgangar hanférbara till erséttningar till
anstallda

¢ Finansiella tilgdngar som omfattas av IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering

e Forvaltningsfastigheter varderade enligt
verkligt vardemetoden i enlighet med IAS 40
Forvaltningsfastigheter

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga
vardet med avdrag for férséljningskostnader.
Denna vinst &r begrénsad till ett belopp som mot-
svaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Forluster till folid av véardenedgéng vid forsta
klassificeringen som innehav for férsaljning redo-
visas i drets resultat. Aven efterféljande vérdefor-
andringar, bade vinster och férluster, redovisas i
arets resultat.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett fore-
tags verksamhet som representerar en sjalvstan-
dig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotter-
foretag som férvarvats uteslutande i syfte att
vidareséljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid awyttring eller vid en tidigare
tidounkt dé verksamheten uppfyller kriterierna fér
att klassificeras som innehav or forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa en egen rad i rapporten Gver total-
resultat. Nar en verksamhet Klassificeras som
avvecklad &ndras utformningen av jamforelse-
arets rapport dver totalresultat sa att den redo-
visas som om den avvecklade verksamheten
hade avvecklats vid ingangen av jamforelsedret.
Utformningen av rapporten éver finansiell stallining
fér innevarande och féregaende &r &ndras inte pa
motsvarande sétt.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualfdrpliktelse redovisas nér det finns ett
majligt dtagande som harror fran intréffade han-
delser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det
finns ett &tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r tro-
ligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.
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MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2.2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgiv-
na uttalanden géllande fér noterade foretag till-
ldmpas. RFR 2.2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen
ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med héansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Utdver eller till skillnad mot de &ndrade redo-
visningsprinciper som anges ovan for koncer-
nen har nedanstaende &ndringar paverkat
moderbolaget under 2009.

RFR 2.2 Redovisning for juridisk person
anger att andrade IAS 1 Utformning av finansi-
ella rapporter senast fran och med 2010 ska
tildmpas aven avseende moderbolaget, med
nagra undantag. Foretaget har valt att i enlig-
het med mdjligheten som anges i RFR 2.2 for-
tidstilldmpa den nya utformningen av de finan-
siella rapporterna fér moderbolaget. En effekt
av detta, jamfort med tidigare rapportering, ar
att en rapport dver totalresultat tillkommit efter
resultatrékningen. En annan effekt ar att rap-
porten 6ver forandringar i eget kapital fatt ett
innehall som liknar koncernens, d.v.s. exklude-
rande de intékter och kostnader som forr redo-
visats direkt i eget kapital men nu redovisas i
Ovrigt totalresultat i rapporten dver totalresultat.

Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning
och en rapport dver totalresultat, dar for kon-
cernen dessa tva rapporter tillsammans utgor
en rapport dver totalresultat. Vidare anvénds
fér moderbolaget bendmningarna balansrék-
ning respektive kassaflddesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stalining respektive rapport éver
kassafléden. Resultatrakning och balansrak-
ning &r fér moderbolaget uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rappor-
ten Gver totalresultat, rapporten éver
féréandringar i eget kapital och kassaflédesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansi-
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ella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafldden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbola-
gets resultat- och balansrékningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avséttningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Intékter

Utférande av tidnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjanste-
uppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjiansten ar
fardigstalld. Intill dess redovisas pagéende
arbeten for annans rékning avseende tjans-
teuppdrag till det l&gsta av anskaffningsvardet
och nettoforséliningsvardet pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde i forekom-
mande fall efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Finansiella omsattningstillgangar
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaliningsvérde. Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
samma principer som fér koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
av borgensforbindelser till forman for dotter-
foretag. Finansiella garantier innebar att bola-
get har ett tagande att erséatta innehavaren av
ett skuldinstrument for férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenéar
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvill-
koren. Fér redovisning av finansiella garanti-
avtal tillampar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jam-
fort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman
for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nér bolaget har ett atagande for vil-
ket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redo-
visas i de fall moderféretaget ensamt har ratt
att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgéngar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar pa samma sétt som foér koncernen
men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Léneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet
under den period till vilken de hanfor sig till.
Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas déaremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
Juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som lamnats och
erhallits i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas i Ovrigt totalresultat efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.



NOT 2. RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelseseg-
ment baserat pa vilkka delar av verksamheten
foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare,
dvs koncernledning, fdlier upp. Koncernens verk-
samhet &r organiserad pé det sétt att koncern-
ledningen folier upp det resultat, avkastning och
kassaflode som koncernens olika produkter
genererar. Varje rorelsesegment har en chef som
ar ansvarig for den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rorelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser
till koncernledningen. D& koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifrén de produkter koncernen
séljer utgdr dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r darfor
uppbyggd sa att koncernledningen kan folja upp
de olika produkternas prestationer och resultat.
Det &r utifran denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats, genom att
de olika delarna har genomgétt en process som
syftat till att sla ihop segment som ér likartade.
Det innebér att segment har slagits ihop nér de
har likartade ekonomiska egenskaper, sasom lik-
artade produktomréden och distributionssatt
samt att de verkar i en omgivning med likartade
regelverk.

| segmentens resultat, tilgangar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pé ett

rimligt och tillférlitligt sétt. Ej fordelade poster
bestar av rante- och utdelningsintakter, vinster
vid avyttring av finansiella placeringar, rantekost-
nader, forluster vid avyttring av finansiella place-
ringar, skattekostnader och allménna administra-
tionskostnader. Tillgangar och skulder som inte
har fordelats ut p& segment &r uppskjutna skat-
tefordringar och uppskjutna skatteskulder. | seg-
mentens investeringar i materiella och immateriel-
la anlaggningstillgangar ingér samtliga
investeringar fransett investeringar i korttidsinven-
tarier och inventarier av mindre varde. Internpris
mellan koncernens olika segment &r satta utifran
principen om "armslangds avstand” dvs. mellan
parter som &r oberoende av varandra, valinfor-
merade och med ett intresse av att transaktio-
nerna genomfors.

Koncernen ar uppdelad i tre rérelsesegment
(divisioner) frdn och med 2009, Automation,
Components och Production Technology.
Strukturen &r konceptuellt sammansatt i syfte att
skapa stabilitet med leverantorsrelationer och
tilvarata skalférdelar. Division Automation &r
verksamt inom férséljining av komponenter for
industriautomation inom produktomradena
elkomponenter, flddeskomponenter och installa-
tion. Kunder ar maskin- och apparattillverkande
industri, grossister, elinstallatdrer, katalog-
distributérer samt strategiska slutférbrukare.
Divisionen finns representerad i elva lander.

Division Components verksamhet innefattar for-
salining av elektronik- och elektromekaniska
komponenter inom produktomraden lager, tat-
ningar och apparatkomponenter. Kunderna &r
apparat- och elektroniktillverkare samt strategis-
ka kontraktstillverkare i norra Europa. Divisionen
finns representerad i fyra l&nder. Division
Production Technology marknadsfér maskiner
och férbrukningsmaterial till elektronikproduk-
tion. Marknadsforing sker i huvudsak genom
personlig férsélining dar Division Production
Technology tillfér kunden séval produkt- som
processkunskap. Support ar en viktig del av
verksamheten och innefattar utbildning, installa-
tion, driftséttning och service. Divisionen finns
representerad i fem lander.

Alla intakter kommer i princip fran produkt-
forsaljning som &r grupperade och sammanfaller
med segmentsrapporteringen.

| Gvrig verksamhet ingar moderbolaget, dgan-
de aktierna i underliggande bolag, fastighets-
bolag &gande rérelsefastigheter dar koncernen
bedriver egen verksamhet. Moderbolaget ska
vara en aktiv agare och utveckla dotterféretagen.
Det innebar forutom tydlig méalstyrning att bidra
med kompetens och resurser inom [T, ekonomi-
styrning, personaladministration, miljéstyrning
samt lagerhantering.

Ar 2008 &r omarbetad och anpassad till
nuvarande rorelsesegment.

AR 2009 Division Koncern -
Division Division Production Ovrig gemensamt Summa
A i Comp t: Technology verk h och ingar i

INTAKTER

Extern omsattning 976,2 262,1 91,7 1,2 - 1331,2
Intern omséttning 29,6 -29,6 0,0
Summa intidkter 976,2 262,1 91,7 30,8 -29,6 1 331,2
RESULTAT

Rorelseresultat 68,5 14,7 -10,7 -9,0 - 63,5
Finansiella poster -1,0 -1,0
Skattekostnader -19,5 -19,6
Resultat 68,5 14,7 -10,7 -9,0 -20,5 43,0
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgéngar 500,4 1271 55,7 435,4 -229,9 888,7
Skulder 199,5 61,4 29,5 177,2 -165,8 301,8
Investeringar immateriella

anlaggningstillgangar 3,6 - - - - 3,6
Investeringar materiella

anlaggningstillgangar 5,3 0,6 41 45,7 - 55,7
Avskrivning immateriella

anlaggningstillgangar 10,9 - - 0,6 - 11,5
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar 6,7 1,5 2.0 7,4 - 17,6
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AR 2008 Division Koncern -

Division Division Production Ovrig gemensamt Summa
A i Comp t: Technology verk het och elimi ingar i

INTAKTER

Extern omsattning 1057,9 378,2 222,3 1,3 - 1659,7

Intern omséttning 5,3 1,2 0,7 27,8 -35,0 0,0
Summa intakter 1063,2 379,4 223,0 29,1 -35,0 1659,7
RESULTAT

Rorelseresultat 122,8 22,1 10,0 4,3 - 159,2

Finansiella poster -2,4 -2,4

Skattekostnader -39,8 -39,8

Resultat 122,8 22,1 10,0 4,3 -42,2 117,0
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgéngar 514,2 181,6 156,9 422,2 -284,2 990,7

Skulder 243,0 106,0 98,8 166,7 -251,9 362,6

Investeringar immateriella

anlaggningstillgangar 72,8 - - 1,0 - 73,8

Investeringar materiella

anlaggningstillgangar 7,6 3,0 2,7 13,4 - 26,7
Avskrivning immateriella

anlaggningstillgangar 5,0 - - 0,1 - 5,1
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar 6,7 1,6 1,3 7.1 - 16,7

GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern omsattning Tillgangar Investeringar

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sverige 823,2 986,2 1921 154,0 56,7 80,5
Danmark 107,8 158,9 44,8 46,1 0,9 2,6
England 63,2 72,9 19,8 20,0 0,1 0,3
Finland 187,6 269,0 30,8 411 1,0 15,6
Holland 2,7 4,4 0,2 0,4 = -
Norge 62,5 74,1 0,2 0,3 = -
Polen 45,2 52,9 1,7 2,5 0,2 1,0
Estland 13,7 54 0,3 0,4 0,3 0,2
Lettland = - 0 0,0 = -
Litauen 1,4 1,1 0,1 0,2 = -
Tieckien 22,1 34,8 15,5 171 = 0,3
Slovakien 1,7 - 0 0,0 = -
Kina = - 0,1 0,0 0,1 -
Summa 1 331,1 1659,7 305,6 282,1 59,3 100,5
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NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Reavinst fastighet 0,2 12,8 - -
Summa 0,2 12,8 - -
NOT 4. FORVARV AV RORELSE
2009 2008
Varumarken o 33,1
Ovriga immateriella tillgdngar S 16
Materiella anlaggningstillgangar - 0,8
Varulager -1,7 24,7
Kundfordringar och évriga fordringar - 18,9
Likvida medel = 0,6
Uppskjuten skatteskuld 0,7 -8,7
Kortfristiga skulder 1,0 -33,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,0 37,6
Koncerngoodwill 3,6 24,2
Kopeskilling -1,6 -61,8
Innestaende enligt avtal 1,6 6,0
Likvida medel - 0,6
Nettoeffekt likvida medel - -55,2

Ovriga upplysningar om immateriella tillgéngar se not 12.

2009

Tillaggskopeskillingar Elektro Elco AB i Sverige

Tillaggskopeskilling fér 2009 kommer att utgd med 1,1 MSEK samt tillaggskopeskillingen fér 2010 har beréknats till 2,5 MSEK, totalt 3,6 MSEK.
Kopeskillingen har enligt avtal under 2009 reducerats med 2,0 MSEK till 59,8 MSEK kopplat till garantiklausuler.

2008

Forvarv av Elektro Elco AB i Sverige

Den 17 november 2008 férvarvade koncernen 100% av aktierna i Elektro Elco AB i Sverige for 62 MSEK plus maximalt 10 MSEK i tilldggskopeskilling.
Eventuella tillaggskdpeskillingar utbetalas for 2009 och 2010. 90 % betalades kontant under 2008 och resterande 10 % skall betalas under 2010
enligt avtalet. Elektro Elco AB marknadsfor produkter fér belysning och material for elinstallation, dér deras varumarke Hide-a-lite och agenturen
Legrand &r de mest kanda. Hide-a-lite har en marknadsledande position inom modern interior belysning och &r valetablerat i installationsledet. Genom
forvarvet starker OEM positionen mot installationsmarknaden samtidigt som det finns maéjligheter att geografiskt bredda marknadsbearbetningen med
Elektro Elcos produktprogram. Detta ger betydande synergieffekter. Goodwill &r hanforligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom
koncernen samt god I6nsamhet.
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EFFEKTER AV FORVARVET

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten (MSEK): Redovisat virde Verkligt virde Verkligt virde
i Elektro Elco AB justering i koncernen

Varumarken - 33,1 33,1
Ovriga immateriella tillgangar 0,4 1,2 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8
Varulager 23,0 - 23,0
Kundfordringar och évriga fordringar 18,9 - 18,9
Likvida medel 0,6 - 0,6
Uppskjuten skatteskuld 0,7 -8,7 -8,0
Kortfristiga skulder, ranteb&arande -3,3 = -3,3
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -31,1 - -31,1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 10,0 25,6 35,6
Koncerngoodwill 24,2
Kopeskilling * -69,8
Innestéende enligt avtal exklusive tillaggskopeskillingar 4,0
Likvida medel 0,6
Nettoeffekt likvida medel -65,2

* Inklusive arvode for férvérvskostnader uppgéaende till 0 MSEK.

Kopeskilingen har enligt avtal under 2009 reducerats med 2,0 MSEK till 59,8 MSEK kopplat till garantiklausuler.

Vid forvarvet av Elektro Elco AB erlades en képeskiling som Gversteg nettot av tillgdngar och skulder i foretaget med 58,5 MSEK med avdrag fér uppskju-
ten skatteskuld 8,7 MSEK. Vid analys av ¢vervardet férdelades detta mellan varuméarke 33,1 MSEK, orderstock 1,2 MSEK och goodwill 24,2 MSEK. Inne-
liggande orderstocks varde avser tackningsbidrag och avskrives i takt med genomford utfakturering. Vid 2008 ars slut hade fakturering motsvarande 0,4
MSEK i tackningsbidrag genomforts och avskrivits. Beloppet har belastat kostnader for handelsvaror. Varumarke uppgaende till 33,1 MSEK bedéms ha en
nyttjandeperiod pa 10 ar vilket innebar att dessa kommer arligen att avskrivas med 10 %.

Den férvarvade verksamheten péverkade koncernens omsattning med 15,6 MSEK och resultat med - 1 MSEK. Om forvarvet hade intréffat per den

1 januari 2008 hade paverkan pa koncernens omsattning varit 98,5 MSEK under 2008 och resultat varit 6,1 MSEK efter belastning avskrivning koncern-
Overvarden.
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NOT 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA 2009 Varav mén 2008 Varav mén

MODERBOLAGET
Sverige 18 89% 23 83%

DOTTERBOLAG
Sverige 300 78% 332 7%
Danmark 35 83% 45 73%
England 26 85% 27 89%
Estland 5] 100% 5 100%
Finland 81 83% 91 80%
Holland 2 50% 2 50%
Kina 20 80% 19 84%
Lettland - - 1 100%
Litauen 2 100% 2 100%
Norge 21 81% 20 85%
Polen 34 82% 30 73%
Slovakien 1 100% 1 100%
Tjeckien 18 78% 18 78%
Totalt i dotterbolag 545 80% 593 78%
Koncernen totalt 563 80% 616 78%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2009 2008

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattni k d ersattningar kostnader

Moderbolaget 11,1 59 13,3 71
(Varav pensionskostnad) (2,0) @1
Dotterforetag 192,0 63,5 199,5 75,2
(Varav pensionskostnad) (18,3) (19,2)
Koncernen totalt 203,1 69,4 212,8 82,3
(Varav pensionskostnad) (20,3) (21,9

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2009 2008
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstillda befattnings- anstillda
havare havare
MODERBOLAGET
Sverige, varav ledande befattningshavare 11 personer (11) 6,5 4,6 6,9 6,4
(Varav tantiem) ) 0,8)
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2009 2008

Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstillda befattnings- anstéllda
havare havare
DOTTERFORETAG

Sverige 5,8 95,9 7,0 102,3
(Varav tantiem) 0,2 0,8
Danmark 1,5 23,4 2,3 23,6
(Varav tantiem) () ()
England 0,7 6,8 0,7 7,4
(Varav tantiem) () ()
Estland - 1,2 - 1,2
(Varav tantiem) () ()
Finland 2,8 30,2 3,2 30,3
(Varav tantiem) () 0,9
Holland 0,8 0,2 0,7 0,3
(Varav tantiem) () 0,2)
Kina 0,3 0,8 - 0,4
(Varav tantiem) () ()
Lettland - 0,1 - 0,2
(Varav tantiem) () ()
Litauen - 0,3 - 0,3
(Varav tantiem) () ()
Norge 1,4 9,8 2,0 7,9
(Varav tantiem) () 0.2)
Polen 0,7 6,3 0,8 6,3
(Varav tantiem) () ()
Slovakien = 0,2 o 0,1
(Varav tantiem) () ()
Tjeckien 0,6 2,2 0,5 2,0
(Varav tantiem) () ()
Dotterforetag totalt, varav led. bef.havare 17 pers. (19) 14,6 177,4 17,2 182,3
(Varav tantiem) 0,2 (1,5)
Koncernen totalt, varav led. bef.havare 28 pers (30) 21,1 182,0 24,1 188,7
(Varav tantiem) 0,2 (2,9

Pensionspremier har utgétt med 3,4 MSEK (3,5) for kategorin ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER

2009 2008
Grundlén, . Grundlon, .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode ersattni for I d Si arvode erséttning for k d S
Jan Svensson styr.ordf. 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Ulf Barkman styrelseled. 0,2 = - = 0,2 0,2 - - - 0,2
Gunnar Eliasson styrelseled. - - - - - 0,2 - = - 0,2
Hans Franzén styrelseled. 0,2 = - = 0,2 0,2 - - - 0,2
Kerstin Lindberg Géransson
styrelseled. 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Lars-Ake Rydh styrelseled. 0,2 . - . 0,2 02 . . _ 0,2
Agne Svenberg styrelseled. 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Jérgen Zahlin VD 2,6 - - 06 3.2 2,4 0,7 - 06 37
3,6 0,0 0,0 0,6 4,2 3,5 0,7 0,0 0,6 4,8

Andra ledande befattnings-
havare (9 personer) * 7,7 - 0,2 1,7 9,6 5,1 0,8 0,2 1,4 7,5
Summa 11,3 0,0 0,2 2,3 13,8 8,6 1,5 0,2 2,0 12,3

* Av andra ledande befattningshavare uppbér fem personer (tre) erséttning fran dotterféretag. Denna erséttning ingéar med totalt 4,8 MSEK (3,4).
Pensionskostnad motsvarar 1,0 MSEK (0,7).
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(FORTS. NOT 5)

Koncemchet/ Verkstallande Direktdr
Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Finns inga
andra pensionsforpliktelser. Den rdrliga ersattningen
ar liksom tidigare &r baserad pa uppnadd resultat-
niva och fér 2009 utgick ingen rérlig erséttning. For
2008 utgick 0,7 MSEK i rorlig ersattning vilket gav
29 % utfall. Bonus kunde utgé med maximalt

50 procent av fast I6n. Uppsagningstiden for VD ar
24 méanader fran bolagets sida, med arbetsplikt,
och 6 manader fran VD:s sida. Pensionsdldern for
VD &r 60 &r. Koncernchef/iverkstéllande direktérens
16n och ersattningar faststélls av styrelsen.

Owvriga ledande befattningshavare
Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Finns inga
andra pensionsforpliktelser. Rérlig ersattning utgick ej
2009 och med 0,8 MSEK f&r 2008. Rérlig ersattning

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET

kan, baserat pa uppnadd resultatniva utgé med
maximalt 40 procent av fast 16n. Uppségningstiden
for vriga personer i féretagsledningen ar maximalt
12 manader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och
maximalt 6 méanader frén den anstalides sida. Vid
uppsagning frén bolagets sida efter uppnadda

55 &rs alder utbetalas ytterligare maximalt 6 manads-
[6ner. Finns ett undantag pé ett avtal tecknat &r 2001
dér ett avgangsvederiag kan utga med ytterliggare
sex manadsloner vid uppséagning fran bolagets sida
efter uppnadda 55 &r. Pensionsdldern for den vriga
foretagsledningen dr mellan 60 och 65 &r.

Riktlinjer fér erséttning och andra anstéliningsvillkor
till ledande befattningshavare

Arsstamman beslét om riktlinjer till ledande befatt-
ningshavare innebarande att det for bolagsledning-

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

SJUKFRANVARO SOM EN ANDEL AV
VARJE GRUPPS ORDINARIE ARBETSTID

Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Mén

Kvinnor

SJUKFRANVARO FORDELAD EFTER ALDERSKATEGORI

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 é&r eller &ldre

KONSFORDELNING

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN
(Andel kvinnor)
2009
1%
0%

en skall tilémpas marknadsméssiga I6ner och &vri-
ga erséttningsvillkor. Utdver fast grundion kan led-
ningen aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan
komma att uppga til hdgst 50 % av fast 16n.
Ledande befattningshavare skall ha marknadsmés-
siga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade
och hogst ska kunna uppga till 25 % av fast 16n.
Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska beslu-
tas av stamman. Ersattningsnivan Gverensstammer
med foregaende &r. Uppsagningstiden ska inte vara
langre &n 24 manader och ska dessutom innebéra
arbetsplikt under uppségningstiden. Inga anstall-
ningsavtal skall innehalla avgéngsvederlag. Finns ett
undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dér ett av-
gangsvederlag kan utga med ytteriiggare sex
manadsloner vid uppségning fran bolagets sida
efter uppnadda 55 ar.

2009 2008
0,3% 0,6%
0,0% 0,0%
0,4% 0,7%
0,0% 0,4%
0,2% 0,8%
0,3% 0,6%
0,6% 0,0%
MODERBOLAGET
(Andel kvinnor)
2008 2009 2008
1% 17% 14%
0% 0% 0%

NOT 6. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORERNA

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

OVRIGA REVISORER

Revisionsuppdrag

KONCERNEN
2009

2,2

0,5

0,3
3,0

MODERBOLAGET
2008 2009 2008
1,8 06 06
0,1 0,2 0,1
0,5
2,4 0,8 0,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadan évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. OEM har utéver revisionsuppdrag konsulterat KPMG
inom skatteomradet samt i olika redovisningsfragor.
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NOT 7. AV-/NEDSKRIVNINGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Kundrelationer, avskrivning -2,5 -2,0 - -
Varumarke, avskrivning -5,4 -2,5 - -
Leverantdrsrelationer, avskrivning -3,0 -0,5 - -
Balanserade utgifter for programvara, avskrivning -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Byggnader och mark, avskrivning -3,9 -3,7 -0,6 -0,6
Inventarier, verktyg och installationer, avskrivning -13,7 -13,0 -1,1 -1,1
Summa -29,1 -21,9 2,3 -1,9
NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2009 2008
Erhallen utdelning 46,1 8,1
Nedskrivning aktier - -2,0
Summa 46,1 6,1
NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER /
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Ranteintakter pa banktillgodohavande 1,6 5,3 0,8 2,7
Ovriga finansiella intakter 0,7 - - -
Summa 2,3 5,3 0,8 2,7
NOT 10. FINANSIELLA KOSTNADER /
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Rantekostnader pa andra skulder -3,3 -4,3 - -
Ovriga finansiella kostnader - -3,4 - -
Summa -3,3 -7,7 0,0 0,0
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NOT 11. SKATTER

KONCERNEN

2009
Aktuell skatt -20,4
Uppskjuten skatt 0,9
Summa redovisad skattekostnad -19,5

SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE

Redovisat resultat fére skatt 62,5
Géllande skattesats for inkomstskatt i resp. land -17,5
Ej skattepliktiga aktieutdelningar -
Ej skattepliktiga intakter -
Ovriga skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla poster -2,0
Effekt av dndrade skattesatser =

Summa redovisad skattekostnad -19,5

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Underskottsavdrag 3,7
Ovrigt 1,4
Summa uppskjuten skattefordran 5,1

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Immateriella anlaggningstillgangar 10,2
Byggnader och mark 7,2
Obeskattade reserver 31,1
Summa uppskjuten skatteskuld 48,5

MODERBOLAGET
2008 2009 2008
-33,2 1,7 6,3
6,6 -0,1 -
398 1,6 6,3
SKATT
156,8 38,4 17,4
-42,7 -10,1 4,9
- 12,1 2,3
2,2 - -
0,7 0,4 0,9
1,4 - -
398 1,6 6,3
0,7 ; .
3,2 - -
3,9 - -
11,9 - -
6,6 1,8 1,8
29,7 - -
48,2 1,8 1,8

Koncernmaéssigt finns 0 MSEK (0,9) i ] aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid vérdering enligt sannolik-

hetsprincipen ej antas kunna utnyttias beroende pa att éverskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa. Underskottsavdrag som ej berdknas

kunna nyttjas inom 3 &r har €j aktiverats. Uppskjuten skatteskuld har paverkats av férvéarv dotterbolag med 0 MSEK (10,3).
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NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
2009 2008
Goodwill Varumairke Kund- Leverantors- Ovrigt Goodwill Varumirke Kund- Leverantors- Ovrigt
relationer relationer relationer relationer
ACKUMULERADE
ANSK. VARDEN
Vid arets borjan 51,3 42,6 10,1 22,7 4,6 27,1 9,5 10,1 8,8 2,0
Nyanskaffningar 3,6 = - = - 24,2 33,1 ° 13,9 2,6
Avrets valutakursdifferenser 1,8 1,0 2,0 -0,7 - = = o - =
Summa ansk. virde 56,7 43,6 12,1 22,0 4,6 51,3 42,6 10,1 22,7 4,6
ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR
Vid rets borjan - -2,7 -5,6 -0,5 -1,6 - -0,2 -3,6 0,0 -0,9
Avskrivning - -5,4 -2,5 -2,9 -1,9 - -2,5 -2,0 -0,5 -0,7
Avets valutakursdifferenser - -0,1 -1,0 0,3 - - - - - -
Summa avskrivn. 0,0 -8,2 -9,1 =3,1 -3,5 0,0 2ol -5,6 -0,5 =18
ACKUMULERADE
NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -6,2 - - - - -6,2 - - - -
Nedskrivningar - - - - - - - - - -
Summa nedskrivn. -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde
vid arets slut 50,5 35,4 3,0 18,9 1,1 45,1 39,9 4,5 22,2 3,0

2009
Resterande orderstocks tackningsbidrag 0,8 MSEK fran forvarv Elektro Elco har avskrivits i takt med genomford utfakturering. Beloppet har belastat kostnader for
handelsvaror. Nyanskaffningar av goodwill &r kopplad till tillaggskdpeskillingar Elektro Elco AB.

2008

Vid forvarvet av Elektro Elco AB ar 2008 redovisades 6vervarden fordelade mellan varumérke 33,1 MSEK, orderstock 1,2 MSEK och goodwill 24,2 MSEK. Innelig-
gande orderstocks vérde avser tackningsbidrag och avskrives i takt med genomférd utfakturering. Vid 2008 é&rs slut hade fakturering motsvarande 0,4 MSEK i
tackningsbidrag genomforts och avskrivits. Beloppet har belastat kostnader for handelsvaror. Varumarke uppgéende till 33,1 MSEK beddms ha en nyttjandeperiod
pa 10 ar vilket innebar att dessa kommer arligen att avskrivas med 10 %. Den 3 november 2008 forvéarvades genom en inkramsaffar agentur for industrikabel fran
det finska OK Kaapelit QY for en kopeskilling om 13,9 MSEK. | samma transaktion forvarvades ven lagervaror avseende ndmnda agentur for ca 1,5 MSEK. Dare-
mot ingick ingen rorelse i forvarvet. Vardet av agenturen redovisas under leverantorsrelationer och avskrivs dver 5 &r. Under ovrigt ingar balanserade utvecklingsut-
gifter for utveckling av programvara, se moderbolaget nedan samt férvarvade orderstockar.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprovning av kassagenererade enheter innehallande goodwill och immateriella tillgadngar med obestdmbar nyttjiandeperiod har skett pa bolagsniva
baserat pa enheternas nyttiandevarden.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Bolag 2009 2008
Gooawill
Internordic Bearings AB / Indoma AB 3,0 3,0
Klits® Processtechnic AS / OEM Automatic AS / MPX Electra ApS 19,7 17,9
Elektro Elco AB 27,8 24,2
50,5 451

Leverantdrsrelationer med obestdmbar nyttiandeperiod
Telfa AB 8,8 8,8

Summa 59,3 58,9
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(FORTS. NOT 12)

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 50,5 (45,1) MSEK samt férvarvade leverantrsrelationer for Telfa AB uppgéende till 8,8 (8,8) MSEK.
Leverantdrsrelationerna med obestdmbar nyttjandeperiod &r upparbetade sedan lange och beddms inte férandras inom dverskadlig framtid. Nyttjande-
vérdena bygger pa bedémda framtida kassafléden for totalt 20 &r med utgéngspunkt i befintliga affarsplaner for de nérmaste 3 aren. Vasentliga antagan-
den for véarderingen utgdrs for samtliga kassagenererande enheter av antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger pa tidigare érs
erfarenheter, men under beaktande av branschprognoser fér den férvantade framtida utvecklingen under pagaende lagkonjunktur. Aktuell marknadsandel
har antagits 6ka marginellt fér prognosperioden. Tillvéxten i verksamheterna bedéms enligt affarsplanerna uppga till 3-5 procent (0-3 procent) per ar.

For évriga &r under prognosperioden har tillvéxten beddmts uppgé till 3-5 procent (3-5 procent) motsvarande per &r. Bruttovinstmarginalerna har antagits
uppga till samma niva som vid utgangen av 2009. De prognostiserade kassaflddena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta om 11 procent

(12 procent) fore skatt. Atervinningsvérdena for enheterna Overstiger avsevart dessas redovisade varden. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
forandringar i de viktigaste antagandena leder till att det beréknade atervinningsvardena for enheterna blir Iagre &n de redovisade vardena.

2009 2008
MODERBOLAGET Balanserade utgifter Balanserade utgifter
for programvara for programvara

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid érets borjan 1,9 11

Nyanskaffningar = 1,0

Omklassificering - -0,2

Summa anskaffningsvarde 1,9 1,9
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan -0,2 -

Avskrivning -0,6 -0,2

Summa avskrivningar -0,8 -0,2

Redovisat virde vid arets slut 11 17
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Vid érets borjan -0,7 -0,3

Avrets forandring 04 0,4

-0,3 -0,7
Bokfort varde 0,8 1,0

Ovrigt i moderbolagets bestar av aktiverade utvecklingsutgifter for programvara uppgaende till 1,9 MSEK som skrivs av under sin bedémda
nyttiandeperiod 3 ar. Programvaran fardigstalldes i oktober 2008 varvid ocksa avskrivningen pabdrjades.

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2009 2008
KONCERNEN Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 154,5 129,3 152,5 1221
Nyanskaffningar 42,5 13,2 4,6 22,1
Forvarvat via rorelseforvary - - - 2,9
Avyttringar och utrangeringar -5,3 -16,6 -14,0 -20,0
Omeklassificeringar 4,4 -6,2 8,2 -1,
Avrets valutakursdifferenser -2,5 -1,6 3,2 3,3
Summa anskaffningsvirde 193,6 118,1 154,5 129,3
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ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid &rets borjan -30,0 -86,4 -29,6 -84,8
Forvarvat via foretagsforvary - - - -2,0
Avyttringar och utrangeringar 1,8 13,0 4,3 15,1
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvérden -3,9 -13,7 -3,7 -13,0
Omeklassificeringar -4,4 5,0 = 0,6
Avrets valutakursdifferenser 2,6 1,0 -1,0 -2,3
Summa avskrivningar enligt plan -33,9 -81,1 -30,0 -86,4
Redovisat virde vid arets slut 159,7 * 37,0 124,5* 42,9

* Byggnadsvéardet uppgar till 111,1 (114,1) fér koncernen och fér moderbolaget till 17,4 (16,7)

2009 2008
MODERBOLAGET Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 27,9 13,2 27,2 12,5
Nyanskaffningar 0,7 0,3 0,7 1,6
Avyttringar och utrangeringar - -0,4 - -0,9
28,6 13,1 27,9 13,2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan -9,9 -10,7 -9,3 -10,4
Avyttringar och utrangeringar - 0,4 - 0,8
Arets avskrivningar enligt plan pé& anskaffningsvarden -0,6 -1,1 -0,6 -1,1
-10,5 -11,4 -9,9 -10,7
Planenligt restvirde vid arets slut 18,1* 1,7 18,0 * 2,5
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
Vid rets borjan 0,0 -0,3 0,0 -0,4
Arets férandring 0,0 0,1 0,0 0,1
0,0 -0,2 0,0 -0,3
Bokfort virde 18,1* 1l5) 18,0* 2,2
TAXERINGSVARDE
Byggnad 11,2 11,2
Mark 1,5 1,5
Summa taxeringsvarde** 12,7 12,7

** Avser tillgdngar i Sverige
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NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Org. Antal Kapital Kvot- Bokfort Arets
nummer Site andelar andel varde varde fordndring
OEM Industrial Components AB, Sverige 556051-4514 Tranas 100 000 100% 5 000 46,2
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas - 100%
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic A/S, Danmark - - - 100% - -5,1
OEM Automatic OY, Finland - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100%
OEM Automatic sp.z.0.0., Polen - - - 100%
OEM China Development B.V, Holland - - - 100%
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Nassjo
Egevo Elektronik AB, Sverige 556311-3306  Stockholm - 100%
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tranas - 100%
Pronesto AB, Sverige 556112-6755  Stockholm - 100%
OEM Electronics QY, Finland - - - 100%
Indoma AB, Sverige 556326-5171  JOnkdping - 100%
OEM Systemteknik AB, Sverige 556050-9076  Stockholm 1000 100% 100 1,5
A. Karlsson Industriteknik AB, Sverige 556163-0905  Stockholm - 100%
Jubo Férvaltning AB, Sverige 556494-7058  Karlskoga - 100%
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521  Stockholm 2500 100% 100 1,5 1,5
Skaggriskan AB, Sverige 556248-9780  Stockholm - 100%
OEM Electronics Production
Technology AB, Sverige 556038-8356  Stockholm 300 100% 300 78,4
Cyncrona AB, Sverige 556296-1838  Stockholm - 100%
Cyncron AS, Norge - - - 100%
Cyncrona QY, Finland - - - 100%
Cyncrona A/S, Danmark - - - 100%
Cyncrona Sp.z.0.0, Polen - - - 100%
A. Karlsson Fastigheter AB, Sverige 556029-8456  Stockholm 10 000 100% 1000 10,3
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 1 000 100% 100 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100%  FIM 1200 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 5,1
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranas 1000 100% 100 0,1
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3
Hydrac AB, Sverige 556466-0875 Boras 2000 100% 200 0,1
Fotbromsen AB, Sverige 556150-4282 Karlskoga 5000 100% 500 1,0
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goteborg 1000 100% 100 10,0
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0
EIG - OEM Automatic spol.s.r.o. , Tieckien - - - 100% CZK 100 29,8
OEM Control AB (fd Crouzet AB) 556197-1911  Stockholm 24 000 100% 2 400 4,9
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,1
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 -
OEM Automatic s.r.o0., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,1
Klits® Processtechnic AS, Danmark - - 1000 100% DKK1 000 37,9
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716  JOnkdping 1000 100% 100 63,4 1,6
OEM Trading (Shanghai) Ltd - - 100% USD 140 1,2 1,2
Summa 294,9 -0,9
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NOT 15. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Upplupna kommissionsintakter mm 0,5 0,5 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 12,0 12,7 3,2 3,3
Summa 12,5 13,2 3,2 3,3
NOT 16. EGET KAPITAL
Aktierna bestar av serie A och serie B. Aktiens kvotvarde &r 1,67 kronor.
2009 2008
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4767 096 47 670 960 4767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18402 213 18402 213 18 402 213 18402 213
Summa 23 169 309 66 073 173 23 169 309 66 073 173

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Belopp som paverkat

Antal aktier eget kapital
2009 2008 2009 2008
Ingéende aterkopta aktier - - 26,6 26,6
Utgaende aterkopta aktier - - 26,6 26,6

KAPITALHANTERING

Styrelsens ambition &r att under stabil tillvaxt uppna en god avkastning pé eget kapital med en begransad finansiell risk.
Malet Gver en konjunkturcykel &r:

® 15% arlig resultattillvaxt

* 20% avkastning pa eget kapital

 Soliditeten ska inte understiga 35%

Maluppfyllelsen har under de tre senaste aren varit:

2009 2008 2007
Tillvaxt av resultat -60% 16% 11%
Avkastning pa eget kapital 7% 21% 18%
Soliditet 62% 59% 59%

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 2 kronor per aktie (3,00). Finns ingen effekt av att tilgdngarna varderats till verkligt varde
enligt Arsredovisningslagen 4 kap. 148. Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som
beddms rimligt, beaktat finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller forvarv.
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NOT 17. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN
2009 2008
Langfristiga skulder
Banklan 10,1 10,6
Finansiella leasingskulder 9,0 10,8
Summa 19,1 21,4
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 95,0 77,5
Finansiella leasingskulder 3,7 3,6
Summa 98,7 81,1
Skulder som forfaller till betalning senare zn fem ar efter balansdagen 10,1 10,6
FINANSIELLA LEASINGSKULDER
KONCERNEN
2009 2008
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 3,7 3,6
Mellan ett och fem ar 9,0 10,8
Senare ar om fem ar - -
Summa 12,7 14,4

De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.
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NOT 18. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER | KONCERNEN
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR.

2009 2008
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 10,0 10,1
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -9,9 -9,3
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,1 0,8
Nuvérdet av ofonderade fdrmansbestamda forpliktelser - -
Nettoforpliktelser fore justering 0,1 0,8
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -0,8 -1,4
Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (férpliktelser +, tillgang -) -0,7 -0,6
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport éver finansiell stalining:
Andra finansiella tillgangar -0,9 -0,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2
Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (férpliktelser +, tillgang -) -0,7 -0,6
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i foljiande lander:
Norge -0,7 -0,6
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stiillning (forpliktelser +, tillgang -) -0,7 -0,6
FORANDRING AV NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
FOR FORMANSBESTAMDA PLANER
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 10,1 10,8
Pensioner intjanade under perioden 0,6 0,8
Aktuariella vinster och forlust -0,9 -1,7
Rénta pa forpliktelser 0,6 0,6
Betalda forméaner -0,4 -0,4
Forpliktelse for formansbestimda planer per den 31 december 10,0 10,1
FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS
VERKLIGA VARDE
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per den 1 januari 9,3 8,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,8 1,1
Betalda férméaner -0,4 -0,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,7 0,6
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -0,5 -0,7
Férvaltningstillgangarnas verkliga virde per den 31 december 9,9 9,3
KOSTNAD REDOVISAD | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Kostnad for pensioner intjanade under aret 0,7 1,0
Rantekostnad 0,7 0,6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,7 -0,6
Ovrigt 0,2 0,2
Summa nettokostnad i rapport over totalresultat 0,9 1,2
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid
berakning av forpliktelserna: (vagda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 5,4% 5,8%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngarna 5,7% 6,3%
Framtida l16nedkningar 4,5% 4,5%
Framtida dkningar av pensioner 1,4% 2,0%
Personalomsattning 4,3% 4,3%
Forvantad aterstdende tjanstgéringstid 22 ar 18 ar
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(FORTS. NOT 18)

| Norge omfattas alla anstallda av formansbestdmda pensionsplaner. Under 2010 forvantas 0,9 MSEK inbetalas i avgift for planerna och férvantad avkast-
ning pa pensionsmedlen beraknas uppga till 0,6 MSEK. | 6vriga lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestamda planer dér foretaget
betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas

for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Ataganden for lderspension och familiepension for en mindre del av tjansteméannen i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 och 2008 har
bolaget inte haft tillgang till sédan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 2,5 MSEK (1,6 ). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgéngen av 2008 uppgick Alectas verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 124 procent (112 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbestamda planer. Totala kostnaden i koncernen for avgiftsbestamda planer uppgar till
14,2 MSEK (16,2 ). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgér till 1,9 MSEK (2,1).

NOT 19. CHECKRAKNINGSKREDIT

Huvudparten av de svenska bolagen ar anslutna till ett centralkontosystem med en total limit & 125 MSEK (125). Hela utnyttjandegraden redovisas i
moderbolaget under denna post. Dotterféretagens tillgodohavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget antingen som fordran
pa, alternativt som skuld till, dotterforetag. Total limit i koncernen 301 MSEK (236)

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Fastighetsinteckningar 20,3 10,0 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 64,8 551 = -
Summa 85,1 65,1 7,5 7,5

NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Upplupna semesterléner 22,2 26,0 1,5 1,8
Upplupna sociala avgifter 10,9 13,3 1,5 1,5
Forutbetalda intakter 1,2 1,2 - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 8,8 8,3 - -
(")vriga upplupna kostnader 18,7 29,8 1,6 2,8
Summa 61,8 78,6 4,6 6,1
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NOT 21.

OEM-koncernens priméra risker ar knutna till
valuta, leverantérsrelationer, kundkrediter och
kundgarantier. Genom matchning, avtal och
andra processer har dock riskerna sa gott som
helt elimineras. En riskeliminering som bidrar till
att koncernen Gver tiden har relativt stabil tack-
ningsgrad. Utéver némnda risker har koncernen
en begransad ranterisk i form av kassaflodesrisk.

OEM samarbetar med ca 300 leverantdrer
och tar ett marknads- och forséljningsansvar
pé utvalda marknader. OEM nér kundgrupper
som leverantorerna skulle ha svart att komma i
kontakt med sjélva samtidigt som OEM bear-
betar vanligtvis flera marknader for leveranto-
ren. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och
ndra samarbete.

Kundgarantier har inte gett upphov till ndgon
risk av storre praktisk betydelse. For lamnande
garantiférbindelser finns ofta motsvarande
regressratt mot leverantdr. | praktiken har
denna hantering fungerat val och inte givit upp-
hov till annat &n obetydliga férluster.

OEM-koncernens finansverksamhet och han-
tering av finansiella risker sker i huvudsak i
moderbolaget. Det finns ramar fér hur riskhan-

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

teringen skall bedrivas samt hur riskerna skall
begransas. Ramarna préglas av en lag riskniva.
Utgangspunkten &r en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten.

OEM-koncernens innehav av sadana finansi-
ella tillgangar som utgdr anlaggningstillgangar
ar tamligen begransat. Vid utgangen av 2009
utgjordes vardet av finansiella tillgangarna av
langfristiga vardepappersinnehav 0,9 (0,7)
MSEK;, och andra langfristiga fordringar 1,2
(1,3) MSEK. Koncernens innehav av sddana
finansiella tilgéngar som utgdr omséattningstill-
gangar uppgick vid utgangen till 176 (246)
MSEK samt upplupna intékter 0,5 (0,5) MSEK
och &vriga fordringar 10,3 (3,1) MSEK.

Som framgar av ovan ar de finansiella till-
gangarna i mer &n 99 % kategoriserade sdsom
lanefordringar och kundfordringar. De finansiella
skulderna &r varderade till upplupet anskaff-
ningsvéarde. Koncernen har inga skulder som
|6per med fast ranta och vid arsskiftet uppgick
langfristiga fordringar till 1,2 (1,3) MSEK vilket
ar mindre &n en procent av balansomslutning-
en. Risken for att en forskjutning i rantelaget

ska orsaka en for koncernen vasentlig férand-
ring i verkligt varde ar séledes obefintlig. Pos-
ten kassa och bank 165 (163) MSEK, posten
checkrakningskredit 95,0 (77,5) MSEK och
dvriga rantebérande skulder 22,8 (25,0) MSEK
I6per med rorlig ranta och ar séledes behéftade
med kassaflédesrisk. Checkrakningskredit gél-
ler for 1 &r och &r inte férenad med nagra sér-
skilda krav fran utstéllaren.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna full-
folia taganden som é&r férenade med finansiella
skulder. Detta forebyggs i méjligaste mén genom
genom att sakerstalla en forfallostruktur som ska-
par forutsattningar for att vidta nddvandiga alter-
nativa kapitalanskaffningsétgarder om sé skulle
behdvas. OEM beddmer att nuvarande forfallo-
struktur tillsammans med andelen likvida medel &r
en acceptabel niva for att klara framtiden. Kassa
och bank uppgick per arsskiftet till 165 (163)
MSEK samt finansiella omséttningstillgangar till
176 (246) MSEK. Koncernens finansiella skuld
uppgick vid arskiftet till 238 (281) MSEK och
forfallostrukturen framgar av tabellen nedan:

2009 2008
(MSEK) Inom 1-3 3 man- 1ar Inom 1-3 3 man- 1ar
Totalt 1 manad manader 1ar och liangre Totalt 1 manad manader 1ar och léngre
Checkrakningskredit * 95,0 - 0,7 94,3 - 77,5 - - 77,5 -
Ovriga rantebarande skulder 10,1 - - - 10,1 10,6 - - - 10,6
Leverantdrsskulder mm  120,1 100,8 19,3 = - 178,7 122,2 56,2 0,3 =
Finansiella
leasingskulder 12,7 0,3 0,6 2,8 9,0 14,4 0,3 0,6 2,7 10,8
237,9 101,1 20,6 97,1 19,1 281,2 122,5 56,8 80,56 21,4

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 ar i taget.

RANTERISKER Inképen fordelar sig procentuellt enligt féliande: av valutaklausuler i kundkontrakt och férsalining i
Rénterisken &r l&g. Koncernen har inga skulder 2009 2008 samma valuta som inkop. Till den Gvervagande
som l6per med fast rénta och langfristiga ford- EUR 56% 55% delen sker inkdp i leverantdrens funktionella
ringar med fast rénta &r mycket sma. Risken o . o valuta. Av tabell ovan framgar att av inkdpen
fr att en forskjutning i rénteldget ska orsakaen S 20%  18% 5009 hanfor sig 56 (55)% til EUR, 20 (18)% il
f6r koncernen vésentlig férandring i verkligt GBP 5% 6% USD, 2 (10)% til JPY och 5 (6)% til GBP, 10 (1)%
vérde &r sdledes obefintlig. Posterna kassa och JPY 2% 10% till SEK och 7 (10)% till Svriga valutor.
bank, posten checkrakningskredit respektive SEK 10% 1% OEM-koncernen hanterar effekterna av véxel-
ovriga rantebérande skulder ar behé&ftade med Ovriga valutor 7% 10% kursférandringar genom valutaklausuler i forsalj-
kassaflodesrisk. En ranteférandring pa en pro- ningskontrakten samt genom fakturering i samma
cent skulle per balansdagen innebéra en for- 100%  100% valuta som motsvarande inkdp. OEM séljer varor
andring med 0,6 MSEK (0,6) i resultat. till svenska och utlandska kunder och fakturerar
Kursféréndringar vésentliga valutor antingen i inkdpsvalutan eller i annan valuta med
VALUTARISKER valutaklausul med koppling till inkdpsvalutan.
Valutariskerna kommer framst av att inkdpen Valuta Viigt o Vgt  JESFEERGODG Valutaklausulerna justerar fér 80-100% av férand-
gors i utldndsk valuta. Risken hanteras genom 2009 2008 ringen i vaxelkurs fran forséliningsorder till faktura-
att kundkontrakten ofta foreskriver att priset EUR 1 10,59 963 10% dag, beroende pa om OEM far valutakompensa-
ska justeras i forhallande till eventuella valuta- USD 1 760 658 16% tion &ven for vinstmarginalen eller gj. Ofta finns
férandringar. Alternativt sker forséljningen i ’ ' ° troskelvérden som innebér att vaxelkursférand-
-0,
samma valuta som inkdpen. En utforlig redo- GBP 1 11,82 12,09 2% ringar som understiger 2,25% inte beaktas. Valu-
gorelse ges i anslutning till nedanstéende JPY 1 8,19 6,44 27% tajusteringar gérs symmetriskt fér bade stigande

och sjunkande valutakurser.
Det férekommer inte avtalsvillkor som ger héav-
stangseffekter eller som &r optionsliknande.

tabell.
Koncernens valutafldden &r hanférliga till
import fran Europa, Asien och Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det &r majligt
effekterna av kursférandringar genom anvandning
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Valutaklausuler respektive forsaljning i inkdps-
valutan forekommer i ca 61 (67)% av alla for-
séliningskontrakt. | den man inkdpen &r forsélj-
ningsorderbaserade uppnas ekonomisk sakring
av valutarisken i inkdp och forsaljning. | manga
fall uppstar emellertid en viss obalans tidsmas-
sigt mellan inkdpsorder och fdrséliningsorder.
Inkdpsorders I6per vanligen pa 7-60 dagar fore
leverans. Kundkredittiden uppgar till ca 30 dagar.

Valutajusteringsklausulerna innebar att endast
valutaférandringar mellan férsaljiningstidpunkten
och faktureringstidpunkten paverkar det belopp
som redovisas i svenska kronor. Eftersom faktu-
rering enligt avtal med valutajusteringsklausuler
sker i svenska kronor uppkommer ingen valuta-
kursdifferens efter faktureringstidpunkten.

OEM tilldmpar samma valuta- och prisjuste-
ringsvillkor fér svenska och utlandska kunder.
Vardeforandringarna hanférliga till valutaklausu-
lerna behandlas darfor konsekvent fran risk-
och redovisningssynpunkt.

En valutakursforandring pa tio procent for
EUR och USD skulle med en férenklad model
innebara en férandring av omsattning med
ca 80 MSEK.

Betréaffande valutarisk kan konstateras att
OEM &ven har omrékningsexponeringar i form
av nettoinvesteringar i sjélvstandiga utlands-
verksamheter. FOr nérvarande sékras ej dessa
valutarisker.

Nedan beskrivs kdnsligheten i féréndring av
véxelkursen:

It Kansligk lys,
belopp +/- 5% i vaxelkurs.

MSEK Paverkan pa kon-

cernens eget kapital

CzK 21,4 1,1
DKK 10,9 0,5
EEK 1,5 0,1
EUR 58,9 2,9
GBP 25 1,3
NOK 7,4 0,4
PLN 6,3 0,3
LvL -1,4 -0,1
LTL -2,0 -0,1
CNY 0,4 0,0
Summa 128,4 6,4

Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fér
omrékning av utldndska dotterbolags resultat
och nettotillgangar.

Valuta Vagt December
genomsnitt 2009
2009

NOK 100 120,53 123,80
DKK 100 142,47 138,75
EUR 1 10,5926 10,3180
GBP 1 11,8177 11,4450
PLN 1 2,4419 2,4850
EEK 1 0,6779 0,6605
CZK 1 0,3987 0,3897
LTL A 3,0715 2,9900
LvL 1 14,9904 14,4500

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK)

Valuta Vagt December
genomsnitt 2008
2008
NOK 100 116,74 109,85
DKK 100 129,31 146,40
EUR 1 9,6325 10,8850
GBP 1 12,0877 11,1975
PLN 1 2,7177 2,6350
EEK 1 0,6155 0,6970
CzZKA1 0,3822 0,4075
LTL A 2,7877 3,1600
LVL 1 13,6831 15,4050
SKK 100 30,66 35,98

KUND- OCH KREDITRISKER
Kundkreditriskerna &r smé. Faststéllda kund-
limiter ar forsiktigt bestdmda och tilldmpas strikt.
Korta kredittider och franvaron av riskkoncentra-
tioner mot enskilda kunder, branscher eller geo-
grafiska omraden bidrar till den goda riskbilden.
En riskbild som bekréftas av att de historiska
kundférlusterna har varit sma.

Koncernen har totalt cirka 22 000 képande
kunder. Den stdrsta enskilda kunden stod for

2 % (B) av omsattningen. De fem stdrsta kun-
derna stod for 6,5 % (7,2) av omsattningen och
de tio stdrsta kunderna stod fér 9,9 % (10,8) av
omséttningen. Riskspridningen ar séledes
mycket god. Kundforluster har under aret har
uppgatt til 3,1 MSEK (1,3) vilket motsvarar 0,24 %
(0,08) av omsattningen. Den genomsnittliga
kredittiden uppgick till cirka 44 dagar.

2009 2008
Ej forfallna kundfordringar 161,7 195,7
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 17,4 40,4
Foérfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 2,5 7,2
Foérfallna kundfordringar > 90 dgr - 180 dgr 4,0 1,9
Forfallna kundfordringar > 180 dgr - 360 dgr 0,1 0,7
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 0,2 0,4
Summa 175,9 246,3

AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER (MSEK)
Ing&ende balans 3,0 1,4
Reservering for befarade forluster 1,6 1,8
Konstaterade forluster -0,7 -0,2
Utgaende balans 3,9 3,0
NOT 22. OPERATIONELL LEASING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008

Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 9,6 7.4 0,5 -
Mellan ett och fem ar 14,0 24,9 0,6 -
Langre an fem ar - - - -
Summa 23,6 32,3 1,1 0,0

Huvudparten av ovanstdende operationell leasing avser lokalhyror.
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NOT 23. KASSAFLODESANALYSER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER: KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008
Erhéllen ranta 1,6 53 0,8 2,7
Erhallen utdelning - - 46,1 8,1
Nedskrivning aktie - - - -2,0
Erlagd ranta -3,3 -4,3 - -

SPECIFIKATION POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar 29,1 21,9 2,3 1,9
Realisationsresultat -0,3 -14,2 = R
Ovrigt 1,7 36 - 02
Nedskrivning aktier - - 5 2,0
Summa 27,1 11,3 2,3 41

FORVARV AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Immateriella tillgangar - 58,9
Materiella anlaggningstillgangar = 0,8
Varulager - 24,7
Rérelsefordringar - 19,9
Likvida medel = 0,6
Summa tillgangar 0,0 104,9
Uppskjuten skatteskuld - 10,3
Langfristiga rorelseskulder - 3,2
Kortfristiga rérelseskulder - 25,5
Summa skulder 0,0 39,0
Netto 0,0 65,9
KOPESKILLING:
Kopeskilling 1,6 70,9
Annu ej reglerad kopeskilling -1,6 -6,0
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -0,6
Paverkan pa likvida medel 0,0 64,3

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER:
Immateriella tillgangar - R
Materiella anlaggningstillgangar - -
Varulager = -
Rérelsefordringar 5 -

Likvida medel - -

Summa tillgangar 0,0 0,0

Kortfristiga rorelseskulder - _
Kortfristiga rantebarande skulder o -

Summa skulder 0,0 0,0
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KOPESKILLING:
Forséliningspris
Justering forséljiningspris
Utestéende fordran
Innestéende enligt avtal
Erhallen kopeskilling

Paverkan pa likvida medel

LIKVIDA MEDEL

0,0

Likvida medel omfattar f6r narvarande endast kassa och bank.

0,7
0,7

NOT 24. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

OEM International AB (Publ) ar ett svensktregistrerat aktiebolag med sate i Tranas. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag OMX Nordic Small
Cap i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Norrabyvagen 6B, Box 1009, 573 28 Tranas.
Koncernredovisningen for 2009 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tilsammans benamnd koncernen.

NOT 25. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

NOT 26. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén
diskuterat utveckiingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinci-
per och uppskattningar, samt tildmpningen av
dessa principer och uppskattningar. Redovisade
véarden for vissa tillgangar och skulder baseras del-
vis pa& bedémningar och uppskattningar. Fore-
tagsledningen bedémmer dock att inga av de till-
gangs- och skuldbelopp som redovisas ar
forknippade med betydande risk i framtiden och
kan féranleda i framtiden vasentliga justeringar.

| det foliande diskuteras omraden som i framtiden
kan féranleda vasentliga justeringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for bolagets bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
antaganden om framtida férhallanden och upp-

skattningar av pararametrar gjorts. En redogorel-
se av dessa aterfinns i not 12. Foretagsledningen
beddmer for tillfallet att inga rimliga férandringar i
de viktigaste antagandena leder till att det berék-
nade &tervinningsvérdena for enheterna blir lagre
an de redovisade vérdena.

Vérdering évriga immateriella tilgangar

Ovriga immateriella anldggningstilgangar bestar
av i huvudsak varden uppkomna vid férvary, for-
delat pa leveranttrsrelationer 18,9 MSEK, kund-
relationer 3,0 MSEK och varumérken 35,4 MSEK.
Leverantérsrelationerna &r fordelade i tvé belopp
8,8 MSEK respektive 10,1 MSEK. Leverantorsre-
lationen med ett varde pa 8,8 MSEK féranleder
inget nedskrivningsbehov. Avseende leverantrs-
relationen med ett vérde pa 10,1 MSEK beddms
avskrivningstiden till en feméarsperiod. Aterstaen-
de avskrivningstid 46 manader. Kundrelationerna

bestar av etablering pa ny marknad och bedém-
ningen &r att dessa skall skrivas av under en
femérsperiod. Aterstdende avskrivningstid 15
manader. Varumarke bestar av foretagsnamnet
Klitsd, som &r vél etablerat pa den danska mark-
naden inom handel med ventiler samt pneuma-
tik, samt varumarket Hide-a-lite, som innefattar
ett antal armaturserier for dold belysning.
Beddmningen é&r att varuméarket Klitsd ska skri-
vas av under en feméarsperiod. Aterstéende
avskrivningstid 35 manader. Varumarket
Hide-a-lite ska skrivas av under en tio&rsperiod
och aterstaende avskrivningstid &r 106 manader.
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NOT 27. RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning har baserats
pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare. (MSEK)

2009 2008
Total verksamhet 43,0 117,0
Kvarvarande verksamhet 43,0 117,0
Resultat per aktie for total, kvarvarande och avvecklad verksamhet
har baserats péa foljiande antal aktier fore och efter utspadning.
2009 2008
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 23169 309 23 169 309
Utspadande effekt optioner - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23169 309 23 169 309
Koncernen har vid utgang av 2009 och hade under &ret inga utestaende potentiella stamaktier.
2009 2008
RESULTAT PER AKTIE TOTALT
fore utspadning, kr 1,86 5,05
efter utspadning, kr 1,86 5,05
RESULTAT PER AKTIE FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET
fore utspadning, kr 1,86 5,05
efter utspadning, kr 1,86 5,05

NOT 28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

OEM-koncernens narstaende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5) inklusive storre aktiedgare. Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina
dotterforetag, se not 14. Moderbolagets nettoomsattning bestar av forsélining av tjanster till dotterforetagen. Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa
marknadsméssiga villkor.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel
Avrets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
- att till aktiedgarna utdelas 2 kronor per aktie
- att i ny rakning dverfores

219 573 726,59
40 032 544,22

259 606 270,81

46 338 618,00
213 267 652,81

259 606 270,81

Styrelsens yttrande gallande vinstutdelningsforslaget kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida eller kan erhallas pa begéran.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réatt-

visande Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 26 februari 2010.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse

pa arsstamman den 26 april 2010.

s
" Jan Svensson
Styrelseordférande

Bedossoun

UlIf Barkman
Styrelseledamot

TRANAS 26 FEBRUARI 2010

Gt ity e } b Dk

Kerstin Lindberg Géransson Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot Styrelseledamot

-
/7"::...
Agne Svenberg Hans Franzén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Zahlin
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 mars 2010
KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | OEM INTERNATIONAL AB (PUBL.)

ORG NR 556184-6691

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i OEM
International AB (publ) for &r 2009. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 36-77.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att &rsredovisningsla-
gen tilampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tilampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi plane-
rat och genomfdrt revisionen for att med hdg
men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att
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ars-redovisningen och koncernredovisningen
inte innehéaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av under-
lagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstall-
ande direktorens tilldmpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar
de uppréttat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktéren &r erséttningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

TRANAS DEN 5 MARS 2010

KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor

visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réattvisan-
de bild av bolagets resultat och stélining i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisnings-
lagen och ger en réattvisande bild av koncernens
resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stalining for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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OEM-aktien

OEM INTERNATIONAL PA BORSEN
OEM-aktien noterades pa OTC-listan vid
Stockholmsbérsen i december 1983 och
har sedan dess haft en god kursutveckling.
Den som vid bérsintroduktionen képte
100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade
den 31 december 2009 ett innehav av

7 200 aktier till ett virde av 297 360 kronor.
Under 2000 dverfordes OEM-aktien till
O-listan och from 2006 ir aktien noterad
pd Nasdaq OMX Nordic Small Cap.

AKTIESPLIT 4:1 KOMBINERAD MED ETT
AUTOMATISKT INLOSENFORFARANDE
For att underlitta handeln i aktien samt
forindra bolagets kapitalstruktur genom-
fordes under 2007 en aktiesplit 4:1 kom-
binerad med ett automatiskt inlésenfor-
farande. Genom detta forfarande erholl
varje aktiedigare tre nya aktier och en in-
l6senaktie, vilken l6stes in mot 20 kronor.
Detta innebar att ca 154 MSEK betalades

till aktiedigarna for inlosta aktier.

KURSUTVECKLING

Kursen for OEM International kade
under dret med 14 % till en stingnings-
kurs om 41,30 kronor. Hogsta betalkurs
under aret, 46 kronor noterades den

4 november och ligsta betalkurs, 32,80
kronor, den 9 juli. OEM:s borsvirde vid
utgiingen av 2009 uppgick till 957 MSEK.
Under dret 6kade borsens index for
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OMXS PI med 47 % och index for
OMXS Industrials 6kade med 50 %.

OMSATTNING

Under 2009 omsattes 2 665 146 B-aktier mot-
svarande en omsiittingshastighet pa 14 %.
Den genomsnittliga aktiesigaren i OEM
hiller déirmed sina aktier i cirka 7 &r. Motsva-
rande siffra f6r Nasdaq OMX Nordic i stort
under 2009 var 119 % och f6r Nasdag OMX
Small Cap 55 %. OEM:s B-aktie omsitts

92 % av borsdagarna och snittomsittningen
per dag var 2009 10 618 aktier. OEM Inter-
national hade den 31 december 2009 2 608
aktieiigare. Det institutionella dgandet ér cirka
37 % och det utlindska dgandet uppgir till
9%.

ATERKOP AV AKTIER

Det terkopsprogram av aktier som antogs
forsta gingen av drsstimman 2000 avser att
forbiittra var kapitalstruktur och positivt
bidra till avkastningen pé eget kapital och
vinst per aktie. Efter genomférda nedsitt-
ningar tidigare ar finns det 23 169 309
aktier i bolaget per arsskiftet. Bolaget har
per drsskiftet inga aktier i eget forvar. Styrel-
sen har rsstimmans bemyndigande att
aterkopa upp till 10% av antalet aktier, dvs
2316 931 st. Mélsittningen dr att dér styrel-
sen anser att forutsittningarna ér attraktiva,
fortsitta aterkopen upp till 10% av totala
antalet aktier. De forviirvade aktierna

kommer att behdllas, stimplas bort alter-
nativt anviindas som likvid vid foretagstor-
viirv. Den nackdel som det kan innebira
att antalet aktiefigare minskas och att lik-
viditeten i aktien minskar har minimerats
genom att aterkop till storsta delen sker

genom kop av storre block aktier.

LIKVIDITETSHOJANDE ATGARDER
OEM International har ett avtal tecknat
med Remium AB om likviditetsgaranti for
bolagets aktie. Syftet dr att minska skillna-
den mellan kop- och siljkurs. Malsitt-
ningen ir en ligre investeringskostnad
och en mindre risk i handel med aktien
for nuvarande och tillkommande aktie-
dgare. Atagandet ligger inom ramen for
Nasdag OMX Nordic Bérs system med
likviditetsgaranter och pdbérjades den

1 december 2004.

RISK

OEM:s betavirde — ett matt pd hur en
aktie ror sig givet en forindring mot
SIXGX- ir cirka 0,4. Den spridning som
finns mellan verksamheterna i koncernen
innebir en lag affirsrisk. Samtidigt dr den
finansiella risken mycket 1ig, beroende pa
en hog soliditet. Det innebir att solidite-
ten kan siinkas till att biittre 6verensstim-
ma med affiirsrisken utan att den totala

risken i OEM-aktien 6kar nimnvirt.



AKTIEUTVECKLING
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UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen i OEM International har som
mélsittning att féresld utdelning av vinst-
medel till aktiedigarna i den utstriickning
som bedoms rimligt, beaktat finansiell
stillning, skattesituation och eventuellt

investeringsbehov i rérelsen eller forvirv.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 2 kronor
per aktie, motsvarande 10 % av utdelnings-

bart eget kapital i koncernen.

2006 2007

I OMXSPI

EKONOMISK INFORMATION

OEM har ambitionen att hilla en hog
kvalitet pa informationen till marknad
och media. Milsittningen ir att informa-
tionen ska mojliggora en riktig viirdering
och en likvid handel med aktien. Datum
for drsstimma, deldrsrapporter och rsre-
dovisning for verksamhetséret 2010 fram-
gir av informationen pd sidan 2 i denna
arsredovisning. Ekonomisk information
publiceras idven pé koncernens hemsida

(www.oem.se).

2008 2009 2010

Som aktiefigare har du ocksd mojlighet att
erhalla deldrsrapporter och andra press-
meddelanden via e-post samtidigt som
den offentliggors pd marknaden. Maila
till: info@oem.se och ange “Bolagsinfor-
mation” s ingdr du fortsittningsvis i vért
utskick.

AKTIEAGARFORDELNING

OEM:S STORSTA AKTIEAGARE PER 2009-12-30

Bemma Forvaltnings AB

Franzén Hans o fam.

Svenberg Agne o fam.

AB Traction

Lannebo fonder

Placeringsfond Nordea
Livfrsakringsaktiebolaget Skandia
Ernstrém Finans AB

Johan Atmer

Didner & Gerge Aktiefond

Summa 10 dgare

Ovriga
Totalt

Roster per aktie

Antal Antal Pr lel T tandel
A-aktier B-aktier aktiekapital roster
1627 320 2 802 360 19,1% 28,9%
1280376 1358 790 11,4% 21,4%
1223400 470 986 7,3% 19,2%

636 000 450 100 4,7% 10,3%

2538 263 11,0% 3,8%

1263 000 5,5% 1,9%

614 800 2,7% 0,9%

609 000 2,6% 0,9%

316 000 1,4% 0,5%

310 200 1,3% 0,5%

4 767 096 10 733 499 66,9% 88,4%

7668 714 33,1% 11,6%

4 767 096 18 402 213 100,0% 100,0%
10 1
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NYCKELTAL FOR OEM-AKTIEN
DE SENASTE FEM AREN

2009 2008 2007 2006 2005
PRESTATIONSNYCKELTAL
Omesattning per aktie ** SEK 57 72 64 62 60
Omsattningsdkning per aktie % -20,0 12,0 2,4 3,3 8,1
Vinst per aktie* ** SEK 1,86 5,05 4,34 3,92 3,59
Eget kapital per aktie * ** SEK 24,37 25,51 22,88 27,65 21,04
Foreslagen utdelning ** SEK 2,00 3,00 3,00 2,83 2,33
Utdelning/Resultat % 107,8 59,4 69,1 72,2 64,9
Utdelning/Eget kapital % 8,2 1,8 13,1 10,2 111
Kassafldde per aktie* ** SEK 4,46 6,98 1,91 4,89 3,26
RISKNYCKELTAL
Betavarden (48 man) 0,40 0,31 0,78 0,36 0,44
Omesattningshastighet i aktien % 14 1 17 34 10
VARDERINGSNYCKELTAL
Borskurs 31 december ** SEK 41,30 35,00 42,90 63,00 54,50
Borsvarde 31 december * MSEK 957 811 994 1460 1238
P/S-tal agr 0,7 0,5 0,7 1,0 0,9
P/E-tal ggr 22,3 6,9 9,7 16,1 15,2
Kurs/Eget kapital % 169 137 188 228 259
EV/Sales aar 0,8 0,5 0,6 0,8 0,8
EBIT-multipel agr 16,17 4,71 6,9 9,7 10,3
Direktavkastning % 4,8 8,6 7,0 4,5 4,3

* Berdknat pa antalet aktier exkl. eget innehav

** Nyckeltalen &r korrigerade med héansyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fidrde aktie under andra kvartalet 2007. Tidigare perioder har

Jjusterats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebdrden av transaktionen &r en split 3:1 kombinerad med en extrautdelning.

Nyckeltalen baseras pa kvarvarande verksamhet. For att na jdgmférbarhet &r 2007-2005 omréknat.

30 263 300 3,00
25| 233
2,0 200
15
1,0
05
2005 2006 2007 2008 2009 0 2005 2006 2007 2008 2009 00 2005 2006 2007 2008 2009
Vinstperaktie (SEK) Egetkapitalperaktie (SEK) Féresagenutddning (SEK)
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AKTIEAGARSTATISTIK
PER 2009-12-30"

Procent av Procent av

Storleksklass antal agare aktiekapital
1-500 42,7 0,9
501-1 000 19,6 1,6
1.001-2 000 15,6 2,6
2 001-5 000 11,8 4,3
5001-10 000 4,8 3,8
10 001-20 000 2,8 4,4
20 001-50 000 1,5 54
50 001-100 000 0,3 2,8
100 001-5 000 000 0,9 74,2
Summa 100,0 100,0

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 2 608 st.

*) Kélla: Euroclear Sweden AB (VPC). Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i
Euroclear Sweden:s statisitik. Sammanslagningen syftar till att visa en instituition eller privatpersons totala &gande i OEM.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Forandring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvarde per
aktiekapitalet, MSEK kapital, MSEK aktier, st aktie, SEK

Ingangsvarde 0,1 0,1 500 100,00

1981 Fondemission 0,3 0,4 4 000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272 000 5,00
1994 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedsattning -3,9 41,6 8332 203 5,00
2003 Nedsattning -1,0 40,6 81322083 5,00
2004 Nedsattning -2,0 38,6 77231083 5,00
2007 Split - 38,6 30892 412 1,25
2007 Iniésen -9,6 29,0 23 169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23 169 309 1,67
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Definitioner

Rantabilitet pa totalt kapital: Rorelseresultat
plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital:
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital avser balansomslutning
minskad med icke rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Rantabilitet pa eget kapital: Arets resultat |
procent av genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittlig skuldrénta: Finansiella
kostnader i procent av réntebarande skulder.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder
dividerat med berdknat eget kapital.
Beraknat eget kapital bestar av eget kapital
samt minoritetsintressen.

Roérelseresultat/Omséttning: Rorelseresultat
i procent av nettoomséttning.

EBITDA/Nettoomsaéttning: EBITDA i procent
av nettoomsattning.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Vinstprocent: Resultat efter finansiella
int&kter i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent
av omséttningen.

Kapitalets omsattningshastighet:
Nettoomséttning dividerat med balans-
omslutning.

Omsittning per anstélld: Nettoomsattning
dividerat med medelantalet anstéllda.

Soliditet: Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet: Omsattningstillgangar minus
varulager i procent av kortfristiga skulder.

Vinst per aktie: Koncernens nettovinst efter
avdrag for saval betald som latent skatt dividerat
med antalet aktier.
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Eget kapital per aktie: Eget kapital samt
minoritetsintressen dividerat med antalet aktier.

Direktavkastning: Utdelning per aktie
dividerat med borskursen vid arets slut.

Nettoomséttning per aktie: Koncernens
nettoomséttning dividerat med antalet aktier i
marknaden per arsskiftet.

Omsittningsékning per aktie: Okning av
koncernens omsattning per aktie.

Utdelning/Resultat: Foreslagen utdelning
i relation till arets resultat.

Utdelning/Eget kapital: Foreslagen utdelning
i relation till koncernens eget kapital samt
minoritetsintressen.

Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den
|6pande verksamheten dividerat med antal
aktier.

Betavarden: Matt pa historisk forandring
i aktiekurs i forhallande till kursforandring i
generalindex.

Omsittningshastighet i aktien: Antalet
omsatta aktier under aret dividerat med
antalet utestdende aktier per arsskiftet.

P/S-tal: Borsvéarde i forhallande till
koncernens omséttning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut
dividerat med vinst per aktie.

Kurs/Eget kapital: Borskurs dividerat
med eget kapital per aktie.

EV/Sales: Enterprise value (borsvarde +
nettoskuld + minoritetsintresse) dividerat
med koncernens omséttning.

EBIT-multipel: Enterprise values dividerat med
koncernens rorelseresultat efter avskrivningar.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat
med borskursen vid arets slut.



Adresser

DIVISION DIVISION DIVISION PRODUCTION
AUTOMATION COMPONENTS TECHNOLOGY
OEM Automatic AB OEM Automatic UAB Internordic Bearings AB Cyncrona AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46 75 242 41 00

Fax: +46 75 242 41 10

Mail: info@aut.oem.se

Webb: www.oemautomatic.se

OEM Automatic OY

Box 9 FI-20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3 20750 ABO, Finland
Tel: +358 207 499 499

Fax: +358 207 499 456

Mail: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.oem.fi

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSQ,
Bjornstjerne Bjernsonsgate 110,
3003 DRAMMEN, Norge

Tel: +47 32 21 05 00

Fax: +47 32 21 05 01

Mail: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitse A/S
Engholm Parkvej 4,

3450 ALLER@D, Danmark
Tel: +45 70 10 64 00

Fax: +4570 1064 10

Mail: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd
Whiteacres Cambridge Road
Whetstone LEICESTER LE8 6ZG,
England

Tel: +44 116 284 99 00

Fax: +44 116 284 17 21

Mail: information@uk.oem.se
Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z o. o.

ul. Postepu 2,

02 676 WARSZAWA, Polen

Tel: +48 22 863 27 22

Fax: +48 22 863 27 24

Mail: info@pl.oem.se

Webb: www.oemautomatic.com.pl

OEM Automatic OU
Kanali tee 1-328,

10112 TALLINN, Estland
Tel: +37 2 6550 871

Fax: +37 2 6550 873
Mail: info@oem.ee
Webb: www.oem.ee

Paliuniskio g. 1, |

35113 PANEVEZYS, Litauen
Tel: +37 0 6550 0323

Fax: +37 0 4557 7987

Mail: info@oem.It

Webb: www.oem.lt

OEM Automatic SIA
Vilandes 3-3,

1010 RIGA, Lettland

Tel: +37 1 2919 9382

Mail: info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

OEM Automatic spol. s r.o.
Baarova 3a,

140 00 4 PRAG, Tjeckien

Tel: +42 0 241 484 940

Fax: +42 0 241 484 941

Mail: info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Tamaskovicova 17,

917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel: +42 1 911 122 009

Fax: +42 1 335 331 567
Mail: info@oem-automatic.sk
Webb: www.oem.sk

Telfa AB

Telfa AB C/o: OEM Automatic AB,
Dalagatan 4, 573 42 TRANAS, Sverige
Tel: +46 75 24 24 450

Fax: +46 75 24 24 495

Mail: info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Elektro Elco AB

Tallvéagen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel:+46 36 290 60 00
Fax:+46 36 290 60 50

Mail: elektro@elco.se

Webb: www.elco.se

OEM Motor AB

Box 1011,

Dalagatan 4, 573 28 TRANAS, Sverige
Tel:+46 75 242 44 00

Fax:+46 75 242 44 49

Mail: info@motor.oem.se

Webb: www.oem-motor.se

Box 105,

571 22 NASSJO, Sverige
Tel: +46 75 242 49 40
Fax: +46 75 242 49 50
Mail: info@internordic.biz
Webb: www.internordic.biz

Internordic Bearings FI

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3 20750 ABO, Finland
Tel: +35 8 207 499 499

Fax: +35 8 207 499 456

Mail: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.internordic.fi

IBEC

Aartsdijkweg 111,

2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna
Tel: +31 174 52 51 00

Fax: +31 174 52 51 06

Mail: info@ibec.biz

Webb: www.ibec.biz

OEM Electronics AB

Box 1025, Norrabyvéagen 6B,
573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46 75 242 45 00

Fax: +46 75 242 45 09

Mail: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

OEM Electronics OY

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3 20750 ABO, Finland
Tel: +358 207 499 300

Fax: +358 207 499 496

Mail: info@oemelectronics.fi

Webb: www.oemelectronics.fi

OEM Electronics PL

ul. Postepu 2,

02 676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48 22 86 32 722

Fax: +48 22 86 32 724

Mail: info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

Tomtbergavagen 2

145 67 NORSBORG, Sverige
Tel: +46 75 242 46 50

Fax: +46 75 242 46 51

Mail: info@cyncrona.se
Webb: www.cyncrona.se

Cyncrona Oy
Sinikalliontie 5,

02630 ESPOO, Finland
Tel: +358 207 528700
Fax: +358 207 528770
Mail: info@cyncrona.fi
Webb: www.cyncrona.fi

Cyncrona A/S

Allégade 2 2.sal,

8700 HORSENS, Danmark
Tel: +45 87 42 66 66

Fax: +45 87 4266 77

Mail: info@cyncrona.dk
Webb: www.cyncrona.dk

Cyncrona AS

Postboks 2144, STROMSQ,
Bjornstjerne Bjernsonsgate 110,
3003 DRAMMEN, Norge

Tel: +47 32 21 05 80

Fax: +47 32 21 05 81

Mail: info@cyncrona.no

Webb: www.cyncrona.no

Cyncrona OU

Suur-Joe 62,

80042 PARNU, Estland
Tel: +372 510 05 05

Fax: +372 445 65 70

Mail: baltic@cyncrona.fi
Webb: www.cyncrona.com

MODERBOLAGET

OEM International AB,
Norrabyvagen 6B, Box 1009,
573 28 TRANAS

Tel: 075-242 40 00,

Fax: 075-242 40 29
info@int.oem.se
Www.oem.se

Org.nr. 556184-6691
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Ultrakondensator

En ultrakondensator ér ett mellanting mellan
ett batteri och en konventionell kondensator.
De gor det mojligt att fa kostnadseffektiva,
driftsiikra och underhéllsfria system med en
lingre livslingd till marknader som exempelvis
bil- och transport, konsumentelektronik, telekom,
medicinska och militira applikationer.
Leverantor: Maxwell Technologies

Linbrytare

Lifeline 4 SS ir en linbrytare, med tvd brytare,
i rostfritt stdl for upp till 75 m lina . Anvinds
med fordel i korrosiva miljoer. Siktglas for
indikering av ritt linspénning. Lifeline 4 SS
har férutom linfunktionen ocksd en inbyggd
nodstoppsknapp som kan aktivera nodstopp.
Leverantor: Allen-Bradley, Guardmaster

Ljustorn

Half Dome 90 ir ett ljustorn med LED-teknik
for extremt bra ljusstyrka, ldng livslingd och
hog kvalitet. Det édr utvecklat f6r montage pa
viigg eller direkt pi maskinen. Half Dome gir
att f4 i 2-5 ljusmoduler och med summer som
tillval. Sex olika firgalternativ samt fast eller
blinkande ljus. Justerbar summer och ljudstyrka.
Leverantor: Auer

LED-strip

Med LED-tekniken 6ppnas helt nya méjligheter
till smart och effektiv belysning. Hide a lite
LED-strip kan genom sin slanka profil enkelt
och diskret monteras 6verallt. En svensk upp-
finning som ger mojlighet att skapa en spin-
nande belysning i hem- och offentlig miljo.
Leverantor: Hide a lite

Norrabyvéagen 6B, Box 1009, 573 28 Tranés e Telefon 075-24 24 000 e Fax 075-24 24 029 e E-post info@int.oem.se ® www.oem.se

CCJ Kommunikation e Foto: Patrik Svedberg
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