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1997 2002 2006 2009

OEM och Cyncrona Telekomkrisen: omsétt- Koncernen etablerar Lagkonjunkturen gor att efter-
gér ihop. ningen minskar med 30% sig i Tjeckien genom fragan minskar med 30 %.
férvarv av EIG Verksamhet etableras i Kina
)219931994199519961997199819992000200120022003200420052006200720082009 I\)
1993 1998 2000 2004 2007 2008 O
A. Karlsongruppen Dotterbolag i Jorgen Zahlin Firar 30 ar. Forvarv av Crou- Forvarv av Elektro
forvarvas Polen etableras tilltrader Fortsatt renodling zet, MPX Electra Elco och verksam- —\
som VD och effektivisering och Klits heten i OK Kaapelit
2005 Dotterbolag eta- O
Forvary av Telfa bleras i Slovakien
och avyttring av 2010
hydraulikverksamhet OEM inviger nytt

logistikcenter och ny
e-handelsplattform,
férvarvar All Motion
och avyttrar Cyncrona

OEM AR EN AV EUROPAS LEDANDE TEKNIKHANDELSKONCER-
NER INOM INDUSTRIELLA KOMPONENTER OCH SYSTEM PA UT-
VALDA MARKNADER | NORRA, CENTRALA OCH OSTRA EUROPA.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av industriella
komponenter och system fran ledande leverantérer. Genom
en val utvecklad lokal marknadsorganisation och effektiv
logistik utgér OEM ett battre alternativ an leverantdrens
egna séljbolag. OEM bidrar med hég kunskap och service
och marknadsfor produkterna utifran respektive marknads
specifika forutsattningar.

SAM MAN D RAG Under 2010 genomférde OEM flera satsningar och flyt-

tade fram sina positioner. OEM gar in i 2011 med effekti-

2010 2009 vare logistik, ny e-handelsplattform, ett starkare sortiment
och en anpassad organisation for att starka och férdjupa
NETTOOMSATTNING (MSEK) 1430 1240 kundrelationerna. Cyncronagruppen har avyttrats vilket
) Okar fokus pa karnaffaren.
RESULTAT FORE SKATT (MSEK) 137 73 P
ARETS RESULTAT (MSEK) 100 57 Fran och med 2011 &r koncernen indelad i tre marknadsre-
VINST PER AKTIE (SEK) 4,32 219 gioner. Sverige ar den stdrsta. Finland och Baltikum &r den

aldsta utanfor Sverige. Danmark, Norge, Storbritannien samt

EGET KAPITAL PER AKTIE (SEK)  25.63 24,37 centrala Osteuropa har stérst tillvéxtpotential. Totalt bestar

MEDELANTAL ANSTALLDA 504 516 koncernen av 21 rérelsedrivande enheter i 13 lander.
SOLIDITET % 63,7 61,8

. OEMs omséttning 6kade med 15 % till 1 430 MSEK och
AKTIEKURS ARETS SLUT (SEK) 54,50 41,30 ordering&ngen med 22 % till 1 468 MSEK fér helaret 2010.
FORESLAGEN UTDELNING (SEK) 3,00 2,00 Tillvéxten och den forbattrade effektiviteten 6kade resultatet

fore skatt med 86 % till 137 MSEK.
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” Omséttningen dkade med 15 % och rérelseresultatet
med 86 %. Men annu viktigare &r att vi flyttat fram vara
positioner infér framtiden.”

VD
HA
ORDET

FRAMGANGSRIKT AR

Aret 2010 var mycket framgangsrikt. Vi 6kade om-
sattningen med 15 % till 1 430 MSEK i kvarvarande
verksamheter. Tack vare omséttningstillvaxten och
hojd effektivitet Okade resultatet fore skatt med hela
86 % till 137 MSEK. Detta uppnaddes trots att den
starka kronan paverkade omsattningen negativt med
cirka 8 %. Framgangarna var jamnt spridda inom hela
koncernen och samtliga bolag 6kade sin omsattning
och vinst. Men &nnu viktigare &r att vi flyttat fram vara
positioner infér framtiden.

OEM satsade och bromsade samtidigt under lagkon-
junkturen 2009. Vi bromsade genom att minska orga-
nisation och sénka kostnaderna. Samtidigt satsade

vi offensivt pa var karnverksamhet genom vart nya
logistikcenter i Trands och var nya e-handelsplattform.
Dessutom breddade vi sortimentet och behdll ett
starkt tryck i marknadsbearbetningen. Ett annat viktigt
steg for framtiden var avyttringen av Cyncrona i april
2010 som innebar att vi renodlar mot komponentfér-
séljning. Nu nar marknaden vant star vi mycket starka
och drar full nytta av nya affarsmaijligheter.

STARKT ERBJUDANDE

Vart produktsortiment bestéar av industriella kompo-
nenter fran ledande tillverkare av modern teknik. Under
aret har vi fordjupat samarbetet med flera befintliga
leverantdérer genom att bredda det till fler marknader.
Vi har ocksa valkomnat ett antal nya leverantorer, som
till exempel Datalogic och Delta Dore.

Vi har aven fordjupat relationerna med méanga av vara
kunder som t.ex. ABB, Scania, BT-Toyota, Sandvik,
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Atlas Copco och Tetra Laval. Vi &r stolta dver att bidra
till dessa bolags utveckling. Vi féljer i flera fall aven
med vara kunder néar de flyttar produktion till Asien. Ett
exempel ar Getinge som vi forser med komponenter i
Kina genom vart lokala dotterbolag.

Var styrka &r god marknadskunskap och ett néra
samarbete med vara kunder. Infér 2011 forstarker vi
detta genom att organisera oss i tre marknadsregio-
ner, istallet fér som tidigare i tre produktdivisioner.

TILLVAXT GENOM FORVARV

OEM har under en lang tid framgangsrikt genomfort
forvarv. Vissa forvarv gor vi for att komplettera vart
befintliga sortiment. D& samordnar vi ofta logistik och
férsaljning. Andra bolagskdp gor vi for att ta oss in i
en ny region eller ett nytt produktsortiment. D& kan vi
valja att samordna valda delar av strukturerna. Vad vi
véljer beror pa hur vi bast driver tillvaxt och [6nsamhet.

Under 2010 férvarvade vi All Motion som omsatter
cirka 30 MSEK per ar och som starker vart sortiment
av elektriska motorer. All Motion integreras fullt ut med
OEM Motor i Tranas och drar redan nytta av OEMs
organisation i flera lander.

Jag vill ocksa ndmna Elektro Elco som framgangsrikt
forvarvades 2008. Sedan dess har bolaget lanserat
flera nya belysningssystem baserade pa energieffektiv
LED-teknik. P& tva ar har omséttningen 6kat med

50 %. Elektro Elcos varumérke "Hide-a-lite” har en
stark position pa den svenska marknaden och vi
arbetar dven for att etablera det p& nya marknader.



EFFEKTIVARE LOGISTIK OCH NY
E-HANDELSPLATTFORM

Logistik &r en nyckel till var framgang. Vart nya moderna
logistikcenter i Trands invigdes i februari 2010. Under aret
uppnadde centret vara mal for servicegrad och effektivi-
tet. Det nya logistikcentret minskar &ven miljébelastningen
och ar en viktig pusselbit i var framtida expansionsplan.

En annan viktig satsning ar var nya e-handelsplatt-
form med all information for éver 25 000 produkter

i ett gemensamt digitalt verktyg. E-handel férenklar
for kunderna som sjdlva kan jamféra produkter och
handla. Det ger oss ocksé nya affarsmojligheter, till
exempel genom nya séatt att marknadsfdra sortimentet
och driva korsférséljning.

UPPFYLLER VARA FINANSIELLA MAL

FOR OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2010 uppfyller vi vara mal for tillvaxt i omsatt-
ning och resultat samt soliditeten. Vi hamnar under av-
kastningsmalet pa 20 % pa eget kapital men hade en
arstakt i nivd med malet sista kvartalet. Vi genomforde
aven atgarder for att effektivisera varulaget som ar en
betydande del av balansrakningen. Lagervéardet férblev
oférandrat trots att vi 6kade omsattningen med 15 %.

OEM har styrkan for att nd malen under de kommande
aren och vi forvantar oss att tillvaxten kommer att vara
till halften organisk och till halften férvarvad.

STARKT FORETAG MED STARK KULTUR
Alla vara satsningar pé logistik, e-handel, ny organisa-
tion och forvarv syftar till samma sak; att stéarka var

stéllning som nav mellan leverantdrer och kunder. Vi
driver 300 leverantdrers férséljning av 25 000 produk-
ter till 20 000 kunder i norra och centrala Europa. Som
teknikhandelskoncern sammanfér vi kompetens om
produkter med forstaelse for vara kunders situation.
Detta ar bade vart arv och var framtid.

Vi har uppnatt mycket inom OEM, men det mesta finns
fortfarande framfér oss. Vi kan konstatera att vi tagit
oss igenom och gatt ur lagkonjunkturen som ett star-
kare bolag. Detta hade inte varit mdjligt utan kunska-
pen och engagemanget hos vara ambitiosa medarbe-
tare. Det &r ni som skapar var tillvéxt och jag tackar er
varmt for alla insatser. Tillsammans ska vi fortsétta att
utveckla OEM.

Joérgen Zahlin
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VISION
=l
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VAL & STRATEGI

VISION

OEM ska vara en ledande teknikhandelskoncern,

inom industriella komponenter och system, pa utvalda
marknader i norra, centrala och 6stra Europa.

AFFARSIDE

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av industri-
ella komponenter och system fran ledande leverant6-
rer. Genom en val utvecklad lokal marknadsorganisa-
tion och effektiv logistik utgér OEM ett battre alternativ
an leverantérens egna séljbolag. OEM bidrar med hdg
kunskap och service och marknadsfdr produkterna
utifran respektive marknads specifika férutsattningar.

MAL

OEMs malsattning ar att uppratthalla en stabil tillvaxt
tillsammans med god avkastning pa eget kapital och
begransad finansiell risk.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel
* 15 % arlig omsattnings- och resultattillvaxt
* 20 % avkastning pé eget kapital

e Soliditeten ska inte understiga 35 %

VERKSAMHETSMAL

OEM ska vara ett av de stérsta teknikhandelsbolagen
pa de geografiska marknader man valt att bearbeta.
Lonsamheten ska vara i nivd med eller battre an de
storsta aktorerna péa respektive marknad.

STRATEGIER

TILLVAXT

1. Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten sker genom 6kad marknadsan-
del och sortimentsbreddning. Dar OEM &r véletablerat
férvantas verksamheterna védxa 5 % Over den underlig-
gande marknadstillvéxten. P4 marknader dar OEM &nnu
inte natt en position bland de fem storsta akttrerna ar
ambitionen att tillvdxten ska vara vasentligt hégre.

2. Geografisk expansion
Geografisk expansion ska ske p& marknader dér det
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finns férutséttningar att bli en betydande aktér genom
att representera ett flertal av OEMs leverantérer. Geo-
grafisk expansion kommer att ske i centrala Osteuropa.

3. Férvérv

Férvarv gors av bolag och produktsortiment som
starker OEMs marknadsposition inom befintligt pro-
duktomrade pé befintlig marknad, samt av bolag svm
innebar ett helt nytt produktomrade alternativt en ny
geografisk marknad.

SORTIMENT

OEM marknadsfor produktsortiment som bestar av
industriella komponenter och system fran ledande
leverantdrer. Sortimentet utvecklas genom samarbete
med befintliga och nya leverantérer. Varje produktom-
rade anpassas till de lokala marknaderna. Utveckling
av sortimentet ar centralt fér OEM och varje lokal
marknadsorganisation har till uppgift att sdka efter nya
produkter for att ytterligare 6ka konkurrenskraften i
kunderbjudandet.

MARKNADSBEARBETNING

Marknadsbearbetningen sker i huvudsak genom per-
sonlig férsaljning. Det personliga métet &r avgérande
for att forstd kundens applikation och behov samtidigt
som det ger mdjlighet att erbjuda OEMs unika kom-
petens. Den personliga férséljningen stéds av webb-
baserad och tryckt marknadskommunikation.

LOGISTIK

OEM arbetar for att utveckla logistiken till absolut
varldsklass bl.a. genom investeringar i koncern-
gemensamma logistikldsningar.

MEDARBETARE OCH LEDARE

Medarbetare ska ges mdjlighet att utvecklas inom
bolaget med hénsyn taget till verksamhetens mal och
strategier samt medarbetarnas ambitioner. Rekry-
terings- och medarbetarstrategin ska leda till att en
betydande del av ledarrekryteringen sker internt.



LONSAM TILLVAXT MED STARKA FINANSER

Omséttningstillvaxt (Msek) Tillvaxt rorelseresultat (MSEK) Avkastning pa eget kapital (%) Soliditet (%)
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OEMs
MODE

OEMS AFFARSMODELL KAN BESKRIVAS SOM ATT OEM
AR ETT ALTERNATIV TILL LEVERANTORERNAS EGNA [O-
KALA SALJBOLAG. OEM HAR CIRKA 20 000 KUNDER OCH
NAR KUNDGRUPPER SOM LEVERANTORERNA SKULLE HA
SVART ATT KOMMA | KONTAKT MED SJALVA.

OEM SAMARBETAR MED CIRKA 300 LEVERANTORER OCH
TAR ETT MARKNADSFORINGS- OCH FORSALJNINGSAN-
SVAR PA UTVALDA MARKNADER. RESPEKTIVE MARKNAD
ERBJUDS ETT DJUPT OCH BRETT SORTIMENT SOM AR
ANPASSAT UTIFRAN LOKALA FORUTSATTNINGAR. OEMS
RELATIONER MED LEVERANTORER OCH KUNDER BYGGER
PA ETT LANGSIKTIGT OCH NARA SAMARBETE.

OEMs FYRA CENTRALA PROCESSER
SYFTAR TILL ATT:

satta samman ett unikt och brett sortiment
av produkter fran ledande tillverkare
utveckla en effektiv logistikprocess med
hog serviceniva

skapa modern marknadskommunikation
som stodjer forséljningen

driva en effektiv saljprocess baserad

pa personlig forsaljning och hog
produktkunskap

OEM 2010



OEMs LEVERANTORER

far hjalp med marknadsforingen pa
lokala marknader

far sina produkter marknadsforda
tillsammans med kompletterande
produkter

nar marknader och kunder som de

pa egen hand har svart att lyckas med
far hjalp att skapa logistiklésningar
som moter kundernas krav

far hjalp att anpassa produkter till
kundunika utféranden

far aterkoppling om kundernas krav
infér utveckling av framtidens komponenter

LEVERANTORER

OEMs KUNDER

far tillgaéng till ett brett sortiment av
komponenter fran 6ver 300 leverantorer
kan minska antalet underleverantorer
genom att OEM levererar flera komponenter
erhaller helhetslésningar med komplett-
erande komponenter

far leveranser i ratt tid till ratt plats

far tillgang till kompetens kring produkten
och dess anvandning

sakrar hog kvalité i produkten

KUNDER

MARKNADS-
KOMMUNIKATION

SALJPROCESS
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OEM UTVECKLAR SINA

FYRA CENTRALA PROCESSER

OEM hjélper 300 leverantorer att nd kundgrupper som
de skulle ha svart att komma i kontakt med sjélva. En
av dessa ar ASCO Numatics.

ASCO Numatics tillverkar magnetventiler och pneu-
matik for industriella system. Bolaget erbjuder ett

brett urval av ventiler for att reglera fldden av vétska
eller gaser. OEM driver sedan ménga ar férséljning av
ASCO Numatics produkter i Sverige. Eftersom bolagen
uppskattar samarbetet har det kontinuerligt breddats
till nya l&nder.

- ASCO Numatics &r vérldsledande och har som stra-
tegi att arbeta med aterférséljare for att nd hela mark-
naden. Genom samarbetet med OEM far vi tillgéng till
deras marknadskunskap, kan na deras kunder och far
effektiv logistik, sdger Lennart Palmborg, VD fér ASCO
Numatics i Norden.

Foérutom i Sverige saljer OEM produkter fran ASCO
Numatics ocksé i Norge, Danmark, Storbritannien och
Polen. | fjol inleddes samarbete i Tjeckien och i ar ar
det dags for Slovakien.

OEM skoter logistiken mellan leverantdrer och kunder.
Sammanlagt hanterar OEM cirka 1000 paket per dag
och effektiv logistik ar en nyckel till framgang.

Under 2010 lanserades det nya logistikcentret i Trands
som ett nav for stora delar av koncernens logistik. Det
nya centret har moderna I6sningar for lagerhalining,
plockning, paketering och in- och utleveranser. Genom
att samordna logistik och skapa flexiblare 16sningar
har bolaget hdjt servicegraden och effektiviteten.

- Logistikcentret bidrar till 6kad leveranskvalité och ékad
tillgénglighet utan att vi binder mer kapital, sédger Peder
Ekeflo, som ansvarar fér OEMs logistikcenter i Trands.
Daérfér stérker logistikcentret OEMs erbjudande, men cen-
tret dr ockséa en viktig del i var framtida expansion.

Logistikcentret har betydande kapacitet med 6ver

4 000 hylimeter och pallstall fér 3 000 pallar. Det

finns gott om utrymme f6ér expansion allteftersom fler
verksamheter ansluter sig. Logistikcentret &r en lyckad
kombination av redan genomférda effektiviseringsvin-
ster och framtida méjligheter.

OEM 2010



MARKNADS-

KOMMUNIKATION

SALJPROCESS

OEMs kdrnkompetens &r handel, att vara moétespunkten
mellan tillverkare och anvandare och bygga langsiktiga
relationer. Bolaget genomfor dver 40 000 kundbesdk per
ar. Dessutom &r Internet ett allt viktigare verktyg.

Som ett stéd i férséljningen lanserades den nya e-
handelsplattformen i juni 2010. Information om &ver
25 000 produkter fran cirka 100 tillverkare finns nu all-
tid tillgéngligt pa nétet. Sortimentet presenteras 6ver-
skadligt och sékbart och kunderna kan sjalva jamfora
och handla. Séljare och produktansvariga far ocksa
nya mojligheter att uppdatera information, kontrollera
lagerstatus och visa produkter. Men e-handelsplattfor-
men betydelse gar djupare.

- For forsta gdngen samlas all produktinformation i en ge-
mensam digital databas. Det gér det ldttare att paketera
sortiment, driva korsférséljning mellan bolag och lansera
produkter i flera ldnder, sdger Sven Rydell, marknadsdi-
rektér pa OEM.

E-handelsplattformen ar ocksa ett viktigt steg i OEMs
miljdarbete eftersom den leder till att OEM minskar
antalet trycksaker.

OEM har 6ver 20 000 kunder. Bolaget arbetar néra kun-
derna for att leverera komponenter till deras verksamhet.
En av dessa &r Rimaster.

Rimaster &r leverantér till industribolag som Atlas Copco
och BT. Bolaget utvecklar och tillverkar hela |6sningar,
som till exempel avancerade elsystem eller hytter till
specialfordon som truckar eller gruvmaskiner. OEM férser
Rimaster med komponenter i Sverige sedan manga ar
och samarbetet breddades till Polen nar Rimaster utveck-
lade sin produktion dar. Nu férser OEM Rimaster med
komponenter ocksa i Kina.

- Rimasters framgang bygger pa att vi arbetar néra vara
kunder. Det innebdr att vi har stor flexibilitet i var utveck-
ling, tillverkning och véra leveranser. OEM ger oss séker
tillgang till komponenter for vér tillverkning i Sverige,
Polen och Kina, sédger Tomas Stélnert, VD pa Rimaster
Electrosystem AB. Genom att arbeta med OEM fér flera
komponenter har vi minskat antalet underleverantérer.

OEMs kontor i Kina ger Rimaster tillgang till komponenter
med ratt kvalité till ratt pris pa den kinesiska marknaden.
Vissa av dessa komponenter kdper OEM in lokalt, andra
koper OEM fran europeiska leverantorer.
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OEMs
PRODUKTE
& MARKNA

Sverige ar OEMs stérsta region som star fér 63 % av omsattningen. Under
2010 6kade omsattningen med 15 %. Har marknadsférs hela OEMs sortiment.
For att fortsétta driva tillvaxt arbetar bolaget med att introducera helt nya
produktomraden, till exempel genom forvarv.

Finland och Baltikum &r OEMs &ldsta region utanfor Sverige och star fér

15 % av omsattningen. Under 2010 6kade omséttningen med 34 %i lokal
valuta. Har marknadsférs en stor del av koncernens produkter. Expansionen
sker bade genom utrullning av produkter som visat sig framgéngsrika i
Sverige och genom introduktion av helt nya produkter.

Danmark, Norge, Storbritannien samt centrala Osteuropa d&r OEMs nést stérs-
ta region som star for 22 % av koncernens omsattning. Under 2010 6kade
omséttningen med 23 % i lokal valuta. Har lanseras koncernens produkter
succesivt baserat pa marknadens behov och verksamhetens kapacitet.

OMSATTNING PER ANTAL ANSTALLDA
MARKNADSREGION (MSEK) PER MARKNADSREGION
Sverige 905 Sverige 302

Finland och Baltikum 215 Finland och Baltikum 65
Danmark, Norge, Storbritannien Danmark, Norge, Storbritannien
och centrala Osteuropa 310 och centrala Osteuropa 120
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ELKOMPONENTER

Det aldsta och mest omfattande sortimentet.
Produkterna var grunden ndr OEM startades
och séljs pa alla marknader.

PN

FLODESTEKNIK
Det nést stérsta produktomradet som
marknadsférs pa alla OEMs marknader.

PN

MOTORER OCH TRANSMISSIONER
Véletablerat i Sverige, Storbritannien och
Finland. OEM satsar dessutom inom omradet
i Polen, Norge och Danmark.

P N

KULLAGER OCH TATNINGAR
En stark marknadsposition i Sverige och
produkterna marknadsférs dven i Finland.

V' N

APPARATKOMPONENTER
Véletablerade i Sverige och Finland
och séljs ocksé i Polen och Danmark.

V' N

BELYSNING

En marknadsledande position inom
LED i Sverige och forséljningen har
inletts i Finland och Norge.

»S
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SVERIGE

SVERIGE AR OEM INTERNATIONALS STORSTA MARKNADSRE-
GION SOM STAR FOR 63 % AV OMSATTNINGEN. UNDER ARET
OKADE OMSATTNINGEN MED 15 % TILL 905 MSEK OCH ROREL-
SERESULTATET MED 46 % TILL 113 MSEK.

UTVECKLING 2010

OEMs starka utveckling i Sverige drevs av den mycket
snabba tillvaxten i svensk ekonomi. Dessutom har
OEM o6kat sin konkurrenskraft och vunnit stérre
marknadsandelar. En viktig drivkraft ar volymtillvax-
ten framst hos de storsta kunderna och framgangar
inom produktomrédden som batterier, kabel, kylflaktar
och kullager. Det nya logistikcentret har lett till hdgre
tillgénglighet for fler produkter.

MARKNAD

OEM har langa relationer med manga av Sveriges le-
dande verkstadsbolag som Atlas Copco, ABB, Alfa La-
val, BT-Toyota, DelLaval med flera, samt ett stort antal
grossister och tillverkande bolag i hela landet. Dessa
finns inom tung industri, maskin- och apparattillver-
kande industri, el-grossister och storre slutférbrukare.
Totalt representerar OEM cirka 300 leverantérer som ar
specialiserade och ledande inom respektive produkt-
omrade. OEM har inom flertalet produktomraden en
ledande position.

Konkurrenter ar tillverkarnas egna dotterbolag, han-
delsbolag inom t.ex. Indutrade, Elektronikgruppen och
Addtech, lokala agenturbolag som t.ex. Gycom samt
internationella handelsbolag som Avnet.

OEM 2010

OEMs logistikcenter i Trands

VERKSAMHET

| Sverige marknadsférs hela OEMs sortiment av in-
dustriella komponenter och system. Verksamheten ar
organiserad i produktomraden for att pa sa satt kunna
erbjuda specialistkunskap. Fér att arbeta ndra kunden
har OEM kontor pa sju platser i landet.

All Motion férvarvades under 2010 i syfte att kom-
plettera OEM Motors sortiment med elmotorer och
motorstyrningar. Under bérjan av 2011 har All Motion
integrerats i OEM Motor och sortimentet erbjuds till
hela OEMs kundbas, framst i Sverige men ocksa i
Danmark och Norge.

Dessutom har OEM breddat sortimentet genom att
utvidga relationerna med flera leverantérer samt
lansera produkter fran ett tiotal nya leverantorer, till
exempel Datalogic som erbjuder optiska sensorer och
streckkodlasare, Delta Dore som erbjuder elektriska
komponenter och Denning som erbjuder komponen-
ter for elinstallatérer och frAmst saljer till grossister.
OEM fortsatter ocksa salja produkter fran bland annat
Henkel, Wacker och JBC som tidigare erbjéds via
Cyncrona som avyttrades under 2010.

OEMs verksamhet i Kina ingdr i regionens ansvar.
OEM Trading Ltd i Shanghai ansvarar for inkdp och
kvalitetskontroll i Kina och servar i dagsléaget i hu-
vudsak den svenska verksamheten. Syftet &r att 6ka
effektiviteten och kvaliteten genom néra kontakt med
de kinesiska leverantérerna. Bolaget hanterar &ven



Mikael Thornkvist, VD OEM Automatic AB Urban Malm. VD OEM Electronics

férséljningen mot svenska kunder som flyttat produk-

tionen till Kina. P& sikt kommer bolaget kunna hantera
fler kunder fran fler lander som valjer att okar tillverk-

ningen i Kina.

MAL
Malsattningen &r en tillvaxttakt och en rérelsemarginal
som klart 6verstiger 10% per ar.

STRATEGI

e Bredda sortimentet genom att férdjupa relationer med
befintliga leverantérer och inleda samarbete med nya.

e Driva férsaljning med stor marknadskunskap och nya
verktyg som till exempel e-handelsplattform.

e Foérvarva kompletterande verksamheter inom
nya produktomraden.

UPPNATT 2010

o Okat omsattningen med 15 % och
rérelseresultatet med 46%.

e Invigt nya logistikcentret i Tranas i februari
och lanserat e-handelsplattformen i juni.

e Forvarvat All Motion som erbjuder elmotorer
och tagit éver vissa av Cyncronas leverantorer.

FOKUS 2011

e Fortséatta bredda produktsortimenten genom
fordjupade samarbeten med leverantérer.

e Dra full nytta av logistikcentret i Trands genom
Okad tillganglighet pa produkter samt samordna
fler delar av koncernen i Sverige och internationellt.

e Utnyttja nya mdjligheter med e-handelsplattformen
som ett aktivt verktyg i forséljningen.

Omsattningstillvaxt (Msek) Rorelseresultat (Msek)

Férsaljningen sker under bolagsnamnen OEM
Automatic, OEM Motor, OEM Electronics,

Internordic Bearings, Telfa och Elektro Elco.

Antal medarbetare: 302

Andel av koncernens omséttning 63 % (64)
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FINLAND
BALTIKUM

FINLAND OCH BALTIKUM AR OEM INTERNATIONALS ALDSTA
MARKNADSREGION UTANFOR SVERIGE OCH STAR FOR 15 %
AV OMSATTNINGEN. UNDER 2010 OKADE OMSATTNINGEN
MED 34 % | LOKAL VALUTA MEN DEN STARKA SVENSKA KRONAN
GAV EN TILLVAXT PA 20 % OCH EN OMSATTNING PA 215
MSEK. RORELSERESULTATET OKADE FRAN 6,5 MSEK 2009
TILL 19,7 MSEK.

UTVECKLING 2010

OEM flyttade fram positionerna i Finland och Baltikum.
Forsaljningsframgangarna beror pa att efterfragan
forbattrades under aret och att OEM satsat pa att 6ka
marknadsbearbetningen och lansera nya produktom-
raden. | Baltikum &r OEM nu etablerad som en betydande
lokal aktor.

MARKNAD

| Finland och Baltikum erbjuder OEM industriella
komponenter och system till maskin- och apparattillver-
kande industri, el-grossister och stérre slutférbrukare.

OEM 2010

OEMs kunder inkluderar manga ledande finska verk-
stadsbolag och ett stort antal tillverkande bolag. OEM
har foljt ett flertal nordiska bolag som etablerat verk-
samhet i Baltikum under de senaste aren. OEM har inom
flera produktomraden en ledande position.

Konkurrenter &r till exempel Juha Elektro, Arrow, Schnei-
der, SKS, Omron, Scanditron, Viru Electric och Tameo.

VERKSAMHET

| Finland marknadsfors en stor del av OEMs sortiment,
medan sortimentet i Baltikum fokuseras p& produk-
ter som varit framgéangsrika i Finland. OEM i Finland
ar sédrskilt starka inom kabel och bidrar aktivt till att
utveckla hela OEMs erbjudande inom detta omrade.

| marknadsregionen representerar OEM totalt cirka
250 leverantdrer som &r specialiserade och ledande
inom respektive produktomrade. Under 2010 bredda-
des sortimentet och relationerna med leverantérerna



OEM s fastighet i Abo, Finland.

utvecklades. Bland annat inleddes férséljning av pro-
duktserien Hide-a-Lite fran Elektro Elco. Vid avyttring-
en av Cyncrona behoéll OEM vissa delar av sortimentet.

MAL
Malsattningen &r en tillvaxttakt pa 15 % per ar med en
rorelsemarginal som uppgar till 10 %.

STRATEGI

e Erbjuda hela OEMs sortiment i Finland och lansera
produkter i Baltikum dar OEM i Finland &r starka.

e Bredda produktsortimentet och effektivisera logis-
tiken fran kontoret i Abo, medan organisationen i
Baltikum fokuserar pa forséljning.

e Foérvarva kompletterande verksamheter inom
nya produktomraden.

UPPNATT 2010

Okat omséttningen med 34 % i lokal valuta.
Ho6jt marknadsandelarna genom hég marknads-
bearbetning, breddat sortimentet samt uppnatt
positionen som stark lokal aktor i Baltikum.
Hojt effektiviteten genom att samlat alla finska
verksamheter till samma fastighet i Abo.

FOKUS 2011

Hoéja verkningsgraden i organisationen samt
genomfora ett ledarutvecklingsprogram for att
sékerstalla framtida tillvaxtmajligheter.

Skapa 6kad kapacitet, effektivitet och servicegrad
i logistiken.

Bredda produkterbjudandet genom att introducera
nya leverantérer och genom forvéarv.

Omséattningstillvaxt (Msek) Rorelseresultat (MsSEk)

Forséljningen sker under bolagsnamnen
OEM Automatic, OEM Electronics och

Internordic Bearings.

Antal medarbetare: 65

Andel av koncernens omséttning 15 % (15)
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DANMARK

NORGE

OSTE

DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN SAMT CENTRALA OST-
EUROPA AR OEM INTERNATIONALS NAST STORSTA MARK-
NADSREGION. UNDER 2010 OKADE OMSATTNINGEN MED 23 %
I LOKAL VALUTA MEN DEN STARKA SVENSKA KRONAN GAV EN
TILLVAXT 15 % OCH EN OMSATTNING PA 310 MSEK. RORELSE-
RESULTATET OKADE FRAN -0,6 MSEK 2009 TILL 18 MSEK.

UTVECKLING 2010

OEMs verksamheter i Tjeckien och Slovakien véxte allra
shabbast under 2010. Dessutom uppnadde Norge, Polen
och Storbritannien ny rekordniva fér omsattningen. For-
saljningsframgangarna beror p& att marknaden starktes
och att OEM o6kat konkurrenskraften genom utdkat
produkterbjudandet och kraftfull marknadsbearbetning.

MARKNAD

OEMs kunder i regionen &r ledande verkstadsbolag
och ett stort antal tillverkande bolag. De flesta kunder
finns inom maskin- och apparattillverkande industri,
el-grossister och stérre slutférbrukare. OEM har foljt
manga brittiska och nordiska kunder nar de flyttat
tillverkning till 6stra Europa. Hos manga kunder har
OEM relationer pa olika nivaer och i flera lander for att
stddja kundens produktionsprocess. OEMs marknads-
andel &r fortfarande l1ag i regionen och understiger 5
%. OEM representerar totalt cirka 100 leverantorer,
varav de flesta dven finns i Sverige och Finland.

OEM 2010

=ITANNIE
N TRALA
=SOPR

Konkurrenter &r tillverkares egna dotterbolag, handels-
bolag som till exempel Indutrade och Addtech, samt
lokala agenturbolag som Dacpol.

VERKSAMHET

Marknadsregionen bestar av sex bolag i Danmark, Norge,
Storbritannien, Polen, Tjeckien och Slovakien som
séljer industriella komponenter och system. | 6kande
grad erbjuds succesivt OEMs sortiment pa respektive
marknad.

Det nya logistikcentret i Trands skoter all logistik for
Norge, cirka héalften av logistiken fér Danmark och
viss logistik fér Polen, Tjeckien och Slovakien. Det nya
centret har forbéttrat servicenivan och effektiviteten
samtidigt som kapitalbindningen minskat.

MAL
Malsattningen ar en tillvaxttakt som Overstiger 15 %
per & med en rérelsemarginal som Overstiger 5 %.

STRATEGI

e Bredda produktsortimentet och pa sikt rulla ut hela
OEMs produktsortiment pa samtliga marknader.

e Utveckla férsaljningen genom hég marknads-
narvaro och den nya e-handelsplattformen.

e Forvarva kompletterande verksamheter.



Jens Kjellsson, Chef fér region Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteuropa. OEMs fastighet i Leicester, Storbritannien

UPPNATT 2010 FOKUS 2011
o Okat omséttningen med 23 % i lokal valuta. e Bredda produktsortimenten utifran
e Lanserat nya produkter som bidragit till 6kad lokala marknadsbehov.
omséttning och skapat nya expansionsmadjligheter. e Fortséatta utveckla logistiken for att starka
e Forbattrat servicen med effektivare logistik, kunderbjudandet och héja effektiviteten.
bland annat genom det nya centret i Tranas e Rulla ut den nya e-handelsplattformen i alla lander.
Omséattningstillvaxt (Msek) Rorelseresultat (MsSEk)

Forséljningen sker under bolagsnamnen
OEM Automatic och OEM Automatic Klitse.

Antal medarbetare: 120

Andel av koncernens omséttning 22 % (21)
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ARBETARE

OEMS KONKURRENSKRAFT BYGGER PA VARJE MEDARBETA-
RES INSATS OCH UTVECKLING. OEM AR EN ATTRAKTIV AR-
BETSPLATS SOM REKRYTERAR OCH UTVECKLAR KOMPETENTA
OCH MALMEDVETNA PERSONER.

FORETAGSKULTUR

OEM é&r en internationell koncern som drivs av teknisk
kunskap, saljfokus och affarsméssighet. Ledorden i
den gemensamma OEM-andan &r positiv attityd, enga-
gemang, malfokus, 6ppenhet och prestigeléshet.

OEMS SALJSKOLA

Séljare pa OEM arbetar med ett brett urval av pro-
dukter mot ledande industribolag och ett stort antal
mindre och medelstora bolag. Fér nya séljare erbjuder
OEM séljutbildning som pagar under tva ar uppdelad i
fem block. Dessa bestar av interna och externa kurser
och &r framtagna for att ge en saljmetodik och stérka
sdljaren i en rad olika situationer. Efter de inledande
aren vantar stérre utmaningar, dar séljaren under stor
frihet driver strategisk forsaljning. OEM &r en larande
organisation och som stéd under hela karriaren er-
bjuds kurser inom till exempel férhandlingsteknik och
IT-verktyg for férséljningsarbete. OEMs séljare har
ofta en del av sin ersattning rorlig fér att motivera och
beléna framgang.

LEDARSKAPSPROGRAM

Ledarkulturen inom OEM bygger péa starka team och
tydliga mal. Varje chef ska bygga sitt team och satta
tydliga individuella mal for sina medarbetare. Interna
och externa utvecklingsprogram for ledarna bidrar till
att férstérka lagarbetet och tillféra ny kunskap.

OEM 2010

| Danmark, Norge, Storbritannien samt centrala
Osteuropa genomférdes under 2010 ett omfattande
ledarskapsprogram fér skiktet under VD. Program-
met syftar till att utbilda nasta generation av ledare
for att sékerstalla framtida tillvaxtmajligheter. Cirka 20
nyckelmedarbetare deltog under 2010 och under 2011
kommer ett liknande program att genomféras ocksa i
Finland och Baltikum.

KARRIARMOJLIGHETER

Pa OEM har alla mojlighet att paverka sin egen karriar
genom att vara nyfikna, kreativa och malinriktade.
Varje medarbetare pd OEM har regelbundna utveck-
lingssamtal med individuella planer. Bolaget uppmunt-
rar till rérlighet mellan olika verksamheter och lander.

Malséattningen &r att utveckla och rekrytera ledare in-
ternt. Manga boérjar som séljare eller produktspecialis-
ter och vidareutvecklas sedan till ledare med personal-
och budgetansvar. Nasta steg &r som produkt- eller
produktomradeschef och sedan vidare till affarsomra-
deschef. Huvuddelen av OEMs hogsta ledning har en
lang karriar bakom sig inom OEM.

REKRYTERING

Under lagkonjunkturen 2009 justerade OEM sin orga-
nisation och minskade personalstyrkan framst inom
administration. Under andra héalften av 2010 6kade vo-
lymerna och bolaget har sett mojligheter att ater igen
rekrytera, framst personer inom teknik och férséljning
men ocksa logistik.



Aldersfbrdelning (ANTAL) Anstéllningstid (ANTAL)

2010 2009

MEDELANTAL ANSTALLDA 504 516
ANSTALLDA VID ARETS SLUT 514 478
ANDEL KVINNOR (%) 20 21

SJUKFRANVARO PERSON/AR (DAGAR) 6 8
UTBILDNINGSKOSTNAD/ANSTALLD (tk) | 3 = 4
FRISKVARDSKOSTNAD/ANSTALLD (tkr) 1 | 1

TRAINEEPROGRAM

OEM genomfér kontinuerliga trainee-program for att
introducera unga nya medarbetare med ambition och
potential att ta ledaransvar. Fokus ar pa personer med
intresse for affarer och férsaljning samt ofta en teknisk
utbildning i grunden. Programmet ar tvaarigt och bestar
av en introduktionsperiod, projektarbete och saljpraktik.
Arbetet genomfors bade i Sverige och internationellt.

STUDENTSAMARBETE

OEM samarbetar med flera olika utbildningar foér att
utveckla bolagets kunskap och ldra kédnna potentiella
medarbetare. Under 2010 har OEM till exempel varit
mycket aktiv i utvecklingen av eftergymnasiala ut-
bildningar i e-handel, logistik och ekonomi pa Tranas
Utbildningscentrum. Medverkan &r en del i att saker-
stélla den framtida kompetensférsérjningen. Dessutom
narmar sig bolaget studenter genom att erbjuda hand-
ledning av examensarbeten och praktik.

JAMSTALLDHET

OEMs bransch har av tradition varit mansdominerad.
OEM stravar efter att 6ka jamstalldheten i verksamhe-
ten genom att i hégre grad séka kvinnor till mansdomi-
nerande befattningar.

VALBEFINNANDE

OEM satsar pa en god arbetsmiljé och uppmuntrar till
en hélsosam livsstil genom motion och férebyggande
héalsovard. Det nya logistikcentret i Trands har bland
annat byggts for att skapa ergonomiska arbetsplatser
och minimera lyft. Dessutom satsades pé& att skapa
trevliga gemensamma utrymmen som t.ex. lunchrum,
uteplats och bastu.
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KVALITET

MILJO
&ETIK

OEMS VERKSAMHET BYGGER PA HOG KVALITE OCH MILJO-
MEDVETENHET | BOLAGETS PRODUKTER OCH LEVERANSER.
DETTA SKAPAS AV KUNSKAR, ENGAGEMANG, DOKUMENTERA-
DE RUTINER OCH STANDARDISERAD UPPFOLJNING.

KVALITETSPOLICY

OEMs kvalitetspolicy utgar fran att alla levererade
produkter och tjanster ska leva upp till kundens for-
vantningar. Det innebér att kvalitetsarbetet géller bade
produkter och processer.

OEMs néra samarbete med 6ver 300 leverantdrer
syftar till att standigt utveckla sortimentets kvalité for
att produkterna ska uppfylla kundkraven. OEM hjélper
ocksa kunden att valja ratt komponent och bistar
med kunskap for att de ska implementeras effektivt i
helhetsldsningar. Kundernas upplevelse av kvaliteten
féljs noggrant upp och bolaget arbetar hela tiden for
att identifiera och genomféra forbattringar.

Kunderna kraver ocksd kvalité genom att fa ratt
produkt till ratt plats i ratt tid. Det nya logistikcentret
i Trands har pa kort tid uppfyllt malen fér bland annat
leveranssdkerhet. Genom uppféljning och utveckling
av leveranssadkerheten héjer OEM nu ribban for att
skapa logistik i varldsklass.

For att uppna hog kvalité arbetar OEM ocksé intensivt
med att utveckla sina egna processer. Under 2010
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har bolaget implementerat rutiner som inspirerats av
Toyotas Lean Production. Syftet ar att skapa proces-
ser utan sloseri av nagon tillgang. Till exempel genom-
fors inom OEM Automatic s& kallade tavel-moten varje
dag for att snabbt I6sa uppkomna problem innan de
paverkar kund. OEM genomfor standiga férbattringar
och stravar efter att ta bort alla omvagar.

MILJO

OEMs miljdarbete genomsyrar hela organisationen.
Det viktigaste arbetet sker pa logistikcentret i Tranas
som har en central roll i féretagets verksamhet och
ar den stérsta anldggningen. Miljdarbetet styrs av
medarbetarnas ambitioner, kundernas krav och lagar.
Syftet &r att minska verksamhetens miljopaverkan pa
kort och lang sikt.

OEMs inriktning mot handel innebar att den stdérsta
miljopaverkan kommer fran:

Transport av varor och personal

En effekt av det nya logistikcentret ar att transpor-
ter frén leverantorer och till kunder samordnas i
stérre grad, vilket minskar miljébelastningen. OEM
stravar ocksa efter att anvanda speditérer som ar
miljécertifierade. For tjanstebilar anvénds endast bilar
som &r klassade enligt MK 2008.



Innehall av miljébelastande @mnen i produkter

OEM gor noggranna inventeringar av innehall i produk-
terna, bland annat foér att uppfylla europeiska miljékrav
som REACH och RoHS. | de av koncernens bolag som
ar certifierade finns regelbundna leverantérsutvarde-
ringar och miljdésamordnare.

Tryckt marknadskommunikation

OEM har arligen tryckt och distribuerat drygt 50 000
kataloger och andra trycksaker. Vid val av tryckeri pri-
oriteras miljécertifierade leverantdrer och miljégodkant
papper. Lanseringen av den nya e-handelsplattformen
minskar behovet av tryckta kataloger och broschyrer.

Férpackningsmaterial
OEM stravar alltid att valja det ur miljésynpunkt
basta alternativet.

Uppvérmning, belysning och kylning av kontor
OEM valjer energieffektiva och miljévénligaste alter-
nativet ndr bolaget investerar i lokaler eller tecknar
nya hyresavtal. Det nya logistikcentret i Tranas varms
och kyls upp av bergvamepumpar fran IVT med vissa
komponenter fran OEM Automatic. Belysningen bestar
till stérsta del av energieffektiv LED-belysning fran det
egna varumarket "Hide-a-lite”.

ETIK

OEMs verksamhet bygger péa langvariga relationer
med personal, leverantérer och kunder. Ledningens
och medarbetarnas vérderingar bidrar till att utveckla
dessa relationer. En gemensam vérdegrund med res-
pekt fér medarbetare och afféarspartners genomsyrar
foretagskulturen och sakerstaller 1angsiktig stabilitet
saval internt som mot leverantdrer och kunder.

OEM anvander en genomarbetad metodik foér att
stélla krav pa de fabriker som bolaget samarbetar
med i Kina. Detta inkluderar leverantérsutvarderingar,
kontroller och besiktningar fér att skapa tydlighet och
sakerstalla att produktionen sker i linje med internatio-
nella riktlinjer.

CERTIFIERADE BOLAG

Foljande svenska bolag ar miljdcertifierade enligt
ISO14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:
e OEM Automatic AB

* OEM Electronics AB

¢ Internordic Bearings AB
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JORGEN ZAHLIN

JENS KJELLSSON

URBAN MALM

JAN CNATTINGIUS (f 1955)
Ekonomidirektor.

Anstélld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 11 000 OEM-B.

SVEN RYDELL (f 1973)
Marknads- och kommunikationschef.
Anstélld i koncernen sedan 2008.
Antal aktier: 960 OEM-B.

PATRICK NYSTROM (f 1958)

Chef for region Finland och Baltikum.

Anstalld i koncernen sedan 1982.
Antal aktier: 22 500 OEM-B.

MIKAEL THORNKVIST (f 1968)
VD OEM Automatic AB

Anstélld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 10 000 OEM-B.

JORGEN ZAHLIN (f 1964)

VD OEM International AB sedan

1 mars 2000. VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.

Anstélld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 144 457 OEM-B.

JENS KJELLSSON (f 1968)
Chef for region Danmark, Norge,

Storbritannien och centrala Osteuropa.

Anstalld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 11 000 OEM-B.

URBAN MALM (f 1962)

VD OEM Electronics AB

Anstélld i koncernen sedan 1983.
Antal aktier: 2 800 OEM-B.
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AGNE SVENBERG, HANS FRANZEN, JERKER LOFGREN, ULF BARKMAN, LARS-AKE RYDH OCH PETTER STILLSTROM

LARS-AKE RYDH (f. 1953)
Styrelseordférande fradn 2010 och
styrelseledamot sedan 2004. Civilingen-
jor. Ej anstélld i OEM. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Nefab AB,

San Sac AB , Plastprint AB, Schuchardt
Maskin AB och CombiQ AB. Styrelse-
ledamot i Nolato AB, HL Display AB
samt Handelsbanken Region Ostra
Sverige. Antal aktier: 12 000 OEM-B

ULF BARKMAN (f. 1957)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom. Ej anstélld i OEM.
Antal aktier: 42 000 OEM-B.

AGNE SVENBERG (f. 1941)
Styrelseledamot sedan 1974.
Verkstéllande direktor t.o.m. 29 feb 2000.
Ingenjér. Ej anstélld i OEM. Ovriga upp-
drag: Styrelseordférande i EG:s El o Au-
tomation AB, Personality Gym AB samt
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ISP AB. Antal aktier: 665 400 OEM-A
samt 228 530 OEM-B.

HANS FRANZEN (f. 1940)
Styrelseordférande 1992-2006.
Styrelseledamot sedan 1974. Koncern-
chef t.o.om 31 dec 2001. Ingenjér. Ej
anstélld i OEM. Ovriga uppdrag: Styrel-
seordférande i Trands Rostfria AB, TR
Equipment AB, Trands Resebyrd AB,
Opti Fresh AB, Linktech AB, Cendio
AB och Handelsbankens lokalstyrelse
i Tranas. Styrelseledamot i OPIC Com
AB, Ovacon AB och IB Medical AB.
Antal aktier: 707 376 OEM-A samt 625
290 OEM-B.

PETTER STILLSTROM (f. 1972)
Styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister. Ej anstalld i OEM. VD
och storégare i AB Traction. Ovriga upp-
drag: Styrelseordférande i Nilorngrup-

pen AB och Softronic AB. Styrelseleda-
mot i PartnerTech AB, AB Traction samt
onoterade foretag i Tractions intresses-
far. Antal aktier: 0.

JERKER LOFGREN (f. 1950)
Styrelseledamot sedan 2010.

Jur. kand. Ej anstélld i OEM. Chefsjurist
Carnegie Private Banking. Ovriga upp-
drag: Styrelseordférande i Orvaus AB
och Orvaus Nérvalen AB. Antal aktier: 0.



OEM INTERNATIONAL PA BORSEN

OEM-aktien noterades pa Stockholmsborsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling.
Den som vid bérsintroduktionen képte 100 aktier i
OEM f6r 12 500 kronor hade den 31 december 2010
ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 392 400
kronor. Under 2000 6verfordes OEM-aktien fran OTC-
listan till O-listan. Sedan 2006 &r aktien noterad pa
Nasdaq OMX Nordic Small Cap.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen i OEM International har som malséattning att
foresla utdelning av vinstmedel till aktiedgarna i den
utstrdckning som beddms rimligt, beaktat finansiell
stallning, skattesituation och eventuellt investerings-
behov i rérelsen eller férvérv.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3 kronor per aktie,
motsvarande 13 % av utdelningsbart eget kapital i
koncernen.

AKTIEAGARFORDELNING OEMs storsta aktiagare 2010-12-30

Antal Antal Procentandel Procentandel
A-aktier B-aktier aktiekapital roster
Orvaus AB 1627 320 2 802 360 19.1 % 28,9 %
Franzén Hans o fam. 1280 376 1353 990 11,4 % 21,4 %
Svenberg Agne o fam. 1223 400 461 986 7,3 % 19,4 %
AB Traction 636 000 1040 620 72 % 11,2 %
Lannebo fonder 2 388 000 10,3 % 3,6 %
Nordea Investment Funds 1270 280 5,5 % 1,9 %
Ernstrom Finans AB 609 000 2,6 % 0,9 %
Johan Atmer 328 300 1,4 % 0,5 %
Didner & Gerge Aktiefond 310 200 1,3 % 0,5 %
Fjarde AP Fonden 305 329 1,3 % 0,5 %
Summa 10 dgare 4 767 096 10 870 065 67,5 % 88,6 %
C")vriga 7 532 148 32,5 % 11,4 %
Totalt 4 767 096 18 402 213 100,0 % 100,0 %
Roster per aktie 10 1
AKTIEUTVECKLING M OEM International B OMX Stockholm All Share

2006 2007

2009

2010
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

OEM KONCERNEN 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning ** MSEK 1430 1240 1438 1294 1203
varav utomlands ** % 37,2 37,0 38,5 35,4 32,8
Koncernens resultat fére skatt
fran kvarvarande verksamheter ** MSEK 136,5 73,2 140,5 135,9 115,0
Koncernens arsresultat MSEK 95,5 43,0 117,0 102,8 181,6
Réntabilitet pa totalt kapital ** % 185 8,6 16,4 15,3 13,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital ** % 21,0 11,9 23,8 21,5 19,1
Rantabilitet pa eget kapital % 16,5 7,4 20,9 17,6 32,5
Skuldséattningsgrad ggr 0,14 0,21 0,17 0,16 0,10
Réantetéackninggrad ** ggr 52,4 25,2 34,3 40,6 30,9
EBITDA/nettoomsattning ** % 11,6 8,2 11,0 11,4 10,5
Rorelsemarginal ** % 9,7 6,0 9,5 10,3 9,5
Vinstmarginal ** % 9,5 5,9 9,8 10,7 9,6
Kapitalets omsattningshastighet ggr/ar 1,54 1,46 1,66 1,65 1,52
Nettoomsattning/anstalld MSEK 2,8 2,4 2,7 2,6 2,7
Soliditet % 63,7 61,8 59,0 58,9 67,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 115,6 103,5 161,7 44,3 113,4
Kassalikviditet % 153 136 128 131 205
Vinst per aktie fére utspadning *** SEK 4,12 1,86 5,05 4,43 7,84
Vinst per aktie efter utspadning *** SEK 4,12 1,86 5,05 4,43 7,81
Vinst per aktie fére utspadning ** *** SEK 4,32 2,19 4,56 4,26 3,52
Vinst per aktie efter utspadning ** *** SEK 4,32 2,19 4,56 4,26 3,51
Genomsnittligt antal aktier *** tusental 23 169 23 169 23169 23169 23169
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning *** tusental 23169 23169 23169 23169 23 268
Eget kapital per aktie* *** SEK 25,63 24,37 25,51 22,88 27,65
Vinst per aktie exkl. aterkdpta aktier *** SEK 4,12 1,86 5,05 4,43 7,84
Antal aktier exkl. aterkopta *** tusental 23169 23169 23169 23169 23169
Foreslagen utdelning *** SEK 3,00 2,00 3,00 3,00 2,83
Borskurs 31 december *** SEK 54,50 41,30 35,00 42,90 63,00
P/E agr 13,2 22,3 6,9 9,7 8,0
P/E™* agr 12,6 18,8 7,7 10,1 17,9
Direktavkastning % 585 4,8 8,6 7,0 4,5
Antal anstéllda ** antal 504 516 572 520 476
L&ner och ersattningar ** MSEK 182 180 191 166 151

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital per aktie.

** Kvarvarande verksamheter

** Nyckeltalen &r korrigerade med hénsyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fidrde aktie under andra kvartalet
2007. Tidigare perioder har justerats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebérden av transaktionen &r en split 3:1
kombinerad med en extrautdelning.
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ADRESSER

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 41 00

Fax: +46-75-242 41 10

Mail: info@aut.oem.se

Webb: www.oemautomatic.se

Telfa AB

Telfa AB C/o: OEM Automatic AB,
Dalagatan 4,

573 42 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 450

Fax: +46-75-24 24 495
Mail:info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Elektro Elco AB

Tallvagen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel:+46-36-290 60 00
Fax:+46-36-290 60 50
Mail:elektro@elco.se

Webb: www.elco.se

OEM Motor AB

Box 1011,

SE-573 28 TRANAS, Sverige
Tel:+46-75-242 44 00
Fax:+46-75-242 44 49
Mail:info@motor.oem.se
Webb: www.oem-motor.se

Internordic Bearings AB
Box 105,

571 22, NASSJO, Sverige
Tel: +46-75-242 49 40
Fax: +46-75-242 49 50
Mail:info@internordic.biz
Webb: www.internordic.biz

OEM Electronics AB

Box 1025, Norrabyvagen 6B,
573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 00

Fax: +46-75-242 45 09
Mail:info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

OEM Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Room 1117, Huaihai China Tower,

885 Renmin Road, SHANGHAI 200010
P.R. of China

Tel: +86 (0)21 3307 0588

Fax: +86 (0)21 3307 0303

Mail: info@oemtrading.com.cn

OEM Automatic OY

Box 9 FI-20101 TURKU,

Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456

Mail: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.oem.fi

OEM Automatic OU

Kanali tee 1-328,

EST-10112 TALLINN, Estland
Tel: +37-2-6550 871

Fax: +37-2-6550 873

Mail: info@oem.ee

Webb: www.oem.ee

OEM Automatic UAB
Paliuniskio g. 1,

LT-35113 PANEVEZYS, Litauen
Tel: +37-0-6550 0323

Fax: +37-0-4557 7987

Mail: info@oem.lt

Webb: www.oem.lt

OEM Automatic SIA

Vilandes 3-3,

LV-1010 RIGA, Lettland

Tel: +37-1-2919 9382
Mail:info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

Internordic Bearings FI

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456
Mail:asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.internordic.fi

OEM Electronics OY

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +358-207 499 300

Fax: +358-207 499 496
Mail:info@oemelectronics.fi

Webb: www.oemelectronics.fi

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSQ,
Bjornstjerne Bjornsonsgate 110,
NO-3003, DRAMMEN, Norge
Tel: +47-32 21 05 00

Fax: +47-32 21 05 01

Mail: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitsg A/S
Engholm Parkvej 4,

DK-3450 ALLER@D, Danmark
Tel: +45-70 10 64 00

Fax: +45-70 10 64 10

Mail: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road,
Whetstone LEICESTER LES8 6ZG,
England

Tel: +44-116 284 99 00

Fax: +44-116 284 17 21

Mail: information@uk.oem.se
Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z o. o.

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24

Mail: info@pl.oem.se

Webb: www.oemautomatic.com.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Baarova 3a,

CZ-140 00 4 PRAG, Tjeckien
Tel: +42-0-241 484 940

Fax: +42-0-241 484 941
Mail:info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Tamaskovicova 17,

SK-917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel: +42-1-911 122 009

Fax: +42-1-335 331 567
Mail:info@oem-automatic.sk
Webb: www.oem.sk

IBEC

Aartsdijkweg 111,
NL-2676 LE MAASDIJK,
Nederldnderna

Tel: +31-174 52 51 00
Fax: +31-174 52 51 06
Mail:info@ibec.biz
Webb: www.ibec.biz

OEM Electronics PL

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-86 32 722

Fax: +48-22-86 32 724
Mail:info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

OEM International AB

Box 1009, Norrabyvéagen 6B,
573 28 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 40 00

Fax: +46-75-242 40 29

Mail: info@oem.se

Webb: www.oem.se
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ARSSTAMMA HALLS TISDAGEN DEN 3 MAJ 2011
KL.16.00 PA BEST WESTERN HOTEL, TRANAS STATT,
STORGATAN 22, TRANAS.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta pa arsstdmman ska:

e dels vara inférda i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) onsdagen den 27 april 2011.

e dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 27 april 2011
fére kl. 13.00 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 573 28 TRANAS

Telefon 075-242 40 05 eller

e-post: anna.enstrom@oem.se

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
onsdagen den 27 april 2011 tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (VPC AB) for att fa ratt att delta
i arsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar &rstamman att for 2010 Iamna utdelning med
3 kr per aktie och faststélla fredagen den 6 maj 2011 som av-
stamningsdag. Om arsstamman antar férslaget, beraknas
utdelningen s&ndas ut onsdagen den 11 maj 2011 till de som

pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

ARENDEN

Dagordning och &renden for arstdmman kommer att framga av
annonsering i dagspressen samt finnas tillgénglig pa OEM:s
hemsida (www.oem.se).Dagordningen kan ocksa erhallas fran
bolaget i samband med anmalan till stdmman.

KOMMANDE RAPPORTER

Delérsrapport , januari-mars 3 maj 2011
Delérsrapport , januari-juni 18 juli 2011
Delérsrapport , januari-september 24 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011, helar 2011 februari 2012
Arsredovisning 2011, mars/april 2012



INNEHALLSFORTECKNING

Fem ar i koncerndversikt

Nyckeltal de senaste fem aren

ARSREDOVISNING
Férvaltningsberéattelse

inklusive bolagsstyrningsrapport

FINANSIELLA RAPPORTER- KONCERNEN
Rapport dver totalresultat

Rapport dver finansiell stéllning

Rapport dver férandring av eget kapital

Rapport dver kassafléden

FINANSIELLA RAPPORTER- MODERBOLAGET
Resultatrakningar och rapport éver totalresultat
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Rapport dver férandringar av eget kapital
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FEM AR | KONCERNOVERSIKT MSEK

UR RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Sverige
Utomlands

TOTALT FAKTURERAT

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intressebolag

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

KONCERNENS ARSRESULTAT FRAN
KVARVARANDE VERKSAMHET

Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt

KONCERNENS ARSRESULTAT

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran
Varulager
Kortfristiga fordringar
Tillgdngar som innehas for forséljning
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Femarsoversikten ur rapport 6ver totalresultat och nyckeltal for 2010 - 2006 &r justerade genom att avvecklade verksamheter
har exkluderats (enligt IFRS 5) s& att endast den kvarvarande verksamheten presenteras.
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2010
894,3
529,8

1 424,1

165,9
-27,6
-1,8

136,5

-36,5

100,0

106,8
182,5

8,5
219,9
240,7

173,2

931,6

593,8
67,9
269,9

931,6

2009
783,6
449,5

233,2

101,4
27,1
-1,1

73,2

-22,4

50,8

108,9
196,7

7,2
2171
219,7

165,2

914,8

564,5
67,8
282,5

914,8

2008
875,7
557,8

=

433,5

163,5
-20,6
-2,4

140,5

-34,8

105,7

114,7
167,4

5,9
280,8
270,1

163,2

—n

002,1

591,1
69,8
341,2

1002,1

=

2007
834,3
455,9

290,2

147,4
-13,6
2,1

135,9

-37,2

98,7

4,1

102,8

46,7
160,2
9,0
255,2
295,1
71
127,0

900,3

530,1
41,9
328,3

900,3

2006
805,8
392,3

198,1

126,3
-12,0
-0,3
1,0

115,0

-33,5

81,6

100,0

181,6

20,5
139,6
11,3
214,6
279,2

288,5

953,7

640,7
35,9
277 ,1

953,7



NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

OEM KONCERNEN
Nettoomséttning **
varav utomlands **
Koncernens resultat fére skatt
frén kvarvarande verksamheter **

Koncernens arsresultat

Rantabilitet p& totalt kapital **
Rantabilitet pa sysselsatt kapital **
Rantabilitet p& eget kapital

Skuldséttningsgrad
Réntetéackninggrad **

EBITDA/nettoomséttning **
Rérelsemarginal **
Vinstmarginal **

Kapitalets omséttningshastighet
Nettoomséttning/anstalld

Soliditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassalikviditet

Hokk

Vinst per aktie fore utspadning

wdk

Vinst per aktie efter utspadning

dok ke

Vinst per aktie fore utspadning

H dkk

Vinst per aktie efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier ***
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning ***

Eget kapital per aktie* ***

Vinst per aktie exkl. aterkdpta aktier ***
Antal aktier exkl. aterkopta ***

Foreslagen utdelning ***
Borskurs 31 december ***

P/E
P/E™

Direktavkastning

Antal anstéllda **
Léner och erséttningar **

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital per aktie.

** Kvarvarande verksamheter

** Nyckeltalen &r korrigerade med hénsyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fidrde aktie under andra kvartalet
2007. Tidigare perioder har justerats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebérden av transaktionen &r en split 3:1

kombinerad med en extrautdelning.

MSEK
%

MSEK
MSEK

%
%
%

gor
g9r

%
%
%

ggr/ar
MSEK

%

MSEK
%

SEK
SEK
SEK
SEK
tusental
tusental
SEK

SEK
tusental

SEK
SEK

g9r
g9r
%

antal
MSEK

2010
1430
37,2

136,5
95,5

15,5
21,0
16,5

0,14
52,4

11,6
9,7
9,5

1,54
2,8

63,7

115,6
153

4,12
4,12
4,32
4,32

23169

23169

25,63

4,12
23 169

3,00
54,50

13,2
12,6
5,5

504
182

2009
1240
37,0

73,2
43,0

8,6
11,9
7,4

0,21
25,2

8,2
6,0
5,9

1,46
2,4

61,8

103,5
136

1,86
1,86
2,19
2,19
23169
23169
24,37

1,86
23169

2,00
41,30

22,3
18,8
4,8

516
180

2008
1438
38,5

140,5
117,0

16,4
23,8
20,9

0,17
34,3

11,0
9,5
9,8

1,66
2,7

59,0

161,7
128

5,05
5,05
4,56
4,56
23 169
23 169
25,51

5,05
23 169

3,00
35,00

6,9
7,7
8,6

572
191

2007
1294
35,4

135,9
102,8

15,3
21,5
17,6

0,16
40,6

11,4
10,3
10,7

1,65
2,6

58,9

44,3
131

4,43
4,43
4,26
4,26

23 169

23 169

22,88

4,43
23169

3,00
42,90

9,7
10,1
7,0

520
166

2006
1203
32,8

115,0
181,6

18,7
7€)1
32,5

0,10
30,9

10,5
9,5
9,6

1,52
2,7

67,2

113,4
205

7,84
7,81
3,52
3,51
23169
23 268
27,65

7,84
23169

2,83
63,00

8,0
17,9

4,5

476
151
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, far harmed avlamna &rsredovis-
ning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2010. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen inklusive revisionsberéattelsen
omfattar sid. 6-53. Inom parentes anges 2009 ars siffror.

VERKSAMHET

OEM &r en av Europas ledande teknikhandelskoncerner inom industri-
ella komponenter och system pa utvalda marknader i norra , centrala
och 8stra Europa. Verksamheterna bedrivs i dotterbolag i de nordiska
landerna samt i England, Polen, Tjeckien, Slovakien, Holland, Kina,
Estland, Lettland och Litauen.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av industriella kompo-
nenter och system fran ledande leverantérer. Genom en vél utvecklad
lokal marknadsorganisation och effektiv logistik utgér OEM ett battre
alternativ &n leverantdrens egna séljbolag. OEM har méjlighet att
anpassa erbjudanden for att pa basta satt tillfredsstélla kundernas
behov.

Sortimentet spanner fran enkla mekaniska komponenter som
tatningar och kopplingar till kompletta tillverkningssystem for t.ex.
kretskort. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter tillférs och
oldnsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Respektive bolag marknadsfor ett val definierat produktsortiment
som tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar
ett varumérkeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i
styrka etableras de pa nya geografiska marknader.

Koncernstrukturen bygger pa en matrisorganisation utifran en
produkt- och landsorganisation. OEM var under 2010 uppdelad i tre
divisioner; Automation, Components och Production Technology.
Division Production Technology har avvecklades under &ret.

Fréan och med 2011 férandras koncernens struktur dar nuvarande
matrisorganisation som bygger pa en produkt- och landsorganisation
far en ny tyngdpunkt. Fran att tidigare haft tyngdpunkt i produktor-
ganisationen flyttas den till marknadsregionerna Sverige, Finland och
Baltikum samt Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteu-
ropa. Syftet ar att starka OEMs langsiktiga konkurrenskraft samt 6ka
tillvaxten utanfér Sverige.

OEM:s B-aktie &r noterad pad Nasdag OMX Stockholm. Aktien ingar
i Small Cap.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
OEM o6kade nettoomséttningen med 15 % till 1 430 MSEK (1 240)
jamfort med féregdende ar pa kvarvarande verksamheter. Rensat fran
valutapaverkan 6kade nettoomsattningen med ca 22 %. Resultat fore
skatt har 6kat med 86 % till 136,5 MSEK (73,2).

Arets resultat efter skatt uppgick till 100 MSEK (50,8), en ¢kning
med 97 %. Arets resultat efter skatt motsvarar 4,32 SEK (2,19) per
aktie fran kvarvarande verksamhet.

DIVISION AUTOMATION

Nettoomsattningen 6kade med 17 % till 1 140 MSEK (976,2 ). Rensat
fran valutaférandringar 6kade nettoomsattningen med ca 25 %. Verk-
samheterna i Tjeckien, Finland, Storbritannien och svenska Electro
Elco har haft storst tillvaxt. Under &aret har samarbetet breddats geo-
grafiskt med flera befintliga leverantérer samtidigt som introduktion av
nya leverantérer genomforts.

Rorelseresultatet 6kade under aret med 83 % till 125,2 MSEK (68,5)
beroende péa den forbattrade nettoomsattningen och hojd effektivitet.
Forvarvet av All Motion Technology AB i september har haft marginell
paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat.

DIVISION COMPONENTS
Nettoomsattningen 6kade med 10 % till 289,2 MSEK (262,1). Rensat
fran valutaférandringar 6kade nettoomsattningen med ca 16 %.
Svenska Internordic Bearings har haft god tillvaxt medan 6vriga verk-
samheters ar i nivd med féregaende ar.

Rérelseresultatet 6kade med 73 % till 25,5 MSEK (14,7). Genom-
forda kapacitetsanpassningar och strukturférandringar fran 2009
har medfort att rérelsemarginalen 6kat fran 6 till 9 %. OEM Trading i
Shanghai som ingér i divisionen skéter inkdp och kvalitetskontrollen
fér dvervédgande delen av divisionens inkép i Kina.

OEM 2010 » ARSREDOVISNING

DIVISION PRODUCTION TECHNOLOGY

OEM har avvecklat verksamheten inom division Production Technolo-
gy till ElektronikGruppen per 1 juni, 2010. Overlatelsen var en inkréms-
affar dar ElektronikGruppen 6vertog varulager, utrustning, kund-och
leverantdrsavtal samt immateriella varden. Képeskillingen uppgick till
ca 5 MSEK plus en villkorad képeskilling baserad pa verksamhetens
tackningsbidrag under de kommande tva aren.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till 21,0 % (9,6) och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 16,5 % (7,4). Koncernens
soliditet uppgick per arsskiftet till 63,7 % (61,8). Eget kapital per
aktie uppgick till 25,63 kronor (24,37). Likvida medel och outnyttjade
kreditl6ften i koncernen uppgick vid arsskiftet till 403 MSEK (371).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 115,6 MSEK
(103,5). Efter nettoinvesteringar om -20,3 MSEK (-47,0) samt amorte-
ring, nyupptagna lan, lamnad utdelning om totalt -82,7 MSEK (-54,2)
uppgick arets kassaflode till 12,6 MSEK (2,3). Bruttoinvesteringar i
koncernen har under aret uppgatt till 15,9 MSEK (13,2) i maskiner och
inventarier, 3,5 MSEK (42,5) i byggnader samt 13,5 MSEK (3,6) i 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar.

KONCERNFORANDRINGAR
Under september har samtliga aktier i All Motion Technology AB
foérvarvats. All Motion Technology marknadsfoér elmotorlésningar med
hoga krav pa exakthet och precision. Bolaget omsatter ca 30 MSEK
pé arsbasis med forsaljning i de nordiska landerna. Bolaget ingar i
division Automation fran och med 1 september.

Verksamheten inom division Production Technology ar avvecklad
genom en inkramsaffar.

Fortsatt pagar ett omstruktureringsarbete i koncernen dar malsatt-
ningen &r att genom fusioner och frivilliga likvidationer na en enklare
och tydligare legal koncernstruktur.

MEDARBETARE

Antalet anstallda vid kvarvarande verksamhet uppgick vid arsskiftet
till 514 (478), en 6kning med 36 anstéllda. Medelantalet anstéllda i
kvarvarande verksamhet uppgick under aret till 504, jamfért med 516
under féregdende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 20 % (20)
av de anstéllda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 6 dagar per
person och minskat med 2 dagar jamfort med féregédende ar. OEM
uppmuntrar till en halsosam livsstil genom olika motionsaktiviteter och
férebyggande halsovard. Utbildningskostnad per anstalld i genomsnitt
ar 3 KSEK (4) vilket motsvarar 1,6 MSEK. Kompletterande information
finns i not 6.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstamman 2010 &r beskrivna i not 6. Till styrelsens ordférande
och ledamoter utgar arvode enligt &rsstdmmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgér inte for kommittéarbete.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare att beslutas om pé arsstamman 2011 ar att det for
bolagsledningen ska tillampas marknadsméssiga I&éner och évriga
erséattningsvillkor. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska be-
slutas av stamman. Utover fast grundlon kan ledningen aven erhalla
rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hégst 58 % av fast
I6n. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmaéssiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade och hégst motsvara upplégget
med Alectas ITP 1 16sning. Ersattningsnivan 6verensstammer med
féregdende ar.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre an 24
manader och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppségnings-
tiden. Inga anstallningsavtal ska innehalla avgangsvederlag. Finns ett
undantag pa ett avtal tecknat ar 2001 dar ett avgéngsvederlag kan
utgd med ytterligare sex manadsl6ner vid uppségning fran bolagets
sida efter uppnadda 55 ar. Avgangsvederlaget innebar inte arbetsplikt.
Detta undantag inneb&r maximalt 18 manadsloner vid uppségning fran
bolagets sida.



RISKER OCH RISKHANTERING

OEMs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positio-
nen paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr 6ver samt ett
antal externa faktorer dar majligheten att paverka handelseférloppet
ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturlaget i kombi-
nation med strukturférandringar, leverantdrs- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Vidare &r OEM paverkat av finansiella risker
sdsom transaktionsexponering, omrékningsexponering, finansierings-
risk, rénterisk samt kredit- och motpartsrisk.

En beskrivning av finansiella instrument och hur OEM hanterar de
finansiella riskerna finns i not 23.

KONJUNKTURLAGET

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar

métas i termer av BNP-tillvédxt. Genom branschspridning, vilket inne-
bar att kunderna till OEMs ca 20 rérelsedrivande bolag befinner sig i
olika faser av konjunkturcykeln, blir OEM mindre konjunkturkénsligt.

STRUKTURFORANDRINGAR

OEM arbetar aktivt med att 6ka vérdeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
forbattrade I6nsamhet och att koncernen fortsatt ar en prioriterad
leverantor till manga kunder. En annan strukturférandring som paver-
kar verksamheterna ar den snabba tekniska utvecklingen. Genom att
arbeta néra kunderna ar det mgjligt att fanga upp trender och att veta
nar det ar kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt produktomrade
eller fasa ut ett befintligt.

LEVERANTORS- OCH KUNDBEROENDE
Beroende av enskilda leverantérer ar en av de viktigaste rorelseris-
kerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna
risk arbetar dotterbolagen néra sina leverantérer for att skapa starka
relationer pa flera plan. Vidare representeras flertalet av leverantérerna
pa flera marknader vilket férstarker relationerna. Totalt i koncernen
finns ett stort antal leverantdrer. Ingen leverantdr representerar mer an
10 % av koncernens samlade omsattning. Att ett antal leverantérsav-
tal upphor och tillkommer varje ar ar en normal del av verksamheten.
OEM har en bred kundstruktur férdelat pa ett antal industrisegment
och geografiska marknader. Ingen kund representerar mer dnca2 %
av koncernens samlade omséttning.

KONKURRENSSITUATIONEN

Foérandring och konsolidering i teknikhandelsbranschen féréandrar kon-
tinuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress,
men i OEMs strategi ingar att nd marknadsledande positioner med

ett erbjudande av produkter och tjanster dar priset inte ar den enskilt
avgorande faktorn.

FORVANTNINGAR AVSEENDE FRAMTIDA UTVECKLING
Koncernens viktigaste uppgifter &r dels att fortsatta foérbattra I6nsam-
heten i befintliga verksamheter och framforallt att fokusera pa tillvaxt,
bade organiskt, geografiskt och genom forvarv.

Det férbattrade affarsklimatet innebar battre majligheter f6r bolagen
i koncernen att 6ka sin omsattning. Dessutom tillkommer den omsétt-
ning och resultat som féljer av framgangsrika férvarv. Koncernens
ambition &r att 6ka andelen utanfoér Sverige.

OEM har som malsattning att under stabil tillvaxt uppna en god
avkastning pé eget kapital med en begransad finansiell risk. Malen
over en konjunkturcykel &r 15 % arlig resultattillvaxt, 20 % avkastning
pé eget kapital och en soliditet som inte skall understiga 35 %.

OEM med sin marknadsposition, organisation och finansiella stéll-
ning ar val rustad for fortsatt expansion.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte ndgon egen forskning och utveckling. Utveck-
lingen sker i huvudsak hos leverantérer i leverantdrernas egen regi
med hjalp av bolagens information om vad marknaden efterfragar.

MILJOPAVERKAN

Det finns inom koncernen under 2010 varken tillstandspliktig eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Koncernens stérsta miljcpaver-
kan kommer frén transporter av varor och personal, innehall av miljébe-
lastande @mnen i produkter, tryck och distribution av produktkataloger,
férpackningsmaterial samt uppvarmning, belysning och kylning av kontor.

OEM koncernens miljépolicy innebar fortlopande arbete med att mini-
mera den externa miljopaverkan. Miljdarbetet styrs av medarbetarnas
ambitioner, kundernas krav och lag. Syftet ar att minska verksamhe-
tens miljopéaverkan pé& kort och lang sikt.

AKTIER MM

OEM AKTIEN

| bolaget finns 23 169 309 aktier férdelade pa 4 767 096 A-aktier och
18 402 213 B-aktier. Rdstméssigt representerar en A-aktie tio réster
och B-aktien en rost. Kvotvardet per aktie &r 1,67 kronor.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning
pa eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen
fatt av &rsstamman att aterkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndi-
gande till aterkop av aktier ar upp till 10 % av antalet aktier, vilket ar
2316 931 st.

Bolaget har under 2010 inte aterkopt nagra aktier och vid arsskiftet
fanns inga egna aktier i eget forvar.

Vid arets arsstdmma kommer en ny begaran att behandlas om nytt
bemyndigande till &terkép av aktier upp till 10 % av antalet aktier.

OVRIGT
Styrelsen tillsatts av arsstdmman. Bolagsordningen innehaller hembud
som innebar att om aktie av serie A 6vergétt fran en aktiedgare till
annan aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som inte forut ar aktieagare
i bolaget, skall aktierna genast hembjudas de dvriga dgarna av aktier
av serie A till inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och B, skall agare av aktier av serie A och B
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma dar fragan om and-
ring av bolagsordning skall behandlas skall utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fran stdmman och beslutas med enkel majoritet.

MODERBOLAGET
Moderbolaget ska vara en aktiv &gare och utveckla dotterféretagen.
Det innebar forutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och
resurser inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknads-
kommunikation, kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 37,4 MSEK (42,6). Av
dessa avser 37,4 MSEK (42,6) nettoomsattning till dotterbolag. Resul-
tat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 19,7 MSEK (49,6).
Vad géller icke finansiell information och finansiell riskhantering
omfattar koncernens information dven moderbolaget dar det ar till-
lampligt.

FORSLAG TILL AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 3,00 kronor (2,00) per aktie.
Komplett forslag till vinstdisposition aterfinns pa sidan 52.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapséarets utgang.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter. Koden syftar till att skapa goda férutsattningar for en aktiv
och ansvarskdnnande agarroll och utgér ett led i sjélvregleringen inom
det svenska néaringslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara,
vilket innebér att det inte &r nagot brott mot Koden att avvika fran en
eller flera regler om motiv finns och férklaras. OEM International har
noterat avvikelser fran kodens regler avseende valberedning. Avvikel-
sen redogors i detalj nedan under rubriken valberedningen.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med bolagsstyrningen &ar att skapa en tydlig roll- och an-
svarsférdelning mellan &gare, styrelse och verkstallande ledning.
Bolagsstyrningen inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och
andra lagar och férordningar, géllande regler fér aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen, styrelsens interna styrinstrument, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra interna riktlinjer och regler.

AKTIEAGARE

OEM International AB ar ett publikt bolag och noterades p& Stock-
holmsbérsen i december 1983. Vid utgéngen av ar 2010 hade OEM
International AB 2 494 aktiedgare. De tio stdrsta dgarna kontrollerade
vid arsskiftet 68 % av aktiekapitalet och 89 % av rosterna. Foljande
har direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget; Orvaus AB 28,9 %,
Hans och Siv Franzén 21,4 %, Agne och Inger Svenberg 19,2 % samt
AB Traction 11,2 %.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB &r ett publikt bo-
lag, vars verksamhet &r att ”driva férséljning av automatikkomponen-
ter, avensom idka annan darmed férenlig verksamhet”. Aktiekapitalet
uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till 23 169 309 fordelat
pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfér 10 roster, och 18 402 213 B-aktier,
med vardera en rost. Bolagets styrelse ska besta av minst fyra och
hogst sju ledamoter. Bolaget ska ha minst en av arsstamman utsedd
revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma déar frdgan om andring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma

far ske senast tva veckor fére stamman. Kallelse ska ske genom
kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet.
Vid omréstning pa stdmma féreligger ingen begransning i rostetalet
for féretradda aktier. Finns hembudsférhallande pa A-aktierna samt en
féretradesklausul vid kontant- eller kvittningsemission. For nu géllande
bolagsordning som antogs av bolagsstdmman 2007, se bolagets
webbplats, www.oem.se, under avsnittet Foretaget/ Bolagsstyrning.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r det hdgsta beslutande organet i OEM International
AB dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa arsstamman fattas beslut
avseende faststallande av rapport dver totalresultat for koncernen,
rapport dver finansiell stéllning fér koncernen samt resultat- och
balansrékningar fér moderbolaget, utdelning, val av styrelse och i f6-
rekommande fall val av revisorer, erséttning till styrelseledaméter och
andra ledande befattningshavare, ersattning till revisorer samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ars-
stdmma skall hallas inom sex manader fran rakenskapsérets utgang i
Trands kommun. Samtliga aktiedgare som infér stamman é&r registre-
rade i aktieboken och som anmalt deltagande har réatt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav. Aktiedgare vars aktier &r férvaltar-
registrerade maste, for att kunna utdva sin rostratt pa bolagsstamman,
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn, enligt vad som féljer av
kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare kan féretrddas av ombud.
Protokoll finns att tillgé pa bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsstdmma.

Vid &rsstdmman 2010 den 26 april 2010 deltog aktiedgare som
representerade 56,3 % av aktiekapitalet och 84,7 % av rosterna.
Jan Svensson valdes till ordférande for arsstamman. Vid stdmman
framlades &rsredovisningen och revisionsberéttelsen. | anslutning
hértill 1Amnade styrelseordféranden information om styrelsens arbete
samt redogjorde fér samarbetet med revisorerna. Bolagets verk-
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stéllande direktér och koncernchef Jorgen Zahlin kommenterade i

anslutning till detta, koncernens verksamhet, réakenskapsaret 2009,

utvecklingen under det forsta kvartalet 2010 samt I1amnade sin kom-

mentar till koncernens forutsattningar infér framtiden. Revisor féredrog

revisionsberéattelsen samt en muntlig redogorelse av arbetet under aret.

Stamman &r 2010 beslot:

e att faststalla utdelningen till 2,00 kronor per aktie

e att till styrelseledaméter vélja Lars-Ake Rydh, Ulf Barkman, Hans
Franzén, Jerker Léfgren, Agne Svenberg och Petter Stillstrém

e att vélja Lars-Ake Rydh till styrelsens ordférande

e att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen
utgdras av representanter fér minst tre och hogst fyra av de storsta
aktiedgarna och att styrelsens ordférande ska fungera som valbe-
redningens ordférande

e attienlighet med styrelsens férslag ska OEM International AB
tilldmpa ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak inne-
bérande att de ska besta av en fast och rorlig del. Ersattningarna
ska vara marknadsmassiga och den rérliga delen kan maximalt
uppga till 58 % av fast 16n. Bolagsledningen ska ha marknadsmas-
siga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hégsta
motsvara upplagget med Alecta ITP 1 16sning.

e attienlighet med styrelsens férslag i samband med eventuellt
foretagsforvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst
1800 000 st.

e att i enlighet med styrelsens forslag fa aterkdpa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

Arsstamma 2011 halls den 3 maj 2011 i Tranas.

VALBEREDNINGEN

Vid arsstamman 26 april 2010 beslutades att valberedningen ska
utgdras av en representant for envar av de minst tre och hégst fyra
storsta aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne
inte &r ledamot i egenskap av &garrepresentant. Om aktiedgare inte
utdvar sin ratt att utse ledamot ska den till réstetalet narmast féljande
storsta aktiedgare ha réatt att utse ledamot i valberedningen. Nam-
nen pa ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de
foretrader, ska offentliggéras senast sex méanader fére arsstamman
2011 och baseras pa de kénda rostetalen omedelbart fére offentlig-
goérandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara
styrelsens ordférande.

Om vésentlig féorandring sker i bolagets &garstruktur efter det att
valberedningen utsetts ska ocksé valberedningens sammansattning
andras i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett repre-
sentant till ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom
att utse ny representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten
véljer att lamna valberedningen. Férandringar i valberedningens sam-
mansattning skall offentliggéras sa snart s&dana har skett. Valbered-
ningens sammansattning offentliggjordes i pressmeddelande den 27
oktober 2010 och finns tillganglig p4& OEMs webbplats, www.oem.
se, under avsnittet Bolagsstyrning/Valberedning. Valberedningen ska
arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelagga arsstamman
2011 for beslut:

o forslag till stammoordférande

e forslag till styrelseledamoter

o forslag till styrelseordférande

e forslag till styrelsearvoden

e forslag till arvode for ev. kommittéarbete
e forslag till revisionsarvode

o fdrslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de

uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa

valberedningen och vid behov ha ratt att belasta bolaget med skaliga

kostnader, t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen bedéms

nddvéndiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infor arsstamman 2011 bestar av:

e Lars-Ake Rydh, styrelsens ordférande och tillika valberedningens
ordférande

e Jerker Lofgren, Orvaus AB

e Hans Franzén

e Agne Svenberg

e Bengt Stillstrom, AB Traction



Valberedningen har haft ett protokollféort sammantrade dar man bl.a.
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gangna

aret samt diskuterat styrelsens sammansattning. Valberedningens
forslag till &rsstamman kommer att presenteras i kallelsen till stam-
man samt pa bolagets hemsida. Sammansattningen av ovanstaende
valberedning avviker frdn Kodens regler avseende att majoriteten ar
styrelseledaméter, att hogst en av de styrelseledaméter som ingar far
vara beroende till stérre aktiedgare och att styrelseledamot inte ska
utgdra valberedningens ordférande. Bedémningen &r att det ar rimligt
att denna storlek av bolag har en valberedning som representeras

av de stdrsta aktiedgarna och att dven vissa av dessa fungerar som
styrelsemedlemmar.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och
hégst 7 ledaméter valda av bolagstdmman for tiden intill slutet av
nésta arsstdmma. Sedan arsstamman 2010 utgdrs styrelsen av de
stammovalda ledaméterna Lars-Ake Rydh (ordférande), Ulf Barkman,
Hans Franzén, Jerker Lofgren, Petter Stillstrém och Agne Svenberg.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pa sidan 54 i arsredovis-
ningen for 2010 samt pa bolagets webbplats, under avsnittet Foreta-
get/Styrelsen. Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Av de ledam&ter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ar UIf Barkman och Lars-
Ake Rydh &ven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
En presentation av de uppdrag som styrelseledaméterna fér narva-
rande innehar aterfinns pa sidan 54 i 2010 ars arsredovisning.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande Lars-Ake Rydh, som nyvaldes till ordférande
vid arsstamman 2010, har till uppgift att se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler
for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna
styrinstrument. Det ar ordférandens uppgift att styrelsen fortldpande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillser att
styrelsen erhaller tillfredstallande information och beslutsunderlag for
sitt arbete, faststélla dagordning for styrelsens sammantraden, efter
samrad med verkstéllande direktren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Styrel-
sens ordférande foretrader bolaget i &garfragor.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsférdelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstallande direktéren dar dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare har
styrelsen antagit policys avseende exempelvis valutapolicy. Styrelsen
overvakar verkstéllande direktérens arbete genom I6pande uppféljning
av verksamheten under &ret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets angeldgenheter ar
andamalsenligt uppbyggda samt att det finns en tillfredstallande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoéljning av
bolagets strategier, beslut om férvarv och foérséaljning av verksamheter,
stdrre investeringar samt tillsattningar och erséattningar till verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i enlighet med
de riktlinjer som beslutats av arsstdamman. Styrelsen och verkstéllande
direktéren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

STYRELSENS ARBETE

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie sam-
mantraden per &r plus konstituerande sammantrade efter arsstamman
och darutéver nar situationen sa pakallar. Under 2010 hade styrelsen
totalt atta sammantraden inklusive det konstituerande sammantréadet.
Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelsem&ten med
undantag av Petter Stillstrom som inte deltog vid ett tillfalle. Samtliga
beslut har fattats enhalligt av styrelsen. Bolagets ekonomidirektor &r
styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor eller om sa
annars bedéms lampligt. Styrelsearbetet har under aret omfattat
bland annat fragor avseende koncernens strategiska utveckling, den

I6pande affarsverksamheten, resultat- och I6nsamhetsutvecklingen,
foéretagsforvarv, avyttring av féretag och fastigheter, organisation och
koncernens finansiella stallning. Arligen sker under styrelseordforan-
dens ledning utvardering av styrelsearbetet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av
bolagstamman pa forslag av valberedningen. Enligt arsstammans be-
slut 2010 uppgar arvodet till var och en av de stammovalda styrelsele-
daméterna till 150 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar
225 000 kronor, att gélla till arsstdmman 2011. Det sammanlagda
arvodet uppgar darmed enligt arsstimmans beslut till 975 000 kronor.
Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon styrelseledamot.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Lars-Ake Rydh och styrelseledaméterna Hans Franzén och Agne
Svenberg. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens foérslag till princi-
per for ersattning till ledande befattningshavare”. Férslaget behandlas
av styrelsen for att darefter laggas fram for arsstammans beslut. Med
utgangspunkt i arsstammans beslut beslutar styrelsen om ersattning
till verkstallande direktéren. Pa forslag av verkstallande direktéren
fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelsen informeras om erséattningsutskottets
beslut. Fér bolagsledningen ska tillampas marknadsmassiga I6ner och
ovriga anstallningsvillkor. Utdver fast grundldn kan ledningen aven er-
halla rérlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hogst 58 % av fast
I16n. Ledande befattningshavare ska ha marknadsmassiga pensionsvill-
kor som ska vara premiebaserade och hégst motsvara upplagget med
Alectas ITP 1 I6sning. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av stdmman. Just nu finns inga dylika incitamentsprogram.
Ersattningsnivan jamfért med 2009 for rorlig erséttning ar oférand-
rad. Uppségningstiden ska inte vara langre &n 24 manader och ska
dessutom innebéra arbetsplikt under uppségningstiden. Riktlinjerna
beskrivs ndrmare pa sidan 33 i arsredovisningen. Ersattningsutskottet
har under aret sammantrétt vid tva tillfallen dar ovanstéende forslag
till principer beslutades. Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare kommer att férelaggas arsstamman 2011 for beslut.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under aret inte inrattat ndgot sarskilt revisionsutskott,
utan har sjélva fullgjort de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
revisionsutskottet. Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad
del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Styrelsen tillika revi-
sionsutskottet har i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet
vid styrelsemotet i februari 2010 haft genomgéng med och fatt rapport
fran bolagets externa revisor. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven

en genomgang med revisorn utan nérvaro av verkstéllande direktéren
eller andra i bolagsledningen. Styrelsen tillika revisionsutskottet har
dessutom i samband med styrelsemétet i augusti traffat den externa
revisorn for att diskutera 2010 ars revision och identifierade revisions-
fragor. | samband med detta mote har ockséa diskuterats identifierade
afférsrisker och andra risker som traffar koncernens verksamhet. Sty-
relsen tillser vidare att foretagsledningen inriktar det I6pande arbetet
pa att hantera dessa risker. Revisorernas rapporter har inte féranlett
nagon sarskild atgard fran styrelsens sida.

Styrelsen utvarderar genomférd revisionsinsats och informerar
bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrader
valberedningen vid framtagandet av forslag till revisorer samt arvode-
ringen av revisionsinsatsen.

VD OCH OVRIG BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren Joérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande regler
fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststallda
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal
och strategier. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram ndédvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelseméten, féredrar drenden och motiverar forslag till beslut. Verk-
stéllande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med Ovriga i ledningen. Denna bestod 2010 av J6érgen Zahlin,
Jan Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrom, Sven
Rydell och Mikael Thérnkvist. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgéngar under verkstallande direktérens ledning.
En narmare presentation av VD och koncernledningen finns pa
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sidan 55 i arsredovisningen samt pa bolagets webbplats, under av-
snittet Féretaget/Koncernledning.

REVISORER

Enligt bolagsordningen skall bolaget ha minst en av arsstamman
utsedd revisor, och om denne inte ar ett revisionsbolag, en revisors-
suppleant. Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rap-
porterar sina iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och
till OEM Internationals styrelse, dels under revisionens gang och dels
i samband med att &rsbokslutet faststalls. Interna rutiner och kontroll-
system granskas I6pande under aret. Slutlig granskning av arsbokslut
och &rsredovisning gérs i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs
av kvartalsrapport 3. Redovisning av arvode till revisorerna inklusive
arvode for radgivningstjanster 1amnas i not 7. Revisorerna ar skyldiga
att Idpande prdva sitt oberoende infor beslut att genomféra olika
radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberéttelse
och andra yttranden som utgdr en rekommendation till aktiedgarna
infor olika beslutspunkter pa arsstimman. Revisionsberéattelsen
innehaller forslag betraffande faststéllande av resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stéllning fér koncernen, disposition av vinsten

i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande
vardering av poster i rapport 6ver finansiell stéllning/balansrékning for
koncernen/moderbolaget, uppféljningar av vésentliga redovisnings-
processer samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Styrelsen traffar bolagets revisor tvé génger per ar. Bolagets revisor
deltar ocksa vid arsstamman och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet. Vid &rsstdmman 2008 valdes KPMG AB till revisorer
for tiden intill utgadngen av arsstdamman 2012. Huvudansvarig revisor
ar sedan arsstamman 2009 auktoriserad revisor Kjell Bidenas. KPMG
genomfor revisionen i OEM International AB samt i merparten av dot-
terbolagen. Bland Kjell Bidenéas 6évriga stdrre uppdrag kan ndmnas L E
Lundbergforetagen AB och Returpack Svenska AB.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET 2010
Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar
enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att saker-
stalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara andamalsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler, tillampliga lagar och férordningar och &vriga krav
pa noterade bolag. Styrelsen ansvarar for att det finns ett betryggande
system for intern kontroll, som tacker alla vésentliga risker for fel i den
ekonomiska rapporteringen. OEMs system for intern kontroll omfattar
kontrollmiljén, riskbedémning, kontrollatgérder, information och kom-
munikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i
ett decentraliserat Iénsamhets- och resultatansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vél forankrad
process som syftar till att definiera méal och strategier for respektive
verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen fast-
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stéllda riktlinjer och policys. Dessa dokument tydliggér ansvars- och
arbetsférdelningen saval mellan styrelse och verkstallande direktor
som inom den operativa verksamheten. Dessa inkluderar ocksa bland
annat finanspolicy, rapporteringsmanual fér ekonomisk och finansiell
rapportering och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bok-
slutsprocess anvéands ett koncerngemensamt rapporteringssystem.

RISKBEDOMNING

OEM har etablerat rutiner fér att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vésentliga for den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal
olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i
ett 20-tal bolag medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen
gors med utgangspunkt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
och rapport dver totalresultat for att identifiera risken fér vasentliga
fel. For OEM-koncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till
intéktsredovisning samt varulager och kundfordringar.

KONTROLLATGARDER

OEM har baserat pa gjorda riskbeddmningar faststallt ett flertal kon-
trollatgarder. Dessa ar bade av forebyggande natur och av upptack-
ande natur. Exempel p& kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllerorganisation och centrala ekonomifunktion.
Dessutom finns olika kontrollaktiviteter kopplade till inkdps-, logistik-
och forséljningsprocessernas hantering. Controllers och ekonomi-
chefer pa samtliga nivéer inom koncernen har en nyckelroll vad galler
integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljé6 som kréavs for
att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. En viktig
overgripande kontrollaktivitet &r den manatliga resultatuppféljning som
genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som analyseras
och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen
omfattar avstdmning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppfolj-
ning av ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en

aktiv styrelse dar ndgon ur koncernens ledningsgrupp &r ordférande.
Regelbundna besdk fran koncernledningen gors hos dotterféretagen
vid vilka ekonomisk uppfdljning sker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION SAMT UPPFOLJNING

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
Svergripande niva bland annat av en informationspolicy. P& koncer-
nens intranét finns aktuella styrande dokument och instruktioner till-
géangligt. Styrelsen erhaller manadsvis kommentarer fran verkstallande
direktoren Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar saval alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa
publiceras. Vid varje styrelsesammantrédde behandlas den ekonomiska
situationen. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor till
bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar vid styrelseméten vid tva tillfallen per
ar och informerar om sina iakttagelser om bolagets interna rutiner och
kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor.
Styrelsen tar arligen stéllning till vésentliga riskomraden och utvarde-
rar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen framfér allt genom egna ana-
lyser, att stalla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

INTERN REVISION

Bolaget och koncernen har en férhallandevis enkel juridisk och ope-
rativ struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
féljer I16pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den
interna kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild intern
revision.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MSEK

KVARVARANDE VERKSAMHET

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror
Ovriga kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéangar

RORELSERESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE SKATT

Skatter

ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET

AVVECKLAD VERKSAMHET
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter
OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie fére och efter utspadningseffekt, kr

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fére och efter utspadningseffekt, kr

Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadningseffekt

Not

10
11

2010

1430,4

-904,9
-95,4
-264,2
-27,6

138,3

1,0
-2,8

136,5

-36,5

100,0

=18

-19,9

75,6

95,5

4,32

23 169 309

2009

1239,5
0,2

-777,6
-96,9
-263,9
-27,1

74,2

2,3
-3,3

73,2

-22,4

50,8

-7,8

43,0

43,0

2,19

23 169 309
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM
Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

LIKVIDA MEDEL

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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Not

13
13

14
14

25

2010.12.31

54,6
52,2

106,8

149,6
32,9

182,5

4,6

4,6

3,9

297,8

219,9

219,9

10,9
215,3
6,5
8,0

240,7

173,2

633,8

931,6

2009.12.31

50,5
58,4

108,9

159,7
37,0

196,7

0,9
1,2

2,1

5,1

312,8

2171

2171

21,0
175,9
10,3
12,5

211937

165,2

602,0

914,8



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
INNEHAVARE AV ANDELAR | MODERFORETAGET

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Avsaéttning till pensioner
Ej réntebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebérande skulder
Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga skulder
Ej réntebérande skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Garantiavséattningar

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiférbindelser

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER

Not

18
19

18, 20
18

21

Not

20

2010.12.31

38,6
39,4
1,5
418,8
95,5

593,8

17,2
0,2

50,5

67,9

58,9
6,5

1,8
101,4
34,3
66,8
0,2

269,9

931,6

2010.12.31

19,3
63,4

82,7

2009.12.31

38,6
39,4
21,4
4221
43,0

564,5

19,1
0,2

48,5

67,8

95,0
3,7

0,9
90,2
29,9
61,8

1,0

282,5

914,8

2009.12.31

20,3
64,8

85,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MSEK

Aktiekapital Ovrigt Omrak- Balanserande Totalt eget
tillskj ing i del inkl kapital
kapital reserv arets resultat
Ing&ende eget kapital 2009-01-01 38,6 39,4 21,5 491,6 591,1
Arets totalresultat -0,1 43,0 42,9
Léamnad utdelning -69,5 -69,5
UTGAENDE BALANS 2009-12-31 * 38,6 39,4 21,4 465,1 564,5
Ingéende eget kapital 2010-01-01 38,6 39,4 21,4 465,1 564,5
Avrets totalresultat -19,9 95,5 75,6
Léamnad utdelning -46,3 -46,3
UTGAENDE BALANS 2010-12-31 * 38,6 39,4 1,5 514,3 593,8
* Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
ANTAL AKTIER
Ingéende antal 2009-01-01 23 169 309
UTGAENDE ANTAL 2009-12-31 23 169 309
Ing&ende antal 2010-01-01 23 169 309
UTGAENDE ANTAL 2010-12-31 23 169 309
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Férandring av varulager

Férandring av kundfordringar

Férandring av 6vriga rorelsefordringar
Férandring av leverantérsskulder

Férandring av 6évriga rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 25

MSEK

2010

129,6
25,8

155,3

-21,8

133,5

-1,5
-34,8
5,5
9,6
3,3

115,6

4,7
-10,4
-3,6
=1975
7,5
1,0

-20,3

-36,4
-46,3

-82,7

12,6

165,2
-4,6

173,2

2009

62,5
271

89,6

-33,9

55,7

63,7
70,4
-6,5
-53,5
-26,3

103,5

-55,7
8,7

-47,0

15,3
-69,5

-54,2

2,3

163,2
-0,3

165,2
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR MSEK

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan skattemassig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter foér programvara

Inventarier, verktyg och installationer

Periodiseringsfond, avséttning
Periodiseringsfond, aterféring

RESULTAT FORE SKATT

Skatter

ARETS RESULTAT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MSEK
ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT
Lé&mnade koncernbidrag
Erhélina koncernbidrag

Skatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat

ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT
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Not

22
22
22
22

12

2010

37,4

-16,5
-20,8
-2,6

21,1
11

19,7

-0,5
0,1
-25,0
13,0

7,2

3,1

10,3

10,3

42
92,3
232

64,9

75,2

2009

42,6

-18,9
-18,7
-2,3

2,7

46,1
0,8

49,6

0,3
0,1
-21,0
9,4

38,4

1,6

40,0

40,0

-5,2
76,1
-18,6

52,3

92,3



MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for programvara

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Aktuella skattefordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

KASSA OCH BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14
14

15

16

2010.12.31

3,9

3,9

17,5
3,0

20,5

303,5

303,5

327,9

5,6
193,3
0,6
3,1

202,6

122,1

324,7

652,6

2009.12.31

11

1,1

18,1
1,7

19,8

2949

294,9

315,8

8,6
206,2

3,2

218,0

116,1

334,1

649,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfonder

SUMMA OBESKATTADE RESERVER
AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder

SUMMA AVSATTNINGAR
KORTFRISTIGA SKULDER

Ej réntebédrande skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och féutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Fastighetsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensférbindelser till forman for koncernforetag

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER
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Not 2010.12.31

17
38,6
32,3

70,9

278,2
10,3

288,5

359,4

22 1,0
22 96,8

97,8

12 1,9

159

.8

170,9

13,2

21 7,6

193,6

652,6

Not 2010.12.31

20
75

7,5

196,4

196,4

2009.12.31

38,6
32,3

70,9

219,6
40,0

259,6

330,5

0,5
84,8

85,3

1,8

1,8

1,7
2154
10,6
4,6

232,3

649,9

2009.12.31

7,5

7,5

2472

2472



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MSEK

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat

Ing&ende eget kapital 2009-01-01 38,6 32,3 236,8 307,7
Arets totalresultat * 92,3 92,3
Lé&mnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende eget kapital 2009-12-31 38,6 32,3 259,6 330,5

* Av drets totalresultat utgor 5,2 MSEK moderbolagets lamnade koncernbidrag till dotterbolag
och skatt hanforligt till koncernbidragen uppgar till 1,4 MSEK.
* Av drets totalresultat utgor vidare 76,1 MSEK moderbolagets erhalina koncernbidrag fran dotterbolag

och skatt hanférligt till koncernbidragen uppgar till 20,0 MSEK.

Ingdende eget kapital 2010-01-01 38,6 32,3 259,6 330,5
Arets totalresultat ** 75,2 75,2
L&mnad utdelning -46,3 -46,3
Utgaende eget kapital 2010-12-31 38,6 32,3 288,5 359,4
Foreslagen utdelning, 3 kr per aktie 69,5

** Av arets totalresultat utgér 4,2 MSEK moderbolagets lamnade koncernbidrag till dotterbolag
och skatt hanférligt till koncernbidragen uppgar till 1,1 MSEK.

** Av arets totalresultat utgér vidare 92,3 MSEK moderbolagets erhélina koncernbidrag fran dotterbolag
och skatt hanférligt till koncernbidragen uppgar till 24,3 MSEK.

ANTAL AKTIER

Ing&ende antal 2009-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2009-12-31 23 169 309
Ing&ende antal 2010-01-01 23 169 309
Utgaende antal 2010-12-31 23 169 309
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av 6vriga rorelsefordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av 6vriga rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernbidrag
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 25.
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2010

11©),7
12,5

32,2

-17,0

15,2

28,8
0,2
41,6

2,6

-15,0
-3,6
-2,6

=212

70,9
-46,3

24,6

6,0

116,1

122,1

2009

49,6
2,3

26,5

-4,7
-0,7
2,0

23,1



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) saddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-

liga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till miljoner med en
decimal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgdngar och derivatinstrument som
vérderas till verkligt varde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde bestar av
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet eller som finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning varderas fran och med tidpunkten for klassificering som
innehav for forsaljning till det 1agsta av det redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period éandringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Bedodmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det
kommande éarets finansiella rapporter beskrivs néarmare i not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV NYA

ELLER ANDRADE IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen

tillampar frdn och med 1 januari, 2010. Ovriga &ndringar av IFRS med

tillampning fran och med 2010 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa

koncernens redovisning.
Fr.o.m. 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade IFRS

3 Rérelseférvérv och den andrade IAS 27 Koncernredovisning och

separata finansiella rapporter. De dndrade redovisningsprinciperna

paverkar koncernens forvarv fran och med 2010:

e Transaktionsutgifter for foérvarv kostnadsfors istéllet for att inrédknas
i goodwill.

o Villkorad kdpeskilling varderas till verkligt varde bade vid forvarvs-
tidpunkten och I16pande dérefter med vardeférandringar redovisade
i &rets resultat. Tidigare redovisades villkorad képeskilling endast
nér ett sannolikt och tillférlitligt belopp kunde beréknas och eventu-
ella senare justeringar redovisades mot goodwill.

¢ Vid stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande inflytande
omvarderas de tidigare férvérvade andelarna i enlighet med det
senaste forvarvet och den framkomna vinsten eller férlusten re-
dovisas i rapport 6ver totalresultat. Tidigare redovisades stegvisa
foérvarv som en aggregering av anskaffningsvarden fran respektive
forvarvstidpunkt.

¢ Innehav utan bestdammande inflytande (tidigare benamt minoritet)
kan redovisas med eller utan goodwill berdknad till verkligt varde
vid forvérvet. Tidigare redovisades samtliga innehav utan bestam-
mande inflytande exklusive goodwill.

e Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar
av dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
agare och innehavare utan bestammande inflytande, utan att ndgon
omvardering goérs av dotterforetagets nettotillgangar. Tidigare redo-
visades férandringar i &gande under bibehallande av bestdmmande
inflytande med justeringar mot goowill.

¢ Vid minskning av &gande i sddan omfattning att bestammande
inflytande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till
verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet. Enligt
tidigare principer skedde ingen sddan omvardering om kvarvarande
innehav utgjorde ett intresseféretag.

Andringarna av principerna har inte haft ngon effekt pa férvarv som
genomférts fére 2010. Andringarna av standarderna har medfért vissa
andringar i upplysningskraven, vilket paverkat not 4 fér innevarande ar.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft
férst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses erséatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering senast fran och med 2013. IASB har
publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer att
utgora IFRS 9. Denna férsta del behandlar klassificering och véardering
av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt
véarde eller upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde
anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal ar att
erhalla de kontraktuella kassaflddena av betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde och majligheten att
tillampa *fair value option’ som i IAS 39 behalls. IFRS 9 bedéms i
nuvarande steg inte paverka koncernens redovisning i ndgon vasentlig
omfattning. IFRS 9 har inte godkénts av EU for tillampning och sadant
godkannande kan tidigast ske da samtliga delar av nya IFRS 9 ar
féardigstallda. Darfér kan IFRS 9 i nuvarande utformning inte fortidstil-
lampas.

Ovriga nya eller andrade IFRS inklusive uttalanden bedéms inte fa
nagon effekt pa koncernens redovisning.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt

av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ma-
nader réknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga

skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, som utgérs av koncernledningen, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se
not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rérelsesegment.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER FOR DOTTERFORETAG
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran OEM International AB. Bestammande inflytande innebér direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger, ska potentiella rostberattigan-
de aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvarv fran och med 2010 berdknas som summan
av Overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande (tidigare bendamnt minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterféreta-
gets identifierbara tillgdngar och évertagna skulder. Nar skillnaden &r
negativ, redovisas denna direkt i arets resultat. Goodwill fran forvarv
fére 2010 berdknas som summan av Overford erséttning och for-
varvskostnader minus det verkliga vérdet av for respektive delférvarv
forvarvade identifierbara nettotillgdngar varvid anskaffningsvardet for
goodwill frdn samtliga eventuella historiska delférvarv aggregeras.
Transaktionsutgifter vid rérelseférvary fran och med 2010 kostnads-
fors men ingar i anskaffningskostnaden i férvarv fore 2010.

Villkorade képeskillingar i férvarv frin och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid forvarvstidpunkten och |6pande dérefter med
vardeférandringar redovisade i &rets resultat. For férvarv fére 2010
redovisas villkorad kodpeskilling endast nér ett sannolikt och tillforlitligt
belopp kan beraknas och eventuella senare justeringar redovisades
mot goodwill.

Foér férvarv av dotterforetag fran och med 2010 dar andra dgare
utan bestdmmande inflytande férekommer, redovisar koncernen
nettotillgdngarna hanférliga till &gare utan bestdmmande inflytande
antingen till verkligt véarde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller
till verkligt varde av samtliga nettotillgdngar inklusive goodwill. Prin-
cipvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Foretag i vilka &gandet 6kas genom forvérv vid flera tillféllen
redovisas som stegvisa forvarv. For stegvisa férvarv som leder till ett
bestammande inflytande ar 2010 eller senare, omvérderas de tidigare
férvarvade andelarna i enlighet med det senaste férvarvet och den
framkomna vinsten eller férlusten redovisas i resultatet. For férvarv
fére 2010 redovisas stegvisa forvarv som en aggregering av anskaff-
ningsvéarden fran respektive férvarvstidpunkt och eventuell omvar-
dering vid kontrollférvarvet redovisas mot omvérderingsreserv i eget
kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas forandringar
av dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
agare och innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon
omvérdering gérs av dotterféretagets nettotillgangar. Agarférandringar,
under bibehallande av bestammande inflytande, som skett fére 2010
redovisades skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av
redovisade identifierbara nettotillgdngar mot goodwill.

Vid minskning av &gande i sddan omfattning att bestimmande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
véarde med vardeférandringen redovisad i resultatet for agarférandring-
ar fran och med 2010. For agarforandringar fore 2010 skedde ingen
omvardering om kvarvarande innehav utgjorde ett intresseféretag.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
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redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till &rets resultat.

Sedan 1 januari, 2004, det vill sdga tidpunkten for Gvergang till
redovisning enligt IFRS, har omrakningsdifferenser redovisats i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

INTAKTER

Férséljning av varor

Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar
som foretaget erhaller eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst

vid varuférsaljning redovisas i arets resultat d& bolaget till koparen
har 6verfort de vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med varornas dgande. Om det rdder betydande osakerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séljaren
behéller ett engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis
férknippas med &gandet sker ingen intdktsféring. Intdkterna redovisas
till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas
med avdrag fér lamnade rabatter. Nar belopp uppbaérs fér annans rék-
ning utgoérs bolagets intakter inte av uppburna belopp utan av erhallna
provisioner.

Férséljning av tjdnster och liknande uppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat da tjansten
tillhandahalls baserad pa fardigstallandegraden p& balansdagen.
Fardigstallandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter
i forhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart Gver leasingperioden. Férméner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den
totala leasingkostnaden i arets resultat.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pé den utestédende skulden. Rantekostnaden fordelas ver leasingpe-
rioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisa-
de skulden. Variabla avgifter kostnadsférs arets resultat i de perioder
de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter,
rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser hanforliga till finansiella
investeringar och finansieringsverksamhet, vardeférandringar pa finan-
siella placeringar klassificerade som finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde via resultatet, rantekostnader p& 1an samt derivatinstru-
ment som anvénds inom den finansiella verksamheten

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Rdntekomponenten i finan-
siella leasingbetalningar &r redovisad arets resultat genom tillampning



av effektivrantemetoden. Ranteintakter respektiver rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och even-
tuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen
redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som
regleras vid forfall och de uppskattade framtida in- och utbetalning-
arna under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillh-
rande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller fér skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvéantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéll-
ning bestar framst av pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt finansiella placeringar. P& skuldsidan aterfinns
leveranttrsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning endast nér det
féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. De finan-
siella instrumenten klassificeras vid forsta redovisningen utifran det
syfte instrumenten forvarvades vilket paverkar redovisningen darefter.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av

tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa ono-

terade finansiella tillgdngar faststélls genom att anvanda véarderings-
tekniker sdsom nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Kundfordringar samt évriga kort- och langfristiga fordringar klassifice-
rade i védrderingskategorin “ldnefordringar och kundfordringar”
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte

ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter
avdrag foér osékra fordringar.

Finansiella placeringar och derivatinstrument klassificerade i vérde-
ringskategorin “finansiella tillgdngar vérderade till verkligt védrde via
drets resultat ”
Denna varderingskategori bestar av tvé undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for kortfristiga handel och derivatinstrument
respektive andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori i de fall tillgangen férvaltas och utvarderas
baserat pa verkliga varden utifrdn koncernledningens riskhanterings-
och investeringsstrategi, den s k "fair value option”.Koncernen har
inte anvant "fair value option” under aret eller jamforelseéaret.
Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i rets resultat i finansnettot.
Derivat omfattar ockséa avtalsvillkor som &r inbaddade i andra avtal.
Inbdddade derivat ska sérredovisas om de inte &r néra relaterade till
vardkontrakten. Derivatinstrument vérderas vid forsta redovisningen
och I6pande dérefter till verkligt vdrde med véardeférandringar redo-
visade som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatin-
strumentet och huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post. Koncernen har inte anvént derivat for sékrings-
redovisning varken under aret eller under jamforelsearet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk
fér vardefluktuationer.

Réntebdrande skulder klassificerade i vdrderingskategorin "Andra
skulder”

Laneskulder redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebér att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier
i samband med att lanet tas upp och kostnader i samband med
upplaning periodiseras 6ver lanets forvantade 16ptid. Periodiseringen
berézknas pa basis av lanets initiala effektiva ranta. Vinst och forlust
som uppkommer nér 1an 16ses redovisas arets resultat.

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder klassificerade i vdrde-
ringskategorin "Andra skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifran
den effektivrédnta som beréknades vid anskaffningstidpunkten vilket
normalt innebar nominellt varde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjans-
ter och juristtjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning ingar i
anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapporten 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéandning eller
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utrangering/avyttring av tillgadngen. Vinst eller forlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar éverforda till
leasetagaren, om sa ej &r fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som I&ng- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbe-
talningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift I1aggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av.

Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att kom-
ponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskriv-
ningen.

Berédknade nyttjandeperioder;

* byggnader, rorelsefastigheter se nedan

e markanlaggningar 20 &r

* maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
* inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 30 ar
Installationer och inre ytskikt ; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-32 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Gooawill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvarv dar anskaffnings-
utgiften understiger netto verkligt varde av forvéarvade identifierbara
tillgéngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden direkt arets resultat.

Betréffande goodwill i férvérv som agt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade varde, efter nedskrivningsprov-
ning, utgdr fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde.

Ovriga immateriella tillgdngar
Forvarvade leverantdrsrelationer med obestambar nyttjandeperiod
vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade

OEM 2010 » ARSREDOVISNING

nedskrivningar. Leverantdrsrelationer med obestdmbar nyttjandepe-
riod bedéms féreligga vid vissa férvarv av agentur eller motsvarande
relation till enstaka leverantdr som historiskt har uppvisat ett mycket
langvarigt agenturférhallande. Arligen gors en prévning om omstén-
digheter fortfarande pekar pa att nyttjandeperioden ar obestambar.
Nedskrivningsprovning sker arligen och vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Ovriga férvarvade leverantérsrelationer vérderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Ovriga immateriella tillg&ngar bestar av programvaror, varumérken
och kundrelationer. Dessa har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt gene-
rerade varumaérken aktiveras inte som tillgang utan redovisas I6pande
som kostnad arets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i rapporten over finansiell stallning endast da de ¢kar
de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas arets resultat linjart dver immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandepe-
rioder &r obestambara. Goodwill har en obestadmbar nyttjandeperiod
och prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen, se vidare not 13.

Beraknade nyttjandeperioder;

e programvaror for IT 3-5 ar

e varumarken 5-10 ar

e kundrelationer 5 ar

e leverantorsrelationer 5 ar (savida ej obestambara)

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med
nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa 1an som &r specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit p& generella 1an, som inte ar specifika for ndgon annan
kvalificerad tillgang. Aktivering av laneutgifter &r for koncernen framst
aktuellt vid uppforande i egen regi av lager- och produktionsbyggnader.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
séljningsvéardet. Anskaffningsvérdet for varulager berédknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader foér
fardigstallande och for att &stadkomma en forséljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker
av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i dot-
terforetag och intresseféretag samt for finansiella tillgangar. Salunda
undantas tillgangar for forséljning och avyttringsgrupper, varulager,
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar prévas det
redovisade vardet enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterféretag och intresseféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens
atervinningsvérde (se nedan). For goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod berdknas &tervinnings-
vardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgadngarna vid



prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det
gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en sé kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets, eller grupp av enheters, redovisade varde Overstiger atervin-
ningsvéardet. En nedskrivning redovisas som kostnad &rets resultat.
Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet,
eller grupp av enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingéar i enheten
eller gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevéardet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat prévas for
nedskrivning. Vid varje rapporttillfalle bedomer féretaget om det finns
objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov. En finansiell
tillgang har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva belagg visar
att en eller flera handelser intraffat som har en inverkan pa de framtida
kassaflddena for den finansiella tillgdngen om dessa kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategori lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde be-
raknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades férsta gangen.
Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovi-
sas som en kostnad &rets resultat.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden
som Iag till grund fér berdkningen av &atervinningsvérdet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sé &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Aterkép av egna aktier

Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas
direkt mot eget kapital.

Ldmnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och p& det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier under &ret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begréansad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sdant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbo-
lag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det
den anstéllde som béar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre
an foérvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade erséattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstéllda utfort tjanster at féretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda pensions-
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning

i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskon-
teras till ett nuvarde. Diskonteringsréntan &r rantan pa balansdagen
pé en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
for sddana foretagsobligationer anvands istéllet marknadsréantan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vérdet av eventuella
férvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av férpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsté aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena &nd-
ras. Korridorregeln tilldmpas. Korridorregeln innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10
% av det stérsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga varde redovisas i arets resultat 6ver den forvantade
genomsnittliga aterstdende tjanstgdringstiden for de anstéllda som
omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och férlus-
ter.

| rapporten 6ver finansiell stéllning redovisat varde fér pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvaltningstill-
gangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade
kostnader avseende tjanstgdéring under tidigare perioder.

Nér berakningen leder till en tillgng fér koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare
perioder och nuvardet av framtida &terbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Néar erséttningarna i en
plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade ersattningen som
hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som
en kostnad i arets resultat linjart férdelad 6ver den genomsnittliga
perioden tills ersattningarna helt &r intjanade. Om ersattningen ar fullt
ut intjanad redovisas hela kostnaden direkt i &rets resultat.

Néar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
i juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardeberaknas ej.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad fér en
formansbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. N&r erséttningar l1amnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsatt-
ning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar
nér koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhéllits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera av-
sattningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning
nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
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kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvéarde och, om det &r tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avséattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp)
klassificerats som innehav for forséljning ar att dess redovisade varde
kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom
anvandning.
Omedelbart fore klassificering som innehav for férséljning, bestdms
det redovisade vardet av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder
i en avyttringsgrupp) i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid férsta
klassificering som innehav for férséljning, redovisas anlaggnings-
tillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde
och verkligt vdrde med avdrag for férsaljningskostnader. Foljande
tillgangar, enskilt eller ingdende i en avyttringsgrupp, &r undantagna
fran ovan beskrivna varderingsregler:
e Uppskjutna skattefordringar
¢ Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och véardering

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vérdet med avdrag
for férsaljningskostnader. Denna vinst &r begransad till ett belopp som
motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Forluster till foljd av vardenedgang vid forsta klassificeringen som
innehav fér férséljning redovisas i &rets resultat. Aven efterféljande
vardeférandringar, bade vinster och forluster, redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
férséljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad i rapporten dver totalresultat. Nar en verksamhet klassifice-
ras som avvecklad &ndras utformningen av jamférelsedrets rapport
over totalresultat sé att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jamforelsedret. Ut-
formningen av rapporten 6ver finansiell stallning fér innevarande och
foregéende ar dndras inte p4 motsvarande sétt.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade fore-
tag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2010 férandrats i enlighet med vad som anges fér koncernen
ovan fér koncernen.
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Nar det géller de &ndrade redovisningsprinciperna for omarbetade
IFRS 3 Rorelseforvarv och andrade IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter finns det skillnader mellan moderbola-
gets redovisningsprinciper géllande redovisning av transaktionsutgifter
och villkorade képeskillingar, se nedan under avsnitt "Dotterforetag”.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver to-
talresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en
rapport dver totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning respek-
tive rapport dver kassafldden. Resultatrdkning och balansrédkning &r
fér moderbolaget uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten éver totalresultat, rapporten éver férandringar i

eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbo-
lagets resultat- och balansrékningar utgérs framst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde i férekommande fall efter avdrag fér eventuella nedskriv-
ningar. Finansiella omsattningstillgdngar vérderas till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde. Finansiella skulder
véarderas till upplupet anskaffningsvéarde enligt samma principer som
fér koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser
till férman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avséattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféreta-
get publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Léneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.



NOT 2. RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
foljer upp. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som
koncernens olika produkter genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbun-
det rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernledningen. D& koncernledningen féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de
produkter koncernen séljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att kon-
cernledningen kan félja upp de olika produkternas prestationer och
resultat. Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens
segment har identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt
en process som syftat till att sla ihop segment som &r likartade. Det
innebar att segment har slagits ihop nér de har likartade ekonomiska
egenskaper, sdsom likartade produktomréden och distributionssatt
samt att de verkar i en omgivning med likartade regelverk.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar,
réantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skat-
tekostnader och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. | segmentens investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga
investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier
av mindre varde. Internpris mellan koncernens olika segment &r satta
utifrdn principen om “armsléangds avstand” dvs. mellan parter som &r

AR 2010
Production
Technology
A tion Comp (avvecklad)
INTAKTER
Extern omsattning 1140,4 289,2 48,0
Intern omsattning
Summa intakter 1140,4 289,2 48,0
RESULTAT
Rorelseresultat 125,2 25,5 -6,9
Finansiella poster
Skattekostnader 24
Resultat 125,2 25,5 -4,5
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 532,0 138,0 29,4
Skulder 260,1 66,3 41
Investeringar immateriella
anlaggningstillgangar 9,9 - -
Investeringar materiella
anlaggningstillgdngar 6,1 1,1 -
Avskrivning immateriella
anlaggningstillgdngar 10,2 = -
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 6,6 1,4 0,3

oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.

Koncernen &r uppdelad i tre rérelsesegment (divisioner) fran och
med 2009, Automation, Components och Production Technology.
Strukturen ar konceptuellt sammansatt i syfte att skapa stabilitet med
leverantorsrelationer och tillvarata skalférdelningar. OEM har avyttrat
verksamheten inom rorelsesegmentet Production Technology per
1 juni 2010. Overlatelsen var en inkramsaffar dar kdparen évertog
varulager, utrustning, kund-och leverantdrsavtal samt immateriella
varden. Division Automation &r verksamt inom forséljning av kompo-
nenter foér industriautomation inom produktomradena elkomponenter,
flddeskomponenter och installation. Kunder ar maskin- och apparat-
tillverkande industri, grossister, elinstallatorer, katalogdistributérer
samt strategiska slutférbrukare. Divisionen finns representerad i elva
lander. Division Components verksamhet innefattar forsaljning av
elektronik- och elektromekaniska komponenter inom produktomraden
lager, téatningar och apparatkomponenter. Kunderna &r apparat- och
elektroniktillverkare samt strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.
Divisionen finns representerad i fyra lander. Division Production
Technology marknadsférde maskiner och forbrukningsmaterial till
elektronikproduktion. Divisionen fanns representerad i fem lander.

Alla intédkter kommer i princip fran produktférsaljning som ar grup-
perade och sammanfaller med segmentsrapporteringen.

| 6vrig verksamhet ingar moderbolaget, dgande aktierna i underlig-
gande bolag, fastighetsbolag dgande rorelsefastigheter dar koncernen
bedriver egen verksamhet. Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och
utveckla dotterféretagen. Det innebar féorutom tydlig malstyrning att
bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomistyrning, perso-
naladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och miljéstyrning
och lagerhantering.

Koncern-
gemensamt Avgar
Ovrig verk- och elimi- Summa Production Kvarvarande
samhet neringar [ liderat Technology verk h
0,7 - 1478,4 -48,0 1430,4
31,7 -31,7 0,0 0,0
32,5 -31,7 1478,4 -48,0 1 430,4
-12,4 - 131,4 6,9 138,3
-1,8 -1,8 -1,8
-36,5 -34,1 -2,4 -36,5
-12,4 -38,3 95,5 4,5 100,0
419,2 -202,2 916,5 -29,4 887,1
158,7 -202,2 287,1 -4,1 283,0
3,6 - 13,5 13,5
12,4 - 19,6 19,6
0,8 - 11,0 11,0
8,6 - 16,9 -0,3 16,6
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AR 2009

Koncern-
Production gemensamt Avgar
Technology Ovrig verk- och elimi- Summa Production Kvarvarande
A tion Comp t: (avvecklad) samhet neringar [ liderat Technology verk het
INTAKTER
Extern omséttning 976,2 262,1 91,7 1,2 - 1331,2 -91,7 1239,5
Intern omsattning 29,6 -29,6 0,0 0,0
Summa intakter 976,2 262,1 91,7 30,8 -29,6 1331,2 -91,7 1239,5
RESULTAT
Rérelseresultat 68,5 14,7 -10,7 -9,0 - 63,5 10,7 74,2
Finansiella poster -1,0 -1,0 -1,0
Skattekostnader 2,9 -22,4 -19,5 -2,9 -22,4
Resultat 68,5 14,7 -7,8 -9,0 -23,4 43,0 7,8 50,8
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 500,4 1271 55,7 435,4 -229,9 888,7 -565,7 833,0
Skulder 199,5 61,4 29,5 177,2 -165,8 301,8 -29,5 272,3
Investeringar immateriella
anlaggningstillgangar 3,6 - - - - 3,6 3,6

Investeringar materiella

anlaggningstillgangar 5,3 0,6 41 45,7 - 55,7 -4.1 51,6
Avskrivning immateriella

anlaggningstillgangar 10,9 - - 0,6 - 11,5 11,5
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar 6,7 1,5 2,0 7.4 - 17,6 -2,0 15,6

Jéamférelsedret har réknats om med avseende pé den avvecklade verksamheten. Se &ven not 5.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern omsattning Tillgangar* Investeringar

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 897,8 786,7 201,2 1921 31,3 56,7
Danmark 95,6 93,7 35,1 44,8 0,0 0,9
England 78,1 63,2 17,8 19,8 0,4 0,1
Finland 197,3 169,5 22,0 30,8 0,3 1,0
Holland 3,1 2,7 0,4 0,2 0,5 =
Norge 52,3 44,3 0,0 0,2 - =
Polen 52,1 45,2 1,1 1,7 0,2 0,2
Estland 15,8 8,9 0,2 0,3 0,2 0,3
Lettland 0,1 0,0 - = - =
Litauen 1,9 1,4 0,0 0,1 - -
Tjeckien 28,9 22,1 11,3 15,5 0,1 =
Slovakien 3,3 1,7 - - - -
Kina 4,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa 1430,4 1239,5 289,2 305,6 32,9 59,3

* Avser immateriella och materiella anldggningstillgdngar
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NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Reavinst fastighet

NOT 4. FORVARV AV RORELSE

Per 1 september har samtliga aktier i All Motion Technology AB
férvarvats. All Motion Technology marknadsfér eimotorlésningar med
hoga krav pa exakthet och precision. Forvarvet ar ett steg i att bredda
kunderbjudandet och starka positionen inom motion technology.

All Motion ar ett valskott bolag med en intressant produktportfélj. Det
finns en stor potential i samordningen med OEMs 6vriga sortiment och
oka konkurrenskraften inom elmotorlésningar pa den nordiska mark-
naden. Bolaget omsatter ca 30 MSEK pé arsbasis med forsaljning i de
nordiska landerna. Bolaget ingar i division Automation fran och med

1 september. Képeskillingen for férvarvad verksamhet uppgick till

EFFEKTER AV FORVARV 2010

Det forvarvade foretagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Immateriella tillgangar 3,2
Varulager 5,2
Kundfordringar och &vriga fordringar 7,0
Likvida medel 2,2
Rantebarande skulder -1,5
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder -5,2
Uppskjuten skatteskuld -1,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 9,5
Koncerngoodwiill 2,0
Overford ersittning 11,5

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

- 0,2 - -

- 0,2 - -

9,5 MSEK samt en villkorad képeskilling som baseras pa verksamhe-
tens utveckling t.o.m. 2012. Genom forvarvet har goodwill i koncernen
okat med 2 MSEK och 6vriga immateriella tillgdngar med 3,2 MSEK
som ar leverantdrsrelationer. Uppskjuten skatteskuld uppgar till 0,7
MSEK.

Effekten av genomfort forvarv pa koncernens omsattning under
aret &r ca 10 MSEK och pa resultat fére skatt ca 1 MSEK. Om den
forvarvade verksamheten konsoliderats fran arsskiftet skulle effekten
pa nettoomséttning och resultat fére skatt ha varit ca 29 MSEK res-
pektive 2,5 MSEK.

Vardet pa férvarvade immateriella tillgdngar om 3,2 MSEK har faststéllts preliminart i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.

Goodwill

Goodwill ar hanforligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god Iénsamhet.

Goodwillvardet ar inte skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,2 MSEK och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har

redovisats som 6vriga rérelsekostnader i rapport dver totalresultat.

Overford ersittning

Utbetald erséattning 7,6
Innestaende enligt avtal 1,9
Villkorad képeskilling innestdende 2,0
Total 6verford ersittning 11,5

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till séljaren baserat pa tackningsbidragets utveckling t. 0. m 2012.
Maximalt kan 4 MSEK utgd i villkorad kdpeskilling och i den preliminara férvarvskalkylen &r denna beréknad till 2 MSEK.
Den villkorade képeskillingen har berdknats utifrdn sannolikhetsviktade scenarion.
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(FORTS. NOT 4.)

EFFEKTER AV FORVARV FORE 2010

2010 2009
Varulager - -1,7
Uppskjuten skatteskuld - 0,7
Kortfristiga skulder - 1,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,0 0,0
Koncerngoodwiill 4,7 1,6
Overford ersattning 4,7 1,6
Innestdende enligt avtal 7,2 7,6
Likvida medel - -
Utbetalning -5,1 -
Nettoeffekt likvida medel -5,1 -

Ovriga upplysningar om immateriella tillgéngar se not 13.

2010

Villkorad képeskilling Elektro Elco AB i Sverige

Eventuella villkorade kdpeskillingar fér forvarvet av Elektro Elco skulle utbetalas fér 2009 och 2010.
Villkorad kopeskilling for 2010 kommer att utgd med 7,2 MSEK och utbetalas 2011.

Den villkorade kopeskillingen ar reserverad i 2010 &rs bokslut.

Total kopeskilling for forvarvet kommer att uppga till 68,1 MSEK.

2009

Villkorad képeskilling Elektro Elco AB i Sverige

Villkorad kopeskilling for 2009 kommer att utgd med 1,1 MSEK samt

villkorad képeskillingen fér 2010 har beraknats till 2,5 MSEK, totalt 3,6 MSEK.

De villkorade kopeskillingarna &r reserverade i 2009 &rs bokslut.

Kopeskillingen har enligt avtal under 2009 reducerats med 2,0 MSEK till 59,8 MSEK kopplat till garantiklausuler.
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NOT 5. AVWWECKLADE VERKSAMHETER

Per 1 juni 2010 sélde koncernen hela sin division Production Techno-
logy, som var en sjalvstandig rérelsegren, se not 2.

Kriterierna for presentation som avvecklad verksamhet eller for an-
laggningstillgdngar innehavda for férsaljning var inte uppnadda den 31
december 2009 och jamférelsetalen har darfér i rapporten éver totalre-
sultat omarbetats for att visa den avvecklade verksamheten skild fran
den fortsatta verksamheten. Féretagsledningens plan for att avveckla
verksamheten faststélldes under varen 2010 sammanhingande med

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

ett beslut att renodla mot komponentférsaljning mot industrin.
Overlatelsen var en inkramsaffar dar kdparen dvertog lager, utrust-
ning, kund- och leverantdérsavtal samt immateriella varden. Képeskil-
lingen uppgick till ca 5 MSEK plus en villkorad kdpeskilling baserad
pé verksamhetens tackningsbidrag under de kommande tva aren. Vid
upprattandet av arsbokslutet 2010 berédknas den villkorade kdpeskil-
lingen uppga till 3 MSEK.

2010 2009
Resultat fran rérelsen i den avvecklade verksamheten
Intékter 45,0 91,7
Kostnader -54,9 -102,4
Resultat fore skatt -9,9 -10,7
Skatt 3,2 2,9
Resultat efter skatt -6,7 -7,8
Resultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 3,0 _
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat -0,8 _
Resultat fran avyttring efter skatt 2,2 _
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -4,5 -7,8
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter fore och efter utspiadning (kr) -0,19 -0,33
Resultat fran avvecklade verksamheter ar hanforligt till moderforetagets agare.
Nettokassafléde fran avvecklad verksamhet
Lépande verksamhet -15,8 -32,3
Investeringsverksamhet 5,3 1,5
Finansieringsverksamhet 8,3 -20,8
Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av avyttringen
Materiella anlaggningstillgéngar -1,8
Varulager -3,9
Ovriga skulder 1,0
Avyttrade tillgangar och skulder, netto -4,7
Erhéllen kopeskilling 4,7
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -
Paverkan pa likvida medel 4,7
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NOT 6. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA MODERBOLAGET
Sverige

DOTTERBOLAG
Sverige
Danmark
England
Estland
Finland
Holland
Kina
Lettland
Litauen
Norge
Polen
Slovakien
Tjeckien

Totalt i dotterbolag

Koncernen totalt

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
(Varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(Varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(Varav pensionskostnad)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 10 personer (11)
(Varav tantiem)

Dotterféretag totalt, varav ledande befattningshavare 14 (17)
(Varav tantiem)

Koncernen totalt, varav ledande befattningshavare 24 personer (28)

(Varav tantiem)

2010 Varav man 2009 Varav mén
17 88% 18 89%
292 78% 300 78%
29 83% 35 83%
27 89% 26 85%
2 100% 5 100%
62 82% 81 83%
2 50% 2 50%
20 80% 20 80%
1 100% 2 100%
16 88% 21 81%
34 85% 34 82%
1 100% 1 100%
15 80% 18 78%
501 80% 545 80%
518 81% 563 80%
2010 2009
Loéner och Sociala Loner och Sociala
ersattni d ersittni P d
12,8 6,4 11,1 59
2,0 2,0
179,9 59,0 192,0 63,5
(15,2) (18,3)
192,7 65,4 203,1 69,4
(17,2) (20,3)
2010 2009
Ledarrde Ovriga Loner och Ovriga
befattnings- " . =
anstillda ersittningar anstéllda
havare
7,7 5,1 6,5 4,6
(1,9 )
13,8 166,1 14,6 177,4
2,0 0.2
21,5 171,2 21,1 182,0
3.9 ()

Pensionspremier har utgatt med 2,6 MSEK (3,4) for kategorin ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER, KONCERNLEDNING

2010
Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode erséttnil for k

Lars-Ake Rydh styr.ordf.
from 26 april -10, tid. styr. 0,2 - - -
Ulf Barkman styrelseled. 0,2 - - -
Hans Franzén styrelseled. 0,2 - - -
Jerker Lofgren styrelseled. 0,2 - @ -
Petter Stillstrdm styrelseled. 0,2 - - -
Agne Svenberg styrelseled. 0,2 - - -
Jan Svensson styrelseordf.
t om 26 april 2010 - - - -
Kerstin Lindberg-Goransson
styrelseled. t om 26 april -10 - - - -
Jérgen Zahlin VD 2,6 1,4 - 0,6

3,6 1,4 - 0,6
Andra ledande befattnings-
havare 6 personer (9) * 5,5 1,5 0,2 1,4
Summa 9,1 2,9 0,2 2,0

2009
Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Summa arvode ersittning forma K d S

0,2 0,2 - - - 0,2
0,2 0,2 - - - 0,2
0,2 0,2 - - - 0,2
02 - - - - -
0,2 - = - = -
0,2 0,2 = - = 0,2
= 0,2 = - = 0,2
= 0,2 = - = 0,2
4,6 2,6 = - 0,6 3,2
5,6 3,6 0,0 0,0 0,6 4,2
8,6 7,7 = 0,2 1,7 9,6
14,2 11,3 0,0 0,2 23 13,8

* Av andra ledande befattningshavare uppbér tre personer (fem) erséttning frdn dotterféretag. Denna erséttning

ingar med totalt 4,2 MSEK (4,8). Pensionskostnad motsvarar 0,8 MSEK (1,0).

Koncernchef/ Verkstéllande Direktdr

Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rérliga ersattningen ar liksom tidigare ar baserad pa
uppnadd resultatniva och fér 2010 utgick 1,4 MSEK i rorlig ersattning
vilket ger ett utfall pa 54 %. For 2009 utgick ingen rorlig ersattning.
Bonus kunde utgd med maximalt 58 procent av fast I16n. Upps&gnings-
tiden for VD ar 24 manader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och

6 manader fran VD:s sida. Pensionséaldern for VD &r 60 ar. Koncern-
chef/verkstallande direktérens 16n och erséattningar faststélls av
styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Finns inga andra pensions-
forpliktelser. Rorlig ersattning utgick med 1,5 MSEK fér 2010, for
2009 utgick ingen rorlig erséattning. Rorlig ersattning kan, baserat pa
uppnadd resultatnivad utgd med maximalt 40 procent av fast 16n.
Uppsagningstiden for dvriga personer i foretagsledningen ar maximalt
12 méanader frén bolagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6
manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
efter uppnadda 55 ars alder utbetalas ytterligare maximalt 6 manads-
I6ner. Finns ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dér ett avgangs-

vederlag kan utgd med ytterliggare sex manadsléner vid uppsagning
fran bolagets sida efter uppnadda 55 &r. Pensionséldern for den vriga
foretagsledningen ar mellan 60 och 65 ar.

Riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman beslét om riktlinjer till ledande befattningshavare inne-
béarande att det for bolagsledningen skall tilldmpas marknadsmassiga
I6ner och &vriga erséttningsvillkor. Utdver fast grundlén kan ledningen
aven erhalla rorlig erséattning, vilken kan komma att uppga till hogst
58 % av fast I16n. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassi-
ga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hégst motsvara
upplagget med Alectas ITP 1 16sning. Ersattningsnivan justerades for
rorlig ersattning fran maximalt utfall 50 % till 58 % samt en mindre
justering av pensionskostnaden till ca 26 % (25). Uppsagningstiden
ska inte vara langre &an 24 manader och ska dessutom innebéra ar-
betsplikt under uppsagningstiden. Inga anstallningsavtal ska innehalla
avgéangsvederlag. Finns ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dar
ett avgangsvederlag kan utga med ytterliggare sex manadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55 &r.
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(FORTS. NOT 6.)

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhéngande

sjukfranvaro pé 60 dagar eller mer

SJUKFRANVARO SOM EN ANDEL AV VARJE GRUPPS
ORDINARIE ARBETSTID

Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Man

Kvinnor

SJUKFRANVARO FORDELAD EFTER ALDERSKATEGORI
29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller aldre

KONSFORDELNING KONCERNEN
(Andel kvinnor)
2010 2009
Styrelsen 0% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN

KPMG 2010 2009
Revisionsuppdrag 1,9 2,1
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,2 0,5
2,2 2,7

OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0,4 0,3
Summa 2,6 3,0

2010 2009
1,5% 0,3%
1,1% 0,0%
1,7% 0,4%
0,6% 0,0%
0,6% 0,2%
2,1% 0,3%
0,0% 0,6%
MODERBOLAGET
(Andel kvinnor)
2010 2009
0% 17%
0% 0%
MODERBOLAGET
2010 2009
0,4 0,6
0,1 0,1
0,2 0,2
0,7 08
0,7 0,8

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens

férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med 6vriga tjidnster avses radgivning avseende

redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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NOT 8. AV-/NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundrelationer, avskrivning

Varumarke, avskrivning

Leverantdrsrelationer, avskrivning

Balanserade utgifter fér programvara, avskrivning
Byggnader och mark, avskrivning

Inventarier, verktyg och installationer, avskrivning

KONCERNEN

2010
23
-5,2
27
0,8
4.4

<22

-27,6

NOT 9. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Erhallen utdelning
Realisationsresultat vid likvidation

Nedskrivning aktier

NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter pa banktillgodohavande

Ovriga finansiella intakter

2009
2,5
5,4
-3,0
06
-39

11,7

-27,1

MODERBOLAGET
2010 2009
08 06
06 06
.2 1,1
2,6 23

MODERBOLAGET
2010 2009
31,0 46,1
0,1 -
-10,0 -
21,1 46,1

/ OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN

2010
1,0

1,0

2009
1,6
0,7

2,3

MODERBOLAGET
2010 2009

1,1 0,8

1,1 0,8

NOT 11. FINANSIELLA KOSTNADER / RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader pa andra skulder

Ovriga finansiella kostnader

KONCERNEN

2010
-2,7
-0,1

-2,8

2009
-3,3

MODERBOLAGET
2010 2009
0,0 0,0
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NOT 12. SKATTER

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH
RESULTAT FORE SKATT

Redovisat resultat fére skatt

Géllande skattesats for inkomstskatt i resp. land

Ej skattepliktiga aktieutdelningar

Ej skattepliktiga intékter

Ovriga skattepliktiga intékter/ej avdragsgilla poster

Summa redovisad skattekostnad

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Underskottsavdrag
Ovrigt

Summa uppskjuten skattefordran

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatteskuld

Koncernmdssigt finns 0 MSEK (0) i ej aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid vérdering enligt
sannolikhetsprincipen ej antas kunna utnyttjas beroende pa att 6verskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa.

Uppskjuten skatteskuld har paverkats av forvérv dotterbolag med 1,4 MSEK (0).
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KONCERNEN

2010
-34,7
-1,8

-36,5

136,5
-35,9

-0,6

-36,5

3,1
0,8

3,9

11,2
4,6
34,6

50,5

2009
-23,4
1,0

-22,4

73,2
-19,2

-3,2

-22,4

3,7
1,4

5,1

10,2
7,2
31,1

48,5

MODERBOLAGET
2010 2009
3,2 1,7
-0,1 -0,1
3,1 1,6
7,2 38,4
-1,9 -10,1
8,1 12,1
0,1 -
-3,2 -0,4
3,1 1,6
1,9 1,8
i) 1,8



NOT 13. IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan
Nyanskaffningar
Arets valutakursdifferenser

Summa anskaffningsvarde

ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan
Avskrivning

Arets valutakursdifferenser

Summa avskrivningar

ACKUMULERADE

NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan
Nedskrivningar

Summa nedskrivningar

Redovisat viird
vid arets slut

2010

Goodwill

56,7
6,7
2,6

60,8

0,0

43,6

1.4

42,2

-8,2
-5,2
0,7

-12,7

0,0

2010

Kund-
Varumirke relationer

12,1

=

11,0

£
-2,3
1,0

-10,4

0,0

0,6

Leveran-
torsrela-

tioner

22,0
3,2
-1,7

23,5

-3,1
-2,7
0,6

0,0

18,3

Ovrigt

4,6
3,5
-0,2

8,1

-3,5
-0,8
0,2

0,0

3,8

Goodwill

51,3
3,6
1,8

56,7

0,0

2009
Leveran-
Kund- torsrela-

Varumarke relationer tioner

2,7
-5,4
-0,1

0,0

35,4

10,1 22,7
2,0 -0,7
12,1 22,0
-5,6 -0,5
-2,5 2,9
-1,0 0,3
-9,1 -3,1
0,0 0,0
3,0 Iz )

Vid forvéarvet av All Motion Technology AB redovisas dvervérden fordelade mellan leverantérsrelationer 3,2 MSEK och goodwill 2,0 MSEK.

Leverantorsrelationer uppgaende till 3,2 MSEK beddms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebér att dessa arligen kommer att

avskrivas med 20 %. Resterande nyanskaffningar av goodwill 4,7 MSEK &r kopplad till tilldggskopeskillingar Elektro Elco AB.

Under 6vrigt ingar nyanskaffningar avseende utveckling av programvara, se moderbolaget nedan.

2009

Resterande orderstocks téckningsbidrag 0,8 MSEK fran forvarv Elektro Elco har avskrivits i takt med genomférd utfakturering.

Beloppet har belastat kostnader fér handelsvaror. Nyanskaffningar av goodwill &r kopplad till tilldggskopeskillingar Elektro Eico AB.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprovning av kassagenererade enheter innehallande goodwill och immateriella tillgadngar med

obestambar nyttjandeperiod har skett pa bolagsniva baserat pa enheternas nyttjandevarden.

Ovrigt

4,6

4,6

-1,6

0,0

1l
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(FORTS. NOT 13.)

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Bolag 2010 2009

Gooawill

Internordic Bearings AB/Indoma AB 3,0 3,0

Klits® Processtechnic AS/OEM Automatic AS/MPX Electra ApS 17,1 19,7

Elektro Elco AB 32,5 27,8

All Motion Technology AB 2,0 -
54,6 50,5

Leverantérsrelationer med obestdmbar nyttiandeperiod
Telfa AB 8,8 8,8

Summa 63,4 59,3

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 54,6 MSEK (50,5) samt forvarvade leverantdrsrelationer for Telfa AB uppgéende till 8,8 MSEK (8,8).
Leverantorsrelationerna med obestambar nyttjiandeperiod &r upparbetade sedan lange och bedéms inte férandras inom Gverskadlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafléden for totalt 20 &r med utgangspunkt i befintliga affarsplaner for de narmaste 3 aren. Vasentliga
antaganden for varderingen utgdrs for samtliga kassagenererande enheter av antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger
pa tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av branschprognoser for den férvantade framtida utvecklingen.

Aktuell marknadsandel har antagits 6ka marginellt for prognosperioden. Tillvaxten i verksamheterna beddéms enligt affarsplanerna uppga till

ca 3 procent (3) i huvudparten av bolagen och i négot enskilt bolag till ca 5 procent (5) per ar.

For 6vriga ar under prognosperioden har tillvéxten bedémts uppga till ca 3 procent (ca 3 procent).

Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niv& som vid utgangen av 2010. De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberdknats med
en diskonteringsranta om 12 procent (11 procent) fore skatt. Atervinningsvardena for enheterna éverstiger dessas redovisade vérden.
Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det beraknade atervinningsvardena for enheterna

blir Iagre an de redovisade vardena.

MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for programvara 2010 2009
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets boérjan 1,9 1,9
Nyanskaffningar 3,6 -
Summa anskaffningsvarde 55 1,9

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid érets bérjan -0,8 -0,2
Avskrivning -0,8 -0,6
Summa avskrivningar -1,6 -0,8
Redovisat virde vid arets slut 3,9 1,1

ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Vid arets borjan -0,3 -0,7
Arets férandring -0,5 0,4

-0,8 -0,3
Bokfort virde 3,1 0,8

Balanserade utgifter for programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pa 3-5 &r.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan
Nyanskaffningar
Forvarvat via rérelseférvary
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Arets valutakursdifferenser

Summa anskaffningsvarde

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan
Forvarvat via foretagsforvarv
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Arets valutakursdifferenser

Summa avskrivningar enligt plan

Redovisat viirde vid arets slut

Byggnader
och mark

193,6
3,5

-2,2
-9,0

185,9

-33,9

4,4

2

-36,2

149,6*

* Byggnadsvérdet uppgér till 139,3 (111,1) fér koncernen och fér moderbolaget till 16,9 (17,4)

TAXERINGSVARDEN
Byggnad
Mark

Summa taxeringsvarde **

** Avser tillgéngar i Sverige

BOKFORT VARDE
Byggnad
Mark

Summa bokfort virde **

** Avser tillgdngar i Sverige

20,5
4,6

25,1

89,3
49

94,1

2010

Inventarier,
verktyg och

installationer

118,1
15,9
0,2
-24,4
-5
-5,3

103,1

-81,1
0,2
18,1

12,4
1.2

4,3

-70,1

32,9

Byggnader
och mark

154,5
42,5

5,3
44
2,5

193,6

-3,9
4,4
2,6

-33,9

159,7*

20,5
2,7

23,3

92,7
2,5

95,2

2009

Inventarier,
verktyg och
installationer

129,3
13,2

-16,6
-6,2
-1,6

118,1

-86,4

13,0

-13,7

5,0
1,0

-81,1

37,0
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MODERBOLAGET

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvéarden

Planenligt restvirde vid arets slut

ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
Vid arets boérjan
Arets férandring

Bokfort viarde

Taxeringsvarde
Byggnad
Mark

Summa taxeringsvarde

NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
Bokfort vérde
Vid arets boérjan
Arets anskaffning
Fusioner och likvidationer
Aktiedgartillskott
Nedskrivningar

Utgaende balans
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Byggnader
och mark

28,6

28,6

-10,5

-0,6

-11,1

11,2
1,5

12,7

2010

Inventarier,
verktyg och
installationer

13,1
2,6
-1,6

14,1

11,4
1,6
-1,3

-11,1

3,0

-0,2
0,1

Byggnader
och mark

27,9
0,7

28,6

L8

-0,6

-10,5

18,1

0,0

18,1

11,2
1,5

12,7

2010

294,9
16,2
-1,1

3,5

-10,0

303,5

2009

Inventarier,
verktyg och
installationer

13,2
03
0,4

-10,7
0,4
1,1

11,4

o7

-0,3
0,1

2009

295,8

4,2
-5,1

294,9



(FORTS. NOT 15.)

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. site Antal Kapital '§V°t B‘:::i: B‘:;l::i:
nummer andelar andel virde 2010 2009

OEM Industrial Components AB, Sverige 556051-4514 Tranas 100 000 100% 5000 46,2 46,2
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas - 100%
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic A/S, Danmark - - - 100%
OEM Automatic OY, Finland - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100%
OEM Automatic sp.z.0.0., Polen - - - 100%
OEM China Development B.V, Holland - - - 100%
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Nassjo - 100%
Egevo Elektronik AB, Sverige 556311-3306 Stockholm - 100%
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tranas - 100%
Pronesto AB, Sverige 556112-6755 Stockholm - 100%
OEM Electronics QY, Finland - - - 100%
Indoma AB, Sverige 556326-5171 Joénkdping - 100%
OEM Systemteknik AB, Sverige 556050-9076 Stockholm 1000 100% 100 1,5 1,5
A. Karlsson Industriteknik AB, Sverige 556163-0905 Stockholm - 100%
Jubo Férvaltning AB, Sverige 556494-7058 Karlskoga - 100%
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100% 100 1,5 1,5
Ské&ggriskan AB, Sverige 556248-9780 Stockholm - 100%
OEM Electronics Production
Technology AB, Sverige 556038-8356 Stockholm 300 100% 300 78,4 78,4
Cyncrona AB, Sverige 556296-1838 Stockholm - 100%
Cyncron AS, Norge - - - 100%
Cyncrona QY, Finland - - - 100%
Cyncrona A/S, Danmark - - - 100%
Cyncrona Sp.z.0.0, Polen - - - 100%
Cyncrona Ou., Estland - - - 100%
A. Karlsson Fastigheter AB, Sverige 556029-8456 Stockholm 10 000 100% 1000 10,3 10,3
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 1 000 100% 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100% FIM 1 200 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 5,1 5,1
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranas 1000 100% 100 0,1 0,1
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3 1,3
Hydrac AB, Sverige 556466-0875 Boras 2 000 100% 200 0,0 0,1
Fotbromsen AB, Sverige 556150-4282 Karlskoga 5000 100% 500 0,0 1,0
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
EIG - OEM Automatic spol.s.r.o. , Tjeckien - - - 100% CZK 100 23,5 29,8
OEM Control AB (fd Crouzet AB) 556197-1911 Stockholm 24000 100% 2400 4,9 4,9
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,0 0,1
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 -
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0 0,1
Klits6 Processtechnic AS, Danmark - - 1000 100% DKK 1000 37,9 37,9
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkdping 1000 100% 100 68,0 63,4
OEM Trading (Shanghai) Ltd - - - 100% USD 140 1,2 1,2
All Motion Technology AB 556601-7009 Téaby 1000 100% 100 11,5
Apex Dynamics Sweden AB 556771-7466 Taby - 100%
Summa 303,5 294,9
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NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Upplupna kommissionsintédkter mm 0,1 0,5 - -
Forutbetalda kostnader 7,9 12,0 3,1 3,2
Summa 8,0 12,5 3,1 3,2
NOT 17. EGET KAPITAL
Aktierna bestéar av serie A och serie B. Aktiens kvotvéarde ar 1,67 kronor.
2010 2009
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4767 096 47 670 960 4767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18 402 213 18 402 213 18 402 213 18 402 213
23 169 309 66 073 173 23 169 309 66 073 173
ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital
2010 2009 2010 2009
Ing&ende aterkdpta aktier - - 26,6 26,6
- - 26,6 26,6

Utgaende aterkdpta aktier

KAPITALHANTERING
Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppna en god avkastning pa eget kapital med en begrénsad finansiell risk.
Malet 6ver en konjunkturcykel &r:
* 15 % arlig resultattillvaxt
® 20 % avkastning pa eget kapital
¢ Soliditeten ska inte understiga 35 %

Maluppfyllelsen har under de tre senaste aren varit: 2010 2009 2008

Tillvéxt av rorelseresultat 86% -48% 5%

Avkastning pa eget kapital 17% 7% 21%

Soliditet 64% 62% 59%
UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 3 kronor per aktie (2,00). Styrelsen har som malsattning att féresla utdelning av vinstmedel

till aktiedgarna i den utstrédckning som beddms rimligt, beaktat finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller férvarv.

42
OEM 2010 » ARSREDOVISNING



NOT 18. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Ovriga léngfristiga skulder
Banklan

Finansiella leasingskulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Kortfristiga skulder kreditinstitut
Finansiella leasingskulder

Summa

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Senare &r om fem ar

De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.

KONCERNEN
2010 2009
9,2 10,1
8,0 9,0
17,2 19,1
58,9 95,0
1,2 -
5,3 3,7
65,4 98,7
9,2 10,1

KONCERNEN
2010 2009
53 3,7
8,0 9,0
13,3 12,7
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NOT 19. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2010 2009
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 9,7 10,0
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -8,9 -9,9
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,8 0,1
Nettoforpliktelser fore justering 0,8 0,1
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -1,7 -0,8
Nettobelopp i rapport dver finansiell stillning (férpliktelser +, tillgang -) -0,9 -0,7
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport dver finansiell stallning:
Andra finansiella tillgangar -1,1 -0,9
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2
Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (férpliktelser +, tillgang -) -0,9 -0,7
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i foljande lander:
Norge -0,9 -0,7
Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (férpliktelser +, tillgang -) -0,9 -0,7
FORANDRING AV NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR
FORMANSBESTAMDA PLANER
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 10,0 10,1
Pensioner intjainade under perioden 0,5 0,6
Aktuariella vinster och forlust -0,9 -0,9
Ranta pa forpliktelser 0,5 0,6
Betalda férmaner -0,4 -0,4
Forpliktelse for formansbestimda planer per den 31 december 9,7 10,0
FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 1 januari 9,9 9,3
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1,0 0,8
Betalda férméaner -0,4 -0,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,5 0,7
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -2,1 -0,5
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde per den 31 december 8,9 9,9
KOSTNAD REDOVISAD | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Kostnad fér pensioner intjanade under &ret 0,7 0,7
Réntekostnad 0,5 0,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,5 -0,7
Ovrigt 0,1 0,2
Summa nettokostnad i rapport 6ver totalresultat 0,8 0,9
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berakning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 4,5% 5,4%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 5,3% 57%
Framtida I6nedkningar 4,0% 4,5%
Framtida dkningar av pensioner 1,2% 1,4%
Personalomséttning 3,8% 4,3%
Férvantad &terstdende tjanstgodringstid 21 ar 22 ar

44
OEM 2010 » ARSREDOVISNING



(FORTS. NOT 19.)

I Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner. Under 2011 férvantas 0,6 MSEK inbetalas i avgift for planerna och férvantad avkastning
pé pensionsmedlen beraknas uppga till 0,5 MSEK. | 6vriga lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestamda planer dér féretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjanas. Ataganden for alderspension och familjepension fér en mindre del av tjansteménnen i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,UFR 3, &r detta en formansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2010
och 2009 har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r tecknade
i Alecta uppgar till 1,6 MSEK (2,5). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent (124 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbestamda planer. Totala kostnaden i koncernen fér avgiftsbestdmda planer uppgér till 14,4 MSEK
(14,2). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgar till 2,0 MSEK (1,9).

NOT 20. CHECKRAKNINGSKREDIT

Huvudparten av de svenska bolagen &r anslutna till ett centralkontosystem med en total limit uppgéende till 125 MSEK (125) Hela utnyttjandegraden redo-
visas i moderbolaget under denna post. Dotterféretagens tillgodohavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget antingen som fordran
pa, alternativt som skuld till, dotterféretag. Total limit i koncernen 289 MSEK (301).

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar 19,3 20,3 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 63,4 64,8 - -
Summa 82,7 85,1 7,5 7,5

NOT 21. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Upplupna semesterléner 20,9 22,2 1,7 1,5
Upplupna sociala avgifter 12,0 10,9 2,3 1,5
Forutbetalda intékter 0,3 1,2 - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 8,5 8,8 - -
C")vriga upplupna kostnader 25,1 18,7 3,6 1,6
Summa 66,8 61,8 7,6 4,6
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NOT 22. OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vid arets boérjan

Arets féréndring av avskrivningar utéver plan

Vid arets utgang

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2005
Avsatt vid taxering 2007
Avsatt vid taxering 2008
Avsatt vid taxering 2009
Avsatt vid taxering 2010
Avsatt vid taxering 2011

Summa

Summa obeskattade reserver

Av obeskattade reserver utgér 25,7 MSEK (22,5) uppskjuten skatt.

NOT 23. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

OEM-koncernens priméara risker ar knutna till valuta, leverantérsrela-
tioner, kundkrediter och kundgarantier. Genom matchning har dock
riskerna sa gott som helt eliminerats. En riskeliminering som bidrar
till att koncernen 6ver tiden har relativt stabil tdckningsgrad. Utéver
namnda risker har koncernen en begransad ranterisk i form av kas-
saflédesrisk.

OEM samarbetar med ca 300 leverantdrer och tar ett marknads-
och forséljningsansvar p& utvalda marknader. OEM nér kundgrupper
som leverantdrerna skulle ha svart att komma i kontakt med sjélva
samtidigt som OEM bearbetar vanligtvis flera marknader for leveranto-
ren. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och nara samarbete.

Kundgarantier har inte gett upphov till ndgon risk av praktisk
betydelse. For lamnande garantiférbindelser finns ofta motsvarande
regressratt mot leverantér. | praktiken har denna hantering fungerat
vél och inte givit upphov till annat &n obetydliga férluster. OEM-
koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. Det finns ramar f6r hur riskhanteringen skall
bedrivas samt hur riskerna skall begransas. Ramarna préglas av en
18g riskniva. Utgadngspunkten &r en strukturerad och effektiv hantering
av de finansiella risker som uppstar i verksamheten.

OEM-koncernens innehav av sadana finansiella tillgangar som utgér an-
laggningstillgangar ar tamligen begransat. Vid utgangen av 2010 utgjordes
vardet av finansiella tillgdngarna av langfristiga vérdepappersinnehav
0,0 (0,7) MSEK, och andra langfristiga fordringar 4,6 (1,2) MSEK. Koncer-
nens innehav av saddana finansiella tillgdngar som utgér omsattnings-

2010
MSEK Inom 1-3 3 man-
Totalt o N

1 manad manader 1ar

Checkrakningskredit * 58,9 - - 58,9
Ovriga rantebarande skulder 10,4 - - 1,2
Leverantorsskulder mm 137,7 111,2 26,4 0,1
Finansiella leasingskulder 13,3 0,4 0,8 4.1
220,3 111,6 27,2 64,3

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 ar i taget.
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MODERBOLAGET
2010 2009
05 1,0
04 -0,4
1,0 0,5
- 13,0
14,7 14,7
10,0 10,0
26,1 26,1
21,0 21,0
25,0 -
9,8 84,8
97,8 85,3

tillgangar uppgick vid utgangen till 215 (176) MSEK samt upplupna
intékter 0,1 (0,5) MSEK och 6vriga fordringar 6,5 (10,3) MSEK. Som
framgar av ovan ar de finansiella tillgdngarna i mer dn 99 % kate-
goriserade sdsom lanefordringar och kundfordringar. De finansiella
skulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen
har inga skulder som I6per med fast ranta och vid arsskiftet uppgick
langfristiga fordringar till 4,6 (1,2) MSEK vilket & mindre an en procent
av balansomslutningen. Risken fér att en forskjutning i rantelaget

ska orsaka en fér koncernen vasentlig férandring i verkligt varde ar
séledes obefintlig. Posten kassa och bank 173 (165) MSEK, posten
checkrakningskredit 58,9 (95,0) MSEK och 6vriga réntebarande skul-
der 23,7 (22,8) MSEK I6per med rorlig ranta och &r sdledes behéaftade
med kassaflodesrisk. Checkréakningskredit géller for 1 ar och kravet ar
att koncernen inte har en soliditet understigande 35 %.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullflja ataganden som
ar forenade med finansiella skulder. Detta forebyggs i mojligaste man
genom genom att sakerstalla en forfallostruktur som skapar férutsatt-
ningar for att vidta nédvéndiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder
om s skulle behdvas. Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 173
(165) MSEK samt finansiella omséttningstillgangar till 215 (176) MSEK.
Koncernens finansiella skuld uppgick vid arskiftet till 220 (238) MSEK
och forfallostrukturen framgar av tabellen nedan:

2009
1ar Totalt Inom 1-3 3 man- 1ar
och léngre ° 1 manad manader 1ar och kingre

= 95,0 = 0,7 94,3 -
9,2 10,1 = - = 10,1
= 120,1 100,8 19,3 -
8,0 12,7 0,3 0,6 2,8 9,0
17,2 237,9 101,1 20,6 97,1 19,1



(FORTS. NOT 23.)

RANTERISKER

Rénterisken ar 1dg. Koncernen har inga skulder som 16per med fast
ranta och langfristiga fordringar med fast ranta ar mycket sma. Risken
for att en forskjutning i ranteldget ska orsaka en fér koncernen vésent-
lig férandring i verkligt varde ar séledes obefintlig. Posterna kassa och
bank, checkrakningskredit respektive dvriga réntebdrande skulder

ar behaftade med kassaflddesrisk. En ranteférandring pa en procent
skulle per balansdagen innebéara en férandring med 0,9 MSEK (0,6) i
resultat.

VALUTARISKER

Valutariskerna kommer framst av att inképen goérs i utldndsk valuta.
Risken hanteras genom att kundkontrakten ofta féreskriver att priset
ska justeras i forhallande till eventuella valutaféréandringar. Alternativt
sker férséljningen i samma valuta som inképen. En utférlig redogo-
relse ges i anslutning till nedanstaende tabell.

Koncernens valutafldden ar hanforliga till import fran Europa, Asien
och Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det ar majligt effekterna av kursfor-
andringar genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och
férséljning i samma valuta som inkdp. Till den dvervdgande delen sker
inkop i leverantérens funktionella valuta. Av tabell ovan framgar att av
inképen 2010 hanfor sig 56 (56)% till EUR, 22 (20)% till USD, 1 (2)%
till JPY och 4 (5)% till GBP, 12 (10)% till SEK och 5 (7)% till dvriga
valutor.

OEM-koncernen hanterar effekterna av vaxelkursférandringar
genom valutaklausuler i férséljningskontrakten samt genom faktu-
rering i samma valuta som motsvarande inkép. OEM séljer varor till
svenska och utlandska kunder och fakturerar antingen i inkdpsvalutan
eller i annan valuta med valutaklausul med koppling till inképsvalutan.
Valutaklausulerna justerar fér 80-100% av férédndringen i vaxelkurs
fran forsaljningsorder till fakturadag, beroende pa om OEM far valu-
takompensation dven for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns troskel-
varden som innebér att vaxelkursférédndringar som understiger 2,25%
inte beaktas. Valutajusteringar gérs symmetriskt for bade stigande och
sjunkande valutakurser.

Det forekommer inte avtalsvillkor som ger havstangseffekter el-
ler som &r optionsliknande. Valutaklausuler respektive férsaljning i
inkdpsvalutan férekommer i ca 64 (61)% av alla férséljningskontrakt.
| den man inképen éar férsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk
sakring av valutarisken i inkdp och forséljning. | manga fall uppstar
emellertid en viss missmatch tidsméssigt mellan inkdpsorder och
forsaljningsorder. Inkdpsorders I6per vanligen pa 7-60 dagar fore
leverans. Kundkredittiden uppgar till ca 30 dagar.

Valutajusteringsklausulerna innebér att endast valutaférandringar
mellan forséljningstidpunkten och faktureringstidpunkten paverkar det
belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom fakturering enligt
avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor uppkommer
ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten.

OEM tillampar samma valuta- och prisjusteringsvillkor fér svenska
och utldndska kunder. Vardeférandringarna hanforliga till valutaklau-
sulerna behandlas darfoér konsekvent fran risk- och redovisningssyn-
punkt. En valutakursférandring pa tio procent fér EUR och USD skulle
med en férenklad model innebé&ra en férédndring av omsattning med ca
70 MSEK.

Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har omrék-
ningsexponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga utlands-
verksamheter. For nérvarande sékras ej dessa valutarisker.

KUND- OCH KREDITRISKER

Kundkreditriskerna ar sma. Faststéllda kundlimiter ar forsiktigt Kund-
kreditriskerna ar sma. Faststéllda kundlimiter &r forsiktigt bestamda
och tillampas strikt. Korta kredittider och franvaron av riskkoncen-
trationer mot enskilda kunder, branscher eller geografiska omraden
bidrar till den goda riskbilden. En riskbild som bekréftas av

att de historiska kundférlusterna har varit sma.

Koncernen har totalt cirka 22 000 kdpande kunder. Den storsta
enskilda kunden stod fér 2 % (2) av omséttningen. De fem stérsta
kunderna stod for 7,9 % (6,5) av omsattningen och de tio storsta kun-
derna stod f6r 11,9 % (9,9) av omséttningen. Riskspridningen &r
saledes mycket god. Kundférluster har under &ret har uppgatt till
1,2 MSEK (3,1) vilket motsvarar 0,08 % (0,24) av omsattningen. Den
genomsnittliga kredittiden uppgick till cirka 44 dagar.

Inképen férdelar sig procentuellt enligt féljade:

EUR
usD
GBP
JPY
SEK

Ovriga valutor

2010
56%
22%

4%
1%
12%
5%
100%

Kursférdndringar vésentliga valutor

Valuta
EUR1

USD 1
GBP 1
JPY 1

Vagt genom-
snitt 2010
9,53
717
11,12
8,23

2009
56%
20%

5%
2%
10%
7%
100%

Vagt genom-

snitt 2009
10,59
7,60

11,82

8,19

Forédndring
-10%

-6%

-6%

0%

Nedan beskrivs kdnsligheten i férdndring av véxelkursen:

Valuta

CzK
DKK
EEK
EUR
GBP
NOK
PLN
LVL
LTL
CNY
Summa

Nominelit belopp

MSEK

Kanslighetsanalys, +/- 5%

i vixelkurs. Paverkan pa

koncernens eget kapital

19,4
13,0
2,9
63,1
26,7
9,0
53
0,0
0,0
1,0
140,3

1,0
0,6
0,1
3,2
13
0,4
03
0,0
0,0
0,0

7,0

Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fér omrékning av utldndska
dotterbolags resultat och nettotillgdngar

Valuta
NOK 100
DKK 100
EUR 1
GBP 1
PLN 1
EEK 1
CzK 1
LTL1
LVL 1

vagt D b Vgt D b

snitt 2010 2010 snitt 2009 2009
118,70 114,70 120,53 123,80
128,10 120,35 142,47 138,75
9,5344 8,9670 10,5926 10,3180
11,1173 10,5075 11,8177 11,4450
2,3681 2,2550 2,4419 2,4850
0,6100 0,5735 0,6779 0,6605
0,3746 0,3529 0,3987 0,3897
2,7631 2,6000 3,0715 2,9900
13,3492 12,5300 14,9904 14,4500
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(FORTS. NOT 23.)

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK)

2010 2009
Ej férfallna kundfordringar 184,1 151,7
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 22,0 17,4
Forfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 6,0 25
Forfallna kundfordringar > 90 dgr - 180 dgr 2,0 4,0
Forfallna kundfordringar > 180 dgr - 360 dgr 0,6 0,1
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 0,4 0,2
Summa 215,2 175,9
AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER
Ing&ende balans 3,9 3,0
Koncernférandring 0,1 -
Reservering for befarade forluster -0,3 1,6
Konstaterade forluster -1,4 -0,7
Utgaende balans 2,4 3,9
NOT 24. OPERATIONELL LEASING
KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett &r 8,4 9,6 0,5 0,5
Mellan ett och fem &r 6,6 14,0 0,2 0,6
Langre &n fem ar - - - -
Summa 14,9 23,6 0,7 1,1
Huvudparten av ovanstdende operationell leasing avser lokalhyror.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Under aret kostnadsforda avgifter for operationell leasing 9,6 7,4 0,5 -
Summa 9,6 7,4 0,5 0,0
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NOT 25. KASSAFLODESANALYSER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER:

Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

SPECIFIKATION POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar
Realisationsresultat
Ovrigt

Nedskrivning aktier

FORVARV AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar

Varulager

Kundfordringar och &vriga fordringar

Likvida medel
Summa tillgangar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga rérelseskulder
Kortfristiga rorelseskulder

Summa skulder

Netto

KOPESKILLING:

Kdpeskilling

Annu ej reglerad képeskilling

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel

KONGCERNEN
2010 2009
1,0 2,3
2,8 3,3
27,9 29,1
1,2 03
0,9 1,7
25,8 27,1
5,2 -
52 -
7,0 -
27 -
19,6 0,0
1,4 y
1,2 -
5,5 -
8,1 0,0
11,5 0,0
23,7 1,6
11,1 1,6
-2’2 -
10,4 0,0

MODERBOLAGET
2010 2009
1l 0,8
31,0 46,1
2,6 2,3
-0,1 -
10,0 -
12,5 2,3
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(FORTS. NOT 25.)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
AVYTTRING AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER:

Materiella anlaggningstillgéngar 1,8 -

Varulager 3,9 -

Summa tillgangar 5,7 0,0

Kortfristiga rorelseskulder 1,0 -

Summa skulder 1,0 0,0

KOPESKILLING:

Forséljningspris 4,7 -

Erhéllen kopeskilling 4,7 -

Paverkan pa likvida medel 4,7 0,0

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar fér narvarande endast kassa och bank

NOT 26. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

OEM International AB (Publ) ar ett svensktregistrerat aktiebolag med sate i Trands. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Norrabyvéagen 6B, Box 1009, 573 28 Tranas.
Koncernredovisningen fér 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

NOT 27. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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NOT 28. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveckling-
en, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa prin-
ciper och uppskattningar. Redovisade varden for vissa tillgangar och
skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskattningar. Féretags-
ledningen bedémmer dock att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp
som redovisas &r forknippade med betydande risk i framtiden och kan
féranleda vésentliga justeringar. | det féljande diskuteras omraden
som kan foéranleda i framtiden vésentliga justeringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bolagets beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
pararametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 13. Fore-
tagsledningen beddémer att inga rimliga férandringar i de viktigaste
antagandena leder till att det beraknade atervinningsvérdena for
enheterna blir I1agre @n de redovisade véardena.

NOT 29. RESULTAT PER AKTIE

Vérdering 6vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid forvarv, férdelat pa leverantorsrelationer 18,3 MSEK,
kundrelationer 0,6 MSEK och varumarken 29,5 MSEK. Leverantorsre-
lationerna ar férdelade i tva belopp 8,8 MSEK respektive 9,5 MSEK.
Leverantorsrelationen med ett varde pa 8,8 MSEK foranleder inget
nedskrivningsbehov. Avseende leverantorsrelationen med ett varde pa
9,5 MSEK beddms avskrivningstiden till en femarsperiod. Aterstaende
avskrivningstid 34 manader. Kundrelationerna bestar av etablering pa
ny marknad och bedémningen ar att dessa skall skrivas av under en
femarsperiod. Aterstaende avskrivningstid 3 manader. Varumarke
bestar av féretagsnamnet Klitsd,som ar vél etablerat pa den danska
marknaden inom handel med ventiler samt pneumatik, samt varu-
market Hide-a-lite, som innefattar ett antal armaturserier f6r dold
belysning. Beddmningen &r att varumarket Klitsé ska skrivas av under
en femarsperiod. Aterstdende avskrivningstid 23 manader. Varumar-
ket Hide-a-lite ska skrivas av under en tioarsperiod och aterstaende
avskrivningstid ar 94 manader.

Berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning har baserats pa arets resultat

hanforligt till moderbolagets aktiedgare. (MSEK)

Total verksamhet

Kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie for total, kvarvarande och avvecklad verksamhet har baserats pa féljande

antal aktier foére och efter utspadning

V&gt genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Utsp&dande effekt optioner
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Koncernen har vid utgang av 2010 och hade under aret inga utestdende potentiella stamaktier.

RESULTAT PER AKTIE TOTALT
fére utspadning, kr

efter utspéadning, kr

RESULTAT PER AKTIE FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET
fére utspadning, kr
efter utspéadning, kr

NOT 30. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

2010 2009

95,5 43,0

100,0 50,8
2010 2009

23 169 309 23 169 309
23 169 309 23 169 309
2010 2009

4,12 1,86

4,12 1,86

2010 2009

4,32 2,19

4,32 2,19

OEM-koncernens narstdende ar i huvudsak styrelseledaméter (not 6) inklusive storre aktiedgare. Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina dotterféretag, se not 15. Moderbolagets nettoomséttning bestar av forsaljning av tjanster till dotterféretagen. Transaktioner med nérstdende

ar prissatta p& marknadsmaéssiga villkor.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 3 kronor per aktie

att i ny rakning 6verféres

278 168 032,19
10 308 329,81

288 476 362,00

69 507 927,00
218 968 435,00

288 476 362,00

Styrelsens yttrande géllande vinstutdelningsforslaget kommer att finnas tillgangligt p& bolagets hemsida eller kan erhéllas pé& begéaran.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-

bolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen féor moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 28 februari 2011.

Koncernens rapport éver totalresultat och rapport Gver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa

arsstdmman den 3 maj 2011.

TRANAS 28 FEBRUARI 2011

(1

Lars-Ake Rydh Ulf Barkman
Styrelseordférande Styrelseledamot
N
Jerker Lofgren Petter Stillstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot

/(/ Jérgen Zahlin

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har Iamnats den 3 mars 2011

KPMG AB

Kjell Bidenas

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
TILL ARSSTAMMAN | OEM INTERNATIONAL AB (PUBL)
ORG NR 556184-6691

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i OEM Inter-
national AB (publ) for &r 2010. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna xx-yy.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen samt
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte
absolut sékerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stélining. En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport éver
finansiell stallning fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

TRANAS DEN 3 MARS 2011

KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

AGNE SVENBERG, HANS FRANZEN, JERKER LOFGREN, ULF BARKMAN, LARS-AKE RYDH OCH PETTER STILLSTROM

LARS-AKE RYDH (F. 1953)

Styrelseordférande fran 2010 och styrelseledamot sedan 2004.
Civilingenjér. Ej anstéalld i OEM. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Nefab AB, San Sac AB , Plastprint AB, Schuchardt Maskin AB och
CombiQ AB. Styrelseledamot i Nolato AB, HL Display AB samt
Handelsbanken Region &stra Sverige. Antal aktier: 12 000 OEM-B

ULF BARKMAN (F. 1957)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom. Ej anstalld i OEM. Antal aktier: 42 000 OEM-B.

AGNE SVENBERG (F. 1941)

Styrelseledamot sedan 1974.

Verkstéllande direktor t.o.m. 29 feb 2000. Ingenjor.

Ej anstalld i OEM. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EG:s
El o Automation AB, Personality Gym AB samt ISP AB.

Antal aktier: 665 400 OEM-A samt 228 530 OEM-B.

HANS FRANZEN (F. 1940)

Styrelseordférande 1992-2006.

Styrelseledamot sedan 1974. Koncernchef t.o.m 31 dec 2001.
Ingenjér. Ej anstalld i OEM. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Tranas Rostfria AB, TR Equipment AB, Tranas Resebyra AB, Opti
Fresh AB, Linktech AB, Cendio AB och Handelsbankens lokal-
styrelse i Trands. Styrelseledamot i OPIC Com AB, Ovacon AB och
IB Medical AB. Antal aktier: 707 376 OEM-A samt 625 290 OEM-B.

OEM 2010 » ARSREDOVISNING

PETTER STILLSTROM (F. 1972)

Styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister. Ej anstélld i OEM. VD och storagare i AB
Traction. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nilérngruppen AB
och Softronic AB. Styrelseledamot i PartnerTech AB, AB Traction
samt onoterade foretag i Tractions intressesfar. Antal aktier: 0.

JERKER LOFGREN (F. 1950)

Styrelseledamot sedan 2010.

Jur. kand. Ej anstalld i OEM. Chefsjurist Carnegie Private Banking.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Orvaus AB och Orvaus
Noérvalen AB. Antal aktier: 0.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JAN CNATTINGIUS SVEN RYDELL PATRICK NYSTROM

JAN CNATTINGIUS (F 1955)
Ekonomidirektor.

Anstalld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 11 000 OEM-B.

SVEN RYDELL (F 1973)

Marknads- och kommunikationschef.
Anstalld i koncernen sedan 2008.
Antal aktier: 960 OEM-B.

PATRICK NYSTROM (F 1958)
Chef for region Finland och Baltikum.

Anstalld i koncernen sedan 1982. SR N
Antal aktier: 22 500 OEM-B. MIKAEL THORNKVIST

MIKAEL THORNKVIST (F 1968)
VD OEM Automatic AB

Anstalld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 10 000 OEM-B.

JORGEN ZAHLIN (F 1964)

VD OEM International AB sedan

1 mars 2000. VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.

Anstalld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 144 457 OEM-B.

JENS KJELLSSON (F 1968)

Chef for region Danmark, Norge,
Storbritannien och centrala Osteuropa. i
Anstalld i koncernen sedan 1990. JENS KJELLSSON URBAN MALM

Antal aktier: 11 000 OEM-B.

URBAN MALM (F 1962)

VD OEM Electronics AB

Anstalld i koncernen sedan 1983.
Antal aktier: 2 800 OEM-B.

55

OEM 2010 » ARSREDOVISNING



OEM-AKTIEN

OEM INTERNATIONAL PA BORSEN

OEM-aktien noterades p& OTC-listan vid Stockholmsbdérsen i decem-
ber 1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid
boérsintroduktionen képte 100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade den
31 december 2010 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 392 400
kronor. Under 2000 &éverfordes OEM-aktien till O-listan och from 2006
ar aktien noterad p& Nasdag OMX Nordic Small Cap.

AKTIESPLIT 4:1 KOMBINERAD MED ETT AUTOMATISKT
INLOSENFORFARANDE

For att underlatta handeln i aktien samt férédndra bolagets kapital-
struktur genomférdes under 2007 en aktiesplit 4:1 kombinerad med
ett automatiskt inlosenforfarande. Genom detta férfarande erholl varje
aktiedgare tre nya aktier och en inlésenaktie, vilken |6stes in mot

20 kronor. Detta innebar att ca 154 MSEK betalades till aktiedgarna for
inldsta aktier.

KURSUTVECKLING

Kursen fér OEM International 6kade under aret med 32 % till en
stangningskurs om 54,50 kronor. Hégsta betalkurs under aret,

54,50 kronor noterades den 4 november, 20, 27 och 30 december.
Lagsta betalkurs under aret, 38,10 kronor den 8 juni. OEM:s borsvarde
vid utgangen av 2010 uppgick till 1 263 MSEK. Under aret 6kade
boérsens index fér OMXS Pl med 23 % och index fé6r OMXS Industrials
6kade med 48 %.

OMSATTNING

Under 2010 omsattes 1 570 276 B-aktier motsvarande en omsétt-
ningshastighet pa 8 %. Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM haller
darmed sina aktier i cirka 12 &r. Motsvarande siffra for Nasdag OMX
Nordic i stort under 2010 var 95 % och fér Nasdaq OMX Small Cap
52 %. OEM:s B-aktie omsatts 94 % av bdrsdagarna och snittomsatt-
ningen per dag var 2010 6 207 aktier. OEM International hade den 31

AKTIEUTVECKLING

B OEM International B OMX Stockholm All Share

december 2010 2 472 aktiedgare. Det institutionella &gandet &r cirka
38 % och det utlandska dgandet uppgar till 9 %.

ATERKOP AV AKTIER

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gangen av arsstam-
man 2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt
bidra till avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter
genomférda nedsattningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i bo-
laget per arsskiftet. Bolaget har per arsskiftet inga aktier i eget forvar.
Styrelsen har arsstimmans bemyndigande att aterképa upp till 10%
av antalet aktier, dvs 2 316 931 st. Malsattningen ar att dar styrelsen
anser att forutsattningarna ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till
10% av totala antalet aktier. De férvarvade aktierna kommer att behal-
las, stamplas bort alternativt anvdndas som likvid vid foretagsfoérvarv.
Den nackdel som det kan innebara att antalet aktiedgare minskas och
att likviditeten i aktien minskar har minimerats genom att aterkop till
stdrsta delen sker genom kdp av stdrre block aktier.

LIKVIDITETSHOJANDE ATGARDER

OEM International har ett avtal tecknat med Remium AB om likvidi-
tetsgaranti for bolagets aktie. Syftet ar att minska skillnaden mellan
kop- och séljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och
en mindre risk i handel med aktien f6r nuvarande och tillkommande
aktiedgare. Atagandet ligger inom ramen fér Nasdag OMX Nordic Boérs
system med likviditetsgaranter och p&bérjades den 1 december 2004.

RISK

OEM:s betavarde — ett matt pa hur en aktie ror sig givet en forandring
mot SIXGX- &r cirka 0,4. Den spridning som finns mellan verksamhe-
terna i koncernen innebar en |1ag affarsrisk. Samtidigt &r den finansiella
risken mycket lag, beroende pa en hdég soliditet. Det innebér att soli-
diteten kan sankas till att battre éverensstdmma med affarsrisken utan
att den totala risken i OEM-aktien 6kar namnvart
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UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen i OEM International har som maélsattning att foresla utdelning
av vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddéms rimligt,
beaktat finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investerings-
behov i rérelsen eller férvarv.

UTDELNING
Styrelsen féreslar en utdelning om 3 kronor per aktie, motsvarande 13 %
av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

AKTIEAGARFORDELNING
OEM:S STORSTA AKTIEAGARE PER 2010-12-30

Orvaus AB

Franzén Hans o fam.
Svenberg Agne o fam.
AB Traction

Lannebo fonder

Nordea Investment Funds
Ernstrém Finans AB
Johan Atmer

Didner & Gerge Aktiefond
Fjarde AP Fonden

Summa 10 agare
Ovriga
Totalt

Roster per aktie

EKONOMISK INFORMATION

OEM har ambitionen att halla en hog kvalitet pa informationen till
marknad och media. Malsattningen &r att informationen ska mojlig-
gora en riktig vérdering och en likvid handel med aktien. Datum for
arsstdmma, deldrsrapporter och arsredovisning for verksamhetsaret
2011 framgér av informationen pa sidan X i denna arsredovisning.
Ekonomisk information publiceras &ven pa koncernens hemsida
(www.oem.se). Som aktiedgare har du ocksd mojlighet att erhalla del-
arsrapporter och andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som
den offentliggérs pa& marknaden. Maila till: info@oem.se och

ange “Bolagsinformation” sa ingar du fortsattningsvis i vart utskick.

Antal Antal Pr del Pr

A-aktier B-aktier aktiekapital roster
1627 320 2 802 360 19,1% 28,9%
1280 376 1353 990 11,4% 21,4%
1223 400 461 986 7,3% 19,2%
636 000 1040 620 7,2% 11,2%
2388 000 10,3% 3,6%
1270280 5,5% 1,9%
609 000 2,6% 0,9%
328 300 1,4% 0,5%
310 200 1,3% 0,5%
305 329 1,3% 0,5%
4 767 096 10 870 065 67,5% 88,6%
7 532 148 32,5% 11,4%
4 767 096 18 402 213 100,0% 100,0%

10 1
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NYCKELTAL FOR OEM-AKTIEN
DE SENASTE FEM AREN

2010 2009 2008 2007 2006
PRESTATIONSNYCKELTAL
Omséttning per aktie ** SEK 62 54 62 56 52
Omséttningsdkning per aktie % 15 -14 11 8 11
Vinst per aktie* ** SEK 4,32 2,19 4,56 4,40 3,48
Eget kapital per aktie * ** SEK 25,63 24,37 25,51 22,88 27,65
Foreslagen utdelning ** SEK 3,00 2,00 3,00 3,00 2,83
Utdelning/Resultat % 70 91 66 68 81
Utdelning/Eget kapital % 12 8 12 13 10
Kassaflode per aktie* ** SEK 4,99 4,46 6,98 1,91 4,89
RISKNYCKELTAL
Betavarden (48 man) 0,43 0,40 0,31 0,78 0,36
Omséttningshastighet i aktien % 8 14 1 17 34
VARDERINGSNYCKELTAL
Borskurs 31 december ** SEK 54,50 41,30 35,00 42,90 63,00
Bdrsvarde 31 december * MSEK 1268 957 811 994 1460
P/S-tal ggr 0,9 0,8 0,6 0,8 1,2
P/E-tal ggr 12,6 18,8 7,7 10,1 17,9
Kurs/Eget kapital % 213 169 137 188 228
EV/Sales agr 0,8 0,7 0,5 0,7 1,0
EBIT-multipel gar 8,4 11,9 53 6,9 10,7
Direktavkastning % 585 4,8 8,6 7,0 4,5

* Beréknat pa antalet aktier exkl. eget innehav
** Nyckeltalen &r korrigerade med hénsyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fjdrde aktie under andra kvartalet 2007. Tidigare perioder har
justerats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebérden av transaktionen &r en split 3:1 kombinerad med en extrautdelning.

Nyckeltalen baseras pé kvarvarande verksamhet. Fér att na jamforbarhet &r 2009-2006 omréknat.

5r -
4,40 4,56 432 301 27,65

0 0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Vinst per aktie Eget kapital per aktie Foreslagen utdelning
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AKTIEAGARSTATISTIK
PER 2010-12-30"

Storleksklass
1-500

501-1 000
1001-2 000

2 001-5 000
5001-10 000

10 001-20 000

20 001-50 000

50 001-100 000
100 001-5 000 000

Summa

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 2 472 st.

Procent av
antal dgare

43,6
19,2
15,6
12,0
44
2,6
1,4
0,4
0,7

100,0

Procent av
aktiekapital
0,9

1,5

2,4

41

3,3

4,0

4,7

3,0

76,1

100,0

*) Kélla: Euroclear Sweden AB (VPC). Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear

Sweden:s statisitik. Sammanslagningen syftar till att visa en instituition eller privatpersons totala &gande i OEM.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion
Ingangsvarde
1981 Fondemission
1983 Split
1983 Fondemission
1983 Nyemission
1983 Nyemission
1986 Fondemission
1986 Nyemission genom konvertering
1994 Split
1994 Fondemission
1996 Fondemission
1997 Nyemission genom apport
2001 Nedséttning
2003 Nedséattning
2004 Nedséttning
2007 Split
2007 Inlésen
2007 Fondemission

Forandring av
aktiekapitalet, MSEK

0,1
0,3
0,4
0,8
0,4
4,0
0,4

6,4
12,7
20,1
-3,9
-1,0
-2,0

-9,6
9,6

Totalt aktie-
kapital, MSEK

0,1
0,4
0,4
0,8
1,6
2,0
6,0
6,4
6,4
12,7
25,4
45,5
41,6
40,6
38,6
38,6
29,0
38,6

Totalt antal
aktier, st

500

4000

40 000

80 000

160 000
200 000
600 000
636 000
1272000
2544 000
5088 000
9113703
8332 203
8132 203
7723103
30892 412
23 169 309
23 169 309

Kvotvarde per
aktie, SEK

100,00
100,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
1,25
1,25
1,67
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DEFINITIONER

Rantabilitet pa totalt kapital: Rorelseresultat plus
finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt
kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat
plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med
icke rédntebdrande skulder och avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital: Arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Rédntetackningsgrad: Arets resultat fore skatt med
tillagg for finansiella kostnader i forhallande till finan-

siella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning.

EBITDA/Nettoomsattning: EBITDA i procent av
nettoomsattning.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar.

Vinstmarginal: Resultat foére skatt i procent av netto-
omsattning.

Kapitalets omséattningshastighet: Nettoomséattning
dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsattning per anstélld: Nettoomséattning
dividerat med medelantalet anstallda.

Soliditet: Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar minus varula-
ger i procent av kortfristiga skulder.

Vinst per aktie: Arets resultat dividerat med antal
aktier.
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Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med
antalet aktier.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Nettoomsattning per aktie: Nettoomséttning divide-
rat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomsittningsokning per aktie: Okning av net-
toomsattning per aktie.

Utdelning/Arets resultat: Foreslagen utdelning i rela-
tion till &rets resultat fran kvarvarande verksamhet.

Utdelning/Eget kapital: Foéreslagen utdelning i rela-
tion till koncernens eget kapital samt minoritetsintres-
sen.

Kassaflode per aktie: Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat med antal aktier.

Betavarden: Matt pa historisk férandring i aktiekursen
i forhallande till kursforandring i generalindex.

Omsattningshastighet i aktien: Antalet omsatta ak-
tier under aret dividerat med antalet utestdende aktier
per arsskiftet.

P/S-tal: Borsvarde i forhallande till nettoomséttningen.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerat med vinst
per aktie.

Kurs/Eget kapital: Bérskurs dividerat med eget kapi-
tal per aktie.

EV/Sales: Enterprise values (bérsvarde + nettoskuld +
minoritetsintresse) dividerat med nettoomsattning.

EBIT-multipel: Enterprise values dividerat med rérel-
seresultat efter avskrivningar.



ADRESSER

DIVISION AUTOMATION

DIVISION COMPONENTS

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 41 00

Fax: +46-75-242 41 10

Mail: info@aut.oem.se

Webb: www.oemautomatic.se

OEM Automatic QY

Box 9 FI-20101 TURKU,

Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456

Mail: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.oem.fi

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSQ,
Bjornstjerne Bjornsonsgate 110,
NO-3003, DRAMMEN, Norge
Tel: +47-32 21 05 00

Fax: +47-32 21 05 01

Mail: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitse A/S
Engholm Parkvej 4,
DK-3450 Allergd, Danmark
Tel: +45-70 10 64 00

Fax: +45-70 10 64 10
Mail: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road,
Whetstone LEICESTER LES8 6ZG,
England

Tel: +44-116 284 99 00

Fax: +44-116 284 17 21

Mail: information@uk.oem.se
Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z o. o.

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24

Mail: info@pl.oem.se

Webb: www.oemautomatic.com.pl

OEM Automatic OU

Kanali tee 1-328,

EST-10112 TALLINN, Estland
Tel: +37-2-6550 871

Fax: +37-2-6550 873

Mail: info@oem.ee

Webb: www.oem.ee

OEM Automatic UAB
Paliuniskio g. 1,

LT-35113 PANEVEZYS, Litauen
Tel: +37-0-6550 0323

Fax: +37-0-4557 7987

Mail: info@oem.lt

Webb: www.oem.lIt

OEM Automatic SIA
Vilandes 3-3,

LV-1010 RIGA, Lettland

Tel: +37-1-2919 9382
Mail:info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

OEM Automatic spol. s r.o.
Baarova 3a,

CZ-140 00 4 PRAG, Tjeckien
Tel: +42-0-241 484 940

Fax: +42-0-241 484 941
Mail:info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Tamaskovicova 17,

SK-917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel: +42-1-911 122 009

Fax: +42-1-335 331 567
Mail:info@oem-automatic.sk
Webb: www.oem.sk

Telfa AB

Telfa AB C/o: OEM Automatic AB,
Dalagatan 4,

573 42 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 450

Fax: +46-75-24 24 495
Mail:info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Elektro Elco AB

Tallvagen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel:+46-36-290 60 00
Fax:+46-36-290 60 50
Mail:elektro@elco.se

Webb: www.elco.se

OEM Motor AB

Box 1011,

SE-573 28 Tranas, Sverige
Tel:+46-75-242 44 00
Fax:+46-75-242 44 49
Mail:info@motor.oem.se
Webb: www.oem-motor.se

All Motion Technology AB
Tumstocksvagen 11B,
187 66 Taby

Tel: +46-8-446 37 70

Fax: +46-8-732 68 35
Mail: info@allmotion.se
Webb: www.allmotoin.se

Internordic Bearings AB
Box 105,

571 22, NASSJO, Sverige
Tel: +46-75-242 49 40
Fax: +46-75-242 49 50
Mail:info@internordic.biz
Webb: www.internordic.biz

Internordic Bearings FI

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456
Mail:asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.internordic.fi

IBEC

Aartsdijkweg 111,

NL-2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna
Tel: +31-174 52 51 00

Fax: +31-174 52 51 06
Mail:info@ibec.biz

Webb: www.ibec.biz

OEM Electronics AB

Box 1025, Norrabyvégen 6B
573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 00

Fax: +46-75-242 45 09
Mail:info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

OEM Electronics OY

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +358-207 499 300

Fax: +358-207 499 496
Mail:info@oemelectronics.fi

Webb: www.oemelectronics.fi

OEM Electronics PL

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-86 32 722

Fax: +48-22-86 32 724
Mail:info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

OEM Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Room 1117, Huaihai China Tower,
885 Renmin Road, Shanghai 200010
P.R. of China

Tel: +86 (0)21 3307 0588

Fax: +86 (0)21 3307 0303

Mail: info@oemtrading.com.cn
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