BOKSLUTSKOMMUNIKE
Helaret 2011

FJARDE KVARTALET 2011

« Tva forvarv genomforda, Svenska Batteripoolen AB och Flexitron AB
e Orderingangen uppgick till 391 MSEK (390)

* Nettoomséttningen dkade med 6 % till 416 MSEK (392)

* Resultat fore skatt 6kade med 20 % till 43 MSEK (36)

HELARET 2011

« Orderingadngen 6kade med 7 % till 1 573 MSEK (1 468)

* Nettoomsattningen 6kade med 11 % till 1 590 MSEK (1 430)
* Resultat fore skatt 6kade med 26 % till 172 MSEK (136)

* Resultat efter skatt 6kade med 26 % till 126 MSEK (100)

* Resultat per aktie uppgick till 5,52 kr (4,12)*

« Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kr per aktie (3,00)

*Inklusive avyttrad verksamhet
[
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VD
KOMMENTAR

Stark avslutning av rekordar

OEM Internationals omsattning 6kade med 6 % till 416 MSEK for det fjarde kvartalet. Rensat fran
valutaeffekter var tillvaxten ca 12 %. Resultatet fore skatt 6kade med 20 % till 43 MSEK, vilket ar en
effekt av omséttningsékningen och hojd bruttomarginal.

Omséttning, resultat och rorelsemarginal har darmed varit battre varje kvartal under 2011 jamfoért med
2010. Efterfragan har varit god fran de flesta marknader och flertalet av bolagen hade bade
omsattnings- och resultatrekord.

Tva forvarv genomforda under kvartalet

Svenska Batteripoolen i Borlange AB har forvarvats. Bolaget marknadsfor batterier i Sverige och
omsaétter ca 17 MSEK pa arsbasis. Forvarvet innebar att OEM starker positionen inom batterier pa den
svenska marknaden. Under kvartalet férvarvades aven Flexitron AB i Taby. Bolaget marknadsfor
komponenter inom elektronik och automation med en arsomséttning pa ca 26 MSEK. Forvarvet ar det
femte i &r och innebar att malet att forvarva minst 100 MSEK i &rsomsattning ar uppfylit.

Sortimentstillvéxt

Under aret har arbetet med utveckling av sortimentet varit intensivt. OEM breddar standigt erbjudandet
genom nya leverantérer samt genom att utveckla samarbeten med befintliga leverantorer, dels genom
att bredda samarbeten pa flera geografiska marknader och dels genom att lansera nya produkter. Det
ar en strategiskt viktig del i OEMs affarskoncept att ha en kontinuerlig utveckling med befintliga
leverantorer.

Ett starkare OEM

Under 2011 har den lI6pande verksamheten genererat ett positivt kassafléde med 108 MSEK och
utdelning med 70 MSEK har genomforts. Soliditeten uppgar till 63 % vilket ger oss fortsatt stark
finansiell stallning att fortsatta utveckla verksamheten.

Totalt har omsattningen 6kat med 11 % under aret och rorelseresultatet med 26 %. Rensat fran
valutaeffekter var tillvaxten ca 16 %. Resultatmassigt ar detta det basta aret for OEM-koncernen
nagonsin.

Under aret har effektiviteten forbattrats och kunderbjudandet forstarkts genom en rad
produktlanseringar. OEM gar in i 2012 med goda forutsattningar att fortsatta vaxa med lonsamhet
bade organiskt och genom nya forvarv.

Jorgen Zahlin,
Verkstallande Direktér och Koncernchef
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Orderingangen under fjarde kvartalet var i nivda med
foregaende ar och uppgick till 391 MSEK (390).
Orderingangen var under perioden 6 % lagre an
nettoomsattningen.

Ackumulerat fér 2011 Gversteg orderingangen
foregdende ar med 7 %.

Orderstocken har minskad med 5 % jamfort med
foregaende ar och uppgick till 229 MSEK (241)

per 31 december 2011.

Nettoomsattningen dkade under fjarde kvartalet med
6 % jamfort med foregaende ar och uppgick

tilll 416 MSEK (392).

For 2011 oversteg nettoomsattningen foregaende ar
med 11 % och uppgick till 1590 MSEK (1430). Rensat
fran valutapaverkan 6kade nettoomsattningen med ca
16 %.

Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomsattningen med

65 MSEK for 2011.

Den starkaste procentuella nettoomsattnings-
utvecklingen aterfanns i bolagen i Storbritannien,
Tjeckien, Polen samt Elektro Elco och OEM Electronics
i Sverige.

Sma forandringar mellan regionerna vilka i huvudsak
baseras p& genomforda forvarv och valutaférandringar.

Aven volymmassigt har utvecklingen genom
genomforda forvarv varit ndgot battre i Sverige i
forhallande till Gvriga regioner.
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Rorelseresultatet 6kade under fjarde kvartalet med
19 % jamfort med foregdende ar och uppgick till

43 MSEK (36).

Rorelseresultatet for 2011 6versteg foregaende

ar med 26 %.

Resultatforbattringen ar en féljd av nettoomsattnings-
tillvéxt och marginalforbattring.

Not.
Q1 2008 avyttrades fastighet +5,4 MSEK

Rorelsemarginalen 6kade till 10,4 % (9,3) under fjarde
kvartalet.

Rorelsemarginalen for 2011 dkade till 10,9 % (9,7).

Réantabilitet pa eget kapital 6kade till 5,2 % (4,6) under
fijarde kvartalet.

For 2011 uppgick rantabiliteten pa eget kapital till 21 %
(a7).

Eget kapital uppgick till 648 MSEK (594) och soliditeten
uppgick till 63 % (64) per 31 december 2011.



REGIONERNA

SVERIGE

Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Motor, OEM Electronics, Internordic Bearings, Telfa, Elektro
Elco, Svenska Helag, Svenska Batteripoolen och Flexitron.

Helar Helar
MSEK 2011 2010
Orderingang 1025 923
Nettoomsattning 1103 905
Rorelseresultat 139 113
Rorelsemarginal (%) 13 13

FINLAND OCH BALTIKUM

Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Electronics och Internordic Bearings.

Helar Helar
MSEK 2011 2010
Orderingang 224 224
Nettoomsattning 231 215
Rorelseresultat 22 20
Rorelsemarginal (%) 10 9

DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN
OCH CENTRALA OSTEUROPA

Forséljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM
Automatic Klitsé och OEM Electronics.

Helar Helar
MSEK 2011 2010
Orderingang 324 321
Nettoomsattning 327 310
Rorelseresultat 22 18
Rorelsemarginal (%) 7 6
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Nettoomsattningen dkade med 22 % under 2011.
Volymmassigt var 6kningen ca 26 %.

Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomséttningen med
ca 56 MSEK for aret.

Orderingadngen under &ret var 7 % lagre an
nettoomsattningen.

Okningen i nettoomsattningen tillsammans med
marginalforbattringen gor att rorelseresultatet 6kade
med 23 %.

Nettoomsattningen 6kade med 8 % under 2011.
| lokal valuta 6kade nettoomséttningen med
ca 13 %.

Orderingangen var 3 % lagre &an nettoomsattningen.

Okningen i nettoomsattningen tillsammans med
marginalférbattringen gor att rorelseresultatet
Okade med 12 %.

Nettoomsattningen dkade under 2011 med 6 %.

| lokal valuta 6kade nettoomséattningen med

ca 12 %.

Forvarvad tillvaxt paverkar nettoomsattningen med
ca 8 MSEK under 2011.

Orderingangen under aret ar nagot lagre an
nettoomsattningen.

Okningen i nettoomsattningen gor att
rorelseresultatet 6kade med 21 %.
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OVRIG FINANSIELL
INFORMATION

Kassafléde

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten under aret uppgick till 108 MSEK (116). Det totala
kassaflodet uppgick till -11 MSEK (13) under aret och har bl.a. paverkats av investeringsverksamheten
med -57 MSEK (-20) samt utdelning -70 MSEK (-46).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 66 MSEK (24) och ar hanforligt till
fastigheter, maskiner och inventarier med 29 MSEK samt féretagsforvarv med 37 MSEK. Av beloppet
ar 0,1 MSEK (12,5) hanforligt till omrakning av utlandska valutor.

Likviditet
Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, uppgick till 162 MSEK (173). Tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick likvida medel till 397 MSEK (403) per 31 december, 2011.

Immateriella tillgangar
Resultatet har belastats med avskrivning av immateriella tillgdngar med 13 MSEK (11). Redovisat
varde i rapport dver finansiell stéllning uppgick per 31 december, 2011 till 138 MSEK (107).

Soliditet
Soliditeten per 31 december, 2011 uppgick till 63 % (64).

Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under perioden var 570 personer (504). Vid periodens
utgang var antalet anstallda 587 personer. Arets forvarv tillfér 23 personer.

Aktiedterkop

Bolaget har under perioden aterkdpt 61 847 stycken aktier till ett snittpris av 53,26 kr. Totalt uppgar
eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2011. Innehavet motsvarar 0,3 % av totala
antalet aktier. Arsstammans bemyndigande &r upp till 10 % av antalet aktier,

vilket motsvarar 2 316 930 st.

Forvarv 2011

Samtliga aktier har forvarvats i Echobeach Ltd, Svenska Helag AB, Svenska Batteripoolen i Borlange
AB och i Flexitron AB. Darutéver har komponentférsaljningsverksamheten i Scapro AB forvarvats av
OEM Electronics AB.

Echobeach Ltd omsatter ca 12 MSEK och marknadsfor elkomponenter i Storbritannien. Bolaget har
integrerats med OEM Automatic Ltd under varen 2011. Bolaget ingar i regionen Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Osteuropa fran och med 1 mars, 2011. Képeskillingen for férvarvad
verksamhet uppgick till 4,7 MSEK samt en villkorad kopeskilling som baseras pa verksamhetens
utveckling under 2011 uppgick till 2,2 MSEK. Forvarvet har haft en marginell positiv paverkan pa
OEMs resultat under 2011.

Svenska Helag i Boras producerar och marknadsfor forbindningskomponenter for elinstallation samt
elektronik. Bolaget omsatte 21 MSEK under 2010. Férvarvet innebéar att OEMs produktsortiment inom
forbindningsteknik starks. Tilltrade har skett 1 april 2011. Kopeskillingen uppgar till 10 MSEK samt en
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villkorad kdpeskilling som baseras pa bolagets utveckling under 2011 och 2012 och beddéms till ca 4
MSEK. Forvarvet har haft en marginell positiv paverkan pa OEMs resultat under 2011.

OEM Electronics AB har férvarvat Scapro AB:s verksamhet inom komponentférséljning. Omséattningen
uppgar till ca 30 MSEK och bestéar bland annat av tangentbordslésningar, kondensatorer samt ferriter.
Forvarvet ar en inkrdmsaffar dar OEM forvarvar lager, immateriella tillgdngar sdsom varumarken, kund
och leverantorsavtal, etc. Tilltrade har skett 1 juni 2011. Kopeskillingen uppgar till 2,7 MSEK samt en
villkorad kopeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling under 2011. Forvarvet har haft en
marginell positiv paverkan pd OEMs resultat under 2011.

Svenska Batteripoolen i Borlange AB marknadsfor batterier i Sverige och omsatter ca 17 MSEK pa
helarsbasis. Forvarvet innebar att OEM starker positionen inom batterier pa den svenska marknaden.
Tilltrade har skett 1 oktober 2011. Képeskillingen uppgar till 4 MSEK samt en villkorad képeskilling
som baseras pé bolagets utveckling under 2012 och 2013 och denna bedoms till ca 2,4 MSEK.
Forvarvet har haft en marginell paverkan pa OEMs resultat under 2011.

Flexitron AB i Taby marknadsfér komponenter inom elektronik och automation och omsétter ca 26
MSEK pa helarsbasis. Forvarvet innebar att koncernen tillfors produkter som kompletterar befintligt
sortiment. Tilltrade har skett 1 december 2011. Kopeskillingen uppgar till 11 MSEK. Forvarvet har haft
en marginell positiv paverkan p4 OEMs resultat under 2011.

Forvarvskalkyler

Redovisade
varden i Verkligt varde i
De forvarvade bolagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten bolagen Justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 27,0 27,0
Ovriga anlaggningstillgngar 0,5 - 0,5
Varulager 14,3 - 14,3
Ovriga omséttningstillgangar 13,9 - 13,9
Ovriga skulder inkl. uppskjuten skatteskuld -16,7 -8,0 -24,7
Netto identifierbara tillgadngar/skulder 12,0 19,0 31,0
Koncerngoodwill - 9,8 9,8
Kopeskilling 40,8

Genom forvarven har 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 6kat med 27,0 MSEK. Beloppet avser
kundrelationer respektive leverantorsrelationer uppgaende till 19,7 MSEK respektive 7,3 MSEK.
Nyttjandeperioden pa dessa bedoms till 5 ar.

OEM anvéander normalt en forvarvsstruktur med basképeskilling och villkorad képeskilling. Initialt
varderas villkorad kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet vilket for arets forvarv ar 8,4
MSEK. Villkorade kopeskillingar omfattar 2 ar och utfallet kan maximalt bli 11,6 MSEK.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under 2011 uppgér till 0,2 MSEK och ingar i
rorelsens kostnader.

Effekten av ovanstadende forvarv pa koncernens omsattning under 2011 ar ca 45 MSEK och pé&
resultat fore skatt ca 2,7 MSEK.

Utvecklingen hos tidigare genomforda férvarv har foranlett omvéardering av villkorade kdpeskillingar
som minskat med 0,3 MSEK. Detta belopp har paverkat arets resultat positivt.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt kompletterande tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen. For koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, koncernledningen, féljer upp det resultat, avkastning
och kassafléde som koncernens olika segment genererar. Fran januari 2011 har koncernen
organiserats om och styrs primart utifran tre marknadsregioner, namligen Sverige, Finland och
Baltikum, samt Danmark, Norge, Storbritannien och Centrala Osteuropa. Syftet med den nya
organisationen ar att starka OEMs langsiktiga konkurrenskraft samt oka tillvaxten utanfér Sverige.
Fore 2011 hade OEM en matrisorganisation av produkt- och land, med en uppdelning i tre divisioner;
Automation, Components och Production Technology. Division Production Technology avvecklades
under 2010. Fran att tidigare haft tyngdpunkt i produktorganisationen flyttas tyngdpunkten till
marknadsregionerna. Varje rorelsesegment i form av en marknadsregion har en chef férutom Sverige
som har tva chefer som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan f6lja upp de olika marknadsregionernas
prestationer och resultat. Det ar utifran denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sla ihop segment
som é&r likartade. Det innebér att segment har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska
egenskaper, sdsom langsiktig bruttomarginal samt har likartade produktomraden, kundkategorier och
distributionssatt, och verkar i en omgivning med likartade regelverk.

Risker och osakerhetsfaktorer

OEM koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade rorelserelaterade risker och finansiella risker.
Som rorelserisker finns konkurrens- och verksamhetsrisk och som finansiella risker finns likviditets-,
rénte- och valutarisk. OEM koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. Det finns ramar for hur riskhantering ska bedrivas samt hur risker ska
begransas. Ramarna praglas av en lag riskniva. Utgdngspunkten &r en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten. For en fullstandig redogérelse av de
risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2010 sidan 7 samt sidorna 46-48.
Ingen forandring har skett under perioden.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. De kritiska beddomningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningarna ar desamma som i senaste arsredovisning sidan 51.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan OEM och narstaende som vasentligen paverkat koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat har &gt rum under perioden utéver utdelning till aktiedgarna.

Moderbolaget

Nettoomséttningen var 41 MSEK (37) och resultat efter finansiella poster uppgick till 134 MSEK (108).

Handelse efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang finns att rapportera.
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Valberedningen

Valberedningen som ska verka infor arsstamman 26 april, 2012 har foljande sammansattning;
Lars-Ake Rydh (ordférande)

Jerker Lofgren, Orvaus AB

Hans Franzén

Agne Svenberg

Bengt Stillstrém, AB Traction

Valberedningen kan kontaktas genom Lars-Ake Rydh, tel. 0705-92 45 70 alternativt e-post
lasse@lasserydh.se

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar utdelning pa 3,50 kronor per aktie (3,00). Féreslagen utdelning uppgar till 81 MSEK
(70).

Arsredovisning

Arsredovisningen fér 2011 kommer att distribueras i slutet av mars 2012 och kommer att finnas
tillganglig pa huvudkontoret och pa bolagets hemsida from vecka 12.

Arstamma

Arstamma hélls i Tran&s, pa Hotell Statt, den 26 april 2012, klockan 16:00.

Finansiell information

OEM lamnar finansiell information vid foljande tillfallen:

Arsstamma 2012 26 april, 2012
Delarsrapport forsta kvartalet 2012 26 april, 2012
Delarsrapport andra kvartalet 2012 16 juli, 2012
Delarsrapport tredje kvartalet 2012 22 oktober, 2012

Tranas den 21 februari 2012

Jorgen Zahlin
Verkstallande Direktér och Koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

For kompletterande information kontakta VD Jérgen Zahlin 075-242 40 22
eller Ekonomidirektér Jan Cnattingius 075-242 40 03.

Informationen i denna rapport ar sadan som OEM International AB (publ) &r skyldig att offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till media fér offentliggérande
den 21 februari 2012 kl 14.00.
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REGIONERNAS OMSATTNING OCH RESULTAT

OMSATTNING & RESULTAT PER REGION *

Nettoomséattning (MSEK) *

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Sverige, externa intakter 1037 905 278 244 270 245 260
Sverige, intakter frin andra segment 66 60 19 17 15 15 15
Finland och Baltikum, externa intékter 229 215 57 57 58 57 56
Finland och Baltikum, intikter frin andra segment 2,4 2,8 0,8 0,4 0,6 0,7 0,8
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 0steuropa, externa intakter 324 310 81 80 80 82 76
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 6steuropa, intikter frin andra segment 3,7 1,1 0,2 0,3 3,0 0,2 0,3
Owriga rérelsesegment/eliminering -72 -63 -20 -17 -19 -15 -16
1590 1430 416 382 408 384 392
Rorelseresultat (MSEK) *
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Sverige 139 113 32 37 39 32 31
Finland och Baltikum 22 20 4,4 6,7 5,2 5.8 4,8
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 0steuropa 22 18 3,7 7,0 4,9 6,3 3,2
183 151 40 51 49 44 39
Resultat, koncern (MSEK) *
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Rorelseresultat segment ovan 183 151 40 51 49 44 39
Koncerngemensamma funktioner -9,6 -12 3,3 -4,4 -5,3 -3,1 -3,4
Finansiella poster netto -1,4 -1,8 0,2 0,1 -0,8 -0,9 0,1
Resultat fore skatt 172 136 43 47 43 40 36
Ovriga upplysningar (MSEK) *
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Sverige
Tillgngar 538 443 538 477 460 452 443
Skulder 300 227 300 161 179 220 227
Finland och Baltikum
Tillgdngar 87 85 87 88 88 88 85
Skulder 38 39 38 36 42 38 39
Danmark, Norge, Storbritannien och
Central 8steuropa
Tillgngar 153 144 153 167 162 170 144
Skulder 68 61 68 67 72 81 61

* Kvarvarande verksamhet



OEM International bokslutskommuniké 2011

KONCERNENS UTFALL OCH EKONOMISKA
STALLNING

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 1590 1430 416 382 408 384 392

Rérelsens kostnader -1 388 -1 265 -365 -328 -358 -337 -349

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -13 -11 -3,6 -3,2 -3,2 -3,0 -3,0

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -15 -17 -3,8 -3,9 -3,9 -3,8 -4,4

Rorelseresultat 174 138 43 47 43 41 36

Finansnetto -1,4 -1,8 0,2 0,1 -0,8 -0,9 0,1

Resultat fére skatt 172 136 43 47 43 40 36

Skatt -47 -37 -11 -13 -12 -11 -8,4

Periodens resultat frdn kvarvarande verksamheter 126 100 32 34 31 29 28

Avvecklad verksamhet

Periodens resultat frdn awecklad verksamhet,

netto efter skatt 2,2 -4,5 2,3 0,1 -0,1 -0,1 0,6

Periodens resultat 128 95 34 34 31 29 28

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning avutlandska verksamheter -1,2 -20 -5,9 2,2 3,9 -1,4 -2,8

Periodens Ovrigt totalresultat -1,2 -20 -5,9 2,2 3,9 -1,4 -2,8

Periodens totalresultat 127 76 29 36 35 27 25

Resultat per utestdende aktier, kr* 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per utestdende aktier

frn kvarvarande verksamhet, kr 543 4,32 1,39 1,48 1,32 1,24 1,19

Resultat per totalt antal aktie , kr* 5,52 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21

Resultat per totalt antal aktie

fr&n kvarvarande verksamhet , kr* 5,42 4,32 1,38 1,48 1,32 1,24 1,19

* Resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-12-31 2010-12-31
Goodwill 64 55
Owriga immateriella anlaggningstiligéngar 74 52
Materiella anlaggningstillgangar 188 182
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 4,6
Uppskjuten skattefordran 2,2 3,9
Summa anléggningstillgdngar 330 298
Varulager 269 220
Kortfristiga fordringar 262 241
Likvida medel 162 173
Summa omséttningstillgdngar 693 634
Summa tillgdngar 1023 932
Eget Kapital 648 594
Langfristiga skulder, ranteb&arande 21 17
Avséttning till pensioner 0,5 0,2
Langfristiga skulder, e ranteb&arande 7.4 -
Uppskjuten skatteskuld 65 50
Summa langfristiga skulder 94 68
Kortfristiga skulder, rantebarande 65 65
Kortfristiga skulder, ej réntebédrande 216 205
Summa kortfristiga skulder 281 270

Summa eget kapital och skulder 1023 932
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK)

2011-12-31 2010-12-31
Vid arets borjan 594 565
Periodens totalresultat 127 76
Aterkép avegna aktier -3,3 -
Lamnad utdelning -70 -46
Vid periodens slut 648 594

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 166 134 51 46 34 36 50
Foréndring avrérelsekapital -58 -18 9,1 -21 -7,0 -21 6,9
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 108 116 41 24 27 16 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 -20 -23 -6,8 -13 -14 -6,7
Kassaflode efter
investeringsverksamheten 51 95 18 18 14 1,3 50
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
- Férandring avfinansiella skulder 10 -36 -2,8 9,9 6,5 17 -8,1
- Utbetald utdelning -70 -46 0,0 0,0 -70 0,0 0,0
- Aterkop av egna aktier -3,3 0,0 -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens kassafléde -11 13 12 7.8 -49 18 42
Likvida medel vid periodens bdérjan 173 165 151 143 191 173 132
Kursdifferens -0,3 -4,6 -1,7 0.4 1,2 -0,2 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 162 173 162 151 143 191 173
NYCKELTAL
Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Rantabilitet p& eget kapital, % 20,6 16,5 5,2 54 52 4.8 4,6
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % * 25,3 21,0 6,1 6,7 6,7 5,8 55
Rantabilitet pa totalt kapital, % * 18,3 15,5 4,2 5,0 4,8 4,3 4,0
Soliditet, % 63,3 63,8
Resultat per utestdende aktier, kr 552 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21
Resultat per utestdende aktier
fran kvarvarande verksamhet, kr* 543 4,32 1,39 1,48 1,32 1,24 1,19
Resultat per totala antalet aktier , kr 552 4,12 1,49 1,48 1,31 1,24 1,21
Resultat per totala antalet aktier
fran kvarvarande verksamhet , kr* 542 4,32 1,38 1,48 1,32 1,24 1,19
Eget kapital per totala antalet aktier, kr 27,95 25,63
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 23164 23169 23147 23169 23169 23169 23169
Genomsnittligt totalt antal aktier (tusental) 23169 23169 23169 23169 23169 23169 23169
Rorelsemarginal, % * 10,9 9,7 10,4 12,3 10,6 10,6 9,3

* Markerade nyckeltal galler kvarvarande verksamhet. Jamforelsetalen ar exklusive awttrad verksamhet.
Owriga nyckeltal galler fér den totala verksamheten (inkl. awttrad verksamhet) d& rapport éver finansiell stéllning for
jamforelseperioderna, i enlighet med IFRS 5, inte omraknas.
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MODERBOLAGETS UTFALL OCH EKONOMISKA

STALLNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)

Jan- Jan- Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
dec dec 2011 2011 2011 2011 2010
2011 2010
Nettoomsattning 41 37 28 4.4 4.9 4,3 24
Rorelsens kostnader -38 -37 -8,3 -9,2 -11 -8,9 -8,9
Avskrivningar -3,2 -2,6 -0,9 -0,8 -0,8 -0,7 -1,0
Rorelseresultat 0,2 -25 18 -55 73 53 14
Resultat fran andelar
i koncernféretag 132 109 119 0,0 12 0,0 78
Finansnetto 2,1 1,1 0,5 0,5 0,6 04 0,4
Resultat efter
finansiella poster 134 108 138 5,0 54 -4.9 92
Bokslutsdispositioner -32 -12 -32 0,0 0,0 0,0 -12
Resultat fore skatt 102 95 106 -5,0 54 -4.9 80
Skatt -25 -20 -29 12 18 13 -24
Periodens resultat 76 75 76 -3,8 7,2 -3,6 56
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
Tillgdngar 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,9
Materiella anlaggningstillgdngar 22 20
Finansiella anlaggningstillgdngar 307 304
Summa anlaggningstillgngar 339 328
Kortfristiga fordringar 223 203
Kassa och bank 102 122
Summa omsaéttningstillgangar 325 325
Summa tillgangar 664 653
Eget kapital och skulder
Eget kapital 363 359
Obeskattade reserver 130 98
Uppskjuten skatteskuld 2,0 19
Langfristiga skulder, ej rantebarande 74 0,0
Summa langfristiga skulder 74 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 162 194
Summa kortfristiga skulder 162 194
Summa eget kapital och skulder 664 653
Stallda sakerheter 75 75
Eventualforpliktelser 212 196

Andring i RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag har tillimpats av moderbolaget fran och med fjarde kvartalet med retroaktiv effekt
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