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ARSSTAMMA HALLS TORSDAGEN DEN 26 APRIL
KL.16.00 PA BEST WESTERN HOTEL, TRANAS STATT,
STORGATAN 22, TRANAS.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta pa arsstamman ska:

e dels vara inférda i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) fredagen den 20 april 2012.

e dels anmala sig till bolaget senast fredagen den 20 april 2012
fére kl. 13.00 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 573 28 TRANAS

Telefon 075-242 40 05 eller

e-post: anna.enstrom@oem.se

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
fredagen den 20 april 2012 tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (VPC AB) for att fa ratt att delta
i arsstamman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att fér 2011 1amna utdelning med
3,50 kr per aktie och faststélla onsdagen den 2 maj 2012 som av-
stdmningsdag. Om arsstdmman antar férslaget, beréknas
utdelningen s&ndas ut mandagen den 7 maj 2012 till de som

pa avstdmningsdagen ar inforda i aktieboken.

ARENDEN

Dagordning och arenden for arsstdmman kommer att framgé av
annonsering i dagspressen samt finnas tillgénglig pa OEM:s
hemsida (www.oem.se). Dagordningen kan ocksa erhallas fran
bolaget i samband med anmalan till stdmman.

KOMMANDE RAPPORTER

Delarsrapport januari-mars, 26 april 2012
Delérsrapport januari-juni, 16 juli 2012
Delarsrapport januari-september, 22 oktober 2012
Bokslutskommuniké 2012, februari 2013
Arsredovisning 2012, mars/april 2013
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FEM AR | KONCERNOVERSIKT MSEK

UR RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Sverige
Utomlands

TOTALT FAKTURERAT

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar

Resultat fran finansiella poster

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARSRESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET

Resultat fr&n avvecklad verksamhet, netto efter skatt

ARETS RESULTAT

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar och uppskjuten skattefordran
Varulager
Kortfristiga fordringar
Tillgdngar som innehas for forséljning
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Femarsoversikten ur rapport 6ver totalresultat och nyckeltal for 2011 — 2007 &r justerade genom att avvecklade verksamheter
har exkluderats (enligt IFRS 5) s& att endast den kvarvarande verksamheten presenteras.
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2011
1024,8
559,3

1 584,0

202,2
28,4
14

172,4

-46,7

125,7

2,2

127,9

138,3
188,5

2,8
269,4
262,4

161,6

1 023,0

647,7
93,8
281,5

1 023,0

2010
894,3
529,8

424,1

165,9
-27,6
-1,8

136,5

-36,5

100,0

106,8
182,5

8,5
219,9
240,7

173,2

931,6

593,8
67,9
269,9

931,6

-

2009
783,6
449,5

233,2

101,4
27,1
-1,1

73,2

-22,4

50,8

108,9
196,7

7,2
2171
219,7

165,2

914,8

564,5
67,8
282,5

914,8

2008
875,7
557,8

-

433,5

163,5
-20,6
-2,4

140,5

-34,8

105,7

114,7
167,4

5,9
280,8
270,1

163,2

1002,1

591,1
69,8
341,2

1002,1

2007
834,3
455,9

290,2

147,4
-13,6
2,1

135,9

4,1

102,8

46,7
160,2
9,0
255,2
295,1
7,1
127,0

900,3

530,1
41,9
328,3

900,3



NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

OEM KONCERNEN
Nettoomséttning ** MSEK
varav utomlands ** %

Koncernens resultat fore skatt

fran kvarvarande verksamheter ** MSEK
Koncernens arsresultat MSEK
Rantabilitet pa totalt kapital ** %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital ** %
Rantabilitet pa eget kapital %
Skuldséttningsgrad ggr
Réntetackningsgrad ** aor
EBITDA/nettoomséttning ** %
Rérelsemarginal ** %
Vinstmarginal ** %
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar
Nettoomséttning/anstalld** MSEK
Soliditet %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK
Kassalikviditet %

Genomsnittligt antal utestdende aktier *** tusental
Resultat per aktie *** SEK
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet ** *** SEK
Genomsnittligt totalt antal aktier *** tusental
Resultat per aktie *** SEK
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet ** *** SEK
Eget kapital per aktie* *** SEK
Foreslagen utdelning *** SEK
Borskurs 31 december *** SEK
P/E agr
P/E™* agr
Direktavkastning %
Antal anstéllda ** antal
Léner och erséttningar ** MSEK

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital
** Kvarvarande verksamheter

2011
1590
35,3

172,4
127,9

18,3
25,3
20,6

0,13
50,8

12,7
10,9
10,8

1,56
2,8

63,3

108,1
153

23 164
5,52
5,42

23 169
5,52
5,42

27,95

3,50
55,00

10,0
10,1
6,4

570
199

2010
1430
37,2

136,5
95,5

15,6
21,0
16,5

0,14
52,4

11,6
9,7
9,5

1,54
2,8

63,7

115,6
153

23169
4,12
4,32

23169
4,12
4,32

25,63

3,00
54,50

13,2
12,6
5,5

504
182

2009
1240
37,0

73,2
43,0

8,6
S
7,4

0,21
25,2

8,2
6,0
5,9

1,46
2,4

61,8

103,5
136

23 169
1,86
2,19

23 169
1,86
2,19

24,37

2,00
41,30

223
18,8
48

516
180

2008
1438
38,5

140,5
117,0

16,4
23,8
20,9

0,17
34,3

11,0
9,5
9,8

1,66
2,7

59,0

161,7
128

23169
5,05
4,56

23169
5,05
4,56

25,51

3,00
35,00

6,9
7,7
8,6

572
191

** Nyckeltalen &r korrigerade med hansyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fjdrde aktie under andra kvartalet 2007.

Tidigare perioder har justerats med faktorn 3, eftersom den ekonomiska innebdrden av transaktionen &r en split 3:1 kombinerad

med en extrautdelning.

2007
1294
35,4

135,9
102,8

15,3
21,5
17,6

0,16
40,6

11,4
10,3
10,7

1,65
2,6

58,9

443
131

23 169
4,43
4,26

23 169
4,43
4,26

22,88

3,00
42,90

9,7
10,1
7,0

520
166
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, far harmed avlamna &rsredovis-
ning jamte koncernredovisning fér verksamhetséaret 2011. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen inklusive revisionsberéattelsen
omfattar sidan 6-54. Inom parentes anges 2010 ars siffror.

VERKSAMHET

OEM é&r en av Europas ledande teknikhandelskoncerner inom industri-
ella komponenter och system pé utvalda marknader i norra, centrala
och 8stra Europa. Verksamheterna bedrivs i dotterbolag i de nordiska
landerna samt i Storbritannien, Polen, Tjeckien, Slovakien, Holland,
Ungern, Kina, Estland, Lettland och Litauen.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment av industriella kompo-
nenter och system fran ledande leverantérer. Genom en vél utvecklad
lokal marknadsorganisation och effektiv logistik utgér OEM ett battre
alternativ &n leverantdrens egna séljbolag. OEM bidrar med hdg
kunskap och service och marknadsfér produkterna utifran respektive
marknads specifika férutsattning.

Sortimentet spéanner fran enkla mekaniska komponenter som tat-
ningar och kopplingar till kompletta tillverkningssystem. Sortimenten
utvecklas genom att nya produkter tillférs och olénsamma produkter
avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment
som tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar
ett varumarkeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i
styrka etableras de p& nya geografiska marknader.

Fran och med 2011 har koncernens struktur férandrats och styrs
primért utifrdn tre marknadsregioner, namligen Sverige, Finland och
Baltikum, samt Danmark, Norge, Storbritannien och Centrala Osteuropa.
Syftet med den nya organisationen ar att starka OEMs langsiktiga
konkurrenskraft samt ¢ka tillvaxten utanfér Sverige. Fréan att tidigare
haft tyngdpunkt i produktorganisationen har tyngdpunkten flyttats till
marknadsregionerna.

OEM:s B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Aktien ingar
i Small Cap.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

OEM o6kade nettoomséttningen med 11 % till 1 590 MSEK (1 430)
jamfort med féregéende ar pa kvarvarande verksamheter. Forvarv ge-
nomférda 2010 och 2011 paverkar nettoomséttningen med 65 MSEK
vilket motsvarar 4 %. Rensat fran valutapaverkan samt forvarv 6kade
nettoomsattningen med ca 12 %.

Rorelseresultatet 6kade under aret med 26 % till 173,8 MSEK (138,3).
Resultat fore skatt har 6kat med 26 % till 172,4 MSEK (136,5). Arets
resultat efter skatt uppgick till 125,7 MSEK (100), en 6kning med 26 %.
Arets resultat efter skatt motsvarar 5,42 SEK (4,32) per aktie fran
kvarvarande verksamhet.

REGION SVERIGE

Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM Motor,
OEM Electronics, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Svenska
Helag, Svenska Batteripoolen och Flexitron.

Nettoomséttningen 6kade med 15 % till 1 037 MSEK (905). For-
varvad tillvaxt paverkar nettoomséattningen med 56 MSEK vilket mot-
svarar 5 %. Rensat fran valutapéverkan samt forvarvad tillvaxt okade
nettoomséattningen med ca 16 %.

Svenska Helag, Svenska Batteripoolen och Flexitron ar bolag som
forvérvats under aret. Verksamheterna i OEM Electronics, Electro Elco
och OEM Motor har haft storst tillvaxt.

Rorelseresultatet 6kade under aret med 23 % till 139,4 MSEK
(112,9) beroende péa den férbattrade nettoomsattningen tillsammans
med en marginalférbattring. Férvarven ovan har haft en marginell pa-
verkan pé rérelseresultatet.

REGION FINLAND OCH BALTIKUM
Forsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic och OEM
Electronics.
Nettoomsattningen kade med 6 % till 229 MSEK (215). Inga férvarv
genomforda. | lokal valuta 6kade nettoomséttningen med ca 13 %.
Rorelseresultatet 6kade under aret med 12 % till 22,1 MSEK (19,7)
beroende péa den férbattrade nettoomsattningen tillsammans med en
marginalférbattring.
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REGION DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN OCH

CENTRALA OSTEUROPA

Férsaljningen sker under bolagsnamnen OEM Automatic, OEM Auto-
matic Klitsé och OEM Electronics.

Nettoomséttningen 6kade med 4 % till 324 MSEK (310 ). Férvérvad
tillvaxt, Echobeach Ltd, paverkar nettoomsattningen med 8 MSEK vil-
ket motsvarar 2 %. Rensat fran valutapaverkan samt forvarvad tillvéaxt
Okade nettoomsattningen med ca 8 %.

Verksamheterna i Storbritannien, Tjeckien, Slovakien och Polen har
haft storst tillvaxt.

Under andra halvéret etablerades en verksamhet i Ungern under
namnet OEM Automatic Kft. Bolaget som kommer att verka inom
handel med produkter fér industriautomation och produktprogram-
met bygger i huvudsak pa leverantérer som koncernen sedan tidigare
samarbetar med pd andra marknader. Ungern &r ett naturligt steg i
den geografiska expansionen i centrala Osteuropa. Bolaget berdknas
vara igdng under forsta kvartalet 2012.

Rorelseresultatet 6kade under aret med 22 % till 21,9 MSEK (18,0)
beroende péa den férbattrade nettoomsattningen. Foérvarvet ovan har
haft en marginell paverkan pa rorelseresultatet.

TIDIGARE AVVECKLAD VERKSAMHET

OEM avvecklade verksamheten inom tidigare division Production
Technology till ElektronikGruppen per 1 juni, 2010. Overlatelsen var
en inkrdmsaffar dar ElektronikGruppen évertog varulager, utrustning,
kund-och leverantdrsavtal samt immateriella varden. Képeskillingen
uppgick till ca 5 MSEK plus en villkorad képeskilling baserad pa
verksamhetens tackningsbidrag t.om 31 maj 2012. Per 31 december
2010 beraknades denna till 3 MSEK. Till och med 2011 har utfallet av
den villkorade kopeskillingen uppgatt till totalt 4,6 MSEK.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 25,3 % (21,0) och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 20,6 % (16,5). Koncernens
soliditet uppgick per arsskiftet till 63,3 % (63,7). Eget kapital per
aktie uppgick till 27,95 kronor (25,63). Likvida medel och outnyttjade
kreditloften i koncernen uppgick vid arsskiftet till 397 MSEK (403).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 108,1 MSEK
(115,6). Efter nettoinvesteringar om -57,0 MSEK (-20,3) samt amorte-
ring, nyupptagna lan, 1amnad utdelning och inlésen av aktier om totalt
-62,4 MSEK (-82,7) uppgick &rets kassaflode till -11,3 MSEK (12,6).

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i koncernen har under aret uppgatt till 18,3 MSEK
(15,9) i maskiner och inventarier, 5,56 MSEK (3,5) i byggnader samt
7,6 MSEK (3,6) i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.

KONCERNFORANDRINGAR

Under aret har samtliga aktier i Echobeach Ltd, Svenska Helag AB,
Svenska Batteripoolen i Borlange AB samt Flexitron AB forvarvats.

Déarutdver har komponentférsaljningsverksamheten i Scapro AB for-
varvats av OEM Electronics AB.

Echobeach Ltd omsétter ca 12 MSEK och marknadsfér elkompo-
nenter i Storbritannien. Bolaget har integrerats med OEM Automatic
Ltd under varen 2011. Bolaget ingér i regionen Danmark, Norge, Stor-
britannien och Centrala Osteuropa frdn och med 1 mars, 2011.

Svenska Helag AB i Bords producerar och marknadsfér férbind-
ningskomponenter for elinstallation samt elektronik. Bolaget omsatte
21 MSEK under 2010. Forvéarvet innebéar att OEMs produktsortiment
inom forbindningsteknik starks. Tilltrade har skett 1 april 2011.

Svenska Batteripoolen i Borlange AB marknadsfoér batterier i Sve-
rige och omsaétter ca 17 MSEK pé helarsbasis. Forvarvet innebar att
OEM starker positionen inom batterier p4 den svenska marknaden.
Tilltrade har skett 1 oktober 2011.

Flexitron AB marknadsfér komponenter inom elektronik och auto-
mation och omsiatter ca 26 MSEK pé helarsbasis. Forvarvet innebar
att OEM tillférs produkter som kompletterar befintligt sortiment.
Tilltrade har skett 1 december 2011.

OEM Electronics AB har férvarvat Scapro AB:s verksamhet inom kom-
ponentforséljning. Omsattningen uppgar till ca 30 MSEK och bestéar bland
annat av tangentbordsldsningar, kondensatorer samt ferriter. Férvarvet



ar en inkrdmsaffar dar OEM forvarvar lager, immateriella tillgdngar sdsom
varumarken, kund och leverantdrsavtal, etc. Tilltrade har skett 1 juni 2011.
Under andra halvéret bildades ett bolag i Ungern under namnet
OEM Automatic Kft.
Fortsatt pagar ett omstruktureringsarbete i koncernen dar malsatt-
ningen ar att genom fusioner och frivilliga likvidationer na en enklare
och tydligare legal koncernstruktur.

MEDARBETARE

Antalet anstéllda vid kvarvarande verksamhet uppgick vid arsskiftet
till 587 (514), en 6kning med 73 anstéllda. Genom foérvarv har antalet
anstallda 6kat med 23 personer. Medelantalet anstéllda i kvarvarande
verksamhet uppgick under aret till 570, jamfért med 504 under férega-
ende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 20 % (20) av de anstallda.
Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 5 dagar per person och har
minskat med 1 dag jamfort med féregdende ar. OEM uppmuntrar till
en hélsosam livsstil genom olika motionsaktiviteter och férebyggande
halsovard. Utbildningskostnad per anstalld i genomsnitt &r 4 KSEK (3).
Kompletterande information finns i not 6.

RISKER OCH RISKHANTERING

OEMs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positio-
nen paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr 6ver samt ett
antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet
ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturlaget i kombi-
nation med strukturférandringar, leverantdrs- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk
i inkdpstransaktioner samt omréakningsrisk i nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur
OEM hanterar de finansiella riskerna finns i not 25.

KONJUNKTURLAGET

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar
métas i termer av BNP-tillvédxt. Genom en stor branschspridning och
att OEM bedriver verksamhet i 14 lander, genom 24 rérelsedrivande
enheter, blir OEM mindre konjunkturkansligt.

STRUKTURFORANDRINGAR

OEM paverkas av strukturforéandringar som sker i marknaden, exem-
pelvis kunden vill ha farre leverantdrer, snabb teknisk utveckling eller
konkurrens fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oav-
sett kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncer-
nens férbattrade I6nsamhet och att koncernen fortsatt &r en prioriterad
leverantor till m&nga kunder. Genom att arbeta néara kunderna &r det
mojligt att fdnga upp trender och att veta nar det ar kommersiellt
motiverat att ta upp ett nytt produktomréde for att méta den tekniska
utvecklingen. For att motverka effekter av konkurrens fran lagkost-
nadslénder erbjuder OEM hdg serviceniva och kvalificerad teknisk rad-
givning. OEM stravar ocksé efter att etablera ett ndra samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och utvecklingsstadier
dar OEMs medarbetare kan bidra med sitt kunnande i olika processer.

LEVERANTORS- OCH KUNDBEROENDE
Beroende av enskilda leverantérer ar en av de viktigaste rorelseris-
kerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna
risk arbetar dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka
relationer pa flera plan. Vidare representeras flertalet av leverantérerna
pa flera marknader vilket forstarker relationerna. Totalt i koncernen
finns ett stort antal leverantdrer. Ingen leverantdr representerar mer an
10 % av koncernens samlade omsattning. Att ett antal leverantérsav-
tal upphér och tillkommer varje ar ar en normal del av verksamheten.
OEM har en bred kundstruktur fordelat pa ett antal industrisegment
och geografiska marknader. Ingen kund representerar mer én ca 3 %
av koncernens samlade omséttning.

KONKURRENSSITUATIONEN

Foréndring och konsolidering i teknikhandelsbranschen férandrar
kontinuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till pris-
press, men i OEMs strategi ingér att n& marknadsledande positioner
med ett erbjudande av produkter och tjdnster dar priset inte ar den
enskilt avgérande faktorn.

FORVANTNINGAR AVSEENDE FRAMTIDA UTVECKLING
Koncernens viktigaste uppgifter ar att fokusera pa tillvaxt samt att
fortsatta forbattra Ionsamheten i nya och befintliga verksamheter.

Affarsklimatet innebdr bra moéjligheter for bolagen i koncernen att
Oka sin omsattning. Till detta tillkommer den omséttning och resultat
som foljer av framgangsrika forvarv.

Koncernens ambition ar att 6ka omsattningsandelen utanfér Sverige.

OEM har som malsé&ttning att under stabil tillvaxt uppna en god
avkastning pa eget kapital med en begrénsad finansiell risk. Malen
over en konjunkturcykel &r 15 % arlig resultattillvaxt, 20 % avkastning
pé eget kapital och en soliditet som inte ska understiga 35 %.

N&gon prognos fér 2012 1amnas inte.

OEM med sin marknadsposition, organisation och finansiella stall-
ning &r val rustad for fortsatt expansion.

FORSKNING OCH UTVECKLING

OEM bedriver inte ndgon egen forskning och utveckling. Utvecklingen
sker i huvudsak hos leverantérer i leverantdrernas egen regi med hjélp
av bolagens information om vad marknaden efterfragar.

MILJOPAVERKAN

Det finns inom OEM under 2011 varken tillstandspliktig eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljdbalken. OEMs inriktning mot handel
innebar att den storsta miljdpaverkan kommer fran transporter, mil-
jobelastande &mnen, trycksaker, férpackningsmaterial och uppvarm-
ning. OEM koncernens miljépolicy innebar fortldpande arbete med att
minimera den externa miljdpéaverkan. Miljdarbetet styrs av féretagsled-
ningen och medarbetarnas ambitioner, kundernas krav och lag. Syftet
ar att minska verksamhetens miljopéaverkan pa kort och lang sikt.

MODERBOLAGET
Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterféretagen.
Det innebar férutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och
resurser inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknads-
kommunikation, kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 41,2 MSEK (37,4). Netto-
omsattningen avser i sin helhet dotterbolag. Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 133,9 MSEK (107,7).
Vad galler icke finansiell information och finansiell riskhantering
omfattar koncernens information a&ven moderbolaget dar det ar till-
lampligt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstdmman 2011 &r beskrivna i not 6.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Erséttning fér uppdrag som ordférande i revisions-
utskottet utgar med 25 000 kr. Nagra andra sarskilda arvoden utgar
inte fér kommittéarbete.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattnings-
havare att beslutas om pa arsstdmman 2012 &r att det fér bolags-
ledningen ska tilldmpas marknadsmassiga I6ner och évriga erséatt-
ningsvillkor. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas
av stamman. Utover fast grundldn kan ledningen dven erhalla rorlig
ersattning, vilken kan komma att uppga till hégst 58 % av fast I6n.
Ledande befattningshavare ska ha pensionsvillkor som ska vara pre-
miebaserade och hégst uppga till 30 % av fast ersattning. Det innebar
en forandring av riktlinjerna jamfort med féregéende ars arsstamma.
Forslaget &r justerat med ca 4 %, d& 2011 &rs upplagg motsvarade en
Alectas ITP 1 I6sning.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre &n 24
manader och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppséagnings-
tiden. Inga anstalliningsavtal ska innehélla avgangsvederlag. Det finns
ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dar ett avgangsvederlag kan
utga med ytterligare sex manadsléner vid uppségning fran bolagets
sida efter uppnadda 55 ar. Avgangsvederlaget innebar inte arbetsplikt.
Detta undantag inneb&r maximalt 18 méanadsléner vid uppségning fran
bolagets sida.

AKTIER MM

OEM AKTIEN

| bolaget finns 23 169 309 aktier férdelade pa 4 767 096 A-aktier och
18 402 213 B-aktier. Rdstméssigt representerar en A-aktie tio roster
och B-aktien en rost. Kvotvardet per aktie ar 1,67 kronor.
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ATERKOP AV EGNA AKTIER

OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning
pé eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen
fatt av &rsstamman att aterkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndi-
gande till aterkop av aktier ar upp till 10 % av antalet aktier, vilket &ar
2 316 931 st.

Bolaget har under 2011 aterkopt 61 847 aktier till ett snittpris av
53,26 kr. Totalt uppgar eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31
december, 2011. Innehavet motsvarar 0,3 % av totala antalet aktier.

Vid arets arsstdmma kommer en ny begaran att behandlas om nytt
bemyndigande till aterkop av aktier upp till 10 % av antalet aktier.

OVRIGT

Styrelsen tillsatts av arsstdmman. Bolagsordningen innehéller hembud
som innebar att om aktie av serie A Gvergatt fran en aktiedgare till
annan aktiedgare i bolaget, eller till nAgon som inte férut &r aktiedgare
i bolaget, ska aktierna genast hembjudas de 6vriga dgarna av aktier
av serie A till inlésen genom skriftlig anmaélan hos bolagets styrelse.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare av aktier av serie A och B
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman och beslutas med enkel majoritet.
Kallelse till annan extra bolagsstamma far ske senast tre veckor fére
stdmman.

FORSLAG TILL AKTIEUTDELNING

Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 3,50 kronor (3,00) per aktie
vilket motsvarar 81,1 MSEK. Komplett forslag till vinstdisposition
aterfinns pa sidan 53.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets utgang.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter. Koden syftar till att skapa goda férutsattningar fér en aktiv
och ansvarskédnnande &garroll och utgér ett led i sjélvregleringen inom
det svenska naringslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara,
vilket innebér att det inte &r nagot brott mot Koden att avvika fran

en eller flera regler om motiv finns och férklaras. OEM International
har noterat avvikelser fran kodens regler avseende valberedning och
antalet styrelseledaméter i revisionsutskottet. Avvikelserna redogors i
detalj nedan under rubrikerna valberedning och revisionsutskott.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och an-
svarsférdelning mellan agare, styrelse och verkstallande ledning.
Bolagsstyrningen inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och
andra lagar och férordningar, géllande regler fér aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen, styrelsens interna styrinstrument, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra interna riktlinjer och regler.

AKTIEAGARE

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades p& Stock-
holmsbdrsen i december 1983. Vid utgangen av ar 2011 hade OEM
International AB 2 457 aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade
vid arsskiftet 70 % av aktiekapitalet och 90 % av résterna. Féljande
har direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget; Orvaus AB 28,9 %,
Hans och Siv Franzén 21,4 %, Agne och Inger Svenberg 19,2 % samt
AB Traction 11,5 %.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen stadgar att OEM International AB &r ett publikt
bolag, vars verksamhet ar att "driva forséljning av automatikkompo-
nenter, avensom idka annan darmed forenlig verksamhet”.
Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till
23 169 309 fordelat pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfor 10 réster, och
18 402 213 B-aktier, med vardera en rost. Bolagets styrelse ska besta
av minst fyra och hogst sju ledamoter. Bolaget ska ha minst en av
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arsstamman utsedd revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag,
en revisorssuppleant. Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma
déar fragan om andring av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor foére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma far ske senast tre veckor fore stamman. Kallelse
till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annonse-
ras i Svenska Dagbladet.

Vid omréstning pa stamma féreligger ingen begransning i rostetalet
for féretradda aktier.

Det finns hembudsférhallande p& A-aktierna samt en foretrades-
klausul vid kontant- eller kvittningsemission. Fér nu géllande bolag-
sordning som antogs av arsstdamman 2011, se bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Féretaget/ Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet i OEM International
AB dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Pa arsstamman fattas beslut
avseende faststallande av rapport éver totalresultat for koncernen,
rapport dver finansiell stallning for koncernen samt resultat- och
balansrékningar for moderbolaget, utdelning, val av styrelse och i
féorekommande fall val av revisorer, ersattning till styrelseledaméter
och andra ledande befattningshavare, ersattning till revisorer samt
andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstamma skall hallas inom sex manader fran rakenskapséarets
utgang i Trands kommun. Samtliga aktiedgare som infér stimman ar
registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande har ratt att delta
och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna
utdva sin rostratt pa bolagsstamman, tillfalligt omregistrera sina aktier
i eget namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstdmman. Ak-
tiedgare kan féretradas av ombud. Protokoll finns att tillga pa bolagets
webbplats, www.oem .se, under avsnittet Féretaget/Bolagsstyrning/
Bolagsstamma.

Vid arsstamman 2011 den 3 maj 2011 deltog aktiedgare som repre-
senterade 58,1 % av aktiekapitalet och 85,3 % av rosterna. Lars-Ake
Rydh valdes till ordférande for &rsstdmman. Vid stamman framlades
arsredovisningen och revisionsberéttelsen. | anslutning hartill lamnade
styrelseordféranden information om styrelsens arbete samt redogjorde
for samarbetet med revisorerna. Bolagets verkstallande direktor
och koncernchef Jérgen Zahlin kommenterade i anslutning till detta,
koncernens verksamhet, rdkenskapsaret 2010, utvecklingen under
det forsta kvartalet 2011 samt lamnade sin kommentar till koncernens
forutsattningar infor framtiden. Revisor féredrog revisionsberattelsen
samt en muntlig redogoérelse av arbetet under aret.

Stamman ar 2011 beslot:

e att faststalla utdelningen till 3,00 kronor per aktie
e att till styrelseledamoéter vélja Lars-Ake Rydh, Ulf Barkman, Hans

Franzén, Jerker Léfgren, Agne Svenberg och Petter Stillstrém
e att vélja Lars-Ake Rydh till styrelsens ordférande
e att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen

utgdras av representanter for minst tre och hogst fyra av de storsta

aktiedgarna och att styrelsens ordférande ska fungera som valbe-
redningens ordférande

e att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB
tilldmpa ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak inne-
bérande att de ska besta av en fast och rorlig del. Ersattningarna
ska vara marknadsmassiga och den rorliga delen kan maximalt
uppga till 58 % av fast 16n. Bolagsledningen ska ha marknads-
massiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hdgst
motsvara upplagget med Alecta ITP 1 18sning.

e attienlighet med styrelsens férslag i samband med eventuellt
foretagsforvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst

1800 000 st.

e att i enlighet med styrelsens forslag fa aterkdpa maximalt 10 % av
bolagets aktier.
e att &ndra i § 9 bolagsordningen enligt féljande:

- kallelse till &rsstamma och extra bolagsstdmma dar fraga om

andring av bolagsordning skall behandlas, skall utfardas tidigast

sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma far ske senast tre veckor fére stamman.

- kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett

skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2012 halls den 26 april 2012 i Tranés.



VALBEREDNINGEN

Vid arsstamman 3 maj 2011 beslutades att valberedningen ska utgo-
ras av en representant for envar av de minst tre och hogst fyra storsta
aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte &r
ledamot i egenskap av dgarrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar
sin ratt att utse ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta
aktiedgare ha ratt att utse ledamot i valberedningen. Namnen pé leda-
moterna, tillsammans med namnen pé& de aktiedgare de foretrader,
ska offentligg6ras senast sex ménader fére arsstamman 2012 och
baseras pa de kanda rostetalen omedelbart fére offentliggérandet.
Valberedningens mandatperiod ska strécka sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara styrelsens
ordférande.

Om vasentlig forandring sker i bolagets &garstruktur efter det att
valberedningen utsetts ska ocksé& valberedningens sammansattning
andras i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett repre-
sentant till ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom
att utse ny representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten
véljer att lamna valberedningen. Féréndringar i valberedningens sam-
manséttning skall offentliggéras s snart sddana har skett. Valbered-
ningens sammanséttning offentliggjordes i samband med avliamnandet
av delérsrapport den 24 oktober 2011. Valberedningens sammansatt-
ning finns tillganglig pd OEMs webbplats, www.oem.se, under avsnit-
tet Féretaget/ Bolagsstyrning/Valberedning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att
férelagga arsstamman 2012 for beslut:

e forslag till stdmmoordférande

e forslag till styrelseledamoter

o forslag till styrelseordférande

e fdrslag till styrelsearvoden

o forslag till arvode for ev. kommittéarbete
e fdrslag till revisor

e forslag till revisionsarvode

e fdrslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de

uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa

valberedningen och vid behov ha réatt att belasta bolaget med skaliga

kostnader, t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen bedéms

nddvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Valberedningen infor arsstamman 2012 bestar av:

o Lars-Ake Rydh, styrelsens ordférande och tillika valberedningens
ordférande

e Jerker Léfgren, Orvaus AB

e Hans Franzén

e Agne Svenberg

e Bengt Stillstrom, AB Traction

Valberedningen har haft ett protokollfért sammantrade dar man bl.a.
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gédngna aret
samt diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningens férslag till &rsstimman kommer att presenteras i
kallelsen till stamman samt p& bolagets hemsida.

Sammanséttningen av ovanstdende valberedning avviker fran
Kodens regler avseende att majoriteten &r styrelseledaméter, att hogst
en av de styrelseledaméter som ingér far vara beroende till storre
aktiedgare och att styrelseledamot inte ska utgéra valberedningens
ordférande. Beddomningen &r att det ar rimligt att denna storlek av bo-
lag har en valberedning som representeras av de stdrsta aktiedgarna
och att dven vissa av dessa fungerar som styrelsemedlemmar.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och
hogst 7 ledamoter valda av bolagstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Sedan arsstamman 2011 utgors styrelsen av de
stammovalda ledamaéterna Lars-Ake Rydh (ordférande), Ulf Barkman,
Hans Franzén, Jerker Lofgren, Petter Stillstrom och Agne Svenberg.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pa sidan 55 samt pa
bolagets webbplats, under avsnittet Féretaget/Styrelsen. Samtliga
styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Av de ledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ar Ulf Barkman och

Lars-Ake Rydh &ven oberoende i férhéllande till bolagets stérre ak-
tiedgare. En presentation av de uppdrag som styrelseledaméterna for
narvarande innehar aterfinns p& sidan 55.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande Lars-Ake Rydh, som omvaldes till ordférande
vid arsstdmman 2011, har till uppgift att se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, gallande regler
fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna
styrinstrument. Det ar ordférandens uppgift att styrelsen fortidpande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillser att
styrelsen erhéller tillfredstallande information och beslutsunderlag fér
sitt arbete, faststélla dagordning for styrelsens sammantraden, efter
samrad med verkstallande direktéren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Styrel-
sens ordférande foéretrader bolaget i 4garfragor.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ockséa utfardat en
instruktion for verkstéllande direktdren dér dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare har
styrelsen antagit policys avseende exempelvis valutapolicy.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens arbete genom I6pande
uppfolining av verksamheten under aret och ansvarar for att organisa-
tion samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets angelagen-
heter &r andamalsenligt uppbyggda samt att det finns en tillfredstal-
lande intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare f6r utveckling och
uppfoljning av bolagets strategier, beslut om férvérv och férsaljning av
verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och erséattningar
till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i
enlighet med de riktlinjer som beslutats av &rsstdmman. Styrelsen och
verkstallande direktéren framlagger arsredovisningen for arsstamman.

STYRELSENS ARBETE

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie sam-
mantraden per &r plus konstituerande sammantrade efter arsstamman
och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2011 hade styrelsen totalt nio sammantréden inklusive det
konstituerande sammantradet.

Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelsem&ten med un-
dantag av Jerker Léfgren och UIf Barkman vid ett tillfalle och Agne Sven-
berg vid tva tillfallen. Samtliga beslut har fattats enhalligt av styrelsen.

Bolagets ekonomidirektor &r styrelsens sekreterare. Andra tjanste-
man i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sasom féredragande
av sarskilda fragor eller om s& annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten,
resultat- och I6nsamhetsutvecklingen, féretagsforvarv, avyttring av fo-
retag och fastigheter, organisation och koncernens finansiella stallning.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av
styrelsearbetet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas
av bolagstdmman pé férslag av valberedningen. Enligt &rsstam-
mans beslut 2011 uppgar arvodet till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna till 175 000 kronor samt till styrelsens ordférande
utgdr 325 000 kronor, att galla till arsstamman 2012. Det samman-
lagda arvodet uppgér darmed enligt rsstimmans beslut till 1 200 000
kronor. Styrelseledamot kan om skatteméssiga férutsattningar finns
for fakturering och under férutsattning att det ar kostnadsneutralt
for bolaget, ges mojlighet att fakturera styrelsearvodet genom sina
bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via sitt bolag
skall arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter och
mervardesskatt enligt lag.

Ersattning for uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar
arvode med 25 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har utgétt till
nagon styrelseledamot.
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Lars-Ake Rydh och styrelseledaméterna Hans Franzén och Agne
Svenberg. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till princi-
per for ersattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen
av denna. Férslaget behandlas av styrelsen for att darefter 1aggas
fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i arsstammans
beslut beslutar styrelsen om erséttning till verkstéallande direktéren. Pa
férslag av verkstéllande direktéren fattar erséttningsutskottet beslut
om erséttning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
informeras om ersattningsutskottets beslut. Fér bolagsledningen
ska tillampas marknadsmassiga I6ner och évriga anstallningsvillkor.
Utover fast grundlon kan ledningen aven erhalla rorlig erséttning,
vilken kan komma att uppga till hdgst 58 % av fast 16n. Ersattnings-
nivan jamfoért med 2010 for rérlig ersattning ar oférandrad. Ledande
befattningshavare ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade och hégst motsvara upplagget med Alectas
ITP 1 I6sning. Ersattningsnivan jamfort med 2010 ar oférandrad. Alla
aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman. Just nu
finns inga dylika incitamentsprogram. Uppséagningstiden ska inte vara
langre an 24 manader och ska dessutom innebara arbetsplikt under
uppségningstiden.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid ett tillfalle dar
ovanstéende forslag till principer beslutades.

Férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
beskrivs ndrmare pé& sidan 7 i arsredovisningen och kommer att fore-
laggas arsstamman 2012 for beslut.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestéatt
av ordféranden Ulf Barkman och Lars-Ake Rydh. Utskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och i férhal-
lande till bolagets storre dgare.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, 6vervaka bolagets finansiella rapportering, éver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster &n revisionstjanster. Revisionsutskottet utvarderar genomférd
revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om resultatet
av utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisorer samt arvoderingen av revisionsinsatsen.

Revisonsutskottet har sammantréatt vid tre tillfallen och vid dessa
tillfallen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet har i
anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemétet
i februari 2012 haft genomgéng med och fatt rapport fran bolagets
externa revisor. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgang
med revisorn utan narvaro av verkstéllande direktéren eller andra i bo-
lagsledningen. Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon séarskild
atgard fran styrelsens samt revisionsutskottets sida.

Sammansattningen av ovanstadende revisonsutskott avviker fran
Kodens regler avseende att revisionsutskottet bestar av tva styrelse-
ledaméter istéllet for tre styrelseledaméter. Bedémningen &r att det ar
rimligt att denna storlek av bolag har ett revisionsutskott bestaende av
tva ledamoter da aven styrelsen traffar revisorn vid ett tillfalle.

VD OCH OVRIG BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren Jérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande regler
for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststéllda
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal
och strategier. Verkstallande direktdren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvéndigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, féredrar d&renden och motiverar férslag till beslut. Verk-
stéllande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestod 2011 av férutom Jorgen
Zabhlin, Jan Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrém,
Sven Rydell och Mikael Thérnkvist.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstallande direktérens ledning. En narmare presentation av VD

och koncernledningen finns pa sidan 56 samt pa bolagets webbplats,
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under avsnittet Foretaget/Koncernledning.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstamman
utsedd revisor, och om denne inte ar ett revisionsbolag, en revisors-
suppleant. Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rap-
porterar sina iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till
revisionsutskottet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels
i samband med att arsbokslutet faststélls. Interna rutiner och kontroll-
system granskas I6pande under aret. Slutlig granskning av arsbokslut
och &rsredovisning gérs i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs
av kvartalsrapport tre. Redovisning av arvode till revisorerna inklusive
arvode for radgivningstjanster lamnas i not 7. Revisorerna &r skyldiga
att Idpande prova sitt oberoende infér beslut att genomféra olika
radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberét-
telse och andra yttranden som utgér en rekommendation till aktiea-
garna infor olika beslutspunkter pa arsstamman. Revisionsberattelsen
innehaller forslag betraffande faststallande av resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport éver finansiell stallning for koncernen, disposition av vinsten
i moderbolaget samt ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande
vérdering av poster i rapport 6ver finansiell stéllning/balansrékning for
koncernen/moderbolaget, uppféljningar av vasentliga redovisnings-
processer samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt
styrelsen en géng per ar. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstam-
man och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Vid &rsstamman 2008 valdes KPMG AB till revisorer for tiden intill
utgangen av arsstdmman 2012. Huvudansvarig revisor ar sedan ars-
stdmman 2009 auktoriserad revisor Kjell Bidends. KPMG genomfor
revisionen i OEM International AB samt i merparten av dotterbolagen.
Bland Kjell Bidenas 6vriga uppdrag kan ndmnas Byggnads AB
Karlsson & Winges;jo.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET 2011
Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar
enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhaller och stalla krav pé& dess innehall och utformning for att séker-
stélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler, tillampliga lagar och férordningar och évriga krav
pé noterade bolag. Styrelsen ansvarar for att det finns ett betryggande
system for intern kontroll, som técker alla vésentliga risker for fel i den
ekonomiska rapporteringen. OEMs system for intern kontroll omfattar
kontrollmiljén, riskbedémning, kontrollatgérder, information och kom-
munikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i

ett decentraliserat Ibnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet. Definierade beslutsvéagar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen fast-
stéllda riktlinjer och policys. Dessa dokument tydliggér ansvars- och
arbetsférdelningen saval mellan styrelse och verkstallande direktor
som inom den operativa verksamheten. Dessa inkluderar ockséa bland
annat finanspolicy, valutapolicy, rapporteringsmanual fér ekonomisk
och finansiell rapportering och instruktioner infér varje bokslut. Fér
koncernens bokslutsprocess anvénds ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem.

RISKBEDOMNING
OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vésentliga for den interna kontrollen av-



seende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal
olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i
ett 20-tal bolag medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen
gors med utgangspunkt i koncernens rapport éver finansiell stallning
och rapport dver totalresultat for att identifiera risken for vésentliga
fel. For OEM-koncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till
intédktsredovisning samt varulager och kundfordringar.

KONTROLLATGARDER

OEM har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt ett flertal kon-
trollatgarder. Dessa &r bade av férebyggande natur och av upptéck-
ande natur. Exempel p& kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllerorganisation och centrala ekonomifunktion.
Dessutom finns olika kontrollaktiviteter kopplade till inkdps-, logistik-
och forséljningsprocessernas hantering. Controllers och ekonomi-
chefer p& samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad géller
integritet, kompetens och férméga att skapa den miljé som kravs for
att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. En viktig
overgripande kontrollaktivitet &r den méanatliga resultatuppféljning som
genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som analyseras
och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen
omfattar avstamning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppfol;j-
ning av ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en

aktiv styrelse dar nagon ur koncernens ledningsgrupp ar ordférande.
Regelbundna besdk fran koncernledningen gérs hos dotterféretagen
vid vilka ekonomisk uppféljning sker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION SAMT UPPFOLJNING
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
overgripande niva bland annat av en informationspolicy.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och
instruktioner tillgéngligt.

Styrelsen erhéller m&nadsvis kommentarer frén verkstallande
direktoren over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar savél alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa
publiceras. Vid varje styrelsesammantréade behandlas den ekonomiska
situationen. Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor till
bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisonsutskottsméten
samt vid ett styrelsemote per &r och informerar om sina iakttagelser
om bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter
har da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen stallning till vasent-
liga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen framfér allt genom egna ana-
lyser, att stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

INTERN REVISION

Bolaget och koncernen har en férhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen féljer
I6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har
mot bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild intern revision.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARVARANDE VERKSAMHET

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE SKATT

Skatter

ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET

AVVECKLAD VERKSAMHET

Resultat fr&n avvecklad verksamhet, netto efter skatt

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter

ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie, kr *
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, kr *

Genomsnittligt antal utestdende aktier *

* Inga utspadningseffekter finns.

12
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MSEK

Not

10
1"

2011

1589,6
0,3

-990,7
-295,9
-101,1

-28,4

173,8

2,5
-3,9

172,4

-46,7

125,7

2,2

127,9

126,7

5,52
5,42
23 163 717

2010

1430,4

-904,9
-264,2
-95,4
-27,6

138,3

1,0
-2,8

136,5

-36,5

100,0

-19,9

=i

75,6

95,5

75,6

4,12
4,32
23 169 309



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga fordringar

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skattefordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

LIKVIDA MEDEL

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 2011.12.31

13 64,3
13 74,0

138,3

14 150,4
14 38,1

188,5

0,6

0,6

329,6

269,4

269,4

10,0
231,7
10,8

262,4

27 161,6

693,4

1 023,0

2010.12.31

54,6
52,2

106,8

149,6
32,9

182,5

4,6

4,6

3,9

297,8

219,9

219,9

10,9
215,3
6,5
8,0

240,7

173,2

633,8

931,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserver

Balanserade vinstmedel inkl arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
INNEHAVARE AV ANDELAR | MODERFORETAGET

SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebédrande skulder
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder
Avsaéttning till pensioner
Ej réntebdrande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebédrande skulder
Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Garantiavsattningar

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar

Féretagsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Ovriga eventualférpliktelser

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER
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Not 2011.12.31
17
38,6
39,4
0,3
569,4
647,7
18 20,5
19 0,5
20 7.4
12 65,4
93,8
18, 21 58,0
18 7,1
0,1
104,7
3,6
34,6
23 73,4
281,5
1 023,0
21
18,8
61,6
80,4
22 =

2010.12.31

38,6
39,4
1,5
514,3

593,8

17,2
0,2

50,5

67,9

58,9
6,5

1,8
101,4

34,3
66,8
0,2

269,9

931,6

19,3
63,4



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MSEK

Ing&ende eget kapital 2010-01-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Transaktioner med koncernens agare:

Léamnad utdelning

UTGAENDE BALANS 2010-12-31 *

Ingéende eget kapital 2011-01-01

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare:
Aterkép av egna aktier

Lamnad utdelning

UTGAENDE BALANS 2011-12-31 *

* Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

ANTAL AKTIER

Ing&ende antal 2010-01-01

UTGAENDE ANTAL 2010-12-31

Ing&ende antal 2011-01-01
Periodens aterkop av egna aktier

UTGAENDE ANTAL 2011-12-31

Aktiekapital

38,6

38,6

38,6

38,6

Totalt
23 169 309

23 169 309

23 169 309

23 169 309

Ovrigt Omrak- Balanserande

tillskj ing i del inkl

kapital reserv arets resultat

39,4 21,4 465,1

95,5

-19,9 -

-46,3

39,4 1,5 514,3

39,4 1,5 514,3

127,9

=12 -

-3,3

-69,5

39,4 0,3 569,4

Utestaende

23 169 309
23 169 309
23 169 309
-61 847
23 107 462

Totalt eget
kapital

564,5

95,5

=G

-46,3

593,8

593,8

127,9

=12

-69,5

647,7

15
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt for total verksamhet

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Férandring av varulager

Férandring av kundfordringar

Forandring av 6vriga rorelsefordringar
Férandring av leverantérsskulder

Férandring av 6vriga rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel
Avyttring av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av lan

Aterkép av egna aktier
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut

MSEK

2011

174,6
26,0

200,6

-34,3

166,3

-35,1
6,1
4.1
0.2

-12,7

108,1

-31,1
1,5
-7,6
23,8
4,0

-57,0

23,7
-18,3
-3,3
-69,5

-62,4

-11,3

173,2
-0,3

161,6

Rapporten dver kassafléden avser koncernens totala verksamhet inklusive

avvecklad verksamhet. Kassafléden fran avvecklad verksamhet framgar av not 5.

Kompletterande tillaggsupplysningar se not 27.
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2010

129,6
25,8

155,3

-21,8

133,5

-1,5
-34,8
5,5
9,6
3,3

115,6

-10,4
4,7
3,6
-19,5
75
1,0

-20,3

2,8
-39,2

-46,3

-82,7

165,2
-4,6

173,2



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR MSEK

Not 2011 2010

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 41,2 37,4
RORELSENS KOSTNADER

(")vriga externa kostnader 7 -16,4 -16,5

Personalkostnader 6 -21,4 -20,8

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -3,2 -2,6

RORELSERESULTAT 0,2 -2,5
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 131,5 109,2

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 2,1 1,1

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 133,9 107,7
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan skattemassig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter for programvara 24 -1,8 -0,5

Inventarier, verktyg och installationer 24 -0,6 0,1

Periodiseringsfond, avséttning 24 -30,0 -25,0

Periodiseringsfond, aterféring 24 - 13,0

RESULTAT FORE SKATT 101,5 95,3

Skatter 12 -25,2 -20,1

ARETS RESULTAT 76,3 75,2
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT - -

ARETS TOTALRESULTAT 76,3 75,2

Andring i RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag har tillimpats av moderbolaget frén och med 2011 med retroaktiv effekt.

EFFEKT AV ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP FOR KONCERNBIDRAG 2010
Fore justering Efter justering
for andrad redo- Justering for dndrad redo-
visningsprincip visningsprincip
Resultat frAn andelar i koncernféretag 21,1 21,1
Erhélina koncernbidrag 92,3 92,3
Léamnade koncernbidrag -4,2 -4,2
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 211 88,1 109,2
Skatter 3,1 -23,2 -20,1

ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT

Erhélina koncernbidrag 92,3 -92,3 -
Léamnade koncernbidrag -4,2 4,2 -
Skatt -23,2 23,2 -
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT 64,9 -64,9 -

Totalt eget kapital paverkas inte av inférandet av den férandrade redovisningsprincipen och inte heller nagra balansposter.
17
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

Not 2011.12.31 2010.12.31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter fér programvara 13 10,1 3,9
10,1 3,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 14 16,9 17,5
Inventarier, verktyg och installationer 14 4,7 3,0
21,6 20,5
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 15 307,5 303,5
307,5 303,5
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 339,2 327,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Aktuella skattefordringar 0,5 5,6
Fordringar hos koncernforetag 218,7 193,3
Ovriga fordringar 1,0 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2,7 3,1
222,9 202,6
KASSA OCH BANK 102,1 122,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 325,0 324,7
SUMMA TILLGANGAR 664,2 652,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital
Reservfond

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfonder

SUMMA OBESKATTADE RESERVER
AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder

SUMMA AVSATTNINGAR
LANGFRISTIGA SKULDER

Ej réntebérande skulder
Ovriga skulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER

Ej réntebédrande skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och féutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Fastighetsinteckningar

SUMMA STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensférbindelser till forman fér koncernforetag

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER

Not 2011.12.31

17

38,6
32,3

70,9

215,7
76,3

292,0

362,9

24 3,3
24 126,8

130,2

12 2,0

2,0

20 7.4

7,4

1,6

142,8

8,5

23 8,8

161,7

664,2

21
7,5

75

211,6

211,6

2010.12.31

38,6
32,3

70,9

213,3
75,2

288,5

359,4

1,0
96,8

97,8

1,9

1)

0,0

1,9
170,9
13,2
7,6

193,6

652,6

7,5

7,5

196,4

196,4
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MSEK

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat

Ing&ende eget kapital 2010-01-01 38,6 32,3 259,6 330,5
Arets totalresultat * 75,2 75,2
Lé&mnad utdelning -46,3 -46,3
Utgaende eget kapital 2010-12-31 38,6 32,3 288,5 359,4
Ingéende eget kapital 2011-01-01 38,6 32,3 288,5 359,4
Arets totalresultat * 76,3 76,3
Aterkép av egna aktier -3,3 -3,3
Léamnad utdelning -69,5 -69,5
Utgaende eget kapital 2011-12-31 38,6 32,3 292,0 362,9
Fdreslagen utdelning, 3,50 kr per aktie 81,1

* Arets totalresultat Gverensstammer med rets resultat.

ANTAL AKTIER

Totalt Utestaende
Ingéende antal 2010-01-01 23 169 309 23 169 309
Utgaende antal 2010-12-31 23 169 309 23 169 309
Ingéende antal 2011-01-01 23 169 309 23 169 309
Periodens aterkopta aktier - -61 847
Utgaende antal 2011-12-31 23 169 309 23 107 462
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av 6vriga rorelsefordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av 6vriga rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag, netto effekt pé likvida medel

Likvidation av dotterbolag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 27.

Andring i RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag har tillimpats av moderbolaget

fran och med 2011 med retroaktiv effekt.

2011

133,9
-23,1

110,8

-20,0

90,8

7,0
-0,3
-25,1

72,4

-28,7
19,5
-7,6
-2,8

-19,6

-3,3
-69,5

-72,8

-20,0

122,1

102,1

2010

107,7
-4,6

103,1

-17,0

86,1

28,7
0,2
41,4

73,6

-16,2
1,2
-3,6
-2,6

-21,2

-46,3

-46,3

6,0

116,1

1221
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran
IFRS Interpretations Committee sddana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och derivatinstrument som
véarderas till verkligt varde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde bestér av
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet. Anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper som innehas for férsaljning varderas fran och med tidpunkten
for klassificering som innehav for forséljning till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det
kommande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pé rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV

NYA ELLER ANDRADE IFRS ATT TILLAMPA 2011

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frdn och med 1 januari, 2011. De nya respektive dndrade
IFRS och nya IFRICs som ska tillampas 2011 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPATS
Ett antal nya eller andrade IFRS och tolkningsuttalanden trader i kraft
férst under kommande rakenskapsér och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av innevarande rakenskapsarets finansiella rapporter.
IFRS 9 Financial Instruments avses erséatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering senast fran och med 2015. IASB har
publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer att
utgdra IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och vardering
av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finns i IAS 39 ersatts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde
anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal &r att
erhalla de kontraktuella kassaflédena av betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga
finansiella tillgdngar redovisas till verkligt varde och méjligheten att
tillampa ’fair value option’ som i IAS 39 behélls. IFRS 9 bedéms i
nuvarande steg inte paverka koncernens redovisning i ndgon vasentlig
omfattning. IFRS 9 har inte godkénts av EU for tillampning och s&dant
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godkannande kan tidigast ske da samtliga delar av nya IFRS 9 &r
féardigstallda. Darfér kan IFRS 9 i nuvarande utformning inte fortidstil-
lampas.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrange-
ments och IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entitites behand-
lar nar verksamheter ska konsolideras, hur joint ventures och joint
operations ska redovisas respektive vilka upplysningar som ska lam-
nas om dessa investeringar. Samtidigt genomférs foljdéandringar i IAS
27 som f&r bendmningen Separata finansiella rapporter. Aven 1AS 28
andras och far benamningen Innehav i intresseféretag och joint ven-
ture. Dessa nya respektive dndrade standarder ska tillampas fran och
med rékenskapsaret 2013 med retroaktiv tillampning. EU forvantas
godkéanna ndmnda standards under det tredje kvartalet 2012. Namnda
nya standarder och &ndringar bedéms inte paverka koncernernens
redovisning férutom ifrdga om vissa tillaggsupplysningar.

IFRS 13 Fair Value Measurement ska tillampas framatriktat fran och
med rékenskapsaret 2013 och bedéms endast paverka koncernens
lamnade tilldaggsupplysningar.

Andrad |AS 19 Erséttningar till anstéllda innebar att nuvarande
regler om utjamning av aktuariella vinster och férluster éver tiden
tas bort. Istéllet ska aktuariella vinster och forluster redovias i 6vrigt
totalresultat direkt nar de uppkommer. Avkastning pa forvaltningstill-
gangar i resultatet ska redovisas till ett belopp beraknat utifran den
diskonteringsranta som anvénds vid berakning av pensionsforplik-
telsen. Skillnad mellan verklig och berdknad avkastning avseende
férvaltningstillg&ngar ska redovisas i évrigt totalresultat. Andringarna
ska tillampas péa réakenskapsaret 2013 med retroaktiv tillampning.
Andringarna vantas godkannas av EU under férsta halvaret 2012. |
samband med ikrafttradandet av &ndrad IAS 19 &ndras drar Radet for
finansiell rapportering tillbaka UFR 4 Redovisning av sérskild I6neskatt
och avkastningsskatt vilket innebéar att reservering for sarskild |16ne-
skatt ska goras for nuvardet av alla framtida utbetalningar av sérskild
I6neskatt foranledda av hittillsvarande intjaning av pensionsratt
vilket jamfort med nuvarande regler vantas innebara en viss 6kning
av pensionsskulden ifrdga om helt eller delvis ofonderade planer.
Redovisning av avkastningsskatt bedéms bli oférandrad jamfért med
nuvarande tillampning. Namnda andringar bedéms endast fa mindre
effekt pa koncernens resultat, 6vrigt totalresultat och nettotillgangar/
eget kapital.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter innebar att poster
inom Ovrigt totalresultat ska delas upp och presenteras i 6vrigt
totalresultat i tva kategorier utifrdn om posterna senare kommer att
dverforas till resultatet eller ej. Andringarna ska tillampas frdn och med
rakenskapséaret 2013 med retroaktiv tillampning, férutsatt godkan-
nande fran EU vilket vantas under férsta halvaret 2012. Koncernens
presentation paverkas genom att omrékningsdifferenser kommer att
tillhéra kategorin som kan aterféras, medans aktuariella vinster och
forluster pa férmansbestamda pensionsplaner (se ovan) kommer att
tillhéra kategorin som aldrig aterférs till resultatet.

Ovriga nya eller &ndrade IFRS och uttalanden bedéms inte f& ndgon
effekt pa koncernens redovisning.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas efter mer &n tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat féljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, som utgors av koncernledningen, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se
not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rérelsesegment.



KONSOLIDERINGSPRINCIPER FOR DOTTERFORETAG
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran OEM International AB. Bestammande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om
ett bestimmande inflytande foreligger, ska potentiella rostberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvarv fran och med 2010 beraknas som summan
av dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande (tidigare benamnt minoritet) och verkligt véarde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterféreta-
gets identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden ar
negativ, redovisas denna direkt i arets resultat. Goodwill fran férvarv
fére 2010 berdknas som summan av 6verford ersattning och for-
vérvskostnader minus det verkliga vardet av for respektive delférvarv
forvarvade identifierbara nettotillgdngar varvid anskaffningsvardet for
goodwill frdn samtliga eventuella historiska delférvarv aggregeras.
Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv fran och med 2010 kostnadsfors
men ingér i anskaffningskostnaden goodwill i férvarv fére 2010.

Villkorade képeskillingar i forvarv fran och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid férvarvstidpunkten och I6pande dérefter med
vardeférandringar redovisade i arets resultat. For forvarv fére 2010
redovisas villkorad kdpeskilling endast nar ett sannolikt och tillforlitligt
belopp kan berdknas och eventuella senare justeringar redovisades
mot goodwill.

For forvarv av dotterforetag fran och med 2010 dar andra agare
utan bestdmmande inflytande férekommer, redovisar koncernen
nettotillgdngarna hanforliga till &gare utan bestammande inflytande
antingen till verkligt véarde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller
till verkligt varde av samtliga nettotillgdngar inklusive goodwill. Prin-
cipvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Foretag i vilka dgandet 6kas genom forvarv vid flera tillfallen
redovisas som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett
bestammande inflytande &r 2010 eller senare, omvéarderas de tidigare
férvarvade andelarna i enlighet med det senaste forvarvet och den
framkomna vinsten eller férlusten redovisas i resultatet. For forvarv fore
2010 redovisas stegvisa foérvarv som en aggregering av anskaffnings-
varden fran respektive forvarvstidpunkt och eventuell omvardering vid
kontrollférvarvet redovisas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas forandringar
av dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
agare och innehavare utan bestammande inflytande, utan att nagon
omvérdering gérs av dotterféretagets nettotillgangar. Agarférandringar,
under bibehallande av bestammande inflytande, som skett fére 2010
redovisades skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av
redovisade identifierbara nettotillgdngar mot goodwill.

Vid minskning av &gande i sddan omfattning att bestdmmande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde med vérdeforandringen redovisad i resultatet for dgarférandringar
fran och med 2010. For agarférandringar fore 2010 skedde ingen om-
vérdering om kvarvarande innehav utgjorde ett intresseféretag.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rédknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs

vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till &rets resultat.

INTAKTER

Férséljning av varor

Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar
som foretaget erhéller eller kan erhélla fér egen rakning. Inkomst

vid varuforsaljning redovisas i arets resultat som intékt da bolaget

till kdparen har éverfort de vasentliga risker och férméner som ar
forknippade med varornas dgande. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och
om séljaren behéller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intéktsforing. Intékterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer

att erhallas med avdrag for lamnade rabatter. Nar belopp uppbérs for
annans rakning utgérs bolagets intakter inte av uppburna belopp utan
av erhallna provisioner.

Férséljning av tjdnster och liknande uppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat da tjansten
tillhandahalls baserad péa fardigstéllandegraden péa balansdagen.
Fardigstallandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter
i forhallande till uppdragets totala berédknade uppdragsutgifter.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Férméner erhéallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den
totala leasingkostnaden i arets resultat.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestéende skulden. Rantekostnaden férdelas dver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i arets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintakter pa bank-
medel, fordringar och réntebarande vardepapper, utdelningsintékter,
rantekostnader pa 1an, valutakursdifferenser hanférliga till finansiella
investeringar och finansieringsverksamhet, vardeférandringar pa finan-
siella placeringar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet, rantekostnader p& l1an samt derivatinstru-
ment som anvénds inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Rdntekomponenten i finan-
siella leasingbetalningar ar redovisad i finansnettot genom tillampning
av effektivrdntemetoden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

23
OEM 2011 « ARSREDOVISNING



Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid till-
hérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga vérden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad som
uppkommit vid foérsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelsefoérvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar eller
skulder foérvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stéll-
ning bestar framst av pa tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskul-
der, l&aneskulder och derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu
inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stallning
nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining endast nar det
féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. De finan-
siella instrumenten klassificeras vid forsta redovisningen utifran det
syfte instrumenten forvarvades vilket paverkar redovisningen darefter.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgéngens noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa ono-
terade finansiella tillgangar faststélls genom att anvanda varderings-
tekniker sdsom nyligen genomfdérda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafléden.

Kundfordringar samt &vriga kort- och langfristiga fordringar klassifice-
rade i vdrderingskategorin “l&nefordringar och kundfordringar”
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte

ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgadngar varderas till
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upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som berédknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osékra fordringar.

Finansiella placeringar och derivatinstrument klassificerade i vérderingska-
tegorin *finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via arets resultat”
Denna varderingskategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for kortfristiga handel och derivatinstrument
respektive andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori i de fall tillgdngen forvaltas och utvarderas
baserat pa verkliga varden utifrdn koncernledningens riskhanterings-
och investeringsstrategi, den s k "fair value option”. Koncernen har
inte anvant “fair value option” under aret eller jamforelsedret. Finan-
siella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Derivat omfattar
ocksa avtalsvillkor som &r inbaddade i andra avtal. Inbdddade derivat
ska sarredovisas om de inte ar néra relaterade till vdrdkontrakten.

Derivatinstrument varderas vid férsta redovisningen och I6pande
darefter till verkligt vdrde med vardeféréndringar redovisade som
intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell
post. Férandringar i det verkliga véardet av 6vriga finansiella tillgangar i
denna varderingskategori redovisas i finansnettot.

Koncernen har under aret anvant valutaterminer i syfte att eko-
nomiskt sékra viss exponering for valutakursrisk i samband med
varuinkdp i utldandsk valuta. Férédndringen av valutaterminernas verk-
liga varde har redovisats som "Ovrig rérelseintékt” alternativt "Ovrig
rérelsekostnad” beroende pa om det ror sig om en positiv eller negativ
vardeférandring. Koncernen har inte tillampat sékringsredovisning
varken under aret eller under jamférelsearet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en I16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk
fér vardefluktuationer.

Réntebérande skulder klassificerade i vdrderingskategorin Andra skulder”
Laneskulder redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebar att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier
i samband med att l&net tas upp och kostnader i samband med
upplaning periodiseras 6ver lanets forvantade 16ptid. Periodiseringen
berdknas pé& basis av lanets initiala effektiva rénta. Vinst och forlust
som uppkommer nér lan l6ses redovisas i arets resultat.

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder klassificerade i védrde-
ringskategorin "Andra skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten vilket
normalt inneb&r nominellt varde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt
hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvéardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgéar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapporten 6ver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgadngen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.



Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt ar éverforda till
leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbe-
talningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i
de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Beraknade nyttjandeperioder;
* byggnader, rorelsefastigheter se nedan
e markanlaggningar 20 ar
e maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
e inventarier, verktyg och installationer 3—10 &r

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30 ar
Installationer och inre ytskikt;
varme, el, VVS, ventilation m.m.
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m.

20-32 ar
20-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Gooadwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvary dar anskaffnings-
utgiften understiger netto verkligt varde av forvarvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas
skillnaden direkt i arets resultat.

Betréffande goodwill i férvérv som agt rum fére den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt
utan det per denna dag redovisade varde, efter nedskrivningsprov-
ning, utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade leverantdrsrelationer med obestambar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Leverantdrsrelationer med obestdmbar nyttjandepe-
riod beddms foreligga vid vissa forvarv av agentur eller motsvarande
relation till enstaka leverantér som historiskt har uppvisat ett mycket
langvarigt agenturforhéllande. Arligen goérs en prévning om omstén-
digheter fortfarande pekar pa att nyttjandeperioden ar obestambar.
Nedskrivningsprovning sker arligen och vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov sker detta. Ovriga férvérvade leverantdrsrelationer
varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgngar bestar av programvaror, varumérken
och kundrelationer. Dessa har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt gene-
rerade varumérken aktiveras inte som tillgdng utan redovisas l6pande
som kostnad i arets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i rapporten over finansiell stallning endast da de ckar
de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestdmbara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod
och provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen, se vidare not 13.
Beraknade nyttjandeperioder;
e programvaror for IT 3-5 ar
e varumarken 5-10 ar
e kundrelationer 5ar
e leverantdrsrelationer 5 &r (savida ej obestambara)

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med
noédvandighet tar en betydande tid i anspréak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa Ian som ar specifika for
den kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella 1an, som inte ar specifika for ndgon annan
kvalificerad tillgang. Aktivering av laneutgifter ar fér koncernen framst
aktuellt vid uppférande i egen regi av lager- och produktionsbyggna-
der samt balanserade utvecklingsutgifter avseende utveckling av nya
datorsystem.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom
tilldmpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoforséljningsvérdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forséljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker
av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i dot-
terféretag och intresseféretag samt for finansiella tillgangar. S&lunda
undantas tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper, varulager,
och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar prévas det
redovisade vardet enligt respektive redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterféretag och intresseféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgadngens
atervinningsvéarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod beréknas &atervinnings-
vardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgadngarna vid
prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vésentligen oberoende kassafléden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets, eller grupp av enheters, redovisade varde dverstiger atervin-
ningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet,
eller grupp av enheter, férdelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gors

25
OEM 2011 « ARSREDOVISNING



en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten
eller gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forséljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar

Alla finansiella tillgdngar féorutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat prévas for
nedskrivning. Vid varje rapporttillfélle bedémer foretaget om det finns
objektiva belagg som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp
av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov. En finansiell till-
géng har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva bel4dgg visar att
en eller flera handelser intraffat som har en inverkan pa de framtida
kassaflédena for den finansiella tillgdngen om dessa kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategori lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde be-
rédknas som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen.
Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovi-
sas som en kostnad i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre féreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som Iag till grund for berékningen av atervinningsvéardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Aterkép av egna aktier

Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost mot
balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskost-
nader redovisas direkt mot eget kapital.

Ldmnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkéant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vadgda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier under aret, med hansyn till genomférda
aterkop.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begréansad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa
de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbo-
lag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det
den anstéllde som béar den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre
an foérvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade erséattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstéllda utfort tjanster at féretaget under en period.
Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda pensions-
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida erséttning som de anstallda intjadnat genom sin anstallning

i bade innevarande och tidigare perioder; denna erséattning diskon-
teras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation med en I6ptid som motsvarar
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koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
fér sddana féretagsobligationer anvands istéllet marknadsrantan pa
statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen utférs av
en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sé& kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella
férvaltningstillgdngar per rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa
férvaltningstillgdngar kan det uppsté aktuariella vinster och férluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras.
Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de acku-
mulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som 6verstiger 10 % av
det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i arets resultat 6ver den férvantade genom-
snittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas
av planen. | vrigt resultatfores inte aktuariella vinster och forluster.

| rapporten 6ver finansiell stéllning redovisat varde fér pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvéarde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvaltningstill-
gangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade
kostnader avseende tjanstgdéring under tidigare perioder.

Né&r berakningen leder till en tillgng fér koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare
perioder och nuvardet av framtida &terbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Néar erséttningarna i en
plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade ersattningen som
hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare perioder som
en kostnad i arets resultat linjart fordelad 6ver den genomsnittliga
perioden tills ersattningarna helt &r intjanade. Om ersattningen ar fullt
ut intjanad redovisas hela kostnaden direkt i arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
i juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvardeberaknas ej.

Samtliga de komponenter som ingér i periodens kostnad foér en
féormansbestamd plan redovisas i rérelseresultatet.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. Né&r erséttningar l1amnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsatt-
ning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusutbetalningar
nér koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhéllits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera av-
sattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning
nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vésentlig,
berédknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvéarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i férhallande



till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebérden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klas-

sificerats som innehav for forséljning &r att dess redovisade varde kommer

att &tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.
Omedelbart fore klassificering som innehav for férséljning, bestams

det redovisade vardet av tillgdngarna (och alla tillgdngar och skulder

i en avyttringsgrupp) i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid férsta

klassificering som innehav for forséljning, redovisas anlaggnings-

tillgangar och avyttringsgrupper till det Iagsta av redovisat varde

och verkligt vdrde med avdrag for forsaljningskostnader. Foljande

tillgangar, enskilt eller ingdende i en avyttringsgrupp, ar undantagna

fran ovan beskrivna varderingsregler:

e Uppskjutna skattefordringar

¢ Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag
for forsaljningskostnader. Denna vinst &r begransad till ett belopp som
motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar.

Férluster till féljd av vardenedgang vid férsta klassificeringen som
innehav fér férsaljning redovisas i &rets resultat. Aven efterféljande
vardeférandringar, bade vinster och férluster, redovisas i arets resultat.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en avveck-
lad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav fér
férséljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad i rapporten dver totalresultat. Nar en verksamhet klassifice-
ras som avvecklad &ndras utformningen av jamférelseéarets rapport
Over totalresultat s& att den redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingédngen av jamforelseéret. Ut-
formningen av rapporten over finansiell stallning fér innevarande och
féregéende ar dndras inte pa4 motsvarande sétt.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person (september 2011).
Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen foér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& I&ngt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper &r ofdrdndrade 2011 jamfort
med 2010 férutom betraffande redovisning av koncernbidrag. Radet
for finansiell rapportering har upphéavt UFR 2 Koncernbidrag och ak-
tiedgartillskott och ersatt denna med regler i RFR 2. Moderbolaget har
valt att redovisa bade lamnade och erhéllna koncernbidrag i finansnet-
tot i posten Resultat fran andelar i koncernféretag och tillampar denna
princip retroaktivt &ven pa jamforelsedret. Skatteeffekt fran koncern-
bidrag redovisas i resultatet under Skatter. Tidigare redovisades bade
lamnade och erhallna koncernbidrag i évrigt totalresultat inklusive
tillhérande skatteeffekter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna

fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver to-
talresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en
rapport dver totalresultat. Vidare anvénds fér moderbolaget benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning respek-
tive rapport 6ver kassafloden. Resultatrdkning och balansrékning &r
fér moderbolaget uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten éver féréandringar i

eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbo-
lagets resultat- och balansrékningar utgors framst av redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
véardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i &rets resultat néar dessa upp-
kommer.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde i férekommande fall efter avdrag fér eventuella nedskriv-
ningar. Finansiella omsattningstillgdngar vérderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvéarde. Finansiella skulder
vérderas till upplupet anskaffningsvarde enligt samma principer som
foér koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser

till férméan for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avséattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
féretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféreta-
get publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar p&4 samma satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Léneutgifter
| moderbolaget belastar l&neutgifter arets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej
erfordras.

27
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NOT 2. RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledning, foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde
som koncernens olika segment genererar. Fran januari 2011 har
koncernen organiserats om och styrs primért utifrdn tre marknadsre-
gioner, ndmligen Sverige, Finland och Baltikum, samt Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Osteuropa. Syftet med den nya orga-
nisationen &ar att starka OEMs langsiktiga konkurrenskraft samt 6ka
tillvaxten utanfér Sverige. Fére 2011 hade OEM en matrisorganisation
av produkt- och land, med en uppdelning i tre divisioner; Automation,
Components och Production Technology. Division Production Techno-
logy avvecklades under 2010. Fran att tidigare haft tyngdpunkt i pro-
duktorganisationen flyttas tyngdpunkten till marknadsregionerna. Varje
rérelsesegment i form av marknadsregion har en chef férutom Sverige
som har tva chefer som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av segmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna rap-
portering ar uppbyggd sé att koncernledningen kan félja upp de olika
marknadsregionernas prestationer och resultat. Det &r utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifieras. Harvid
har de olika delarna genomgaétt en process varvid likartade segement
har slagits ihop. Det innebér att segment har slagits ihop nar de har
likartade ekonomiska egenskaper,sdsom langsiktig bruttomarginal
samt har likartade produktomraden, kundkategorier och distributions-
satt.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett

AR 2011 Danmark,
Norge,
Storbritan-
Finland nien och
och . Centrala
Sverige Baltikum Osteuropa
INTAKTER
Extern omsittning 1 036,6 228,9 323,7
Intern omsattning 66,0 2,4 3,7
Summa intakter 1102,6 231,3 327,4
RESULTAT
Rorelseresultat 139,4 22,1 21,9
Finansiella poster
Skattekostnader
Avrets resultat 139,4 22,1 21,9
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 539,5 87,3 152,8
Skulder 299,8 38,0 67,8
Investeringar immateriella
anlaggningstillgangar 28,1 - 8,7
Investeringar materiella
anlaggningstillgangar 3,9 0,6 153
Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar 515 2,3 3,9
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 3,8 0,9 2,2
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rimligt och tillférlitligt satt. Ej férdelade poster bestar av rante- och
utdelningsintékter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar,
réantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skatte-
kostnader och allm&nna administrationskostnader. Tillgdngar och
skulder som inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder. | segmentens investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga
investeringar utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier
av mindre véarde. Internpris mellan koncernens olika segment ar satta
utifrédn principen om ”armslangds avstand” dvs. till priser som avtalas
mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomférs. Alla intakter kom-
mer i princip fran produktférsaljning som bestar av komponenter for
industriautomation inom produktomréadena elkomponenter, flodeskom-
ponenter och installation, samt komponenter for elektronik- och elek-
tromekanik inom produktomraden lager, tatningar och apparatkompo-
nenter. Kunder ar maskin-, och apparattillverkande industri, grossister,
elinstallatorer, katalogdistributérer, strategiska slutférbrukare samt
elektroniktillverkare och strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.
| 6vrig verksamhet ingadr moderbolaget, dgande aktierna i underlig-
gande bolag, fastighetsbolag dgande rérelsefastigheter dar koncernen
bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara en aktiv &gare och
utveckla dotterféretagen. Det innebar férutom tydlig malstyrning att
bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomistyrning, personal-
administration, marknadskommunikation, kvalitet- och miljostyrning
och lagerhantering.

Ovrig Kvar-

Production verksam- Avgar varande

Technology het samt Summa Production verksam-
(avvecklad) li ing K liderat Technology heter

1,7 0,4 1591,3 -1,7 1 589,6

- -72,1 - = -

1,7 -71,7 1591,3 -1,7 1589,6

2,2 -9,6 176,0 -2,2 173,8

-1,4 -1,4 -1,4

-46,7 -46,7 -46,7

2,2 -57,7 127,9 -2,2 125,7

21,1 210,0 1010,7 -21,1 989,6

0,6 -99,8 306,3 -0,6 305,7

- 7,6 445 - 44,5

- 18,5 24,2 - 24,2

- 1,4 13,0 = 13,0

- 8,5 15,4 = 15,4



AR 2010

INTAKTER
Extern omsattning

Intern omsattning

Summa intékter

RESULTAT
Rorelseresultat
Finansiella poster
Skattekostnader

Arets resultat

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar
Skulder

Investeringar immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar materiella
anlaggningstillgangar
Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar

GEOGRAFISKA OMRADEN

Sverige
Danmark
England
Finland
Holland
Norge
Polen
Estland
Lettland
Litauen
Tjeckien
Slovakien
Ungern
Kina

Sverige

904,6
59,9

964,5

112,9

1129

443,2

227,4

©e

6,1

3,5

4,1

Finland
och
Baltikum

2151
2,8

217,8

19,7

1187

84,5
39,1

0,5

2,4

Extern omsiattning

2011
1028,4
96,8
85,1
209,2
2,7
48,5
55,0
17,8
0,2
1,8
32,3
6,1

5,9

1 589,6

2010
897,8
95,6
78,1
197,3
3,1
52,3
52,1
15,8
0,1
1,9
28,9
3,3

4,0

1430,4

* Avser immateriella och materiella anldggningstillgangar

Danmark,
Norge,

Storbritan- Ovrig Kvar-
nien och Production verksam- Avgar varande
Centrala Technology het samt Summa Production verksam-

o) opa (: klad) li ing | liderat logy heter

310,0 48,0 0,7 1478,4 -48,0 1430,4

11 5,9 -69,7 - = -

311,1 54,0 -68,9 1478,4 -48,0 1430,4

18,0 -6,9 -12,4 131,4 6,9 138,3

-1,8 -1,8 = -1,8

2,4 -36,5 -34,1 -2,4 -36,5

18,0 -4,5 -50,7 95,5 4,5 100,0

143,9 29,4 215,5 916,5 -29,4 887,1

61,5 41 -45,0 287,1 -4.1 283,0

= - 3,6 13,5 = 13,5

0,6 - 12,4 19,6 — 19,6

4,3 - 0,8 11,0 = 11,0

2,8 0,3 8,6 16,9 -0,3 16,6

Tillgangar* Investeringar

2011 2010 2011 2010
234,8 201,2 53,2 31,3

32,4 35,1 0,2 0,0

26,5 17,8 10,4 0,4

21,1 22,0 2,9 0,3

0,8 0,4 0,5 0,5
0,0 0,0 0,0 -
0,7 1.1 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2 0,2
10,0 11,3 0,0 0,1
0,1 - 0,1 -

0,1 - 0,2 -
0,2 0,1 0,1 0,0
326,8 289,2 68,0 32,9
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NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Omvérdering villkorad képeskilling

Summa

NOT 4. FORVARV AV RORELSE

Per 1 mars 2011 har samtliga aktier i Echobeach Ltd férvarvats. Echo-
beach Ltd omsatter ca 12 MSEK och marknadsfér elkomponenter i
Storbritannien. Bolaget har integrerats med OEM Automatic Ltd under
varen 2011. Bolaget ingér i regionen Danmark, Norge, Storbritannien
och Centrala Osteuropa. Képeskillingen fér férvéarvad verksamhet
uppgick till 4,7 MSEK samt en villkorad koépeskilling, som baseras

pa verksamhetens utveckling under 2011 som uppgick till 2,2 MSEK.
Effekten av genomfort férvarv pa koncernens omsattning under aret ar
ca 8 MSEK och pé resultat fére skatt ca 1 MSEK. Om den foérvarvade
verksamheten konsoliderats fran arsskiftet skulle effekten p& net-
toomsattning och resultat fére skatt ha varit ca 10 MSEK respektive
1,3 MSEK.

Per 1 april 2011 har samtliga aktier i Svenska Helag AB férvarvats.
Svenska Helag producerar och marknadsfér férbindningskompo-
nenter for elinstallation samt elektronik. Bolaget omsatte 21 MSEK
under 2010. Forvarvet innebéar att OEMs produktsortiment inom
forbindningsteknik starks. Képeskillingen uppgar till 10 MSEK samt en
villkorad koépeskilling, som baseras pé bolagets utveckling under 2011
och 2012 och bedoéms till 3,8 MSEK. Effekten av genomfort forvarv pa
koncernens omsattning under aret &r ca 15 MSEK och pé resultat fore
skatt ca 1,2 MSEK. Om den férvérvade verksamheten konsoliderats
fran arsskiftet skulle effekten p& nettoomséttning och resultat fére
skatt ha varit ca 23 MSEK respektive 1,6 MSEK.

OEM Electronics AB har forvarvat Scapro AB:s verksamhet inom
komponentférsaljning med tilltrdde den 1 juni 2011. Omsattningen
uppgér till ca 30 MSEK och bestéar bland annat av tangentbordslos-
ningar, kondensatorer samt ferriter. Forvarvet ar en inkramsaffar dar
OEM foérvarvar varulager, immateriella tillgdngar sdsom varumarken,
kund- och leverantérsavtal, etc. Képeskillingen uppgar till 2,7 MSEK

EFFEKTER AV FORVARV

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
Immateriella tillgdngar

Ovriga anlaggningstillgéngar

Varulager

Kundfordringar och &évriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder

Uppskjuten skatteskuld

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Koncerngoodwill

Overford ersittning

Goodwill

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
03 - = -
0,3 = = =

samt en villkorad kopeskilling, som baseras pa verksamhetens utveck-
ling under 2011. Férvarvet har haft en marginell positiv paverkan pa
OEMs resultat under 2011.

Per 1 oktober 2011 har samtliga aktier i Svenska Batteripoolen i
Borlange AB forvarvats. Svenska Batteripoolen marknadsfor batterier
i Sveige och omsatter ca 17 MSEK pé heldrsbasis. Forvarvet innebar
att OEM stérker positionen inom batterier pa den svenska markna-
den. Kdpeskillingen uppgér till 4 MSEK samt en villkorad kdpeskilling,
som baseras pa bolagets utveckling under 2012 och 2013 och denna
beddms till 2,4 MSEK. Effekten av genomfort forvarv pa koncernens
omsattning under aret ar 4 MSEK och pa resultat fore skatt ca -0,3
MSEK. Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran arsskiftet
skulle effekten p& nettoomséttning och resultat fore skatt ha varit ca
16 MSEK respektive 0 MSEK.

Per 1 december 2011 har samtliga aktier i Flexitron AB férvarvats.
Flexitron marknadsfér komponenter inom elektronik och automation
och omsétter ca 26 MSEK pé helarsbasis. Forvarvet innebar att kon-
cernen tillférs produkter som kompletterar befintligt sortiment. Képe-
skillingen uppgar till 11 MSEK. Forvarvet har haft en marginell positiv
paverkan pa OEMs resultat under 2011. Effekten av genomfért forvarvy
pa koncernens omsattning under aret ar ca 1,6 MSEK och pa resultat
fore skatt ca 0,0 MSEK. Om den foérvarvade verksamheten konsolide-
rats fran arsskiftet skulle effekten pa nettoomséttning och resultat fére
skatt ha varit ca 19 MSEK respektive 0,3 MSEK.

Forvarvet av samtliga aktier i All Motion Technology AB som genom-
fordes 2010 har utvecklats val. Per 1 januari 2011 flyttades verksam-
heten in i systerbolaget OEM Motor AB. Omsaéttningen i forvarvad
verksamhet uppgick till ca 32 MSEK under 2011.

2011 2010
27,0 3,2
0,5 -
14,3 52
11,0 7,0
2,9 2,2
3,5 15
-13,1 5,2
-8,1 14
31,0 9,5
9,8 2,0
40,8 11,5

Goodwill ar hanforligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god I6nsamhet.

Goodwillvardet ar inte skatteméssigt avdragsgill.
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(FORTS. NOT 4.)

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,2 MSEK (0,2) och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence.
Dessa utgifter har redovisats som &vriga rérelsekostnader i rapport éver totalresultat.

2011
Overford ersittning
Utbetald erséttning 25,4
Innestéende enligt avtal 7,0
Villkorad kdpeskilling innestdende 8,4
Total dverford ersattning 40,8

Villkorad kdpeskilling

2010

7,6
1,9
2,0

Forvarvsavtalen anger att en villkorad kopeskilling ska utga till séljararna baserat pa tackningsbidragens eller resultatens utveckling.

Maximalt kan 11,6 MSEK utgd i villkorad kdpeskilling och i den preliminara férvarvskalkylen &r denna beréknad till 8,4 MSEK.

Den villkorade kopeskillingen har berdknats utifrdn sannolikhetsviktade scenarion.

Omvardering villkorad kopeskilling

Utvecklingen hos tidigare genomférda férvarv har féranlett omvardering av villkorade kdpeskillingar som minskat med 0,3 MSEK.

Detta har paverkat arets resultat med 0,3 MSEK.

EFFEKTER AV FORVARV FORE 2010

2011
Varulager _
Uppskjuten skatteskuld =
Kortfristiga skulder -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,0
Koncerngoodwill -
Overford ersittning 0,0
Innestéende enligt avtal -
Likvida medel -
Utbetalning -7,2
Nettoeffekt likvida medel -7,2

Ovriga upplysningar om immateriella tillgéngar se not 13.

2011

Villkorad képeskilling Elektro Elco AB i Sverige

Villkorad kdpeskilling fér 2010 uppgick till 7,2 MSEK och har utbetalats 2011.
Total kopeskilling for forvarvet uppgar till 68,1 MSEK.

2010

Villkorad képeskilling Elektro Elco AB i Sverige

Eventuella villkorade kdpeskillingar fér forvarvet av Elektro Elco skulle utbetalas fér 2009 och 2010.
Villkorad kopeskilling for 2010 kommer att utgd med 7,2 MSEK och utbetalas 2011.

Den villkorade kopeskillingen &r reserverad i 2010 ars bokslut.

0,0

4,7
4,7

7.2
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NOT 5. AVWWECKLADE VERKSAMHETER

Per 1 juni 2010 avvecklade OEM verksamheten inom tidigare division
Production Technology. Overlatelsen var en inkrdmsaffar dar képaren
dvertog varulager, utrustning, kund-och leverantdrsavtal samt imma-
teriella varden. Képeskillingen uppgick till ca 5 MSEK plus en villkorad
képeskilling baserad pé verksamhetens tackningsbidrag t.om 31 maj
2012.

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

Resultat fran rérelsen i den avvecklade verksamheten
Intékter

Kostnader

Resultat fore skatt

Skatt
Resultat efter skatt

Resultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat

Resultat fran avyttring efter skatt

Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt

Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet (kr)

Resultat fran avvecklad verksamhet &r hanforligt till moderféretagets agare.

Nettokassafléde fran avvecklad verksamhet
Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Vid uppréattandet av &rsbokslutet 2010 berdknades den villkorade
képeskillingen uppga till 3 MSEK. Till och med 2011 har utfallet av den
villkorade kopeskillingen uppgatt till totalt 4,6 MSEK.

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen av avyttringen

Materiella anlaggningstillgangar
Varulager
Ovriga skulder

Avyttrade tillgangar och skulder, netto

Erhéllen képeskilling

Paverkan pa likvida medel
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2011 2010
0,1 45,0
0,5 -54,9
0,6 9,9
0,4 3,2
1,0 6,7
1,6 3,0

-0,4 -0,8
1,2 2,2
2,2 45
0,10 -0,19
4,8 -15,8
= 53

= 8,3

- 1,8

= 3,9

= 1,0
0,0 47
15 47
1,5 4,7



NOT 6. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA MODERBOLAGET

Sverige

DOTTERBOLAG
Sverige
Danmark
England
Estland
Finland
Holland
Kina
Lettland
Litauen
Norge
Polen
Slovakien
Tjeckien

Ungern

Totalt i dotterbolag

Koncernen totalt

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
(Varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(Varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(Varav pensionskostnad)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 10 personer (10)

(Varav tantiem)

Dotterféretag totalt, varav ledande befattningshavare 17 (14)

(Varav tantiem)

Koncernen totalt, varav ledande befattningshavare 27 personer (24)

(Varav tantiem)

2011 Varav man 2010 Varav mdn
18 89% 17 88%
320 78% 292 78%
27 78% 29 83%
31 87% 27 89%
2 100% 2 100%
69 81% 62 82%
2 50% 2 50%
24 79% 20 80%
1 100% 1 100%
18 89% 16 88%
35 83% 34 85%
3 100% 1 100%
19 74% 15 80%
2 100%
553 80% 501 80%
571 80% 518 81%
2011 2010
Loéner och Sociala Léner och Sociala
ersattni kostnad ersat kostnad
13,3 6,5 12,8 6,4
(1,9 2,0
187,2 65,8 179,9 59,0
(16,5) (15,2)
200,5 72,2 192,7 65,4
(18,4) (17,2)
2011 2010
Ledande L Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
anstéllda anstéllda
havare havare
8,3 5,0 7,7 51
(2,1) (1,9)
188! 174,2 13,8 166,1
(1,9 2,0)
21,6 179,2 21,5 171,2
(4,0 3.9)

Pensionspremier har utgatt med 3,1 MSEK (2,6) for kategorin ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSELEDAMOTER, KONCERNLEDNING

2011
Grundlon,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode ersittning férmaner kostnad
Lars-Ake Rydh styr.ordf. 0,3 - = -
Ulf Barkman styrelseled. 0,2 - - -
Hans Franzén styrelseled. 0,2 - - -
Jerker Lofgren styrelseled. 0,2 - - -
Petter Stillstrém styrelseled. 0,2 - - -
Agne Svenberg styrelseled. 0,2 - - -
Jérgen Zahlin VD 2,7 1,5 - 0,6
3,9 1,5 = 0,6
Andra ledande befattnings-
havare 6 personer (6) * 515 1,7 0,2 1,4
Summa 9,4 3,1 0,2 2,0

2010
Grundlén,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Summa arvode ersattning formaner kostnad Summa
0,3 0,2 = - = 0,2
0,2 0,2 = - = 0,2
0,2 0,2 = - = 0,2
0,2 0,2 = - = 0,2
0,2 0,2 = - = 0,2
0,2 0,2 = - = 0,2
4,8 2,6 1,4 - 0,6 4,6
6,0 3,6 1,4 = 0,6 5,6
8,8 5,5 1,5 0,2 1,4 8,6

14,8 9,1 2,9 0,2 2,0 14,2

* Av andra ledande befattningshavare uppbdr tre personer (tre) erséttning fran dotterféretag. Denna erséttning

ingdr med totalt 4,3 MSEK (4,2). Pensionskostnad motsvarar 0,8 MSEK (0,

Koncernchef/ Verkstéllande Direktdr

Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rorliga ersattningen &r liksom tidigare ar baserad pa
uppnédd resultatnivé och for 2011 utgick 1,5 MSEK i rorlig ersattning
vilket ger ett utfall p& 58% av fast 16n. For 2010 utgick rorlig ersattning
med 1,4 MSEK. Bonus kunde utgd med maximalt 58 procent av fast
16n. Uppséagningstiden for VD &r 24 manader fran bolagets sida, med
arbetsplikt, och 6 mé&nader fran VD:s sida. Pensionséldern for VD &r
60 ar. Koncernchef/verkstéllande direktérens 16n och ersattningar
faststélls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Rorlig ersattning utgick med 1,7 MSEK fér 2011. Foér
2010 utgick rorlig ersattning med 1,5 MSEK. Rérlig erséattning kan,
baserat p& uppnadd resultatniva utgd med maximalt 40 procent av
fast I6n.

Uppségningstiden for évriga personer i foéretagsledningen ar maximalt
12 ménader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6
manader fran den anstalldes sida. Vid uppségning fran bolagets sida

KONSFORDELNING

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare
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.8).

efter uppnédda 55 ars alder 6kas uppsagningstiden med ytterligare 6
manadsléner. Det finns ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dar
ett avgangsvederlag kan utgd med ytterliggare sex manadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55 &r. Pensionséaldern
for den 6vriga foretagsledningen &ar mellan 60 och 65 ar.

Riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman besl|ét om riktlinjer till ledande befattningshavare inne-
barande att det for bolagsledningen skall tilldmpas marknadsmassiga
I6ner och &vriga ersattningsvillkor. Utdver fast grundlén kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hégst
58 % av fast I16n. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmaéssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hdégst motsvara
uppldgget med Alectas ITP 1 16sning. Uppséagningstiden ska inte vara
langre &n 24 manader och ska dessutom innebdara arbetsplikt under
uppsagningstiden. Inga anstallningsavtal ska innehalla avgangsve-
derlag. Det finns ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dar ett
avgangsvederlag kan utgd med ytterliggare sex manadsléner vid
uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55 &r.

KONCERNEN MODERBOLAGET
(Andel kvinnor) (Andel kvinnor)
2011 2010 2011 2010
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%



NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
KPMG 2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdrag 1,3 1,8 0,4 0,3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,1 0,1 0,1
Skatteradgivning - 0,1 - 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,2 0,2 0,2
1,6 2,2 08 0,7
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0,4 0,4
Summa 2,0 2,6 0,8 0,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsguppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern kontroll.

NOT 8. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Kundrelationer -3,4 -2,3 - -
Varumarke -5,1 -5,2 - -
Leverantorsrelationer -3,1 -2,7 - -
Balanserade utgifter fér programvara -1,4 -0,8 -1,4 -0,8
Byggnader och mark -4,6 -4,4 -0,6 -0,6
Inventarier, verktyg och installationer -10,8 -12,2 -1,1 -1,2
Summa -28,4 -27,6 -3,2 -2,6
NOT 9. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2011 2010
Erhéllen utdelning 17,2 31,0
Realisationsresultat vid likvidation 2,8 0,1
Nedskrivning aktier -12,3 -10,0
Erhéllet koncernbidrag 124,6 92,3
Léamnat koncernbidrag -0,8 -4,2
Summa 131,5 109,2
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NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER / OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter pa banktillgodohavande

KONCERNEN

2011 2010
2,5 1,0
2,5 1,0

MODERBOLAGET

2011 2010
21 1,1

2,1 11

NOT 11. FINANSIELLA KOSTNADER / RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader pa andra skulder

Ovriga finansiella kostnader
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KONCERNEN

2011 2010
3,5 2,7
-0,4 -0,1
-3,9 2,8

MODERBOLAGET
2011 2010
0,0 0,0



NOT 12. SKATTER

REDOVISADE | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNINGEN

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH
RESULTAT FORE SKATT

Redovisat resultat fore skatt

Géllande skattesats for inkomstskatt i resp. land

Ej skattepliktiga aktieutdelningar

Ej skattepliktiga intékter

Ovriga skattepliktiga intékter/ej avdragsgilla poster

Summa redovisad skattekostnad

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Underskottsavdrag
Ovrigt

Summa uppskjuten skattefordran

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN

2011
-38,2
-8,5

-46,7

172,4
-45,9

-0,8

-46,7

0,4
1,8

15,8
5,5
44,1

65,4

2010
-34,7
-1,8

-36,5

136,5
-35,9

-0,6

-36,5

3,1
0,8

3,9

11,2
4,6
34,6

50,5

MODERBOLAGET
2011 2010
-25,1 -20,0

-0,1 -0,1
-25,2 -20,1
101,5 95,3
-26,7 -25,1

4,5 8,1

0,7 0,1

-3,8 -3,2
-25,2 -20,1

2,0 1,9

2,0 1,9

Koncernmdssigt finns 0,5 MSEK (0,2) i ef aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid vérdering enligt

sannolikhetsprincipen ej antas kunna utnyttjas beroende pa att 6verskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa.

Uppskjuten skatteskuld har péverkats av forvérv av dotterbolag med 8,1 MSEK (1,4).
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2011 2010
Leveran- Leveran-
Kund- torsrela- Kund- torsrela-
Goodwill Varumirke relationer tioner Ovrigt Goodwill Varumirke relationer tioner Ovrigt
ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 60,8 42,2 11,0 23,5 8,1 56,7 43,6 12,1 22,0 4,6
Nyanskaffningar 9,8 - 19,7 7.3 7,6 6,7 - - 3,2 3,5
Arets valutakursdifferenser -0,1 - - -0,1 -0,1 -2,6 -1,4 -1,1 -1,7 -0,2
Summa anskaffningsvarde 70,5 42,2 30,7 30,7 15,7 60,8 42,2 11,0 23,5 7,9
ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -12,7 -10,4 -5,2 -4,3 - -8,2 -9,1 -3,1 -3,5
Avskrivning - -5,1 -3,4 -3,1 -1,4 - -5,2 -2,3 -2,7 -0,8
Arets valutakursdifferenser - - 0,3 0,1 0,1 - 0,7 1,0 0,6 0,2
Summa avskrivningar 0,0 -17,8 -13,6 -8,2 -5,7 0,0 -12,7 -10,4 -5,2 -41
ACKUMULERADE
NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -6,2 - - - - -6,2 - - - -
Nedskrivningar - - - - - - - - - -
Summa nedskrivningar -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
vid 3 slut 64,3 24,4 17,1 22,5 10,0 54,6 29,5 0,6 18,3 3,8
2011

Forvarvet av Echobeach Ltd redovisar 6vervarden till kundrelationer med 8,7 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebar
att dessa arligen kommer att avskrivas med 20 %. Forvarvet av Svenska Helag AB redovisar 6vervarden fordelade mellan kundrelationer 8,5 MSEK och
goodwill 3 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebar att dessa arligen kommer att avskrivas med 20 %. Forvarvet av
rérelsen i Scapro AB har inte paverkat immateriella tillgangar. Férvarvet av Svenska Batteripoolen i Borlange AB redovisar 6vervéarden férdelade mellan
kundrelationer 2,5 MSEK och goodwill 1,8 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebér att dessa arligen kommer att
avskrivas med 20 %. Forvarvet av Flexitron AB redovisar évervarden férdelade mellan leverantdrsrelationer 7,3 MSEK och goodwill 5 MSEK.
Leverantorsrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebér att dessa arligen kommer att avskrivas med 20 %. Under 6vrigt ingar
nyanskaffningar avseende utveckling av programvara, se moderbolaget nedan.

2010

Vid forvérvet av All Motion Technology AB redovisas dvervarden férdelade mellan leverantérsrelationer 3,2 MSEK och goodwill 2,0 MSEK.
Leverantdrsrelationer uppgaende till 3,2 MSEK bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar vilket innebér att dessa arligen kommer att avskrivas
med 20 %. Resterande nyanskaffningar av goodwill 4,7 MSEK &r kopplad till tillaggskdpeskillingar Elektro Elco AB.

Under 6vrigt ingar nyanskaffningar avseende utveckling av programvara, se moderbolaget nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod har skett
pa bolagsniva, vilket bedéms som minsta kassagenererande enhet, baserat pa enheternas nyttjandevéarden.
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(FORTS. NOT 13.)

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Bolag
Gooawill
Internordic Bearings AB/Indoma AB
Klitsé Processtechnic AS/OEM Automatic AS/MPX Electra ApS
Elektro Elco AB
All Motion Technology AB
Svenska Helag AB
Svenska Batteripoolen i Borlange AB
Flexitron AB

Leverantdrsrelationer med obestdmbar nyttiandeperiod
Telfa AB

2011

3,0
17,0
32,5

2,0

3,0

1,8

5,0

64,3

8,8

73,1

2010

3,0
17,1
32,5

2,0

54,6

8,8

63,4

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 64,3 MSEK (54,6) samt forvarvade leverantdrsrelationer for Telfa AB uppgéende till 8,8 MSEK (8,8).
Leverantorsrelationerna med obestdmbar nyttjiandeperiod &r upparbetade sedan lange och bedéms inte férandras inom 6verskadlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafloden for totalt 100 &r med utgangspunkt i befintliga affarsplaner for de narmaste 3 aren. Vasentliga
antaganden for varderingen utgdrs fér samtliga kassagenererande enheter av antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger

pa tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av branschprognoser for den férvantade framtida utvecklingen.

Aktuell marknadsandel har antagits 6ka marginellt fér prognosperioden. Tillvaxten i verksamheterna bedéms enligt affarsplanerna uppga till

ca 2 procent (3) i huvudparten av bolagen och i n&got enskilt bolag till ca 3 procent (5) per ar.
For 6vriga ar under prognosperioden har tillvaxten bedémts uppga till ca 2 procent (3).

Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niv& som vid utgangen av 2011. De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberdknats med
en diskonteringsranta om 13 procent (12 procent) fére skatt. Atervinningsvardena fér enheterna overstiger dessas redovisade vérden.
Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det beraknade atervinningsvardena for enheterna

blir 1agre &n de redovisade vardena.

MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for programvara
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid érets borjan

Nyanskaffningar

Summa anskaffningsvarde

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid éarets borjan
Avskrivning

Summa avskrivningar

Redovisat viirde vid arets slut

ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan

Arets féréndring

Bokfort varde

Balanserade utgifter for programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pa 3-5 &r.

2011

5,5
7,6

13,1

1,6
1,4

=1,/

2010

1,9
3,6

55

-0,8
-0,8

-0,3
-0,5
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Forvarvat via rérelseférvarvy
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar
Arets valutakursdifferenser

Summa anskaffningsvarde

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan
Forvarvat via foretagsforvarv
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan pé& anskaffningsvéarden
Omklassificeringar

Arets valutakursdifferenser

Summa avskrivningar enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

Byggnader
och mark

185,9
5,5

-0,3

191,1

-36,2

0,1

-40,7

150,4*

* Byggnadsvérdet uppgér till 135,2 (139,3) fér koncernen och fér moderbolaget till 16,3 (16,9)

| Byggnader och mark ingar pdgaende nyanldggningar med 5,2 MSEK (0,0).
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2011

Inventarier,
verktyg och

installationer

103,1
18,3
3,8
-13,8
-2,0
-0,2

109,2

-70,1
-3,2
9,8
-10,8
3,0
0,2

-71,1

38,1

Byggnader
och mark

193,6
3,5

22
-9,0

185,9

-33,9

4,4

2,1

-36,2

149,6"

2010

Inventarier,
verktyg och
installationer

118,1
15,9
0.2
24,4
15
5,3

103,1

-81,1
02
18,1

12,4

1,2
43
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32,9



(FORTS. NOT 14.)

2011 2010
MODERBOLAGET Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
verktyg och verktyg och
OChimak installationer Cehlmak installationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid érets borjan 28,6 14,1 28,6 13,1
Nyanskaffningar - 2,8 - 2,6
Avyttringar och utrangeringar - -0,4 - -1,6
28,6 16,5 28,6 14,1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid éarets borjan -11,1 -11,1 -10,5 -11,4
Avyttringar och utrangeringar - 0,4 - 1,6
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvéarden -0,6 -1,1 -0,6 -1,3
-11,7 -11,8 -11,1 -11,1
Planenligt restvirde vid arets slut 16,9 4,7 17,5 3,0
ACKUMULERADE GVERAVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -0,1 - -0,2
Arets féréndring - -0,6 - 0,1
0,0 -0,7 0,0 -0,1
Bokfort viarde 16,9 4,0 17,5 2,9
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET 2011 2010
Bokfért vérde
Vid arets borjan 303,5 294,9
Arets anskaffning 33,0 16,2
Fusioner och likvidationer -16,7 -1,1
Aktiedgartillskott = 3,5
Nedskrivningar * -12,3 -10,0
Utgaende balans 307,5 303,5

* Nedskrivningar av aktier i dotterbolag grundas pé respektive dotterbolags substansvérde.
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(FORTS. NOT 15.)

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. site Antal Kapital Kvot B‘:::?: B‘::::i:
nummer andelar andel virde 2011 2010

OEM Industrial Components AB, Sverige 556051-4514 Tranas 100 000 100% 5000 46,2 46,2
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas - 100%
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic OY, Finland - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100%
OEM Automatic sp.z.0.0., Polen - - - 100%
IBEC B.V., Holland - - - 100%
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Néassjo - 100%
Egevo Elektronik AB, Sverige (likv. under 2011)  556311-3306 Stockholm - 100%
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Trands - 100%
Pronesto AB, Sverige (likviderat under 2011) 556112-6755 Stockholm - 100%
OEM Electronics QY, Finland - - - 100%
Indoma AB, Sverige 556326-5171 Jonkdping - 100%
OEM Systemteknik AB, Sverige (likv. under 2011) ~ 556050-9076 Stockholm 1000 100% 100 - 1,5
A. Karlsson Industriteknik AB, Sverige (ikv. under2011)  556163-0905 Stockholm - 100%
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100% 100 1,5 1,5
Skéggriskan AB, Sverige (likv. under 2011) 556248-9780 Stockholm - 100%
OEM Electronics Production
Technology AB, Sverige 556038-8356 Stockholm 300 100% 300 78,4 78,4
Cyncrona AB, Sverige 556296-1838 Stockholm - 100%
Cyncron AS, Norge - - - 100%
Cyncrona QY, Finland - - - 100%
Cyncrona A/S, Danmark - - - 100%
Cyncrona Sp.z.0.0, Polen - - - 100%
Cyncrona Ou., Estland - - - 100%
A. Karlsson Fastigheter AB, Sverige (likv. under 2011)  556029-8456 Stockholm 10 000 100% 1000 - 10,3
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 1000 100% 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100% FIM 1 200 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 51 51
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranas 1000 100% 100 0,1 0,1
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3 1,3
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Géteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic spol.s.r.o. , Tjeckien - - - 100% CZK 100 15,5 23,5
OEM Control AB (likviderat under 2011) 556197-1911 Stockholm 24000 100% 2400 0,0 4,9
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0 0,0
OEM Automatic Klits6 AS, Danmark - - 1000 100% DKK 1000 36,0 37,9
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkodping 1000 100% 100 68,0 68,0
OEM Trading (Shanghai) Ltd - - - 100% USD 140 1,2 1,2
All Motion Technology AB 556601-7009 Taby 1000 100% 100 8,8 11,5
Apex Dynamics Sweden AB 556771-7466 Taby - 100%
Echobeach Ltd, England - - - 100%
Svenska Helag AB 556225-9639 Boras 1020 100% 100 13,8
Svenska Batteripoolen i Borlange AB 556234-3722 Borlange 2000 100% 100 6,4
Flexitron AB 556414-6982 Taby 5000 100% 100 11,0
OEM Automatic Ktf, Ungern 100% 2,0
Summa 307,5 303,5
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NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna kommissionsintékter mm
Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringar

Ovriga férutbetalda kostnader

NOT 17. EGET KAPITAL

Aktierna bestér av serie A och serie B. Aktiens kvotvéarde ar 1,67 kronor.

A-aktier
B-aktier

10 roster
1 rost

Totalt antal egna aktier
Aterképta egna aktier

Totalt antal utestaende aktier

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Ing&ende aterkdpta egna aktier
Aterképta egna aktier

Utgaende aterkdpta egna aktier

KAPITALHANTERING

KONCERNEN
2011 2010
0,3 0,1
1,0 0,9
1,9 1,8
6,6 5,2
9,9 8,0

2011
Aktier Roster
4 767 096 47 670 960
18 402 213 18 402 213
23 169 309 66 073 173
-61 847 -61 847
23 107 462 66 011 326
Antal aktier

2011 2010
61 847 -
61 847 —

MODERBOLAGET

2011 2010

0,1 0,1

0,2 0,2

2,4 2,8

2,7 3,1

2010

Aktier Roster

4767 096 47 670 960

18 402 213 18 402 213

23 169 309 66 073 173
23 169 309 66 073 173

Belopp som paverkat eget kapital

2011 2010
26,6 26,6
-3,3 -
23,3 26,6

Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppna en god avkastning pa totalt eget kapital med en begrénsad finansiell risk.

Malet 6ver en konjunkturcykel &r:

* 15 % arlig resultattillvaxt

® 20 % avkastning pa eget kapital
 Soliditeten ska inte understiga 35 %

Maluppfyllelsen har under de tre senaste aren varit:
Tillvéxt av rorelseresultat

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

UTDELNING

2011
26%
21%
63%

2010
86%
17%
64%

2009
-48%
7%
62%

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 3,50 kronor per aktie (3,00). Styrelsen har som malsattning att féresla utdelning av vinstmedel

till aktiedgarna i den utstréackning som beddms rimligt, beaktat finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i rorelsen eller forvéarv.
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NOT 18. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN
2011 2010
Ovriga léngfristiga skulder
Banklan 8,7 9,2

Finansiella leasingskulder 11,8 8,0

Summa 20,5 17,2

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 58,0 58,9
Kortfristiga skulder kreditinstitut 2,1 1,2

Finansiella leasingskulder 5,0 53

Summa 65,1 65,4

Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen 8,7 9,2

FINANSIELLA LEASINGSKULDER
KONCERNEN

2011 2010
Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett &r 5,0 5,3
Mellan ett och fem &r 11,8 8,0
Senare ar om fem ar - -

Summa 16,8 13,3

De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.

NOT 19. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR
2011 2010
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 6,4 9,7
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -3,9 -8,9
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 2,5 0,8

Nettoforpliktelser fore justering 2,5 0,8

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -2,0 -1,7

Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (forpliktelser +, tillgang -) 0,5 -0,9

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport dver finansiell stallning:
Andra finansiella tillgangar 0,0 -1,1
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 0,5 0,2

Nettobelopp i rapport dver finansiell stillning (forpliktelser +, tillgang -) 0,5 -0,9

Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Norge 0,5 -0,9
Nettobelopp i rapport éver finansiell stillning (forpliktelser +, tillgang -) 0,5 -0,9
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(FORTS. NOT 19.)

o B B B 2011 2010
FORANDRING AV NUVARDET AV FORPLIKTELSEN FOR
FORMANSBESTAMDA PLANER
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 9,7 10,0
Pensioner intjainade under perioden 0,5 0,5
Aktuariella vinster och forlust 0,9 -0,9
Ranta pa forpliktelser 0,2 0,5
Betalda férméaner -0,1 -0,4
Avvecklad verksamhet -4,8 -
Forpliktelse for formansbestimda planer per den 31 december 6,4 9,7
FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde per den 1 januari 8,9 9,9
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,3 1,0
Betalda formaner -0,1 -0,4
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 0,2 0,5
Skillnad mellan férvéntad och verklig avkastning -0,3 -2,1
Avvecklad verksamhet -5,2 -
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde per den 31 december 3,9 8,9
KOSTNAD REDOVISAD | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Kostnad for pensioner intjanade under aret 0,5 0,7
Réantekostnad 0,2 0,5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,2 -0,5
Avvecklad verksamhet 0,9 -
Ovrigt 0,1 0,1
Summa nettokostnad i rapport 6ver totalresultat 1,5 0,8
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vésentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berakning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsréanta 3,9% 4,5%
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 4,8% 5,3%
Framtida |6nedkningar 4,0% 4,0%
Framtida 6kningar av pensioner 0,7% 1,2%
Personalomséattning 3,8% 3,8%
Férvantad aterstdende tjanstgoringstid 20 ar 21 ar

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner. Under 2012 férvantas 0,3 MSEK inbetalas i avgift for planerna och férvantad avkastning
pa pensionsmedlen beraknas uppga till 0,2 MSEK. | 6vriga lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdamda planer dér foretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med
att férmanerna intjanas. Ataganden for alderspension och familjepension fér en mindre del av tjanstemannen i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran R&det for finansiell rapportering,UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011
och 2010 har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestadmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsékringar som &r tecknade
i Alecta uppgar till 1,1 MSEK (1,6). Alectas Gverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent (146 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pé& Alectas
tillgngar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbestamda planer. Totala kostnaden i koncernen for avgiftsbestamda planer uppgar till 16,4 MSEK
(14,4). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgar till 1,9 MSEK (2,0).
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NOT 20. 6VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Ovriga langfristiga skulder , j rantebdrande 7,4 - 7.4 -
Summa 7,4 - 7,4 -

Ovriga langfristiga skulder avser Iangfristig del av villkorade képeskillingar.

NOT 21. CHECKRAKNINGSKREDIT

Huvudparten av de svenska bolagen &r anslutna till ett centralkontosystem med en total limit uppg&ende till 125 MSEK (125). Dotterféretagens
tillgodohavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget antingen som fordran pa, alternativt som skuld till, dotterforetag.
Total limit i koncernen 293 MSEK (289).

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010
Fastighetsinteckningar 18,8 19,3 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 61,6 63,4 - -
Summa 80,4 82,7 7,5 7,5

NOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har for narvarande tva stycken pagaende tvister som ar foremal for rattslig prévning eller avgérande i skilienamnd.

Dotterféretaget OEM Automatic AB deltar som svarande i ett pagaende skiljeférfarande vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut pakallat av en
bestéllare av bolagets produkter avseende pastadda fel i levererat gods. Skiljeférfarandet involverar dven leverantéren av produkterna till OEM Automatic
AB. Skiljeférfarandet beréknas slutfért under 2012. Styrelsen i OEM Automatic har bestridit framférda krav efter inhdmtande av juridisk bedémning och dar-
med inte funnit n&got behov av ndgon avsattning i rakenskaperna, eller att ta upp belopp under eventualforpliktelser, med anledning av det framférda kravet.

Dotterforetaget Internordic Bearings AB ar indraget i en process vid allman domstol med 6msesidiga fordringskrav med en bestallare av bolagets produkter
under pastende om avtalsbrott. Aven bestallarens férsakringsbolag har agerat rattsligt mot Internordic Bearings AB efter utbetald férsakringsersattning
till bestéllaren. Processen ar pagéende och nagot avgdrande &r inte att vénta under 2012. Styrelsen i Internordic Bearings har bestridit framférda krav efter
inhamtande av juridisk bedémning och darmed inte funnit ndgot behov av ndgon avsattning i rdkenskaperna, eller att ta upp belopp under eventualférplik-
telser, med anledning av det framférda kravet.

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Upplupna semesterloner 22,2 20,9 1,9 1,7
Upplupna sociala avgifter 13,0 12,0 2,0 2,3
Forutbetalda intékter 0,3 0,3 - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 8,2 8,5 - -
Ovriga upplupna kostnader 29,7 25,1 4,9 3,6
Summa 73,4 66,8 8,8 7,6
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NOT 24. OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vid érets borjan

Arets féréndring av avskrivningar utéver plan

Vid arets utgang

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2007
Avsatt vid taxering 2008
Avsatt vid taxering 2009
Avsatt vid taxering 2010
Avsatt vid taxering 2011
Avsatt vid taxering 2012

Summa

Summa obeskattade reserver

Av obeskattade reserver utgér 34,2 MSEK (25,7) uppskjuten skatt.

NOT 25. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

OEM-koncernens priméra risker ar knutna till valuta, leverantorsrela-
tioner, kundkrediter och kundgarantier. Genom matchning har dock
riskerna s gott som helt eliminerats. En riskeliminering som bidrar
till att koncernen 6ver tiden har relativt stabil tdckningsgrad. Utéver
namnda risker har koncernen en begransad ranterisk i form av kas-
saflédesrisk.

OEM samarbetar med ca 300 leverantérer och tar ett marknads-
och forséljningsansvar p& utvalda marknader. OEM nar kundgrupper
som leverantérerna skulle ha svéart att komma i kontakt med sjélva
samtidigt som OEM bearbetar vanligtvis flera marknader for leveranto-
ren. Relationerna bygger pa ett 1angsiktigt och nara samarbete.

Kundgarantier har inte gett upphov till ndgon risk av praktisk
betydelse. For lamnande garantifdrbindelser finns ofta motsvarande
regressratt mot leverantor. | praktiken har denna hantering fungerat
vél och inte givit upphov till annat 4n obetydliga férluster. OEM-
koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i
huvudsak i moderbolaget. Det finns ramar for hur riskhanteringen skall
bedrivas samt hur riskerna skall begransas. Ramarna préglas av en
1&g riskniva. Utgéngspunkten &r en strukturerad och effektiv hantering
av de finansiella risker som uppstar i verksamheten.

OEM beddmmer att redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder
overensstammer med verkligt vérde. Koncernens innehav av sddana
finansiella tillgdngar som utgér anlaggningstillgéngar ar tamligen begran-
sat. Vid utgangen av 2011 utgjordes vardet av finansiella tillgdngarna av
langfristiga vardepappersinnehav 0,0 (0,0) MSEK, och andra I&ngfristiga

2011

MSEK Inom 1-3 3 man-

Totalt o o 5

1 manad manader 1ar

Checkrakningskredit * 58,0 - - 58,0
Ovriga rantebarande skulder 12,5 - - 2,3
Leverantorsskulder mm 139,4 114,7 24,6 0,2
Finansiella leasingskulder 16,8 0,4 0,8 3,7
226,7 115,1 25,4 64,2

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 ar i taget.

MODERBOLAGET
2011 2010
1,0 0,5
2,4 0,4
3,3 1,0
14,7 14,7
10,0 10,0
26,1 26,1
21,0 21,0
25,0 25,0
30,0
126,8 96,8
130,2 97,8

fordringar 0,6 (4,6) MSEK. Koncernens innehav av sédana finansiella
tillgdngar som utgdr omsattningstillgdngar uppgick vid utgangen till
232 (215) MSEK samt upplupna intékter 0,3 (0,1) MSEK och 6vriga
fordringar 10,8 (6,5) MSEK. Som framgar av ovan ar de finansiella
tillgdngarna i mer &n 99 % kategoriserade sdsom lanefordringar och
kundfordringar. De finansiella skulderna &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har inga skulder som I16per med fast
rénta. Risken for att en forskjutning i rantelaget ska orsaka en for
koncernen vasentlig férandring i verkligt varde ar séledes obefintlig.
Posten kassa och bank 162 (173) MSEK, posten checkrékningskredit
58,0 (58,9) MSEK och 6vriga réantebérande skulder 27,5 (23,7) MSEK
I6per med rorlig ranta och ar sdledes behaftade med kassaflodesrisk.
Checkrakningskredit galler for 1 &r och kravet ar att koncernen inte
har en soliditet understigande 35 %.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja dtaganden som
ar forenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i mojligaste man
genom att sakerstalla en forfallostruktur som skapar férutséttningar
for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa
skulle behdvas. Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 162 (173)
MSEK samt finansiella omséttningstillgangar till 232 (215) MSEK.
Koncernens finansiella skuld uppgick vid arskiftet till 227 (220) MSEK
och forfallostrukturen framgar av tabellen nedan:

2010
1ar Inom 1-3 3 man- 1ar
. Totalt o N o =
och ldngre 1 manad manader 1ar och ldngre
= 58,9 = - 58,9 -
10,2 10,4 = - 1,2 9,2
= 137,7 111,2 26,4 0,1 -
11,8 13,3 0,4 0,8 41 8,0
22,0 220,3 111,6 27,2 64,3 17,2
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(FORTS. NOT 25.)

RANTERISKER Inképen férdelar sig procentuellt enligt féljade:
Rénterisken ar 1ag. Koncernen har inga skulder som 16per med fast

ranta och langfristiga fordringar med fast ranta ar mycket sma. Risken 2011 2010
for att en forskjutning i ranteldget ska orsaka en fér koncernen vésent- EUR 54% 56%
lig forandrlngul vgrkhgt valrde ar salledef‘. olbeﬂrltllg. F"-osterna kassa och uUsD 19% 2994
bank, checkréakningskredit respektive dvriga rédntebarande skulder .
ar behaftade med kassaflédesrisk. En ranteférandring pa en procent GBP 4% 4%
skulle per balansdagen innebéara en férandring med 0,7 MSEK (0,9) i JPY 1% 1%
resultat. SEK 12% 12%
VALUTARISKER Ovriga valutor 10% 5%
Valutariskerna kommer framst av att inkdpen gors i utlandsk valuta. 100% 100%
Risken hanteras genom att kundkontrakten ofta foreskriver att priset
ska justeras i forhallande till eventuella valutaféréandringar. Alternativt
sker férsaljningen i samma valuta som inképen. En utférlig redogo-
relse ges i anslutning till nedanstaende tabell.

Koncernens valutafléden &r hanférliga till import fran Europa, Asien Kursférdndringar vésentliga valutor
och Nordamerika.

. 2 12 e JR " Vagt genom- Vagt genom-

Koncernen eliminerar sa langt det ar mojligt effekterna av kursfor- ) ) R
" . . . ) Valuta snitt 2011 snitt 2010 Forandring
andringar genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och o
férséljning i samma valuta som inkdp. Till den dvervédgande delen sker EUR1 8,99 9,53 6%
inkop i leverantdrens funktionella valuta. Av tabell ovan framgar att av USD 1 6,44 7,17 -10%
inképen 2011 hanfor sig 54 (56)% till EUR, 19 (22)% till USD, 1 (1)% GBP 1 10,34 1112 7%
till JPY och 4 (4)% till GBP, 12 (12)% till SEK och 10 (5)% till vriga
valutor. JPY 1 8,14 8,23 -1%

OEM-koncernen hanterar effekterna av vaxelkursféréandringar
genom valutaklausuler i foérsédljningskontrakten samt genom faktu-
rering i samma valuta som motsvarande inkép. OEM saljer varor till
svenska och utlandska kunder och fakturerar antingen i inképsvalutan

Nedan beskrivs kédnsligheten i omrdkningsexponeringen vid féréndrin:
eller i annan valuta med valutaklausul med koppling till inkdpsvalutan. 9 gsexp g 9

Valutaklausulerna justerar fér 80-100% av férandringen i véxelkurs av véxelkursen: —

fran forsaljningsorder till fakturadag, beroende pa om OEM fér valu- Nominellt belopp . Kf’"s"ghe‘sa"a'ys’ LPLE
takompensation aven for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns troskel- Valuta MSEK ez oy Péverka"_ pa
varden som innebaér att véxelkursférandringar som understiger 2,25% koncerpensicoetikapiial
inte beaktas. Valutajusteringar gérs symmetriskt fér bade stigande och CzK 12,7 0,6
sjunkande valutakurser. DKK 17,0 0,9

Valutaklausuler respektive forséljning i inkdpsvalutan férekommer i

ca 66 (64)% av alla forséljningskontrakt. | den man inképen ar forsalj- EUR 66,9 e
ningsorderbaserade uppnas ekonomisk sakring av valutarisken i inkdp GBP 2911 1,5
och forséljning. | ménga fall uppstar emellertid en viss missmatch NOK 10,8 0,5
tidsmassigt mellan inképsorder och forsaljningsorder. Inképsorders PLN 50 03
I6per vanligen pa 7-60 dagar fore leverans. Kundkredittiden uppgar till ’ ’
ca 30 dagar. HUF 1,0 0,0
Valutajusteringsklausulerna innebér att endast valutaférandringar LVL 0,0 0,0
mellan forsaljningstidpunkten och faktureringstidpunkten paverkar det
) . : ) LTL -0,4 0,0
belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom fakturering enligt
avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor uppkommer CNY 0,6 0,0
ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten. Summa 142,7 7,1
OEM tillampar samma valuta- och prisjusteringsvillkor fér svenska
och utlédndska kunder. Vardeféréndringarna hanforliga till valutaklau-
sulerna behandlas darfér konsekvent frén risk- och redovisningssyn-
punkt. En valutakursférandring pa tio procent for EUR och USD skulle
med en forenklad model innebara en forandring av omsattning med ca Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fér omrakning av utlédndska
100 MSEK. dotterbolags resultat och nettotillgdngar
| dotterforetaget Elektro Elco AB tillampas valutaterminer. Sékrad
volym uppgar till USD 400 000. Marknadsvardet uppgick till + 120 000 Viigt g D b Vigt D b
SEK per den 31 december 2011. Valuta snitt 2011 2011 snitt 2010 2010
Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM aven har omrak- NOK 100 115,29 114,55 118,70 114,70
ningsexponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga utlands- DKK 100 120.70 119.93 12810 120.35
verksamheter. Fér ndrvarande sékras ej dessa valutarisker. ’ ’ ’ ’
EUR 1 8,9869 8,9097 9,5344 8,9670
KUND- OCH KREDITRISKER GBP 1 10,3411 10,6368 11,1173 10,5075
Kundkreditriskerna &r sma. Faststéllda kundlimiter &ar forsiktigt be- PLN 1 21749 20159 2 3681 29550
stdmda och tillampas strikt. Korta kredittider och frAnvaron av riskkon- ’ ’ ’ ’
centrationer mot enskilda kunder, branscher eller geografiska omraden EEK1 - - 0,6100 0,5735
bidrar till den goda riskbilden. En riskbild som bekréftas av CZK 1 0,3635 0,3439 0,3746 0,3529
att de historiska kundférlusterna har varit sma. Upptagna fordringar ar LTL 1 2603 25808 27631 26000
vérderade utifrén den laga risknivan. ’ ’ ’ ’
LVL 1 12,6197 12,6394 13,3492 12,5300

Koncernen har totalt cirka 23 000 képande kunder. Den stérsta enskil-
da kunden stod fér 3 % (2) av omséttningen. De fem stdrsta kunderna HUF 100 3,2287 2,8528 - -
stod fér 9 % (7,9) av omsattningenoch de tio stérsta kunderna stod

for 13,1 % (11,9) av omséttningen. Riskspridningen ar saledes mycket

god. Kundférluster har under ret har uppgatt till 0,3 MSEK (1,2) vilket

motsvarar 0,02 % (0,08) av omséttningen. Den genomsnittliga kredit-

tiden uppgick till cirka 43 dagar.
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(FORTS. NOT 25.)

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK)

Ej férfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dgr

Forfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr
Forfallna kundfordringar > 90 dgr - 180 dgr
Forfallna kundfordringar > 180 dgr - 360 dgr
Férfallna kundfordringar > 360 dgr

AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER

Ing&ende balans

Koncernférandring

Reservering for befarade forluster

Konstaterade forluster

Utgaende balans

NOT 26. OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar
Mellan ett och fem &r

Langre &n fem ar

Huvudparten av ovanstaende operationell leasing avser lokalhyror.

Under aret kostnadsforda avgifter for operationell leasing

KONCERNEN
2011 2010
9,9 8,4
10,1 6,6
20,0 15,0

KONCERNEN
2011 2010
10,8 9,6
10,8 9,6

2011 2010
201,4 184,1
26,1 22,0
2,2 6,0
2,0 2,0
0,1 0,6
0,1 0,4
231,7 215,2
2,4 3,9
0,1 0,1
0,4 0,3
1,2 1,4
1,7 2,4
MODERBOLAGET
2011 2010
0,5 0,5
1,1 0,2
1,6 0,7
MODERBOLAGET
2011 2010
0,5 0,5
0,5 0,5
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NOT 27. KASSAFLODESANALYSER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER:

Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

SPECIFIKATION POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar
Realisationsresultat
Ovrigt
Koncernbidrag
Nedskrivning aktier

Summa

FORVARV AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar

Ovriga anlaggningstiligéngar

Varulager

Kundfordringar och &vriga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga rérelseskulder
Kortfristiga rérelseskulder

Summa skulder

Netto

KOPESKILLING:

Kopeskilling

Annu ej reglerad képeskilling

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel

OEM 2011 » ARSREDOVISNING

KONCERNEN
2011 2010
2,5 1,0
3,5 2,7
28,4 27,9
= 1,2
2,4 -0,9
26,0 25,8
36,8 52
0,5 -
14,3 5,2
11,0 7,0
2,9 2,2
65,5 19,6
8,1 14
3,5 1,2
13,1 5,5
24,7 8,1
40,8 11,5
49,4 23,7
-15,4 11,1
2,9 22
31,1 10,4

MODERBOLAGET
2011 2010
21 11
17,2 31,0
3,2 2,6
-2,8 -0,1
-35,8 -17,1
12,3 10,0
-23,1 -4,6



(FORTS. NOT 27.)

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN

AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER:
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Summa tillgangar

Kortfristiga rérelseskulder

Summa skulder

KOPESKILLING:
Forséljningspris
Erhéllen kopeskilling

Paverkan pa likvida medel

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar fér narvarande endast kassa och bank.

NOT 28. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010

0,0 18
0,0 3,9
0,0 5,7
0,0 1,0
0,0 1,0

4,7
15 4,7
1,5 4,7

OEM International AB (Publ) ar ett svensktregistrerat aktiebolag med séte i Trands. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Norrabyvéagen 6B, Box 1009, 573 28 Tranas.
Koncernredovisningen fér 2011 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

NOT 29. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 30. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveckling-
en, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa prin-
ciper och uppskattningar. Redovisade varden for vissa tillgangar och
skulder baseras delvis pa beddmningar och uppskattningar. Féretags-
ledningen bedémmer dock att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp
som redovisas &r forknippade med betydande risk i framtiden och kan
foranleda vésentliga justeringar. | det féljande diskuteras omraden
som kan féranleda i framtiden vésentliga justeringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bolagets beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
pararametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Fore-
tagsledningen beddémer att inga rimliga férandringar i de viktigaste
antagandena leder till att det beraknade atervinningsvérdena for
enheterna blir I1agre &n de redovisade vérdena.

Vérdering 6vriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid forvarv, fordelat pa leverantorsrelationer 22,5 MSEK,
kundrelationer 17,1 MSEK och varumarken 24,4 MSEK. Leverantorsre-
lationerna ar fordelade i tva belopp 8,8 MSEK respektive 13,7 MSEK.
Leverantorsrelationen med ett véarde pa 8,8 MSEK har en obestamdbar
nyttjandeperiod. Avseende leverantdrsrelationen med ett varde pa
13,7 MSEK beddms avskrivningstiden till en femarsperiod. Aterstaende
avskrivningstid ar maximalt 59 manader. Kundrelationerna bestar av
etablering p& ny marknad och bedémningen ar att dessa skall skrivas
av under en femarsperiod. Aterstaende avskrivningstid &r maximalt

57 manader. Varumaérke bestar av féretagsnamnet Klitsd,som ar val
etablerat pa den danska marknaden inom handel med ventiler samt
pneumatik, samt varumarket Hide-a-lite, som innefattar ett antal arma-
turserier for dold belysning. Bedémningen &r att varumaérket Klitsé ska
skrivas av under en feméarsperiod. Aterstaende avskrivningstid 11 ma-
nader. Varumarket Hide-a-lite ska skrivas av under en tiodrsperiod och
aterstdende avskrivningstid ar 82 méanader.
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NOT 31. RESULTAT PER AKTIE

Berzkning av resultat per aktie fore och efter utspadning har baserats pa

arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. (MSEK)

2011 2010
Total verksamhet 127,9 95,5
Kvarvarande verksamhet 125,7 100,0
Resultat per aktie for total, kvarvarande och avvecklad verksamhet har
baserats pa féljande antal aktier
2011 2010
Genomsnittligt antal utestdende aktier * 23163717 23 169 309
Genomsnittligt totalt antal aktier 23 169 309 23 169 309

* V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier har paverkats av aterkdp av egna aktier.

Koncernen har vid utgang av 2011 och hade under aret inga utestdende potentiella stamaktier.

RESULTAT PER AKTIE FOR TOTALA, KVARVARANDE RESPEKTIVE
AVVECKLAD VERKSAMHET PA TOTALT ANTAL AKTIER

2011 2010
Resultat per aktie 5,52 4,12
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 5,42 4,32
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 0,10 -0,20
RESULTAT PER AKTIE FOR TOTALA, KVARVARANDE RESPEKTIVE
AVVECKLAD VERKSAMHET PA UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Resultat per aktie 5,52 4,12
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 5,42 4,32
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet 0,10 -0,20

Ingen utspadningseffekt finns.

NOT 32. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

OEM-koncernens narstaende ar i huvudsak styrelseledamoter (not 6) inklusive storre aktiedgare. Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina dotterféretag, se not 15. Moderbolagets nettoomséttning bestar av férsaljning av tjanster till dotterféretagen. Transaktioner med nérstdende
ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel 215 674 346,25
Avrets resultat 76 311 211,42
291 985 557,67
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per aktie 81092 581,50
att i ny rakning 6verfores 210892 976,17

291 985 557,67

Styrelsens yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns tillgangligt p& bolagets hemsida www.oem.se eller kan erhéllas pa begéaran.
Styrelsen foreslar onsdagen den 2 maj som avstammningsdag for utdelning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 29 februari 2012.

Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdamman den 26 april 2012.

TRANAS DEN 29 FEBRUARI 2012

s o See

Lars-Ake Rydh Ulf Barkman Hans Franzén
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
N
(//7%( @%@/
Jerker Lofgren Petter Stillstrom Agne Svenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Z

Jorgen Zahlin

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 5 mars 2012
KPMG AB

Kjell Bidenas

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
TILL ARSSTAMMAN | OEM INTERNATIONAL AB (PUBL)
ORG NR 556184-6691

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér OEM International AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6-53.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr &ndamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt &rsredovis-
ningslagen, och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrap-
porten &r férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rap-
port &ver finansiell stéllning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for OEM International AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, &tgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

TRANAS DEN 5 MARS 2012

KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

1. AGNE SVENBERG (f. 1941)
Styrelseledamot sedan 1974.
Verkstéllande direktér tom 29 feb 2000.
Ingenjor. Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i EG:s El o Automation AB, Persona-
lity Gym AB och ISP AB. Antal aktier:
665400 OEM-A samt 226 530 OEM-B.

2. HANS FRANZEN (f. 1940)
Styrelseordférande 1992-2006.
Styrelseledamot sedan 1974.
Koncernchef tom 31 dec 2001. Ingenjor.
Ej anstalld i OEM. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Trands Rostfria AB,
TR Equipment AB, Trands Resebyra AB,
Opti Fresh AB, Linktech AB, Cendio

AB och Handelsbankens lokalstyrelse

i Trands. Styrelseledamot i Ovacon AB
och IB Medical AB. Antal aktier: 707 376
OEM-A samt 619290 OEM-B.

3. JERKER LOFGREN (f. 1950)
Styrelseledamot sedan 2010.

Jur. kand. Ej anstélld i OEM. Senior
Legal Counsel i Carnegie Private Ban-
king. Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Orvaus AB och Orvaus Norvalen
AB. Antal aktier: 0.

4. ULF BARKMAN (f. 1957)
Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom. Ej anstélld i OEM.
Antal aktier: 42000 OEM-B.

5. LARS-AKE RYDH (f. 1953)
Styrelseordférande fran 2010 och
styrelseledamot sedan 2004. Civilingenjor.
Ej anstalld i OEM. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Nefab AB,

San Sac AB, Plastprint AB, Schuchardt
Maskin AB och CombiQ AB. Styrelse-
ledamot i Nolato AB, HL Display AB,
Olja ek. for. och Arla Plast AB.

Antal aktier: 12000 OEM-B.

6. PETTER STILLSTROM (f. 1972)
Styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister. Ej anstélld i OEM.
VD och storagare i AB Traction. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Nilérn-
gruppen AB och Softronic AB. Styrelse-
ledamot i PartnerTech AB, AB Traction
samt flera onoterade foéretag i Tractions
intressesfar. Antal aktier: 0.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. JAN CNATTINGIUS (f. 1955)
Ekonomidirektor.

Anstélld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 11000 OEM-B.

2. URBAN MALM (f. 1962)

VD OEM Electronics AB

Anstalld i koncernen sedan 1983.
Antal aktier: 2800 OEM-B.

3. SVEN RYDELL (f. 1973)
Marknads- och kommunikationschef.
Anstélld i koncernen sedan 2008.
Antal aktier: 959 OEM-B.
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4. JENS KJELLSSON (f. 1968)
Chef for region Danmark, Norge,

Storbritannien och centrala Osteuropa.

Anstélld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 11000 OEM-B.

5. JORGEN ZAHLIN (f. 1964)

VD OEM International AB sedan

1 mars 2000. VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.

Anstalld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 102000 OEM-B.

6. PATRICK NYSTROM (f. 1958)
Chef for region Finland och Baltikum.
Anstalld i koncernen sedan 1982.
Antal aktier: 22 500 OEM-B.

7. MIKAEL THORNKVIST (f. 1968)
VD OEM Automatic AB

Anstalld i koncernen sedan 1990.
Antal aktier: 5000 OEM-B.

© g0|0 0 0

’\H \



OEM-AKTIEN

OEM INTERNATIONAL PA BORSEN

OEM-aktien noterades pa OTC-listan vid Stockholmsbérsen i decem-
ber 1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid
boérsintroduktionen képte 100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade den
31 december 2011 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 396 000
kronor. Under 2000 6verférdes OEM-aktien till O-listan och from 2006
ar aktien noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap.

AKTIESPLIT 4:1 KOMBINERAD MED ETT AUTOMATISKT
INLOSENFORFARANDE

For att underléatta handeln i aktien samt féréandra bolagets kapital-
struktur genomférdes under 2007 en aktiesplit 4:1 kombinerad med
ett automatiskt inlésenférfarande. Genom detta férfarande erhdll varje
aktiedgare tre nya aktier och en inlésenaktie, vilken I6stes in mot 20
kronor. Detta innebar att ca 154 MSEK betalades till aktiedgarna for
inlésta aktier.

KURSUTVECKLING

Kursen fér OEM International 6kade under &ret fran 54,50 kronor till en
stangningskurs om 55,00 kronor. Hogsta betalkurs under aret, 72,50
kronor noterades den 3 maj. Lagsta betalkurs under aret, 47,00 kronor
den 9 augusti. OEM:s bérsvéarde vid utgédngen av 2011 uppgick till
1274 MSEK. Under aret minskade bérsens index for OMXS Pl med 17
% och index fér OMXS Industrials minskade med 25 %.

OMSATTNING

Under 2011 omsattes 1 701 176 B-aktier (1 570 276) motsvarande en
omsattningshastighet pa 9 % (8).

Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM héller darmed sina aktier i cirka
11 &r (12). OEM:s B-aktie omsatts 96 % (94) av bérsdagarna och
snittomséttningen per dag var 2011, 6 915 aktier (6 207). OEM Inter-
national hade den 31 december 2011 2 457 aktiedgare (2 472). Det
institutionella &gandet &r cirka 39 % (38) och det utldandska &gandet
uppgar till 10 % (9).

ATERKOP AV AKTIER

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gangen av arsstam-
man 2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt
bidra till avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter
genomférda nedsattningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i
bolaget per arsskiftet. Bolaget har under 2011 aterkopt 61 847 aktier
till ett snittpris av 53,26 kronor. Totalt uppgér eget innehav i aktier till
61 847 aktier per arsskiftet. Styrelsen har arsstimmans bemyndigande
att aterképa upp till 10 % av antalet aktier, dvs 2 316 931 st. Malsatt-
ningen &r att dér styrelsen anser att foérutsattningarna &r attraktiva,
fortsatta aterkdpen upp till 10 % av totala antalet aktier. De férvarvade
aktierna kommer att behéllas, staimplas bort alternativt anvandas

som likvid vid féretagsforvarv. Den nackdel som det kan innebara att
antalet aktiedgare minskas och att likviditeten i aktien minskar har
minimerats genom att aterkop till stérsta delen sker genom kop av
storre block aktier.

LIKVIDITETSHOJANDE ATGARDER

OEM International har ett avtal tecknat med Remium AB om likvidi-
tetsgaranti for bolagets aktie. Syftet &r att minska skillnaden mellan
kdp- och saljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och
en mindre risk i handel med aktien f6r nuvarande och tillkommande
aktiedgare. Atagandet ligger inom ramen fér Nasdagq OMX Nordic Bérs
system med likviditetsgaranter och paborjades den 1 december 2004.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen i OEM International har som malsattning att féresl& utdelning
av vinstmedel till aktiedgarna i den utstréackning som bedéms rimligt,
beaktat finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investerings-
behov i rérelsen eller forvarv.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per aktie (3,00), motsva-
rande 14 % (13) av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

20

AKTIEUTVECKLING
Hl OEM International B @ OMX Stockholm All Share
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EKONOMISK INFORMATION

OEM har ambitionen att hélla en hog kvalitet pa informa-
tionen till marknad och media. Malsattningen ar att
informationen ska mdjliggdra en riktig vardering och en
likvid handel med aktien. Ekonomisk information publiceras
pa koncernens hemsida, www.oem.se.

AKTIEAGARFORDELNING
OEM:S STORSTA AKTIEAGARE PER 2011-12-30

Orvaus AB

Franzén Hans o fam.

Svenberg Agne o fam.

AB Traction

Lannebo fonder

Nordea Investment Funds

Ernstrédm Finans AB

Skandinaviska Enskilda Banken S.A.,NQI
Didner & Gerge Aktiefond

Fjarde AP Fonden

Summa 10 agare

Ovriga
Totalt

Roster per aktie

Som aktiedgare har du ocksa mojlighet att erhalla delérsrap-
porter och andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som
den offentliggérs pa marknaden. E-posta till: info@oem.se
och ange ”Bolagsinformation” s ingar du fortsattningsvis i
vart utskick.

Antal Antal Pr lel Pr

A-aktier B-aktier aktiekapital roster
1627 320 2 802 360 19,2% 28,9%
1280 376 1347 990 11,4% 21,4%
1223 400 459 986 7,3% 19,2%
636 000 1252274 8,2% 11,5%
2373263 10,3% 3,6%
1541 207 6,7% 2,3%
609 000 2,6% 0,9%
314 010 1,4% 0,5%
310 200 1,3% 0,5%
305 329 1,3% 0,5%
4 767 096 11 315 619 69,6% 89,4%
7024 747 30,4% 10,6%
4 767 096 18 340 366 100,0% 100,0%

10 1

| férdelningen ovan &r bolagets innehav av egna aktier & 61 847 stycken B-aktier exkluderade.

Syftet &r att nd en enkelhet for lasaren att avidsa olika dgares inflytande i bolaget.
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NYCKELTAL FOR OEM-AKTIEN
DE SENASTE FEM AREN

PRESTATIONSNYCKELTAL
Omséttning per aktie **
Omséttningsdkning per aktie

* ko

Vinst per aktie
Eget kapital per aktie * **

Foreslagen utdelning **
Utdelning/Resultat
Utdelning/Eget kapital

Kassafléde per aktie* **

RISKNYCKELTAL

Omséttningshastighet i aktien

VARDERINGSNYCKELTAL
Borskurs 31 december **
Bérsvarde 31 december *

P/S-tal
P/E-tal

Kurs/Eget kapital
EV/Sales

EBIT-multipel

Direktavkastning

* Berédknat pa antalet aktier exkl. eget innehav

SEK
%

SEK
SEK

SEK

%

%

SEK

%

SEK
MSEK

ggr
ggr

%
ggr
ggr

%

2011

69
11

5,42
27,95

3,50
65

13

4,67

55,00
1274

0,8
10,1

197
0,8

6,9

6,4

2010

62
15

4,32
25,63

3,00
70
12

54,50
1268

0,9
12,6

213
0,8

8,4

55

2009

54
14

2,19
24,37

2,00

il

4,46

41,30
957

0,8
18,8

169
0,7

11,9

48

2008

62
11

4,56
25,51

3,00
66

12

6,98

1

35,00
811

0,6
7,7

137
0,5

5,3

8,6

** Nyckeltalen &r korrigerade med hénsyn till aktiesplit 4:1 och automatiskt inlésen av var fjdrde aktie under andra kvartalet 2007.

Nyckeltalen baseras pé kvarvarande verksamhet. Fér att na jamforbarhet r 2010-2007 omréknat.

5,42

2007 2008 2009 2010 2011

Vinst per aktie

30

25,51

22,88

2007 2008

24,37 25,63

2009

2010

Eget kapital per aktie

27,95

2011

3,5

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

2007

2007

56

4,40

22,88

3,00

68

13

1,91

17

42,90
994

0,8
10,1

188
0,7

6,9

7,0

3,50

2008 2009 2010 2011

Foreslagen utdelning
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AKTIEAGARSTATISTIK
PER 2011-12-30"

Storleksklass
1-500

501-1 000
1001-2 000

2 001-5 000
5001-10 000

10 001-20 000

20 001-50 000

50 001-100 000
100 001-5 000 000

Summa

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 2 457 st.

Procent av
antal dgare

44,5
19,8
15,1
11,9
3,9
2,3
1,3
0,5
0,7

100,0

Procent av
aktiekapital
0,9

1,6

2,3

41

2,9

3,5

4,3

3,5

76,9

100,0

*) Kélla: Euroclear Sweden AB (VPC). Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear

Sweden:s statisitik. Sammanslagningen syftar till att visa en instituition eller privatpersons totala &gande i OEM.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion
Ingangsvarde
1981 Fondemission
1983 Split
1983 Fondemission
1983 Nyemission
1983 Nyemission
1986 Fondemission
1986 Nyemission genom konvertering
1994 Split
1994 Fondemission
1996 Fondemission
1997 Nyemission genom apport
2001 Nedséttning
2003 Nedséattning
2004 Nedséttning
2007 Split
2007 Inlésen
2007 Fondemission
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Forandring av
aktiekapitalet, MSEK

0,1
0,3
0,4
0,8
0,4
4,0
0,4

6,4
12,7
20,1
-3,9
-1,0
-2,0

-9,6
9,6

Totalt aktie-
kapital, MSEK

0,1
0,4
0,4
0,8
1,6
2,0
6,0
6,4
6,4
12,7
25,4
45,5
41,6
40,6
38,6
38,6
29,0
38,6

Totalt antal
aktier, st

500

4000

40 000

80 000

160 000
200 000
600 000
636 000
1272000
2544 000
5088 000
9113703
8332 203
8132 203
7723103
30892 412
23 169 309
23 169 309

Kvotvirde per
aktie, SEK

100,00
100,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
1,25
1,25
1,67



DEFINITIONER

Riintabilitet pa totalt kapital: Rorelseresultat plus
finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt
kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat
plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med
icke réantebdrande skulder och avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital: Arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Réntetdckningsgrad: Arets rorelseresultat med till-
lagg for finansiella intakter i forhallande till rantekost-

nader.

Skuldsattningsgrad: Réntebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

EBITDA/Nettoomsattning: EBITDA i procent av
nettoomsattning.

EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Vinstmarginal: Resultat fére skatt i procent av
nettoomsattning.

Kapitalets omsattningshastighet: Nettoomsattning
dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsattning per anstalld: Nettoomsattning
dividerat med medelantalet anstallda.

Soliditet: Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar minus
varulager i procent av kortfristiga skulder.

Vinst per aktie: Arets resultat dividerat med antal
aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med
antalet aktier.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Nettoomsittning per aktie: Nettoomséttning
dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomsittningsokning per aktie: Okning av
nettoomsattning per aktie.

Utdelning/Arets resultat: Foreslagen utdelning i
relation till arets resultat fran kvarvarande verksamhet.

Utdelning/Eget kapital: Féreslagen utdelning
i relation till koncernens eget kapital samt
minoritetsintressen.

Kassaflode per aktie: Kassafléde fran den |6pande
verksamheten dividerat med antal aktier.

Omsattningshastighet i aktien: Antalet omsatta
aktier under aret dividerat med antalet utestdende
aktier per arsskiftet.

P/S-tal: Borsvarde i forhallande till nettoomsattningen.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerat med vinst
per aktie.

Kurs/Eget kapital: Borskurs dividerat med eget
kapital per aktie.

EV/Sales: Enterprise values (bérsvarde + nettoskuld +
minoritetsintresse) dividerat med nettoomséattning.

EBIT-multipel: Enterprise values dividerat med
rérelseresultat efter avskrivningar.

61
OEM 2011 « ARSREDOVISNING



ADRESSER

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 41 00

Fax: +46-75-242 41 10
E-post: info@aut.oem.se
Webb: www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
SE-573 28 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 44 00

Fax: +46-75-242 44 49

E-post: info@motor.oem.se
Webb: www.oem-motor.se

Telfa AB

Telfa AB C/o: OEM Automatic AB,
Dalagatan 4,

573 42 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 450

Fax: +46-75-24 242495

E-post: info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB
Faluvagen 21

784 73 BORLANGE, Sverige
Tel: +46-243-825 01

Fax: +46-243-682 23

E-post: info@batteripoolen.se
Webb: www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvagen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel: +46-36-290 60 00

Fax: +46-36-290 60 50
E-post: elektro@elco.se
Webb: www.elco.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Norrabyvagen 6B,
573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 00

Fax: +46-75-242 45 09

E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

Internordic Bearings AB
Box 105, Lerbacksgatan 3
571 22, NASSJO, Sverige
Tel: +46-75-242 49 40

Fax: +46-75-242 49 59
E-post: info@internordic.biz
Webb: www.internordic.biz

Svenska Helag AB

Box 11091, Kallbacksrydsgatan 6
507 11 BORAS, Sverige

Tel: +46-33-15 70 55

Fax: +46-33-15 09 51

E-post: helag@helag.se

Webb: www.helag.se

Flexitron AB

Box 7117, Tumstocksvagen 11A
187 12 TABY. Sverige

Tel: +46-8-732 85 60

Fax: +46-8-756 91 32

E-post: sales@flexitron.se
Webb: www.flexitron.se
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OEM Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Room 1117, Huaihai China Tower,

885 Renmin Road, SHANGHAI 200010
P.R. of China

Tel: +86 (0)21 3307 0588

Fax: +86 (0)21 3307 0303

E-post: info@oemtrading.com.cn
Webb: www.oemtrading.com.cn

IBEC

Aartsdijkweg 111,
NL-2676 LE MAASDIJK,
Nederldnderna

Tel: +31-174 52 51 00
Fax: +31-174 52 51 06
E-post: info@ibec.biz
Webb: www.ibec.biz

OEM Automatic OY

Box 9 FI-20101 TURKU,

Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456

E-post: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.oem.fi

OEM Automatic OU

Kanali tee 1-328,

EST-10112 TALLINN, Estland
Tel: +37-2-6550 871

Fax: +37-2-6550 873

E-post: info@oem.ee

Webb: www.oem.ee

OEM Automatic UAB
Paliuniskio g. 1,

LT-35113 PANEVEZYS, Litauen
Tel: +37-0-6550 0323

Fax: +37-0-4557 7987

E-post: info@oem.lt

Webb: www.oem.It

OEM Automatic SIA

Vilandes 3-3,

LV-1010 RIGA, Lettland

Tel: +37-1-2919 9382

E-post: info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

Internordic Bearings Fl

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +35-8-207 499 499

Fax: +35-8-207 499 456

E-post: asiakaspalvelu@oem.fi

Webb: www.internordic.fi

OEM Electronics OY

Box 9, FI-20101 TURKU,
Fiskarsinkatu 3 20750 TURKU, Finland
Tel: +358-207 499 300

Fax: +358-207 499 496

E-post: info@oemelectronics.fi

Webb: www.oemelectronics.fi

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSQ,
Bjornstjerne Bjornsonsgate 110,
NO-3003, DRAMMEN, Norge
Tel: +47-32 21 05 00

Fax: +47-32 21 05 01

E-post: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitsg A/S
Engholm Parkvej 4,

DK-3450 ALLER®YD, Danmark
Tel: +45-70 10 64 00

Fax: +45-70 10 64 10

E-post: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road,
Whetstone LEICESTER LE8 6ZG,
England

Tel: +44-116 284 99 00

Fax: +44-116 284 17 21

E-post: information@uk.oem.se
Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z o. o.

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24

E-post: info@pl.oem.se

Webb: www.oemautomatic.com.pl

OEM Electronics PL

ul. Postepu 2,

PL-02-676 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-86 32 722

Fax: +48-22-86 32 724

E-post: info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Baarova 3a,

CZ-140 00 4 PRAG, Tjeckien
Tel: +42-0-241 484 940

Fax: +42-0-241 484 941
E-post: info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Bratislavska 8356,

SK-917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel: +42-1-911 122 009

Fax: +42-1-335 331 567
E-post: info@oem-automatic.sk
Webb: www.oem.sk

OEM Automatic Kft.

P.O. Box: 111

2058 BUDAORS, Ungern

Tel: +36-23-880 895

Fax: +36-23-880 897

E-post: info@oemautomatic.hu
Webb: www.oemautomatic.hu

OEM International AB

Box 1009, Norrabyvagen 6B,
573 28 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 40 00

Fax: +46-75-242 40 29
E-post: info@oem.se

Webb: www.oem.se
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