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Anmalan.

Aktieagare som Onskar delta pa arsstamman ska:

» dels vara inférda i aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB senast onsdagen den 23 april 2014.

+ dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 23 april
2014 fore kl 13.00 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 573 28 TRANAS
Telefon 075-242 40 05 eller
e-post: anna.enstrom@oem.se

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
senast onsdagen den 23 april 2014 tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa ratt att delta
i arsstamman.

Utdelning.

Styrelsen foreslar arstamman att for 2013 1amna utdelning
med 4,00 kr per aktie och faststalla mandagen den 5 maj
2014 som avstédmningsdag. Om arsstdmman antar forslaget,
beréknas utdelningen séndas ut torsdagen den 8 maj 2014 till
de som pé& avstamningsdagen ar inférda i aktieboken.

Arenden.

Dagordning och arenden for arstamman kommer att framgéa
av annonsering i dagspressen samt finnas tillgénglig pa OEMs
hemsida (www.oem.se). Dagordningen kan ocksé erhéllas
fran bolaget i samband med anmalan till stAmman.

Kommande rapporter.

Delarsrapport, januari—-mars, 29 april 2014
Delérsrapport, januari—juni, 14 juli 2014
Delarsrapport, januari—september, 21 oktober 2014
Bokslutskommuniké 2014, 17 februari 2015
Arsredovisning 2014, mars/april, 2015

Aktiesplit 2:1 kombinerat med
ett automatiskt inlosenforfarande.

For att forandra bolagets kapitalstruktur foreslar OEMs styrelse
en aktiesplit 2:1 kombinerad med ett automatiskt inlésenfor-
farande. Genom detta férfarande kommer en befintlig aktie i
bolaget att delas i tva aktier, varav en ar en sk inlosenaktie.
Denna kommer att I6sas in mot 10 kronor. Férslaget innebar
att cirka 232 miljoner kronor kommer att, utéver féreslagen
kontantutdelning, delas ut till aktiedgarna.

| korthet innebér forslaget att

» Bolaget genomfér en aktiesplit 2:1.

* En av aktierna, inlésenaktien, kommer att [6sas in automatiskt
fér 10 kronor.

+ Avstamningsdag for aktiespliten foreslas vara den 12 maj
2014.

» De aktiedgare som vill sélja sina inlésenaktier innan inlésen
sker kommer att ha mdjlighet att gora det under perioden
14-27 maj 2014 d& handel i inlésenaktierna avses att aga
rum pé Stockholmsborsen.

« Utbetalning av inlésenlikviden beréknas ske den 5 juni
2014.

Inlésenforfarandet &r villkorat av att &rsstdmman i april 2014
fattar beslut om i huvudsak féljande punkter.

+ Andring av bolagsordningen sa att grénserna for antalet
aktier hojs fran 10.000.000 — 40.000.000 till 20.000.000 —
80.000.000.

- Aktiesplit, varigenom varje befintlig aktie, av serie A saval som
av serie B, delas upp i tva aktier, varav en skall bendmnas
inlésenaktie.

 Minskning av aktiekapitalet fér aterbetalning till aktiedgarna
genom indragning av 23.169.309 inlésenaktier, varav
4.767.096 aktier av serie A och 18.402.213 aktier av serie B.

« Okning av aktiekapitalet med 19.307.507 kronor 50 ére
genom fondemission, varvid bolagets fria egna kapital skall
tas i ansprak.
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Fem ar i koncernoéversikt.
(MSEK)

UR RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2013 2012 2011 2010 2009
Sverige 1070,7 1040,8 1028,5 898,3 780,9
Utomlands 597,7 590,6 561,1 532,1 458,6

Nettoomsattning 1 668,4 1631,4 1 589,6 1430,4 1239,5
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 197,9 195,5 202,2 165,9 101,4
Av- och nedskrivningar -39,0 -33,1 -28,4 -27,6 =271
Resultat fran finansiella poster -1,9 -3,7 -1,4 -1,8 -1,1

Resultat fore skatt 157,0 158,7 172,4 136,5 73,2
Skatt -35,9 -32,2 -46,7 -36,5 -22,4

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 121,1 126,5 125,7 100,0 50,8
Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt - -0,1 2,2 -4,5 -7,8

ARETS RESULTAT 121,1 126,4 127,9 95,5 43,0

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgédngar 145,3 157,1 138,3 106,8 108,9
Materiella anlaggningstillgdngar 210,6 202,0 188,5 182,5 196,7
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran 2,2 1,6 2,8 8,5 7,2
Varulager 302,1 294,6 269,4 219,9 2171
Kortfristiga fordringar 266,6 264,5 262,4 240,7 219,7
Likvida medel 172,8 180,9 161,6 173,2 165,2

SUMMA TILLGANGAR 1 099,7 1100,7 1023,0 931,6 914,8
Eget kapital 724,8 688,7 647,7 593,8 564,5
Langfristiga skulder 96,0 86,2 93,8 67,9 67,8
Kortfristiga skulder 278,9 325,8 281,5 269,9 282,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1099,7 1100,7 1023,0 931,6 914,8
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Nyckeltal de senaste fem &ren.

OEM KONCERNEN 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning ** MSEK 1668 1631 1590 1430 1240
Varav utomlands ** % 35,8 36,2 35,3 37,2 37,0
Koncernens resultat fore skatt*™ MSEK 157,0 158,7 172,4 136,5 73,2
Koncernens &rsresultat MSEK 121,1 126,4 127,9 95,5 43,0
Rantabilitet pa totalt kapital ** % 15,2 15,8 18,3 15,5 8,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital ** % 20,3 21,8 25,3 21,0 11,9
Rantabilitet pa eget kapital % 17,1 18,9 20,6 16,5 7,4
Skuldséattningsgrad aar 0,15 0,17 0,13 0,14 0,21
Réantetéackninggrad ** agr 55,7 43,9 50,8 52,4 25,2
EBITDA/nettoomsattning ** % 11,9 12,0 12,7 11,6 8,2
Rérelsemarginal ** % 9,5 9,9 10,9 9,7 6,0
Vinstmarginal ** % 9,4 9,7 10,8 9,5 59
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar 1,52 1,48 1,56 1,54 1,46
Nettoomséttning/anstalld** MSEK 2,6 2,6 2,8 2,8 2,4
Soliditet % 65,9 62,6 63,3 63,7 61,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 133,8 125,7 108,1 115,6 108,5
Kassalikviditet % 155 138 153 153 136
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental 23107 23107 23 164 23169 23169
Resultat per aktie SEK 5,24 5,47 5,52 4,12 1,86
Resultat per aktie ** SEK 5,24 5,47 5,42 4,32 2,19
Genomsnittligt totalt antal aktier tusental 23 169 23169 23169 23169 23169
Resultat per aktie SEK 5,23 5,46 5,52 4,12 1,86
Resultat per aktie™ SEK 5,23 5,46 5,42 4,32 2,19
Eget kapital per aktie* SEK 31,28 29,74 27,95 25,63 24,37
Foreslagen utdelning SEK 4,00 3,75 3,50 3,00 2,00
Borskurs 31 december SEK 88,75 67,00 55,00 54,50 41,30
P/E agr 17,0 12,3 10,0 13,2 22,3
P/E™ agr 17,0 12,3 10,1 12,6 18,8
Direktavkastning % 4,5 5,6 6,4 55 4,8
Antal anstéllda ** antal 631 623 570 504 516
L&ner och erséttningar ** MSEK 219 212 199 182 180

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital

** Kvarvarande verksamheter

Femdrséversikten 6ver nyckeltal fér 2009-2013 &r justerade genom att
avvecklade verksamheter har exkluderats (enligt IFRS 5) s& att endast den
kvarvarande verksamheter presenteras.
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Forvaltningsberattelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren fér OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, far harmed avlamna arsredovisning
jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2013. Arsredovisningen
och koncernredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidan
6-54. Inom parentes anges 2012 &rs siffror.

KONCERNEN

Verksamhet

OEM 4&r en ledande teknikhandelskoncern pa 14 utvalda marknader i norra
Europa, centrala Osteuropa, UK och Kina. Verksamheterna bedrivs i
dotterbolag i de nordiska landerna samt i Storbritannien, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Holland, Ungern, Estland, Lettland, Litauen och Kina.

OEM samarbetar med fler &n 300 ledande och specialiserade tillverkare
och kan pa detta sétt erbjuda ett brett och djupt sortiment av industriella
komponenter. Genom en val utvecklad lokal marknadsorganisation och
effektiv logistik utgdr OEM ett battre alternativ n leverantdrens egna
saljbolag. OEM bidrar med hdg kunskap och service och marknadsfor
produkterna utifrn respektive marknads specifika férutsattning.

Det djupa sortiment av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomradena elkomponenter, flédeskomponenter, motorer
och transmissioner, kullager och téatningar, apparatkomponenter samt
belysning. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter tillférs och
oldnsamma produkter avvecklas eller ersétts.

Inom varje region marknadsférs ett val definierat produktsortiment
som tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar
ett varumarkeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i styrka
etableras de pa nya geografiska marknader.

Koncernen &r organiserat och styrs primart utifran tre marknadsregioner,
namligen Sverige, Finland, Baltikum och Kina, samt Danmark, Norge,
Storbritannien och Centrala Osteuropa. Syftet med denna organisation &r att
stérka OEMs langsiktiga konkurrenskraft samt 6ka tillvaxten utanfor Sverige.

OEMs B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic Mid Cap i Stockholm.

Nettoomsattning och resultat

OEM o6kade nettoomsattningen med 2 % till 1 668 MSEK (1 631) jamfort
med féregaende ar. Forvarv genomférda 2012 paverkar nettoomséttningen
med 45 MSEK, vilket motsvarar 3 %. Rensat fran valutapaverkan samt
férvarv har nettoomsattningen minskat med 1 %.

Rorelseresultatet uppgick under aret till 158,9 MSEK (162,4), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pé 9,5 % (9,9). Resultat fore skatt uppgick
till 157,0 MSEK (158,7). Arets resultat efter skatt uppgick till 121,1 MSEK
(126,4). Arets resultat efter skatt paverkades foregaende ar med 8,4
MSEK beroende av effekt av dndrad skattesats fran och med 2013 vid
omvardering av uppskjuten skatteskuld.

Arets resultat efter skatt motsvarar 5,24 SEK (5,47) per aktie.

Region Sverige

Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Motor, OEM
Electronics, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Svenska Helag,
Svenska Batteripoolen, Flexitron, Agolux, TemFlow Control, Vanlid Trans-
mission, Ronson Transmission och Fenix Transmission.

Nettoomsattningen ékade med 3 % till 1 072 MSEK (1 045). Férvarvad
tillvaxt paverkade nettoomsattningen med 26 MSEK vilket motsvarar
3%. Rensat fran valutapaverkan samt forvarvad tillvéxt &r den organiska
tillvaxten pa samma niva som féregaende ar.

Efterfrdgan har succesivt forbattrats jamfoért med senare delen av
2012. Storst nettoomsattningstillvéxt under 2013 hade verksamheterna
OEM Motor, Svenska Batteripoolen och Electro Elco.

Rorelseresultatet 6kade med 7 % och uppgick till 136,8 MSEK (127,8).
Rorelseresultatets forbattring beror pa hogre nettoomsattning samt nagot
hoégre marginaler. Forvarvad tillvaxt har haft en marginell paverkan pa
rorelseresultatet.
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Region Finland, Baltikum och Kina
Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics och
Akkupojat.

Nettoomsattningen 6kade med 6 % till 248 MSEK (235) vilket ocksa
var 6kningen i lokal valuta. Det ar verksamheterna i Baltikum och Kina
som tillsammans med forvarvet av Akkupojat ar 2012 stér for 6kningen.
Forvarvad tillvaxt paverkade nettoomséttningen med ca 7 MSEK, vilket
motsvarar 3%.

Rérelseresultatet uppgick till 15,4 MSEK (16,1) och minskningen beror
pa en hogre kostnadsniva. Forvarvad tillvaxt har haft en marginell paverkan
pa rorelseresultatet.

Region Danmark, Norge, Storbritannien och Centrala Osteuropa
Férsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klitsé
och OEM Electronics.

Nettoomsattningen minskade med 1% till 349 MSEK (352). Forvarvad
tillvaxt paverkade nettoomsattningen med 12 MSEK jamfort med forega-
ende ér, vilket motsvarar 4 %.

Verksamheterna i Polen, Ungern, Norge och Tjeckien 6kade nettoom-
sattningen medan den pé 6vriga marknader minskat.

Den lagre nettoomsattningen samt genomférda marknadsinvesteringar
minskade rorelseresultatet med 24 % till 22,7 MSEK (29,8).

Lénsamhet, finansiell stéllning och kassafléde
Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till 20,3 % (21,8) och avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 17,1 % (18,9). Koncernens soliditet
uppgick per arsskiftet till 65,9 % (62,6). Eget kapital per aktie uppgick till
31,28 kronor (29,74). Likvida medel tillsammans med beviljade men ej
utnyttjade krediter i koncernen uppgick vid arsskiftet till 393 MSEK (383).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 133,8 MSEK
(125,7). Efter nettoinvesteringar om -44,3 MSEK (-59,7) samt amortering,
nyupptagna lan och lamnad utdelning om totalt -96,9 MSEK (-46,1)
uppgick arets kassaflode till -7,3 MSEK (19,9).

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernen har under aret uppgatt till 27,4 MSEK
(18,2) i maskiner och inventarier, 1,7 MSEK (16,7) i byggnader samt 5,9
MSEK (35,9) i 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar bestaende av
kundrelation, leverantorsrelationer, goodwill och programvaror.

Koncernférandringar

Kontinuerligt pagar ett omstruktureringsarbete i koncernen dar malsatt-
ningen &r att genom fusioner och frivilliga likvidationer n& en enklare och
tydligare legal koncernstruktur.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 643 (622), en 6kning med 21
anstallda. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 631, jamfort med
623 under féregdende rakenskapsér. Okningen av antalet anstéllda under
aret ar ett resultat av att ett flertal dotterféretag har sett ett behov av att
starka upp organisationerna for att skapa 6kad tillvaxt. Antalet kvinnor
motsvarar 21 % (20) av de anstallda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt
till 6 dagar per person och har 6kat med 2 dagar jamfoért med féregdende
ar. OEM uppmuntrar till en hélsosam livsstil genom olika motionsaktiviteter
och férebyggande halsovard. Utbildningskostnad per anstalld i genom-
snitt &r 4 KSEK (4). Kompletterande information finns i not 5.

Risker och riskhantering
OEM s resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr &ver samt ett
antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseférloppet ar
begrénsad.

De riskfaktorer som har stérst betydelse ar konjunkturléget i kombi-
nation med strukturféréandringar, leverantdrs- och kundberoende och



konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i in-
kdpstransaktioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur OEM hanterar
de finansiella riskerna finns i not 24.

Konjunkturldge

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar
métas i termer av BNP-tillvaxt. Effekten av konjunktursvangningar inom
specifika branscher och geografiska marknader minskas tack vare att
bolaget ar verksamt inom manga olika branscher och geografier.

Strukturféréndringar

OEM péverkas av strukturforandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantérer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
Iénsamhet och att koncernen fortsatt &r en prioriterad leverantér till
méanga kunder. Genom att arbeta nara kunderna &r det mojligt att fanga
upp trender och att veta nér det &r kommersiellt motiverat att ta upp ett
nytt produktomrade for att méta den tekniska utvecklingen. For att mot-
verka effekter av konkurrens fran lagkostnadslander erbjuder OEM hég
serviceniva och kvalificerad teknisk radgivning. OEM strévar ocksa efter
att etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan
i planerings- och utvecklingsstadier dar OEMs medarbetare kan bidra
med sitt kunnande i olika processer.

Leverantérs- och kundberoende
Beroende av enskilda leverantérer ar en av de viktigaste rorelseriskerna
for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen néra sina leverantorer for att skapa starka relationer pa
flera plan. Vidare representeras flertalet av leverantérerna pé flera mark-
nader vilket forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt
och néra samarbete. Totalt i koncernen finns ca 300 leverantérer. Ingen
leverant6r representerar mer &n 10 % av koncernens samlade omsétt-
ning. Att ett antal leverantdrsavtal upphdr och tillkommer varje ar ar en
normal del av verksamheten.

OEM har en bred kundstruktur férdelat pa ett antal industrisegment
och geografiska marknader. Ingen kund representerar mer @n ca 3% av
koncernens samlade omséttning.

Konkurrenssituationen

Féréndring och konsolidering i teknikhandelsbranschen férandrar
kontinuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress,
men i OEMs strategi ingdr att n& marknadsledande positioner med ett
erbjudande av produkter och tjanster dar priset inte ar den enskilt avgs-
rande faktorn.

Foérvantningar avseende framtida utveckling
Koncernens viktigaste uppgifter &r att fokusera pa tillvaxt samt att fort-
séatta forbattra I6nsamheten i befintliga verksamheter. Till detta tillkom-
mer den omsattning och resultat som foljer av framgangsrika forvarv.
Koncernens ambition &r att 6ka omséattningsandelen utanfér Sverige.
OEM har som malsattning att under stabil tillvaxt uppna en god
avkastning pa eget kapital med en begransad finansiell risk. Malen 6ver
en konjunkturcykel &r 15% arlig resultattillvaxt, 20 % avkastning pa eget
kapital och en soliditet som inte ska understiga 35 %.
Nagon prognos fér 2014 lamnas inte.
OEM med sin marknadsposition, organisation och finansiella stallning
ar val rustad for fortsatt expansion.

Forskning och utveckling
OEM bedriver inte ndgon egen forskning och utveckling. Utvecklingen
sker i huvudsak hos leverantérer i leverantérernas egen regi med hjélp av

bolagens information om vad marknaden efterfragar.

Miljépaverkan
Det finns inom OEM under 2013 varken tillstandspliktig eller anmélnings-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. OEMs inriktning mot handel innebéar
att den stdrsta miljopaverkan kommer fran transporter, miljobelastande
amnen, trycksaker, férpackningsmaterial och uppvéarmning. OEM arbetar
strukturerat inom alla dessa omraden for att minska sin miljdbelastning.
OEM koncernens miljépolicy innebér fortiépande arbete med att mini-
mera den externa miljopaverkan. Miljdarbetet styrs av foretagsledningen
och medarbetarnas ambitioner, kundernas krav och lag. Syftet ar att
minska verksamhetens miljépaverkan pa kort och lang sikt.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterféretagen. Det
innebar forutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunikation,
kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 37,5 MSEK (41,3). Netto-
omséttningen avser i sin helhet dotterbolag. Resultat fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt uppgick till 16,3 MSEK (31,4).

Vad galler icke finansiell information och finansiell riskhantering omfattar
koncernens information &ven moderbolaget dar det ar tillampligt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstdmman 2013 &r beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning for uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar
med 25 000 kr. N&gra andra sérskilda arvoden utgér inte fér kommittéar-
bete.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare att beslutas om pa arsstdamman 2014 &r att det for bolagsledningen
ska tillampas marknadsméassiga I6ner och dvriga ersattningsvillkor. Alla
aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman. Utéver
fast grundlén kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning, vilken kan
komma att uppga till hogst 58 % av fast 16n. Ledande befattningshavare
ska ha pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hégst uppga
till 30 % av fast erséttning. Férslagen ovan &r oférandrade jamfort med
féregéende ér.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre an 24 manader
och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppségningstiden. Inga an-
stéllningsavtal ska innehalla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa
ett avtal tecknat &r 2001 dar ett avgangsvederlag kan utga med ytterligare
sex manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55
ar. Avgangsvederlaget innebdr inte arbetsplikt. Detta undantag innebér
maximalt 18 manadsldner vid uppsagning fran bolagets sida.

Aktier mm

OEM aktien

| bolaget finns 23 169 309 aktier férdelade péa 4 767 096 A-aktier och

18 402 213 B-aktier. R6stmassigt representerar en A-aktie tio réster och
B-aktien en rést. Kvotvardet per aktie &r 1,67 kronor.

Aterkép av egna aktier
OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen fatt av
arsstdmman att aterkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndigande till
aterkop av aktier ar upp till 10% av antalet aktier, vilket ar 2 316 931 st.
Bolaget har under 2011 &aterkodpt 61 847 aktier till ett snittpris av 53,26
kr. Under 2012 och 2013 har inga aktier aterkopts. Totalt uppgér eget
innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2013. Innehavet mot-
svarar 0,3 % av totala antalet aktier.
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Vid &rets &rsstdmma kommer en ny begéran att behandlas om nytt be-
myndigande till aterkdp av aktier upp till 10 % av antalet aktier.

Ovrigt

Styrelsen tillsatts av &rsstdmman. Bolagsordningen innehéller hembud
som innebar att om aktie av serie A 6vergatt fran en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som inte forut &r aktieagare i bolaget,
ska aktierna genast hembjudas de 6vriga dgarna av aktier av serie A till
inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Beslutar bolaget
att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och B, ska dgare av aktier av serie A och B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma dér frdga om andring
av bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman och beslutet ska ha bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r
féretradda vid bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
far ske senast tre veckor fére stamman.

Forslag till aktieutdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 4,00 kronor (3,75) per aktie vilket
motsvarar 92,7 MSEK. Komplett forslag till vinstdisposition aterfinns p&
sidan 53.

Forslag om aktiesplit och inlésenforfarande

For att férandra bolagets kapitalstruktur foreslar OEMs styrelse en aktie-
split 2:1 kombinerat med automatiskt inlésenférfarande. Genom detta
forfarande kommer en befintlig aktie i bolaget delas i tva aktier, varav en
ar en sk inlésenaktie. Denna kommer att I6sas in mot 10 kronor.

Handelser efter rikenskapsérets utgang

OEM International har den 15 januari 2014 férvarvat huvuddelen av verk-
samheten i finska Mytrade, som &r inriktad pa att marknadsfora vision
system. Verksamheten som omsatte 9 MSEK under 2013 kommer att
integreras i OEM Automatic Finland.

Den 27 januari 2014 forvarvades samtliga aktier i Nexa Trading AB
med huvudkontor i Géteborg. Bolaget marknadsfér produkter framst i
Norden fér tradl6s styrning av exempelvis belysning samt sékerhetspro-
dukter for hemmiljé. Féretaget omsatte 2013 drygt 52 MSEK.

Moderbolagets aktier ar fran och med 2014 registrerade pa NASDAQ
OMX Nordic Mid Cap i Stockholm.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) i enlighet med NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emit-
tenter. Koden syftar till att skapa goda férutsattningar fér en aktiv och
ansvarskénnande &agarroll och utgor ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet. Den bygger pa principen folj eller foérklara, vilket
innebér att det inte ar nagot brott mot Koden att avvika fran en eller
flera regler om motiv finns och férklaras. OEM International har noterat
avvikelser fran kodens regler avseende valberedning och antalet styrelse-
ledaméter i revisionsutskottet. Avvikelserna redogérs for i detalj nedan
under rubrikerna valberedning och revisionsutskott.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan &gare, styrelse och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen
inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna styrinstrument, Svensk kod fér bolagsstyrning och
andra interna riktlinjer och regler.
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Aktiedgare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms-
borsen i december 1983. Vid utgangen av &r 2013 hade OEM International
AB 2 332 aktiedgare. De tio stdrsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet
72 % av aktiekapitalet och 90 % av rosterna. Féljande har direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet

for samtliga aktier i bolaget; Orvaus AB 28,9 %, Hans och Siv Franzén
21,4 %, Agne och Inger Svenberg 19,2 % samt AB Traction 11,5 %.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB ar ett publikt bolag,
vars verksamhet &r att "driva forsaljning av automatikkomponenter,
avensom idka annan darmed férenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till
23 169 309 foérdelat pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfér 10 réster, och
18 402 213 B-aktier, med vardera en rost. Bolagets styrelse ska besta
av minst fyra och hdgst sju ledaméter. Bolaget ska ha minst en av
arsstdmman utsedd revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag,
en revisorssuppleant. Kallelse till &rsstamma och extra bolagsstamma
déar frdgan om andring av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma far ske senast tre veckor fére stamman. Kallelse till
bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

Vid omréstning pa stamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Det finns hembudsférhallande pa A-aktierna samt en foretradesklausul
vid kontant- eller kvittningsemission. For nu géllande bolagsordning
som antogs av arsstdamman 2011, se bolagets webbplats, www.oem.se,
under avsnittet Foretaget/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i OEM International AB
dér aktiedgarna utdvar sin rostratt. Pa arsstamman fattas beslut avseende
faststallande av rapport dver totalresultat fér koncernen, rapport éver
finansiell stallning fér koncernen samt resultat- och balansrékningar fér
moderbolaget, utdelning, val av styrelse och i forekommande fall val av
revisorer, erséttning till styrelseledaméter och andra ledande befattnings-
havare, ersattning till revisorer samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstamma ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang i Trands kommun. Samtliga aktie-
agare som infér stdmman ar registrerade i aktieboken och som anmélt
deltagande har ratt att delta och résta for sitt totala aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
sin rostratt p& bolagsstamman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare
kan foretradas av ombud. Protokoll finns att tillga pa bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Féretaget/Bolagsstyrning/Arsstamma.

Vid &rsstamman 2013 den 22 april 2013 deltog aktiedgare som re-
presenterade 58,1 % av aktiekapitalet och 77,8 % av rosterna. Lars-Ake
Rydh valdes till ordférande fér arsstamman. Vid stdmman framlades
arsredovisningen och revisionsberattelsen. | anslutning hartill Iamnade
styrelseordféranden information om styrelsens arbete samt redogjorde
for samarbetet med revisorerna. Bolagets verkstallande direktér och kon-
cernchef Jérgen Zahlin kommenterade i anslutning till detta, koncernens
verksamhet, rakenskapsaret 2012, utvecklingen under det forsta kvar-
talet 2013 samt Iamnade sin kommentar till koncernens férutsattningar
infor framtiden. Revisor féredrog revisionsberéattelsen samt en muntlig
redogdrelse av arbetet under aret.

Stamman ar 2013 besl6t:

+ att faststélla utdelningen till 3,75 kronor per aktie
« att till styrelseledaméter vélja Lars-Ake Rydh, Ulf Barkman, Hans Franzén,
Jerker Lofgren, Agne Svenberg och Petter Stillstrom



att valja Lars-Ake Rydh till styrelsens ordférande

att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen utgéras av
representanter fér minst tre och hogst fyra av de stérsta aktiedgarna och
att styrelsens ordférande ska fungera som valberedningens ordférande
att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebarande att
de ska besta av en fast och rérlig del. Ersattningarna ska vara mark-
nadsmassiga och den rorliga delen kan maximalt uppga till 58 % av
fast 16n. Bolagsledningen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade och hdgst uppga till 30 % av fast ersattning.
att i enlighet med styrelsens férslag i samband med eventuellt fére-
tagsforvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst 1 800 000 st.
att i enlighet med styrelsens forslag f& aterkdpa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

Arsstamma 2014 halls den 29 april 2014 i Tranés.

Valberedningen

Vid arsstamman 22 april 2013 beslutades att valberedningen ska utgéras
av en representant for envar av de minst tre och hogst fyra storsta aktie-
dgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte &r ledamot i
egenskap av agarrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska den till réstetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare ha ratt
att utse ledamot i valberedningen. Namnen pa ledaméterna, tillsammans
med namnen pé& de aktiedgare de foretrader, ska offentliggéras senast
sex manader fére arsstdmman 2014 och baseras pa de kénda rostetalen
omedelbart fére offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod ska
strécka sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valbe-
redningen ska vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig férandring sker i bolagets agarstruktur efter det att val-
beredningen utsetts ska ocksa valberedningens sammanséattning andras
i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga s&dan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten véljer att lamna
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning skall
offentliggdras sa snart s&dana har skett. Valberedningens sammansétt-
ning offentliggjordes i samband med avlamnandet av deldrsrapport den
17 oktober 2013. Valberedningens sammanséttning finns tillganglig pa
OEMs webbplats, www.oem.se, under avsnittet Foretaget/ Bolagsstyr-
ning/Valberedning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
férelagga arsstamman 2014 for beslut:
forslag till stimmoordférande
forslag till styrelseledamoter
forslag till styrelseordférande
forslag till styrelsearvoden
forslag till arvode for eventuellt kommittéarbete
forslag till revisor
forslag till revisionsarvode
forslag till beslut om valberedning
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen och vid behov ha rétt att belasta bolaget med skéliga
kostnader, t ex for externa konsulter, som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Valberedningen infér arsstamman 2014 bestar av:

Lars-Ake Rydh, styrelsens ordférande och tillika valberedningens
ordférande

Jerker Lofgren, Orvaus AB

Hans Franzén

Agne Svenberg

Bengt Stillstrém, AB Traction

Valberedningen har haft ett protokollfért sammantréade dar man bla
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gangna aret

.

.

.

.

samt diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningens forslag till arsstimman kommer att presenteras i
kallelsen till stimman samt pa bolagets hemsida.

Sammansattningen av ovanstéende valberedning avviker fran Kodens
regler avseende att majoriteten ar styrelseledaméter, att hogst en av de
styrelseledaméter som ingdr far vara beroende till stérre aktiedgare och
att styrelseledamot inte ska utgéra valberedningens ordférande. Bedém-
ningen &r att det &r rimligt att denna storlek av bolag har en valberedning
som representeras av de storsta aktiedgarna och att dven vissa av dessa
fungerar som styrelsemedlemmar.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst 4 och hégst
7 ledaméter valda av bolagstamman for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma. Sedan arsstamman 2013 utgors styrelsen av de stammovalda
ledamoterna Lars-Ake Rydh (ordférande), UIf Barkman, Hans Franzén,
Jerker Lofgren, Petter Stillstrom och Agne Svenberg. Presentation av sty-
relsens ledamoter finns pa sidan 55 samt pa bolagets webbplats, under
avsnittet Foretaget/Styrelsen. Samtliga styrelseledaméter ar oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av de ledamdéter som &r
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen &r UIf Barkman
och Lars-Ake Rydh @ven oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. En presentation av de uppdrag som styrelseledaméterna for
narvarande innehar &terfinns p& sidan 55.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Lars-Ake Rydh, som omvaldes till ordférande

vid arsstdmman 2013, har till uppgift att se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler fér
aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstru-
ment. Det &r ordférandens uppgift att styrelsen fortidpande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillser att styrelsen erhaller
tillfredstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla
dagordning fér styrelsens sammantraden, efter samrad med verkstéllande
direktdren, kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt se till att
styrelsens arbete arligen utvérderas. Styrelsens ordférande foretrader
bolaget i &garfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststéller &rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsférdelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens mdtesordning

samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstéllande direktéren dar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare har styrelsen
antagit policys avseende exempelvis finanspolicy.

Styrelsen Overvakar verkstallande direktérens arbete genom I6pande
uppfélining av verksamheten under &ret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets angelagenheter &r
andamalsenligt uppbyggda samt att det finns en tillfredstéllande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling och uppféljning av
bolagets strategier, beslut om férvarv och forséljning av verksamheter,
stdrre investeringar samt tillsattningar och ersattningar till verkstéllande
direktdren och 6vriga ledande befattningshavare i enlighet med de riktlinjer
som beslutats av drsstdmman. Styrelsen och verkstéllande direktéren
framlagger arsredovisningen for arsstdmman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-
traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstdmman och
déarutéver nar situationen sa pakallar.
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Under 2013 hade styrelsen totalt atta sammantréden inklusive det konsti-
tuerande sammantradet.

Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelsem&ten med un-
dantag av Ulf Barkman vid ett tillfalle. Samtliga beslut har fattas enhalligt
av styrelsen férutom valet av metod i samband med utskiftning av medel
dar omrostning skett.

Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare. Andra tjgansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av sérskilda
fragor eller om sa annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten, re-
sultat- och Iénsamhetsutvecklingen, féretagsférvary, avyttring av féretag
och fastigheter, organisation och koncernens finansiella stéllning.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvérdering av
styrelsearbetet.

Ersattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av
bolagstamman pa férslag av valberedningen. Enligt arsstammans beslut
2013 uppgar arvodet till var och en av de stdimmovalda styrelseledamé-
terna till 175 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 325 000
kronor, att galla till arsstamman 2014. Det sammanlagda arvodet uppgar
darmed enligt arsstammans beslut till 1 200 000 kronor. Styrelseledamot
kan om skattemassiga forutsattningar finns for fakturering och under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt fér bolaget, ges méjlighet att
fakturera styrelsearvodet genom sina bolag. Om styrelseledamot faktu-
rerar styrelsearvode via sitt bolag skall arvodet 6kas med ett belopp som
motsvarar sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Erséttning for uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar med
25 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har utgétt till nAgon styrelse-
ledamot.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Lars-Ake Rydh och styrelseledaméterna Hans Franzén och Agne Svenberg.
Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for
erséattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen av denna.
Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter 1aggas fram for arsstam-
mans beslut. Med utgéngspunkt i &rsstdimmans beslut beslutar styrelsen
om erséttning till verkstéllande direktoren. Pa forslag av verkstéllande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om erséttning till évriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattnings-
utskottets beslut. Fér koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga
I6ner och 6vriga anstallningsvillkor. Utdver fast grundién kan koncern-
ledningen &ven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppgéa
till hogst 58 % av fast 16n. Ersattningsnivan jamfort med 2012 for rorlig
ersattning ar oféréndrad. Ledande befattningshavare i OEM-koncernen
ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade
och hogst uppga till 30 % av fast ersattning. Nivan pa pensionsvillkor ar
oféréndrad jamfort med 2012. Alla aktierelaterade incitamentsprogram
ska beslutas av stdmman. Just nu finns inga dylika incitamentsprogram.
Uppségningstiden ska inte vara langre dn 24 mé&nader och ska dessutom
innebara arbetsplikt under uppsagningstiden.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid ett tillfalle dar
ovanstéende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare be-
skrivs narmare pé sidan 7 och kommer att férelaggas arsstamman 2014
for beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har under &ret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestatt av
ordféranden UIf Barkman och Lars-Ake Rydh. Utskottets ledamater &r
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och i férhallande till
bolagets storre dgare.
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Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen, hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revi-
sorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Revisionsutskottet utvarderar genomford revisionsinsats och informerar
bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitréder val-
beredningen vid framtagandet av férslag till revisorer samt arvoderingen
av revisionsinsatsen.

Revisonsutskottet har sammantratt vid fyra tillfallen och vid tre av
dessa tillfallen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet
har i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemo-
tet i februari 2014 haft genomgéang med och fatt rapport fran bolagets
externa revisor. Revisorernas rapporter har inte féranlett ndgon sarskild
atgard fran styrelsens samt revisionsutskottets sida. Sammansattningen
av ovanstdende revisonsutskott avviker frdn Kodens regler avseende att
revisionsutskottet bestar av tva styrelseledamoter istéllet for tre styrelse-
ledamdter. Beddmningen ar att det ar rimligt att denna storlek av bolag
har ett revisionsutskott bestdende av tva ledamoter da dven styrelsen
traffar revisorn vid ett tillfélle.

VD och 6vrig koncernledning

Verkstéllande direktéren Jérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststéllda interna
styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal och stra-
tegier. Verkstallande direktdren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nddvéandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar &renden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktéren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
koncernledningen. Denna bestod 2013 av férutom Jérgen Zahlin av Jan
Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrédm, Sven Rydell,
Fredrik Simonsson och Mikael Thérnkvist.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgéngar under
verkstallande direktdrens ledning. En narmare presentation av VD och
koncernledningen finns pa sidan 56 i detta dokument samt pa bolagets
webbplats, under avsnittet Féretaget/Koncernledning.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstdamman utsedd
revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till revisions-
utskottet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels i samband
med att &rsbokslutet faststalls. Interna rutiner och kontrollsystem gran-
skas I6pande under aret. Slutlig granskning av arsbokslut och arsredo-
visning gérs i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs av kvartals-
rapport tre. Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode for
radgivningstjanster lamnas i not 6. Revisorerna &r skyldiga att |I6pande
préva sitt oberoende infér beslut att genomféra olika radgivningstjanster.
Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse
och andra yttranden som utgdr en rekommendation till aktiedgarna infér
olika beslutspunkter pa arsstimman. Revisionsberattelsen innehaller
forslag betraffande faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen
fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning f6r koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren.
Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering
av poster i rapport dver finansiell stallning/balansrékning fér koncernen/
moderbolaget, uppféljningar av vésentliga redovisningsprocesser samt



av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt sty-
relsen en gang per ar. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstamman och
beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Vid arsstamman 2013 valdes KPMG AB till revisorer for tiden intill
utgangen av arsstdmman 2014. Huvudansvarig revisor ar sedan arsstam-
man 2009 auktoriserad revisor Kjell Bidendas. KPMG genomfdr revisionen
i OEM International AB samt i merparten av dotterbolagen. Bland Kjell
Bidenés Ovriga uppdrag kan namnas Byggnads AB Karlsson & Wingesjo
samt Vaderstad-Verken AB.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
fér rakenskapsaret 2013

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system f&r intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhaller och
stélla krav pa dess innehéll och utformning fér att sékerstélla kvaliteten

i rapporteringen. Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen
ska vara andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler,
tillampliga lagar och férordningar och évriga krav pé noterade bolag.
Styrelsen ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern
kontroll, som tacker alla vasentliga risker for fel i den ekonomiska
rapporteringen. OEMs system f&r intern kontroll omfattar kontrollmiljén,
riskbedémning, kontrollatgarder, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Kontrollmiljé

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen f&r intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgdrs av en val férankrad process som
syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. De-
finierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda riktlinjer och policys.
Dessa dokument tydliggor ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan
styrelse och verkstallande direktér som inom den operativa verksam-
heten. Dessa inkluderar ocksé bland annat finanspolicy, rapporterings-
manual fér ekonomisk och finansiell rapportering och instruktioner infér
varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvands ett koncernge-
mensamt rapporteringssystem.

Riskbeddmning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolags-
ledning beddémer vara vésentliga fér den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika
marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 20-tal
bolag medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med
utgangspunkt i koncernens rapport éver finansiell stéllning och rapport
over totalresultat fér att identifiera risken for vasentliga fel. Fér OEM-kon-
cernen som helhet ar de stdrsta riskerna kopplade till intéktsredovisning
samt varulager och kundfordringar.

Kontrollatgarder

OEM har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt ett flertal kontroll-
atgarder. Dessa &r bade av férebyggande natur och av upptéckande
natur. Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller
s& som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalnings-
rutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens con-
trollerorganisation och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika
kontrollaktiviteter kopplade till inkdps-, logistik- och forsaljningsproces-
sernas hantering. Controllers och ekonomichefer p& samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férméga
att skapa den miljé som kravs for att uppna transparent och rattvisande

finansiell rapportering. En viktig évergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna styrel-
searbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot uppsatta mal,
tidigare utfall samt uppféljning av ett antal nyckeltal. Respektive bolag i
koncernen har en aktiv styrelse dar nagon ur koncernens ledningsgrupp
ar ordférande. Regelbundna besok fran koncernledningen gors hos
dotterféretagen vid vilka ekonomisk uppféljning sker.

Information och kommunikation samt Uppféljning
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
Svergripande niva bland annat av en informationspolicy.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och instruk-
tioner tillgangligt.

Styrelsen erhéller manadsvis kommentarer fran verkstéllande direktéren
Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar
saval alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras.
Vid varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsens ledamdter har da tillfalle att stélla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsmoten
samt vid ett styrelseméte per ar och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har
da tillfalle att stélla fragor. Styrelsen tar arligen stéllning till vasentliga
riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen framfor allt genom egna analyser, att stalla
fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en férhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
I6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bla genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har
mot bakgrund av detta valt att inte ha en sarskild intern revision.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens fullstandiga férslag till vinstdisposition framgar pé sidan 53.

OEM Arsredovisning 2013
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Koncernens rapport 6ver totalresultat.
(MSEK)

KVARVARANDE VERKSAMHETER Not 2013 2012
Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 1668,4 1631,4

Ovriga rérelseintikter 3,1 3,1
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1038,5 -1017,7

Personalkostnader -321,6 -308,7

Ovriga kostnader -113,5 -112,6

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -39,0 -33,1
Rorelseresultat 2 158,9 162,4
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter 1,3 2.1

Finansiella kostnader 10 -3,2 -5,8
Resultat fére skatt 157,0 158,7

Skatter 11 -35,9 -32,2
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 121,1 126,5
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 0,0 -0,1
ARETS RESULTAT 121,1 126,4
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3,7 -4,2

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -2,8 1,5

Skatteeffekt avseende omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,8 -0,4
Arets ovrigt totalresultat 1,7 -3,1
ARETS TOTALRESULTAT 122,8 123,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 121,1 126,4

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 122,8 123,3

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie, kr * 5,24 5,47

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kr * 5,24 5,47

Genomsnittligt antal utestdende aktier * 23 107 462 23 107 462

* Inga utspddningseffekter finns.
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning.

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2013.12.31 2012.12.31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgadngar
Goodwill 12 67,0 66,4
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 78,3 90,7
145,3 157,1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 159,0 160,8
Inventarier, verktyg och installationer 13 &1 41,2
210,6 202,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 0,2 0,1
0,2 0,1
Uppskjutna skattefordringar 11 2,0 1,5
Summa anliaggningstillgangar 358,1 360,7
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 302,1 294,6
302,1 294,6
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 10,9 10,2
Kundfordringar 236,9 234,6
Ovriga fordringar 10,2 8,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 8,6 11,6
266,6 264,5
Likvida medel 26 172,8 180,9
Summa omsittningstillgadngar 741,5 740,0
SUMMA TILLGANGAR 1099,7 1100,7

OEM Arsredovisning 2013
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning.
(MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013.12.31 2012.12.31
Eget kapital 16

Aktiekapital 38,6 38,6

Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4

Omrakningsreserver -0,2 -3,9

Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 6471 614,6
Summa eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget 724,8 688,7
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder 17 27,8 221

Avsattning till pensioner 18 3,9 0,9

Ej réntebdrande skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 19 - 0,7

Uppskjutna skatteskulder 11 64,3 62,5
Summa langfristiga skulder 96,0 86,2

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Checkrakningskredit 17, 20 77,5 92,8

C)vriga kortfristiga skulder 17 6,9 5,3

Ej réntebdrande skulder

Leverantorsskulder 95,1 108,8

Skatteskulder 2,7 5,7

Ovriga skulder 30,0 44,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 66,7 68,9
Summa kortfristiga skulder 278,9 325,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1099,7 1100,7
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar 20

Fastighetsinteckningar 18,4 18,5

Féretagsinteckningar 39,1 67,4
SUMMA STALLDA SAKERHETER 57,5 85,9
Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser 21 - -

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital.

(MSEK)
Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade Totalt eget
kapital reserv vinstmedel kapital
inklusive arets
resultat

Ingdende eget kapital 2012-01-01 38,6 39,4 0,3 569,4 647,7
Justering fér &ndrad redovisningsprincip -1,4 -1,4
JUSTERAT EGET KAPITAL 2012-01-01 38,6 39,4 0,3 568,0 646,3
Arets resultat 126,4 126,4
Ovrigt totalresultat -4,2 1,1 -3,1
Transaktioner med koncernens dgare:
L&mnad utdelning -80,9 -80,9
UTGAENDE BALANS 2012-12-31 * 38,6 39,4 -3,9 614,6 688,7
Ingaende eget kapital 2013-01-01 38,6 39,4 -3,9 614,6 688,7
Avrets resultat 121,1 121,1
Ovrigt totalresultat 3,7 -2,0 1,7
Transaktioner med koncernens dgare:
Léamnad utdelning -86,7 -86,7
UTGAENDE BALANS 2013-12-31 * 38,6 39,4 -0,2 647,1 724,8
* Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
ANTAL AKTIER Totalt Utestadende
Ingéende antal 2012-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2012-12-31 23 169 309 23 107 462
Ingdende antal 2013-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2013-12-31 23 169 309 23 107 462

OEM Arsredovisning 2013
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Koncernens rapport éver kassafléden.
(MSEK)

2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt for total verksamhet 157,0 158,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38,7 29,9
195,7 188,7
Betald skatt -37,5 -38,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 158,2 150,7
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapitalet
Féréndring av varulager -5,0 -14,9
Féréndring av kundfordringar -0,7 55
Féréndring av 6vriga rorelsefordringar 0,9 -0,7
Féréndring av leverantdrsskulder -14,3 -1,8
Féréndring av 6vriga rorelseskulder -5,3 -13,1
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 133,8 125,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel -12,3 -18,3
Avyttring av dotterféretag, netto effekt pa likvida medel - 2,7
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5,9 -12,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29,1 -34,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 29 3,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -44,4 -59,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 18,8 45,8
Amortering av 1an -29,0 -11,0
Utbetald utdelning -86,7 -80,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -96,9 -46,1
ARETS KASSAFLODE -7,3 19,9
Likvida medel vid &rets bérjan 180,9 161,6
Kursdifferens likvida medel -0,8 -0,6
Likvida medel vid arets slut 172,8 180,9
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Moderbolagets resultatrakningar.
(MSEK)

Not 2013 2012

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning BIAS! 41,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21,0 -17,4

Personalkostnader -21,9 -20,3

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -5,7 -4,2
Rorelseresultat -11,1 -0,7
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 26,2 30,7

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 2,2 3,2

C')vriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1,0 -1,9
Resultat efter finansiella poster 16,3 31,4
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skattemédssig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter fér programvara 23 -2,4 -4,4

Inventarier, verktyg och installationer 23 0,0 0,2

Periodiseringsfond, avséttning 23 -32,0 -33,2

Periodiseringsfond, aterféring 23 10,0 14,7

Erhallet koncernbidrag 134,7 120,2

Lamnat koncernbidrag -3,0 -0,1
Resultat fore skatt 123,6 128,8

Skatter 11 -21,9 -26,0
ARETS RESULTAT 101,7 102,7
Arets 6vrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 101,7 102,7
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Moderbolagets balansrakningar.

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2013.12.31 2012.12.31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldaggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvara 12 23,3 21,0
23,3 21,0
Materiella anldggningstillgadngar
Byggnader och mark 13 15,7 16,3
Inventarier, verktyg och installationer 13 4,4 4,9
20,1 21,2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 323,8 326,1
323,8 326,1
Summa anlaggningstillgangar 367,2 368,4
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 3,8 -
Fordringar hos koncernféretag 229,7 223,1
Ovriga fordringar 0,7 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2,6 2,7
236,8 225,8
Kassa och bank 20 138,9 123,8
Summa omsittningstillgdngar 375,6 349,6
SUMMA TILLGANGAR 742,9 718,0
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Moderbolagets balansrakningar.

(MSEK)
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2013.12.31 2012.12.31
Eget kapital
Bundet eget kapital 16
Aktiekapital 38,6 38,6
Reservfond 32,3 32,3
70,9 70,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 227,2 2111
Arets resultat 101,7 102,7
328,9 313,8
Summa eget kapital 399,8 384,7
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan 23 10,0 7,6
Periodiseringsfonder 23 167,3 145,3
Summa obeskattade reserver 177,3 152,9
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 11 1,8 1,7
Summa avsattningar 1,8 1,7
Langfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Ovriga skulder 19 - 0,7
Summa langfristiga skulder - 0,7
Kortfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Leverantorsskulder 3,0 1,8
Skatteskulder - 0,6
Skulder till koncernforetag 149,5 155,6
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 11,4
Upplupna kostnader och foutbetalda intékter 22 8,5 8,6
Summa kortfristiga skulder 164,0 178,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 742,9 718,0
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar 20
Fastighetsinteckningar 7,5 7,5
SUMMA STALLDA SAKERHETER 7,5 7,5
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till férmén for koncernféretag 192,2 182,0
SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER 192,2 182,0
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Moderbolagets rapport 6ver foréndringar i eget kapital.

(MSEK)

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat
inklusive arets
resultat
Ing&ende eget kapital 2012-01-01 38,6 32,3 292,0 362,9
Avrets totalresultat * 102,7 102,7
Lamnad utdelning -80,9 -80,9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 38,6 32,3 313,8 384,7
Ing&ende eget kapital 2013-01-01 38,6 32,3 313,8 384,7
Arets totalresultat * 101,7 101,7
Lamnad utdelning -86,7 -86,7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 38,6 32,3 328,9 399,8
Foreslagen utdelning, 4,00 kr per aktie 92,7
* Arets totalresultat éverensstdmmer med drets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestaende
Ingéende antal 2012-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2012-12-31 23 169 309 23 107 462
Ingéende antal 2013-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2013-12-31 23 169 309 23 107 462
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Moderbolagets kassaflédesanalyser.
(MSEK)

2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16,3 31,4

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 10,0 4.2

26,3 35,6

Betald skatt -26,2 -25,2
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 0,1 10,4

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet

Foéréndring av évriga rorelsefordringar 7,3 -7,7

Féréndring av leverantérsskulder 1,2 0,3

Féréndring av 6vriga rérelseskulder -9,9 15,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -1,3 17,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan -10,0 -24,2

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5,9 -12,6

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,1 -2,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,0 -39,1
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag, netto 120,1 123,8

Utbetald utdelning -86,7 -80,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 33,4 42,9
ARETS KASSAFLODE 15,1 21,7

Likvida medel vid &rets borjan 123,8 102,1
Likvida medel vid arets slut 138,9 123,8

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 26.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer.

Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1.

Redovisningsprinciper.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran IFRS
Interpretations Committee sddana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom betraffande derivatinstrument som varderas till verkligt vérde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS och kon-
cernens redovisningsprinciper innebar i vissa fall att antaganden maste
goras om framtiden samt andra bedémningar vilka kan f& vasentlig in-
verkan pa redovisade belopp. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga beddmningar och gjorda antaganden som har haft en
vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan medféra
vasentliga justeringar i det kommande rakenskapsarets finansiella rap-
porter beskrivs i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag och dotterféretag.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS att tillampa 2013
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar from 1 januari 2013. Ovriga dndringar av IFRS med tilldmpning
fran 1 januari 2013 har inte haft ndgon effekt pa koncernens redovisning.
Andrad IAS 19 Erséttningar till anstélida. Andringarna innebér att den
tidigare tillatna "korridorregeln” ej ar tillaten langre. Aktuariella vinster
och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresultat direkt néar de uppkommer.
Avkastning pa forvaltningstillgdngar berdknad utifrdn den diskonterings-
ranta som anvands vid berédkning av pensionsforpliktelsen redovisas i
resultatet. Skillnad mellan verklig och berdknad avkastning avseende
férvaltningstillgdngar redovisas i 6vrigt totalresultat. Effekten av den
andrade redovisningsprincipen redovisas nedan.

MSEK 2012
Okning av personalkostnader -0,1
Forandring av finansnettot 0,1
Andring av &rets resultat 0,0
Omvardering av férmansbestamda planer 1,5
Andring av skatt hanférlig till poster

som inte kan omforas till &rets resultat -0,4
Andring av &rets totalresultat 1,1
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2012 2012
Andring av pensionsforpliktelse 1,5 -2,0
Andring av uppskjuten skattefordran -0,4 0,6
Andring av balanserade vinstmedel 1,1 -1,4

Andrad 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter innebdr att poster inom
Svrigt totalresultat delas upp och presenteras i évrigt totalresultat i tva
kategorier utifrdn om posterna senare kommer att omféras till resultatet
eller ej. Koncernens presentation paverkas genom att omrakningsdiffe-
renser kommer att tillhéra kategorin poster som har omforts eller kan
omforas, medan omvarderingar av forméansbestadmda pensionsplaner (se
ovan) tillhdér kategorin som inte kan omforas till resultatet.

IFRS 13 Viérdering till verkligt vdrde, denna nya standard har inneburit
nya krav pa upplysningar om verkligt varde.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillamptas

Ett antal nya eller andrade IFRS och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapséar och har inte fortidstillampats vid
uppréattandet av innevarande rékenskapsarets finansiella rapporter.

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag behandlar nar verksam-
heter ska konsolideras, hur joint ventures och gemensamma verksam-
heter ska redovisas respektive vilka upplysningar som ska lamnas om
dessa investeringar. Dessa nya standarder ska tillampas fran och med
rakenskapsaret 2014 med retroaktiv tillampning. Namnda nya standarder
och andringar bedéms inte paverka koncernernens redovisning férutom
ifrdga om vissa tillaggsupplysningar.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument
Redovisning och vérdering med tillampning tidigast 1 januari 2017. IFRS
9 behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar och
finansiella skulder och sékringsredovisning. IFRS 9 kommer att komplet-
teras med nya regler om nedskrivning av finansiella tillgangar.

IFRS 9 beddms i sin nuvarande lydelse inte paverka koncernens redo-
visning i ndgon véasentlig omfattning. IFRS 9 har inte godkants av EU for
tillAmpning och s&dant godk&nnande kan tidigast ske d& samtliga delar
av nya IFRS 9 &r fardigstallda. Darfér kan IFRS 9 i nuvarande utformning
inte fortidstillampas.

Ovriga nya eller &ndrade IFRS och uttalanden bedéms inte f& n&gon
effekt pa koncernens redovisning.

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fr&n balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en sadan del av koncernen som bedriver verksamhet
som genererar intdkter och kostnader och vars resultat foljs upp av
koncernledningen. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper foér dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande

frdn OEM International AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foéretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-



mande inflytande féreligger, ska potentiella réstberattigande aktier som
utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterfretagets tillgangar och évertar dess skulder.

Goodwill i rérelseforvary fran och med 2010 berdknas som summan
av overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt véarde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) minus
det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar och
dvertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas denna direkt i
arets resultat. Goodwill fran forvarv fére 2010 berdknas som summan av
overférd ersattning och férvarvskostnader minus det verkliga vérdet av
for respektive delférvary férvarvade identifierbara nettotillgangar varvid
anskaffningsvardet fér goodwill frdn samtliga eventuella historiska del-
forvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rérelseférvarv fran och med
2010 kostnadsférs men ingér i anskaffningskostnaden goodwill i férvary
fore 2010.

Villkorade kopeskillingar i forvarv varderas till verkligt varde bade vid
forvarvstidpunkten och I6pande darefter med vérdeférandringar redovisade
i arets resultat.

For forvarv av dotterforetag fran och med 2010 déar innehav utan
bestammande inflytande férekommer, redovisar koncernen nettotillgang-
arna hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande antingen till
verkligt varde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde
av samtliga nettotillgdngar inklusive goodwill. Principvalet gérs individu-
ellt for varje enskilt forvarv.

Foretag i vilka agandet 6kas genom forvarv vid flera tillféllen redovisas
som stegvisa férvarv. For stegvisa férvarv som leder till ett bestdmmande
inflytande omvérderas de tidigare férvarvade andelarna i enlighet med
det senaste forvarvet och den framkomna vinsten eller férlusten redovisas
i resultatet.

Sedan bestdmmande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
agande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestammande inflytande, utan att ndgon omvardering gérs
av dotterforetagets nettotillgangar.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprét-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som

uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat.

Intékter

Férséljning av varor

Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar
som foretaget erhaller eller kan erhélla for egen rakning. Inkomst vid
varuférséljning redovisas i arets resultat som intakt da bolaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar férknippade

med varornas &gande. Om det rader betydande osakerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séljaren
behaéller ett engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis
férknippas med &gandet sker ingen intaktsféring. Intdkterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas med av-
drag for lamnade rabatter. Nar belopp uppbaérs fér annans rékning utgérs
bolagets intakter inte av uppburna belopp utan av erhalina provisioner.

Férséljning av tjdnster och liknande uppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat da tjansten tillhan-
dahalls baserad pa fardigstéllandegraden pa balansdagen. Fardigstéllan-
degraden bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férnallande
till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.

Rorelsekostnader och finansiella intédkter och kostnader
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den totala leasingkost-
naden i arets resultat.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering pa
den utestéende skulden. Rantekostnaden foérdelas éver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Va-
riabla avgifter kostnadsfors i &rets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintékter p& bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintékter, rantekost-
nader pa lan, valutakursdifferenser hanférliga till finansiella investeringar
och finansieringsverksamhet, rantekostnader pé I1&n samt derivatinstru-

ment som anvénds inom den finansiella verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
g0r att nuvéardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid férfall och de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion re-
dovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
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skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i
koncernméssig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgadngar och skulder som inte &r rérelseforvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanforliga till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli aterforda
inom Overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finansiell stallning
bestar framst av pa tillgangssidan likvida medel, 1anefordringar, kund-
fordringar samt derivat. P& skuldsidan &terfinns leverantorsskulder,
laneskulder och derivat.

Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger for motparten att betala, aven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallining nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utsléacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg fér transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt véarde via resultatet vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. De finansiella instrumenten
klassificeras vid forsta redovisningen utifrdn det syfte instrumenten
forvarvades vilket paverkar redovisningen darefter.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgadngens
noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finan-
siella tillgangar faststélls genom att anvénda varderingstekniker sdsom
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafléden.
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Kundfordringar samt évriga kort- och langfristiga fordringar
klassificerade i vérderingskategorin “ldnefordringar och kundfordringar”
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivrénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d vs efter avdrag for
oséakra fordringar.

Finansiella placeringar och derivatinstrument klassificerade

i vérderingskategorin “finansiella tillgangar vérderade till

verkligt vérde via arets resultat”

Denna varderingskategori bestar av tva undergrupper: finansiella till-
gangar som innehas fér handel och derivatinstrument respektive andra
finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori
i de fall tillgdngen forvaltas och utvéarderas baserat pa verkliga varden uti-
fran koncernledningens riskhanterings- och investeringsstrategi, den sk
“fair value option”. Koncernen har inte anvant "fair value option” under
aret eller jamforelsedret. Finansiella instrument i denna kategori véarderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat. Derivat omfattar ocks& avtalsvillkor som &r inbaddade i andra
avtal. Inb&dddade derivat ska sarredovisas om de inte &r néra relaterade
till vardkontrakten.

Derivatinstrument vérderas vid forsta redovisningen och I6pande
darefter till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade som
intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.
Forandringar i det verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgangar i denna
vérderingskategori redovisas i finansnettot.

Koncernen anvénder valutaterminer i syfte att ekonomiskt sakra viss
exponering fér valutakursrisk i samband med varuinkdp i utlandsk valuta.
Foérandringen av valutaterminernas verkliga varde har redovisats som
*Ovrig rérelseintikt” alternativt "Ovrig rérelsekostnad” beroende pa om
det ror sig om en positiv eller negativ vardeféréandring. Koncernen har inte
tillampat s&kringsredovisning varken under aret eller under jamforelse-
aret.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre ménader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Réntebdrande skulder klassificerade

i vérderingskategorin "Andra skulder”

Laneskulder redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebar att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier i
samband med att l&net tas upp och kostnader i samband med upplaning
periodiseras Over lanets forvantade I6ptid. Periodiseringen beréknas pa
basis av lanets initiala effektiva rénta. Vinst och férlust som uppkommer
nar |&n l6ses redovisas i arets resultat.

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder klassificerade

i vérderingskategorin "Andra skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifran
den effektivrédnta som beréknades vid anskaffningstidpunkten vilket
normalt inneb&r nominellt varde.

Materiella anlaggningstillgdngar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-



véarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt
hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvéardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur rapporten dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan for-
séljningspriset och tillgangens redovisade véarde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelsein-
tékt/-kostnad.

Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar verforda till lease-
tagaren, om sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens rapport 6ver finansiell stalining. Forpliktelsen att be-
tala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats I&ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebéar att kompo-
nenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder;

byggnader, rérelsefastigheter se nedan
markanlaggningar 20 ar

maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

.

.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker p& komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegréan-
sad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme: 100 ar

Stomkompletteringar, innervaggar mm: 30 ar

Installationer och inre ytskikt ; varme, el, VVS, ventilation mm: 20-32 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m m: 20-50 ar
Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella anldggningstillgangar
Gooawill
Gooduwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgédngar

Forvarvade leverantorsrelationer med obestédmbar nyttjandeperiod vérde-
ras till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Leverantdrsrelationer med obestambar nyttjandeperiod bedéms foreligga
vid vissa férvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka leverantor
som historiskt har uppvisat ett mycket langvarigt agenturférhallande.
Arligen gdrs en prévning om omstéandigheter fortfarande pekar pa att
nyttjandeperioden &r obestambar. Nedskrivningsprévning sker arligen
och vid indikation p& nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga férvarvade
leverantorsrelationer varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av programvaror, varumérken och
kundrelationer. Dessa har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken aktiveras inte som tillgdng utan redovisas I6pande som
kostnad i arets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i rapporten &ver finansiell stéllning endast da de dkar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och provas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen, se vidare not 12.

Beréknade nyttjandeperioder;
 programvaror for IT 3-8 ar
- varumarken 5-10 ar
kundrelationer 5 &ar
« leverantorsrelationer 5 &r (sdvida ej obestdmbara)

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvéarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | férsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika fér den kvalifice-
rade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella 1&n, som inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter ar for koncernen framst aktuellt vid uppférande
i egen regi av lager- och produktionsbyggnader.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettofor-
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séljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom
tilldmpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick.

Nettofdrsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att &stadkomma en férséljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i dotterféretag
samt for finansiella tillgangar. Salunda undantas tillgangar for forsaljning
och avyttringsgrupper, varulager och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgngar prévas det redovisade véardet enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar

samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens ater-
vinningsvérde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod berdknas &tervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obe-
roende kassafloden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande en-
hets, eller grupp av enheters, redovisade varde Sverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet, eller
grupp av enheter, fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten eller
gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férséaljnings-
kostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevéardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via arets resultat prévas for
nedskrivning. Vid varje rapporttillfalle bedémer féretaget om det finns
objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgngar har ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har
ett nedskrivningsbehov endast om objektiva beldgg visar att en eller flera
handelser intraffat som har en inverkan pa de framtida kassaflédena for
den finansiella tillgdngen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategori lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som en
kostnad i &rets resultat.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
véardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av saddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Ldmnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestadende aktier under aret.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | s&dant fall beror storleken p& den anstélldes pension pé de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir 1agre &n
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda
utfort tjanster &t foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férméansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstélining; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsréntan ar rantan

pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad fér sddana féretagsobligationer anvands istallet
marknadsrantan pa bostadsobligationer med en motsvarande 16ptid. Den
redovisade pensionsforpliktelsen redovisas netto efter avdrag fér det
verkliga vardet av forvaltningstillgdngar.

Intjdnad pensionsratt redovisas i rorelseresultatet med undantag om-
varderingseffekter och rénta enligt nedan.

Rantekostnaden/intakten netto pa den férmansbestamda forpliktelsen/
tillgdngen redovisas i resultatet under finansnettot. Réntenettot ar baserat
pa den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, dvs
ranta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella
tillgangsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster pa
pensionsforpliktelse och férvaltningstillgangar vilka redovisas i dvrigt
totalresultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
madjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Néar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda



som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och re-
dovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nér kon-
cernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Avsiattningar
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet

om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avséttning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras.

Avséattningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen
av det som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det
férvantade framtida kassaflodet.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida héndelser utom koncernens kontroll eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillAmpas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget har valt att redovisa koncernbidrag enligt alternativregeln
vilket innebar att att bade I1amnade och erhalina koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition vilket dr en férandring fran féregéende ar. Fore-
géende ar ar omraknat enligt denna princip. | vrigt finns inga férandrade
redovisningsprinciper.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna

fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

Fdr moderbolaget redovisas en resultatrédkning och en rapport éver total-
resultat, dar for koncernen dessa tvé rapporter tillsammans utgér en
rapport 6ver totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna
balansrékning respektive kassaflédesanalys f6r de rapporter som i

koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stéllning respektive rapport
Over kassafldden. Resultatrdkning och balansrékning ar fér moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
totalresultat, rapporten éver féréandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, an-
laggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vérdemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen re-
dovisas transaktionsutgifter direkt i &rets resultat nar dessa uppkommer.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde i forekommande fall efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Finan-
siella omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde enligt samma principer som fér koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-

taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfé-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget

publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgédngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Léneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter arets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget har valt att redovisa koncernbidrag enligt alternativregeln.
Alternativregeln innebdr att bade lamnade och erhallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2.

Roérelsesegment.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledning, foljer upp resultat, avkastning och kassafléde fran
koncernens olika segment. Varje rérelsesegment i form av marknadsre-
gion har en chef férutom Sverige som har tre chefer som &r ansvariga for
den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av
segmentets prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.
Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sa att koncernledningen
kan félja upp de olika marknadsregionernas prestationer och resultat.
Det &r utifran denna interna rapportering som koncernens segment har
identifieras. Harvid har de olika delarna genomgatt en process varvid
likartade segement har slagits ihop. Det innebar att segment har slagits
ihop néar de har likartade ekonomiska egenskaper, sdsom langsiktig
bruttomarginal samt har likartade produktomraden, kundkategorier och
distributionssétt.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt s&tt. Ej fordelade poster bestar av rénte- och utdel-
ningsintakter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekost-
nader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader
och allménna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte
har fordelats ut pa segment &r uppskjutna skattefordringar, uppskjutna

skatteskulder, réantebarande tillgdngar och skulder. | segmentens inves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingéar samtliga
investeringar utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre vérde. Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om “armsléangds avstand” dvs till priser som avtalas mellan
parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomférs.

Alla intéakter kommer i princip fran produktférséljning som bestéar av
komponenter fér industriautomation inom produktomradena elkom-
ponenter, flddeskomponenter och installation, samt komponenter fér
elektronik- och elektromekanik inom produktomraden lager, tatningar
och apparatkomponenter. Kunder &r maskin-, och apparattillverkande
industri, grossister, elinstallatorer, katalogdistributorer, strategiska slut-
férbrukare samt elektroniktillverkare och strategiska kontraktstillverkare i
norra Europa.

| 6vrig koncerngemsam verksamhet ingdr moderbolaget, gande
aktierna i underliggande bolag, samt fastighetsbolag &gande rorelsefast-
igheter dar koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara
en aktiv dgare och utveckla dotterféretagen. Det innebar férutom tydlig
maélstyrning att bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomi-
styrning, personaladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och
miljéstyrning och lagerhantering.

AR 2013
Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, Stor- gemensam konsoliderat
och Kina britannien verksamhet
och Centrala
Osteuropa
Intékter
Extern omsattning 1071,9 247,6 348,9 - - 1668,4
Intern omséttning 82,0 BYS 0,7 53,1 -139,1 -
Summa intakter 1153,9 250,9 349,6 53,1 -139,1 1668,4
Resultat
Rorelseresultat 136,8 15,4 22,7 -1,0 -15,0 158,9
Finansiella poster -1,9 -1,9
Skattekostnader -35,9
ARETS RESULTAT 136,8 15,4 22,7 -2,9 -15,0 121,1
Ovriga upplysningar
Tillgangar 480,7 93,4 165,3 174,5 913,9
Skulder 260,9 29,3 50,3 -148,8 191,7
Investeringar immateriella - - - 5,9 5,9
anlaggningstillgangar
Investeringar materiella 1,7 2,4 6,7 18,3 29,1
anlaggningstillgangar
Avskrivning immateriella 5,4 2,5 4,2 6,6 18,7
anlaggningstillgdngar
Avskrivningar materiella 4,2 1,4 1,9 12,8 20,3
anlaggningstillgdngar
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AR 2012

Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum och Norge, Stor- gemensam konsoliderat
Kina britannien verksamhet
octj Centrala
Osteuropa
Intékter
Extern omséttning 1044,7 234,7 352,2 0,1 -0,3 1631,4
Intern omséttning 80,8 4.4 1,0 56,8 -143,0 -
Summa intékter 11255 239,1 353,2 56,9 -143,3 1631,4
Resultat
Rorelseresultat 127,8 16,1 29,8 10,1 -21,4 162,4
Finansiella poster -3,7 -3,7
Skattekostnader -32,2
ARETS RESULTAT 127,8 16,1 29,8 6,4 -21,4 126,6
Ovriga upplysningar
Tillgangar 490,5 86,1 160,5 171,0 - 908,1
Skulder 267,4 30,0 55,1 -129,8 - 222,6
Investeringar immateriella 6,5 5,0 13,1 11,3 - 35,9
anlaggningstillgangar
Investeringar materiella 5,6 3,1 1,1 251 - 34,9
anlaggningstillgangar
Avskrivning immateriella 4,5 2,7 2,0 6,5 - 15,7
anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella 4,4 1,0 1,5 10,5 - 17,4
anlaggningstillgangar
GEOGRAFISKA OMRADEN
Extern omsattning * Tillgangar ** Investeringar
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 1070,7 1041,2 235,4 240,2 24,2 31,7
Danmark 92,0 104,7 29,3 28,8 0,1 -
England 98,7 93,8 36,5 36,3 4,8 13,7
Finland 214,8 207,1 42,4 41,9 3,5 26,4
Holland 1,2 3,4 0,7 0,7 0,1 0,2
Norge 5ilF8! 52,2 0,1 - 0,1 -
Polen 65,5 59,7 2,1 0,8 1,6 0,6
Estland 17,8 15,8 0,4 0,3 0,3 0,2
Lettland 0,3 0,2 - - - -
Litauen 2,0 2,2 0,1 - 0,1 -
Tjeckien 31,2 32,2 8,6 9,6 - 0,1
Slovakien 6,8 7,2 0,0 0,1 - -
Ungern 3,4 2,3 0,1 0,1 0,0 0,1
Kina 12,7 9,4 0,2 0,4 0,1 0,4
SUMMA 1668,4 1631,4 355,9 359,2 35,0 73,3

* Extern omséttning &r férdelad utifrdn lokalisering av férséljningsstélle.

** Avser immateriella och materiella anldggningstillgdngar
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Not 3.

Ovriga rorelseintikter.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Omvaérdering villkorad kopeskilling 3,1 3,1 = -
SUMMA 3,1 3,1 - -

Not 4.

Forvarv av rorelse.

2013
Inga forvarv genomférda under 2013.

2012
Samtliga aktier i Akkupojat OY férvarvades dem 1 maj 2012.

Effekten av genomfort forvarv p& koncernens omséttning under 2012 var
ca 11 MSEK och pa resultat fére skatt ca 0,5 MSEK.

Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran ingéngen av 2012
skulle effekten pa nettoomséttning och resultat fore skatt ha varit ca 16
MSEK respektive 1 MSEK.

Samtliga aktier férvarvades i TemFlow Control AB den 23 oktober 2012.

Effekten av genomfoért forvarv p& koncernens omséttning under 2012 var
ca 3,5 MSEK och pa resultat fore skatt ca 0,5 MSEK.

Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran ingéngen av 2012
skulle effekten pa nettoomséttning och resultat fére skatt ha varit ca 9

MSEK respektive 0,8 MSEK.
Samtliga aktier i Vanlid Transmission AB, med dotterféretagen Ronson Trans-
mission AB och Fenix Transmission AB, férvarvades den 1 novmeber 2012.
Effekten av genomfort forvarv pa koncernens omséttning under 2012 var
ca 4,4 MSEK och pa resultat fore skatt ca -0,1 MSEK.
Om den foérvarvade verksamheten konsoliderats fran ingangen av 2012
skulle effekten pa nettoomséttning och resultat fore skatt ha varit ca 30
MSEK respektive 0,3 MSEK.
Samtliga aktier i Datasensor UK Ltd férvarades den 1 december 2012 av
OEM Internationals dotterbolag i Storbritannien, OEM Automatic Ltd.
Effekten av genomfort forvarv pa koncernens omséttning under 2012 var
ca 0,7 MSEK och pé resultat fére skatt ca 0 MSEK.
Om den foérvarvade verksamheten konsoliderats fran ingangen av 2012
skulle effekten pa nettoomséttning och resultat fére skatt ha varit ca 15
MSEK respektive 2 MSEK.

EFFEKTER AV TIDIGARE FORVARV 2013 2012
Det férvarvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:
Immateriella tillgdngar - 20,5
Ovriga anlaggningstillgéngar - 0,5
Varulager - 12,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 11,6
Likvida medel - 10,1
Rantebarande skulder - -1,0
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder - -19,0
Uppskjuten skatteskuld - -4,9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder - 30,2
Koncerngoodwill - 2,8
OVERFORD ERSATTNING - 33,0

Goodwill

Gooduwill & hanforligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god I6nsamhet.

Gooduwillvardet &r inte skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till - MSEK (0,5) och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence.

Dessa utgifter har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i rapport éver totalresultat.
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2013 2012

Ersattning
Utbetald erséttning - 20,8
Innestéende enligt avtal - 6,0
Villkorad kdpeskilling innestdende - 6,2
TOTALT OVERFORD ERSATTNING - 33,0

Villkorad kdpeskilling

Férvarvsavtalen anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till séljarna baserat pa tackningsbidragens eller resultatens utveckling.
Maximalt kan - MSEK (7,9) utgd i villkorad kdpeskilling och i den preliminara forvarvskalkylen &r denna beréknad till - MSEK (6,2).
De villkorade k&peskillingarna har beréknats utifrdn sannolikhetsviktade scenarion.

Omvardering villkorad kopeskilling
Utvecklingen hos tidigare genomférda férvarv har féranlett omvardering av villkorade kdpeskillingar som minskat med 3,1 MSEK (3,1).
Detta har paverkat arets resultat med 3,1 MSEK (3,1).

Ovriga upplysningar om immateriella tillgdngar se not 12.

FORVARV EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Under inledningen av 2014 har tva férvarv genomforts. OEM International har den 15 januari 2014 férvarvat huvuddelen av verksamheten i finska Mytrade,
som &r inriktad pé att marknadsfora vision system. Verksamheten som omsatte 9 MSEK under 2013 kommer att integreras i OEM Automatic Finland.

Den 27 januari 2014 forvérvades samtliga aktier i Nexa Trading AB med huvudkontor i Géteborg. Bolaget marknadsfér produkter framst i Norden for
tradlos styrning av exempelvis belysning samt sékerhetsprodukter for hemmiljo. Foretaget omsatte 2013 drygt 52 MSEK.

PRELIMINARA FORVARVSKALKYLER (MSEK) Redovisade Verkligt viarde Verkligt viarde
Férvarvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten véarden i bolagen justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 21,8 21,9
Ovriga anlaggningstillgéngar 0,1 - 0,1
Varulager 9,3 - 9,3
Ovriga omséttningstillgéngar 15,5 - 15,5
Likvida medel - - -
Uppskjuten skatteskuld -1,2 -4,9 -6,1
Ovriga skulder -12,7 - -12,7
Netto identifierbara tillgangar/skulder 11,1 16,9 28,0
Koncerngoodwill 12,0 12,0
Kontant képeskilling 40,0

Genom forvarven kommer 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar 6ka med 21,8 MSEK.
Beloppet avser kundrelationer som kommer att skrivas av under 5 ar.

OEM anvénder normalt en forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad képeskilling.

Initialt varderas villkorad kdpeskilling till nuvérdet av det sannolika utfallet, vilket for férvarv efter balansdagen &r 13,5 MSEK.
Villkorad kdpeskilling omfattar 2-3 &r och utfallet kan maximalt bli 17,8 MSEK.
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Not 5.

Anstéllda och personalkostnader.

MEDELANTALET ANSTALLDA 2013 Varav mén 2012 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 17 82% 17 88%
Dotterbolag
Sverige 351 78% 351 78%
Danmark 28 79% 29 79%
England 37 84% 33 88 %
Estland 3 100% 2 100%
Finland 82 80% 79 80%
Holland 2 50% 2 50%
Kina 21 77% 25 76%
Litauen 1 100% - -
Norge 16 81% 18 89%
Polen 36 81% 35 83%
Slovakien 4 100% 4 100%
Tjeckien 26 73% 22 73%
Ungern 7 86 % 6 100 %
Totalt i dotterbolag 614 79% 606 80%
KONCERNEN TOTALT 631 79% 623 80%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2013 2012
Loéner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 13,6 7,2 13,1 6,1
(Varav pensionskostnad) @.4) (1,5)
Dotterforetag 205,5 73,8 198,8 66,0
(Varav pensionskostnad) (16,7) (14,7)
KONCERNEN TOTALT 219,1 81,0 211,8 72,1
(Varav pensionskostnad) (19,1) (16,2)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN 2013 2012
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstéllda befattnings- anstallda
havare havare
inklusive inklusive
styrelsen styrelsen
Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 10 personer (10) 7,9 5,6 7,7 5,4
(Varav tantiem) 1,2) (1,3)
Dotterforetag totalt, varav ledande befattningshavare 21 personer (21) 15,4 190,2 13,9 184,9
(Varav tantiem) 0,7) ©.8)
KONCERNEN TOTALT, VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 23,3 195,8 21,6 190,3

31 PERSONER (31)

(Varav tantiem)

Pensionspremier har utgatt med 3,7 MSEK (3,4) for kategorin ledande befattningshavare.
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Forts. Not 5.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

2013 2012
Grund- Rorlig Ovriga Pen- | Summa Grund- Rorlig Bvriga Pen- | Summa
16n, ersatt- férma- sions 16n, ersatt- forma- sions-
styrelse- ning ner | kostnad styrelse- ning ner | kostnad
arvode arvode
Lars-Ake Rydh styrelseordférande 0,3 = - = 0,3 0,3 - - - 0,3
Ulf Barkman styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Hans Franzén styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Jerker Lofgren styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Petter Stillstrom styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Agne Svenberg styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Jorgen Zahlin verkstéllande 2,8 0,8 - 0,8 4,4 2,7 0,9 - 0,8 4,3
direktor
4,0 0,8 - 0,8 5,6 3,9 0,9 - 0,8 55
Andra ledande
Befattningshavare 7 personer (6) * 6,9 0,7 0,1 1,8 9,6 6,0 0,5 0,1 1,5 8,1
SUMMA 10,9 1,6 0,1 2,6 15,2 9,9 1,4 0,1 2,3 13,7

* Av andra ledande befattningshavare uppbdr fyra personer (tre) erséttning fran dotterféretag. Denna erséttning ingdr med totalt 4,6 MSEK (3,5).

Pensionskostnad motsvarar 1,0 MSEK (0,8).

Koncernchef/ Verkstéllande Direktor

Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rorliga ersattningen ar liksom tidigare ar baserad pa
uppnadd resultatniva och fér 2013 utgick 0,8 MSEK i rorlig ersattning
vilket ger ett utfall pa 32 % av fast I6n. For 2012 utgick rorlig ersattning
med 0,9 MSEK. Bonus kunde utgd med maximalt 58 procent av fast
16n. Uppségningstiden for VD &r 24 manader fran bolagets sida, med
arbetsplikt, och 6 ménader fran VD:s sida. Pensionséaldern fér VD &ar 60
ar. Koncernchef/verkstéllande direktorens 16n och ersattningar faststélls
av styrelsen.

Bvriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Rorlig ersattning utgick med 0,7 MSEK fér 2013. For 2012
utgick rorlig ersattning med 0,5 MSEK. Rorlig ersattning kan, baserat pa
uppnadd resultatniva utgd med maximalt 40 procent av fast 16n. Upp-
sagningstiden for dvriga personer i koncernledningen &r maximalt 12 ma-
nader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6 manader fran
den anstélldes sida. Vid uppségning fran bolagets sida efter uppnadda

KONSFORDELNING

Koncernen (andel kvinnor)

55 ars alder 6kas uppsagningstiden med ytterligare 6 manadsloner.

Det finns ett undantag pé ett avtal tecknat &r 2001 dér ett avgangs-
vederlag kan utgd med ytterliggare sex ménadsloner vid uppsagning
fran bolagets sida efter uppnadda 55 ar. Pensionsaldern for den dvriga
koncernledningen &r mellan 60 och 65 &r.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman beslét om riktlinjer till ledande befattningshavare inneba-
rande att det for koncernledningen skall tilldmpas marknadsmassiga
I6ner och dvriga erséttningsvillkor. Utdver fast grundlén kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hégst
58 % av fast I6n. Ledande befattningshavare ska ha pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade och hégst uppga till 30 % av fast ersattning.
Uppséagningstiden ska inte vara langre &n 24 manader och ska dessutom
innebdara arbetsplikt under uppséagningstiden. Inga anstéllningsavtal ska
innehalla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa ett avtal tecknat ar
2001 dar ett avgangsvederlag kan utgé med ytterliggare sex manadsloner
vid uppséagning fran bolagets sida efter uppnadda 55 ar.

Moderbolaget (andel kvinnor)

2013 2012 2013 2012
Styrelsen 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%
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Arvode och kostnadserséttning till revisorerna.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 1,7 1,6 0,5 0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Andra uppdrag 0,2 0,2 0,2 0,2
2,0 1,9 0,7 0,8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,6 - -
Skatteradgivning 0,2 - 0,2 -
Andra uppdrag 0,2 - - -
0,5 0,6 0,2 0,0
SUMMA 2,5 2,5 0,9 0,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med andra uppdrag avses rddgivning avseende redovisningsfrdgor samt rddgivning kring
processer och intern kontroll.

Not 7.

Avskrivningar av materiella och immateriella
anliaggningstillgangar.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kundrelationer -7,4 -4,7 - -
Varumarke -3,3 -4,9 - -
Leverantorsrelationer -4,4 -4,5 - -
Balanserade utgifter for programvara -3,6 -1,7 -3,6 -1,7
Byggnader och mark -5,0 -4,7 -0,6 -0,6
Inventarier, verktyg och installationer -15,3 -12,7 -1,5 -2,0
SUMMA -39,0 -33,1 -5,7 -4,2
Not 8.
Resultat fran andelar i koncernféretag.
Moderbolaget
2013 2012
Erhallen utdelning 30,4 30,7
Nedskrivning aktier -4,2 -
SUMMA 26,2 30,7

34 OEM Avrsredovisning 2013



Not 9.

Finansiella intdkter/6vriga ranteintdkter och liknande
resultatposter.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ranteintakter pa banktillgodohavande 1,3 2,1 2,2 3,2
SUMMA 1,3 2,1 2,2 3,2
Not 10.
Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande
resultatposter.
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Réntekostnader pa andra skulder -2,9 -3,8 -0,7 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -2,0 -0,3 -0,5
SUMMA -3,2 -5,8 -1,0 -1,9
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Not 11.

Skatter.

REDOVISADE | RAPPORT OVER TOTALRESULTAT/RESULTATRAKNINGEN Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt -33,9 -39,1 -21,8 -26,3
Uppskjuten skatt -2,0 6,9 -0,1 0,3
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -35,9 -32,2 -21,9 -26,0
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Redovisat resultat fére skatt 157,0 158,8 123,6 128,8
Beraknad skatt pa redovisat resultat fore skatt -36,0 -41,6 -27,2 -33,9
enligt gallande skattesats for inkomstskatt i respektive land
Ej skattepliktiga aktieutdelningar - - 6,7 8,1
Ej skattepliktiga intakter 1,8 0,8 - -
Ej avdragsgilla poster -1,7 0,2 -1,4 -0,5
Effekt av andrad skattesats 0,0 8,4 - 0,3
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -35,9 -32,2 -21,9 -26,0
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag - 0,1 - -

Ovrigt 2,0 1,4 1,4 -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2,0 1,5 1,5 -
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 10,4 13,5 - -

Byggnader och mark 7,5 7,3 1,8 1,7

Obeskattade reserver 45,6 41,7 - -

Ovrigt 0,8 - - -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 64,3 62,5 1,8 1,7

Koncernméssigt finns 1,6 MSEK (0,9) i ef aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid vérdering enligt sannolikhetsprincipen ej antas

kunna utnyttjas beroende pa att 6verskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa.
Uppskjuten skatteskuld har pdverkats av férvérv av dotterbolag med - MSEK (4,9).
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Immateriella anldggningstillgdngar.

KONCERNEN 2013 2012
Good- Varu- Kund Leve- Pro- Good- Varu- Kund Leve- Pro-
will marke | relatio- | rantors gram- will | mérke | relatio- ran- gram-
ner | relatio- varor ner | torsre- varor
ner lationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 72,6 41,8 48,1 32,8 23,9 70,5 42,2 30,7 30,7 15,7
Nyanskaffningar - - - - 5,9 2,8 - 18,0 2,5 12,6
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - -4,4
Arets valutakursdifferenser 0,6 0,3 0,1 0,4 - -0,7 -0,4 -0,6 -0,4 -
Summa anskaffningsvarde 73,2 42,1 48,2 33,2 29,8 72,6 41,8 48,1 32,8 23,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan - -22,4 -18,1 -12,4 -2,9 - -17,8 -13,6 -8,2 -5,7
Avskrivning - -3,3 -7,4 -4,4 -3,6 - -4,9 -4,7 -4,5 -1,7
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - - - 4,4
Arets valutakursdifferenser - -0,3 0,2 -0,4 - - 0,3 0,2 0,3 0,1
Summa avskrivningar - -26,0 -25,3 -17,2 -6,5 - -22,4 -18,1 -12,4 -2,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -6,2 - - - - -6,2 - - - -
Nedskrivningar - - - - - - - - - -
Summa nedskrivningar -6,2 - - - - -6,2 - - - -
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 67,0 16,1 22,9 16,0 23,3 66,4 19,4 30,0 20,4 21,0

Summa redovisat varde avseende varumarken, kundrelationer, leverantorsrelationer och programvaror var vid arets slut 78,3 MSEK (90,8)

2013

Inga anskaffningar av immateriella anldggningstillgéngar férutom

programvaror, se moderbolaget p& nasta sida.

2012

Férvérvet av Akkupojat OY redovisar dvervarden férdelade mellan kund-
relationer 3,3 MSEK och goodwill 1,8 MSEK. Kundrelationerna bedéms
ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Forvarvet av TemFlow Control AB redo-
visar dévervarden fordelade mellan leverantorsrelationer 2,5 MSEK och
goodwill 1,0 MSEK. Leverantorsrelationerna bedéms ha en nyttjande-
period p& 5 ar. Férvarvet av Vanlid Transmissioner AB, med dotterfore-
tagen Ronson Transmission AB och Fenix Transmission AB redovisar

overvarden till kundrelationer med 1,6 MSEK. Kundrelationerna bedéms
ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Forvarvet av Datasensor Uk Ltd redovisar

overvarden till kundrelationer med 13,1 MSEK. Kundrelationerna bedéms

ha en nyttjandeperiod pé 5 &r. Under 6vrigt ingér nyanskaffningar avseende
utveckling av programvara, se moderbolaget pa nasta sida.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar
Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande

goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har
skett p& bolagsniva, vilket bedéms som minsta kassagenererande enhet,

baserat p& enheternas nyttjandevarden.
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD 2013 2012
Bolag
Goodwill
Internordic Bearings AB 3,0 3,0
OEM Automatic Klitsé AS 16,9 16,3
Elektro Elco AB 32,5 32,5
All Motion Technology AB ingér i OEM Motor AB* 2,0 2,0
Svenska Helag AB 3,0 3,0
Svenska Batteripoolen i Borlange AB 1,8 1,8
Flexitron AB 5,0 5,0
Akkupojat OY 1,8 1,8
TemFlow Control AB ingér i OEM Automatic AB** 1,0 1,0
67,0 66,4
Leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod
Telfa AB 8,8 8,8
SUMMA 75,8 75,2

* All Motion Technology verksamheten &r flyttad till OEM Motor AB.
** TemFlow Control verksamheten ér flyttad till OEM Automatic AB.

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 67,0 MSEK (66,4) i verksamheterna bedéms enligt affarsplanerna uppga till ca 2 procent
samt férvarvade leverantorsrelationer for Telfa AB uppgaende till 8,8 (2) i huvudparten av bolagen och i ndgot enskilt bolag till 1 respektive
MSEK (8,8). Leverantdrsrelationerna med obestédmbar nyttjandeperiod ar 3 procent (3) per &r. For dvriga ar under prognosperioden har tillvaxten
upparbetade sedan lange och bedéms inte férandras inom éverskadlig bedomts uppga till ca 2 procent (2).

framtid. Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafléden for Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niva som vid
totalt 100 &r med utgangspunkt i befintliga affarsplaner for de narmaste utgéngen av 2013. De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberék-
3 aren. Vasentliga antaganden for varderingen utgors for samtliga kassa- nats med en diskonteringsréanta om 12 procent (12 procent) fore skatt.
genererande enheter av antaganden om marginal- och volymutveckling. Atervinningsvardena for enheterna éverstiger dessas redovisade varden.
Affarsplanerna bygger pa tidigare rs erfarenheter, men under beaktande Féretagsledningen beddmer att inga rimliga féréndringar i de viktigaste
av branschprognoser fér den férvéntade framtida utvecklingen. Aktuell antagandena leder till att det beraknade &tervinningsvérdena for enheterna
marknadsandel har antagits 6ka marginellt f6r prognosperioden. Tillvéxten blir lagre &n de redovisade vérdena.

MODERBOLAGET 2013 2012

Balanserade utgifter for programvara
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 23,9 13,1
Nyanskaffningar 5,9 12,6
Avyttringar och utrangeringar - -1,8
Summa anskaffningsvérde 29,8 23,9

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -2,9 -3,0
Avyttringar och utrangeringar - 1,8
Avskrivning -3,6 -1,7
Summa avskrivningar -6,5 -2,9
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 23,3 21,0

Ackumulerade éveravskrivningar

Vid &rets borjan -7,0 -2,6
Arets féréandring 2,4 -4.,4
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -9,4 -7,0
REDOVISAT VARDE VID ARET SLUT 13,9 14,0

Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod p& 5-8 ar.
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Not 13.

Materiella anlaggningstillgangar.

KONCERNEN 2013 2012
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 205,7 115,7 1911 109,2
Nyanskaffningar 1,7 27,4 16,7 18,2
Forvarvat via rorelseforvary - - - 2,4
Avyttringar och utrangeringar - -13,9 - -13,2
Omeklassificeringar - 5,3 - -
Arets valutakursdifferenser 1,8 1,3 2,1 -0,9
Summa anskaffningsvarde 209,2 135,8 205,7 115,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -44,9 -74,5 -40,7 711
Forvéarvat via foretagsforvary - - - -2,0
Avyttringar och utrangeringar - 11,5 - 10,5
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -5,0 -15,3 -4,7 -12,7
Omklassificeringar - -5,3 - -
Arets valutakursdifferenser -0,3 -0,7 0,5 0,7
Summa avskrivningar enligt plan -50,2 -84,3 -44,9 -74,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 159,0* 51,5** 160,8* 41,2**

* Byggnadsvérdet uppgar till 149,8 (151,5) fér koncernen och fér moderbolaget till 15,2 (15,8).
** Vérdet av finansiellt leasade bilar uppgar till 22,2 (14,8).

MODERBOLAGET 2013 2012
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 28,6 17,5 28,6 16,5
Nyanskaffningar - 1,1 - 2,2
Avyttringar och utrangeringar - -0,4 - -1,2
28,6 18,2 28,6 17,5

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -12,3 -12,6 -11,7 -11,8
Avyttringar och utrangeringar - 0,3 - 1,2
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -0,6 -1,5 -0,6 -2,0
-12,9 -13,8 -12,3 -12,6
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 15,7 4,4 16,3 4,9

Ackumulerade dveravskrivningar

Vid &rets borjan - -0,5 - -0,7
Arets forandring = -0,1 - 0,2
Summa ackumulerade 6veravskrivningar - -0,6 - -0,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 15,7 3,8 16,3 4,4
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Not 14.

Andelar i koncernféretag.

MODERBOLAGET 2013 2012
Bokfort varde

Vid &rets borjan 326,1 307,5
Arets anskaffning 0,5 19,7
Omvaérdering villkorade kdpeskillingar -2,1 -2,9
Aktiedgartillskott 3,5 1,8
Nedskrivningar -4,2 -
UTGAENDE BALANS 323,8 326,1

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Site Antal Kapital Kvot varde Bokfoért Bokfort
nummer andelar andel virde 2013 | viérde 2012
Sverige
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas - 100%
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Trands 1000 100% 100 0,1 0,1
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Géteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
All Motion Technology AB, Sverige 556601-7009 Taby 1 000 100% 100 ST 8,1
Apex Dynamics Sweden AB, Sverige | 556771-7466 Taby - 100%
Svenska Batteripoolen i Borlange 556234-3722 Borlange 2 000 100% 100 4,2 5,3
AB, Sverige
Temflow Control AB, Sverige 556286-7365 Stockholm 1000 100% 100 2,3 5,0
Svenska Batteripoolen AB, Sverige 556929-8291 Trands 5000 100% 100 0,5 -
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jénkoping 1000 100% 100 68,0 68,0
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Trans - 100 %
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Néssjo - 100%
Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Boras 1020 100 % 100 12,6 12,6
Flexitron AB, Sverige 556414-6982 Taby 5 000 100% 100 10,8 11,0
Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tranas 5000 100% 100 0,5 0,5
Vanlid Transmission AB, Sverige 556233-6643 Malmo 3 000 100 % 100 8,0 8,0
Ronson Transmission AB, Sverige 556322-5829 Malmé - 100%
Fenix Transmission AB, Sverige 556434-4322 Kalmar - 100%
IBEC B.V., Holland - - - 100 %

Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland QY, Finland - - - 100 %

OEM Electronics QY, Finland (fusion - - - _
med OEM Finland OY under 2013)

Akkupojat OY, Finland - - - 100% - 6,3 6,2
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina - - - 100% USD 140 1,2 1,2

Danmark, Norge, Storbritannien och
Centrala Osteuropa

OEM Automatic Klitsé AS, Danmark - - 1000 100% DKK 1 000 36,0 36,0
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100 %
OEM Automatic sp.z.o.0., Polen - - - 100%
OEM Automatic spol.s.r.o., Tjeckien - - - 100% CZK 100 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern - - - 100% - 7,4 3,9
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Forts. Not 14.

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Sate Antal Kapital | Kvot virde Bokfort Bokfort
nummer andelar andel varde 2013 | véarde 2012
Bvrig verksamhet
OEM Industrial Components AB, 556051-4514 Tranés 100 000 100 % 5000 46,2 46,2
Sverige
OEM Electronics Production
Technology AB, Sverige 556038-8356 Stockholm 300 100 % 300 78,4 78,4
Internordic Férvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1 000 100 % 100 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100 % 100 1,5 1,5
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Trands 1000 100 % 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100% FIM 1 200 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100 % GBP 400 51 5,1
Cyncrona Sp.z.0.0, Polen - - - 100%
SUMMA 323,8 326,1
Not 15.
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter.
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Upplupna kommissionsintakter mm 0,2 0,3 - -
Forutbetalda hyreskostnader 1,4 1,7 0,2 0,2
Forutbetalda forsakringar 2,1 1,2 0,3 0,1
Ovriga forutbetalda kostnader 4,9 8,4 2,1 2,4
SUMMA 8,6 11,6 2,6 2,7
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Not 16.

Eget kapital.

Aktierna bestar av serie A och serie B. Aktiens kvotvarde ar 1,67 kronor.

2013 2012
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4 767 096 47 670 960 4 767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18 402 213 18 402 213 18 402 213 18 402 213
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER 23 169 309 66 073 173 23 169 309 66 073 173
Aterkopta egna aktier -61 847 -61 847 -61 847 -61 847
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER 23 107 462 66 011 326 23 107 462 66 011 326

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital

2013 2012 2013 2012
Ing&ende aterkdpta egna aktier 61 847 61 847 23,3 23,3
UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER 61 847 61 847 23,3 23,3
Koncernens omrakningsreserv Reservfond

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omréakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstéar vid
omvardering av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en
nettoinvestering i en utldndsk verksamhet.

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppna en god avkastning
pa totalt eget kapital med en begransad finansiell risk. Malet 6ver en
konjunkturcykel &r:

+ 15 % arlig resultattillvaxt
+ 20% avkastning pa eget kapital
+ Soliditeten ska inte understiga 35 %

Maluppfyllelsen har under de tre senaste aren varit:
Tillvéxt av rorelseresultat

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 4,00 kronor
per aktie (3,75). Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som bedéms rimligt, beaktat
finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rorelsen eller férvarv.
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Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserad forlust. Belopp som fére 1 januari
2006 tillforts 6verkursfonden har éverforts till och ingar i reservfonden.

Moderbolagets fria egna kapital
Foéljande fond utgor tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

2013
2%
17%
66 %

2012
7%
19%
63 %

2011
26%
21%
63 %

FORSLAG OM AKTIESPLIT OCH INLOSENFORFARANDE

For att férandra bolagets kapitalstruktur foreslar OEMs styrelse en aktie-
split 2:1 kombinerat med automatiskt inlésenférfarande. Genom detta
forfarande kommer en befintlig aktie i bolaget delas i tva aktier, varav en
ar en sk inlésenaktie. Denna kommer att 16sas in mot 10 kronor.



Not 17.
Skulder till kreditinstitut.

Koncernen
2013 2012
Bvriga langfristiga skulder
Banklan 12,5 11,5
Finansiella leasingskulder 15,3 10,6
SUMMA 27,8 22,1
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 77,5 92,8
Kortfristiga skulder kreditinstitut - 11
Finansiella leasingskulder 6,9 4,2
SUMMA 84,4 98,1
Skulder som férfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen 8,7 8,4
FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 6,9 4,2
Mellan ett och fem ar 15,3 10,6
Senare &n om fem ar - -
SUMMA 22,2 14,8
De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.
Not 18.
Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser.
Férmansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgadngar
2013 2012
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 8,8 54
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar -4,9 -4,5
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 3,9 0,9
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport 6ver finansiell stéllning:
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 3,9 0,9
Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning (férpliktelser +, tillgang -) 3,9 0,9
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i fljande lander:
Norge 3,9 0,9
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (forpliktelser +, tillgang -) 3,9 0,9
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Forts. Not 18.

2013 2012
Férandring av nuvardet av férpliktelsen fér formansbestamda planer
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 5,5 6,4
Pensioner intjanade under perioden 0,3 0,5
Aktuariella vinster och forlust SE5! -1,7
Ranta pa forpliktelser 0,2 0,3
Betalda formaner -0,2 -0,1
Rénteintakt redovisat i arets resultat 0,2 0,2
Avkastning exklusive ranta redovisat i rets resultat 0,3 -0,3
Valutakursdifferenser -0,5 0,1
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 31 december 8,8 5,5
Fdrandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde per den 1 januari 4,5 3,9
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,4 0,8
Betalda fdrméaner -0,2 -0,1
Rénteintakt redovisat i arets resultat 0,2 0,2
Avkastning exklusive ranta redovisat i arets resultat 0,3 -0,3
Valutakursdifferenser -0,4 0,1
Fdrvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 31 december 4,9 4,5
Kostnad redovisad i resultatet
Kostnad for pensioner intjanade under aret 0,4 0,7
Nettoranteintakt/kostnad 0,0 0,1
Ovrigt 0,1 0,2
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET 0,5 0,9
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna:
(védgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsréanta 4,0% 42%

| Norge omfattas alla anstéllda av férménsbestadmda pensionsplaner.
Under 2014 férvéantas 0,4 MSEK inbetalas i avgift for planerna. | dvriga
lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdmda planer
dar foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. Ataganden for
alderspension och familjepension fér en mindre del av tjansteméannen i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaret 2013 och 2012
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestadmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en foérsékring i Alecta redovisas darfér som
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en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 1,6 MSEK (1,2). Alectas dverskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2013
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (129 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena
beradknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Huvudparten av medarbetarna i
Sverige omfattas av avgiftsbestdmda planer. Totala kostnaden i koncer-
nen for avgiftsbestdmda planer uppgar till 16,9 MSEK (14,0). Moder-
bolagets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgér till 2,4 MSEK (1,5).
Nésta ars betalningar uppskattas till 1,7 MSEK till de férmansbestamda
planer som redovisas som avgiftsbestdmda.



Not 19.

Ovriga langfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebarande - 0,7 - 0,7
SUMMA - 0,7 - 0,7

Ovriga langfristiga skulder avser langfristig del av villkorade képeskillingar.

Not 20.
Checkrakningskredit.

tingen som fordran p4, alternativt som skuld till, dotterforetag. Total limit
i koncernen 298 MSEK (295). Under januari 2014 har ytterligare kredit

Huvudparten av de svenska bolagen &r anslutna till ett centralkontosystem

med en total limit uppgéende till 125 MSEK (125) vilket & moderbolagets
limit. Vilken inte till nAgon del &r utnyttjad. Dotterféretagens tillgodoha-
vande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget an-

beviljats med 125 MSEK.

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Fastighetsinteckningar 18,4 18,5 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 39,1 67,4 - -
SUMMA 57,5 85,9 7,5 7,5

Not 21.

Eventualforpliktelser.

Koncernen har for nérvarande en pagéende tvist som &r féoremal for rattslig
prévning.

Dotterféretaget Internordic Bearings AB &r indraget i en process vid
allmén domstol med émsesidiga fordringskrav med en bestéllare av
bolagets produkter under pastdende om avtalsbrott. Aven bestallarens
férsékringsbolag har agerat rattsligt mot Internordic Bearings AB efter ut-

betald férsakringsersattning till bestéllaren. Styrelsen i Internordic Bearings
har bestridit framférda krav efter inhamtande av juridisk beddmning och
darmed inte funnit ndgot behov av ndgon avsattning i rakenskaperna, eller
att ta upp belopp under eventualférpliktelser, med anledning av det fram-
forda kravet. Domstolsférhandlingar har genomférts under februari manad
i Lunds Tingsratt och dom férvantas komma i slutet av mars 2014.

Not 22.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Upplupna semesterléner 26,0 24,8 2,4 1,9
Upplupna sociala avgifter 13,7 13,1 1,9 1,7
Forutbetalda intakter 0,3 0,3 - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 8,0 9,2 - -
Ovriga upplupna kostnader 18,7 21,5 4,2 5,0
SUMMA 66,7 68,9 8,5 8,6
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Not 23.

Obeskattade reserver.

Moderbolaget
2013 2012
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vid &rets borjan 7,6 3,4
Arets férandring av avskrivningar utdver plan 2,4 4,2
VID ARETS UTGANG 10,0 7,6
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningséar 2007 - 10,0
Avsatt vid beskattningséar 2008 26,1 26,1
Avsatt vid beskattningséar 2009 21,0 21,0
Avsatt vid beskattningséar 2010 25,0 25,0
Avsatt vid beskattningsar 2011 30,0 30,0
Avsatt vid beskattningsér 2012 33,2 33,2
Avsatt vid beskattningséar 2013 32,0 -
SUMMA 167,3 145,3
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 177,3 152,9

Av obeskattade reserver utgdr 39,0 MSEK (33,6) uppskjuten skatt.
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Not 24.

Finansiella risker och riskhantering.

OEM-koncernens priméra finansiella risker &r knutna till valuta och
kundkreditrisker. Genom matchning har dock riskerna s& gott som helt
eliminerats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen éver tiden
har relativt stabil tdckningsgrad. Utéver ndmnda risker har koncernen
en begransad ranterisk i form av kassaflédesrisk. OEM-koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i
moderbolaget. Denna sker utifran antagen finanspolicy av styrelsen. Det
finns ramar for hur riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall
begransas. Ramarna préglas av en Iag riskniva. Utgangspunkten &r en
strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten.

OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder
overensstammer med verkligt varde. Koncernens innehav av sddana
finansiella tillgdngar som utgér anlaggningstillgdngar ar tamligen
begransat. Vid utgédngen av 2013 utgjordes vardet av andra langfristiga
fordringar 0,2 MSEK (0,1). Koncernens innehav av s&ddana finansiella
tillgdngar som utgér omsattningstillgangar uppgick vid utgangen till 237
MSEK (235) samt upplupna intékter 0,2 MSEK (0,3) och 6vriga fordringar
10,2 MSEK (8,1). Som framgar av ovan &r de finansiella tillgadngarna i mer
an 99 % kategoriserade sdsom lanefordringar och kundfordringar. De
finansiella skulderna &r varderade till upplupet anskaffningsvéarde, med
undantag av derivat som véarderas till verkligt varde. Koncernen har inga

skulder som I6per med fast ranta. Risken for att en forskjutning i rante-
laget ska orsaka en for koncernen vasentlig férandring i verkligt varde ar
séledes obefintlig. Bolagets rantebarande skulder varderas enligt niva 2.
Verkligt varde pa rantebérande skulder baseras pa framtida kassafloden
av kapitalbelopp och réanta, diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Derivat ingér i niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde
pa derivaten varderas utfirdn de valutakurser och rantor som féreligger
pa balansdagen. Posten kassa och bank 173 MSEK (181), posten
checkrakningskredit 77,5 MSEK (92,8) och 6vriga rantebarande skulder
38,6 MSEK (28,2) I16per med rorlig ranta och ar sdledes behaftade med
kassaflodesrisk. Checkrakningskredit galler for 1 ar och kravet &r att
koncernen inte har en soliditet understigande 35 %.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja &taganden som

ar forenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i méjligaste mén
genom att sékerstalla en forfallostruktur som skapar férutsattningar for
att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sé& skulle
behdvas. Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 173 MSEK (181) samt
finansiella omsattningstillgéngar till 237 MSEK (235). Koncernens finan-
siella skuld uppgick vid arskiftet till 207 MSEK (229) och forfallostruktu-
ren framgar av tabellen nedan:

2013 2012
MSEK Totalt | Inom 1 1-3 | 3 man - 1ar Totalt | Inom 1 1-3 | 3 méan - 1ar
man man 1ar och man man 1ar och
langre langre
Checkrakningskredit * 77,5 - - 77,5 - 92,8 - - 92,8 -
Ovriga rantebarande skulder 12,5 - 3,8 - 8,7 12,6 - 4,2 - 8,4
Leverantorsskulder mm 124,9 108,7 16,2 - - 153,2 135,4 17,7 0,1 -
Finansiella leasingskulder 22,2 0,6 1,2 5,1 15,3 14,8 0,3 0,7 3,2 10,6
2371 109,3 21,2 82,6 24,0 273,4 135,7 22,6 96,1 19,0

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 &r i taget.
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Forts. Not 24.

Rénterisker

Ranterisken &r 14g och bestar i allt vasentligt av den kassaflodesrisk som
uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkrékningskredit
samt 6vriga rantebarande skulder |6per med rorlig ranta. En ranteférand-
ring p& en procent skulle per balansdagen innebéara en férandring med
0,6 MSEK (0,6) i resultat.

Valutarisker

Valutariskerna kommer framst av att inképen gors i utlandsk valuta.
Risken hanteras genom att kundkontrakten ofta foreskriver att priset ska
justeras i forhallande till eventuella valutaférandringar. Alternativt sker
férséljningen i samma valuta som inkdpen. En utforlig redogérelse ges i
anslutning till tabellen i hdgerspalten.

Koncernens valutafldden ar hanforliga till import fran Europa, Asien
och Nordamerika.

Koncernen eliminerar s& langt det &r mojligt effekterna av kursfor-
andringar genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och
forsaljning i samma valuta som inkdp. Till den dvervagande delen sker
inkop i leverantérens funktionella valuta. Av tabell till héger framgar att
av inkdpen 2013 hanfor sig 57 % (55) till EUR, 17 % (19) till USD, 4 % (4)
till GBP, 13 % (12) till SEK och 9% (10) till vriga valutor. OEM-koncernen
hanterar effekterna av vaxelkursférandringar genom valutaklausuler i
férsaljningskontrakten samt genom fakturering i samma valuta som mot-
svarande inkép. OEM séljer varor till svenska och utlandska kunder och
fakturerar antingen i inkdpsvalutan eller i annan valuta med valutaklausul
med koppling till inképsvalutan. Valutaklausulerna justerar fér 80-100 %
av forandringen i vaxelkurs fran forséljningsorder till fakturadag, bero-
ende pa om OEM far valutakompensation &ven for vinstmarginalen eller
ej. Ofta finns tréskelvarden som innebar att vaxelkursférandringar som
understiger 2,25 % inte beaktas. Valutajusteringar gérs symmetriskt for
bade stigande och sjunkande valutakurser. Valutaklausuler respektive
forsaljning i inképsvalutan férekommer i ca 66 % (69) av alla férséljnings-
kontrakt. | den man inkpen &r forsaljningsorderbaserade uppnéas ekono-
misk sékring av valutarisken i inkép och férsaljning. | manga fall uppstar
emellertid en viss missmatch tidsmassigt mellan ink&psorder och for-
séljningsorder. Inkdpsorders I6per vanligen pa 7-60 dagar fore leverans.
Leverantérskredittiden uppgar till ca 35 dagar. Valutajusteringsklausuler-
na innebar att endast valutaférandringar mellan férséljningstidpunkten
och faktureringstidpunkten paverkar det belopp som redovisas i svenska
kronor. Eftersom fakturering enligt avtal med valutajusteringsklausuler
sker i svenska kronor uppkommer ingen valutakursdifferens efter faktu-
reringstidpunkten. OEM tillampar samma valuta- och prisjusteringsvillkor
for svenska och utlandska kunder. Vardeférandringarna hanférliga till
valutaklausulerna behandlas darfér konsekvent fran risk- och redovis-
ningssynpunkt. En valutakursférandring pé tio procent féor EUR och USD
skulle med en férenklad modell innebéara en férandring av omséttning
med ca 110 MSEK.

| Elektro Elco AB anvénds valutaterminer. Sékrad volym uppgar till 2,1
MUSD (2,4) och - MEUR (0,6). Marknadsvardet uppgick till 0,1 MSEK
(-0,2) per den 31 december 2013.

Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har omraknings-
exponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga utlandsverksam-
heter. FOr narvarande sakras ej dessa valutarisker.

Kund- och kreditrisker

Kundkreditriskerna &r sma. Faststallda kundlimiter ar forsiktigt bestamda
och tillampas strikt. Korta kredittider och franvaron av riskkoncentrationer
mot enskilda kunder, branscher eller geografiska omraden bidrar till den
goda riskbilden. En riskbild som bekraftas av att de historiska kundfor-
lusterna har varit sma. Upptagna fordringar &r varderade utifran den laga
risknivan.

Koncernen har totalt cirka 25 000 képande kunder. Den storsta
enskilda kunden stod f6r 3% (3) av omséattningen. De fem stdrsta kun-
derna stod for 11 % (12) av omséttningen och de tio stdrsta kunderna
stod for 15 % (17) av omsattningen. Riskspridningen &r saledes mycket
god. Kundférluster har under aret har uppgétt till 0,8 MSEK (1,6) vilket
motsvarar 0,05 % (0,1) av omséattningen. Den genomsnittliga kredittiden
uppgick till cirka 44 dagar.

OEM Arsredovisning 2013

Inkdpen fordelar sig procentuellt enligt foljade:

2013 2012

EUR 57% 55%
usb 17% 19%
GBP 4% 4%
SEK 13% 12%
Ovriga valutor 9% 10%
100 % 100 %

Kursféréndringar vasentliga valutor

Valuta | Véagt genom- | Vagt genom- Férandring

snitt 2013 snitt 2012
EUR 1 8,64 8,67 0%
UsSD 1 6,47 6,69 -3%
GBP 1 10,19 10,66 -4%

Nedan beskrivs kansligheten i omrékningsexponeringen vid férandring av
vaxelkursen:

Nominellt belopp Kénslighetsanalys,

MSEK +/- 5% i vaxelkurs.

Paverkan pa koncer-

nens eget kapital

CzZK 7,3 0,4
DKK 16,1 0,8
EUR 76,9 3,8
GBP 37,1 1,9
NOK 7,5 0,4
PLN 8,8 0,4
HUF 1,0 0,0
LVL 0,0 0,0
LTL -0,4 0,0
CNY -1,6 -0,1
SUMMA 152,6 7,6

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut for omrakning av utlandska
dotterbolags resultat och nettotillgdngar

Valuta Vagt ge- | Dec 2013 | Viagt ge- | Dec 2012

nomsnitt nomsnitt

2013 2012
NOK 100 110,42 105,30 115,66 116,22
DKK 100 115,92 119,46 116,57 115,12
EUR 1 8,6391 8,9080 8,6713 8,5816
GBP 1 10,1901 10,6929 10,6574 10,4514
PLN 1 2,0493 2,1398 2,064 2,1028
HUF 100 2,8918 2,9866 2,9806 2,9308
CZKA1 0,3316 0,3235 0,3434 0,3411
LTL 1 2,5025 2,5800 2,5118 2,4859
LvL 1 12,2183 12,5788 12,3298 12,2047



Forts. Not 24.

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK) 2013 2012
Ej férfallna kundfordringar 199,9 188,9
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 30,4 35,4
Forfallna kundfordringar > 30 dgr — 90 dgr 2,9 5,9
Forfallna kundfordringar > 90 dgr — 180 dgr 1,3 3,1
Forfallna kundfordringar > 180 dgr — 360 dgr 0,7 0,8
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 3,2 1,9
SUMMA 238,4 236,0

AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER (MSEK)

Ing&ende balans 1,4 1,7

Effekt av forvarv av rorelse - -0,2

Reservering for befarade forluster 0,6 1,3

Konstaterade forluster -0,5 -1,3

UTGAENDE BALANS 1,5 1,4
Not 25.

Operationell leasing.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 10,9 12,4 0,5 0,5
Mellan ett och fem &ar 29,7 20,7 0,2 0,7
Langre an fem ar - - - -
SUMMA 40,6 33,1 0,7 1,2
Huvudparten av ovanstéende operationell leasing avser lokalhyror.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Under aret kostnadsforda avgifter for operationell leasing 15,7 12,5 0,5 0,5
SUMMA 15,7 12,5 0,5 0,5
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Not 26.

Kassaflodesanalyser.
Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Erhéllen ranta 1,3 2.1 1,5 1,8
Erhallen utdelning - - 30,4 30,7
Erlagd ranta -2,9 -3,8 - -
Specifikation poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 39,0 33,1 5,7 4,2

Realisationsresultat -0,6 -0,7 0,1 -

Ovrigt 0,3 2,5 = -

Nedskrivning aktier - - 4,2 -
SUMMA 38,7 29,9 10,0 4,2
FORVARV AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN
Fdrvarvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgdngar - 23,3

Ovriga anlaggningstillgangar - 0,5

Varulager - 12,4

Kundfordringar och dvriga fordringar - 11,6

Likvida medel - 10,1
Summa tillgdngar - 57,9
Uppskjuten skatteskuld - 4,9

Rantebarande skulder - 1,0

Kortfristiga rérelseskulder - 19,0
Summa skulder - 24,9
Netto - 33,0
Koépeskilling

Kopeskilling forvarvade enheter innevarande ar - -33,0

Annu ej reglerad képeskilling - 12,2

Reglerad kopeskilling for enheter forvarvade fore innevarande ar -12,3 -7,6

Avgar: likvida medel i de forvarvade verksamheterna - 10,1
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -12,3 -18,3
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Forts. Not 26.

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG - KONCERNEN Koncernen

2013 2012
Koépeskilling
Erhallen villkorad kopeskilling - 2,7
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL = 2,7

Likvida medel
Likvida medel omfattar fér nérvarande endast kassa och bank.

Not 27.

Uppgifter om moderbolaget.

OEM International AB (publ) &r ett svensktregistrerat aktiebolag med sate
i Trands. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Nordic
Mid Cap i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Forradsvagen 2,

Not 28.

Handelser efter balansdagen.

OEM International har den 15 januari 2014 férvarvat huvuddelen av verk-
samheten i finska finska Mytrade, som &r inriktad pa att marknadsfoéra
vision system. Verksamheten som omsatte 9 MSEK under 2013 kommer
att integreras i OEM Automatic Finland. Den 27 januari 2014 férvérvades
samtliga aktier i Nexa Trading AB med huvudkontor i Géteborg. Bolaget

Not 29.

Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar. Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras
delvis pa bedémningar och uppskattningar. Féretagsledningen bedémmer
dock att inga av de tillgngs- och skuldbelopp som redovisas &r férknippade
med betydande risk i framtiden och kan féranleda vésentliga justeringar. |
det foljande diskuteras omrédden som kan foranleda i framtiden justeringar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bolagets
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av pararametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Foéretagsledningen bedémer att inga
rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det beraknade
atervinningsvardena for enheterna blir 1agre &n de redovisade vardena.

Box 1009, 573 28 Tranas. Koncernredovisningen fér 2013 bestar av mo-
derbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benadmnd koncernen.

marknadsfér produkter framst i Norden fér tradlds styrning av exempelvis
belysning samt sékerhetsprodukter for hemmiljé. Foretaget omsatte 2013
drygt 52 MSEK.

Moderbolagets aktier &r fran och med 2014 registrerade pad NASDAQ
OMX Nordic Mid Cap i Stockholm.

Vardering 6vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillg&ngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid férvarv, férdelat pa leverantérsrelationer 16,0 MSEK,
kundrelationer 22,9 MSEK och varumarken 16,1 MSEK. Leverantotrs-
relationerna ar fordelade i tva belopp 7,2 MSEK respektive 8,8 MSEK.
Leverantorsrelationen med ett varde pa 8,8 MSEK har en obestamdbar
nyttjandeperiod. Avseende leverantdrsrelationer med ett varde pa 7,2
MSEK beddms avskrivningstiden till en femarsperiod. Aterstaende
avskrivningstid ar maximalt 45 manader. Kundrelationerna bestar av
etablering pa ny marknad och bedémningen &r att dessa skall skrivas
av under en feméarsperiod. Aterstaende avskrivningstid ar maximalt 47
manader. Varumérke bestar av varumarket Hide-a-lite, som innefattar ett
antal armaturserier f6r dold belysning. Varumarket Hide-a-lite ska skrivas
av under en tiodrsperiod och aterstdende avskrivningstid ar 58 manader.
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Not 30.

Resultat per aktie.

Berékning av resultat per aktie fore och efter utspadning har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare. (MSEK)

2013 2012
Total verksamhet 121,1 126,4
Kvarvarande verksamhet 121,1 126,5
Resultat per aktie fér total, kvarvarande och avvecklad verksamhet har baserats pa féljande antal aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier 23 107 462 23 107 462
Koncernen hade under ret inga utestdende potentiella stamaktier.
2013 2012
Resultat per aktie pa utestdende antal aktier
Resultat per aktie 5,24 5,47
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 5,24 5,47

Ingen utspédningseffekt finns.

Not 31.

Upplysningar om narstaende.

OEM-koncernens narstdende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5),
andra ledande befattningshavare (not 5) samt storre aktieédgare. Moder-
bolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 14.
Moderbolagets nettoomsattning bestar av férséljning av tjanster

till dotterforetagen. Transaktioner med nérstdende &r prissatta pa
marknadsmassiga villkor.
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Forslag till vinstdisposition.

MODERBOLAGET

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

227 182 880,50
101 699 669,17

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s
att till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie

att i ny rékning 6verféres

328 882 549,67

92 677 236,00
236 205 313,67

328 882 549,67

* Styrelsen har dven féreslagit att drsstdmman den 29 april 2014 beslutar om ett automatiskt inlésenférfarande av aktier innefattande aktiesplit 2:1. Genom detta férfarande
kommer en befintlig aktie i bolaget delas i tvd aktier, varav en &r en s k inlésenaktie. Denna kommer att I6sas in mot 10 kronor. Sammanlagt kommer dédrmed ca 232 MSEK att
utskiftas till aktiedgarna utéver forslagen kontantutdelning. Férslaget innefattar &ven en fondemission i syfte att aterstélla aktiekapitalet varigenom medel frén det fria egna

kapitalet ska tas i ansprak.

Styrelsens yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhallas pa begéran. Styrelsen
féreslar mandag den 5 maj 2014 som avstamningsdag for utdelning.
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovis-

ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning

(L

Lars-Ake Rydh
Styrelseordférande

Jerker Lofgren
Styrelseledamot

Tranas den 3 mars 2014

UIf Barkman
Styrelseledamot

Petter Stillstrom
Styrelseledamot

Jorgen Zahlin

Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 mars 2014

KPMG AB

Kjell Bidenas

Auktoriserad revisor

och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbola-
gets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér nedan,
godkants for utfardande av styrelsen den 3 mars 2014. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moder-
bolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa

arsstamman den 29 april 2014.

Naws

Hans Franzén
Styrelseledamot

Cloe

Agne Svenberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse.
Till &rsstamman i OEM International AB (publ), org. nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for OEM International AB (publ) for & 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 6-53.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-

dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberét-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for OEM International AB (publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapséret.

Tranas den 7 mars 2014

KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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Styrelsen.

Agne Svenberg

Fodd 1941.

Styrelseledamot sedan 1974.
Verkstallande direktér tom
29 feb 2000.

Ingenjor. Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfér-
ande i EG:s El o Automation AB,
Personality Gym AB och ISP AB.

Antal aktier: 665400 OEM-A
samt 219 530 OEM-B.

Petter Stillstrom

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister. Ej anstalld
i OEM. VD och storagare i AB
Traction.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Nilérngruppen AB och
Softronic AB. Styrelseledamot

i PartnerTech AB, AB Traction,
BE Group AB, Catella AB samt
flera onoterade féretag

i Tractions intressesfér.

Antal aktier: 0.

Lars-Ake Rydh

Foédd 1953.

Styrelseordférande fran 2010
och styrelseledamot sedan 2004.

Civilingenjor. Ej anstalld i OEM.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Nefab AB, San Sac AB,
Plastprint AB och Schuchardt
Maskin AB. Styrelseledamot i
Nolato AB, HL Display AB och
Olja ek. for.

Antal aktier: 12000 OEM-B.

Hans Franzén

Fodd 1940.

Styrelseordférande 1992-2006.
Styrelseledamot sedan 1974.
Koncernchef tom 31 dec 2001.

Ingenjor. Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfér-
ande i Tranés Rostfria AB, TR
Equipment AB, Opti Fresh AB,
Linktech AB, Cendio AB och
Handelsbankens lokalstyrelse

i Trands. Styrelseledamot i
Ovacon AB och IB Medical AB.

Antal aktier: 707 376 OEM-A
samt 603 990 OEM-B.

Jerker Lofgren

Fodd 1950.
Styrelseledamot sedan 2010.

Jur. kand. Ej anstélld i OEM.
Senior Legal Counsel i Carnegie
Private Banking.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Orvaus AB och Orvavus
Norvalen AB.

Antal aktier: 0.

Ulf Barkman

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom. Ej anstalld i OEM.
Antal aktier: 42000 OEM-B.
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Ledande befattningshavare.

OEM Avrsredovisning 2013

Sven Rydell
Fodd 1973.

Marknads- och
kommunikationschef.
Anstalld i koncernen
sedan 2008.

Antal aktier: 984 OEM-B.

Mikael Thornkvist

Foédd 1968.

VD OEM Automatic AB
tom 31 mars 2013,
darefter VP /Business
Development OEM
International. Anstalld i
koncernen sedan 1990.

Antal aktier: 2500 OEM-B.

Urban Malm

Foédd 1962.

VD OEM Electronics AB.
Anstalld i koncernen
sedan 1983.

Antal aktier: 2800 OEM-B.

Jorgen Zahlin

Foédd 1964.

VD OEM International AB
sedan 1 mars 2000.

VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.
Anstalld i koncernen
sedan 1985.

Antal aktier: 39 832 OEM-B.



Patrick Nystrém

Fodd 1958.

Chef for region Finland
och Baltikum. Anstalld
i koncernen sedan 1982.

Antal aktier: 22 500 OEM-B.

Jens Kjellsson

Foédd 1968.

Chef fér region Danmark,
Norge, Storbritannien och
centrala Osteuropa tom
31 mars 2013, darefter VD
OEM Automatic AB.
Anstalld i koncernen
sedan 1990.

Antal aktier: 11000 OEM-B.

Fredrik Simonsson

Foédd 1971.

VD Elektro Elco AB.
Anstalld i koncernen
sedan 1993.

Antal aktier: 1000 OEM-B.

Jan Cnattingius

Foédd 1955.

Ekonomidirektor. Anstalld
i koncernen sedan 1985.

Antal aktier: 11000 OEM-B.
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OEM-aktien.

OEM International pa borsen

OEM-aktien noterades pa OTC-listan vid Stockholmsbdrsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid
bérsintroduktionen képte 100 aktier i OEM fér 12 500 kronor hade den
31 december 2013 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 639 000
kronor. Under 2000 &verférdes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev
aktien noterad p4 NASDAQ OMX Nordic Small Cap. Fréan 2014 &r aktien
overflyttad till NASDAQ OMX Nordic Mid Cap.

Kursutveckling

Kursen fér OEM International 6kade under aret fran 67,00 kronor till en
stangningskurs om 88,75 kronor. Hogsta betalkurs under aret, 88,75
kronor noterades den 27 och 30 december. Lagsta betalkurs under &ret,
61,50 kronor noterades den 21 januari. OEMs bdrsvarde vid utgangen av
2013 uppgick till 2 056 MSEK. Under aret 6kade borsens index for OMX
Small Cap Sweden Pl med 35 % och index fér OMX Nordic Industrials
6kade med 4 %.

Omsittning
Under 2013 omsattes 1 622 083 B-aktier (2 181 712) motsvarande en
omséttningshastighet pa 7 % (12).

Den genomsnittliga aktieagaren i OEM haller darmed sina aktier i cirka
11 ar (8).

OEMs B-aktie omsétts 92 % (88) av bérsdagarna och snittomsattning-
en per dag var 2013, 7 083 aktier (9 828). OEM International hade den 31
december 2013 2 332 aktiedgare (2 350). Det institutionella dgandet ar
cirka 43 % (42) och det utlandska agandet uppgar till 9% (9).

Aterkép av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gangen av arsstamman
2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra till
avkastningen péa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda ned-
sattningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i bolaget per arsskiftet.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av 53,26
kronor. Totalt uppgér eget innehav i aktier till 61 847 aktier per arsskiftet.
Styrelsen har arsstammans bemyndigande att aterkdpa upp till 10% av
antalet aktier, dvs 2 316 931 st. Mals&ttningen &r att dar styrelsen anser

Aktieutveckling.

att forutsattningarna ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till 10 % av
totala antalet aktier. De forvarvade aktierna kommer att behéllas, stamplas
bort alternativt anvédndas som likvid vid féretagsférvarv. Den nackdel
som det kan innebdara att antalet aktiedgare minskas och att likviditeten

i aktien minskar har minimerats genom att aterkop till stérsta delen sker
genom kop av stdrre block aktier.

Likviditetshdjande atgarder

OEM International har ett avtal tecknat med Remium AB om likviditets-
garanti fér bolagets aktie. Syftet &r att minska skillnaden mellan kép- och
séljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och en mindre
risk i handel med aktien fér nuvarande och tillkommande aktiedgare.
Atagandet ligger inom ramen for NASDAQ OMX Nordic Bérs system med
likviditetsgaranter och pabérjades den 1 december 2004.

Utdelningspolitik

Styrelsen i OEM International har som malsattning att féresla utdelning
av vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt,
beaktat finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rérelsen eller forvarv.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 kronor per aktie (3,75), motsva-
rande 14 % (14) av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

Ekonomisk information
OEM har ambitionen att halla en hdg kvalitet p& informationen till mark-
nad och media. Malsattningen ar att informationen ska mojliggéra en
riktig vardering och en likvid handel med aktien. Datum for arsstamma,
delarsrapporter och &rsredovisning for verksamhetséret 2014 framgar av
informationen pa sidan 2 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras dven pa koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksé maojlighet att erhélla delarsrapporter och
andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggdrs
pa marknaden. Maila till: info@oem.se och ange "Bolagsinformation” s&
ingér du fortsattningsvis i vart utskick.
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Aktiedgarfordelning.
OEMs storsta aktiedgare per 2013-12-30

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Procentandel aktiekapital

Procentandel réster

Orvaus AB 1627 320 2802 360 19,2% 28,9%
Franzén Hans o Siv 1280376 1313 890 11,2% 21,4%
Svenberg Agne o Inger 1223 400 446 986 72% 19,2%
AB Traction 636 000 1252274 8,2% 11,5%
Lannebo fonder 2616 345 11,3% 4,0%
Nordea Investment Funds 1956 259 8,5% 3,0%
SEB Investment Management 504 356 22% 0,8%
Fjarde AP Fonden 494 955 2,1% 0,7%
Didner & Gerge Aktiefond 310 200 1,3% 0,5%
Skandinaviska Enskilda 291 216 1,3% 0,4%
Banken S.A.

Summa 10 adgare 4 767 096 11 988 841 72,5% 90,4%
Ovriga 6351 525 27,5% 9,6%
TOTALT 4 767 096 18 340 366 100,0% 100,0%
Roster per aktie 10 1

| férdelningen ovan &r bolagets innehav av egna aktier & 61 847 stycken B-aktier exkluderade.

Syftet &r att na en enkelhet fér ldsaren att avidsa olika &gares inflytande i bolaget.
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Nyckeltal for OEM-aktien.

De senaste fem aren

* Berédknat pa totalt antal aktier.
Nyckeltalen baseras pé& kvarvarande verksamhet. Fér att nd jamférbarhet &r 2009-2013 omréknat.

OEM Arsredovisning 2013

2013 2012 2011 2010 2009
Prestationsnyckeltal
Omsattning per aktie SEK 72 70 69 62 54
Omsattningsdkning per aktie % 2 2 11 15 -14
Vinst per aktie* SEK 5,23 5,46 5,42 4,32 2,19
Eget kapital per aktie * SEK 31,37 29,82 27,95 25,63 24,37
Foreslagen utdelning SEK 4,00 3,75 3,50 3,00 2,00
Utdelning/resultat % 7 69 65 70 91
Utdelning/eget kapital % 13 13 13 12 8
Kassaflode per aktie* SEK 5,78 5,43 4,67 4,99 4,46
Risknyckeltal
Omsaéttningshastighet i aktien % 7 12 9 8 14
Varderingsnyckeltal
Borskurs 31 december SEK 88,75 67,00 55,00 54,50 41,30
Borsvarde 31 december * MSEK 2 056 1552 1274 1268 957
P/S-tal ggr 1,2 1,0 0,8 0,9 0,8
P/E-tal ggr 17,0 12,3 10,1 12,6 18,8
Kurs/Eget kapital % 283 225 197 213 169
EV/Sales ggr 1,2 0,9 0,8 0,8 0,7
EBIT-multipel agr 10,1 9,2 6,9 8,4 11,9
Direktavkastning % 4,5 5,6 6,4 55 4,8



Aktiedgarstatistik.
Per 2013-12-30*

STORLEKSKLASS Procent av antal dgare | Procent av aktiekapital
1-500 46,2 0,8
501-1 000 19,5 1,4
1001-2 000 14,6 2,2
2 001-5 000 10,6 3,4
5 001-10 000 41 2,8
10 001-20 000 2,2 3,1
20 001-50 000 1,3 4,2
50 001-100 000 0,6 41
100 001-5 000 000 0,9 78,0
SUMMA 100,0 100,0

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 2 332 st.

* Kélla: Euroclear Sweden AB . Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear Sweden:s statisitik.
Sammanslagningen syftar till att visa en instituition eller privatpersons totala dgande i OEM.

Aktiekapitalets utveckling.

Ar Transaktion Forandring av Totalt aktiekapital, | Totalt antal aktier, st | Kvotvarde per aktie,
aktiekapitalet, MSEK MSEK SEK

Ingéngsvéarde 0,1 0,1 500 100,00

1981 Fondemission 0,3 0,4 4 000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272 000 5,00
1994 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedsattning -3,9 41,6 8 332 203 5,00
2003 Nedsattning -1,0 40,6 8132 203 5,00
2004 Nedsattning -2,0 38,6 7723103 5,00
2007 Split - 38,6 30 892 412 1,25
2007 Inlésen -9,6 29,0 23 169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23 169 309 1,67
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Definitioner.

Raéntabilitet pa totalt kapital:
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt
kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder och avséttningar.

Rantabilitet pa eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntetdckningsgrad:
Arets rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i forhallande till
rantekostnader.

Skuldsattningsgrad:
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

EBITDA/Nettoomséttning:
EBITDA i procent av nettoomséttning.

EBITDA:
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlagg-

ningstillgéngar.

Vinstmarginal:
Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning.

Kapitalets omsattningshastighet:
Nettoomséttning dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsittning per anstalld:
Nettoomséttning dividerat med medelantalet anstéllda.

Soliditet:
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet:
Omsiéttningstillgdngar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

OEM Arsredovisning 2013

Vinst per aktie:
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Direktavkastning:
Utdelning per aktie dividerat med b&rskursen vid arets slut.

Nettoomséattning per aktie:
Nettoomséttning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomsattnings6kning per aktie:
Okning av nettoomséttning per aktie.

Utdelning/Arets resultat:
Foreslagen utdelning i relation till arets resultat fran kvarvarande verk-
samhet.

Utdelning/Eget kapital:
Foreslagen utdelning i relation till koncernens eget kapital samt innehav
utan bestdmande inflytande.

Kassaflode per aktie:
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med antal aktier.

Omsittningshastighet i aktien:
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestdende aktier
per arsskiftet.

P/S-tal:
Borsvérde i forhallande till nettoomsattningen.

P/E-tal:
Borskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

Kurs/Eget kapital:
Bdrskurs dividerat med eget kapital per aktie.

EV/Sales:
Enterprise values (borsvarde + nettoskuld + innehav utan bestamande
inflytande) dividerat med nettoomséttning.

EBIT-multipel:
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.



Adresser.

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 41 00

Fax: +46-75-242 41 10
E-post: info@aut.oem.se
Webb: www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2,
573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 44 00

Fax: +46-75-242 44 49

E-post: info@motor.oem.se
Webb: www.oem-motor.se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2,
573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 450

Fax: +46-75-24 24 495

E-post: info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 300

Fax: +46-75-24 24 449

E-post: kundsupport@batteripoolen.se
Webb: www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvégen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel: +46-36-290 60 00

Fax: +46-36-290 60 50
E-post: elektro@elco.se
Webb: www.elco.se

Nexa Trading AB

Box 12200,

402 42 GOTEBORG, Sverige
Tel: +46-31-14 13 80

Fax: +46-31-42 50 93
E-post: info@nexa.se

Webb: www.nexa.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Férradsvagen 2,

573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 00

Fax: +46-75-242 45 09

E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

Internordic Bearings AB
Box 105, Lerbacksgatan 3,
571 22, NASSJO, Sverige
Tel: +46-75-242 49 40

Fax: +46-75-242 49 59
E-post: info@internordic.com
Webb: www.internordic.com

Svenska Helag AB

Box 1025, Forradsvagen 2,
573 29 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 46 00

Fax: +46-75-242 45 09
E-post: helag@helag.se
Webb: www.helag.se

Flexitron AB
Sidensvansvéagen 8,

192 55 SOLLENTUNA, Sverige
Tel: +46-8-732 85 60

Fax: +46-8-756 91 32

E-post: sales@flexitron.se
Webb: www.flexitron.se

Agolux AB

Box 1025, Férradsvagen 2,

573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 50

Fax: +46-75-242 45 09

E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

Vanlid Transmission AB
Limhamnsgérdens allé 31,
216 16 LIMHAMN, Sverige
Tel: +46-40-36 91 50

Fax: +46-40-96 91 65
E-post: info@vanlid.se
Webb: www.vanlid.se

IBEC

Aartsdijkweg 111,

2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna
Tel: +31-174 52 51 00

Fax: +31-174 52 51 06

E-post: info@ibec.biz

Webb: www.ibec.biz

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd
Room 117, Building 8,

Shanghai Zhongtian Science & Technology
Business Park, 787 KangQiao Rd,
SHANGHAI 201315, PR. of China

Tel: +86-21-3331 1200

Fax: +86-21-3307 0303

E-post: info@oemautomatic.cn

Webb: www.oemautomatic.cn

OEM Automatic FI

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3, 20750 ABO, Finland
Tel: +358-207 499 499

Fax: +358-207 499 456

E-post: info@oem.fi

Webb: www.oem.fi

Akkupojat Oy
Satakunnankatu 38,

28130 PORI, Finland

Tel: +358 2 631 8600

Fax: +358 2 631 8630

E-mail: akkupojat@akkupojat.fi
Web: www.akkupojat.fi

OEM Electronics FI

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3, 20750 ABO, Finland
Tel: +358-207 499 300

Fax: +358-207 499 496

E-post: info@oemelectronics.fi
Webb: www.oemelectronics.fi

OEM Automatic Oii
Aia 8,

80010 PARNU, Estland
Tel: +372-5059 849
Fax: +372-4456 570
E-post: info@oem.ee
Webb: www.oem.ee

OEM Automatic UAB
Paliuniskio g. 1,

35113 PANEVEZYS, Litauen
Tel: +370-6550 0323

Fax: +370-4557 7987
E-post: info@oem.It

Webb: www.oem.lt

OEM Automatic SIA
Vilandes 3-3,

1010 RIGA, Lettland

Tel: +371-2919 9382

E-post: info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSJ,
Bjernstjerne Bjernsonsgate 110,
3003, DRAMMEN, Norge

Tel: +47-32 21 05 00

Fax: +47-32 21 05 01

E-post: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitsg A/S
Engholm Parkvej 4,

3450 ALLER@D, Danmark
Tel: +45-70 10 64 00

Fax: +45-70 10 64 10
E-post: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road,

Whetstone LEICESTER LE8 6ZG, England
Tel: +44-116 284 99 00

Fax: +44-116 284 17 21

E-post: information@uk.oem.se

Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z 0. o.
ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24
E-post: info@pl.oem.se
Webb: www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24

E-post: info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Baarova 3a,

140 00 4 PRAG, Tjeckien

Tel: +420-241 484 940

Fax: +420-241 484 941

E-post: info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien

Tel: +421-911 122 009

Fax: +421-335 331 567

E-post: info@oem-automatic.sk
Webb: www.oem.sk

OEM Automatic Kft.

P.O. Box: 111,

2058 BUDAORS, Ungern

Tel: +36-23-880 895

Fax: +36-23-880 897

E-post: info@oemautomatic.hu
Webb: www.oemautomatic.hu

OEM International AB
Box 1009, Forradsvagen 2,
573 28 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 40 00

Fax: +46-75-242 40 29
E-post: info@oem.se
Webb: www.oem.se






