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Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta p& &rsstdmman ska:

+ dels vara inférda i aktieboken som férs av Euroclear Sweden
AB senast onsdagen den 20 april 2016.

+ dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 20 april
2016 fore kl. 13.00 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 57328 TRANAS

Telefon 075-242 40 05, 075-242 40 10 eller
e-post: ir@oem.se

Vid anmaélan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
onsdagen den 20 april 2016 tillfalligt inregistrera aktierna i

eget namn hos Euroclear Sweden AB for att 4 ratt att delta i
arsstamman.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt, ska
fullmakten i original, jamte eventuella behdrighetshandlingar,
skickas in till bolaget i god tid fére arsstamman. Foretrada-
re for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av
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ETT HISTORISKT BRA AR

FOR OEM

2015 var ett 4r ndr OEM satte bade
omsattnings- och resultatrekord. Netto-
omsittningen uppgick till 2 232 MSEK. Det
innebar en 6kning med 18 procent jamfort
med 2014. Forvirv och valutaeffekter
stod for 12 procentenheter av 6kningen.
Samtliga regioner utvecklades positivt och
bidrog till att omsattningen for 2015 blev
den hogsta ndgonsin for OEM.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
246 MSEK. Det var en forstarkning med

OMSATTNINGSUTVECKLING (MSEK)

26 procent jamfort med 2014 som tidigare
var det resultatmaissigt bista dret for OEM.

Den starka utvecklingen 2015 innebar ock-
sd att OEM overtriffade samtliga finansiella
maél for dret.

Tre férvarv

Under dret genomforde OEM ett storre

och tvd mindre forviarv som sammanlagt
tillforde koncernen cirka 150 MSEK i
omsittning. De forviarvade verksamheterna
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ar de svenska foretagen Rydahls och aTc
Tape Converting samt finska Scannotec.

Okad utdelning foreslas

Styrelsen i OEM foreslar att utdelningen
hojs till 5,00 sex/aktie (4,25). Det skulle
innebira att utdelningen hojs for sjatte aret
i rad.

Sammandrag
RESULTATUTVECKLING EBITA (MSEK)
2015 2014 %
250 Nettoomséttning (MSEK) 2232 1887 18
Resultat fore skatt (MSEK) 221 176 26
200 Avrets resultat (Msek) 173 137 27
150 EBITA 246 196 26
Vinst per aktie (SEk) 7,50 5,92 27
100 Eget kapital per aktie (sex) 26,85 23,82 13
Medelantal anstéllda 727 654 11
50 Soliditet % 51 49

Aktiekurs arets slut (SEK) 141,00 110,00 28
0 Foreslagen utdelning (SEk) 5,00 4,25 18
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KONCERNOVERSIKT

KORT
OM OEM

OEM ir en av Europas ledande teknik-
handelskoncerner. Foretaget ar en link
mellan sina kunder och ledande tillverkare
av produkter och system for industriella
applikationer. oEM tillfor virde till kunder-
na genom att erbjuda ett brett och djupt
sortiment tillsammans med stor teknisk pro-
duktkompetens och applikationskunskap.
For leverantorerna skapar OEM virde genom
att vara den bista distributionskanalen de
kan vilja pd oEMs marknader. Med en stark
forsdljningsorganisation agerar OEM som
leverantorernas forlingda arm pa respektive
marknad och strivar efter att gora dem till
ledande aktorer inom sin nisch.

Erbjudande
OEM erbjuder mer dn 50000 produkter

frén fler dn 300 leverantorer som med
starka varumairken tillhor de ledande ak-
torerna inom sina respektive nischer. OEMS
stora produktkunskap, ldnga erfarenhet
och hoga applikationskunskap innebar att
foretaget kan vara en strategisk partner i
flera delar av kundernas virdekedja — frin
produktutveckling och design till inkop och
produktion.

Marknad

OEM dr nirvarande med 33 rorelsedrivande
verksamheter i 14 linder uppdelat p4 tre
geografiska regioner. Foretagets hemma-
marknad dr Sverige. Det dr ocksd den
storsta regionen och OEM har en marknads-
ledande stillning inom majoriteten av sina
produktomrdden. Inom &vriga regioner

varierar foretagets position frin marknad
till marknad. Mélet 4r att OEM ska vara en
av de storsta aktorerna pd alla de markna-
der foretaget valt att bearbeta.

Kunder

oems kunder finns frimst inom olika
segment av den tillverkande industrin.
Manga ar sd kallade Original Equipment
Manufacturers (OEM), vilket innebar att
de tillverkar olika typer av maskiner och
utrustning med hjilp av ingdende kompo-
nenter frin underleverantorer. Bland 6vriga
kunder mirks exempelvis installationsfo-
retag samt grossister och dterforsiljare till
savil proffs- som konsumentmarknaden.

Finland. Etablering i Danmark.
Omsattningen uppgick

till cirka 30 MSEK.
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gangen 100 MSEK. bolag.

Omsattning EBITA Anstillda
[l Sverige
[l Finland, Baltikum
och Kina
[ Danmark, Norge,
Storbritannien
och centrala
Osteuropa
1974 1982 1986 1989 1993 1997
OEM Automatic startas Etablering i Norge. Forsta forvarvet Det férsta dotterbo- A. Karlsongruppen OEM och Cyncrona
av familjerna Franzén Industri AB Reflex. laget utanfér Norden férvarvas. gar ihop. Forvarv av
och Svenberg. startas i Storbritannien. Internordic Bearings.
1974 © O O O O O O O O O O O
1981 1983 1988 1991 1996 1998
Det forsta utlandska Introduktion pa Omesattningen OEM International Omséttningen 6versti- Dotterbolag i Polen
dotterbolaget startas i Stockholmsbérsen. overstiger for forsta bildas och blir moder- ger for forsta gdngen etableras.

500 MSEK.
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VERKSAMHETER
114 LANDER
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KUNDER
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| OMSATTNING
ANSTALLDA
Leicester
Budapest
KINA
1999 2001 2006 2009 2011 2014
Fyra férvarv Telekomkris. Etablering i Tjeckien Etablering i Kina. Forvéarv av Svenska Forvarv av Nexa,
genomférdes. genom forvarv av EIG. Batteripoolen, Mytrade, Scanding,
2002 Echobeach, Scapro, Kubler samt agentur
Omséttningen 2007 Helag och Flexitron. fér Conta-Clip.
minskade med 30 %. Forvarv av Crouzet, Etablering i Ungern.
MPX Electra och Klitsé.
O O O O O O O O O O O 0 2015
2000 2005 2008 2010 2012 2015

Jorgen Zahlin tilltrader
som VD. Ernstrém
hydraulik férvarvades.

Forvarv av Telfa och
avyttring av hydraulik-
verksamhet.

Forvérv av Elektro Elco
och verksamheten i OK
Kaapelit. Etablering i
Slovakien.

Nytt logistikcenter

i Sverige och ny
e-handelsplattform
Forvarv av All Motion
och avyttring av
Cyncrona.

Férvarv av Vanlid
Transmission, TemFlow
Control, Akkupojat och
Datasensor UK. Nytt
logistikcenter i Finland.

Omséttnings- och
resultatrekord. Forvarv
av Rydahls, ATC Tape
Converting och
Scannotec.
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VD-ORDET

ETT REKORDAR

2015 var ett rekordar for oEm dar vi for
forsta gdngen passerade tva miljarder i
omsittning och tvihundra miljoner i re-
sultat. Under det tidigare rekordaret 2000
var verksambheten till stor del inriktad mot
telekombranschen och forvirv var den vik-
tigaste anledningen till en snabbt 6kande
omsattning. Med telekomkrisen dndrades
spelplanen helt och hallet for oEM och vi
valde att g4 tillbaka till var ursprungsidé,
att vara en teknikhandelskoncern inom
industriella komponenter och system.

Idag okar omsittningen genom en
kombination av organisk och forvirvad
tillvixt, i enlighet med vara strategier. Vi
jobbar nira de enskilda verksamheterna for
att sakerstilla bade tillvixt och lonsamhet.
Bakom den framgangsrika utvecklingen
finns en trygghet och stabilitet i vdra
verksamheter dir vi arbetar med att skapa
virde for leverantorer och kunder. En stark
sdljorganisation och marknadsposition
gor oss till en attraktiv partner for de
leverantorer vi representerar. Vi har ett
brett sortiment som vi hela tiden utvecklar,
vilket i kombination med en hog produkt-
och applikationskunskap skapar starka
samarbeten med véra kunder.

Omsattningsokning ger starkt resultat
2015 blev, med rage, det bista aret hittills
for oM, bade sett till omsittning och
resultat. Nettoomsattningen uppgick till
2232 MSEK (1 887), vilket dr en okning
med 18 procent jamfort med foregdende ar.
Av omsittningsokningen kommer 8 procent
frén forvirv, 4 procent fran valutaeffekter
och 6 procent ar organisk tillvaxt.
Omsittningstillvaxten, starkt av
valutaeffekter, har gett oss en rejal hivsting
pa resultatet, vilket visar sig i drets starka
resultatsiffror. Rorelseresultatet (EBITA)
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uppgick till 246 MSEK (196), en 6kning

med 26 procent jimfort med 2014. Det
motsvarar en rorelsemarginal (EBITA) pa
11,0 procent (10,4).

Tillvaxt i samtliga regioner

I Sverige, som &r vdr storsta region, har
2015 varit ett mycket starkt r med en
omsittningstillvixt pd 21 procent och

en resultattillvixt pa 28 procent. OEM
Electronics och Internordic Bearings dr tva
bolag som sticker ut med en hog tillvixt-
takt, i oEM Electronics fall forstiarkt av
valutaeffekter. Ocksd oEM Automatic visar
stark tillvixt, vilket ar ett styrkebesked

da bolaget redan har starka marknads-
positioner pa en mogen marknad. Ett annat
glidjedmne ar att vi ser en fin tillvaxt i
Svenska Batteripoolen och Flexitron, tva
bolag som haft en del utmaningar under de
senaste dren.

I Region Finland, Baltikum och
Kina 6kade omsittningen med 19
procent och resultatet med 17 procent.
Omsittningstillvixten i Finland ar det
kanske mest imponerande i koncernens
utveckling under de senaste aren. Vi
har fortsatt att vixa pd en marknad dir
industrin befinner sig i en rejil konjunktur-
svacka. Framgangsreceptet for oss har
varit att vi uppratthallit vart arbetssitt och
véra satsningar dar. Det har gett oss 6kade
marknadsandelar och ett breddat erbjudan-
de till kunderna.

I den tredje regionen, som omfattar
Danmark, Norge, Storbritannien samt
lander i centrala och 6stra Europa, okade
omsittningen med 11 procent jamfoért med
2014. Exklusive valutaeffekter och forvirv
okade omsittningen med 2 procent.
Verksamheten i Storbritannien har mott
en klart lagre efterfrigan under aret med

sjunkande forsiljning som foljd, medan vi
har haft en god utveckling p& 6vriga mogna
marknader. S dr ocksd fallet pa tillvaxt-
marknaderna i regionen, dir Ungern och
Slovakien sticker ut med stora 6kningstal
om in fran liga nivder. Resultattillvixten i
regionen var 14 procent jamfort med forra
aret.

Varnar ledarskapet

OEMS framgéng bygger pd en kombina-
tion av strategier, ledarskap och kultur.
Ledarskapet har en sdrskilt viktig roll i
detta eftersom det sdkerstiller ett konse-
kvent arbete i enlighet med strategierna
och uppritthéller en resultat- och utveck-
lingsorienterad kultur. Under 2015 har flera
centrala insatser gjorts for att utveckla och
forstarka ledarskapet, i komplement till de
lokala och bolagsspecifika initiativ som dr
stindigt pdgdende. Vi har bland annat ge-
nomfort en ledarkonferens samt tagit fram
ett koncerngemensamt utvecklingsprogram
for kommande ledare inom OEM.

Tre forvarv under aret
Forvirv ar ett viktigt verktyg for oss nar
vi utvecklar verksamheten. Forvirv ger oss
okad omsittning, tillgang till nya produk-
ter och marknader, 6kad kundbas och ny
kompetens. Under 2015 genomforde vi tre
forvirv. Det storsta var bromsspecialisten
Rydahls, med en omsittning pd 120 MSEK,
som genomfordes i borjan av aret. Det
foljdes upp med tvd mindre forvirv av
Atc Tape Converting och Scannotec.
Sammanlagt tillfordes cirka 150 MSEK i
arsomsittning, vilket ar i linje med var
ambition att varje &r addera en arlig om-
sdttning p4 100—150 MSEK genom forvirv.
Precis som med vara 6vriga verksam-
heter i koncernen arbetar vi mycket nira



vara forvirvade bolag. Vi dr noggranna i
integrationsfasen for att lira kdnna bolagen
och forstd hur de styrs pé bista sitt.
Samtliga forvarv har utvecklats val under
aret och infriat den forvintade resultat-
utvecklingen. Dessutom har vi borjat dra
nytta av synergier mellan forvdrven och var
ovriga verksamhet. Ett spinnande exempel
ar Rydahls som med sin reservdelsforsalj-
ning for tunga fordon 6ppnat upp en ny
marknad for vér batteriverksamhet.

Ho6jd utdelning for sjatte aret i rad
Styrelsen har slagit fast att utdelning ska
goras i den utstrickning som bedoms
rimligt utifrdn OEMS finansiella stillning
och med hinsyn till investeringsbehov

och forviarvsambitioner. For 2015 foreslar
styrelsen att utdelningen hojs till 5,00 SEK/
aktie. Det motsvarar 67 procent av resulta-
tet per aktie efter skatt och en direktavkast-
ning pa 3,5 procent baserat pa kursen vid
arets utgdng. Den foreslagna utdelningen
innebir att OEM har hojt utdelningen med i
snitt 17 procent per dr de senaste 6 aren.

Foéréanderlig omvaérld

2015 har utan tvekan varit ett fantastiskt
ar for oEM och jag vill tacka mina medar-
betare som varit med och bidragit till den
utvecklingen. Jag vill ocksd passa pa att
hilsa de som kommit nya till OEM — genom
forvirv eller rekrytering — vilkomna in i
familjen.

Samtidigt som 2015 har varit en fram-
géng kan jag i skrivande stund konstatera
att vi har en foranderlig omvarld. Vi maste
vara vaksamma och medvetna om att
marknaden kan fordndras snabbt. Vi ska
ocksd komma ihdg vad som har tagit oss
till den punkt dir vi ar idag och vare sig
sla oss till ro eller radikalt fordndra véra

arbetssitt. Var framgdng har kommit av
ett langsiktigt och konsekvent arbete i
enlighet med strategierna. Vi ar noggranna,
proaktiva och vi loser problemen direkt
nér de dyker upp. Det idr helt enkelt arbetet
med detaljerna och att skapa nya affirs-
mojligheter i de enskilda verksamheterna
som gor OEM framgdngsrikt. Att fortsitta
det arbetet blir var viktigaste uppgift ocksa
2016.

Trands i mars 2016

Jorgen Zahlin

VD och koncernchef, OEM International AB.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VISION, AFFARSIDE,
MAL OCH STRATEGIER

Vision

Affarsidé

Mal

OEM ska vara en ledande teknikhandels-
koncern, inom industriella komponenter
och system, pa utvalda marknader i norra,
centrala och ostra Europa.

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment
av industriella komponenter och system fran
ledande leverantorer. Genom en val utveck-
lad lokal marknadsorganisation och effektiv
logistik utgor OEM ett bittre alternativ dn att
leverantorerna etablerar egna siljbolag. oEM
bidrar med hog kunskap och service och
marknadsfér produkterna utifran respektive
marknads specifika forutsittningar.

Lonsam tillvixt med starka finanser

OMSATTNINGSUTVECKLING | %

18%

10%

1 12 13 14 15

Utfallet 2015 blev 18 % jamfort med malet
pé& minst 10 %.

AVKASTNING EGET KAPITAL | %

30%

21% 1995 1795 21%

20%

1 12 13 14 15

Utfallet 2015 blev 30 % jamfért med malet
pa minst 20 %.

— Mal

° OEM 2015

EBITA-MARGINAL | %

11,7%

0,
10,8% 10,59% 10,4% '=0%

10%

1 12 13 14 15

Utfallet 2015 blev 11,0 % jamfért med
malet pa minst 10 %.

SOLIDITET | %

63% 63% 06%

49% 51%

35%

1 12 13 14 10

Utfallet 2015 blev 51 % jamfort med
malet pa minst 35 %.

OEMS overgripande verksamhetsmal dr att
vara ett av de storsta teknikhandelsbolagen
pa de geografiska marknader foretaget valt
att bearbeta. Lonsamheten ska vara i nivd
med eller bittre dn de storsta aktorerna pa
respektive marknad.

Finansiella mal

OEM ska uppritthélla en uthéllig 1onsam
tillvaxt tillsammans med en god avkastning
pa eget kapital och med en begransad
finansiell risk. Foretaget har fyra finansiella
mal.

Omsdttningstillvixt pd minst 10 procent
per dr bver en konjunkturcykel
Under 2015 uppgick tillvixten till 18
procent. 6 procentenheter dr organisk
tillvixt, 8 procentenheter kommer fran
forvarvad verksamhet och 4 procentenheter
ar valutaeffekter.

Under den senaste femdarsperioden
uppgick den genomsnittliga arliga omsatt-
ningstillvixten till 9 procent.

EBITA-marginal pd minst 10 procent per dr
over en konjunkturcykel

Under 2015 uppgick EBITA-marginalen

till 11,0 procent. Den genomsnittliga
EBITA-marginalen har for de senaste fem
dren varit 10,9 procent.

Avkastning pd eget kapital pd minst 20
procent per dr bver en konjunkturcykel
Under 20715 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 30 procent. De senaste fem aren
har den genomsnittliga avkastningen pa
eget kapital uppgatt till 22 procent.

Soliditet pd minst 35 procent

Vid 2015 ars utgang uppgick soliditeten
till 51 procent. De senaste fem aren har
den genomsnittliga soliditeten uppgatt till
58 procent.



Strategier

Kontinuerlig utveckling av sortimentet ar
centralt fér OEM. Arbetet bedrivs inom
hela koncernen och syftar till att bibehalla
och starka konkurrenskraften ytterligare.

OEM har definierat fem strategiska omrdden
som dr viktiga for foretagets mojligheter att
fortsitta utvecklas framgangsrikt och na
sina finansiella mal.

Tillvaxt
OEM ska skapa tillvixt genom att vixa
organiskt, genom forvirv och genom
geografisk expansion. Dessa tre delar ska
generera en sammantagen tillvixt som
moter tillvixtmalet.

1) Organisk tillvixt
Organisk tillvixt dr prioriterat inom OEM.
Den organiska tillvixten sker genom att
OEM Okar sin marknadsandel och breddar
det sortiment foretaget erbjuder sina
kunder. Dar oEM ar viletablerat forvintas
verksamheterna ha en tillvixt som 6versti-
ger den underliggande marknadstillvaxten.
P4 marknader ddr oEM dnnu inte nétt en
position bland de fem storsta aktorerna dr
ambitionen att tillvixten ska vara visent-
ligt hogre.

2) Férvarv
Foretagsforvirv ar en grundlaggande del i
OEMS arbete med att utveckla sin verksam-
het. oEM forvarvar foretag och produktsor-
timent som stirker oEMs marknadsposition
inom befintligt produktomrade pa befintlig

marknad, samt av foretag som tillfor ett
helt nytt sortiment alternativt ger OEM
tillgéng till en ny geografisk marknad.

3) Geografisk expansion
Geografisk expansion till nya marknader
ska ske ndr det finns goda forutsittningar
for oEm att bli en betydande aktor genom
att representera ett flertal av foretagets
leverantorer.

Sortiment

oM ska erbjuda ett produktsortiment som
bestdr av industriella komponenter och sys-
tem fran ledande leverantorer. Sortimentet
anpassas till de lokala marknader dir oEm
har verksamhet. Kontinuerlig utveckling av
sortimentet ar centralt for OEM — ett arbete
som gors tillsammans med befintliga och
nya leverantorer. Varje lokal marknads-
organisation har ocksa till uppgift att soka
efter nya produkter for att ytterligare oka
konkurrenskraften i erbjudandet.

Marknadsbearbetning

OEM ska ha en stark marknadsbearbetning
som i huvudsak baseras pa personlig for-
sdljning. Det personliga moétet dr avgorande
for att forstd kundens behov samtidigt

som det ger mojlighet att erbjuda oEMS

erfarenhet och tekniska kompetens. Den
personliga forsiljningen stods av webbase-
rad och tryckt marknadskommunikation.

Logistik

OEM ska utveckla logistiklosningar som
levererar hog kundservice och kvalitet samt
ger hog kostnadseffektivitet. Totalt finns
det 15 logistikenheter inom koncernen.
Varje enhet anpassar sitt sortiment efter
den aktuella verksamheten och arbetar for
att 6ka samordningen av lagerhallningen
med andra lager. I anslutning till mdnga av
OEMs logistikenheter finns féradlingsenhe-
ter som pé ett effektivt sitt gor kundunika
anpassningar och montage av produkter.

Medarbetare och ledare

Samtliga verksamheter ska priglas av

en familjar kultur med fokus pa afférs-
mannaskap. OEM ska ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas inom foretaget med
hinsyn taget till verksamhetens mal och
strategier samt medarbetarnas ambitioner.
Rekryterings- och medarbetarstrategin ska
leda till att en betydande del av ledarrekry-
teringen sker internt.

OEM 2015 o



FORVARV

FORVARV

STARKER OEM

FORVARV UTGOR en viktig del av OEMs kontinuerliga arbete med att utveckla sin
verksamhet, skapa tillvaxt och bredda sitt sortiment. Forvarvade verksamheter
tillfor volym, produkter, dkad kundbas samt stéarker och ger ny kunskap inom
koncernen. Foretaget har ambitionen att varje ar tillféra 100 till 150 MSEK |

omsattning genom forvarv,

Forvéarsstrategi

OEM efterstravar primdrt tre typer av for-

virv, dir de tva forstnimnda ar vanligast:

e Forvirv som ger tillgdng till produkter
som kompletterar oEMS erbjudande pa
en marknad dir foretaget ar etablerat.

e Forvirv som ger tillgang till ett helt
nytt sortiment pd en for oEM befintlig
geografisk marknad.

e Forvirv som ger tillgdng till en ny
geografisk marknad for ett av OEMS
befintliga produktomraden.

I oEM far de forvirvade foretagen en
langsiktig och finansiellt stark dgare

som har kompetensen, erfarenheten och

verktygen for att utveckla bolagen vidare.

Identifiering av férvarv
OEM bedriver ett aktivt arbete for att
kontinuerligt identifiera potentiella
forvarvskandidater. oEM har ett nitverk
av revisionsfirmor, banker och miklare for
att siakerstilla ett kontinuerligt inflode av
intressanta kandidater. Alla verksamheter
inom OEM har ocksa ett ansvar for att
identifiera mojliga forviry, vilket koordi-
neras av koncernledningen.

OEM strdvar efter att i ett tidigt skede
ha en dialog med 4garna till intressanta
foretag. Det handlar om att skapa en
fortroendefull relation och att visa pa
de plattformar oEm kan erbjuda for att
utveckla och expandera verksamheter efter
forvarv.

De ideala forvarvskandidaterna delar ett
antal gemensamma kinnetecken:
¢ Handelsforetag med &rlig omsittning pa

20-200 MSEK.

° OEM 2015

e Representerar en tillverkare eller har
egna varumirken.

e Har ingen egen tillverkning men far
girna erbjuda ndgon typ av foradling.

e Siljaren ser en fordel med en dgare som
har ett starkt engagemang och intresse
for att utveckla verksamheten vidare.

Verksamheten i fokus

Ett starkt engagemang for verksamheten
och affiren ar en viktig del i oEMs kultur.
Vid analysen av potentiella kandidater dr
ddrfor verksamheten i starkt fokus, med
omraden som organisation, foretagskul-
tur, erbjudande och framtida potential.
Dessutom gors en 6versyn 6ver hur oEMS
ovriga verksamhet paverkas av forvirvet
och vilka synergieffekter som kan uppnas.
Forvdrv kan genomforas pa sé sitt att
oEM koper hela bolag — med eller utan
den tidigare dgaren kvar i bolaget — eller
att OEM koper ett bolags verksambhet, sd
kallat inkrdmsforviry.

Plan for att utveckla férvarven

Utifrdn filosofin att vara en aktiv och
langsiktig dgare utarbetar OEM en plan for
att utveckla den forvarvade verksamheten

i samband med varje transaktion. Hir kan
OEM exempelvis dra nytta av sin befintliga
verksamhet for att 6ppna upp nya mark-
nader och kundgrupper for det forvirvade
foretagets erbjudande. Det forvarvade
foretaget kan drivas vidare som ett eget
foretag, alternativt integreras i ndgon av de
befintliga verksamheterna. Utgdngspunkten
for dessa overviganden dr primart vad som
ar bast for den aktuella verksamheten och
var utvecklingsmojligheterna ar storst.

Forvarv under aret

Under 2015 genomforde OEM ett storre
och tvd mindre forvirv. Sammantaget
tillfordes koncernen cirka 150 MSEK i drlig
omsattning.

Rydahls (AB Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik)

Rydahls, med huvudkontor i Karlstad,
ar en av Nordens ledande leverantorer
av broms- och friktionskomponenter till
industrimaskiner, entreprenadfordon,
lastbilar, bussar och trailers. Foretaget
omsitter 120 MSEK och har 41 anstillda.

Motiv till forvirv: Genom forvirvet
fick oEMm tillgéng till en ny och intressant
bransch.

Typ av forvdrv: oEM forviarvade hela
Rydahls som kommer att fortsitta sin
verksamhet som ett fristiende foretag
i oEM-koncernen. Den tidigare dgaren
arbetar kvar i foretaget som verkstallande
direktor.

Scannotec Oy
Scannotec, med huvudkontor i finska Esbo,
ar en av Finlands ledande leverantorer
av elektroniska skyltar och informations-
system. Systemen ar baserade pa
LED-teknologi och anvinds inom kollektiv-
trafik, pa flyg-, bat- och tigterminaler,
samt i offentliga lokaler och industrier.
Foretaget erbjuder ocksd system for
videoovervakning, luftkonditionering och
brandskydd for fordon i kollektivtrafik.
Arsomsittningen uppgar till cirka 1,5
miljoner euro och bolaget har 4 anstillda.
Motiv till forvirv: Forvirvet gav OEM



Genomforda forvarv 2005-2015

2015 AB Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik

2015 Scannotec Oy

2015 ATC Tape Converting AB

2014 Kiibler Svenska AB

2014 Scanding A/S

2014 ASE/Conta-Clip

2014 Mytrade Oy

2014 Nexa Trading AB

2012 Datasensor UK Ltd

2012 TemFlow Control AB

2012 Vanlid Transmission AB

2012 Akkupojat Oy

tillgéng till nya produktomrdden. Det
skapas ocksd synergier med flera av oEMs
andra verksamheter som kan dra nytta av
Scannotecs upparbetade kundrelationer.

Typ av forvdrv: oEM forvirvade hela
foretaget. Scannotec kommer att vara kvar
som ett fristdende foretag i OEM-koncernen.
Den tidigare dgaren arbetar kvar i foretaget
som verkstillande direktor.

ATC Tape Converting AB

Atc Tape Converting, med huvudkontor

i Jarfalla, konverterar och marknadsfor
tejper for en mingd olika industriella
tillimpningar. Produkterna anvinds inom
maénga industrier, dir mekanisk industri,
elektronikindustri, likemedelsindustri och
fordonsindustri dr nagra exempel. ATC har
en &rlig omsittning pa cirka 18 MSEK och 4
anstillda.

Motiv till forvirv: atcs produkter kom-
pletterar det sortiment som finns inom OEM
Electronics och de tvd foretagen kommer
samarbeta for att utveckla det gemen-
samma erbjudandet. Genom att dra nytta
av oM Electronics omfattande kundbas
skapas goda tillvixtmojligheter for atc.

Typ av forvdrv: oEM forvirvade hela aTc.
Foretaget kommer fortsatt att vara frista-
ende men ha ett ndra samarbete med oEM
Electronics. Den tidigare dgaren limnade
foretaget i samband med forsiljningen
och OEM har tillsatt en ny verkstillande
direktor.

Sverige

Finland
Sverige
Sverige
Danmark
Polen
Finland
Sverige
Storbritannien
Sverige
Sverige
Finland

2011
2011
2011
2011
2011
2010
2009
2008
2008
2007
2007
2007
2006
2005

Flexitron AB

Svenska Batteripoolen AB
Scapro AB

Svenska Helag AB
Echobeach Ltd

All Motion Technology AB
Lasa Maskin AS

Elektro Eico AB

OK Kaapelit Oy

Klitso Processtechnic A/S
MPX Elektra ApS

Crouzet AB

EIG spol s r.o.

Telfa AB

Produktegenskaperna hos tejp utvecklas

standigt och 6ppnar upp fér nya anvéndnings-
omréden. ATC Tape Converting &r en progres-
siv aktor inom omradet.

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Storbritannien
Sverige
Norge
Sverige
Finland
Danmark
Danmark
Sverige
Tjeckien
Sverige
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FORVARV RYDAHLS

NYA MOJLIGHETER
MED OEM SOM AGARE

DEN 27 JANUARI 2015 forvarvade OEM bromsspecialisten Rydahls.

Rydahls éar ett foretag med anor. Det grundades av Ernst Hj Rydahl fér 100

ar sedan och erbjod bromsband och friktionsmaterial for hastkarror och den
framvéxande industrin. Idag har Rydahls 41 anstéllda och omsétter cirka

120 MSEK. Det leds av Erik Rydahl som é&r fjarde generationens Rydahl i foretaget.

Rydahls &r specialister pa reservdelar till
tunga fordon, broms- och friktionslésning-
ar for tillverkande industri samt bromssys-
tem till tunga fordon och maskiner.

Erik Rydahl, VD,
ser styrkan i att
tillhdra en storre
organisation for
att kunna méta
marknadens krav
och utvecklas
vidare.
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Verksamhet inom tre omraden

Under de hundra ar som gétt har verksam-
heten forandrats med affirsomraden som
tillkommit och forsvunnit. Bromsar och
friktionsmaterial har dock alltid funnits dir
som viktiga delar av erbjudandet.

— Idag har vi en verksamhet som stir
stadigt pa tre ben. Vi erbjuder reservdelar
till lastbil, buss och trailer. Vi erbjuder
skraddarsydda bromssystem till tillverkare
av tunga fordon som ska gd utanfor de
vanliga vdgarna, till exempel skogs-
maskiner, militiara fordon och truckar.
Inom omradet industrifriktion erbjuder
vi dessutom skriddarsydda broms- och
friktionsldsningar 4t tillverkare av bland
annat kranar, vinschar och hissar, siger

Erik Rydahl.

Bra relation fran dag ett

Erik Rydahl har under drens lopp blivit
kontaktad av aktorer som varit intresserade
av att forvarva hans bolag.

— Ofta har det handlat om foretag som
vill gora fordndringar i var verksamhet
for att sedan silja bolaget vidare och det
har jag inte varit intresserad av. Rydahls
har gétt i familjen i generationer och det
ar viktigt for mig att bolaget ska fortsitta
utvecklas och ma bra, siager Erik Rydahl.

Under 2014 aret kom dock intresse fran
aktorer som hade idéer for att utveckla
verksamheten vidare. P4 en marknad dar
industrikunderna blir allt storre och da

efterfragar allt storre leverantorer upplevde
Erik dessutom att det kunde finnas fordelar
for Rydahls att befinna sig i ett storre
sammanhang. For att ha ngot att stilla
dessa forvirvsforslag emot tog han kontakt
med en affirsbekant som arbetar inom
forvirv och forsiljning av verksamheter.
Dir korsades hans vigar med oEms.

- Relationen med oEm kindes bra redan
fran dag ett. Nir andra koncentrerat sig pa
balans- och resultatrikningen stillde oEM
fragor om verksamheten. Jag upplevde ett
starkt och genuint engagemang fran deras
sida for att Rydahls utvecklades pa bista
sitt. De personliga relationerna med de jag
traffade pa bolaget fungerade dessutom
vildigt vil och det underlattar naturligtvis,
sager Erik.

Oppnar majligheter

Det har nu gétt ett ar sedan Erik silde
familjeforetaget till oEM och han tycker
att resultatet har blivit lika bra som han
forvintade sig. Han beskriver oEM som
en stabil och langsiktig dgare som har
gett Rydahls dnnu storre mojligheter att
utvecklas framgdngsrikt i framtiden.

— Med OEM som igare fér vi tillging
till den breda kompetens som finns inom
koncernen. Det har bland annat 6ppnat
upp mojligheter for samarbeten kring
olika produkter med andra verksamheter
inom OeM vilket skapar virde for oss. En
annan fordel dr att vi nu har tillgéng till

Rydahls har en
unik erfarenhet
och kompetens.
Bolaget erbjuder
bade skraddar-
sydda |6sningar
och ett mycket
omfattande
standardsortiment.

storre ekonomiska och organisatoriska
resurser om vi sjdlva vill genomfora forvarv
framover, siger Erik.

Att lamna bolaget i samband med forsalj-
ningen var aldrig aktuellt for Erik.

— Jag tycker fortfarande att det ar kul
att ga till jobbet. Nu har jag dessutom fatt
ytterligare en utmaning i vardagen — att
leverera resultat till 0OEM, avslutar Erik
Rydahl.
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VARDESKAPANDE LANK

OEM SKAPAR VARDE
FOR KUNDER
OCH LEVERANTORER

OEM AR EN av Europas ledande teknikhandelskoncerner. Foretagets framgang
bygger pa att man skapar varde for bade kunder och leverantorer. Genom teknisk
kompetens och ett brett sortiment av produkter och system tillfér OEM véarde Hill
kundernas produkter och processer. For leverantdrerna skapar OEM varde
genom att vara det bésta alternativet | deras val av distributionskanal.

Vérde fér kunderna

OEM ska vara en attraktiv partner som ger
kunderna tillgang till kvalitetsprodukter
fran ledande leverantorer, hjilp vid utveck-
lingsprojekt och mojligheter att effektivise-
ra sina inkop. Darigenom kan oEm skapa
béde tekniskt och ekonomisk virde at kun-
derna. oEMS medarbetare har stor kunskap
om de produkter foretaget marknadsfor
och olika applikationsomrdden for dessa.
Kunden far darfor tillgang till erfarenhet
och teknisk kompetens som kan vara ett
stod bade i deras val av ingdende kompo-
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nenter och i deras utvecklingsprojekt. En
stor del av de produkter som siljs dr ocksd
specialanpassade for varje unik kund. En
viktig del av erbjudandet till kunderna ar
de foradlingstjanster oEM erbjuder sina
kunder, exempelvis i form av att olika
komponenter levereras sammansatta enligt
kundernas specifikationer.

OEM arbetar nira sina kunder och det
blir allt vanligare att oEM blir en strategisk
leverantor dar kunderna samordnar en allt
storre del av sina inkop.

Véarde fér leverantérerna

Starka siljorganisationer utgor grund-
fundamentet i OEMs verksamhet och ar

en viktig anledning till att foretaget har
fortroendet att representera de frimsta
tillverkarna p4 sina marknader. oEMs mél
ar att alltid vara tillverkarnas basta siljka-
nal och att gora dem till ledande aktorer
inom sin respektive nisch. Genom oem kan
tillverkarna i manga fall nd kunder som de
har svirt att nd pa egen hand. OEM agerar
som tillverkarnas forlingda arm p3 res-
pektive marknad och tar ett helhetsansvar
for kundrelationen. OEM har en mycket
néra relation med tillverkarna. Relationen
kannetecknas av lojalitet och langsiktighet
och foretaget undviker att marknadsfora

konkurrerande produkter. oEM bygger
upp en stor kompetens kring tillverkarnas
produkter och hur dessa kan anvindas i
kundernas verksamhet. Det gor att OEM
kan bidra med sin kompetens ocks3 till
leverantorerna kring hur produkterna kan
utvecklas och anpassas for att mota olika
kundbehov.

Logistik som konkurrensférdel

En viktig del av det virde OEM genererar
skapas genom oEMs logistikverksamhet.
Foretaget erbjuder mer dn 50000 produk-
ter fran fler 4n 300 leverantorer till sina
25000 kunder. Logistiken dr med andra
ord komplex och OEM arbetar kontinuerligt
for att effektivisera och skapa vil funge-
rande varufloden. oEM samordnar arbetet
till storre logistikcenter dir det dr lampligt,
for att dar effektivisera och automatisera
varuflédena. Det ger en hog kostnadseffek-
tivitet, kvalitet och servicegrad. oEm har
idag mojlighet att i hog grad skraddarsy
logistiken efter kundernas krav och behov,
savil avseende tid som forpackningsstor-
lekar och annat, vilket skapar tydliga
fordelar for kunderna.



AFFARSMODELL

OEMS
AFFARSMODELL

AFFARSMODELLEN bygger pa att vara en vardeskapande l&ank
mellan tillverkare och kunder.

Tillverkare 1] @ O

For vara tillverkare For vara kunder
innebar detta att de: innebar detta att de:
- Far hjalp med marknadsféringen « Far tillgang till komponenter
pa lokala marknader. fran Gver 300 tillverkare.
« Far sina produkter marknadsférda « Erbjuds stor kunskap om komponenterna.

med kompletterande produkter.  Fér helhetsigsningar

»Nar marknader och kunder som de har svart med kompletterande komponenter.

tt 5 hand.
A ) 9] eI e * Kan minska antalet leverantorer.

« Far hjalp att kundanpassa produkter. . i
1alp P P - Far leveranser i ratt tid till ratt plats.

« Far logistiklésningar som moter kundernas krav. ol o

- Far &terkoppling for sin egen produktutveckling.

Nar vi utvecklar var
verksamhet arbetar vi utifran

Sortiments- Fyra Centrala Séljprocess.
utveckling. processer OEM driver en effektiv

OEM erbjuder ett unikt och séljproges_; bfl;grad pa
brett sortiment av produkter per"sonhg férséljining och
frn ledande tillverkare. hég produktkunskap.

Marknads-

Logistik. kommunikation.

OEM har en effektiv

OEM skapar modern
marknadskommuni-
kation som stédjer
férséljningen.

logistikprocess med
hég serviceniva.
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PRODUKTOMRADEN

PRODUKTERFRAN
LEDANDE LEVERANTORER

OEM ERBJUDER ETT brett sortiment av produkter fran ledande leverantérer inom
sex oOvergripande produktomraden. Det kombineras med OEMs djupa kunskap
kring de produkter foretaget marknadsfor. Sammantaget skapas ett attraktivt
totalerbjudande dar kunderna far tillgang till hogkvalitativa produkter och basta
mdjliga stdd i valet av produkt for deras specifika applikation.

MARKNADER >

PRODUKTOMRADEN v

Elkomponenter

Flédesteknik

Motorer, transmissioner och bromsar
Apparatkomponenter
Installationskomponenter

Kullager och tatningar

e OEM 2015
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OEMS erbjudande utgors av savil standard-
produkter och system som av kundanpassa-
de l6sningar, vilka tas fram i ett samarbete
mellan kunden, 0OEM och leverantoren.
Leverantorerna kommer huvudsakligen
frdn Europa, UsaA och Asien.

Sortimentsutveckling

Att forstarka sortiment ar ett stindigt
péagdende arbete f6r OEM. Det gors primart
pa tre sdtt. Sortimentsutvecklingen sker i
samarbete med befintliga leverantorer, bade
genom att fa tillgdng till en storre del av
deras sortiment och genom att samarbeta
med deras produktutvecklingsavdelningar.
Sortimentet kan ocksa forstarkas genom

%y, %ff% %, %o, . 9’%%
© o o o o
© o o o O
o o 0
6 o o o
o 0
& :

att oM identifierar nya leverantorer av
produkter som passar in i sortimentet.
Avslutningsvis kan forvirv ge oew tillgidng
till helt nya sortiment eller produkter som
kompletterar befintligt sortiment.

Anpassat erbjudande per marknad
OEMsS erbjudande skiljer sig at beroende
pé geografisk marknad. Det dr delvis en
naturlig f6ljd av att OEM varit etablerat
langre pa vissa marknader och utvecklat
erbjudandet. Det dr ocksd varje lokal
marknads uppgift att anpassa erbjudandet
utifrén parametrar som lokal efterfrigan
och vilka leverantorer som ir tillgdngliga
for samarbete pa varje marknad.
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Elkomponenter

Flodesteknik

Motorer, transmissioner & bromsar

Produktomréadet utgors av produkter
som levereras av OEM Automatic, OEM
Automatic Klitse, Svenska Batteripoolen
och Akkupojat.

Exempel pd produkter: Sensorer, siker-
hetsprodukter, mekanikprodukter, maskin-
kabel, batterier och kameror/optik.

Exempel pa anvindningsomrdden: En stor
del av produkterna riktar sig till oEm-tillver-
kare (Original Equipment Manufacturer) for
anviandning i de maskiner de tillverkar, ex-
empelvis truckar och anldggningsmaskiner.
En del av produkterna anvinds ocksa vid
installation av exempelvis automatikskap.

Exempel pd kunder: B1/Toyota, Atlas
Copco och Sandvik.

Apparatkomponenter

Produktomradet utgors av produkter som
levereras av OEM Automatic, Telfa och 0oEM
Automatic Klitse.

Exempel pd produkter: Ventiler, slangar,
givare och pumpar.

Exempel pd anvindningsomrdden:
Produkterna riktar sig huvudsakligen till
oeM-tillverkare for anvindning i de maski-
ner de tillverkar. Anvindningsomradena
ar ménga, allt ifrén virmepumpar till
medicinsk utrustning.

Exempel pd kunder: Bosch
Thermoteknik, Volvo och Getinge.

Installationskomponenter

Produktomradet utgors av produkter som
levereras av oEM Motor, Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik, Vanlid Transmission, OEM
Automatic och oEM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter: Drivelektronik,
motorer, vixlar, kuggremstransmissioner,
broms- och friktionslosningar.

Exempel pa anvindningsomrdden:
Produkterna riktar sig till oEm-tillverkare for
anvindning i de maskiner och apparater de
tillverkar och anvinds exempelvis for utrust-
ning till livsmedelsindustri och for medicinsk
utrustning. Produkter inom broms och frik-
tion riktar sig ocksa till fordonsbranschen.

Exempel pd kunder: Tetra Pak, Nobina och
GE Health Care.

Kullager och tatningar

Produktomrédet utgors av produkter som
levereras av oEM Electronics, Flexitron,
Svenska Helag, aTc Tape Converting,
Scannotec, OEM Automatic och OEM
Automatic Klitse.

Exempel pd produkter: Displayer,
tangentbord och LED-belysning.

Exempel pd anvindningsomrdiden:
Produkterna riktar sig till oEm-tillverkare,
serietillverkare och kontraktstillverkare for
anvindning i den elektroniska utrustning
och de apparater de tillverkar. Produkterna
anvinds i apparater inom en mingd olika
omrdaden, allt ifrdn konferenstelefoner till
medicinsktekniska analysinstrument.

Exempel pd kunder: Husqvarna,
Partnertech och Amica.

Produktomradet utgors av produkter som
levereras av Elektro Elco, Agolux och Nexa
Trading.

Exempel pd produkter: Belysning och
produkter for trddlos styrning i hemmet.

Exempel pd anvindningsomrdden:
Inomhus- och utomhusbelysning fér hem-
met med LED-teknologi. Tradlos styrning
av ljus, markiser och dorrar i hemmet.

Exempel pd kunder: Elgrossister som
riktar sig till professionella installatorer,
exempelvis Elektroskandia och Ahlsell.
Bygg- och gor-det-sjilv-butiker som
Bauhaus och Clas Ohlson.

Produktomradet utgdrs av produkter som
levereras av Internordic Bearings.

Exempel pd produkter: Kul-, rull-,
led- och glidlager samt tatningar och
laselement.

Exempel pd anvindningsomrdden:
Produkterna riktar sig till oEm-tillverkare
for anviandning i de maskiner de tillverkar,
exempelvis park- och tridgardsmaskiner,
vitvaror och materialhanteringsma-
skiner. Produkterna anviands ocksd av
fordonsindustrin.

Exempel pd kunder: Ohlins, Husqvarna
och BT Products.
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REGION SVERIGE

STARK UTVECKLING

| SVERIGE

SVERIGE AR OEMS hemmamarknad och ocksa koncernens storsta marknad. OEMs
svenska verksamheter har haft en stark utveckling under &ret — en utveckling som

| flera fall inneburit dkade marknadsandelar. Den starka utvecklingen har dessutom
forstarkts ytterligare genom tva forvary som starker OEMs erbjudande.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

04 %

RORELSERESULTAT
EBITA (MSEK)

199

ANTAL MEDARBETARE

A0 st

a OEM 2015

Erbjudande

OEM erbjuder samtliga sina sex produkt-
omrdden i Sverige och det totala utbudet
omfattar 6ver 45 o0oo produkter. En stor del
av erbjudandet utgors av kundanpassade
produkter och system foér en mangd olika
applikationer, kompletterat av ett stort
antal standardprodukter. Verksamheten i
Sverige bedrivs i 14 bolag, nischade mot
olika segment inom framfor allt maskin-
och apparattillverkning.

Marknad
Den svenska industrimarknaden ar
en vilutvecklad och mogen marknad.
Marknaden har en underliggande tillvixt
pa ett par procent och export ir en viktig
komponent. 0EMS huvudmarknad utgors
av svenska maskintillverkares inhemska
produktion. De senaste 1o-15 dren har ett
antal foretag valt att behélla sin utveckling
och design i Sverige, men flyttat ut delar av
sin tillverkning till lander dar produktions-
kostnaderna ir lagre, framfor allt till Asien
och Osteuropa.

For oEM innebir marknadsforutsitt-
ningarna tva saker. For det forsta dr
det av storsta vikt att foretaget standigt
utvecklar sitt sortiment och sin produkt-
och applikationskunskap fér att vara en
attraktiv partner i utvecklingsarbetet av
nya produkter. For det andra ar det viktigt
att, utdver att vara en attraktiv partner
for inhemsk produktion, kunna f6lja med
sina kunder nir tillverkningen flyttas ut,
vilket OEM kan genom att ha etablerat egen
verksamhet i viktiga marknader som Kina,
Polen och de baltiska linderna.

OEM har en stark, och inom vissa
segment ledande, stillning pa den svenska
marknaden. Kunderna dterfinns inom

ett brett spektrum av branscher, fran
fordons- och skogsindustri till telekom,

1T och medicinteknik. Inom vissa segment
utgors kunderna dven av storre grossister
som Elektroskandia och Ahlsell samt
konsumentéterforsiljare som Clas Ohlson
och Bauhaus.

Utveckling

OEM har haft en stark utveckling i

Sverige under 207135, sett till sdvil order-
ingdng och omsittning som resultat.
Nettoomsittningen ckade med 21 procent
jamfort med dret innan. Nettoomsittningen
har paverkats positivt av valutaeffekter
med 4 procentenheter och den forviarvade
tillvaxten uppgar till 11 procentenheter.

Den organiska tillvixten om 6 procent
foljer en flerarig trend och forstirker
bilden av en god efterfragan pa oEMS
erbjudande pa den svenska mogna
marknaden. Tillviaxten dr relativt jamnt
fordelad over de olika verksamheterna
ddr oeM Electronics, Agolux och Svenska
Batteripoolen kan nimnas som nigra
av de bolag som har haft en sirskilt god
utveckling.

Rorelseresultatet (EBITA) 0kade med 28
procent och EBITA-marginalen uppgick till
14 procent. Den starka resultatutvecklingen
drivs primart av den 6kade omsittningen
och forstarks ytterligare av valutaeffekter.

Héndelser i verksamheten

En av drets storsta handelser skedde direkt
i borjan av 2015 dd oEM forvarvade

AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik
(Rydahls). Rydahls dr en av Nordens le-
dande leverantorer av broms- och friktions-
komponenter och tillférde oEM ett helt nytt
marknadssegment. Under dret genomfordes
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ytterligare ett forvarv i Sverige i form av
Atc Tape Converting AB. ATCS verksamhet
ar koncentrerad runt konvertering och
marknadsforing av industriella tejper

och forstirker oEM produktsortiment av
fastsattningsmaterial som marknadsfors av
oEM Electronics.

20145 kan sammanfattas som ett &r dar
ménga rekord har slagits. oEM Automatic,
som ir koncernens storsta bolag, uppnadde
9 procent omsattningsokning, vilket
innebar den hogsta omsittningen nigonsin.
Bakom utvecklingen ligger ingen enskild
hindelse utan det dr resultatet av ett
fortsatt fokuserat forsaljningsarbete inom
verksamhetens alla delar. oEM Automatic
har under dret arbetat med att utveckla
sin e-handel och visar pa goda tillvixttal

RORELSERESULTAT EBITA (MSEK)
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Exempel pa kunder: Tetra Pak, BT/Toyota, Rexel, Elektroskandia, ABB

Exempel pa konkurrenter: Addtech, Indutrade, Lagercrantz, B&B Tools

Verksamheten bedrivs genom foretagen:

OEM Automatic AB, OEM Motor AB, Telfa AB, Svenska Batteripoolen AB,
Elektro Elco AB, Nexa Trading AB, OEM Electronics AB, Internordic Bea-
rings AB, Svenska Helag AB, Flexitron AB, Agolux AB, AB Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik, Vanlid Transmission AB och ATC Tape Converting AB.

inom den delen av forsiljningsarbetet. Den
digitala forsiljningen dr fortfarande i ett
utvecklingsstadium och bedoms ha goda
mojligheter till fortsatt tillvaxt.

Elektro Elco dr genom det egna varu-
mirket Hide-a-lite marknadsledande
inom belysning for hemmet i Sverige och
utvecklingen under 2015 bekriftar fore-
tagets position. P4 senare tid har foretaget
arbetat med att bredda sitt sortiment till
att omfatta dven belysning for offentliga
miljoer och under aret har fokus legat pa
att dven utveckla forsiljningsarbetet mot
de nya malgrupperna. Sortimentsutveckling
har en central funktion inom Elektro Elco
da teknikutvecklingen inom LED-belysning,
som idag helt dominerar belysning for
hemmet, gdr mycket fort och 2015 ar inget

undantag. Narmare hilften av omsattning-
en kommer fran produkter som lanserats
under de senaste tva aren.

Tre andra bolag som haft en god
utveckling under aret ar oEm Electronics,
Agolux och Svenska Batteripoolen. I 0oEM
Electronics fall kommer volymokningen
fran nya projekt som initierades 2014 och
tillvixten ar val spridd over verksamhetens
olika delar. Agolux, som erbjuder skrad-
darsydda belysningslosningar, uppvisar en
stark utveckling under &ret och trenden ar
fortsatt god. Svenska Batteripoolens om-
sattningsokning beror pd de senaste drens
sortimentsutveckling och den breddade
kundbasen.

OEM 2015 @



REGION FINLAND, BALTIKUM OCH KINA

VINNER MARKNADSANDELAR
| FINLAND OCH BALTIKUM

DEN STARKA TRENDEN | Finland och Baltikum fortsatter. Pa den finska marknaden,
som under flera ar praglats av negativ tillvaxt och utdragen ekonomisk recession,
har OEM Okat sina marknadsandelar. En viktig anledning till utvecklingen éar ett
breddat sortiment, som utdkats ytterligare genom forvarvet av Scannotec Oy.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING
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Erbjudande

I Finland erbjuder oM hela sitt sortiment
utifrdn koncernens sex produktomraden,
aven om produktmixen ser ndgot annor-
lunda ut dn i Sverige. Precis som pd den
svenska hemmamarknaden utgors erbju-
dandet av specialanpassade produkter och
system, kompletterat av standardprodukter.
Verksamheten i Finland bedrivs i tre bolag
och kunderna utgors framfor allt av storre
maskintillverkare.

Verksamheterna i de baltiska linderna
samt Kina bygger pa strategin att OEM
foljer sina, i huvudsak, svenska och finska
kunder som viljer att lagga sin produktion
dir. Detta medfor ett mer koncentrerat
sortiment inom produktomridena
Elkomponenter, Apparatkomponenter och
Flodesteknik. oEM bedriver sin verksamhet
i de tre baltiska linderna med ett bolag i
varje land och har dven ett bolag i Kina.

Marknad

Den finska marknaden har dnnu inte
aterhamtat sig fran finanskrisen 2008 och
befinner sig alltjamt i en utdragen ekono-
misk recession. Ett nedmonterat Nokia och
forindrade forutsittningar i den viktiga
ryska exportmarknaden har lett till att
Finland fortsatt har lag tillvaxt.

OEM har en stark stillning pa den finska
marknaden och de senaste drens svaga
marknadstillvixt vittnar om att foretaget
okat sina marknadsandelar. Kunderna
aterfinns inom ett flertal industrier dar
anldggnings- och skogsmaskiner, gruvma-
skiner och hissar dr exempel pa viktiga
segment. Kontraktstillverkare och grossis-
ter som Ahlsell och Rexel dr andra exempel

pa kunder.

OEM har under flera ars tid mott de
utmanande marknadsforutsittningarna
med sortimentsutveckling dar ett utokat
erbjudande med nya produkter och ny app-
likationskunskap attraherat saval befintliga
som nya kunder.

oeMs marknader i Baltikum och Kina
utgors i huvudsak av skandinaviska foretag
som viljer att flytta ut sin produktion.
Inflodet till de baltiska linderna dr fortsatt
stabilt och OEM fortsatter sina tillvaxt-
satsningar i omrddet. I Kina ar efterfrigan
vikande sedan en tid tillbaka och i takt
med att kostnadslaget i landet blir allt
mindre attraktivt minskar skandinaviska
foretagsetableringar.

Utveckling

Trots de utmaningar som rdder inom
regionen uppvisar OEM en fortsatt stark
utveckling. Nettoomséttningen ckade med
19 procent jamfort med foregdende ar.
Nettoomsittningen har paverkats positivt
av valutaeffekter med 3 procentenheter
och den forvirvade tillviaxten uppgick till
3 procentenheter. Den storsta delen av
tillvixten dr organisk och den stir for 13
procentenheter. Tillvixten kommer framfor
allt fran att oM lyckats bredda sitt erbju-
dande i Finland till befintlig kundbas med
lanseringen av nya produkter, samt att det
utokade sortimentet dven lockat nya kun-
der. Bildanalys & Machine Vision, Cable
& Connectors samt Hide-a-lite dr ndgra av
de produktsegment som har den starkaste
utvecklingen under dret. Verksamheterna

i Baltikum visar dven de en god tillvaxt
utifran rddande forutsdttningar. I Kina har
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en utebliven organisk tillvaxt foranlett ett
strategiskifte.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 17
procent och EBITA-marginalen uppgick till
7 procent. Omsattningsokningen i Finland
ar till stor del ett resultat av oEMs fortsatta
marknadssatsningar som medfor att resul-
tatet belastas av ndgot hogre kostnader.
Verksamheten i Baltikum kannetecknas
fortsatt av god 1onsambhet.

Héndelser i verksamheten

2015 har priglats av ett intensivt arbete
med marknadsbearbetning och 0Em har
héllit en hog aktivitet ute hos sdval befint-
liga som potentiella kunder. Det personliga
motet — en av OEMS centrala strategier — ar
helt avgorande for att nd forsaljningsfram-

RORELSERESULTAT EBITA (MSEK)
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géngar med de forutsattningar som rader
pa den finska marknaden.

En annan av OEMS strategier dr sorti-
mentsutveckling, och dven inom detta om-
rade har foretaget haft hog aktivitet. Under
aret forvarvades Scannotec Oy. Bolaget
ar en leverantor av tekniska produkter
och system for vigledning, information,
overvakning och sikerhet som anviands
inom kollektivtrafiken och i industriella
anldggningar. Scannotec ar vil etablerat pd
den finska marknaden, tillfér OEM ett nytt
segment och stirker koncernens erbjudande
inom Bildanalys & Machine Vision.

Den vikande trenden i Kina, i kombi-
nation med att den kinesiska ekonomin
visar tecken pd avmattning, har minskat
forutsdttningarna att attrahera nya kunder,

Exempel p& kunder: Tamperen keskustekniikka, Sandvik Mining, Rexel,

Exempel pa konkurrenter: SKS Group, Addtech, Indutrade, Wexon

Verksamheten bedrivs genom féretagen: OEM Automatic Fl, Akkupojat
Oy, Scannotec Oy, OEM Automatic OU, OEM Automatic UAB, OEM
Automatic SIA, OEM Automatic (Shanghai) Co.Ltd.

savil inhemska som skandinaviska som
flyttat dit sin produktion. OEM har darfor
lagt om sin strategi i Kina fran att vara
organiserade for tillvaxt till att prioritera
lonsamhet. Den nya strategin har direkt
haft onskad effekt och verksamheten i Kina
visar ett positivt resultat.

OEM 2015 6



REGION DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN OCH CENTRALA OSTEUROPA

GOD UTVECKLING
PA FLERTALET MARKNADER

OEMS TREDJE REGION &r den geografiskt mest spridda, och omfattar saval mogna
marknader som tillvaxtmarknader. Kunderna aterfinns i vitt skilda branscher och
det sortiment som marknadsférs varierar fran land till land. Under &ret har arbetet
med integration och organisationsutveckling legat i fokus i flera verksamheter.

ANDEL AV KONCERNENS
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Erbjudande

OEMS erbjudande varierar utifran
efterfrigan pd de olika geografiska
marknaderna. P4 samtliga marknader
erbjuds produkter inom omradena
Elkomponenter, Flodesteknik samt Motorer
och transmissioner. I Danmark, Polen,
Tjeckien och Slovakien erbjuds produkt-
omrdde Apparatkomponenter och i Norge
Installationskomponenter. Precis som pa
Ovriga marknader bestar erbjudandet av en
kombination av kundanpassade produkter
och system respektive standardprodukter. I
Slovakien och Ungern utokas erbjudandet
successivt.

Verksamheten bedrivs under namnet 0OEM
Automatic pd samtliga marknader utom
Danmark dir verksamheten heter oEM
Automatic Klitse. I Norge gors en satsning
inom belysning med Hide-a-lite och i Polen
finns dven oEM Electronics etablerat.

Marknad

oEMs marknader i regionen ar vitt

skilda till sdvil mognadsgrad som eko-
nomisk utveckling. Danmark, Norge och
Storbritannien dr mogna marknader dir
tillvixttakten normalt sett dr begrinsad.
Dessa lander har alla haft konjunkturella
utmaningar de senaste dren, om dn av
olika anledningar. P4 den dsteuropeiska
marknaden ir tillvixten god bade sett till
inhemsk tillviaxt och tillvixt som skapas
genom att produktion flyttas dit fran
andra liander i Europa.

Efter forvirven av Klitse 2007 och
Scanding 2014 dr forsdljningssatsning-
arna inom OEMS verksamhet i Danmark
fokuserade mot processindustrier inom

livsmedels- och lakemedelsbranschen.
Foretaget har en stark marknadsposition
inom dessa segment. I Norge utgors OEMS
kunder huvudsakligen av smdindustrier
och grossister. I Storbritannien finns en
kundmix bestdende av sdvil smd som
stora kunder, ddr mindre industrier utgor
den storsta kundgruppen. Tillverkare av
entreprenadmaskiner ir exempel pa en
kundgrupp diar oEm har en stark stillning.
Komponentgrossister som Rs Components
och Farnell dr en annan viktig kundgrupp.

De mogna marknaderna skiljer sig fran
varandra i mdnga avseenden och OEM har
lokala strategier pa varje marknad. Den
traditionella oEM-metodiken att arbeta
i detaljerna for stindig forbattring ar i
hogsta grad applicerbar hir, tillsammans
med koncernens ¢vergripande strategier,
som bland annat omfattar en kontinuerlig
sortimentsutveckling och forsiljning
genom personliga moten.

Marknaderna i Osteuropa liknar
varandra sa till vida att de samtliga ar
tillvixtmarknader. Marknaderna ar dock
olika stora och 0OEMS position ir olika
stark utifrdn hur linge verksamheten
bedrivits i respektive land. Polen och
Tjeckien ar attraktiva produktionslander
for europeiska foretag inom en mangd
olika branscher tack vare ett lagre kost-
nadsldge och inflodet héller en fortsatt hog
takt. Samtidigt dr konkurrensen stor, inte
minst i Polen som dr Europas sjitte storsta
marknad.

oEMs verksamheter i Slovakien och
Ungern dr under en uppbyggnadsfas och
arbetet fokuserar pé att stegvis bygga ut
savil sortiment som kundbas.
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Utveckling

OEM uppvisar goda tillvixttal i regionen,
men d& de till storsta delen kommer fran
valutaeffekter och forvarvad omsittning ar
anda 2015 att betrakta som ett mellanar.
Nettoomsiattningen okade med 11 procent
jamfort med dret innan. Nettoomsittningen
har péverkats positivt av valutaeffekter
med 4 procentenheter och den foérvirvade
tillvixten uppgar till 5 procentenheter.
Den organiska tillvixten uppgar till 2
procentenheter.

Den blygsamma organiska tillvixten
beror framfor allt pa att verksamheten i
Storbritannien uppvisar en negativ tillvaxt
baserat pa ligre efterfrigan under dret. De
minsta marknaderna ir ljusglimtar i sam-
manhanget och uppvisar en fortsatt kraftig
tillvaxt. De dr dock dnnu sa pass sm4 att
det inte paverkar totalen nimnvirt. P4
flertalet marknader har oEM dock generellt
en fortsatt god tillvaxt, i flera fall battre dn

O OO0
O-+O~0O0
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den underliggande tillviaxten. Utfallet av-
viker dock fran oems historiska tillvaxttal
i regionen och atgarder for att dterfd en
hogre organisk tillvaxt har vidtagits.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 14
procent och EBITA-marginalen uppgick
till 8 procent. OEM visar fortsatt god
lonsamhet pd de mogna marknaderna i
regionen. Resultatet i Storbritannien ar
exempelvis starkt trots minskad forsiljning.
P4 tillvixtmarknaderna belastas resultatet
av kostnader for fortsatta tillvixtsatsningar
enligt plan. Polen, med en hog andel
produktionsverksamhet, dr en stor och att-
raktiv marknad for leverantorerna till den
producerande industrin. Det medfér hard
konkurrens, vilket ger en generell press pa
marginalerna pd denna marknad.

Handelser i verksamheten
Under 2015 har oEM fortsatt att investera
for tillvaxt i regionen. P4 flera marknader

Exempel pa kunder: RS Components,
Skoda, Domino, Sporveien Oslo

Exempel p& konkurrenter: IMO, Dacpol,
MRC Hypteck, Omron

Verksamheten bedrivs genom féretagen:
OEM Automatic Klitsé A/S, OEM Automatic
AS, OEM Automatic Ltd, OEM Automatic
Sp z 0. 0., OEM Automatic spol. s r.o., OEM
Automatic s.r.o., OEM Automatic Kft.

har fokus dven legat p& organisationsut-
veckling, integration och interna processer.
I Danmark har Scanding, som forvarvades
2014, integrerats i den ovriga verksamheten
och skapat ett storre och starkare bolag. I
Polen har stort fokus lagts p4 att hantera
den starka tillvixten de senaste dren och
en del organisatoriska forandringar har
genomforts for att skapa goda forutsitt-
ningar for fortsatt tillvaxt. I Ungern har ett
kostnadsprogram lett till att verksamheten
for forsta gangen visar ett positivt resultat
efter ett par ars etablering.

P4 det stora hela har dock aret ka-
raktdriserats av sma foradlingar i alla
delar av oEms verksamheter med en aktiv
bearbetning av marknaden och successiv
utveckling av erbjudandet kombinerat med
interna processer for att 6ka effektiviteten.

OEM 2015 @



MEDARBETARE

KOMPETENS SOM
KONKURRENSFORDEL

EN AV OEMS stora konkurrensfordelar &r medarbetarnas hdga kompetens,

vilken bygger p& kombinationen av hog teknikkunskap och ett tydligt séljfokus.
Medarbetarna ar garantin for att OEM pé kort och 1&ng sikt ska behélla
positionen som en av Europas ledande teknikhandelskoncerner. Foretagets
produktspecialister och séljare ar nyckelpersoner i relationerna med tillverkare
och kunder. Deras kunskap och engagemang bygger langsiktiga fortroendefulla
forbindelser i enlighet med OEMs affarsmodell.

Duktiga och engagerade medar-
betare &r nyckeln till framgéng for
OEM. Det bedrivs aktivt arbete
for bygga foretagskulturen.

| I 3 |
Agolur !

Vara medarbetare

2015 2014
ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID Medelantal anstéllda 727 654
(ANTAL/ALDER) (ANTAL/ALDER)
Anstallda vid arets slut 729 659
250 250 Andel kvinnor (%) 19 20
200 200 Sjukfranvaro
150 150 person/ar (DAGAR) 7 5
100 Utbildningskostnad/
50 100 anstalld (KSEK) 3 3
25 50 Friskvardskostnad/
anstalld (KSEK) 1 1
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Vinnande féretagskultur

oEMs foretagskultur bygger pé ett antal
ledord - positiv attityd, engagemang,
prestigeloshet, malfokus och oppenhet. I
kombination med en stark sammanhéllning
och langsiktighet har oEm skapat en
organisation med prestation och trivsel som
grundfundament.

Personlig utveckling mot tydliga mal
Langsiktiga relationer med medarbetare
som stiandigt utvecklas i kombination med
en kontinuerlig pafyllning av unga talanger
ar viktigt for oems langsiktiga konkur-
renskraft. OEM arbetar dirfor standigt
med att utveckla sin attraktionskraft

som arbetsgivare bdde for befintliga och
framtida medarbetare. OEM uppmuntrar
alla medarbetares utveckling pa flera olika
sitt. En av de viktigaste aktiviteterna ar
att arbeta med individuella utvecklings-
planer. Planerna bygger pé att kombi-
nera verksamhetens mal med individens
ambitioner och utifrin detta l6pande
utveckla alla medarbetare. Innehéllet i de
individuella utvecklingsplanerna diskuteras
pa arliga utvecklingssamtal diar man

gér igenom genomforda aktiviteter och
faststiller kommande &rs utvecklingsplan.
Kompetensutveckling ingar som en del i
den personliga utvecklingen och medarbe-
tarnas kunskaper forstarks Iopande inom
bland annat forséljning, teknik och rT.

Saljutbildning ger nya affarsméjligheter
OEM har alltid haft utveckling av siljkaren
som ett fokusomrédde. Siljarna ska ha hog
produktkompetens, ta ett stort affarsansvar
och arbeta nira kunderna. P4 si sitt kan
de sjdlvstandigt driva siljarbetet framét och
leva upp till oEMS hoga ambitioner avseen-
de siljarnas formdga att identifiera nya af-
farsmojligheter och ge kunden marknadens
bista service. For att sdljarna ska uppfylla
de hoga kraven finns utbildningspaket som
stracker sig over flera ar. Nyrekryterade

sdljare utbildas genom interna och externa
kurser i syfte att ge personlig utveckling
och skapa en effektiv metodik i siljarbetet.
Med en gedigen siljbakgrund oppnas ocksé
dorrar till andra tjanster inom OEM som till
exempel siljchef eller affirsomradeschef.

Standig karriarsutveckling
Alla medarbetare pd OEM uppmuntras att
paverka sin egen karridr genom att vara
nyfikna, kreativa och mélinriktade. De
flesta ledare rekryteras internt och stor
kraft laggs pa att identifiera och utveckla
personer med ledaregenskaper som kan bli
framtidens ledare, bade lokalt och centralt.
Karridrutvecklingen genomférs i huvudsak
inom respektive bolag. Det kompletteras
med centrala initiativ, exempelvis koncern-
gemensamma talangutvecklingsprogram,
som syftar till att bdde stirka kompetens
och bygga nitverk mellan medarbetarna.
Erfarenhet av siljarbete eller av arbete
inom produktorganisationen virderas hogt
i karridrutvecklingen och bolaget uppmunt-
rar till rorlighet mellan de olika verk-
samheterna och linderna. Ledarkulturen
inom OEM bygger pa starka team och
tydliga mal. Varje chef bygger sina team
och satter tydliga individuella mal for sina
medarbetare.

Fler medarbetare som skapar viarde

OEM rekryterar kontinuerligt medarbetare
inom framforallt sdlj- och marknadsomra-
det for att kunna tillvarata tillvaxtmojlighe-
ter pd marknaden. Under 2015 har bolaget
okat antalet medarbetare frén 659 till 729.
Okningen ir en f6ljd av bade forstirk-
ningar av befintliga verksamheter samt
personaltillskott i samband med forvirv.

Unga férmagor starker organisationen
Organisationen forstirks kontinuerligt med
unga medarbetare som har ett intresse for
teknik och forsdljning. Tack vare vilutveck-
lade introduktionsprogram och individuella

Medarbetarna ar
garantin for att
OEM ska behalla
positionen som en
ledande teknik-
handelskoncern.
Deras kunskap
och engagemang
bygger langsiktiga
och fortroendefulla
forbindelser.

utvecklingsplaner kommer de nyanstillda
snabbt in i sina arbetsuppgifter och far
vdxa in i en successivt mer ansvarsfull
position. Genom det centralt koordine-
rade traineeprogrammet introduceras
regelbundet nya medarbetare som har en
farsk akademisk examen inom teknik eller
ekonomi och en potential att ta ledaransvar
i framtiden. OEM samarbetar dessutom med
flera olika utbildningsverksamheter, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser och
handledning av examensarbeten. Detta dr
ett sdtt att underlatta framtida rekrytering
och samtidigt sprida kunskap om oEMs
verksamhet.

Jamstélldhet ar en sjalvklarhet

P& oEM har alla lika stora mojligheter uti-
fran sin kvalifikation for arbetet, oberoende
av religion, etnicitet, nationalitet, kon, al-
der, handikapp eller sexuell laggning. Som
en del i oEMS 16pande csr-arbete genomfor
flertalet av koncernens bolag fordjupade
aktiviteter inom jaimstilldhetsomradet,
bland annat genom att utbilda medarbetare
och utveckla styrdokument. Av tradition dr
OEMS bransch mansdominerad, men fore-
taget stravar efter att 6ka jamstalldheten i
verksamheten genom att i 6kad grad soka
kvinnor till mansdominerande befattningar.

Vilbefinnande ar en kdrnfraga
Medarbetarnas vilbefinnande har varit en
karnfrdga under alla 4r som OEM verkat.
Trivsel och hilsa ar nodvindigt for att kun-
na prestera och utvecklas bdde individuellt
och i grupp. OEM satsar pd att skapa en
trevlig, trygg och siker arbetsmilj6é samti-
digt som foretaget uppmuntrar en hilsosam
livsstil genom st6d till motionsaktiviteter
och forebyggande hilsovard. Aktiviteter for
att skapa bra sammanhallning och forbatt-
ra gruppdynamiken genomfors ofta som en
del i konferenser eller arbetsplatstriffar.
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KVALITET OCH MILJO

CSR-FRAGORNA
| CENTRUM

OEM HAR SEDAN 2013 en Overgripande uppférandekod som géller i alla
koncernens bolag. Syftet med uppférandekoden ar att alla bolag ska ha en
gemensam plattform for CSR-relaterade aktiviteter och arbeta pé ett likartat satt
med utveckling av OEMs ansvarstagande inom miljo-, etik- och samhallsfragor.
Genom ett tydligt ansvarstagande starks konkurrenskraften och staliningen som
en attraktiv arbetsgivare, samtidigt som féretaget framjar en sund affarskultur,

OEM strévar efter att hitta de miljo-
massigt basta I6sningarna for bland
annat férpackningar och transporter.

e OEM 2015

Uppférandekoden

oeMms uppforandekod bygger till stor

del pa de tio principer som tagits fram
inom ramen for FN:s Global Compact.
Uppforandekoden behandlar minskliga
rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo
och korruption. Dessa omrdden omfattar
alla visentliga delar av det ansvarstagande
som kinns naturligt att ta for koncernens
samtliga bolag.

Tio grundlaggande punkter
i uppférandekoden:
o Mdanskliga rittigheter. OEM stodjer
och respekterar de internationellt
erkinda minskliga rattigheterna och ar
aldrig delaktig i brott mot manskliga
rittigheter.
o Anti-korruption. OEM star for drlighet,
integritet och ansvarsfullhet. Detta gor
att alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning, aldrig
tolereras.
Miljéansvar. Innovativa losningar
som innebar minskad miljobelastning
uppmuntras och OEM tar aktivt initi-
ativ for att frimja storre miljomassigt
ansvarstagande.
Foreningsfrihet. 1 enlighet med lokal
lagstiftning dr alla medarbetare fria att
starta eller delta i facklig verksamhet.
oM erkénner ritten till kollektiva for-
handlingar avseende anstillningsvillkor.

Tvdngsarbete. Alla former av tvings-
arbete dr forbjudet och medarbetare har
ritt att avbryta sin anstillning enligt
lokal lagstiftning eller anstillningsavtal.
Barnarbete. OEM tar avstdnd frén alla
typer av barnarbete. Ingen person under
15 ar ska anstillas och vid sarskilt
kriavande uppgifter krivs att personen ir
minst 18 ar.

Diskriminering. Méngfald bland oEms
medarbetare uppmuntras och ingen —
oavsett etnicitet, hudfirg, kon, sexuell
laggning, nationalitet, familjestatus,
religion, politisk uppfattning, etnisk
bakgrund, social bakgrund, social
status, alder, facklig tillhorighet eller
handikapp - ska diskrimineras. Fysiska
eller psykiska trakasserier dr strangt
forbjudna.

Forebyggande dtgdrder. Hallbarhet ar
ett nyckelord for oEM. Foretaget arbetar
med miljofragor utifran ett forebyggan-
de perspektiv, vilket innebir att OEM
prioriterar miljovinliga losningar och
undviker miljobelastande 2mnen sé langt
det dar mojligt.

Konsumentréttigheter. OEM agerar alltid
enligt god affdrssed i affirsuppgorelser.
Foretaget sakerstiller ocksa att varor
och tjanster motsvarar legala krav.
Konkurrens. oEM foljer lokal lagstift-
ning och medverkar inte i konkurrens-
begransande uppgorelser.



Aktiviteter inom CSR-omradet gér skillnad
Sedan den gemensamma uppfoérandeko-
den infordes har alla koncernens bolag
arligen genomfort minst tre csr-relaterade
aktiviteter som enkelt kunnat foljas upp i
styrelser och ledningsgrupper. Aktiviteterna
har genomforts inom olika omraden och
maénga av dem handlade om upprittande
av policyer eller utbildning av medarbe-
tare. Totalt har ndrmare 150 aktiviteter
genomforts och arbetet kommer framover
att fortgd pa ett liknande sitt, med fokus
pa konkreta uppfoljningsbara aktiviteter i
alla koncernens bolag.

Miljévanliga lI6sningar prioriteras

Ett omrdde inom oems uppférandekod
beror miljorelaterade fragor. Uppforande-
koden uppmanar till aktiviteter som leder
till ett utvecklat miljomassigt ansvarstagande

och forebyggande atgirder for att prioritera
miljovinliga losningar. OEM har identifierat
de omraden som har storst miljopaverkan,
vilka dr transporter, resor, anviandning av
forpackningsmaterial och uppviarmning av
lokaler. Dessa omrdden har varit i fokus
sedan manga 4r och oEM har stindigt
stravat efter att hitta de miljomaissigt basta
l6sningarna och stodja utvecklingsinitiativ
inom dessa omriden. Aven under 2015
genomfordes forbittringsaktiviteter, bland
annat genom forbattringar av lokalernas
energieffektivitet och utveckling av effekti-
vare transportlosningar.

En annan viktig del i miljoarbetet ar att
erbjuda kunderna komponenter som dr av
hog kvalitet och klimatsmarta. oEms hoga
produktkompetens ger goda mojligheter att
paverka kundens val av komponent utifrin
ett miljoperspektiv.

OEMs affars-
process bygger
pa noggrann
uppfdljning och
visualisering av
utfall jgmfért med
mal.

Systematisk kvalitetsutveckling
Utveckling av kvaliteten i alla delar av
OoEMSs affirsprocess dr avgorande for
konkurrenskraften och oEMS bolag
arbetar sedan linge pa ett systematiskt

satt for att standigt utveckla kvalitet och
effektivitet. Koncernens logistikcenter i
Trands har utvecklat ett eget ledningssys-
tem av aktiviteter, kallat >0QD” — OEM
Quality Development. Ledningssystemet
bygger pa Toyotas principer, med bland
annat noggrann uppfoljning av avvikelser,
visualisering av utfall jaimfért med mal och
forbattringsinitiativ frin medarbetarna som
viktiga bestandsdelar. Detta kvalitetsled-
ningssystem har fétt stor uppmarksamhet
pa manga hall och anses vara ett av de
ledande i branschen. 0QD anvinds i olika
omfattning inom ovriga logistikverksamhe-
ter i koncernen, bland annat i Finland.

ISO-certifierade bolag

I Sverige 4r oEM Automatic, OEM
Electronics, Internordic Bearings, Telfa,
Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik,
Svenska Helag, Flexitron, Agolux och
OEM Motor miljocertifierade enligt

150 14001 och kvalitetscertifierade enligt
1s0 9oot. I Polen 4r OEM Automatic
kvalitetscertifierat enligt 150 9ooT.

OEM 2015 @



Arsredovisning

Fem &r i koncernoversikt
Nyckeltal
Fdrvaltningsberéattelse inklusive bolagsstyrningsrapport ...

Finansiella rapporter — koncernen
Rapport 6ver resultat
Rapport 6ver totalresultat
Rapport éver finansiell stallning
Rapport 6ver férandringar i eget kapital ...
Rapport 6ver kassafléden

Finansiella rapporter - moderbolaget
Resultatrékningar
Balansrakningar
Rapport 6ver férandringar i eget kapital ...
Kassaflddesanalyser

e OEM 2015

29
30
31

38

.39

40
42

.43

44
45

47
48

Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer 49
Fdrslag till vinstdisposition 82
Revisionsberattelse .83
Ovrigt

Styrelsen .84
Ledande befattningshavare 85
OEM-aktien .86
Definitioner .90
Adresser 91




Fem ar i koncerndversikt
(MSEK)

UR RAPPORT OVER RESULTAT 2015 2014 2013 2012 2011
Sverige 14332 1189,5 1070,7 1.040,8 1028,5
Utomlands 798,5 698,0 597,7 590,6 5611

Nettoomsittning 2 231,7 1887,5 1 668,4 1631,4 1589,6
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 272,0 221,7 197,9 195,5 202,2
Av- och nedskrivningar -46,8 -43,2 -39,0 -33,1 -28,4
Resultat fran finansiella poster -3,8 -2,8 -1,9 -3,7 -1,4

Resultat fore skatt 221,4 175,7 157,0 158,7 172,4
Skatt -48,1 -39,0 -35,9 -32,2 -46,7

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 173,2 136,7 121,1 126,5 125,7
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - - -0,1 2,2

ARETS RESULTAT 173,2 136,7 121,1 126,4 127,9

EBITA* 246,5 196,4 174,1 176,4 185,6

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgadngar 175,7 1751 145,3 157,1 138,3
Materiella anlaggningstillgangar 202,9 204,2 210,6 202,0 188,5
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran 2,0 2,4 2,2 1,6 2,8
Varulager 395,8 336,5 302,1 294,6 269,4
Kortfristiga fordringar 358,5 325,0 266,6 264,5 262,4
Likvida medel 84,7 80,1 172,8 180,9 161,6

SUMMA TILLGANGAR 1219,7 1123,3 1099,7 1100,7 1023,0
Eget kapital 622,1 551,9 724,8 688,7 647,7
Langfristiga skulder 123,4 116,8 96,0 86,2 93,8
Kortfristiga skulder 4741 454,6 278,9 325,8 281,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1219,7 1123,3 1099,7 1100,7 1023,0

* Definition EBITA: Rérelseresultat fére avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvérv.
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Nyckeltal de senaste fem aren

OEM KONCERNEN 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning ** MSEK 2232 1887 1668 1631 1590
Varav utomlands ** % 36,0 37,0 35,8 36,2 35,3
Koncernens resultat fore skatt*™ MSEK 221,4 175,7 157,0 158,7 172,4
Koncernens &rsresultat MSEK 173,2 136,7 1211 126,4 127,9
EBITA* MSEK 246,5 196,4 1741 176,4 185,6
Rantabilitet pa totalt kapital ** % 21,1 17,8 15,9 16,8 19,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital ** % 30,0 241 21,3 23,2 26,7
Réntabilitet pa eget kapital % 29,5 21,4 17,1 18,9 20,6
Skuldséattningsgrad gor 0,37 0,45 0,15 0,17 0,13
Rantetackningsgrad ** gor 57,9 45,3 55,7 43,9 50,8
EBITA-marginal** % 11,0 10,4 10,5 10,8 11,7
Rdrelsemarginal ** % 10,1 9,5 9,5 9,9 10,9
Vinstmarginal ** % 9,7 9,3 9,4 9,7 10,8
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar 1,83 1,68 1,52 1,48 1,56
Nettoomséttning/anstalld** MSEK 3,1 2,9 2,6 2,6 2,8
Soliditet % 51,0 49,1 65,9 62,6 63,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 191,7 151,1 133,8 125,7 108,1
Kassalikviditet % 94 89 155 138 153
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental 23107 23107 23107 23107 23164
Resultat per aktie SEK 7,50 5,92 5,24 5,47 5,562
Resultat per aktie ** SEK 7,50 5,92 5,24 5,47 5,42
Genomsnittligt totalt antal aktier tusental 23 169 23169 23169 23169 23169
Resultat per aktie SEK 7,48 5,90 5,23 5,46 5,562
Resultat per aktie™ SEK 7,48 5,90 5,23 5,46 5,42
Eget kapital per aktie* SEK 26,85 23,82 31,28 29,74 27,95
Foreslagen utdelning SEK 5,00 4,25 4,00 3,75 3,50
Borskurs 31 december SEK 141,00 110,00 88,75 67,00 55,00
P/E aar 18,9 18,6 17,0 12,3 10,0
P/E™ aar 18,9 18,6 17,0 12,3 10,1
Direktavkastning % 3,5 3,9 4,5 5,6 6,4
Antal anstallda ** antal 727 654 631 623 570
L&ner och erséttningar ** MSEK 281 241 219 212 199

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital

** Kvarvarande verksamheter

Femdrséversikten 6ver nyckeltal fér 2011-2015 &r justerade genom att avvecklade verksamheter
har exkluderats (enligt IFRS 5) sa att endast den kvarvarande verksamheter presenteras.
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Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, far harmed avlamna arsredovisning
jamte koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015. Arsredovisningen
och koncernredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna
31-83. Inom parentes anges 2014 ars siffror.

KONCERNEN

Verksamhet

OEM &r en ledande teknikhandelskoncern pa 14 utvalda marknader i norra
Europa, centrala Osteuropa, Storbritannien och Kina. Verksamheterna
bedrivs i dotterbolag i de nordiska ldnderna samt i Storbritannien, Polen,
Tjeckien, Slovakien, Holland, Ungern, Estland, Lettland, Litauen och Kina.

OEM &r en lank mellan kunderna och med fler &n 300 ledande och spe-
cialiserade tillverkare av produkter och system for industriella applikatio-
ner. Genom detta sé&tt kan kunderna erbjudas ett brett och djupt sortiment
av industriella komponenter. Genom en vél utvecklad lokal marknadsorga-
nisation och effektiv logistik utgér OEM ett battre alternativ an leveranto-
rens egna séljbolag. OEM bidrar med hdg kunskap och service och mark-
nadsfér produkterna utifran respektive marknads specifika forutsattning.

Det djupa sortimentet av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomradena elkomponenter, flodesteknik, installationskompo-
nenter, kullager och t&atningar, motorer, transmissioner och bromsar samt
apparatkomponenter. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter
tillférs och oldnsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment som
tillsammans med de mervérden organisationen bidrar med bildar ett varu-
markeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i styrka etableras
de pa nya geografiska marknader.

Koncernen &r organiserad och styrs primart utifrn tre marknadsregioner,

« Sverige,

« Finland, Baltikum och Kina,

« Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteuropa.

Syftet med denna organisation ar att stérka OEMs langsiktiga konkur-
renskraft samt 6ka tillvéxten utanfér Sverige.

OEM:s B-aktie &r noterad p4& NASDAQ Nordic Mid Cap i Stockholm.

Orderingéng, nettoomsattning och resultat

Orderingéngen under aret uppgick till 2 226 MSEK (1 916), vilket &r en
o6kning med 16%. Orderstocken uppgick till 262 MSEK och var 5% hogre
an motsvarande period féregéende ar.

Nettoomséttningen 6kade med 18% till 2 232 MSEK (1 887) jamfért med
foregdende &r. For jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen med 10%
och rensat fran valutapaverkan 6kade denna med 6%.

Roérelseresultatet fére avskrivning av immateriella tillgangar hanférliga till
forvarv (EBITA) uppgick under aret till 246 MSEK (196), vilket &r en 6kning
med 26 %. Rorelsemarginalen fore avskrivningar av immateriella tillgdngar
hanférliga till férvarv uppgick till 11,0% (10,4).

Resultat fore skatt uppgick till 221 MSEK (176) och resultat efter skatt
o6kade med 27 % till 173 MSEK (137).

Arets resultat efter skatt motsvarar 7,50 SEK (5,92) per aktie.

MSEK %
2250 16
2000 14
1750 12

— [
1500 10
1250 8
1000
2011 2012 2013 2014 2015

Nettoomséttning MSEK, EBITA-marginal %

Region Sverige

Foérsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics, OEM
Motor, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Nexa Trading, Svenska He-
lag, Svenska Batteripoolen, Flexitron, Agolux, Vanlid Transmission, Kubler
Svenska, Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik och ATC Tape Converting.

Den 6kande efterfrdgan pa befintliga enheter tillsammans med forvarven
av AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik och ATC Tape Converting AB gor
att nettoomsattningen kade med 21% till 1 438 MSEK (1 193). For jam-
forbara enheter var 6kningen 10% och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med cirka 4%. Det innebér att den organiska
tillvaxten var cirka 6%. | Sverige &r den procentuella nettoomséattnings-
tillvaxten hogst i Agolux, OEM Electronics, Svenska Batteripoolen, Telfa,
Svenska Helag, Internordic Bearings, OEM Automatic och Elektro Elco.

Orderingéngen 6kade med 17 % och uppgick till 1 423 MSEK (1 213).
Orderingéngen var 1% lagre &n nettoomsattningen under 2015.

EBITA 6kade med 28% till 199 MSEK (155). Under féregdende &r togs
kostnader for tvist pa 4,9 MSEK. Justeras den procentuella 6kningen for
denna tvist s& uppgar EBITA-6kningen till 24 %. Resultatets forbattring
beror i huvudsak pa hégre nettoomséttning.

Region Finland, Baltikum och Kina
Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics,
Akkupojat och Scannotec.

Nettoomséttningen 6kade under 2015 med 19% till 338 MSEK (284)
trots att finsk industri har generellt en svag efterfragan. Valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsattningen positivt med 3% och forvarvet
av Scannotec OY paverkade nettoomsattningen positivt med 3%. Det
innebér att den organiska tillvaxten var 13%. Tillvaxten var hanforlig till
verksamheterna i Finland och Baltikum vilket innebar att OEM framforallt
tog marknadsandelar p& en svag finsk marknad. Aven orderingdngen har
varit bra och uppgick till 340 MSEK (287), vilket ar en 6kning med 18%.
Ordering&ngen har varit 1% hdgre an nettoomsattningen under 2015 vilket
ar en positiv signal.

EBITA 6kade med 17 % till 23 MSEK (20) vilket i huvudsak beror pa
hdégre nettoomsattning.

Region Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteuropa
Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klits®
och OEM Electronics.

Den 6kande efterfragan framfér allt i Slovakien, Danmark, Norge, Tjeck-
ien och Polen gor att nettoomséttningen 6kade under 2015 med 11%
till 456 MSEK (411). Valutakursférandringar respektive forvarv paverkade
nettoomséttningen positivt med 4% respektive 5%, vilket innebar att den
organiska tillvaxten i regionen var 2% under 2015. Den totalt blygsamma
organiska tillvéxten beror framfér allt pa att verksamheten i Storbritannien
uppvisar en negativ tillvaxt baserat pa lagre efterfrdgan under aret.

Ordering&ngen har varit god och uppgick till 462 MSEK (416), vilket &r
en 6kning med 11%. Ordering&ngen var 1% hogre &n nettoomsattningen
under 2015 vilket &r en positiv signal.

EBITA 6kade med 14 % till 36 MSEK (32) vilket i huvudsak beror p&
hdégre nettoomsattning.

Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 30,0% (24,1) och avkast-
ningen pé& eget kapital uppgick till 29,5% (21,4) vilket évertraffar koncer-
nens finansiella mal pa 20%. Koncernens soliditet uppgick per arsskiftet
till 51,0% (49,1). Eget kapital per aktie uppgick till 26,85 kronor (23,82).
Likvida medel tillsammans med beviljade men inte utnyttjade krediter i
koncernen uppgick vid arsskiftet till 361 MSEK (320).
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 192 MSEK (151).
Efter nettoinvesteringar om -58 MSEK (-43) samt amortering, nyupptagna
1&n, lamnad utdelning samt inlésen aktier om totalt — 127 MSEK (-202)
uppgick arets kassaflode till 6,3 MSEK (-94).
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Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, MSEK

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernen exklusive forvarv har under aret uppgatt till
24 MSEK (19) i maskiner och inventarier, 0,7 MSEK (0,7) i byggnader samt
3,6 MSEK (1,3) i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar bestaende av
patent och programvaror.

Koncernforéandringar

Den 27 januari 2015 férvarvades samtliga aktier i AB Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik, kallat Rydahls. Bolaget har sitt huvudkontor i Karlstad
och forséljningskontor pa ytterligare fem orter i Sverige och &r en av Nor-
dens ledande leverantdrer av broms- och friktionskomponenter. Férvarvet
tillfér ett f6r OEM helt nytt marknadssegment. Bolaget omsatte 117 MSEK
under 2014. Bolaget hade 44 anstallda vid forvarvstidpunkten och ingér i
region Sverige frdn och med 1 januari 2015.

Den 12 juni 2015 forvarvades samtliga aktier i Scannotec Oy i Finland.
Bolaget har sitt huvudkontor i finska Esbo och &r en leverantdr av tekniska
produkter och system for vagledning, information, dvervakning och sékerhet
som anvénds inom kollektivtrafiken och i industriella anlaggningar. Férvarvet
tillfér ett for OEM helt nytt marknadssegment. Arsomséttningen uppgér till
cirka 1,5 miljoner Euro. Bolaget hade 6 anstallda vid forvarvstidpunkten och
ingdr i region Finland, Baltikum och Kina fran och med 1 juni 2015.

Den 27 augusti 2015 forvarvades samtliga aktier i ATC Tape Converting
AB. Bolaget har sitt huvudkontor i Jarfalla och konverterar och marknadsfér
industriella tejper vilket kompletterar befintligt sortiment i koncernen. Arsom-
s&ttning uppgar till cirka 18 MSEK och bolaget hade 5 anstallda vid férvarvs-
tidpunkten. Bolaget ingdr i region Sverige fran och med 1 september 2015.

Kontinuerligt pagéar ett omstruktureringsarbete i koncernen dar malsatt-
ningen &r att genom fusioner och frivilliga likvidationer n& en enklare och
tydligare legal koncernstruktur.
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Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 729 (659), en 6kning med 70
anstéllda. Av denna 6kning har 54 personer tillkommit genom férvarv.
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 727, jamfort med 654 under
féregaende rakenskapsér. Okningen av genomshnittligt antal anstllda
under &ret &r i huvudsak ett resultat av forvarvade bolag. Antalet kvinnor
motsvarar 19% (20) av de anstéllda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till
7 dagar per person och har 6kat med 2 dagar jamfért med foregéende ar.
OEM uppmuntrar till en halsosam livsstil genom olika motionsaktiviteter
och férebyggande hélsovard. Utbildningskostnad per anstélld i genomsnitt
ar 3 KSEK (3). Kompletterande information finns i not 5.

Risker och riskhantering
OEMs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr 6ver samt ett antal ex-
terna faktorer dar majligheten att paverka handelseférloppet ar begransad.
De riskfaktorer som har stérst betydelse ar konjunkturlaget i kombi-
nation med strukturféréandringar, leverantdrs- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i in-
kopstransaktioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur OEM hanterar
de finansiella riskerna finns i not 25.

Konjunkturldge

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar méatas
i termer av BNP-tillvéxt. Effekten av konjunktursvéngningar inom specifika
branscher och geografiska marknader minskas tack vare att bolaget ar
verksamt inom manga olika branscher och geografier.

Strukturféréndringar

OEM paverkas av strukturforandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantdrer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
I6nsamhet och att koncernen fortsatt &r en prioriterad leverantér till manga
kunder. Genom att arbeta néra kunderna ar det méjligt att fanga upp
trender och att veta nér det &r kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt
produktomrade for att méta den tekniska utvecklingen. For att motverka
effekter av konkurrens fran lagkostnadslander erbjuder OEM hég service-
niva och kvalificerad teknisk radgivning. OEM stravar ocksa efter att
etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan i
planerings- och utvecklingsstadier dar OEMs medarbetare kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Leverantérs- och kundberoende
Beroende av enskilda leverantdrer ar en av de viktigaste rorelseriskerna
for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka relationer pa flera
plan. Vidare representeras flertalet av leveranttrerna pa flera marknader
vilket forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och
néra samarbete. Totalt i koncernen finns mer &n 300 leverantdrer. Ingen
leverantdr representerar mer an 10% av koncernens samlade omsattning.
Att ett antal leverantérsavtal upphor och tillkommer varje &r &r en normal
del av verksamheten.

OEM har en bred kundstruktur fordelat pa ett antal industrisegment
och geografiska marknader. Ingen kund representerar mer an cirka 4% av
koncernens samlade omséttning.

Konkurrenssituationen

Féréndring och konsolidering i teknikhandelsbranschen férandrar konti-
nuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
OEM s strategi ingar att nd marknadsledande positioner med ett erbjudande
av produkter och tjanster dér priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.



Férvantningar avseende framtida utveckling
Koncernens viktigaste uppgifter &r att fokusera pa tillvaxt samt att fortsatta
forbattra Idnsamheten i befintliga verksamheter. Till detta tillkommer den
omsattning och resultat som féljer av framgéangsrika forvarv.

Koncernens ambition &r att 6ka omsattningsandelen utanfoér Sverige.

OEM har som malsattning att under stabil tillvaxt uppna en god avkast-
ning pa eget kapital med en begransad finansiell risk.

Maélen 6ver en konjunkturcykel &r:

« minst 10% arlig omsattningstillvéaxt,

« EBITA-marginal p& minst 10%,

- minst 20% avkastning pa eget kapital

+ soliditet som inte ska understiga 35%.

Nagon prognos for 2016 lamnas inte.

OEM med sin marknadsposition, organisation och finansiella stallning ar
val rustad for fortsatt expansion.

Forskning och utveckling

OEM har en begrénsad egen forskning och utveckling. Utvecklingen sker
i huvudsak hos leverantdrer i leverantérernas egen regi med hjalp av bola-
gens information om vad marknaden efterfragar.

Miljépaverkan

Det finns inom OEM 2015 ett svenskt dotterbolag som bedriver tillstdnds-
pliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Den anmal-
ningspliktiga delen utgdr en ovasentlig del av den totala verksamheten

i bolaget. Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon miljérelaterad
tvist. OEMs inriktning mot handel innebér att den stérsta miljdpéaverkan
kommer fran transporter, miljcbelastande amnen, trycksaker, férpack-
ningsmaterial och uppvarmning. OEM arbetar strukturerat inom alla dessa
omréden for att minska sin miljébelastning.

OEM koncernens miljdpolicy innebér fortldpande arbete med att mini-
mera den externa miljopaverkan. Miljdarbetet styrs av foretagsledningen
och medarbetarnas ambitioner, kundernas krav och lag. Syftet ar att
minska verksamhetens miljdpaverkan pa kort och lang sikt.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterforetagen. Det
innebar férutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunika-
tion, kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 46 MSEK (39). Nettoomsétt-
ningen avser i sin helhet tjénster till dotterbolag. Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 17 MSEK (3,0).

Vad galler icke finansiell information och finansiell riskhantering omfattar
koncernens information &ven moderbolaget dér det ar tillampligt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De principer fér ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2015 &r beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning fér uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar
med 25 000 kr. Nagra andra sérskilda arvoden utgér inte fér kommittéarbete.

Styrelsens forslag till principer for erséttning till ledande befattningsha-
vare att beslutas om pa arsstamman 2016 &r att det fér bolagsledningen
ska tilldampas marknadsméssiga I6ner och évriga ersattningsvillkor. Alla
aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman. Utdver fast
grundién kan ledningen aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma
att uppga till hogst 58% av fast I6n. Ledande befattningshavare ska ha
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hdgst uppga till 30% av
fast ersattning. Férslagen ovan &r oférandrade jamfort med féregéende &r.

Uppsé&gningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre an 24 manader
och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppséagningstiden. Inga
anstaliningsavtal ska innehdlla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa
ett avtal tecknat &r 2001 dér ett avgangsvederlag kan utgd med ytterligare

sex manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55
ar. Avgangsvederlaget innebar inte arbetsplikt. Detta undantag innebar
maximalt 18 manadsléner vid uppségning fran bolagets sida.

Aktier mm

OEM aktien

I bolaget finns 23 169 309 aktier fordelade pé 4 767 096 A-aktier och

18 402 213 B-aktier. R6stmassigt representerar en A-aktie tio roster och
B-aktien en rost. Kvotvardet per aktie &r 1,67 kronor.

Aterkép av egna aktier
OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen fatt av
arsstamman att &terkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndigande till
&terkdp av aktier ar upp till 10% av antalet aktier, vilket &r 2 316 931 st.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av
53,26 kr. Under aren 2012-2015 har inga aktier aterkopts. Totalt uppgar
eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2015. Innehavet
motsvarar 0,3% av totala antalet aktier.
Vid arets arsstamma kommer en ny begéran att behandlas om nytt
bemyndigande till &terkdp av aktier upp till 10% av antalet aktier.

Ovrigt

Styrelsen tillsatts av arsstdmman. Bolagsordningen innehéller hembud
som innebdr att om aktie av serie A dvergatt fran en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget, eller till nAgon som inte forut &r aktieagare i bolaget,
ska aktierna genast hembjudas de 6vriga dgarna av aktier av serie A till
inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Beslutar bolaget att
genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A och B, ska agare av aktier av serie A och B aga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till &rsstamma och extra bolagsstamma dar frdga om &ndring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman och beslutet ska ha bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av s&véal de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma far
ske senast tre veckor fére stdmman.

Forslag till aktieutdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 5,00 kronor (4,25) per aktie vilket
motsvarar 116 MSEK. Komplett forslag till vinstdisposition aterfinns p&
sidan 82.

Handelser efter rakenskapsérets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) i enlighet med NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.
Koden syftar till att skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvars-
kannande &garroll och utgor ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebar att
det inte &r nagot brott mot Koden att avvika frén en eller flera regler om
motiv finns och férklaras. OEM International har noterat avvikelser fran
kodens regler avseende valberedning och antalet styrelseledaméter i revi-
sionsutskottet. Avvikelserna redogdrs for i detalj nedan under rubrikerna
valberedning och revisionsutskott.

Ansvarsférdelning

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning mellan agare, styrelse och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen
inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och
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férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna styrinstrument, Svensk kod for bolagsstyrning och andra
interna riktlinjer och regler.

Aktiedgare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms-
bérsen i december 1983. Vid utgéngen av ar 2015 hade OEM International
AB 2 860 aktieagare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 75%
av aktiekapitalet och 91% av résterna. Féljande har direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget; Orvaus AB 28,9%, Hans och Siv Franzén 21,3%, Agne
och Inger Svenberg 19,2% samt AB Traction 10,0%.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB &r ett publikt bolag,
vars verksamhet &r att "driva férséljning av automatikkomponenter, &ven
som idka annan darmed férenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till
23 169 309 fordelat pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfér 10 réster, och
18 402 213 B-aktier, med vardera en rgst. Bolagets styrelse ska besta av
minst fyra och hégst sju ledaméter. Bolaget ska ha minst en av arsstam-
man utsedd revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisors-
suppleant. Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstdmma déar frdgan om
andring av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
far ske senast tre veckor fére stdmman. Kallelse till bolagsstamma skall
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid omréstning pa stdmma foéreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Det finns hembudsférhéllande pa A-aktierna samt en foretradesklausul
vid kontant- eller kvittningsemission. Fér nu géllande bolagsordning som
antogs av arsstdamman 2014, se bolagets webbplats, www.oem.se, under
avsnittet Féretaget/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutande organet i OEM International AB
dér aktiedgarna utbvar sin rostratt. P& arsstamman fattas beslut avseende
faststéllande av rapport éver resultat fér koncernen, rapport éver totalresul-
tat for koncernen, rapport éver finansiell stélining fér koncernen samt resul-
tat- och balansrékningar fér moderbolaget, utdelning, val av styrelse och

i forekommande fall val av revisorer, ersattning till styrelseledaméter och
andra ledande befattningshavare, erséttning till revisorer samt andra frégor i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstamma ska héllas
inom sex manader fran rakenskapsérets utgang i Trands kommun. Samtliga
aktiedgare som infér stdmman ar registrerade i aktieboken och som anmalt
deltagande har rétt att delta och rdsta for sitt totala aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
sin rostratt pa bolagsstdamman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare kan
foretradas av ombud. Protokoll finns att tillgé p& bolagets webbplats, www.
oem.se, under avsnittet Féretaget/BoIagsstyrning/Arsstémma.

Vid arsstdmman 2015 den 23 april 2015 deltog aktiedgare som repre-
senterade 70,5% av aktiekapitalet och 89,6 % av résterna. Lars-Ake Rydh
valdes till ordférande for arsstdmman. Vid stdmman framlades arsredovis-
ningen och revisionsberéttelsen. | anslutning hartill IAmnade styrelseordfo-
randen information om styrelsens arbete samt redogjorde fér samarbetet
med revisorerna. Bolagets verkstallande direktdr och koncernchef Jérgen
Zahlin kommenterade i anslutning till detta, koncernens verksamhet, raken-
skapséret 2014, utvecklingen under det forsta kvartalet 2015 samt lamnade
sin kommentar till koncernens férutsattningar infér framtiden. Revisor
féredrog revisionsberéattelsen samt en muntlig redogdrelse av arbetet under
aret.
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Stamman &r 2015 beslot:

att faststalla utdelningen till 4,25 kronor per aktie

att till styrelseledamdéter vélja Lars-Ake Rydh, UIf Barkman, Hans Franzén,
Jerker Lofgren, Petter Stillstrém och Asa Saderstrom Jerring

att vilja Lars-Ake Rydh till styrelsens ordforande

att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen utgéras
av representanter for minst tre och hdgst fyra av de stdrsta aktiedgarna
och att styrelsens ordférande ska fungera som valberedningens
ordférande

att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebérande att
de ska besta av en fast och rérlig del. Ersattningarna ska vara mark-
nadsmassiga och den rorliga delen kan maximalt uppga till 58% av fast
16n. Bolagsledningen ska ha marknadsméssiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade och hégst uppga till 30% av fast ersattning.

att i enlighet med styrelsens forslag i samband med eventuellt féretags-
forvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst 1 800 000 st.

att i enlighet med styrelsens forslag fa aterkdpa maximalt 10% av
bolagets aktier.

Arsstamma 2016 halls den 26 april i Tranas.

Valberedningen

Vid arsstamman 23 april 2015 beslutades att valberedningen ska utgoras
av en representant for envar av de minst tre och hogst fyra storsta aktie-
agarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte &r ledamot i
egenskap av dgarrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare ha ratt
att utse ledamot i valberedningen. Namnen pé& ledaméterna, tillsammans
med namnen pé& de aktiedgare de foretrader, ska offentliggdras senast sex
manader fére arsstdmman 2016 och baseras pa de kénda rostetalen ome-
delbart fére offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod ska stréacka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig féréandring sker i bolagets agarstruktur efter det att valbe-
redningen utsetts ska ocksa valberedningens sammansattning andras i en-
lighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett representant till leda-
mot i valberedningen ska ha rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny representant
om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer att Iamna valberedning-
en. Férandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggéras sa
snart s&dana har skett. Valberedningens sammanséttning offentliggjordes
i samband med avlamnandet av delarsrapport den 15 oktober 2015. Val-
beredningens sammansattning finns tillgénglig pd4 OEMs webbplats, www.
oem.se, under avsnittet Foretaget/ Bolagsstyrning/Valberedning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att fore-
lagga arsstamman 2016 for beslut:

« forslag till stammoordférande
forslag till styrelseledamoter
forslag till styrelseordférande
forslag till styrelsearvoden
forslag till arvode for eventuellt kommittéarbete
forslag till revisor
forslag till revisionsarvode

« forslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valbe-
redningen och vid behov ha ratt att belasta bolaget med skéliga kostnader,
t.ex. fér externa konsulter, som av valberedningen bedéms nédvandiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infor arsstdmman 2016 bestar av:

« Lars-Ake Rydh, styrelsens ordférande och tillika valberedningens

ordférande

« Jerker Lofgren, Orvaus AB

+ Hans Franzén



« Agne Svenberg

« Bengt Stillstrém, AB Traction

Valberedningen har haft tv& protokollférda sammantraden dar man bl.a.
tagit del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gdngna &ret samt
diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningens forslag till arsstamman kommer att presenteras i kallel-
sen till stamman samt p& bolagets hemsida.

Sammanséttningen av ovanstdende valberedning avviker fran Kodens
regler avseende att majoriteten ar styrelseledaméter, att hdgst en av de
styrelseledaméter som ingdr far vara beroende till stérre aktieagare och att
styrelseledamot inte ska utgdra valberedningens ordférande. Bedém-
ningen &r att det &r rimligt att denna storlek av bolag har en valberedning
som representeras av de storsta aktiedgarna och att dven vissa av dessa
fungerar som styrelsemedlemmar.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och hogst 7
ledaméter valda av bolagstdmman fér tiden intill slutet av nésta arsstam-
ma. Sedan arsstamman 2015 utgors styrelsen av de stdmmovalda leda-
méterna Lars-Ake Rydh (ordférande), UIf Barkman, Hans Franzén, Jerker
Lofgren, Petter Stillstrom och Asa Séderstrom Jerring. Presentation av
styrelsens ledaméter finns pé sidan 84 samt pa bolagets webbplats, under
avsnittet Foretaget/Styrelsen. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av de ledaméter som &r
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen &r UIf Barkman,
Lars-Ake Rydh och Asa Saderstrom Jerring dven oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. En presentation av de uppdrag som styrel-
seledamoéterna for narvarande innehar aterfinns pa sidan 84.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Lars-Ake Rydh, som omvaldes till ordférande vid
arsstamman 2015, har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Det &r
ordférandens uppgift att styrelsen fortildpande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget, tillser att styrelsen erhéller tillfredstéllande
information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla dagordning fér
styrelsens sammantraden, efter samrad med verkstallande direktéren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Styrelsens ordférande foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
for verkstéllande direktéren dar dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare har styrelsen antagit policys
avseende exempelvis finanspolicy.

Styrelsen dvervakar verkstéllande direktorens arbete genom I6pande
uppfdljning av verksamheten under aret och ansvarar for att organisation
samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets angelagenheter &r
andamalsenligt uppbyggda samt att det finns en tillfredstéallande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling och uppféljning av
bolagets strategier, beslut om férvarv och forsaljning av verksamheter,
stdrre investeringar samt tillsattningar och ersattningar till verkstéllande
direktdren och &vriga ledande befattningshavare i enlighet med de riktlinjer
som beslutats av arsstdmman. Styrelsen och verkstéllande direktéren
framlagger arsredovisningen for &rsstamman.

Styrelsens arbete
Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-

traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstamman och
déarutbver nar situationen sa pakallar.

Under 2015 hade styrelsen totalt dtta sammantraden inklusive det kon-
stituerande sammantradet.

Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelseméten med undan-
tag av Agne Svenberg och Jerker Lofgren vid ett tillfalle. Vid tillfélle med
frnvaro har styrelseledamoten i forvag delgivit styrelseordférande sina
synpunkter p& kommande drenden. Samtliga beslut har fattats enhalligt av
styrelsen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra tjanstemén i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sadsom féredragande av sérskil-
da fragor eller om s annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten,
resultat- och I6nsamhetsutvecklingen, foéretagsforvary, avyttring av féretag
och fastigheter, organisation, koncernens finansiella stallning och finansie-
ring av koncernens kapitalstruktur.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelse-
arbetet. Detta sker genom att varje enskild styrelseledamot betygsatter
ett antal relevanta fragestallningar med majlighet att Iamna kommentarer.
Resultatet sammanstélls och redovisas for valberedningen.

Erséttning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av
bolagstdmman pé forslag av valberedningen. Enligt &rsstdmmans beslut
2015 uppgér arvodet till var och en av de stimmovalda styrelseledaméter-
na till 225 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 450 000 kronor,
att galla till &rsstamman 2016. Det sammanlagda arvodet uppgar darmed
enligt &rsstdmmans beslut till 1 575 000 kronor. Styrelseledamot kan om
skattemaéssiga forutsattningar finns for fakturering och under férutsattning
att det ar kostnadsneutralt for bolaget, ges mojlighet att fakturera styrelse-
arvodet genom sina bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode
via sitt bolag skall arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala
avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Ersattning fér uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar med
25 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon styrelsele-
damot.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Lars-Ake Rydh och styrelseledaméterna Hans Franzén och Petter Still-
strom. Erséattningsutskottet utarbetar ”"Styrelsens forslag till principer for
ersattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen av denna.
Férslaget behandlas av styrelsen for att darefter laggas fram for arsstam-
mans beslut. Med utgangspunkt i &rsstdmmans beslut beslutar styrelsen
om ersattning till verkstallande direktéren. P& forslag av verkstéllande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga med-
lemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om erséattningsutskottets
beslut. Fér koncernledningen ska tillampas marknadsmaéssiga I6ner och
ovriga anstéllningsvillkor. Utéver fast grundién kan koncernledningen aven
erhalla rorlig ersattning, vilkken kan komma att uppga till hégst 58 % av fast
I6n. Ersattningsnivan jamfort med 2014 for rorlig ersattning ar oférandrad.
Ledande befattningshavare i OEM-koncernen ska ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hogst uppga till 30%
av fast erséttning. Nivan pa pensionsvillkor ar oférandrad jamfért med
2014. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman.
Just nu finns inga dylika incitamentsprogram. Uppségningstiden ska inte
vara langre &n 24 manader och ska dessutom innebara arbetsplikt under
uppségningstiden.

Ersattningsutskottet har under dret sammantratt vid tre tillfallen dar
ovanstaende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare beskrivs
narmare pa sidan 33 och kommer att forelaggas arsstdmman 2016 for
beslut.
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Revisionsutskott

Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestéatt av
ordféranden UIf Barkman och Lars-Ake Rydh. Utskottets ledaméter &r
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre
agare.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pé den finansiella rapporteringen, halla sig informerade om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet och dérvid séarskilt uppmérksam-
ma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Revisionsutskottet utvarderar genomford revisionsinsats och informerar
bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrédder valbe-
redningen vid framtagandet av férslag till revisorer samt arvoderingen av
revisionsinsatsen.

Revisonsutskottet har sammantrétt vid fyra tillfallen och vid tre av
dessa tillfallen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet
har i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemo-
tet i februari 2016 haft genomgéng med och fatt rapport frdn bolagets
externa revisor. Revisorernas rapporter har inte foranlett ndgon sarskild
atgard fran styrelsens samt revisionsutskottets sida. Sammanséattningen
av ovanst&ende revisonsutskott avviker frdn Kodens regler avseende att
revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter istéllet for tre styrelsele-
daméter. Bedémningen &r att det &r rimligt att denna storlek av bolag har
ett revisionsutskott bestdende av tva ledaméter d& dven styrelsen traffar
revisorn vid ett tillflle.

VD och 6vrig koncernledning

Verkstéllande direktéren Jérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet

med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler

for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststéllda
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststéllda mal och
strategier. Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nodvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar foérslag till beslut. Verkstéllande direktéren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
koncernledningen. Denna bestod 2015 av férutom Jérgen Zahlin av Jan
Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrém, Sven Rydell
och Fredrik Simonsson.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation av VD och
koncernledningen finns pa sidan 85 i detta dokument samt pa bolagets
webbplats, under avsnittet Féretaget/Koncernledning.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstdmman utsedd
revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till revisionsutskot-
tet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels i samband med
att &rsbokslutet faststélls. Interna rutiner och kontrollsystem granskas
I6pande under aret. Slutlig granskning av arsbokslut och arsredovisning
gors i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs av kvartalsrapport tre.
Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode for radgivnings-
tjanster ldmnas i not 6. Revisorerna ar skyldiga att I6pande préva sitt
oberoende infér beslut att genomfdra olika radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberéttelse
och andra yttranden som utgdr en rekommendation till aktiedgarna infor
olika beslutspunkter p& arsstimman. Revisionsberattelsen innehaller
forslag betréffande faststéllande av resultatrédkningen och balansrékningen
fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stéllning fér koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt an-
svarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren.
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Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering
av poster i rapport 6ver finansiell stéllning/balansrékning fér koncernen/
moderbolaget, uppféljningar av vasentliga redovisningsprocesser samt av
styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt sty-
relsen en gang per ar. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstdamman och
beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Vid &rsstdmman 2015 valdes KPMG AB till revisorer for tiden intill ut-
gangen av arsstdmman 2016. Huvudansvarig revisor &r sedan arsstamman
2009 auktoriserad revisor Kjell Bidenas. KPMG genomfér revisionen i OEM
International AB samt i merparten av dotterbolagen.

Bland Kjell Bidené&s 6vriga storre uppdrag kan ndmnas L E Lundbergfo-
retagen AB (publ) samt Vaderstad Holding AB.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering fér
rakenskapséaret 2015

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingér att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhéaller och stalla
krav pa dess innehall och utformning for att sékerstalla kvaliteten i rap-
porteringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler, tillampli-
ga lagar och férordningar och 6vriga krav pa noterade bolag. Styrelsen
ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern kontroll, som
técker alla vasentliga risker for fel i den ekonomiska rapporteringen. OEMs
system for intern kontroll omfattar kontrollmiljén, riskbedémning, kontroll-
atgarder, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgéngspunkt i ett
decentraliserat Iénsamhets- och resultatansvar. Basen fér intern kontroll

i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad process

som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet.
Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststéllda riktlinjer och policys.
Dessa dokument tydliggér ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan
styrelse och verkstéllande direktdér som inom den operativa verksamheten.
Dessa inkluderar ocksa bland annat finanspolicy, rapporteringsmanual fér
ekonomisk och finansiell rapportering och instruktioner infér varje bokslut.
For koncernens bokslutsprocess anvénds ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem.

Riskbedémning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsled-
ning beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika marknads- och
kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 30-tal bolag medfér

en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med utgangspunkt i
koncernens rapport éver finansiell stalining och rapport dver totalresultat
for att identifiera risken for vasentliga fel. For OEM-koncernen som helhet
ar de storsta riskerna kopplade till intdktsredovisning samt varulager och
kundfordringar.

Kontrollatgarder

OEM har baserat pa gjorda riskbedémningar faststéllt ett flertal kontrollat-
gérder. Dessa &r bade av férebyggande natur och av upptéackande natur.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s& som
regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men &ven analytiska kontroller som utfrs av koncernens controllerorgani-
sation och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika kontrollaktivite-



ter kopplade till inkdps-, logistik- och forsaljningsprocessernas hantering.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljé

som kravs for att uppné transparent och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den ménatliga resultatuppféljning
som genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som analyse-
ras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen
omfattar avstamning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppféljning av
ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en aktiv styrelse dar
négon ur koncernens ledningsgrupp &r ordférande. Regelbundna bestk
fran koncernledningen gors hos dotterféretagen vid vilka ekonomisk
uppféljning sker.

Information och kommunikation samt Uppféljning
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
6vergripande niva bland annat av en informationspolicy.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och instruktio-
ner tillgangligt.

Styrelsen erhéller manadsvis kommentarer fran verkstallande direktdren
Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras. Vid

varje styrelsesammantrédde behandlas den ekonomiska situationen. Styrel-
sens ledaméter har da tillfalle att stalla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsmoten
samt vid ett styrelseméte per r och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har d&
tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar &rligen stallning till vasentliga riskom-
raden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfér allt genom egna analyser, att
stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en forhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
I6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild intern revision.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens fullstandiga forslag till vinstdisposition framgér pa sidan 82.
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Koncernens rapport 6ver resultat
(MSEK)

Not 2015 2014

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 2231,7 1887,5

Ovriga rérelseintakter 5,2 1,2
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1417,5 -1190,5

Personalkostnader -406,8 -348,5

Ovriga kostnader -140,7 -128,0

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -46,8 -43,2
Rorelseresultat 225,2 178,5
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 0,6 11

Finansiella kostnader 10 -4,.4 -3,9
Resultat fore skatt 221,4 175,7

Skatter 11 -48,1 -39,0
ARETS RESULTAT 173,2 136,7
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 173,2 136,7

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie, kr * 7,50 5,92

Genomsnittligt antal utestdende aktier * 23 107 462 23107 462

* Inga utspéddningseffekter finns.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

(MSEK)
Not 2015 2014

Arets resultat 173,2 136,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omforas till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utldndska verksamheter -5,7 13,6

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 1,1 0,4

Skatteeffekt avseende omvardering av formansbestamda pensionsplaner -0,3 -0,1
Arets 6vrigt totalresultat -4,8 13,9
ARETS TOTALRESULTAT 168,4 150,6
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 168,4 150,6

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2015.12.31 2014.12.31
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar
Goodwill 12 97,7 87,9
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 78,0 87,2
175,7 175,1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 146,3 151,5
Inventarier, verktyg och installationer 13 56,6 52,7
202,9 204,2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 0,5 0,4
0,5 0,4
Uppskjutna skattefordringar 11 1,6 2,0
Summa anlidggningstillgangar 380,6 381,7
Omsattningstillgadngar
Varulager
Handelsvaror 15 395,8 336,5
395,8 336,5
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 2,9 6,0
Kundfordringar 324,0 289,5
Ovriga fordringar 17,4 13,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 14,2 15,9
358,5 325,0
Likvida medel 84,7 80,1
Summa omsittningstillgadngar 839,0 741,6
SUMMA TILLGANGAR 1219,7 1123,3
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning
(MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015.12.31 2014.12.31
Eget kapital 17

Aktiekapital 38,6 38,6

Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4

Omrakningsreserver 7,7 13,4

Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 536,4 460,5
Summa eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget 622,1 551,9
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder 18 34,7 31,8

Avsattning till pensioner 19 2,0 3,3

Ej réntebdrande skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 20 11,0 11,7

Uppskjutna skatteskulder 11 75,7 70,1
Summa langfristiga skulder 123,4 116,8

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Checkrakningskredit 18, 21 183,4 207,3

Ovriga kortfristiga skulder 18 10,2 8,1

Ej réntebdrande skulder

Leverantorsskulder 127,7 116,4

Skatteskulder 4,8 5,4

Ovriga skulder 58,7 41,6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 89,3 75,8
Summa kortfristiga skulder 4741 454,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1219,7 1123,3
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar 21

Fastighetsinteckningar 19,1 18,9

Féretagsinteckningar 72,4 53,0
SUMMA STALLDA SAKERHETER 91,5 71,8
Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser 22 - -

SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital
(MSEK)

Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade Totalt eget
kapital reserv vinstmedel kapital
inklusive arets
resultat

Ingdende eget kapital 2014-01-01 38,6 39,4 -0,2 647,1 724,8
Avrets resultat 136,7 136,7
Arets 6vrigt totalresultat 13,6 0,3 13,9
Fondemission 19,3 -19,3 -
Transaktioner med koncernens dgare:
L&mnad utdelning -92,4 -92,4
Inlésen aktier -19,3 -211,8 -231,1
UTGAENDE BALANS 2014-12-31 * 38,6 39,4 13,4 460,5 551,9
Ingdende eget kapital 2015-01-01 38,6 39,4 13,4 460,5 551,9
Arets resultat 173,2 173,2
Arets 6vrigt totalresultat -5,7 0,8 -4,8
Transaktioner med koncernens dgare:
Lédmnad utdelning -98,2 -98,2
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 * 38,6 39,4 7,7 536,4 622,1
* Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
ANTAL AKTIER Totalt Utestdende
Ingdende antal 2014-01-01 23 169 309 23 107 462
Aktiesplit 23 169 309 23 107 462
Inlésen -23 169 309 -23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2014-12-31 23 169 309 23 107 462
Ingdende antal 2015-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2015-12-31 23 169 309 23 107 462
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Koncernens rapport over kassafloden
(MSEK)

2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 221,4 175,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 47,5 40,1
268,8 215,8
Betald skatt -41,9 -34,2
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 227,0 181,6
Féréndring av varulager -29,3 -13,1
Féréndring av kundfordringar -19,0 -24,7
Féréndring av 6vriga rorelsefordringar 0,5 -9,7
Féréndring av leverantdrsskulder -2,0 12,9
Féréndring av 6vriga rorelseskulder 14,5 4.1
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 191,7 151,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel -35,6 -36,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,6 -1,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24,7 -19,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 55 14,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -58,4 -42,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 12,8 136,7
Amortering av I&n -41,5 -15,7
Utbetald utdelning -98,2 -92.4
Utbetald inl6sen - -231,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -126,9 -202,5
ARETS KASSAFLODE 6,3 -94,3
Likvida medel vid arets borjan 80,1 172,8
Kursdifferens likvida medel -1,7 1,5
Likvida medel vid arets slut 84,7 80,1

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 27.
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Moderbolagets resultatrakningar
(MSEK)

Not 2015 2014

Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 45,9 38,6
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18,9 -19,4

Personalkostnader -25,2 -22,4

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -6,6 -6,9
Rorelseresultat -4,9 -10,1

Resultat fran andelar i koncernféretag 22,4 13,7

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 1,0 1,3

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1,2 -1,9
Resultat efter finansiella poster 17,4 3,0
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skatteméssig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter for programvara 24 -1,4 -0,2

Inventarier, verktyg och installationer 24 0,1 0,0

Periodiseringsfond, avsattning 24 -48,6 -40,0

Periodiseringsfond, aterféring 24 21,0 26,1

Erhéllet koncernbidrag 183,4 154,0

Lamnat koncernbidrag -4,9 -10,5
Resultat fore skatt 167,0 132,3

Skatter 11 -32,2 -26,8
ARETS RESULTAT* 134,8 105,5

“Arets totalresultat &r lika med drets resultat.
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Moderbolagets balansrakningar

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2015.12.31 2014.12.31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldaggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvara 12 19,4 20,2
19,4 20,2
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 14,6 15,2
Inventarier, verktyg och installationer 13 2,9 4.1
17,5 19,3
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 380,1 370,8
380,1 370,8
Summa anlaggningstillgangar 4171 410,3
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 310,5 251,0
Ovriga fordringar 0,5 0,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3,8 4,5
314,8 256,5
Kassa och bank 21 0,0 0,0
Summa omsittningstillgdngar 314,8 256,5
SUMMA TILLGANGAR 732,0 666,8
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Moderbolagets balansrakningar
(MSEK)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2015.12.31 2014.12.31
Eget kapital
Bundet eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Reservfond 32,3 32,3
70,9 70,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12,7 5,4
Arets resultat 134,8 105,5
147,5 110,9
Summa eget kapital 218,4 181,8
Obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan 24 11,5 10,2
Periodiseringsfonder 24 208,8 181,2
Summa obeskattade reserver 220,3 191,4
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 11 1,9 1,9
Summa avsattningar 1,9 1,9
Langfristiga skulder
Ej réntebdrande skulder
Ovriga skulder 20 5,1 10,1
Summa langfristiga skulder 5,1 10,1
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 21 99,5 110,2
Ej réntebédrande skulder
Leverantdrsskulder 4,6 2,5
Skatteskulder 6,3 0,8
Skulder till koncernféretag 154,5 149,3
Ovriga kortfristiga skulder 10,8 10,8
Upplupna kostnader och foutbetalda intékter 23 10,6 8,0
Summa kortfristiga skulder 286,2 281,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 732,0 666,8
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sdkerheter for egna skulder och avsattningar 21
Fastighetsinteckningar 7,5 7,5
SUMMA STALLDA SAKERHETER 7,5 7,5
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till férman for koncernféretag 210,6 220,6
SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER 210,6 220,6
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

(MSEK)

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat
inklusive arets
resultat
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 38,6 32,3 328,9 399,8
Arets totalresultat * 105,5 105,5
Lamnad utdelning -92,4 -92.4
Inlésen aktier -19,3 -211,8 -231,1
Fondemission 19,3 -19,3 0,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 38,6 32,3 110,9 181,8
Ing&ende eget kapital 2015-01-01 38,6 32,3 110,9 181,8
Arets totalresultat * 134,8 134,8
Lamnad utdelning -98,2 -98,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 38,6 32,3 147,5 218,4
Foreslagen utdelning, 5,00 kr per aktie 115,8
* Arets totalresultat verensstimmer med &rets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestaende
Ing&ende antal 2014-01-01 23 169 309 23 107 462
Aktiesplit 23 169 309 23 107 462
Inlésen -23 169 309 -23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2014-12-31 23 169 309 23 107 462
Ing&ende antal 2015-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2015-12-31 23 169 309 23 107 462
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

(MSEK)

2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17,4 3,0

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 15,6 17,1

33,0 20,1

Betald skatt -26,7 -22.1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 6,3 -2,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet

Foréndring av 6vriga rorelsefordringar -28,9 -4,3

Féréndring av leverantdrsskulder 2,1 -0,5

Férandring av 6vriga rérelseskulder 14,0 -7,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6,5 -14,6
Investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterbolag -23,9 -39,7

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -1,2

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -0,6 -1,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28,0 -42,7
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag, netto 143,4 131,7

Upptagna lan - 110,2

Amortering lan -10,7 -

Utbetald utdelning -98,2 -92.4

Utbetald inlésen - -231,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34,5 -81,6
ARETS KASSAFLODE 0,0 -138,9

Likvida medel vid &rets bdrjan 0,0 138,9
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 27.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1

Redovisningsprinciper

Bverensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran IFRS Interpretations
Committee sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Foérutsattningar vid uppréattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgdr rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, &r avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom betraffande derivatinstrument som véarderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv m&nader réknat
fran balansdagen.

For att uppratta finansiella rapporter kravs & ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Viktiga uppskattningar
och beddmningar beskrivs i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbo-
lag och dotterféretag.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller &ndrade IFRS
att tillampa 2015

Andringar av IFRS med tillampning fr&n 1 januari 2015 har inte haft ndgon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &@nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft forst
under kommande rakenskapsar eller senare och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av innevarande rakenskapsars finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument,
Redovisning och vérdering med tillampning fran och med 1 januari 2018.
IFRS 9 behandlar klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder, sékringsredovisning samt nedskrivning av finansiella
tillgangar.

IFRS 9 bedéms inte paverka koncernens redovisning i ndgon vasentlig
omfattning. IFRS 9 har inte godkants av EU for tilldmpning, darfér kan
IFRS 9 i nuvarande utformning inte fortidstillampas.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers med tillampning fran
och med 1 januari 2018. Tidigare tillampning &r tillten s& snart EU har
antagit standarden. En analys har p&borjats av vilken paverkan de nya reg-
lerna om intéktsredovisning kommer att ha pad OEM. Preliminart bedéms
inte IFRS 15 paverka koncernens redovisning i nagon vasentlig omfattning

férutom ifrdga om krav pa tillkommande upplysningar.

Annual Improvements 2010-2012 innehaller nya upplysningskrav
om sammanslagna rérelsesegment. Andringen av IFRS 8 innebér att
upplysningar ska ldmnas om vilka bedémningar koncernledningen har
gjort vid sammanslagning av segment vid extern rapportering. Det nya
upplysningskravet ska tillampas fran och med rakenskapsar som péborjas
den 1 februari 2015 eller senare.

Annual Improvements 2010-2012 innehaller &ven nya upplysnings-
krav avseende nérstédenderelationer enligt IAS 24. Definitionen avseende
narstdende har utvidgats och inkludera féretag som tillhandahaller, eller
som ingdr i en koncern dér annat foretag tillhandalhaller nyckelpersoner i
ledande stéllning till féretaget eller dess moderbolag. Det nya upplysnings-
kravet ska tillampas frdn och med rakenskapsér som pabérjas den 1
februari 2015 eller senare.

Ovriga nya eller andrade IFRS och uttalanden bedéms inte f& ndgon
effekt p& koncernens redovisning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en sddan del av koncernen som bedriver verksam-
het som genererar intékter och kostnader och vars resultat fljs upp av
koncernledningen. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper for dotterforetag

Dotterforetag &r féretag som star under ett direkt eller indirekt bestdmman-
de inflytande frdn OEM International AB. Bestammande inflytande forelig-
ger om moderbolaget direkt eller indirekt har makt &ver investeringsobjek-
tet, &r exponerad for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
i investeringsobjektet och kan anvénda sin makt éver investeringsobjektet
for att paverka storleken pa sin avkastning.

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder.

Goodwill i rérelseférvérv fran och med 2010 beréknas som summan
av Overford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa férvarv) minus det
verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder. N&r skillnaden &r negativ, redovisas denna direkt i arets resultat.
Goodwill fran forvarv fore 2010 berdknas som summan av éverford er-
sattning och férvarvskostnader minus det verkliga vardet av for respektive
delférvarv forvarvade identifierbara nettotillgangar varvid anskaffningsvar-
det fér goodwill frin samtliga eventuella historiska delférvarv aggregeras.
Transaktionsutgifter vid rorelseforvarv fran och med 2010 kostnadsférs
men ingdr i anskaffningskostnaden goodwill i forvarv fére 2010.

Villkorade képeskillingar i férvarv varderas till verkligt varde bade vid fér-
varvstidpunkten och I6pande darefter med vardeférandringar redovisade i
arets resultat.

For férvarv av dotterforetag fran och med 2010 dar innehav utan be-
stammande inflytande férekommer, redovisar koncernen nettotillgdngarna
hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt
varde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtli-
ga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for varje
enskilt férvarv.

Foretag i vilka &gandet 6kas genom forvarv vid flera tillfallen redovisas
som stegvisa forvarv. Fér stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande
inflytande omvarderas de tidigare férvérvade andelarna i enlighet med det
senaste férvarvet och den framkomna vinsten eller férlusten redovisas i
resultatet.
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Sedan bestdmmande inflytande uppnétts, redovisas forandringar av
agande som omfdring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestammande inflytande, utan att ndgon omvardering goérs
av dotterforetagets nettotillgangar.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattan-
det av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foéreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras frin omréakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Intdkter

Férséljning av varor

Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar
som foretaget erhéller eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst vid
varuférsaljning redovisas i arets resultat som intékt d& bolaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och formaner som &r férknippade med
varornas dgande. Om det rader betydande osdkerhet avseende betalning,
vidhdngande kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett
engagemang i den Iépande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agandet sker ingen intaktsforing. Intékterna redovisas till det verkliga var-
det av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag foér [amnade
rabatter. Nar belopp uppbérs fér annans rékning utgérs bolagets intékter
inte av uppburna belopp utan av erhallna provisioner.

Férséljning av tidnster och liknande uppdrag
Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat da tjansten tillhanda-
halls baserad pa fardigstéllandegraden pé balansdagen. Fardigstéllande-
graden bestdms pé basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till
uppdragets totala berédknade uppdragsutgifter.

Férséljning av tjanster férekommer gentemot dotterforetag.

Rorelsekostnader och finansiella intédkter och kostnader
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart Gver leasingperioden. Férméner erhdlina i samband med tecknandet
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av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den totala leasingkostna-
den i drets resultat.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s& att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i arets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pd bankmedel,
fordringar och réntebérande véardepapper, utdelningsintakter, rantekostna-
der pa lan, valutakursdifferenser hanférliga till finansiella investeringar och
finansieringsverksamhet, rantekostnader pé Ian samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivréantan &r den ranta som
g0r att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under
den férvéntade réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintéakt redovisas nar ratten att erhlla betalning faststallts.

Valutakursvinster/forluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteef-
fekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Aktuell och uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden
pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmés-
sig goodwill.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar
eller skulder foérvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning
bestar framst av pa tillgngssidan likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskul-
der, villkorade kdpeskillingar och derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stéllining nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
f6r motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats. Kundfordring-
ar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas



upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fr&n rapport dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatet vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. De finansiella instrumenten klassi-
ficeras vid forsta redovisningen utifran det syfte instrumenten forvarvades
vilket paverkar redovisningen dérefter.

Verkligt varde p& noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade képkurs pé balansdagen. Verkligt varde pd onoterade finansiella
tillgdngar faststalls genom att anvanda varderingstekniker sdsom nyligen
genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafléden.

Kundfordringar samt 6vriga kort- och Idngfristiga fordringar klassificerade
i vérderingskategorin ”lanefordringar och kundfordringar”

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r no-
terade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifr&n den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det
belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

Derivatinstrument och villkorade kdpeskillingar klassificerade i
vérderingskategorin “finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
rets resultat”

Denna vérderingskategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas for handel och derivatinstrument respektive andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori i de fall
tillgdngen forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden utifran kon-
cernledningens riskhanterings- och investeringsstrategi, den sk "fair value
option”. Koncernen har inte anvant “fair value option” under &ret eller
jamforelsedret. Finansiella instrument i denna kategori vérderas lI6pande
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i drets resultat. Derivat
omfattar ocksé avtalsvillkor som ar inbaddade i andra avtal. Inbaddade
derivat ska sarredovisas om de inte &r néra relaterade till vardkontrakten.

Derivatinstrument vérderas vid forsta redovisningen och I6pande
darefter till verkligt vérde med véardeférandringar redovisade som intékter
respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pé syftet med anvéandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Férandringar i det
verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgangar i denna varderingskategori
redovisas i finansnettot.

Koncernen anvander valutaterminer i syfte att ekonomiskt sakra viss
exponering for valutakursrisk i samband med varuinkdp i utlandsk valuta.
Férandringen av valutaterminernas verkliga varde har redovisats under
handelsvaror i koncernens rapport dver resultat. Koncernen har inte tillam-
pat sakringsredovisning varken under aret eller under jamforelsearet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde och vardeférand-
ringar redovisas i &rets resultat som "Ovrig rérelseskostnad” eller "Ovrig
rorelseintakt”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Réntebdrande skulder klassificerade i vdrderingskategorin

”Andra skulder”

L&neskulder redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebér att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier i
samband med att lanet tas upp och kostnader i samband med uppléning
periodiseras 6ver lanets férvantade 16ptid. Periodiseringen beraknas pa
basis av lanets initiala effektiva ranta. Vinst och férlust som uppkommer
nar 1an |6ses redovisas i rets resultat.

Leverantérsskulder och andra rérelseskulder klassificerade

i vérderingskategorin "Andra skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifrdn den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten vilket normalt
inneb&r nominellt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lane-
utgifter som &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd
anvandning eller forséljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinci-
per fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapporten &ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller néar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fr&n anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspri-
set och tillgadngens redovisade varde med avdrag fér direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Leasade tillgdngar
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing.

Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna och férméanerna
som &r férknippade med &gandet i allt vésentligt ar dverforda till leasetaga-
ren, om sd ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgadngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i
koncernens rapport éver finansiell stélining. Forpliktelsen att betala framti-
da leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rénta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvérdet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden p& utbytta komponenter, eller delar av kom-

OEM ARSREDOVISNING 2015 e



ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;

« byggnader, rorelsefastigheter se nedan

- markanlaggningar 20 ar

- maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r

- inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrén-
sad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar

Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 30 ar

Installationer och inre ytskikt ; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-32 ar

Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder omproévas vid varje ars slut.

Immateriella anldggningstillgangar
Gooadwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Gooduwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
fér nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgadngar

Forvarvade leverantdrsrelationer med obestédmbar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Leverantérsrelationer med obestdmbar nyttjandeperiod beddms
foreligga vid vissa forvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka
leverantdr som historiskt har uppvisat ett mycket langvarigt agenturforhal-
lande. Arligen gors en prévning om omstandigheter fortfarande pekar pa
att nyttjandeperioden &r obestambar. Nedskrivningsprévning sker arligen
och vid indikation pa nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga férvarvade
leverantdrsrelationer varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av programvaror, varumérken och
kundrelationer. Dessa har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt generera-
de varumérken aktiveras inte som tillgang utan redovisas I6pande som
kostnad i drets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i rapporten Sver finansiell stallning endast d& de dkar de fram-
tida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder, savida inte s&dana nyttjandeperioder &r
obestdmbara. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen, se vidare not 12.
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Beréknade nyttjandeperioder;

« programvaror for IT 3-8 ar

+ varumarken 5-10 &r

+ kundrelationer 5 &r

- leverantorsrelationer 5 &r (sdvida ej obestambara)

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nédvéandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras
l&neutgifter som uppkommit p& lan som &r specifika fér den kvalificerade
tillgangen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit p& generella
I&n, som inte ar specifika fér nagon annan kvalificerad tillgdng. Aktivering
av laneutgifter ar fér koncernen framst aktuellt vid uppférande i egen regi
av lager- och produktionsbyggnader.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tilldmpning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrséljningsvérdet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att &stadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Nedan
beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av materiella

och immateriella anlaggningstillgéngar, andelar i dotterféretag samt for
finansiella tillgéngar. Salunda undantas tillgangar for forsaljning och avytt-
ringsgrupper, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar provas det redovisade vardet enligt respektive redovisningsstan-
dard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar samt
andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens &ter-
vinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafléden - en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets, eller grupp av enheters, redovisade vérde Overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet, eller grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten eller gruppen av
enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgadngen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhor kategorin finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via arets resultat prévas for nedskriv-
ning. Vid varje rapporttillfalle beddémer féretaget om det finns objektiva
belagg som tyder pé& att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskriv-



ningsbehov endast om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser in-
traffat som har en inverkan pa de framtida kassaflodena fér den finansiella
tillgdngen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategori lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvéarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som en kostnad
i arets resultat.

Aterfén’ng av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfoérs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisa-
de varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinnings-
véardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en
o6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Ldmnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstimman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier under aret.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féreta-
gets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
| s&dant fall beror storleken pa den anstélldes pension pé de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som béar den
aktuariella risken (att erséttningen blir 1agre &n forvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for

att ge de forvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resul-
tat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens férpliktelse avseende férménsbestdmda pensionsplaner
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framti-

da ersattning som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande
marknad for sddana foretagsobligationer anvands istéllet marknadsran-
tan pad bostadsobligationer med en motsvarande I6ptid. Den redovisade
pensionsforpliktelsen redovisas netto efter avdrag for det verkliga vardet

av forvaltningstillgangar.

Intjinad pensionsratt redovisas i rérelseresultatet med undantag omvéar-
deringseffekter och ranta enligt nedan.

Rantekostnaden/intdkten netto pa den férmansbestamda forpliktelsen/
tillgdngen redovisas i resultatet under finansnettot. Rantenettot &r baserat
pa den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, dvs
ranta pé& forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta péa effekt av eventu-
ella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresul-
tatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster samt
skillnaden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den réanta
som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Néar ersattningar Iamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar kon-
cernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana
betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

Avsiéttningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avséttning redovisas i rapporten éver finansiell stéllining nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen p& balansdagen.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det
férvantade framtida kassaflodet.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osédkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nér
det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
eller inte kan beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen foér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Vidare anvéands fér moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive
kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stallining respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrak-
ning och balansrakning &r fér moderbolaget uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten
Over forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport ver kassa-
fléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig géllande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital,
obeskattade reserver samt férekomsten av avséttningar som egen rubrik i
balansrékningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisa-
de vérdet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer. Villkorade
kdpeskillingar varderas utifrdn sannolikheten att kopeskillingen kommer
att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen laggs pa eller reducerar
anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
véarde i forekommande fall efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Finansiella omsattningstillgangar varderas till det Iagsta av anskaffnings-
varde och nettoférsaljningsvérde. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde enligt samma principer som fér koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér av borgensforbindelser till
férman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avséttning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar p4 samma satt som fér koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Léneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter &rets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgéngar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln. Alternativ-
regeln innebér att bade Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.
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Roérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hdgste verkstallande beslutsfatta-
re, koncernledning, foljer upp resultat, avkastning och kassafléde fran
koncernens olika segment. Rérelsesegmenten i form av marknadsregioner
har i Sverige fyra chefer, Finland, Baltikum och Kina en chef och regionen
Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteuropa har tre chefer
som &r ansvariga for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av segmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen. Koncernens interna rapportering &r uppbyggd sa att
koncernledningen kan félja upp de olika marknadsregionernas prestationer
och resultat. Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens
segment har identifieras. Harvid har de olika delarna genomgatt en pro-
cess varvid likartade segment har slagits ihop. Det innebar att segment har
slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, sdsom langsiktig
bruttomarginal samt har likartade produktomréden, kundkategorier och
distributionssétt.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt han-
férbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av rante- och utdelningsin-
takter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekostnader, for-
luster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och allménna
administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut
péa segmenten &ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder,
rantebarande tillgdngar och skulder. | segmentens investeringar i mate-

riella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrdn principen om
"armslangds avstand” dvs. till priser som avtalas mellan parter som ar
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att trans-
aktionerna genomférs.

Alla intakter kommer i princip fran produktforsaljning som bestar av
komponenter for i huvudsak industriautomation inom produktomrade-
na elkomponenter, flddesteknik, installationskomponenter, kullager och
tatningar, motorer, transmissioner och bromsar samt apparatkomponenter.
Kunder ar maskin- och apparattillverkande industri, grossister, elinstallato-
rer, katalogdistributorer, strategiska slutforbrukare samt elektroniktillverka-
re och strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.

Intern omséttning har inslag av tjanster, bade hos moderbolag och
dotterbolag. Samtlig omséttning i moderbolaget avser sélda tjanster till
dotterbolagen.

| 6vrig koncerngemensam verksamhet ingdr moderbolaget, &gande
aktierna i underliggande bolag, samt fastighetsbolag dgande rorelse-
fastigheter dér koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara
en aktiv &gare och utveckla dotterféretagen. Det innebér férutom tydlig
maélstyrning att bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomi-
styrning, personaladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och
miljéstyrning och lagerhantering.

AR 2015
Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, Stor- gemensam konsoliderat
och Kina britannien verksamhet
och centrala
Osteuropa
Intékter
Extern omsattning 1437,5 337,8 456,4 2 231,7
Intern omséttning 84,7 3,7 1,6 62,9 -152,8 -
Summa intakter 1522,2 341,4 458,0 62,9 -152,8 22317
Resultat
Rorelseresultat 185,4 21,5 29,6 4,8 -16,2 225,2
Finansiella poster -3,8 -3,8
Skattekostnader -48,1
ARETS RESULTAT 185,4 21,5 29,6 1,0 -16,2 173,2
EBITA 198,6 23,0 36,3 4,8 -16,2 246,5
EBITA-marginal, % 13,8 6,8 8,0 - - 11,0
Ovriga upplysningar
Tillgangar 642,2 138,2 179,0 171,0 1130,4
Skulder 357,6 44,0 57,1 -172,0 286,7
Investeringar immateriella 0,1 - - 3,5 3,6
anlaggningstillgdngar
Investeringar materiella 5,0 2,4 1,7 15,6 24,7
anléggningstillgangar
Avskrivning immateriella 0,1 - - 4,3 4,3
anlaggningstillgdngar
Avskrivningar materiella 3,4 1,8 2,8 13,1 21,1
anlaggningstillgdngar
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AR 2014
Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum och Norge, Stor- gemensam konsoliderat
Kina britannien verksamhet
oc!_1 centrala
Osteuropa
Intékter
Extern omsattning 1192,7 283,6 411,2 1887,5
Intern omséttning 83,9 3,0 0,8 54,8 -142,5 -
Summa intékter 1276,6 286,6 412,0 54,8 -142,5 18875
Resultat
Rorelseresultat 143,4 18,2 26,7 -0,2 -9,5 178,5
Finansiella poster -2,9 -2,8
Skattekostnader -39,0
ARETS RESULTAT 143,4 18,2 26,7 -3,1 -9,5 136,7
EBITA 154,6 19,6 31,9 -0,2 -9,5 196,4
EBITA-marginal, % 12,9 6,9 7,8 - - 10,4
Ovriga upplysningar
Tillgangar 546,5 121,5 197,7 169,5 1035,3
Skulder 292,8 37,9 59,3 -144,4 2455
Investeringar immateriella 0,1 - - 1,2 1,2
anlaggningstillgangar
Investeringar materiella 2,0 1,5 2,0 13,9 19,4
anléggningstillgangar
Avskrivning immateriella 0,1 - - 4,3 4,3
anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella 41 1,5 2,4 13,0 21,0
anlaggningstillgangar
GEOGRAFISKA OMRADEN
Extern omsaéttning * Tillgangar ** Investeringar
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sverige 1433,2 1189,5 258,5 250,7 23,2 171
Danmark 131,9 112,4 39,0 42,8 0,2 -
Storbritannien 122,1 113,8 29,7 35,2 0,5 0,5
Finland 296,3 247,2 46,8 46,5 2,4 1,4
Nederlanderna 4,4 3,2 1,1 0,5 1,0 0,1
Norge 52,5 50,8 0,1 0,1 0,1 0,0
Polen 92,8 85,0 1,9 2,1 0,6 0,5
Estland 22,7 19,5 0,2 0,3 - -
Lettland 0,3 0,2 - - - -
Litauen 3,0 3,6 0,0 0,0 0,0 -
Tjeckien 40,1 36,5 0,9 1,0 0,1 0,9
Slovakien 11,6 8,9 0,0 0,1 - -
Ungern 5,4 3,9 0,3 0,1 0,3 0,0
Kina 15,4 13,1 0,1 0,1 0,0 0,0
SUMMA 2231,7 1887,5 378,6 379,3 28,3 20,6

* Extern omséttning &r férdelad utifran lokalisering av férséljningsstaélle.
** Avser immateriella och materiella anldggningstillgéngar

e OEM ARSREDOVISNING 2015



Not 3

Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Forséljning rorelsefastighet - 1,2 = -
Omvaérdering villkorad kopeskilling 5,2 - = -
SUMMA 5,2 1,2 - -

Not 4

Forvarv av rorelse

2015

Den 27 januari férvarvades samtliga aktier i AB Ernst Hj Rydahl Broms-
bandfabrik, kallat Rydahls. Bolaget &r en av Nordens ledande leverantorer
av broms- och friktionskomponenter och tillfér ett for OEM helt nytt mark-
nadssegment. Verksamheten omsatte 117 MSEK under 2014 och ingar i
region Sverige frn och med 1 januari 2015. Képeskillingen for forvarvad
verksamhet uppgick till 21,5 MSEK samt en villkorad képeskilling, som ba-
seras pa verksamhetens utveckling under 2015 och 2016 och &r beraknad
till 8,5 MSEK. Effekten av genomfort férvarv pa koncernens omsattning
under 2015 var ca 114 MSEK och pa resultat fore skatt ca 4,5 MSEK.

Samtliga aktier forvarvades i Scannotec OY AB den 12 juni 2015.
Bolaget marknadsfor tekniska produkter och system for vagledning,
information, dvervakning och sékerhet som anvénds inom kollektivtrafiken
och i industriella anlaggningar och tillfér ett helt nytt marknadssegment fér
OEM. Bolaget omsétter ca 1,5 EUR och ingér i region Finland, Baltikum
och Kina fr&n och med 1 juni 2015. Képeskillingen for férvarvad verksam-
het uppgick till 5,5 MSEK, samt en villkorad kopeskilling som baseras pa
verksamhetens utveckling under 2015 till 2017 och &r beréaknad till 2,5
MSEK. Effekten av genomfort férvarv pa koncernens omsattning under
2015 var ca 8,2 MSEK och pa resultat fére skatt ca 0,8 MSEK. Om den
forvarvade verksamheten konsoliderats fran ingdngen av 2015 skulle
effekten pd omsattningen och resultat fore skatt ha varit ca 14 MSEK
respektive 1,0 MSEK.

Den 27 augusti férvarvades samtliga aktier i ATC Tape Converting AB.
Bolaget konverterar och marknadsfor industriella tejper vilket komplet-
terar befintligt sortiment i koncernen. Bolaget omsétter ca 18 MSEK och
ingar i region Sverige frdn och med 1 september 2015. Képeskilling for
férvarvad verksamhet uppgick till 10 MSEK, samt en villkorad kdpeskilling
som baseras pa verksamhetens utveckling under 2015 som &r berdknad
till 1,5 MSEK. Effekten av genomfért férvarv pa koncernens omséttning
under 2015 var ca 6,3 MSEK och pé resultat fére skatt ca 0,4 MSEK. Om
den forvarvade verksamheten konsoliderats fran ingdngen av 2015 skulle
effekten pa omsattningen och resultat fére skatt ha varit ca 20 MSEK
respektive 0,9 MSEK.

2014
Den 15 januari férvarvades huvudelen av verksamheten i finska Mytrade
som &r inriktad pa att marknadsfora visionssystem. Verksamheten som

omsatte 9 MSEK under 2013 har integrerats i OEM Automatic Finland och
ingdr i region Finland, Baltikum och Kina frdn och med 1 januari 2014.
Kopeskillingen for forvarvad verksamhet uppgick till 1,3 MSEK samt en
villkorad képeskilling, som baseras pé verksamhetens utveckling under
2014 och 2015 och &r beraknad till 1,5 MSEK. Effekten av genomfért
forvarv p& koncernens omséttning under 2014 var ca 5,9 MSEK och pa
resultat fore skatt ca 0,4 MSEK.

Samtliga aktier forvarvades i Nexa Trading AB den 27 januari 2014. Bo-
laget marknadsfor produkter for trddlos styrning av exempelvis belysning
samt sakerhetsprodukter f6r hemmiljo och omsatte 52 MSEK under 2013.
Bolaget ingér i region Sverige frdn och med 1 januari 2014. Képeskillingen
for férvarvad verksamhet uppgick till 25 MSEK, samt en villkorad kdpeskil-
ling som baseras pa verksamhetens utveckling under 2014 till 2016 och &r
berzknad till 9 MSEK. Effekten av genomfort forvarv pa koncernens om-
s&ttning under 2014 var ca 58 MSEK och pé resultat fére skatt ca 5 MSEK.

Samtliga aktier férvarvades i danska Scanding AS den 3 juli 2014.
Bolaget marknadsfér Flédeskomponenter till framférallt processindustrin
i Danmark och omsatte ca 25 MDKK under 2013. Bolaget ingar i region
Danmark, Norge, Storbritannien och centrala Osteuropa fr&n och med 1
september 2014. Kdpeskilling for férvarvad verksamhet uppgick till 5,2
MSEK, samt en villkorad kdpeskilling som baseras pa verksamhetens
utveckling under perioden 1 september 2014 till 31 augusti 2016 och &r
beréknad till 7,2 MSEK. Effekten av genomfért férvarv pé koncernens
omsattning under 2014 var ca 10 MSEK och pa resultat fore skatt ca 0,5
MSEK. Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran ingdngen av
2014 skulle effekten pa omséttningen och resultat fére skatt ha varit ca 30
MSEK respektive 1,4 MSEK.

Samtliga aktier férvarvades i Kibler Svenska AB den 27 november 2014.
Bolaget marknadsfor komponenter for kontroll av vétskeniva eller floden
i maskiner och processer och omsétter ca 13 MSEK pa arsbasis. Bolaget
ingar i region Sverige frdn och med 1 december 2014. Képeskillingen for
férvarvad verksamhet uppgick till 7,1 MSEK, samt en villkorad képeskilling
som baseras pé verksamhetens utveckling under perioden 1 december
2014 till 30 november 2015 och ar beraknad till 1,9 MSEK. Effekten av
genomfort forvarv pa koncernens omsattning under 2014 var ca 1,1 MSEK
och pa resultat fore skatt ca 0,2 MSEK. Om den forvarvade verksamheten
konsoliderats fran ingadngen av 2014 skulle effekten pd omsattningen och
resultat fére skatt ha varit ca 12 MSEK respektive 2,2 MSEK.
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EFFEKTER AV FORVARV 2015 2014
De forvarvade féretagens nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten:
Immateriella tillgdngar 13,5 27,8
Ovriga anlaggningstillgéngar 2,8 0,3
Varulager 32,8 13,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 22,3 23,1
Likvida medel 5,4 3,1
Rantebarande skulder -11,0 -7,4
Leverantdrsskulder och &vriga rorelseskulder -22,4 -141
Uppskjuten skatteskuld -4,6 -7,5
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 38,8 38,7
Koncerngoodwiill 10,8 19,5
OVERFORD ERSATTNING 49,6 58,2
Goodwill
Goodwill &r hanfoérligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god I6nsamhet.
Goodwillvardet &r inte skatteméssigt avdragsagill.
Forvarvsrelaterade utgifter
Foérvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,3 MSEK (0,2) och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence.
Dessa utgifter har redovisats som évriga rérelsekostnader i rapport dver resultat.
2015 2014
Erséttning
Utbetald erséattning 32,8 37,9
Innestéende enligt avtal 4,3 0,7
Beraknad villkorad kdpeskilling 12,5 19,6
TOTALT OVERFORD ERSATTNING 49,6 58,2

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalen anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till séljarna baserat pa tackningsbidragens eller resultatens utveckling.

Maximalt kan 14,3 MSEK (29,6) utga i villkorad kopeskilling och i férvarvskalkylen &r denna beraknad till 12,5 MSEK (19,6).
De villkorade kopeskillingarna har beréknats utifrdn sannolikhetsviktade scenarion.

Omvardering villkorad kopeskilling

Utveckling hos genomférda férvéarv under 2014 och 2015 har féranlett omvéardering av villkorade képeskillingar som minskat med 5,2 MSEK.

Detta har paverkat arets resultat positivt med 5,2 MSEK (-)

Ovriga upplysningar om immateriella tillgdngar se not 12.
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Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA 2015 Varav mén 2014 Varav mén

Moderbolaget
Sverige 18 83% 18 83%

Dotterbolag

Sverige 410 79% 356 78%
Danmark 31 81% 33 76 %
Storbritannien 44 84% 41 83%
Estland 3 100% 2 100 %
Finland 103 87 % 91 87 %
Holland 2 50% 2 50 %
Kina 21 71% 22 73%
Litauen 1 100 % - -
Norge 17 82% 17 82%
Polen 42 79% 38 82%
Slovakien 6 100 % 6 100 %
Tjeckien 26 77% 23 74%
Ungern 3 100 % 5 80 %
Totalt i dotterbolag 709 81% 636 80%
KONCERNEN TOTALT 727 81% 654 80%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2015 2014
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 15,9 7,5 141 7,5
(Varav pensionskostnad) 2,3) 2,4)
Dotterforetag 265,4 95,1 226,9 79,7
(Varav pensionskostnad) (21,9) (18,3)
KONCERNEN TOTALT 281,3 102,5 241,0 87,2
(Varav pensionskostnad) (24,2) (20,7)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN 2015 2014

MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstéllda befattnings- anstallda
havare havare
inklusive inklusive
styrelsen styrelsen
Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 9 personer (10) 9,0 6,9 8,3 5,8
(Varav tantiem) 2,1) (1,4)
Dotterféretag totalt, varav ledande befattningshavare 24 personer (22) 18,1 247,3 16,3 210,6
(Varav tantiem) 2,1) 1,2)
KONCERNEN TOTALT, VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 33
PERSONER (32) 27,1 254,3 24,6 216,4
(Varav tantiem) 4,2 (2,6)

Pensionspremier har utgatt med 4,4 MSEK (4,2) fér kategorin ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

2015 2014
Grund- Rorlig | Ovriga Pen- | Summa | Grund- Rorlig | Ovriga Pen- | Summa
16n, ersatt- forma- sions 16n, ersatt- forma- sions-
styrelse- ning ner | kostnad styrelse- ning ner | kostnad
arvode arvode
Lars-Ake Rydh styrelseordférande 0,5 - - - 0,5 0,3 - - - 0,3
Ulf Barkman styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 0,2 - - - 0,2
Hans Franzén styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Jerker Lofgren styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Petter Stillstrom styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Asa Soderstrom Jerring, 0,2 - - - 0,2 - - - R _
styrelseledamot
Agne Svenberg styrelseledamot - - - o o 0,2 - - - 0,2
Jorgen Zahlin verkstéllande 3,4 1,7 - 0,9 6,0 29 1,1 - 0,8 4,8
direktor
5,0 1,7 - 0,9 7,6 41 1,1 - 0,8 6,0
Andra ledande
befattningshavare 6 personer (7) * 6,5 1,9 0,1 1,7 10,2 7,3 1,0 0,1 1,8 10,2
SUMMA 11,5 3,6 0,1 2,5 17,7 11,4 2,0 0,1 2,7 16,2

* Av andra ledande befattningshavare uppbér fyra personer (fyra) erséttning frdn dotterféretag. Denna erséttning

ingar med totalt 6,1 MSEK (5,1). Pensionskostnad motsvarar 1,2 MSEK (1,1).

Koncernchef/ Verkstéllande Direktor

Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensionsfor-
pliktelser. Den rorliga ersattningen ar liksom tidigare &r baserad p& upp-
nadd resultatniva och fér 2015 utgick 1,7 MSEK i rérlig ersattning vilket
ger ett utfall p& 58 % av fast I6n. Fér 2014 utgick rorlig ersattning med 1,1
MSEK. Bonus kunde utgd med maximalt 58 procent av fast [6n. Uppsag-
ningstiden fér VD &r 24 méanader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och
6 manader fran VD:s sida. Pensionséldern for VD &r 60 ar. Koncernchef/
verkstéllande direktérens 10n och ersattningar faststéalls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden &r avgiftsbestadmd. Det finns inga andra pensionsfor-
pliktelser. Rorlig erséttning utgick med 1,9 MSEK fér 2015. Fér 2014 utgick
rérlig ersattning med 1,0 MSEK. Rorlig ersattning kan, baserat pa uppnadd
resultatnivé utg&d med maximalt 40 procent av fast 16n. Uppségningstiden
for 6vriga personer i koncernledningen &r maximalt 12 manader fran bo-
lagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6 ménader fran den anstélldes
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnédda 55 &rs alder tkas

KONSFORDELNING

Koncernen (andel kvinnor)

uppségningstiden med ytterligare 6 manadsloéner. Det finns ett undantag
pa ett avtal tecknat &r 2001 dar ett avgangsvederlag kan utga med ytterli-
gare sex manadsloner vid uppséagning fran bolagets sida efter uppnadda
55 &r. Pensionséldern fér den évriga koncernledningen ar mellan 60 och
65 ar.

Riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2015 beslét om riktlinjer till ledande befattningshavare
innebédrande att det fér koncernledningen skall tillampas marknadsmaéssiga
I6ner och 6vriga erséttningsvillkor. Utdver fast grundidn kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppgaé till hogst

58% av fast 16n. Ledande befattningshavare ska ha pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade och hogst uppga till 30 % av fast ersattning.
Upps&gningstiden ska inte vara langre 4n 24 manader och ska dessutom
innebéra arbetsplikt under uppséagningstiden. Inga anstaliningsavtal ska
innehalla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa ett avtal tecknat ar
2001 dér ett avgangsvederlag kan utgd med ytterligare sex manadsléner
vid uppségning fran bolagets sida efter uppnadda 55 ar.

Moderbolaget (andel kvinnor)

2015
Styrelsen 2%
Ovriga ledande befattningshavare 0%
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Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
KPMG
Revisionsuppdrag 1,6 1,6 0,3 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,1 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,2 0,2 0,1
1,9 1,9 0,6 0,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,2 - -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Andra uppdrag 0,1 0,2 - -
0,5 0,5 - -
SUMMA 2,4 2,4 0,6 0,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av drs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

6vriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med andra uppdrag avses rddgivning avseende redovisningsfrdgor samt

radgivning kring processer och intern kontroll.

Not 7

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Kundrelationer -13,6 -11,4 = -
Patent -0,1 -0,1 = -
Varumarke -3,3 -3,3 - -
Leverantdrsrelationer -4,4 -3,1 o -
Balanserade utgifter f6r programvara -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Byggnader och mark -4,8 -4,9 -0,5 -0,5
Inventarier, verktyg och installationer -16,4 -16,1 -1,8 -2,0
SUMMA -46,8 -43,2 -6,6 -6,9
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Resultat frdn andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2015 2014
Erhallen utdelning 31,3 23,6
Nedskrivning andelar i koncernféretag -8,9 -10,0
SUMMA 22,4 13,7
Not 9
Finansiella intdkter/6vriga rénteintakter och liknande
resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ranteintakter pa banktillgodohavande 0,6 0,9 0,6 1,3
Ovriga finansiella intakter - 0,2 0,3 -
SUMMA 0,6 1,1 1,0 1,3
Not 10
Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande
resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Réntekostnader pa andra skulder -3,9 -3,9 -1,2 -1,2
Ovriga finansiella kostnader -0,5 - - -0,7
SUMMA -4,4 -3,9 -1,2 -1,9
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Skatter
REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt -46,2 41,7 -32,1 -26,7
Uppskjuten skatt -1,9 2,7 0,0 -0,1
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -48,1 -39,0 -32,2 -26,8
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Redovisat resultat fére skatt 221,4 175,7 167,0 132,3
Beraknad skatt pa redovisat resultat fore skatt -47,9 -37,9 -36,7 -29,1
enligt gallande skattesats for inkomstskatt i respektive land
Ej skattepliktiga aktieutdelningar - - 6,9 5,2
Ej skattepliktiga intakter 2,3 1,4 - -
Ej avdragsgilla poster -2,5 -2,8 -2,3 -2,8
Effekt av andrad skattesats - 0,3 - -
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -48,1 -39,0 -32,2 -26,8
Uppskjuten skattefordran

Ovrigt 1,6 2,0 - -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 1,6 2,0 - -
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 11,4 13,1 - -

Byggnader och mark 71 6,9 1,9 1,9

Obeskattade reserver 56,6 491 - -

Ovrigt 0,8 1,0 - -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 75,7 70,1 1,9 1,9

Koncernméssigt finns 2,1 MSEK (1,6) i ej aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid védrdering enligt sannolikhetsprincipen ej antas
kunna utnyttjas beroende pa att éverskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa. Uppskjuten skatteskuld har paverkats av férvérv av dotterbolag med 2,9 MSEK (6,1).
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Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2015
Goodwill | Varuméarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantérs- varor
relationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 94,1 42,7 69,8 44,2 0,3 31,0 282,0
Nyanskaffningar - - - - 0,1 Bi5 3,6
Forvarvade anskaffningar 10,8 - 13,5 - - - 24,4
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser -1,0 -0,4 -0,5 -0,7 - - -2,7
Summa anskaffningsvéarde 103,9 42,3 82,7 43,5 0,4 34,5 307,3

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -29,9 -38,8 -21,1 -0,1 -10,8 -100,7
Avskrivning - -3,3 -13,6 -4,4 -0,1 -4,3 -25,7
Forvérvade ackumulerade avskrivningar - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - =
Arets valutakursdifferenser - 0,4 0,1 0,5 - - 0,9

Summa avskrivningar - -32,8 -52,4 -25,0 -0,2 -15,1 -125,4

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -6,2 - - = o - -6,2
Nedskrivningar - - - = o - -

Summa nedskrivningar -6,2 - - o = o -6,2

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 97,7 9,6 30,3 18,4 0,2 19,4 175,7

Summa redovisat varde avseende varumarken, kundrelationer, leverantérsrelationer, patent och programvaror var vid arets slut 78,0 MSEK (87,2)

2015 ner 2,5 MSEK och goodwill 1,8 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en

Forvarvet av AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik redovisar 6vervarden nyttjandeperiod pa 5 &r.

férdelade mellan kundrelationer 6,3 MSEK och goodwill 6,0 MSEK. Kund- Forvarvet av ATC Tape Converting AB redovisar 6vervérden fordelade

relationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. mellan kundrelationer 4,7 MSEK och goodwill 3,0 MSEK. Kundrelationerna
Forvarvet av Scannotec OY redovisar évervarden mellan kundrelatio- bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 &r.
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Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2014
Goodwill | Varuméarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantérs- varor
relationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 73,2 42,1 48,2 33,2 - 29,8 226,5
Nyanskaffningar - - - - 0,1 1,2 1,3
Forvarvade anskaffningar 19,5 - 17,7 10,0 0,2 - 47,5
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 1,4 0,6 3,8 0,9 - - 6,8
Summa anskaffningsvéarde 94,1 42,7 69,8 44,2 0,3 31,0 282,0

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan - -26,0 -25,3 -17,2 - -6,5 -75.1
Avskrivning - -3,3 -11,4 -3,1 -0,1 -4,3 -22,2
Foérvérvade ackumulerade avskrivningar - - - - -0,1 - -0,1
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser - -0,6 -2,1 -0,8 - - -3,4
Summa avskrivningar - -29,9 -38,8 -21,1 -0,1 -10,8 -100,7

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -6,2 - - - - - -6,2
Nedskrivningar - - - - - - -

Summa nedskrivningar -6,2 - - - - - -6,2
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 87,9 12,9 30,9 23,1 0,2 20,2 175,1
2014 AB redovisar 6vervarden férdelade mellan leverantérsrelationer med 2,9
Forvérvet av verksamheten i My Trade redovisar évervérden till kundrela- MSEK och goodwill med 2,3 MSEK. Leverantdrsrelationerna bedéms ha
tioner med 3,6 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa en nyttjandeperiod pé 5 ar.

5 &r. Forvarvet av Nexa Trading AB redovisar 6vervarden férdelade mellan

kundrelationer med 14,1 MSEK, goodwill 12,0 MSEK och patent 0,2 Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar
MSEK. Kundrelationerna beddéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Forvarvet Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande goodwill
av Scanding AS redovisar 6vervarden férdelade mellan leverantorsrela- och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod har skett pa
tioner med 7,1 MSEK och goodwill med 5,2 MSEK. Leverantérsrelatio- bolagsniva, vilket beddms som minsta kassagenererande enhet, baserat
nerna beddms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Forvarvet Kubler Svenska pé enheternas nyttjandevarden.
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD 2015 2014

Bolag
Goodwill
Internordic Bearings AB 3,0 3,0
OEM Automatic Klitsé6 AS 22,6 18,0
Elektro Elco AB 32,5 32,5
All Motion Technology AB ingér i OEM Motor AB* 2,0 2,0
Svenska Helag AB 3,0 3,0
Svenska Batteripoolen i Borlange AB 1,8 1,8
Flexitron AB 5,0 5,0
Akkupojat OY 1,8 1,9
TemFlow Control AB ingér i OEM Automatic AB** 1,0 1,0
Scanding AS - 5,4
Nexa Trading AB 12,0 12,0
Klbler Svensk AB 2,3 2,3
AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik 6,0 -
Scannotec OY 1,8 -
ATC Tape Converting AB 3,0 -

97,8 87,9

Leverantorsrelationer med obestiambar nyttjandeperiod
Telfa AB 8,8 8,8

SUMMA 106,6 96,7

* All Motion Technology verksamheten &r éverférd till OEM Motor AB.
** TemFlow Control verksamheten &r 6verférd till OEM Automatic AB.

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 97,8 MSEK (87,9) samt
forvarvade leverantorsrelationer for Telfa AB uppgaende till 8,8 MSEK (8,8).
Leverantdrsrelationerna med obestambar nyttjandeperiod ar upparbetade
sedan lange och beddms inte forandras inom 6verskadlig framtid. Nyttjan-
devérdena bygger pa bedémda framtida kassafléden for totalt 100 &r med
utgéngspunkt i befintliga affarsplaner fér de narmaste 3 aren. Vasentliga
antaganden for varderingen utgdrs fér samtliga kassagenererande enheter
av antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger
pa tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av bolagsprognoser for
den férvantade framtida utvecklingen. Aktuell marknadsandel har antagits

@ OEM ARSREDOVISNING 2015

6ka marginellt fér prognosperioden. Tillvéxten i verksamheterna bedéms
enligt affarsplanerna uppga till ca 2 procent (2) i huvudparten av bolagen.
For 6vriga &r under prognosperioden har tillvaxten bedémts uppga till ca

2 procent (2). Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niva
som vid utgéngen av 2015. De prognostiserade kassaflédena har nuvar-
desberaknats med en diskonteringsrédnta om 10 procent (12 procent) fére
skatt. Atervinningsvérdena for enheterna dverstiger redovisade varden.
Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktigaste
antagandena leder till att det beraknade atervinningsvérdena for enheterna
blir Iagre an de redovisade vérdena.
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MODERBOLAGET 2015 2014
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 31,0 29,8

Nyanskaffningar B¥5! 1,2
Summa anskaffningsvarde 34,5 31,0

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -10,8 -6,5

Avskrivning -4,3 -4,3
Summa avskrivningar -15,1 -10,8
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 19,4 20,2

Ackumulerade éveravskrivningar

Vid érets borjan -9,6 -9,4

Arets férandring 1,4 -0,2
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -11,0 -9,6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 8,4 10,6

Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod p& 5-8 &r.
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Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2015 2014
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 203,1 147,6 209,2 135,8
Nyanskaffningar 0,7 24,0 0,7 18,7
Forvarvat via rorelseforvary - 13,4 - 1,4
Avyttringar och utrangeringar - -17,3 -13,7 -12,3
Omklassificeringar -0,1 0,1 - -
Arets valutakursdifferenser -1,7 -0,8 6,8 4,0
Summa anskaffningsvarde 202,1 166,9 203,1 147,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -51,6 -94,9 -50,2 -84,3
Forvéarvat via foretagsférvary - -10,6 - -1,1
Avyttringar och utrangeringar - 11,1 5,4 9,2
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvérden -4,8 -16,4 -4,9 -16,1
Omklassificeringar - -0,1 - -
Arets valutakursdifferenser 0,5 0,6 -1,9 -2,7
Summa avskrivningar enligt plan -55,8 -110,3 -51,6 -94,9
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 146,3* 56,6** 151,5* 52,7**
* Byggnadsvérdet uppgér till 136,4 (141,6) fér koncernen och fér moderbolaget till 14,2 (14,7).
** Vérdet av finansiellt leasade bilar uppgar till 27,0 (24,8).
MODERBOLAGET 2015 2014
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 28,6 19,4 28,6 18,2
Nyanskaffningar - 0,6 - 1,8
Avyttringar och utrangeringar - -1,2 - -0,6
28,6 18,8 28,6 19,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -13,4 -15,2 -12,9 -13,8
Avyttringar och utrangeringar - 1,1 - 0,6
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -0,5 -1,8 -0,5 -2,0
-13,9 -15,9 -13,4 -15,2
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 14,6 2,9 15,2 4,1
Ackumulerade dveravskrivningar
Vid &rets borjan - -0,6 - -0,6
Arets forandring = 0,1 - 0,0
Summa ackumulerade 6veravskrivningar - -0,5 - -0,6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 14,6 2,5 15,2 3,5
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Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2015 2014
Bokfort varde

Vid érets borjan 370,8 323,8
Arets anskaffning 20,2 55,6
Omvérdering villkorade kdpeskillingar -3,6 -
Aktiedgartillskott 1,6 1,3
Nedskrivningar -8,9 -10,0
UTGAENDE BALANS 380,1 370,8

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Sate Antal Kapital Kvot virde Bokfért Bokfort
nummer andelar andel varde 2015 | vérde 2014
Sverige
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Trands - 100%
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranés 1000 100 % 100 0,1 0,1
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goteborg 1000 100 % 100 10,0 10,0
All Motion Technology AB, Sverige 556601-7009 Taby 1000 100 % 100 5,7 57
Apex Dynamics Sweden AB, Sverige | 556771-7466 Taby - 100 %
Svenska Batteripoolen i Borlange 556234-3722 Borléange 2 000 100% 100 1,3 4,2
AB, Sverige
Temflow Control AB, Sverige 556286-7365 Stockholm 1000 100% 100 2,3 2,3
Svenska Batteripoolen AB, Sverige 556929-8291 Tranés 5000 100% 100 0,5 0,5
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkdping 1000 100% 100 68,0 68,0
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tran&s - 100%
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Néssjo - 100%
Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Boréas 1020 100% 100 12,6 12,6
Flexitron AB, Sverige 556414-6982 Téaby 5000 100% 100 10,8 10,8
Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tranas 5000 100 % 100 0,5 0,5
Vanlid Transmission AB, Sverige 556233-6643 Malmé 3 000 100 % 100 8,0 8,0
Ronson Transmission AB, Sverige 556322-5829 Malmo - 100 %
Fenix Transmission AB, Sverige 556434-4322 Kalmar - 100 %
Nexa Trading AB 556327-6319 Goteborg 2000 100% 100 31,8 34,0
Kibler Svenska AB 556316-7245 Stockholm 2000 100 % 100 4,6 9,1
ATC Tape Converting AB 556242-6121 Jarfalla 2000 100 % 100 11,5 -
IBEC B.V., Holland - - - 100%
AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik | 556535-6556 Karlstad 11 000 100%
Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland QY, Finland - - - 100%
Akkupojat OY, Finland - - - 100% - 6,3 6,3
Scannotec OY - - - 100% - 8,3 -
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100 % EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100 % LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100 % LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina - - - 100% USD 140 0,0 0,0
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SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Sate Antal Kapital | Kvot virde Bokfort Bokfort
nummer andelar andel varde 2015 | véarde 2014
Danmark, Norge, Storbritannien och
Centrala Osteuropa
OEM Automatic Klitsé6 AS, Danmark - - 1000 100 % DKK 1 000 47,5 36,0
Scanding AS (fusionerat med OEM - - 100% DKK 1 000 = 12,6
Automatic Klitsd AS)
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100%
OEM Automatic sp.z.0.0., Polen - - - 100 %
OEM Automatic spol.s.r.o., Tjeckien - - - 100 % CZK 100 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern - - - 100% - 0,0 0,0
Ovrig verksamhet
OEM Industrial Components AB, 556051-4514 Trands 100 000 100% 5000 46,2 46,2
Sverige
OEM Electronics Production
Technology AB, Sverige 556038-8356 Stockholm 300 100% 300 78,4 78,4
Internordic Férvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100% 100 1,5 1,5
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Trands 1000 100% 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100% FIM 1 200 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 51 5,1
Cyncrona Sp.z.0.0, Polen - - - 100%
Brake Components AB 559000-6499 Tranas 1000 100% 100 0,1 -
2gnkerydsbackens Fastighetsbolag 559013-6817 Tranas 1000 100% 100 0,1 -
SUMMA 380,1 370,8
Not 15
Varulager
Koncernen
2015 2014
Varor pa vag 36,8 26,5
Féardiga varor och handelsvaror 378,8 324,6
Nedskrivning -19,8 -14,5
SUMMA 395,8 336,5

Koncernens nedskrivning av varulager per utgadngen av 2015 uppgick till 19,8 MSEK (14,5), vilket utgér ca 5% (4) av lagrets anskaffningsvarde.
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Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupna kommissionsintakter mm 2,2 3,7 - -
Forutbetalda hyreskostnader 2,4 1,8 0,0 0,1
Forutbetalda forséakringar 1,9 2,5 0,4 0,3
Ovriga férutbetalda kostnader 7,7 7.9 3,4 4.1
SUMMA 14,2 15,9 3,8 4,5
Not 17
Eget kapital
Aktierna bestar av serie A och serie B. Aktiens kvotvarde ar 1,67 kronor.
2015 2014
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4767 096 47 670 960 4767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18 402 213 18 402 213 18 402 213 18 402 213
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER 23 169 309 66 073 173 23 169 309 66 073 173
Aterkopta egna aktier -61 847 -61 847 -61 847 -61 847
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER 23 107 462 66 011 326 23 107 462 66 011 326

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital

2015 2014 2015 2014
Ing&ende aterkdpta egna aktier 61 847 61 847 23,3 23,3
UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER 61 847 61 847 23,3 23,3

Koncernens omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valutan som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering
av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet.

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gér at for tackning av balanserad forlust. Beloppet som fére 1 januari 2006
tillforts Gverkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Moderbolagets fria egna kapital
Féljande fond utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill
sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende &rs balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

Kapitalhantering
Styrelsens ambition &r att under stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa
totalt kapital med en begrénsad finansiell risk. Méalet 6ver en konjunktur-
cykel ar:

+ Omsattningstillvaxt pd minst 10 procent per ar

-+ EBITA-marginal p& minst 10 procent per &r

- Avkastning pé eget kapital p& minst 20 procent per ar

+ Soliditet pa minst 35 procent

Maluppfyllelsen utifrdn de nya faststéllda 2015 | 2014 | 2013
méalen har under de tre senaste &ren varit:

Omsattningstillvaxt 18% 13% 2%
EBITA-marginal 11% 10% 11%
Avkastning pa eget kapital 30% 21% 17%
Soliditet 51% 49% 66 %
UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 5,00 kronor
per aktie (4,25). Styrelsen har som malsattning att féresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stéllning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rorelsen eller forvarv.
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Not 18
Skulder till kreditinstitut

Koncernen
2015 2014
Ovriga langfristiga skulder
Banklan 15,9 15,0
Finansiella leasingskulder 18,8 16,7
SUMMA 34,7 31,8
Skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen uppgar till 9,8 MSEK (9,3).
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 183,4 207,3
Kortfristiga bankl&n 2,0 -
Finansiella leasingskulder 8,2 8,1
SUMMA 193,6 2154
FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 8,2 8,1
Mellan ett och fem &r 18,8 16,7
Senare &n om fem &r - -
SUMMA 27,0 24,8
De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.
Not 19
Avsattning fér pensioner och liknande foérpliktelser
2015 2014
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 7,3 8,5
Verkligt varde p& forvaltningstillgdngar -5,3 -5,2
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 2,0 3,3
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport éver finansiell stéllning:
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2,0 3,3
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (férpliktelser +, tillgang -) 2,0 3,3
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Norge 2,0 3,3
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (férpliktelser +, tillgang -) 2,0 3,3
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Forts. Not 19

2015 2014
Férandring av nuvardet av férpliktelsen fér formansbestamda planer
Forpliktelse for forménsbestamda planer per den 1 januari 8,5 8,8
Pensioner intjanade under perioden 0,5 0,3
Aktuariella vinster och forluster -1,0 -0,5
Ranta pa forpliktelser 0,2 0,3
Betalda fdrmaner -0,2 -0,3
Valutakursdifferenser -0,7 -0,1
Férpliktelser fér formansbestamda planer per den 31 december 7,3 8,5
Férandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 1 januari 5,2 4,9
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,7 0,7
Betalda formaner -0,2 -0,3
Ranteintakt redovisat i arets resultat 0,1 0,2
Avkastning exklusive ranta redovisat i arets resultat 0,0 -0,2
Valutakursdifferenser -0,4 0,0
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 31 december 5,3 5,2
Kostnad redovisad i resultatet
Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0,7 0,4
Nettoranteintakt/kostnad 0,1 0,1
Ovrigt 0,1 0,1
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET 0,8 0,6
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vasentliga aktuariella antagande har tillampats vid berékning av forpliktelserna:
Diskonteringsréanta 2,7% 2,3%

I Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner. Un-
der 2016 férvantas 0,9 MSEK inbetalas i avgift for planerna. | évriga lander
utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdmda planer dar f6-
retaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ing-
en forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att férménerna intjanas. For tjansteman i Sverige
tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsatagande for &lders-
och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har
bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planes forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stédmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbe-
stdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaen-
de tjanstgodringstid. Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for TP 2-for-
sakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,1 MSEK (0,7). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,005 % (0,005)
respektive 0,008 % (0,005). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av

marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 till 155 procent. Om Alectas kon-
solideringsnivé understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att in-
féra premiereduktioner. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143). Premierna
till Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och &r beraknad sa att betalning av konstant premie
till pensionstidpunkten racker for hela malférmanen som baseras pa den
férsakrades nuvarande pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad. Det
saknas ett faststéllt regelverk fo6r hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras men i férsta hand ska forluster tdckas av Alectas kollektiva kon-
solideringskapital, och leder séledes inte till 6kade kostnader genom héjda
avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella éverskott
eller underskott ska foérdelas vid avveckling av planen eller féretags uttrédde
ur planen. Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbe-
stdmda planer. Totala kostnaden i koncernen for avgiftsbestdamda planer
uppgar till 22,1 MSEK (19,2). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda
planer uppgar till 2,3 MSEK (2,4).
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Not 20

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebarande 11,0 11,7 5,1 10,1
SUMMA 11,0 11,7 5,1 10,1

Ovriga I&ngfristiga skulder avser langfristig del av villkorade kdpeskillingar.

Not 21
Checkrakningskredit

Huvudparten av de svenska bolagen &r anslutna till ett centralkontosystem
med en total limit uppgdende till 250 MSEK (250) vilket &r moderbolagets
limit. Dotterféretagens tillgodohavande/skuld i centralkontosystemet redo-

visas hos moderbolaget antingen som fordran p4, alternativt som skuld till,
dotterforetag. Total limit i koncernen 460 MSEK (447).

STALLDA SAKERHETER TILL KREDITINSTITUT Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Fastighetsinteckningar 19,1 18,9 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 72,4 53,0 - -
SUMMA 91,5 71,8 7,5 7,5

Not 22

Eventualférpliktelser

Koncernen har for narvarande en pagéende tvist som &r foremal for rattslig
prévning. Tingsratten i Lund meddelade i april 2014 dom i den tvist som
dotterféretaget Internordic Bearings AB (IBS) varit involverad i, med émse-
sidiga fordringskrav med en bestéllare och dennes férsakringsbolag, under
pastdende om avtalsbrott. Domen innebar att IBS férlorade malet mot
bestallaren, men att dennes foérsékringsbolag inte vunnit framgang i sin
talan mot IBS, utan denna del ogillades av ratten. Domen innebar att IBS

till bestéllaren netto skulle utge erséttning med 4,9 MSEK inkluderande
ratteg&ngskostnader, ranta samt med avdrag for den férsakringsersattning
som IBS far via sitt eget forsakringsbolag. Beloppet ingick i bolagets och
koncernens resultat under det férsta kvartalet 2014. Domen &verklagades
till Hovratten av motparten och dennes forsakringsbolag. IBS valde ockséa
att 6verklaga domen. Hovrattsférhandling i samtliga méal har genomforts
15-16 februari 2016 och dom férvantas tidigast 15 mars 2016.

Not 23

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Upplupna Iéner och semesterléner 45,3 36,3 51 3,6
Upplupna sociala avgifter 19,5 15,1 2,8 1,7
Foérutbetalda intakter 0,2 0,7 - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 6,0 55 - -
Ovriga upplupna kostnader 18,2 18,3 2,7 2,7
SUMMA 89,3 75,8 10,6 8,0
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Obeskattade reserver

Moderbolaget

2015 2014
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vid &rets borjan 10,2 10,0
Arets férandring av avskrivningar utéver plan 1,3 0,2
VID ARETS UTGANG 11,5 10,2
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningséar 2009 - 21,0
Avsatt vid beskattningséar 2010 25,0 25,0
Avsatt vid beskattningsar 2011 30,0 30,0
Avsatt vid beskattningsér 2012 33,2 33,2
Avsatt vid beskattningsér 2013 32,0 32,0
Avsatt vid beskattningsar 2014 40,0 40,0
Avsatt vid beskattningsér 2015 48,6 -
SUMMA 208,8 181,2
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 220,3 191,4

Av obeskattade reserver utgdr 48,5 MSEK (42,1) uppskjuten skatt.
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Not 25

Finansiella risker och riskhantering

OEM-koncernens priméra finansiella risker ar knutna till valuta och kund-
kreditrisker. Genom matchning har dock riskerna sa gott som helt elimine-
rats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen &ver tiden har relativt
stabil tdckningsgrad. Utéver ndmnda risker har koncernen en begrénsad
ranterisk i form av kassaflédesrisk. OEM-koncernens finansverksamhet
och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i moderbolaget. Denna
sker utifr@n antagen finanspolicy av styrelsen. Det finns ramar fér hur
riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall begrédnsas. Ramarna
préglas av en 1ag riskniva. Utgangspunkten ar en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstér i verksamheten.

OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder
6verensstammer med verkligt varde. Koncernens innehav av sadana fi-
nansiella tillgdngar som utgoér anlaggningstillgangar ar tamligen begréansat.
Vid utgangen av 2015 utgjordes vardet av andra langfristiga fordringar
0,5 MSEK (0,4). Koncernens innehav av sadana finansiella tillgdngar som
utgdr omsattningstillgdngar uppgick vid utgangen till 324 MSEK (290) samt
upplupna intakter 2,2 MSEK (3,7) och 6vriga fordringar 17 MSEK (14). Som
framgér av ovan ar de finansiella tillgdngarna i mer an 99 % kategorisera-

de sdsom lanefordringar och kundfordringar. De finansiella skulderna &r
véarderade till upplupet anskaffningsvérde, med undantag av derivat som
varderas till verkligt vérde. Koncernen har inga skulder som I16per med fast
ranta. Risken for att en férskjutning i rAntelaget ska orsaka en for koncer-
nen vasentlig férandring i verkligt varde ar séledes obefintlig. Bolagets
rantebarande skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa rantebaran-
de skulder baseras pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta,
diskonterade till aktuell marknadsréanta pa balansdagen. Derivat ingér i
niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde pa derivaten varderas utfirdn de
valutakurser och rantor som féreligger pa balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingér i niva 3 i varderingshierarkin. Fér mer
information om villkorade kdpeskillingar se not 4.

Posten kassa och bank 85 MSEK (80), posten checkrakningskredit 183
MSEK (207) och &vriga rantebérande skulder 47 MSEK (43) 16per med
rérlig ranta och &r séledes behaftade med kassaflodesrisk. Checkrék-
ningskredit géller for 1 &r och kravet &r att koncernen inte har en soliditet
understigande 35 %.

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER 2015 2014
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Derivatinstrument 0,4 - - 0,8 -
Skulder

Villkorade képeskillingar S 19,8 - - 19,6
VILLKORADE KOPESKILLINGAR 2015 2014
Ingaende bokfort varde 19,6 1,6
Arets forvary 12,5 19,6
Aterforda via resultatrakningen -5,2 -
Utbetalda képeskillingar -7,4 -1,6
Valutakursdifferenser 0,2 -
Utgéende bokfort varde 19,8 19,6

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja dtaganden som &r
férenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i mojligaste man genom
att sékerstalla en forfallostruktur som skapar férutsattningar for att vidta

Kassa och bank uppgick per &rsskiftet till 85 MSEK (80) samt finansiella
omsattningstillgangar till 324 MSEK (290). Koncernens finansiella skuld
uppgick vid arskiftet till 356 MSEK (364) och forfallostrukturen framgar av
tabellen nedan. Tabellen visar bade kapitalbetalningar och rantebetalningar.

nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behdvas.

2015 2014
Totalt | Inom 1 1-3 | 3 mén - 1ar Totalt | Inom 1 1-3 | 3 méan - 1ar
man man 1ar och man man 1ar och
langre langre
Checkrakningskredit * 184,7 0,5 - 184,2 - 208,8 0,5 - 208,3 -
Ovriga rantebirande skulder 18,1 - 0,5 1,5 16,1 15,2 - - - 15,2
Leverantdrsskulder mm 186,4 161,6 24,8 - - 158,0 135,5 22,5 - -
Finansiella leasingskulder 27,3 0,7 2,1 5,5 19,0 25,3 0,7 1,4 6,1 17,0
416,5 162,8 27,4 191,2 35,1 407,3 136,7 24,0 214,4 32,3

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 &r i taget.
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Raénterisker
Ranterisken &r Iag och bestar i allt vasentligt av den kassaflodesrisk som
uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkréakningskredit

Inkdpen fordelar sig procentuellt enligt foljande:

samt dvriga réntebarande skulder 16per med rorlig ranta. En rénteférand- 2015 2014

ring p& en procent skulle per balansdagen innebara en férandring med

-1,4 MSEK (-1,7) i resultatet. EUR 57 % 56 %
usb 21% 20%

Valutarisker

. x L R GBP 4% 5%
Valutariskerna kommer frémst av att inkdpen gérs i utlandsk valuta.
Risken hanteras genom att kundkontrakten ofta féreskriver att priset ska SEK 10% 1%
justeras i forhallande till eventuella valutaférandringar. Alternativt sker Ovriga valutor 8% 8%
forséljningen i samma valuta som inkdpen. En utférlig redogoérelse ges i
anslutning till nedanstaende tabell. 100% 100%

Koncernens valutafléden ar hanforliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det &r mojligt effekterna av kursforand-
ringar genom anvéndning av valutaklausuler i kundkontrakt och férsélj- Kursférandringar vasentliga valutor
ning i samma valuta som inkdp. Till den dvervédgande delen sker inkdp i

leverantérens funktionella valuta. Av tabell ovan framgar att av inképen . . e
2015 hanfor sig 57 % (56) till EUR, 21 % (20) till USD, och 4% (5) till GBP, Valuta ‘ Vagt 9;“2%';‘; ‘ Vagt 9;"2‘(’;:: ‘ Férandring
10% (11) till SEK och 8% (8) till 6vriga valutor. OEM-koncernen hanterar ef- snt snl
fekterna av vaxelkursférandringar genom valutaklausuler i férséljningskon-
trakten samt genom fakturering i samma valuta som motsvarande inkdp. EUR1 9,31 9,09 2%
OEM séljer varor till svenska och utlandska kunder och fakturerar antingen USD 1 8,35 6,85 22%
i inkdpsvalutan eller i annan valuta med valutaklausul med koppling till GBP 1 12,79 11,30 13%
inkdpsvalutan. Valutaklausulerna justerar fér 80-100 % av féréndringen i
vaxelkurs fran forséljningsorder till fakturadag, beroende pa om OEM far
valutakompensation &ven for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns troskel-
vérden som innebar att véaxelkursférandringar som understiger 2,25 % inte Nedan beskrivs kansligheten i omrakningsexponeringen vid forandring av
beaktas. Valutajusteringar gérs symmetriskt for bade stigande och sjun- véaxelkursen:
kande valutakurser. Valutaklausuler respektive forsaljning i inkdpsvalutan Nominellt belopp Kinslighetsanalys,
férekommer i ca 69 % (67) av alla forsaljningskontrakt. | den man inkdpen MSEK +/- 5% i vaxelkurs.
ar forsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk sakring av valutarisken Paverkan pa koncer-
i inkdp och férsaljning. | manga fall uppstér emellertid en viss missmatch nens eget kapital
tidsméssigt mellan inképsorder och férsaljningsorder. Inkdpsorders |6per
vanligen p& 7-60 dagar fore leverans. Leverantorskredittiden uppgaér till CzZK 8,5 0,4
ca 33 dagar. Valutajusteringsklausulerna innebér att endast valutaférand- DKK 222 1,1
ringar mellan férsaljningstidpunkten och faktureringstidpunkten paverkar
o ) . EUR 94,4 4,7

det belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom fakturering enligt
avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor uppkommer GBP 46,0 2,3
ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten. OEM tillampar NOK 6,5 0,3
samma valuta- och prisjusteringsvillkor fér svenska och utlandska kunder. PLN 14,0 0,7
Vérdeférandringarna hanférliga till valutaklausulerna behandlas dérfor HUE 12 0,1
konsekvent fran risk- och redovisningssynpunkt. En valutakursférandring CNY o4 01
pa tio procent fér EUR och USD skulle med en férenklad modell innebara ’ ’
en férandring av omsattning med ca 154 MSEK.

| Elektro Elco AB och Nexa Trading AB anvénds valutaterminer. Sékrad SUMMA 190,5 9.8

volym uppgér till 2,0 MUSD (1,4). Marknadsvéardet uppgick till 0,4 MSEK
(0,8) per den 31 december 2015. Betraffande valutarisk kan konstateras att
OEM &ven har omréakningsexponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalv-

sténdiga utlandsverksamheter For narvarande sakras ej dessa valutarisker. Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fr omrékning av utlandska

dotterbolags resultat och nettotillgdngar

Kund- och kreditrisker

Kundkreditriskerna &r sméa. Faststallda kundlimiter &r forsiktigt bestamda Valuta Vagt ge- | Dec 2015 | Vagtge- | Dec 2014

och tillampas strikt. Korta kredittider och franvaron av riskkoncentrationer nomsnitt nomsnitt

mot enskilda kunder, branscher eller geografiska omraden bidrar till den Sk 2014

goda riskbilden. En riskbild som bekréftas av att de historiska kundfor-

lusterna har varit sma. Upptagna fordringar ar varderade utifran den laga NOK 100 103,61 95,74 108,16 104,66

risknivan. DKK 100 124,84 122,43 121,95 127,41
Koncernen har totalt cirka 25 000 képande kunder. Den stdrsta enskilda EUR 1 9,31 9,13 9,09 9,48

kunden stod for 3"% (.4) av omsattmlngerl. De fem storsta kunc{erna stod for GBP 1 1279 12,40 11,30 1210

12 % (12) av omséttningen och de tio storsta kunderna stod fér 16 % (16)

av omséttningen. Riskspridningen &r saledes mycket god. Kundférluster PLN1 2,21 2,14 2,16 2,20

har under aret uppgatt till 1,3 MSEK (0,9) vilket motsvarar 0,06 % (0,05)av ~ HUF 100 2,99 2,89 2,93 3,00

omséttningen. Den genomsnittliga kredittiden uppgick till cirka 44 dagar. CzZK 1 0,34 0,34 0,33 0,34

LTL A1 - - 2,63 2,75
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Not 26

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK) 2015 2014
Ej forfallna kundfordringar 2841 2454
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 34,3 36,4
Forfallna kundfordringar > 30 dgr-90 dgr 4,5 3,6
Férfallna kundfordringar > 90 dgr-180 dgr 0,5 1,0
Forfallna kundfordringar > 180 dgr-360 dgr 0,3 2,7
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 2,1 2,0
SUMMA 325,9 291,1
AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER (MSEK)
Ing&ende balans 1,6 1,5
Effekt av forvarv av rorelse 0,0 -
Reservering for befarade forluster 0,8 0,5
Konstaterade forluster -0,5 -0,4
UTGAENDE BALANS 1,9 1,6
Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 18,4 14,0 - 0,2
Mellan ett och fem &r 29,6 21,2 - -
Langre an fem ar 1,9 2,7 - -
SUMMA 49,9 38,0 - 0,2
Huvudparten av ovanst&ende operationell leasing avser lokalhyror.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Under aret kostnadsforda avgifter fér operationell leasing 22,6 15,5 0,2 0,5
SUMMA 22,6 15,5 0,2 0,5
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Kassaflédesanalyser
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Erhallen rénta 0,6 0,9 0,6 1,3
Erhallen utdelning - - 31,3 23,6
Erlagd ranta -3,9 -3,9 -1,2 -1,2
Specifikation poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 46,8 43,2 6,6 6,9

Realisationsresultat 0,7 -2,3 - -

Ovrigt -0,1 -0,8 0,1 0,2

Nedskrivning aktier - - 8,9 10,0
SUMMA 47,5 40,1 15,6 17,1
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH VERKSAMHETER - KONCERNEN
Forvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella tillgdngar 24,3 47,3

Ovriga anlaggningstillgéngar 2,8 0,3

Varulager 32,8 13,4

Kundfordringar och 6vriga fordringar 22,3 23,1

Likvida medel 5,4 3,1
Summa tillgangar 87,6 87,2

Uppskjuten skatteskuld 4,6 7,5

Rantebarande skulder 11,0 7,4

Kortfristiga rorelseskulder 22,4 14,1
Summa skulder 38,0 29,0
Netto 49,6 58,2
Koépeskilling

Kopeskilling férvarvade enheter innevarande ar -49,6 -58,2

Annu ej reglerad képeskilling 16,8 20,4

Reglerad kopeskilling for enheter férvarvade fore innevarande ar -8,1 -1,6

Avgar: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 5,4 3,1
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -35,6 -36,3

Likvida medel
Likvida medel omfattar fér nérvarande endast kassa och bank.
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Uppgifter om moderbolaget

OEM International AB (Publ) &r ett svensktregistrerat aktiebolag med séte i
Trands. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ Nordic Mid Cap
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Férradsvagen 2, Box 1009,

Not 29

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 30

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer

och uppskattningar. Redovisade varden fér vissa tillgdngar och skulder
baseras delvis pa bedémningar och uppskattningar. Féretagsledningen
bedémmer dock att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp som redovisas
ar forknippade med betydande risk i framtiden och kan féranleda vésent-
liga justeringar. | det féljande diskuteras omraden som kan féranleda i
framtiden justeringar.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde for
bolagets bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill, har
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av pararame-
trar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 12. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga féréandringar i de viktigaste antagandena leder
till att det beraknade &tervinningsvardena for enheterna blir Iagre &n de
redovisade vardena.

@ OEM ARSREDOVISNING 2015

573 28 Tranés. Koncernredovisningen fér 2015 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Vardering 6vriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar bestar av i huvudsak vérden
uppkomna vid forvarv, fordelat p& leverantérsrelationer 18 MSEK, kundre-
lationer 30 MSEK och varumérken 9,6 MSEK. Leverantdrsrelationerna ar
férdelade i tva belopp 9,6 MSEK respektive 8,8 MSEK. Leverantérsrela-
tionen med ett véarde pa 8,8 MSEK har en obestamdbar nyttjandeperiod.
Avseende leverantérsrelationer med ett varde pa 9,6 MSEK bedéms
avskrivningstiden till en feméarsperiod. Aterst&ende avskrivningstid &r max-
imalt 47 mé&nader. Kundrelationerna bestar av etablering pa ny marknad
och bedémningen &r att dessa skall skrivas av under en femarsperiod.
Aterstaende avskrivningstid &r maximalt 56 manader. Varumérke bestar

av varumarket Hide-a-lite, som innefattar ett antal armaturserier fér dold
belysning. Varumarket Hide-a-lite ska skrivas av under en tiodrsperiod och
aterstdende avskrivningstid &r 35 manader.
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Resultat per aktie

Berzkning av resultat per aktie fore och efter utspadning har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. (MSEK)

2015 2014
Total verksamhet 173,2 136,7
Resultat per aktie f6r total, kvarvarande och avvecklad verksamhet har baserats pa féljande antal aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier 23 107 462 23 107 462
2015 2014
Resultat per aktie pa utestdende antal aktier
Resultat per aktie 7,50 5,92

Ingen utspédningseffekt finns.

Not 32

Upplysningar om narstaende

OEM-koncernens narstdende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5),
andra ledande befattningshavare (not 5) samt stérre aktiedgare. Utdelning
har utgatt till narstdende med 4,25 kr per aktie. Moderbolaget har en
narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 14. Moderbolagets
nettoomséttning bestér av férsaljning av tjanster till dotterforetagen.
Transaktioner med nérstaende &r prissatta p& marknadsmassiga villkor.
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Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

12 688 277,58
134 798 738,22

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie
att i ny rékning 6verféres

147 487 015,80

115 846 545,00
31640 470,80

Styrelsens yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhéllas p& begéran.Styrelsen
foreslar torsdagen den 28 april 2016 som avstdmningsdag for utdelning.
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisning-
en ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och

147 487 015,80

resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar nedan,
godkants for utfardande av styrelsen den 7 mars 2016. Koncernens rap-
port dver resultat, koncernens rapport dver totalresultat och koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar blir foremal for faststallelse p& arsstamman den 26 april 2016.

Tranas den 7 mars 2016
Lars-Ake Rydh Ulf Barkman Hans Franzén
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jerker Lofgren
Styrelseledamot

Petter Stillstrém
Styrelseledamot

Asa Séderstréom Jerring
Styrelseledamot

Jorgen Zahlin
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2016
KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till &rsstdmman i OEM International AB (publ), org. nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for OEM International AB (publ) fér &r 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 31-82.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av &ndamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015

och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt &rsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Férvaltningsberét-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstdamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér OEM International AB (publ) for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verk-
stéllande direkttren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Trands den 8 mars 2016

KPMG AB

Kjell Bidenas
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Q OEM 2015

Lars-Ake Rydh

Fédd 1953.

Styrelseordférande fran 2010
och styrelseledamot sedan 2004.

Civilingenjor.
Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Plastprint AB, Schuchardt
Maskin AB och Prototypen AB.
Styrelseledamot i Nefab AB, No-
lato AB, HL Display AB, Ostrand
och Hansen AB, Investment AB
Vitrinen, Séderbergsforetagen
AB och Olja ek. for.

Antal aktier: 12 000 OEM-B.

Petter Stillstrom

Fodd 1972.

Styrelseledamot sedan 2010.
Ekonomie magister.

Ej anstalld i OEM.

VD och storégare i Traction.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i BE Group AB, Nilérn-
gruppen AB och Softronic AB.
Styrelseledamot i AB Traction
och ett antal onoterade foretag i
Tractions intressesfar.

Antal aktier: 0.

Asa Séderstrom Jerring

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2015.
Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i ELU konsult AB och
Delete OY. Styrelseledamot i Vat-
tenfall AB, JM AB, Nordic Room
Improvement AB och Scanmast
AB. Ledamot i IVA, Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademien.

Antal aktier: 2 000 OEM-B.

Hans Franzén

Foédd 1940.

Styrelseordférande 1992-2006.
Styrelseledamot sedan 1974.

Koncernchef t o m 31 dec 2001.
Ingenjor.
Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Tranés Rostfria AB, TR
Equipment AB, Cendio AB och
Handelsbankens lokalstyrelse i
Tran3s. Styrelseledamot i Ova-
con AB och IB Medical AB.

Antal aktier: 707 376 OEM-A
samt 594 990 OEM-B.

Jerker Lofgren

Fodd 1950.

Styrelseledamot sedan 2010.
Jur. kand.

Ej anstalld i OEM.

Skattejurist hos
Sdderberg & Partners.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Orvaus AB och Orvavus
Norvalen AB.

Antal aktier: 0.

Uif Barkman

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i NGS Group AB.

Antal aktier: 42 000 OEM-B.



Ledande befattningshavare

Jorgen Zahlin

Fédd 1964.

VD OEM International AB
sedan 1 mars 2000.

VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.
Anstélld i koncernen
sedan 1985.

Antal aktier: 39 832 OEM-B.

Jens Kjellsson

Foédd 1968.

VD OEM Automatic AB.
Anstélld i koncernen
sedan 1990.

Antal aktier: 11000 OEM-B.

Fredrik Simonsson

Fodd 1971.

VD Elektro Elco AB.
Anstélld i koncernen
sedan 1993.

Antal aktier: 1000 OEM-B.

Sven Rydell

Fodd 1973.

Marknads- och
kommunikationschef.
Anstélld i koncernen
sedan 2008.

Antal aktier: 984 OEM-B.

Jan Cnattingius

F6dd 1955.

Ekonomidirektér. Anstalld
i koncernen sedan 1985.

Antal aktier: 10000 OEM-B.

Urban Malm

Foédd 1962.

VD OEM Electronics AB.
Anstalld i koncernen
sedan 1983.

Antal aktier: 2800 OEM-B.

Patrick Nystréom

Fédd 1958.

Chef for Region Finland,
Baltikum och Kina.
Anstélld i koncernen
sedan 1982.

Antal aktier: 22 500 OEM-B.
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OEM-aktien

OEM International pa bérsen

OEM-aktien noterades p& OTC-listan vid Stockholmsbdrsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid
borsintroduktionen kdépte 100 aktier i OEM fér 12 500 kronor hade den 31
december 2015 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 1 015 200 kro-
nor. Under 2000 6verfordes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev aktien
noterad pad NASDAQ Nordic Small Cap. Fran 2014 ar aktien dverflyttad till
NASDAQ Nordic Mid Cap.

Kursutveckling

Kursen fér OEM International 6kade under aret fran 110,00 kronor till en
stangningskurs om 141,00 kronor. Hogsta betalkurs under aret, 145,00
kronor noterades den 16, 17, 18 och 19 november. L&gsta betalkurs under
aret, 100,00 kronor noterades den 7 maj. OEM:s borsvéarde vid utgéngen
av 2015 uppgick till 3 267 MSEK. Under aret 6kade borsens index for
Nasdaqg Stockholm_PI med 7%.

Omsiattning

Under 2015 omsattes 1 954 247 B-aktier (3 460 170) motsvarande en
omsattningshastighet pa 8% (15). Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM
haller darmed sina aktier i cirka 9 &r (5).

OEM:s B-aktie omsatts 100% (99) av bérsdagarna och snittomséttningen
per dag var 2015, 1 357 aktier (14 009). OEM International hade den 31
december 2015, 2 860 aktiedgare (2 642). Det institutionella &gandet ar
cirka 44 % (46) och det utlandska dgandet uppgar till 11% (11).

Aterkép av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gadngen av arsstamman
2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra till
avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda ned-
séttningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i bolaget per arsskiftet.
Bolaget har under 2011 &terkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av 53,26
kronor. Totalt uppgér eget innehav i aktier till 61 847 aktier per arsskiftet.
Styrelsen har &rsstimmans bemyndigande att aterképa upp till 10% av
antalet aktier, dvs 2 316 931 st. Mals&ttningen &r att dér styrelsen anser att
forutsattningarna ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till 10% av totala

Aktieutveckling

antalet aktier. De férvarvade aktierna kommer att behallas, stamplas bort
alternativt anvandas som likvid vid féretagsforvarv. Den nackdel som det
kan innebéra att antalet aktiedgare minskas och att likviditeten i aktien
minskar har minimerats genom att aterkop till stérsta delen sker genom
kop av storre block aktier.

Likviditetsh6jande atgarder

OEM International har ett avtal tecknat med Remium AB om likviditets-
garanti for bolagets aktie. Syftet &r att minska skillnaden mellan kép- och
séljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och en mindre risk
i handel med aktien for nuvarande och tillkommande aktiedgare. Atag—
andet ligger inom ramen for NASDAQ Nordic Bors system med likviditets-
garanter och paborjades den 1 december 2004.

Utdelningspolitik

Styrelsen i OEM International har som mélsattning att féresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stéllning och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller férvéarv.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie (4,25), motsvarande
22% (21) av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hdg kvalitet pa informationen till marknad
och media. Méls&ttningen &r att informationen ska majliggéra en riktig var-
dering och en likvid handel med aktien. Datum for rsstdmma, delarsrap-
porter och arsredovisning for verksamhetsaret 2015 framgar av informatio-
nen pa sidan 2 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras &ven p& koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksa mojlighet att erhalla delarsrapporter och
andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggérs pa
marknaden. Maila till: info@oem.se och ange ”Bolagsinformation” s& ingar
du fortséattningsvis i vart utskick.
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Aktiedgarfordelning

OEMs storsta aktiedgare per 2015-12-30

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Procentandel aktiekapital

Procentandel réster

Orvaus AB 1627 320 2 802 360 19,2% 28,9%
Franzén Hans o Siv 1280 376 1280290 11,1% 21,3%
Svenberg Agne o Inger 1223 400 446 486 72% 19,2%
AB Traction 636 000 250 000 3,8% 10,0%
Lannebo fonder 3533 229 15,3% 5,4%
Nordea Investment Funds 2418133 10,5% 3,7%
SEB Investment Management 1072776 4,6% 1,6%
Fjarde AP Fonden 327 100 1,4% 0,5%
Mats Guldbrand 278 600 1,2% 0,4%
Lansférsakringar Jonkoping 237912 1,0% 0,4%
Summa 10 dgare 4 767 096 12 646 886 75,4% 91,4%
Ovriga 5693 480 24,6 % 8,6 %
TOTALT 4 767 096 18 340 366 100,0% 100,0 %
Roster per aktie 10 1

| férdelningen ovan &r bolagets innehav av egna aktier &8 61 847 stycken B-aktier exkluderade.

Syftet &r att nd en enkelhet fér ldsaren att avidsa olika &gares inflytande i bolaget.

OEM 2015 Q



Nyckeltal for OEM-aktien

De senaste fem aren

2015 2014 2013 2012 2011
Prestationsnyckeltal
Omséttning per aktie SEK 96 81 72 70 69
Omséttningsdkning per aktie % 18 13 2 2 11
Vinst per aktie* SEK 7,48 5,90 5,23 5,46 5,42
Eget kapital per aktie * SEK 26,85 23,82 31,37 29,82 27,95
Féreslagen utdelning SEK 5,00 4,25 4,00 3,75 3,50
Utdelning/Resultat % 67 72 77 69 65
Utdelning/Eget kapital % 19 18 13 13 13
Kassafldde per aktie* SEK 8,22 6,52 5,78 5,43 4,67
Risknyckeltal
Omeséttningshastighet i aktien % 8 15 7 12 9
Varderingsnyckeltal
Borskurs 31 december SEK 141,00 110,00 88,75 67,00 55,00
Borsvarde 31 december * MSEK 3267 2549 2 056 1552 1274
P/S-tal agr 1,5 1,4 1,2 1,0 0,8
P/E-tal agr 18,9 18,6 17,0 12,3 10,1
Kurs/Eget kapital % 525 462 283 225 197
EV/Sales aar 1,5 1,4 1,2 0,9 0,8
EBIT-multipel agr 13,8 12,3 10,1 9,2 6,9
Direktavkastning % 3,5 3,9 4,5 5,6 6,4

* Berédknat pa totalt antal aktier.
Nyckeltalen baseras pé& kvarvarande verksamhet. Fér att nd jamférbarhet &r 2011-2015 omréknat.
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Aktiedgarstatistik

Per 2015-12-30*

STORLEKSKLASS Procent av antal dgare | Procent av aktiekapital
1-500 56,1 1,2
501-1 000 16,4 1,5
1001-2 000 121 2,2
2 001-5 000 8,2 3,3
5 001-10 000 3,0 2,6
10 001-20 000 2,0 3,4
20 001-50 000 1,2 4,3
50 001-100 000 0,3 3,0
100 001-5 000 000 0,7 78,5
SUMMA 100,0 100,0

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 2 860 st.

*) Kélla: Euroclear Sweden AB . Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear Sweden:s statisitik.
Sammanslagningen syftar till att visa en institution eller privatpersons totala &gande i OEM.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt aktiekapital, | Totalt antal aktier, st | Kvotvarde per aktie,
aktiekapitalet, MSEK MSEK SEK

Ingéngsvarde 0,1 0,1 500 100,00

1981 Fondemission 0,3 0,4 4000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272000 5,00
1996 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedséttning -3,9 41,6 8332203 5,00
2003 Nedsattning -1,0 40,6 8132 203 5,00
2004 Nedséttning -2,0 38,6 7723103 5,00
2007 Split - 38,6 30892 412 1,25
2007 Inlésen -9,6 29,0 23 169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23 169 309 1,67
2014 Split - 38,6 46 338 618 0,83
2014 Inlésen -19,3 19,3 23 169 309 0,83
2014 Fondemission 19,3 38,6 23 169 309 1,67

OEM 2015 @



Definitioner

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv.

Rantabilitet pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder och
avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad
Arets rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i forhallande till
rantekostnader.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning.

Kapitalets omséttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsattning per anstilld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstéallda.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.
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Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

Nettoomsittning per aktie
Nettoomsattning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomséattningsékning per aktie
Okning av nettoomsattning per aktie.

Utdelning/Arets resultat
Foreslagen utdelning i relation till &rets resultat fran kvarvarande
verksamhet.

Utdelning/Eget kapital
Féreslagen utdelning i relation till koncernens eget kapital samt innehav
utan bestdmmande inflytande.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med antal aktier.

Omsaéttningshastighet i aktie
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestdende aktier
per arsskiftet.

P/S-tal
Borsvarde i forhallande till nettoomséttningen.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

Kurs/Eget kapital
Bdrskurs dividerat med eget kapital per aktie.

EV/Sales
Enterprise values (borsvarde + nettoskuld + innehav utan bestdmande
inflytande) dividerat med nettoomsattning.

EBIT-multipel
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.



Adresser

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 41 00

Fax: +46-75-242 41 10
E-post: info@aut.oem.se
Webb: www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2,
573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 44 00

Fax: +46-75-242 44 49

E-post: info@motor.oem.se
Webb: www.oem-motor.se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2,
573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 450

Fax: +46-75-24 24 495

E-post: info@telfa.se

Webb: www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB

Box 1011, Forradsvagen 2,

573 28 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-24 24 300

Fax: +46-75-24 24 449

E-post: kundsupport@batteripoolen.se
Webb: www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvégen 5,

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel: +46-36-290 60 00

Fax: +46-36-290 60 50
E-post: elektro@elco.se
Webb: www.elco.se

Nexa Trading AB

Box 12200,

402 42 GOTEBORG, Sverige
Tel: +46-31-14 13 80

Fax: +46-31-42 50 93
E-post: info@nexa.se

Webb: www.nexa.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Férradsvagen 2,

573 29 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 00

Fax: +46-75-242 45 09

E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

Internordic Bearings AB
Box 105, Lerbacksgatan 3,
571 22, NASSJO, Sverige
Tel: +46-75-242 49 40

Fax: +46-75-242 49 59
E-post: info@internordic.com
Webb: www.internordic.com

Svenska Helag AB

Box 6, Dalagatan 4,

573 21 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 46 00
Fax: +46-33-15 09 51
E-post: helag@helag.se
Webb: www.helag.se

Flexitron AB
Sidensvansvagen 8,

192 55 SOLLENTUNA, Sverige
Tel: +46-8-732 85 60

Fax: +46-8-756 91 32

E-post: sales@flexitron.se
Webb: www.flexitron.se

Agolux AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige

Tel: +46-75-242 45 50

Fax: +46-75-242 45 09

E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

ATC Tape Converting AB
Box 575, Veddestavéagen 17
175 26 JARFALLA, Sverige
Tel: +46-8-564 708 80

Fax: +46-8-564 708 89
E-post: info@atc.se

Webb: www.atc.se

Vanlid Transmission AB
Limhamnsgardens allé 31,
216 16 LIMHAMN, Sverige
Tel: +46-40-36 91 50

Fax: +46-40-36 54 30
E-post: info@vanlid.se
Webb: www.vanlid.se

AB Ernst Hj. Rydahls Bromsbandfabrik
Box 12, Brisgatan 19,

651 02 KARLSTAD, Sverige

Tel: +46-10-550 94 00

Fax: +46-54-85 10 58

E-post: mail@rydahls.se

Webb: www.rydahls.se

IBEC

Aartsdijkweg 111,

2676 LE MAASDIJK, Nederléanderna
Tel: +31-174 52 51 00

Fax: +31-174 52 51 06

E-post: info@ibec.biz

Webb: www.ibec.biz

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd
Room 117, Building 8,

Shanghai Zhongtian Science & Technology
Business Park, 787 KangQiao Rd,
SHANGHAI 201315, PR. of China

Tel: +86-21-3331 1200

Fax: +86-21-3307 0303

E-post: info@oemautomatic.cn

Webb: www.oemautomatic.cn

OEM Automatic FI

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3, 20750 ABO, Finland
Tel: +358-207 499 499

Fax: +358-207 499 456

E-post: info@oem.fi

Webb: www.oem.fi

Akkupojat Oy
Satakunnankatu 38,

28130 BJORNEBORG, Finland
Tel: +358 2 631 8600

Fax: +358 2 631 8630

E-post: akkupojat@akkupojat.fi
Web: www.akkupojat.fi

OEM Electronics FI

Box 9, 20101 ABO,

Fiskarsinkatu 3, 20750 ABO, Finland
Tel: +358-207 499 499

Fax: +358-207 499 496

E-post: info@oem.fi

Webb: www.oemelectronics.fi

Scannotec OY
Tillinméaentie 3,

02330 ESBO, Finland
Tel: +358-207 288 530
Fax: +358-207 288 531
E-post: info@scannotec.fi
Webb: www.scannotec.fi

OEM Automatic Ol
Aia 8,

80010 PARNU, Estland
Tel: +372-5059 849
Fax: +372-4456 570
E-post: info@oem.ee
Webb: www.oem.ee

OEM Automatic SIA
Vilandes 3-3,

1010 RIGA, Lettland

Tel: +372-5295 114

Fax: +372-4456 570

E-post: info@oemautomatic.lv
Webb: www.oemautomatic.lv

OEM Automatic UAB
Labdariu 5,

01120 VILNIUS, Litauen
Tel: +370-64015 878
Fax: +372-4456 570
E-post: info@oem.lt
Webb: www.oem.lt

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSQ,
Bjernstjerne Bjornsonsgate 110,
3003, DRAMMEN, Norge

Tel: +47-32 21 05 00

Fax: +47-32 21 05 01

E-post: info@no.oem.se

Webb: www.oem.no

OEM Automatic Klitse A/S
Engholm Parkvej 4,

3450 ALLER@D, Danmark
Tel: +45-70 10 64 00

Fax: +45-70 10 64 10
E-post: info@oemklitso.dk
Webb: www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road,

Whetstone LEICESTER LE8 6ZG, England
Tel: +44-116 284 99 00

Fax: +44-116 284 17 21

E-post: information@uk.oem.se

Webb: www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z 0. o.
ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24
E-post: info@pl.oem.se
Webb: www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel: +48-22-863 27 22

Fax: +48-22-863 27 24

E-post: info@oemelectronics.pl
Webb: www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Prazska 239,

250 66 ZDIBY, Tjeckien

Tel: +42-0-241 484 940

Fax: +42-0-241 484 941
E-post: info@oem-automatic.cz
Webb: www.oem-automatic.cz

OEM Automatic s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien

Tel: +421-911 122 009

Fax: +421-335 331 567

E-post: info@oem-automatic.sk
Webb: www.oemautomatic.sk

OEM Automatic Kft.

PO. Box: 111,

2058 BUDAORS, Ungern

Tel: +36-23-880 895

Fax: +36-23-880 897

E-post: info@oemautomatic.hu
Webb: www.oemautomatic.hu

OEM International AB
Box 1009, Forradsvagen 2,
573 28 TRANAS, Sverige
Tel: +46-75-242 40 00

Fax: +46-75-242 40 29
E-post: info@oem.se
Webb: www.oem.se
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