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Ett ar praglat
av fortsatt
stark utveckling

2017 blev dnnu ett rekordar for oEM. Nettoomsattningen uppgick till 2 739MSEK.

Det innebar en 6kning med 15 procent jimfort med 2016. Forvirv och valutaeffekter

stod for 6 procentenheter av 6kningen och den organiska tillvixten uppgick till

9 procent. Till skillnad fran &ret innan visar samtliga regioner upp en positiv omsitt-

ningsutveckling, med en sirskilt stark tillvaxt i region Finland, Baltikum och Kina.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 308 MSEK. Det var en forstirkning med

11 procent jamfort med 2016 som tidigare var det resultatmaissigt basta dret for OEM.

Utvecklingen 2017 innebir att 0EM overtraffade alla de finansiella malen.

Tva forvarv
Under ret genomforde oEM tvd forvarv som sammanlagt kommer att tillfora
koncernen 9o MSEK i drsomsittning. De forvdarvade verksamheterna ar det finska

foretaget Rauheat Oy och det polska foretaget Candelux Sp.z o.o.

'Okad utdelning f5res|és OMSATTNINGSTILLVAXT MSEK

Styrelsen i OEM foreslar att utdelningen hojs till 6,00 kronor 2750
per aktie (5,50). Det skulle innebira att utdelningen hojs for 2a00
attonde &ret i rad. 2220
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Resultat fére skatt ~ MSEK 274 255 7 RESULTATTILLVAXT EBITA MSEK
Arets resultat MSEK 214 201 6 w00
Vinst per aktie SEK 9,25 8,70 6 o
Eget kapital per aktie MSEK 34,69 30,62 13 00
Medelantal anstéllda 824 756 9 150
Soliditet % 54 53 100
Aktiekurs arets slut SEK 177,00 151,00 17 50
Féreslagen utdelning 6,00 5,50 9 0
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KONCERNOVERSIKT

OEM

pa tva minuter
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OEM dr en av Europas ledande teknikhand-
elskoncerner. Foretaget ar en link mellan
sina kunder och ledande tillverkare av kom-
ponenter och system for industriella applika-
tioner. oEM tillfor virde till kunderna genom
att erbjuda ett brett och djupt sortiment
tillsammans med stor teknisk produktkom-
petens och applikationskunskap. Med sin
djupa kunskap och linga erfarenhet av olika
applikationer kan OEM bistd i kundernas
utvecklingsarbete och optimera ingdende
komponenter i deras produkter, och genom
foradling och sammansittning av stan-
dardprodukter till komplexa kundspecifika
losningar effektivisera deras processer.

For leverantorerna skapar OEM virde
genom att vara den bésta distributions-
kanalen de kan vilja pA 0oEMs marknader.
Med en stark forsiljningsorganisation
agerar OEM som leverantorernas forlingda
arm pa respektive marknad och stravar efter

foretaget kan vara en strategisk partner i
flera delar av kundernas virdekedja — fran
produktutveckling och design till ink6ép och
produktion.

Marknad

OEM dr aktivt med 34 bolag i 14 linder,
uppdelat pd tre geografiska regioner.
Foretagets hemmamarknad ar Sverige. Det
ar ocksa den storsta regionen och OEM har
en marknadsledande stillning inom majori-
teten av sina produktomraden. Inom ovriga
regioner varierar foretagets position fran
marknad till marknad. Mélet 4r att OEM
ska vara en av de storsta aktorerna pa alla
de marknader foretaget valt att bearbeta.

Kunder

oEMs kunder finns frimst inom olika
segment av den tillverkande industrin.
Manga ir sé kallade Original Equipment

KUNDER att gora dem till ledande aktérer inom sin Manufacturers (0EM), vilket innebir att
nisch. de tillverkar olika typer av maskiner och
utrustning med hjilp av ingdende kompo-
Erbjudande nenter frin underleverantérer. Bland 6vriga
OEM erbjuder fler an 50 ooo produkter frdin  kunder marks exempelvis installations-
fler 4n 300 leverantorer. Sortimentet bestar foretag samt grossister och aterforsiljare
dels av produkter fran ledande leverantorer  till sdvil proffs- som konsumentmark-
LEVERANTORER som marknadsfors via leverantorernas naden.
varumirken och dels av produkter som
positioneras under egna varumarken. OEMs =~ s
stora produktkunskap, ldnga erfarenhet
och hoga applikationskunskap innebir att
ANSTALLDA
1974 1982 1986 1991 1998 2001 2005
OEM Automatic Etablering Forsta forvarvet OEM International bildas Etablering Telekomkris. Forvarv av Telfa.
startas av familjerna i Norge. Industri AB Reflex. och blir moderbolag. i Polen. Avyttring av
Franzén och Svenberg. hydraulikverksamhet.
1974
1981 1983 1989 1997 2000 2002
Etablering Noterades pa Etablering i OEM och Cyncrona Jorgen Zahlin Omeséttningen
i Finland. Stockholmsbdrsen. Storbritannien. gar ihop. tilltrader som VD. minskade med 30 %.
Etablering i Danmark. Forvérv av Ernstrédm hydraulik
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Internordic Bearings.

forvarvades.
Forvarv av Indoma.
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2006 2008 2010 2012 2015 2017
Etablering i Férvarv av Nytt logistikcenter Férvarv av Férvarv av Rydahls, Forvarv av
Tjeckien genom Elektro Elco. i Sverige. Akkupojat. ATC Tape Converting Rauheat och
forvarv av EIG. Etablering Avyttring av Nytt logistikcenter och Scannotec. Candelux.

i Slovakien. Cyncrona. i Finland.

2007 2009 2011 2014
Forvarv av Etablering Forvdrv av Svenska Forvarv av Nexa Forvarv av
Klitsd. i Kina. Batteripoolen, och Scanding. Sitek-Palvelu Oy.
Helag och Flexitron.
Etablering i Ungern.
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VD-ORDET

Annu ett starkt ar

EFTER FLERA ARS starkt konjunkturlige
var mina forvantningar pa 2017 forsiktiga.
Efterfragan har dock stirkts pa flertalet

av vara marknader vilket inneburit en
fantastisk utveckling for oEM och 2017

ar det fjarde aret i rad med stark tillvaxt.
Omsittningsokningen uppgick till 15 pro-
cent varav den organiska tillvixten upp-
gick till 9 procent. Det dr exceptionella
okningstal med tanke pa att vi befinner oss
i en mogen bransch dir den underliggande
tillvixten normalt uppgér till ett par
procent. Manga av verksamheterna har ut-
vecklats val men det dr de storsta bolagen,
OEM Automatic i Sverige och Finland, som
vaxer allra mest.

Det finns trots vir fina utveckling
anledning att dterkomma till att det ar
viktigt att vara klarsynt nir vi planerar for
framtiden. Nagra av vira verksamheter nar
inte de okningstal som vi planerat for vilket
gOr att vi mdste arbeta dnnu hardare med
forbattringar av verksamheterna.

Utover var organiska tillviaxt ar det for-
varv som bidrar till utvecklingen. Under
aret genomfordes tva forvarv, och den
forvirvade tillvixten stod for 5 procent.

Starkt resultat
trots minskade marginaler

De senaste tvd dren har OEMS resultat okat
mer dn omsattningen, vilket inneburit att

EBITA-marginalen successivt har stirkts.

I ar ar forhallandet det motsatta. Det beror
till storsta delen pd att det generellt finns
en okad prispress i marknaden, men dven
att en storre del av okningen kommer frin
storre kunder dar marginalerna ar lagre
vilket lett till forsamrade bruttomarginaler
under dret. Genomforda effektiviseringar
ddmpade dock effekten samtidigt som vi
har fortsatt att investera, bide i organisa-
tion och i nya forvarv.

OEM har en lang tradition av god 16n-
samhet och dven 2017 ligger vi fortsatt
over vart langsiktiga mal som ar att EBITA
ska dverstiga 10 procent.

Regionerna utvecklas val

Region Sverige har haft en god efterfrigan
och en stark utveckling under 2017 och
regionens och koncernens storsta bolag
OEM Automatic ndr dven detta ar sin
hogsta omsittning och sitt basta resultat
ndgonsin. Den organiska tillvixten i oEM
Automatic uppgick under aret till 13 pro-
cent, och totalt uppgick den organiska
tillvixten for Region Sverige till 8 procent.
Internordic Bearings och OEM Electronics
ar tva andra storre verksamheter med god
utveckling, och dven ett flertal av regionens
ovriga bolag uppvisar fina tillvixttal.

oEeMs verksamhet i Finland fortsatter att
overtriffa forvintningarna. Under ett antal

ar av svag underliggande tillvaxt lyckades
vi stiarka vdra marknadsandelar och nir ef-
terfrdgan nu okar ger det oss en okad kraft.
Utvecklingen i Finland har givetvis stor
effekt pa regionens totala utveckling dar
den organiska tillvixten under aret uppgick
till 20 procent. Liagger man dessutom till
forvarvad omsittning, samt ndgra procents
paverkan av valutaeffekter, nir man en
total tillvixt for Region Finland, Baltikum
och Kina pd 6ver 46 procent. Med de for-
battrade marknadsforutsattningarna och
det faktum att vi fortsitter att bredda vart
erbjudande i Finland ar regionen fortsatt
mycket spannande att folja.

I oEMs tredje region, som omfattar
Danmark, Norge, Storbritannien samt
lander i 6stra Centraleuropa, har vi viant
den negativa utvecklingen frén forra
aret. Regionen dr den mest spridda rent
geografiskt men det dr dven den region
som uppvisar storst skillnader i typer av
kunder och dirmed skiljer sig ocksd oEMS
erbjudande it mellan de olika linderna.
Alla verksamheter i regionen utom den i
Norge har goda tillvaxttal. Marknadslaget
i Norge ar svagare dn pa ovriga marknader
och efter ndgra &r av god utveckling nér
vi i dr samma omsittningsniva som fore-
gdende &r.



L
Framgangen
har kommit av

ett langsiktigt och
konsekvent arbete.

VI ar noggranna,
proaktiva och

|0ser problemen direkt
nar de dyker upp.

Tva férvarv under aret

Forvarv dr en viktig del i var tillvaxt-
strategi och ger okad omsittning, tillgdng
till nya produkter och marknader, ckad
kundbas och ny kompetens. Under 2017
genomfordes tva forvirv. Det storsta var
Rauheat med en omsittning pd 50 MSEK
samt Candelux med en omsittning pa

40 MSEK som bada genomfordes under
andra kvartalet. De tva bolagen drivs
vidare som egna bolag och ger koncernen
nya produktplattformar att expandera
ifrdn.

Ho6jd utdelning foreslas

Styrelsen har slagit fast att utdelning ska
goras i den utstrickning som bedoms
rimligt utifrdn OEMS finansiella stillning
och med hinsyn till investeringsbehov och
forvarvsambitioner. For rakenskapséret
2017 foreslar styrelsen att utdelningen hojs
till 6,00 kr per aktie (5,50). Det motsvarar
65 procent av resultatet per aktie efter skatt
och en direktavkastning pa 3,4 procent
baserat pi OEMS aktiekurs vid drets utgdng.
Den foreslagna utdelningen innebar att OEM
hojt utdelningen de senaste 8 dren med i
snitt 1§ procent per ar.

Logistik i varldsklass

Nar vi for drygt 4tta ar sedan oppnade vért
logistikcenter pa Hoganloft var malsatt-

ningen att utveckla en verksamhet i
virldsklass. Idag kan jag konstatera att
vi har lyckats. Logistikcentret i Trands,
som framfor allt servar vira OEM
Automatic-bolag, héller en kvalitet och
effektivitet som fa kan jamfora sig med.
Med 6ver 25 ooo artiklar pa lager och en
forddlingsverksamhet som sitter samman
komponenter till unika kundanpassade
produkter har vi ett starkt erbjudande
som skapar virde for vara kunder.

Jag aterkommer ofta till uttrycket “azt
jobba med detaljerna”. Det ir en del av
var kultur och det ar extra tydligt inom
logistikverksamhet. Fokus pé stindiga
forbattringar har lett till en mangd
dokumenterade forbattringar vilket till
stor del drivs av personalens egen stravan
att uppna hogsta mojliga kvalitet.

Ett mer digitalt OEM

Under aret lanserades en ny digital platt-
form for oEM Automatic AB. Den nya
plattformen kommer succesivt att rullas
ut pé flertalet av koncernens verksam-
heter och skapar forutsdttningar for att
starka vér digitala marknadskommu-
nikation, infora nya e-tjanster och 6ka
e-handeln.

Detta ir en del av de férandringar
som pégar vilket gor verksamheten mer
digital. Vi lever i ett foranderligt landskap

dir digitalisering blir en allt viktigare del for
att nd fortsatt framgang. Vi haller dirfor en
hog forandringstakt och investerar bade tid
och pengar for att ha en stark position dven
inom detta omrade.

Langsiktigt och konsekvent arbete

2017 har varit ett fantastiskt ar och jag vill
tacka mina medarbetare som varit med och
bidragit till den utvecklingen. Jag vill ocksé
hilsa de som kommit nya till OEM — genom
forvarv eller rekrytering — vilkomna in i
familjen. Den arbetsinsats och det engage-
mang som varje medarbetare bidrar med ar
det som skapar véra resultat. Framgangen
har kommit av ett ldngsiktigt och konse-
kvent arbete. Vi dr noggranna, proaktiva
och loser problemen direkt ndr de dyker
upp. Att fortsitta detta arbete dr det som
kommer ge oss framgang 2018.

Trands i mars 2018

Jérgen Zahlin
VD och koncernchef, OEM International AB.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Vision, affarsidée, ma

VISION

OEM ska vara en ledande teknikhandels-
koncern, inom industriella komponenter
och system, pa utvalda marknader i norra,
centrala och 6stra Europa.

OEM har ett brett produktsortiment
fr&n ledande leverantorer. Sortimentet
anspassas efter respektive marknads
férutsattningar och behov

° OEM 2017

AFFARSIDE

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment
av industriella komponenter och system fran
ledande leverantorer. Genom en val utveck-
lad lokal marknadsorganisation och effektiv
logistik utgor OEM ett bittre alternativ dn att
leverantorerna etablerar egna siljbolag. oEM
bidrar med hog kunskap och service och
marknadsfor produkterna utifrdn respektive
marknads specifika forutsattningar.

MAL

OEMs Overgripande verksamhetsmal ar att
vara ett av de storsta teknikhandelsbolagen
pa de geografiska marknader foretaget valt
att bearbeta. Lonsamheten ska vara i nivd
med eller bittre dn de storsta aktorerna pa
respektive marknad.

Finansiella mal

OEM ska uppritthalla en uthéllig lonsam
tillvaxt tillsammans med en god avkastning
pa eget kapital och med en begransad
finansiell risk. Foretaget har fyra finansiella
mal.

Omsdttningstillvixt

Omsittningstillvixt pd minst To procent
per ar over en konjunkturcykel. Under
2017 uppgick tillvaxten till till 15 procent.
9 procentenheter var organisk tillvixt
vilket ocksa dr 6kningen rensat fran
valutapdverkan och 5 procent kom fran
forvarvad verksamhet. Under den senaste
femdrsperioden uppgick den genomsnittliga
arliga omsittningstillvixten till 1t procent.

EBITA-marginal

EBITA-marginal pa minst 1o procent
per ar over en konjunkturcykel. Under
2017 uppgick EBITA-marginalen till 11,2
procent. Den genomsnittliga EBITA-
marginalen har for de senaste fem aren
varit 10,9 procent.

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pa eget kapital pd minst

20 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Under 2017 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 28,3 procent. De senaste fem
aren har den genomsnittliga avkastningen
pa eget kapital uppgétt till 25,3 procent.

Soliditet

Soliditet pd minst 35 procent. Vid 2017 ars
utgdng uppgick soliditeten till 54 procent.
De senaste fem dren har den genomsnittliga
soliditeten uppgétt till 55 procent.



och strategier

STRATEGIER

OEM har definierat fem strategiska omraden
som dr viktiga for foretagets mojligheter att
fortsatta utvecklas framgéngsrikt och na
sina finansiella mal.

Tillvaxt

OEM ska skapa tillvixt genom att vixa
organiskt, genom forvirv och genom
geografisk expansion. Dessa tre delar ska
generera en sammantagen tillvixt som
moter tillvixtmalet.

1) Organisk tillvixt

Organisk tillvaxt dr prioriterat inom OEM.
Den organiska tillvaxten sker genom att
oEM Okar sina marknadsandelar och
breddar det sortiment foretaget erbjuder
sina kunder. Ddr OEM dr viletablerat for-
vantas verksamheterna ha en tillvixt som
overstiger den underliggande marknads-
tillvixten. P4 marknader dir OEM dnnu
inte ndtt en position bland de fem storsta
aktorerna dr ambitionen att tillvixten ska
vara visentligt hogre.

2) Forvarv

Foretagsforvarv ar en grundlaggande del i
OEMs arbete med att utveckla sin verksam-
het. 0EM forvirvar foretag och produktsor-
timent som stiarker OEMs marknadsposition
inom befintligt produktomride pa befintlig
marknad, samt foretag som tillfor ett helt
nytt sortiment alternativt ger oEM tillgdng
till en ny geografisk marknad.

3) Geografisk expansion

Geografisk expansion till nya marknader
ska ske nir det finns goda forutsattningar
for oM att bli en betydande aktor genom
att representera ett flertal av foretagets
leverantorer.

Sortiment

OEM ska erbjuda ett produktsortiment som
bestar av industriella komponenter och
system frin ledande leverantorer. Sorti-
mentet anpassas till de lokala marknader

ddr oM har verksamhet. Kontinuerlig
utveckling av sortimentet dr centralt for
OEM - ett arbete som gors tillsammans med
befintliga och nya leverantorer. Varje lokal
marknadsorganisation har ocksa till uppgift
att soka efter nya produkter for att ytterli-
gare oka konkurrenskraften i erbjudandet.

Marknadsbearbetning

OEM ska ha en stark marknadsbearbetning
som i huvudsak baseras pa personlig for-
siljning och webbaserad marknadsforing.
Det personliga motet dr avgorande for att
forsta kundens behov samtidigt som det
ger mojlighet att erbjuda oEMms erfarenhet
och tekniska kompetens. Den personliga
forsiljningen stods av digital och tryckt
marknadskommunikation.

Logistik

OEM ska utveckla kostnadseffektiva logi-
stiklosningar som levererar hog kundservice
och kvalitet. Totalt finns det 15 logistik-
enheter inom koncernen. Varje enhet
anpassar sortimentet efter verksamhet och
arbetar for att samordna lagerhdllningen
med andra lager. I anslutning till manga
av OEMS logistikenheter finns foradlings-
enheter som pa ett effektivt sitt gor kund-
unika anpassningar och montage av
produkter.

Medarbetare och ledare

Samtliga verksamheter ska praglas av

en familjar kultur med fokus pa affars-
mannaskap. OEM ska ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas inom foretaget med
hinsyn taget till verksamhetens mal och
strategier samt medarbetarnas ambitioner.
Rekryterings- och medarbetarstrategin ska
leda till att en betydande del av ledarrekry-
teringen sker internt.

OMSATTNINGSUTVECKLING | %
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Utfallet 2017 blev 15% jmf med mélet p& minst 10 %.

EBITA-MARGINAL | %
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Utfallet 2017 blev 11,2 % jmf med mélet pa minst 10 %.

AVKASTNING EGET KAPITAL | %
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Utfallet 2017 blev 28 % jmf med malet pd minst 20 %.

SOLIDITET | %
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Utfallet 2017 blev 54 % jémfért med malet pd minst 35 %.
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FORVARV

Forvarv utvecklar OEM

FORVARV UTGOR en viktig del av OEMs kontinuerliga arbete
med att utveckla sin verksamhet, skapa tillvaxt och bredda

sitt sortiment. Férvarvade verksamheter tillfor volym,

produkter, kad kundbas samt stérker och ger ny kunskap
inom koncermnen. OEM har ambitionen att varje ar tillfora
100-150 MSEK i omséttning genom forvarv.

FORVARVSSTRATEGI

OEM efterstravar primdrt tre typer av for-
vary, dir de tvd forstnamnda ar vanligast:

e Forvarv som ger tillgang till produkter
som kompletterar OEMs erbjudande pé
en marknad dir foretaget dr etablerat.

e Forvirv som ger tillgdng till en ny
geografisk marknad for ett av OEMs
befintliga produktomrdden

e Forvirv av produktigande bolag pé
nagon av de marknader dir OEM ar
etablerat.

Identifiering av férvarv

OEM bedriver ett aktivt arbete for att
kontinuerligt identifiera potentiella
forvdarvskandidater. OEM har ett ndtverk
av revisionsfirmor, banker och miklare for
att sikerstilla ett kontinuerligt inflode av
intressanta kandidater. Alla verksamheter
inom OEM har ocksd ett ansvar for att
identifiera mojliga forvirv, vilket koordi-
neras av koncernledningen. OEM strivar
efter att i ett tidigt skede ha en dialog med
dgarna till intressanta foretag. Det handlar
om att skapa en fortroendefull relation
och att visa pd de plattformar oEm kan
erbjuda for att utveckla och expandera
verksamheter efter forvarv.

0 OEM 2017

De ideala forvirvskandidaterna delar ett
antal gemensamma kinnetecken:

¢ Handelsforetag eller produktigande
bolag med arlig omsittning pa
20-200 MSEK.

¢ Representerar en tillverkare eller har
egna varumirken.

e Kan ha foridling eller enklare
produktion.

e Siljaren ser en fordel med en dgare som
har ett starkt engagemang och intresse
for att utveckla verksamheten vidare.

Verksamheten i fokus

Ett starkt engagemang for verksamheten
och affiren ar en viktig del i oEms kultur.
Vid analysen av potentiella kandidater dr
darfor verksamheten i starkt fokus, med
omraden som organisation, foretagskul-
tur, erbjudande och framtida potential.
Dessutom gors en 6versyn over hur OEMs
Ovriga verksamhet paverkas av forvirvet

och vilka synergieffekter som kan uppnis.

Forvdrv kan genomforas pa sé sitt att
oEM koper hela bolag — med eller utan
den tidigare dgaren kvar i bolaget — eller
att oEM koper ett bolags verksambhet, sd
kallat inkrdmsforvirv.

Plan for att utveckla forvarven

Utifran filosofin att vara en aktiv och ldng-
siktig dgare utarbetar oEM en plan for att
utveckla den forvirvade verksamheten i
samband med varje transaktion. Hir kan
OoEM exempelvis dra nytta av sin befintliga
verksamhet for att oppna upp nya mark-
nader och kundgrupper for det forvirvade
foretagets erbjudande. Det forvirvade
foretaget kan drivas vidare som ett eget
foretag, alternativt integreras i nigon av de
befintliga verksamheterna. Utgdngspunkten
for dessa overviganden dr primirt vad som
ar bast for den aktuella verksamheten och
var utvecklingsmojligheterna ar storst.



Genomforda férvarv 2005-2017

2017 Rauheat OY Finland 2014 Mytrade OY Finland 2010 All Motion Technology AB  Sverige
2017 Candelux Sp.z o.o. Polen 2014 Nexa Trading AB Sverige 2009 Lasa Maskin AS Norge
2016 Sitek-Palvelu OY Finland 2012 Datasensor UK Ltd England 2008 Elektro Elco AB Sverige
RF Partner AB och . 2012 TemFlow Control AB Sverige 2008 OK Kaapelit OY Finland
2016 Sverige
Ranatec Instrument AB
2012 Vanlid Transmission AB Sverige 2007 Klitse Processtechnic A/S Danmark
2015 AB Ernst Hj Rydahl Sverige
Bromsbandfabrik 2012 Akkupojat OY Finland 2007 MPX Elektra ApS Danmark
2015 Scannotec OY Finland 2011 Flexitron AB Sverige 2007 Crouzet AB Sverige
2015 ATC Tape Converting AB  Sverige 2011 Svenska Batteripoolen AB Sverige 2006 EIG spol s r.o. Tjeckien
2014 Kiibler Svenska AB Sverige 2011 Scapro AB Sverige 2005 Telfa AB Sverige
2014 Scanding A/S Danmark 2011 Svenska Helag AB Sverige
2014 ASE/Conta-Clip Polen 2011 Echobeach Ltd England
TVA FORVARV GENOMFORDA UNDER 2017
RAUHEAT OY CANDELUX Sp.z o.0.

Rauheat, med huvudkontor i Raumo Finland, marknadsfor
energieffektiva VVS-produkter som ir allmint kidnda inom bygg-
och anldaggningsindustrin. Foretaget omsitter 5§ MEUR och har

13 anstillda.

Motiv till forvéirv: Sedan starten 2008 har Rauheat byggt upp en
unikt stark marknadsposition och OEM ser fram emot att bidra till
den framtida utvecklingen. Rauheat tillfor koncernen ett helt nytt
marknadssegment.

Typ av forvdrv: oEM forvirvade hela bolaget. Rauheat kommer att
vara kvar som ett fristdende bolag i oEM-koncernen. Den tidigare
dgaren arbetar kvar i bolaget som verkstillande direktor.

Genom Rauheat skapas ett helt nytt marknadssegment inom
OEM-koncernen. Sortimentet bestar av energieffektiva VVS-produkter.

Bolaget, med huvudkontor i Warszawa, Polen, dr en distributor
av professionell belysning for offentliga miljéer av bade eget
varumadrke och andra kvalitetsvarumirken. Candelux omsitter

4 MEUR och har 30 anstillda.

Motiv till forviry: Candelux har med mer dn 25 drs erfarenhet

av att arbeta med kommersiella fastigheter och bostadsprojekt en
stark position pa den polska belysningsmarknaden. Vid sidan av att
fortsdtta utveckla Candelux, ger detta ocksd mojligheten att lansera
det egna varumirket Hide-a-lite pa den polska marknaden.

Typ av forvirv: oM forvirvade hela bolaget. Candelux kommer
att vara kvar som ett fristdende bolag i oEM-koncernen. Den
tidigare dgaren arbetar kvar i bolaget som verkstallande direktor.

Candelux &r ett starkt varumarke pa den polska belysningsmarknaden
och arbetar mot konventionella fastigheter och bostadsprojekt.

OEM 2017 0



DIGITALISERING

Vardeskapande logistik

OEMS CENTRALA LOGISTIKCENTER | Tranas ar navet for stora
delar av koncernens logistik och ett starkt konkurrensmedel.
En viktig del av verksamheten &r foradlingsavdelningen dar
enskilda komponenter satts samman till kundanpassade

produkter.

Hoganloft 4r namnet pd OEMs logistikcen-
ter i Trands. Det fungerar som en central
16sning for koncernens Automatic-bolag i
Sverige, Norge och Danmark samt for oEM
Motor och Telfa. Cirka 25 ooo artiklar
lagerhalls som standard och det passerar
mellan 30 0oo och 35 ooo unika artiklar
genom Hoganloft varje ar, fordelat pa 6ver
300 000 orderrader.

P& Hoganloft arbetar ndrmare 6o
anstillda, varav halften pa lageravdelning-
en och hilften pa foradlingen. Order som
mottas via telefon, fax eller e-post fore
15.30 hanteras samma dag och for order
som ldaggs via webben ar bryttiden 16.30.

Tack vare att logistiken dr centraliserad
skapas en rad skalfordelar som ir till nytta
for saval kunder och leverantérer som for
oEM. Framfor allt ar det miangden artiklar
som erbjuds och mojligheten att l6sa
komplexa leveranser frin olika leverantorer

men dven faktorer som kvalitet, leveranssi-
kerhet, miljobelastning och mojligheten att
mota specifika kundkrav som mojliggors
genom att samla allt i en stor enhet.
Logistikchefen Peder Ekeflo berittar:

— Genom att samla ménga resurser pa
ett stille skapar vi fordelar jamfort med
att ha flera mindre lager. Vill kunden ha
det packat eller markt pa ett sarskilt sitt
sd loser vi det. Har en kund specifika krav
pa en viss typ av kontroll eller vill de ha
ett sikerhetslager sa l6ser vi det. Vi har
en snabb, flexibel och kostnadseffektiv
logistiklosning, siger Peder Ekeflo.

Hég kvalitet

OEMs lageravdelning héller hog kvalitet.
Av 300 ooo orderrader som hanteras varje
ar har man de senaste tvd aren inte missat
en enda utleverans. En viktig anledning
till detta dr det ledningssystem 0QD som

OEM utvecklat inom logistikverksamheten.
0QD - 0EM Quality Development ir en
vidareutveckling av Toyotas produk-

tions- och kvalitetsledningssystem som
bland annat omfattar noga uppféljning av
avvikelser, drendetavlor for visualisering
av mél och utfall, samt forbattringsinitiativ
fran medarbetarna.

- Vi jobbar med stiandiga forbattringar
och varje vecka samlas all personal vid vira
drendetavlor och diskuterar vad som kan
goras bittre. Allt dokumenteras, ansvar
fordelas och forandringar genomfors.

Vi har sedan Hoganloft 6ppnades 2010
niarmare 6 ooo dokumenterade forbattring-
ar — och allt drivs av personalens strivan
att uppnd hogsta mojliga kvalitet, sager
Peder Ekeflo.

Unik féradlingsavdelning
P4 logistikcentrets foradlingsavdelning
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arbetar man med att anpassa, foradla och

montera ihop olika komponenter till kun-

danpassade produkter som direkt kan pas-
sas in i deras applikationer. Verksamheten
ar ett starkt konkurrensmedel, nigot som

inte minst marks av en 6kande efterfrigan
pa foradlingsuppdrag.

Foradlingserbjudandet har manga
fordelar for kunderna. En foridlad produkt
kan besta av allt fran ett par till ett 50-tal
olika komponenter frin en mangd olika
leverantorer. Nir den sdtts samman av
OEM far kunden en order, en sindning
och en faktura, vilket tillsammans med
den tid som frigors av att sjalv slippa
utféra monteringen ger kunderna mojlig-
het att fokusera pd sin kdrnverksamhet.
Foradlingsavdelningens erbjudande varierar
fran kund till kund och omfattar allt frin
att packa olika komponenter i en pase till
komplexa montage samt i vissa fall dven
prototyputveckling.

Kvaliteten inom foradlingsverksamheten
ar som inom logistiken hog. Varje ar mon-
teras over 500 ooo artiklar och i snitt gors
o,5 fel per vecka. Anledningen 4r att OEM
utvecklat ett system med tydliga monte-
ringsanvisningar, sa kallade elementblad.

— For varje produkt som ska foridlas

finns ett unikt elementblad med bilder pa
varje moment och firgkoder som indikerar
hur man ska gora och vad man sarskilt ska
uppmarksamma, avslutar Peder Ekeflo.

OEMs norska lager ligger i Sverige

OEM etablerade egen verksamhet i Norge

1982. Under ménga &r hade man ett

eget lokalt lager. 2006 flyttades lagret till

Sverige och idag hanteras all logistik fran
Hoganloft. Finn Halmrast dr vd for oEms
verksamhet i Norge, OEM Automatic AS,

och ser bara fordelar med uppligget:

— Den 16sning vi har idag gynnar savil
vara kunder som vdra leverantorer. Vi har
tillgdng till ett sortiment som ingen av vira
lokala konkurrenter ar i nirheten av att
kunna erbjuda. Vi har dven tillgang till en
betydligt mer kvalificerad foradlingsverk-
samhet an vi skulle klara av att hilla sjilva,
sdger Finn Halmrast.

Finn Halmrast menar att kunderna
uppskattar den hoga kvaliteten och de ser
det inte som ett problem att f4 leveranserna
fran Sverige.

- Véra kunder ser i princip bara
fordelar med hur vi arbetar. Nu ar det mer
an tio ar sedan vi hade ett eget lager och
da kunde vi sa klart leverera direkt nir vi

fick en order — om vi hade produkterna
hemma. Men vi hade lika girna kunnat
bli tvungna att bestilla dem frin ndgon av
véra leverantorer nere i Europa. Totalt sett
har vi en betydlig kortare leveranstid idag
an ndr vi hade eget lager i Norge, avslutar
Finn Halmrast.

Snabbfakta

Lageravdelningen

e 25 000+ artiklar i lager

* 16 lagerautomater
med 30 000 lagerplatser

e 3 500 hylimeter och
4 000 pallplatser

* 100 % leveranssékerhet
sedan 2 ar tillbaka

Foradlingen

* 400 kunder

* 6 000+ order/ar

e 500 000+ montage/ar

e Cirka 0,5 kvalitetsutfall/vecka
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VARDESKAPANDE LANK

OEM skapar varde
for kunder
och leverantorer

OEM AR EN av Europas ledande teknikhandelskoncerner.

Foretagets framgang bygger pa att man skapar varde for
bade kunder och leverantorer. Genom teknisk kompetens
och ett brett sortiment av komponenter och system tillfor
OEM vérde till kundernas produkter och processer.
For leverantdrerna skapar OEM varde genom att vara det
basta alternativet i deras val av distributionskanal.

Varde for kunderna

OEM ska vara en attraktiv partner som ger
kunderna tillgdng till kvalitetsprodukter
frén ledande leverantorer, hjilp vid utveck-
lingsprojekt och mojligheter att effekti-
visera sina inkop. Logistiklosningen med
hog tillganglighet och omgéende leveranser
mojliggor for kunderna att sjilva minimera
sitt eget lager. Darigenom kan oEm skapa
béde tekniskt och ekonomisk virde at kun-
derna. oEMs medarbetare har stor kunskap
om de produkter foretaget marknadsfor
och olika applikationsomrdden for dessa.
Kunden far darfor tillgdng till erfarenhet
och teknisk kompetens som kan vara ett
stod bdde i deras val av ingdende kompo-
nenter och i deras utvecklingsprojekt.

En stor del av de produkter som siljs
ar anpassade for varje unik kund. En viktig
del av erbjudandet till kunderna ar de
foradlingstjanster OEM erbjuder, exempelvis
i form av att olika komponenter levereras
sammansatta enligt kundernas specifika-
tioner. OEM arbetar nidra sina kunder och
det blir allt vanligare att oEM blir en strate-
gisk leverantor diar kunderna samordnar
en allt storre del av sina inkop

Varde for leverantérerna

Starka siljorganisationer utgor grund-
fundamentet i OEMs verksamhet och ar
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en viktig anledning till att foretaget har
fortroendet att representera de frimsta
tillverkarna pd sina marknader. oOEMs mél
ar att alltid vara tillverkarnas basta siljka-
nal och att gora dem till ledande aktorer
inom sin respektive nisch. Genom oem kan
tillverkarna i manga fall nd kunder som de
har svart att nd pd egen hand. OEM agerar
som tillverkarnas forlingda arm p4 respek-
tive marknad och tar ett helhetsansvar for
kundrelationen.

OEM har en mycket nira relation med
tillverkarna. Relationen kidnnetecknas av
lojalitet och langsiktighet, och foretaget
undviker att marknadsfora konkurreran-
de produkter. oEM bygger upp en stor
kompetens kring tillverkarnas produkter
och hur dessa kan anvindas i kundernas
verksamhet. Det gor att oEM kan bidra
med sin kompetens ocksa till leverantorer-
na kring hur produkterna kan utvecklas
och anpassas for att mota olika kundbehov.

Logistik som konkurrensférdel

En viktig del av det virde OEM genererar
skapas genom OEMS logistikverksamhet.
Foretaget erbjuder fler dn 50 ooo produkter
fran fler an 300 leverantorer till sina

25 000 kunder. Logistiken dr med andra
ord komplex och 0EM arbetar kontinuerligt
for att effektivisera och skapa val funge-

Leverantdrsrelationer kdnnetecknas av
lojalitet och langsiktighet.

rande varufloden. oEM samordnar arbetet
till storre logistikcenter dar det ar lampligt,
for att dar effektivisera och automatisera
varuflédena. Det ger en hog kostnadseffek-
tivitet, kvalitet och servicegrad. oem har
idag moijlighet att i hog grad skraddarsy
logistiken efter kundernas behov, avseende
exempelvis leveranstid, forpackningsstor-
lek och mirkning, vilket skapar tydliga
fordelar for kunderna.



AFFARSMODELL

OEMs
affarsmodell

AFFARSMODELLEN bygger pa att vara en vardeskapande lank
mellan tillverkare och kunder.

Tillverkare {) @ 1)

Nar vi utvecklar var
verksamhet arbetar vi utifran

Saljprocess.

Sortiments-
utveckling. Fyra centrala OEM driver en effektiv
OEM erbjuder ett unikt och processer séliprocess baserad pa

brett sortiment av produkter pe(_sonlig férséljning och
fran ledande tillverkare. hég produktkunskap.

Marknads-
kommunikation.

OEM skapar modern

Logistik.
OEM har en effektiv

marknadskommuni-
kation som stédjer
forsaljningen.

logistikprocess med
hég serviceniva.

For vara tillverkare innebar detta att de: For vara kunder innebar detta att de:
Far hjalp med marknadsféringen Far tillgang till komponenter
pé lokala marknader. fran 6ver 300 tillverkare.
Far sina produkter marknadsférda Erbjuds stor kunskap om komponenterna.

med kompletterande produkter. Far helhetsldsningar

Nar marknader och kunder som de har svart med kompletterande komponenter.

LG (] G20 eIk Kan minska antalet leverantérer.

Far hjalp att kund dukter.
rhjdlp att Kundanpassa procuiter Far leveranser i ratt tid till ratt plats.

Far logistiklosni oter k krav. 25
&r logistiklésningar som méter kundernas krav. Sakrar hég kvalité i produkten.

Far aterkoppling for sin egen produktutveckling.
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PRODUKTOMRADEN

Produkter fran ledande

OEM ERBJUDER eétt brett produktsortiment fran ledande leverantorer
inom sex dvergripande produktomraden, vilket kombineras med
OEMSs djupa produktkunskap. Sammantaget skapas ett attraktivt
erbjudande dar kunderna far tillgang till hogkvalitativa produkter och
basta mojliga stdd i produktvalet for varje specifik applikation.

oeMs produkterbjudande utgors av sdvil
standardkomponenter och system som av
kundanpassade l6sningar, vilka tas fram

i ett samarbete mellan kunden, 0EM och
leverantoren. Produkterna marknadsfors
till storsta delen under leverantorernas
varumirken, kompletterat av OEMS egna
varumirken. Leverantorerna kommer fran
Europa, USA och Asien.

Sortimentsutveckling

Att forstirka sortiment ar ett stindigt
pagdende arbete for oEM. Det gors primirt
pa tre satt.

ELKOMPONENTER

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av OEM Automatic, OEM
Automatic Klitsg, Sitek-Palvelu, Svenska
Batteripoolen och Akkupojat.

Exempel pa produkter

Sensorer, sikerhetsprodukter, industriella
datorer, kabel, kontaktdon, batterier och
kameror/optik.

Exempel pa anvindningsomraden
Merparten av produkterna riktar sig
till den maskinbyggande industrin,
exempelvis truckar och anliggnings-
maskiner. Produkterna anviands dven
inom automationsskdp, avsyningsappli-
kationer och maskinsikerhet.

Exempel pa kunder
Toyota Material Handling
Manufacturing, DeLaval och Sandvik.

e OEM 2017

* Sortimentsutvecklingen sker i samarbete

med befintliga leverantorer, bide genom
att fa tillgang till en storre del av deras
sortiment och genom att samarbeta med
deras utvecklingsavdelningar.
Sortimentet kan forstarkas ocksd genom
att OEM startar samarbeten med nya
leverantorer av produkter som passar in
1 sortimentet.

Forvirv kan ge oEM tillgdng till produk-
ter som kompletterar befintligt sortiment
alternativt helt nya sortiment.

FLODESTEKNIK

Produktomrddet utgors av produkter
som levereras av oEM Automatic, Telfa,
Sitek- Palvelu, oEM Automatic Klitse
och Rauheat.

Exempel pa produkter
Ventiler, mitare, givare, pumpar och
varmeror.

Exempel pa anvandningsomraden
Produkterna riktar sig bide mot
oeM-tillverkare for anvindning i de
maskiner de tillverkar och mot process-
industrin. Anviandningsomrddena ar
maénga, allt ifrdn mobil hydraulik till
medicinsk utrustning.

Exempel pa kunder

Tetra Pak, Komatsu, Epirock och Novo
Nordisk.

Anpassat erbjudande per marknad

oEMs erbjudande skiljer sig 4t beroende

pa geografisk marknad. Det dr varje lokal
verksamhets uppgift att anpassa erbjudan-
det utifran den lokal efterfrigan och utifrdn
vilka leverantorer som ir tillgangliga pa
den aktuella marknaden. Ambitionen ar
att over tid bredda samarbetet med OEMs
huvudleverantorer samtidigt som den
lokala kreativiteten skapar affirsmojlig-
heter som inte uppkommit om erbjudandet
styrdes centralt.

MOTORER, TRANSMISSIONER
& BROMSAR

Produktomréadet utgors av produkter som
levereras av oEM Motor, Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik, oEM Automatic och
oEM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter

Drivelektronik, motorer, vixlar,
kuggremstransmissioner, linjar produkter,
samt broms- och friktionslésningar.

Exempel pa anvindningsomraden
Produkterna riktar sig till oEm-tillverkare
for anvindning i de maskiner och appara-
ter de tillverkar och anvinds exempelvis
for utrustning till livsmedelsindustri och
for medicinsk utrustning. Produkter inom
broms och friktion riktar sig ocksa till
fordonsbranschen.

Exempel pa kunder
Tetra Pak, Nobina och Ge Health Care.



leverantorer

MARKNADER >>

PRODUKTOMRADEN v

Elkomponenter

Flédesteknik

Motorer, transmissioner och bromsar
Apparatkomponenter

Belysning & installationskomponenter

Lagerlésningar & tatningar

APPARATKOMPONENTER

Produktomrédet utgors av produkter
som levereras av 0EM Electronics,
Flexitron, Svenska Helag, ATC Tape
Converting, Scannotec, OEM Automatic
och oEM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter
Displayer, tangentbord, stromstillare,
varmare, fliktar och LED-belysning.

Exempel pa anvindningsomraden
Produkterna riktar sig till oEm-tillverk-
are, serie- och kontraktstillverkare for
anvindning i den elektroniska utrust-
ning och de apparater de tillverkar.
Produkterna anvinds i apparater inom
en mingd olika omrdden, allt ifrdn
konferenstelefoner till medicintekniska
analysinstrument.

Exempel pa kunder
Husqvarna, ABB, Scanfil och Nibe.
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LAGERLOSNINGAR &
TATNINGAR

Produktomrédet utgors av produkter
som levereras av Elektro Elco, Agolux,
Candelux och Nexa Trading.

Exempel pa produkter
Belysning och produkter for tradlos
styrning i hemmet.

Exempel pa anvandningsomraden
Inomhus- och utomhusbelysning

for bade offentlig och hemma miljo.
Tradlos styrning av bl.a. ljus i hemmet.

Exempel pa kunder

Elgrossister som riktar sig till pro-
fessionella installatorer, exempelvis
Elektroskandia och Ahlsell. Bygg- och
gor-det-sjilv-butiker som Bauhaus
och Clas Ohlson samt koks- och
badrumstillverkare.

Produktomrédet utgors av produkter
som levereras av Internordic Bearings.

Exempel pa produkter
Kul-, rull-, led- och glidlager samt
tatningar och laselement.

Exempel pa anvindningsomraden
Produkterna riktar sig till oEm-tillverk-
are for anvindning i t.ex. fordons-
industri, maskintillverkning och
materialhantering.

Exempel pa kunder
Husqvarna, Ohlins och Toyota Material
Handling Manufacturing.
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REGION SVERIGE

Starkt ar

2017 HAR VARIT Vtterligare ett ar med stark utveckling for OEM |
region Sverige. Saval orderingdng som omsattning och resultat
visar hoga tillvaxttal. Tillvaxten var i huvudsak organisk och med
en omsattningsokning klart dver marknadens utveckling innebar
det att OEM ocksé 6kade sina marknadsandelar under éret.

ol

%-ANDEL AV KONCERENS
NETTOOMSATTNING

220

RORELSERESULTAT EBITA (MSEK)

403

ANTAL MEDARBETARE

@ OEM 2017

Erbjudande

Sverige dr OEMS hemmamarknad. Det ar
ocksd koncernens utan jaimforelse storsta
marknad och 61 procent av OEMS totala
omsittning kommer fran kunder i Sverige.
Verksamheten i Sverige utgdr fran 15 bolag
som dr specialiserade inom sina kompetens-
omrdden med en djup produkt- och app-
likationskunskap.

I Sverige erbjuder OEM hela sitt
sortiment av 6ver 50 0oo industriella
komponenter och system, fordelat Gver
koncernens sex produktomraden. En stor
del av erbjudandet bestar av kundanpassa-
de l6sningar for olika applikationer inom,
framfor allt, maskin- och apparattillverk-
ning. Detta kompletteras med ett stort
antal standardkomponenter samt en
mindre andel konsumentprodukter, frimst
inom belysningsomradet.

Som en del av sitt erbjudande deltar
OEM ofta i kundernas utvecklingsarbete for
att med sin produktkunskap och kompe-
tens inom olika applikationsomraden
optimera kundernas produkter och tillverk-
ningsprocesser. Flexibla kundanpassade
logistiklosningar ar ytterligare ett omrade
dar oEm tillfor kunderna 6kad virde

Marknad

Den svenska industrimarknaden ar
oeMS huvudmarknad. Marknaden ar
vilutvecklad och mogen med en underlig-
gande tillvixt pd ett par procent per &r. En
nyckelfaktor for marknadens utveckling ar
forutsittningarna for svensk export, ndgot
som till stora delar paverkas av en stark
eller svag svensk valuta.

OEM har en stark stillning pd den

svenska marknaden och dr inom vissa
segment marknadsledande. oEms kunder
utgors framst av maskin- och apparattill-
verkare, kompletterat av en stor variation
av tillverkande industriféretag inom
branscher som fordonsindustrin, skogs-
industrin, telekom, IT och medicinteknik.
Inom vissa segment ingar dven kunder
som grossistforetag, byggvaruhandeln och
gor-det-sjalv-butiker.

Okad globalisering och digitalisering ir
tydliga trender pa den svenska marknaden.
Svenska industriforetag behéaller ofta
utveckling och design i Sverige, men flyttar
ut delar av sin tillverkning till lander dar
produktionskostnaderna ar ligre. Okad
digitalisering ger ocksa okad transparens,
inte minst vad giller priskonkurrens pa
standardprodukter. OEM arbetar med att
sakerstilla att prissittningen ar konkur-
renskraftig utifrdn de nya forutsittningarna
och samtidigt ka virdeskapandet genom
kundanpassade losningar. Detta gor att
OEM ofta fortsitter leverera dd kunder
flyttar produktion utomlands.

Utveckling
OEM har haft en stark utveckling i Sverige
under ett antal r, och 2017 dr inget undan-
tag. I takt med att den svenska exporten
har gynnats av en svag krona och foretagen
inom tillverkningsindustrin har utvecklats
vdl har OEM ocksd mirkt en okad efter-
fragan bland majoriteten av sina kunder.
Savil orderingdng som nettoomsittning
och resultat har forbattrats jamfort med
aret innan.

Nettoomsattningsokningen som upp-



gick till 8 procent dr enbart organisk
tillvaxt, vilket i relation till marknadens
underliggande tillvixt innebir att OEM
under aret okade sina marknadsandelar.
Tillvixten kommer fran ett flertal
verksamheter i koncernen, men det ir
tydligt att de storre enheterna som OEM
Automatic och oem Electronics kan se
tillbaka pa en stark utveckling under 2017.
OEM Automatic, som dr bade regionens
och koncernens utan jamforelse storsta
verksamhet, hade en omsittningstillvaxt
pa 13 procent varav den allra storsta delen
var organisk. Regionens nist storsta bolag
Elektro Elco har haft en omséttningstill-
vaxt pa 2 procent vilket dr ndgot lagre dn
den generella marknadstillvixten. oEM
Electronics, som ar regionens tredje storsta
bolag, vixte med 7 procent under dret.
Sammantaget ir det ett starkt ar for
OEM i Sverige och det ar till storsta delen de
stora och medelstora kunderna som bidrar
till den goda utvecklingen. Det dr ocksd
de kunder dir oEMm har tita och djupa
relationer och agerar mer som ett kun-
skapsforetag och en virdeskapande partner,
och inte bara fungerar som en traditionell
komponentleverantor bland méanga andra.
Bland de mindre verksamheterna
har Agolux, ATC Tape och Internordic
haft en sarskilt stark utveckling. Nagra
verksamheter har samtidigt haft en tillvaxt
som var ndgot ldgre dn forvintan och vissa
marknadssegment visar tecken pd att gd
frén stark tillvaxt till att bli mer mogna.
Det giller exempelvis de som tidigare
priglats av hog takt i teknikutvecklingen.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
2 procent och EBITA-marginalen uppgick

till 13 procent. En 6kad omsittning ligger

delvis bakom den goda resultatutveck-
lingen, men dd 0EM mirkt ndgot simre

marginaler inom delar av sina verksamhe-
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ter har resultatet 4ven paverkats positivt av
okade effektiviseringsatgarder.
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Exempel pa kunder:

Tetra Pak, Toyota Material Handling
Manufacturing, Rexel, Elektroskandia, ABB.

Exempel pa konkurrenter:
Addtech, Indutrade, Lagercrantz.

Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Automatic AB, Elektro Elco AB, OEM
Electronics AB, OEM Motor AB, Internordic
Bearings AB, AB Ernst Hj Rydahl Bromsbands-
fabrik, Nexa Trading AB, Svenska Batteripoolen
AB, Telfa AB, Flexitron AB, Svenska Helag AB,
Agolux AB och ATC Tape Converting AB.

OEM 2017 @



REGION FINLAND, BALTIKUM OCH KINA

Okad efterfragan

DE SENASTE ARENS stérkta marknadsandelar har resulterat i en
mycket stark utveckling for OEM i Finland nér efterfragan nu okar.
Tillvaxttakten har starkts ytterligare genom de framgangsrika forvarv
OEM genomfort de senaste aren.

s
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Erbjudande

Finland var det forsta land som oEM
etablerade sig i utanfor Sverige och det
ar idag koncernens nist storsta marknad.
Verksamheten bedrivs genom fem bolag
med djup kunskap om sina produkter och
applikationsomraden.

I Finland erbjuder oEm hela sitt
sortiment av industriella komponenter
och system, fordelat 6ver koncernens
sex produktomraden. Produktmixen ser
annorlunda ut 4n i Sverige beroende pa
att utvecklingen over dren har styrts av
den lokal efterfrigan, tillgangligheten av
sortiment och den lokala kreativiteten.
Kunderna utgors framfor allt av storre
maskintillverkare som erbjuds olika typer
av kundanpassade losningar, kompletterat
av ett stort antal standardkomponenter.
Aven i Finland bestir en del av erbjudandet
av konsumentprodukter.

oEeMs verksamhet i Baltikum och i Kina
bygger till stor del pa strategin att folja
svenska och finska kunder som viljer att
lagga sin produktion i de baltiska linderna
eller i Kina. I Baltikum marknadsférs omra-
dena Elkomponenter, Apparatkomponenter
och Flodesteknik adven till lokala kunder.

Marknad

I Finland ar tillverkande industri OEMS
huvudmarknad, med skogs- och an-
laggningsmaskiner, gruvmaskiner och
hissar som exempel pa viktiga segment.
Marknaden har efter finanskrisen 2008
préglats av svag utveckling. Senaste dret
har dock en tydlig dterhimtning skett och
den for Finland sd viktiga exporten har
borjat ta ny fart.

OEM har en stark stillning pa den finska
marknaden, och foretaget har lyckats oka

sina marknadsandelar under ett antal
ar av ldg underliggande tillviaxt. Inom
vissa segment har man ocksa en ledande
stallning.

Verksamheterna i Baltikum och Kina
bygger till stor del pa att leverera pro-
dukter och system till svenska och finska
kunder som valt att ligga sin produktion
dar.

Utveckling under 2017

OoEMS goda utveckling i Finland de senaste
iren, med okade marknadsandelar trots ett
svagt marknadsklimat har gett en hivstang
nar efterfrigan pd marknaden aterigen tagit
fart. Savil orderingdng som omsittning och
resultat visar mycket hoga 6kningstal.

Nettoomsittningen 6kade under dret
med 46 procent. Den forvirvade tillvixten
uppgick till 24 procentenheter. Omsitt-
ningsokningen paverkades 2 procent av
valutaeffekter vilket resulterade en organisk
tillvixt pd 20 procentenheter. Den starka
utvecklingen kan framfor allt forklaras med
att OEM fortsatt varit framgéangsrikt med
att bredda sitt erbjudande till befintliga
kunder i Finland genom introduktionen av
nya produkter och system.

Samtliga verksambheter i regionen har
haft en positiv utveckling och med sd
pass hoga okningstal dr det givetvis sa
att vissa enheter har gétt sirskilt bra.
OEMS storsta produktsegment i regionen,
Kabel & Kontaktdon, kan se tillbaka pa
en 4o-procentig tillvixt under 2017. Det
hir ar ett stort och viktigt segment dar
OEM fordubblat sin omsittning pa tre ar,
och dr val positionerat for en fortsatt god
utveckling.

Ett annat omrade med god tillviaxt ar
produktomréadet Hide-a-lite som okade



forsdljningen med 35 procent under 2017. okade under aret med 8o procent och

Den i slutet av 2016 forvirvade verksam- EBITA-marginalen uppgick till 11 procent.
heten Sitek-Palvelu har ocksa haft en god
utveckling. Detsamma giller for Rauheat —

som forvirvades i slutet av april 2017.
Rauheat erbjuder energieffektiva VVS-
produkter vilket ar ett nytt produktsegment
som 6ppnar upp helt nya mo]hgheter for OMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT EBITA (MSEK)
oeM. Forsiljningen gar i huvudsak genom

. v 600 70

grossister och genom forvirvet har OEM
aven stirkt sin position mot grossistledet. 550 60

Den goda utvecklingen i Kina som
visades forra dret har fortsatt dven under 500 50
2017, bdde vad giller omsittning och 450
resultat. I Baltikum har den negativa 40
utvecklingen som redovisades 2016 vints 400
under 2017 dven om tillvixttakten ar lag. 850 b e
I forhéllande till finska bolagen ir verksam-
heterna i Baltikum och Kina dock alltjamt 300 | 20 frr
smd och har liten paverkan pa den totala 10
utvecklingen. 250 Jrorpe e e T

Den hoga omsittningstillvixten under 200 0
2017 har inneburit en kraftig forstirkning 13 14 15 16 13 14 15 16

av resultatet. Rorelseresultatet (EBITA)
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PRODUKTOMRADEN v Exempel pa kunder:

é Tamperen keskustekniikka, Sandvik Mining,

Elkomponenter Rexel, Bronto Skylift.

Flédesteknik O O Exempel pa konkurrenter:

. SKS Group, Addtech, Indutrade, Wexon.
Motorer, transmissioner och bromsar

O Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Automatic Fl, Akkupojat Oy, Sitek-
Palvelu Oy, Rauheat Oy, Scannotec Oy, OEM
Automatic OU, OEM Automatic UAB, OEM
Automatic SIA, OEM Automatic (Shanghai)
Co.Ltd.

Apparatkomponenter

Belysning & installationskomponenter

000000
o

Lagerldésningar & tatningar
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REGION DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN OCH OSTRA CENTRALEUROPA

Positiva tecken

OEM UPPVISAR en god utveckling i regionen under 2017 och
har vant den negativa trenden som uppvisades i regionen under
foregaende ar. Samtliga bolag visar aterigen tillvéxt, férutom Norge

som redovisar en omsattning i niva med aret innan.
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Erbjudande

OEMs tredje region bestar av verksamheter
i sju olika linder och ir dirmed den mest
geografiskt spridda regionen. Det dr dven
den region som har den storsta variationen
av kunder, och erbjudandet ser olika ut fran
land till land. Har finns dven landspecifika
kundtyper som saknas i 6vriga delar av
koncernen, och erbjudandet r i manga fall
nischat for att passa dessa typer av kunder.
Elkomponenter, Flodesteknik samt
Motorer, transmissioner och bromsar
ar produktomraden som erbjuds i hela
regionen. Apparatkomponenter erbjuds i
Danmark, Polen, Slovakien och Tjeckien.
I Danmark, Norge och Polen erbjuds dven
Installationskomponenter. Erbjudandet
breddas successivt genom expansion av
hela produktomraden och breddning av
befintligt sortimentet.

Verksamheten i den tredje regionen
bedrivs genom sju bolag som baseras pa
OEM Automatic-konceptet. I Danmark och
Norge ir dven Elektro Elco etablerat och
i Polen, Tjeckien, Slovakien och Danmark
finns dven OEM Electronics-konceptet.
Under aret genomfordes forvirvet av
Candelux Sp. z 0.0 vilket innebir att dven
belysningsprodukter marknadsfors i Polen.

Marknad

oeMs marknader i regionen ir inte bara
geografiskt spridda utan skiljer sig dven
at i termer av ekonomisk utveckling och
mognadsgrad. Danmark, Norge och
Storbritannien 4r mogna marknader och
uppvisar normalt en ldg underliggande
tillviaxt dir forandringar framfor allt
bestdr av konjunkturella svingningar
eller utmaningar i olika branscher och
segment. Marknaderna i 6stra Central-
europa ir fortfarande att betrakta som
tillvixtmarknader och i minga linder

spas en fortsatt god utveckling.

OEM har en stark position pd majo-
riteten av sina marknader. I Danmark
ar processindustrier inom livsmedel och
lakemedel en viktig kundgrupp. I Norge
utgors kunderna framfor allt av sma
industriforetag och grossister. I Storbritan-
nien utgors kunderna av en blandning
av smd och stora foretag, dir den storsta
kundgruppen dr mindre industrier. En
annan viktig kundgrupp ar lokala distri-
butorer som forser lokala tillverknings-
foretag med komponenter.

Kunderna i 6stra Centraleuropa utgors
av olika typer av foretag inom tillverk-
ningsindustrin fordelat pa en miangd olika
branscher. I Polen dr exempelvis den
inhemska gruv- och mineralindustrin
viktiga kundsegment. I Slovakien och
Ungern dr oEMS verksamhet fortfarande
under utveckling bdde vad giller erbjud-
ande och kundbas. I bdda linderna finns
exempelvis flera viktiga kunder inom
tillverkning av fordon och elektronik-
produkter.

Utveckling under 2017

OEM visar positiv utveckling i regionen och
har vint den negativa utvecklingen fran
2016 och samtliga bolag i regionen visar
aterigen tillvixt utom Norge dir volymen
dr i nivad med foregdende &r.
Nettoomsittningen okade under
aret med 11 procent. Omsittningen har
paverkats positivt av valutaeffekter och
forviarv med 1 respektive 4 procentenheter,
vilket innebdr att den organiska tillvixten
uppgick till 6 procent.

I Danmark, som under ett antal ar
ddmpades av finanskrisens effekter, finns
numera en relativt stark underliggande
tillvixt och 0EM har vint en negativ



utveckling till en omsattningstillvaxt pa
ndarmare 5 procent. [ Storbritannien har
oeMs fokuserade forbattringsdtgarder
fortsatt bara frukt och omsittningstillvax-
ten uppgick till 7 procent, trots att landets
ekonomi har en svag utveckling som till
stora delar kan tillskrivas en osdkerhet
infor en kommande Brexit. I Norge finns
tecken pa en starkare ekonomi, dven om
utmaningarna inom offshore-industrin
fortfarande finns kvar.

Marknaderna i 6stra Centraleuropa
har haft en stark tillvixt under ett antal
r, bide vad avser inhemsk industri och
produktion som flyttats dit frin andra
lander. I manga lander spés en fortsatt god
tillvixt dven om de senaste drens utveckling
medfort andra utmaningar pd marknaden
som exempelvis 6kad konkurrens och
prispress.

I Polen har OEM, efter att ha tappat ett
par storre affdrer 2016, utvecklats battre
an forvantan och tillvixten uppgick till 5
procent. Hir genomfordes dven ett forvirv
under 4ret i form av det polska belysnings-
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foretaget Candelux. Tjeckien har utveck-
lats annu battre med en omsattningstillvaxt
pa 12 procent. Verksamheterna i Slovakien
och Ungern visar fortsatt goda 6kningstal,
men de har samtidigt en betydligt lagre
total omsittning.
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Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
5 procent, vilket framfor allt forklaras med
ett antal investeringar i regionen. EBITA-
marginalen uppgick till 6 procent.

RORELSERESULTAT EBITA (MSEK)

40

35

30

25

20

Exempel pa kunder:
RS Components, Skoda, Domino, Sporveien Oslo.

Exempel pa konkurrenter:
IMO, Dacpol, MRC Hypteck, Omron.

Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Automatic Klitsé A/S, OEM Automatic Ltd,
OEM Automatic Sp z o. 0., OEM Automatic AS,
OEM Automatic spol. s r.o., OEM Automatic s.r.o.,
OEM Automatic Kft. och Candelux Sp. z 0.0.Kft.
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MEDARBETARE

Kompetens och engage

TVA AV OEMS stora konkurrensfordelar ar medarbetarnas kompetens
och engagemang. | en allt mer konkurrensutsatt marknad dar |
manga fall produkterna blir mer och mer lika blir det medarbetarnas
engagemang som ofta gor skillnad. Medarbetarnas hdga kompetens
bygger pa hdg teknikkunskap kombinerat med tydligt séaljfokus.

oEeMs produktspecialister och siljare

ar nyckelpersoner i relationerna med
tillverkare och kunder. Deras kunskap och
engagemang bygger ldngsiktiga fortroen-
defulla forbindelser i enlighet med oEms
affarsmodell. Att utveckla mervirden och
effektiva interna processer som i manga
fall anpassas till den allt mer digitaliserade
virlden blir allt viktigare. Medarbetarna
ar garantin for att OEM pa bade lidng och
kort sikt kan behélla positionen som en av
Europas ledande teknikhandelskoncerner.

Stark foretagskultur

oEMs foretagskultur bygger pé ledorden —
positiv attityd, engagemang, prestigeloshet,
mélfokus och 6ppenhet. Med langsiktighet
och stark sammanhéllning har oem skapat
en organisation med prestation och trivsel
som grundfundament.

Personlig utveckling mot tydliga mal

Medarbetare som stiandigt utvecklas och
har en langsiktighet i kombination med en
kontinuerlig pafyllning av unga talanger
ar viktigt for oEmMs langsiktiga konkur-
renskraft. OEM arbetar dirfor standigt
med att utveckla sin attraktionskraft

som arbetsgivare bdde for befintliga och
framtida medarbetare. OEM uppmuntrar
alla medarbetares utveckling pa flera olika
satt.

En av de viktigaste aktiviteterna ar att
arbeta med individuella utvecklingsplaner.
Planerna bygger pa att kombinera verk-
samhetens mél med individens ambitioner
och utifran detta l6pande arbeta for att
utveckla alla medarbetare. Innehéllet i de
individuella utvecklingsplanerna diskuteras
pa arliga utvecklingssamtal diar man
gér igenom genomforda aktiviteter och
faststiller kommande &rs utvecklingsplan.

@ OEM 2017

Kompetensutveckling ingdr som en del i
den personliga utvecklingen och medarbe-
tarnas kunskaper forstirks 1opande inom
bland annat forsiljning, teknik, ekonomi
och IT.

Vilutbildade siljare

OEM har alltid haft utveckling av siljkdren
som ett fokusomrade. Siljarna ska ha hog
produktkompetens, ta ett stort affirsansvar
och arbeta nira kunderna. P4 sa sitt kan
de sjdlvstindigt driva siljarbetet framdt och
leva upp till oEMs hoga ambitioner avseen-
de sdljarnas formdga att identifiera nya af-
farsmojligheter och ge kunden marknadens
bista service. For att siljarna ska uppfylla
de hoga kraven finns utbildningspaket som
stracker sig over flera ar. Nyrekryterade
sdljare utbildas genom interna och externa
kurser i syfte att ge personlig utveckling
och skapa en effektiv metodik i sdljarbetet.

Med en gedigen siljbakgrund 6ppnas ocksé
dorrar till andra tjanster inom oEM som till
exempel siljchef eller affirsomradeschef.

Karridrsutveckling uppmuntras

Alla medarbetare pA OEM uppmuntras att
paverka sin egen karridr genom att vara
nyfikna, kreativa och mélinriktade. De
flesta ledare rekryteras internt och stor
kraft laggs pa att identifiera och utveckla
personer med ledaregenskaper som kan bli
framtidens ledare, bide lokalt och centralt.
Karridrutvecklingen genomfors i huvudsak
inom respektive bolag. Det kompletteras
med centrala initiativ, exempelvis koncern-
gemensamma talangutvecklingsprogram,
som syftar till att bdde stirka kompetens

OEM utvecklar personalen genom en
kombination av verksamhetsmal och
individuellt satta utbildningsplaner.




mang

och bygga nitverk mellan medarbetarna.
Erfarenhet av siljarbete eller av arbete
inom produktorganisationen virderas hogt
i karridrutvecklingen och bolaget uppmunt-
rar till rorlighet mellan de olika verk-
samheterna och linderna. Ledarkulturen
inom OEM bygger pd starka team och
tydliga mal. Varje chef bygger sina team
och sitter tydliga individuella mal for sina
medarbetare.

Okat antal medarbetare

OEM rekryterar kontinuerligt medarbetare
inom framfor allt silj- och marknadsom-
radet for att kunna tillvarata tillvixtmoj-
ligheter p4 marknaden. Under 2017 har
bolaget 6kat antalet medarbetare frén 772
till 872. Okningen ir en f5ljd av bade for-
starkningar av befintliga verksamheter samt
personaltillskott i samband med forvirv.

Unga medarbetare
starker organisationen

Organisationen forstirks kontinuerligt

med unga medarbetare som har ett intresse
for teknik och forsiljning. Tack vare
vilutvecklade introduktionsprogram och
individuella utvecklingsplaner kommer

de nyanstillda snabbt in i sina arbetsupp-
gifter och far vixa in i en successivt mer
ansvarsfull position. Genom ett centralt
koordinerat traineeprogram introduceras
regelbundet nya medarbetare som har en
farsk akademisk examen inom teknik eller
ekonomi och en potential att ta ledaransvar
i framtiden. OEM samarbetar dessutom med
flera olika utbildningsverksamheter, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser och
handledning av examensarbeten. Detta dr
ett sitt att underlitta framtida rekrytering
och samtidigt sprida kunskap om oEMs
verksamhet.

Stravan efter jamstalldhet

P4 oEM har alla lika stora mojligheter uti-
fran sin kvalifikation for arbetet, oberoen-
de av religion, etnicitet, nationalitet, kon,
alder, handikapp eller sexuell liggning.
Som en del i oEms I6pande CSR-arbete
genomfor flertalet av koncernens bolag
fordjupade aktiviteter inom jamstalldhets-
omrddet, bland annat genom att utbilda
medarbetare och utveckla styrdokument.
Av tradition dar oEMS bransch mansdomi-
nerad, men foretaget stravar efter att 6ka
jamstilldheten i verksamheten genom att
i okad grad soka kvinnor till mansdomine-
rande befattningar.

Vilbefinnande ar en karnfraga

Medarbetarnas valbefinnande har varit en
kirnfradga under alla &r som OEM verkat.
Trivsel och hilsa dr nodvindigt for att
kunna prestera och utvecklas bade indi-
viduellt och i grupp. OEM satsar pé att
skapa en trevlig, trygg och siker arbets-
miljo samtidigt som foretaget uppmunt-
rar en hilsosam livsstil genom stod till
motionsaktiviteter och forebyggande
hilsovard. Aktiviteter for att skapa bra
sammanhéllning och forbittra grupp-
dynamiken genomfors ofta som en del i
konferenser eller arbetsplatstraffar.

Vara medarbetare
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2017 2016
Medelantal anstéllda 824 756
Anstallda vid arets slut 872 772
Andel kvinnor (%) 18 20
Sjukfranvaro person/ ar N 7
(DAGAR)
Utbildningskostnad/anstalld 3 3

(KSEK)

Friskvardskostnad/anstalld
(KSEK))
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CSR OCH KVALITETSARBETE

Ansvarstagande inom

miljo-, etik- och samhall

SEDAN 2013 har OEM en 6vergripande uppférandekod som
géller i koncernens alla bolag. Syftet med uppférandekoden
ar att koncernens bolag ska ha en gemensam plattform

for CSR-relaterade aktiviteter och att utveckling av OEMs
ansvarstagande inom miljo-, etik- och samhallsfrégor

sker pa ett likartat satt. Ett tydligt ansvarstagande starker
saval konkurrenskraften som staliningen som en attraktiv
arbetsgivare, samtidigt som det framjar en sund affarskultur.

Uppférandekoden
oEMs uppforandekod bygger pd de 10 principer  visentliga delar av det ansvarstagande som dr
som tagits fram inom ramen for FN:s Global naturligt att ta for koncernens samtliga bolag.

Compact. Uppforandekoden behandlar mansk-  De grundliaggande principerna i uppforande-
liga rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo och  koden ar:
antikorruption. Dessa omrdden omfattar de

Miinskliga rittigheter Miljo

1) OEM stodjer och respekterar skydd for internationella 7) OEM stodjer forsiktighetsprincipen gillande miljorisker:
minskliga rittigheter. ”Ddr det finns hot om allvarlig eller odterkallelig skada,

2) OEM dr inte delaktigt i brott mot manskliga rittigheter. far brist pd fullstindig vetenskaplig sikerbet inte an-

vindas som ett skal for att skjuta upp kostnadseffektiva

Arbetsritt dtgdarder for att forbindra miljoforstoring”.

3) oEM uppritthiller féreningsfrihet i enlighet med lokal 8) Innovativa losningar som innebar minskad miljobelast-
lagstiftning och alla medarbetare ar fria att starta eller ning uppmuntras och OEM tar aktivt initiativ for att
delta i facklig verksamhet. OEM erkinner ritten till frimja storre miljomassigt ansvarstagande.
kollektiva forhandlingar avseende anstillningsvillkor. 9) OEM uppmuntrar utveckling och spridning av miljé-

4) Alla former av tvingsarbete dr forbjudet och medar- vanlig teknik. Héllbar utveckling ar ett nyckelord och
betare har ritt att avbryta sin anstillning enligt lokal OEM arbetar med miljdfragor utifran ett forebyggande
lagstiftning eller anstillningsavtal. perspektiv.

5) OEM tar avstdnd fran alla typer av barnarbete. Ingen
person under 15 4r ska anstillas och vid sarskilt krav- S
ande uppgifter krivs att personen dr minst 18 ir. 10) OEM arbetar mot korruption i alla dess former,

inklusive utpressning och bestickning, samt med att

proaktivt utveckla strategier och konkreta program for
att ta itu med korruption sdvil internt som i koncernens
forsorjningskedjor.

Anti-korruption

6) All diskriminering, oavsett etnicitet, hudfarg, kon,
religion, politisk asikt, nationell harkomst, socialt
ursprung, alder, funktionshinder, HIV/AIDS status,
medlemskap i fackforening, och sexuell liggning, ska
undvikas vid anstillning eller yrkesutovning. Fysiska
eller psykiska trakasserier dr strangt forbjudna.
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sfragor

Aktiviteter inom CSR-omradet

Koncernens bolag genomfor &rligen minst
tre CSR-relaterade aktiviteter som foljs upp
i styrelser och ledningsgrupper. Minst en av
dessa aktiviteter ska omfatta atgarder mot
diskriminering och for 6kad jamstalldhet.
Koncernen stravar efter ett Oppet
foretagsklimat med hog affirsetik och
medarbetare har en nyckelroll for att finga
upp eventuella avvikelser fran koncernens
virderingar och affarsetiska riktlinjer.
oEMs visselbldsarfunktion ger mojlighet att
rapportera misstankar om oegentligheter,
vilket dr viktig for att frimja hog affarsetik.

Miljomassigt ansvarstagande

Miljorelaterade fragor dr ett omrade som
berors inom oEMs uppforandekod. Koden
uppmanar till aktiviteter som leder till ett
utvecklat miljomassigt ansvarstagande och
forebyggande atgirder for att prioritera
miljovinliga 16sningar. De omrdden hos
OEM som har storst miljopaverkan ar
transporter, resor, anviandning av forpack-
ningsmaterial och uppvarmning av lokaler.
Dessa omrdden har varit i fokus sedan
manga &r och OEM har stindigt stravat efter
att hitta de miljomassigt basta losningarna
och stodja utvecklingsinitiativ inom dessa
omrdden. En annan viktig del i miljoarbetet
ar att erbjuda kunderna komponenter som
ar klimatsmarta och av hog kvalitet. oEMS
hoga produktkompetens ger goda mojlig-

heter att pdverka kundens val av kompo-
nent utifran ett miljoperspektiv.

Systematisk kvalitetsutveckling

Utveckling av kvaliteten i alla delar av
OEMS affirsprocesser ar avgorande for
konkurrenskraften och oEms bolag arbetar
sedan linge p4 ett systematiskt sitt for

att standigt utveckla kvalitet och effekti-
vitet. Koncernens logistikcenter i Trands
har utvecklat ett eget ledningssystem av
aktiviteter, kallat >0QD” — 0EM Quality
Development som bygger pd Toyotas
principer. Ledningssystemet systematiserar
bland annat noggrann uppféljning av
avvikelser, visualisering av utfall jamfort
med mal och forbattringsinitiativ fran

OEM arbetar pé ett systematisk satt
for att utveckla kvalitet och effektivitet.

medarbetarna. oQD har fitt stor uppmark-
samhet och anses vara ett av de ledande
ledningssystemen i branschen. Systemet
anvinds i olika omfattning inom 6vriga
logistikverksamheter i koncernen.

ISO-certifierade bolag

I Sverige 4r OEM Automatic, OEM
Electronics, Internordic Bearings, Telfa,
Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik,
Svenska Helag, Flexitron, Agolux, ATC
och oEM Motor miljocertifierade enligt
ISO 14001 och kvalitetscertifierade enligt
ISO goor1. I Polen 4r 0OEM Automatic
kvalitetscertifierat enligt ISO goor.
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Fem ar i koncerndversikt
(MSEK)

UR RAPPORT OVER RESULTAT 2017 2016 2015 2014 2013
Sverige 1668,0 1539,3 1433,2 1189,5 1070,7
Utomlands 1070,9 843,1 798,5 698,0 597,7

Nettoomséttning 2 738,9 2 382,4 2231,7 1887,5 1668,4
Rérelseresultat fére avskrivningar 337,7 304,3 272,0 221,7 197,9
Avskrivningar -56,0 -45,7 -46,8 -43,2 -39,0
Resultat fran finansiella poster -8,0 -3,5 -3,8 -2,8 -1,9

Resultat fore skatt 273,7 255,0 221,4 175,7 157,0
Skatt -59,8 -54,1 -48,1 -39,0 -35,9

ARETS RESULTAT 213,8 200,9 173,2 136,7 121,1

EBITA 307,8 277,4 246,5 196,4 174,1

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 200,7 196,4 175,7 1751 145,3
Materiella anlaggningstillgangar 250,7 227,0 202,9 204,2 210,6
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran 2,1 1,8 2,0 2,4 2,2
Varulager 493,9 427,7 395,8 336,5 302,1
Kortfristiga fordringar 478,4 403,8 358,5 325,0 266,6
Likvida medel 56,3 83,1 84,7 80,1 172,8

SUMMA TILLGANGAR 1482,2 1339,8 1219,7 1123,3 1099,7
Eget kapital 803,7 709,4 622,1 551,9 724,8
Langfristiga skulder 146,1 132,4 123,4 116,8 96,0
Kortfristiga skulder 532,4 497,9 4741 454,6 278,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1482,2 1339,8 1219,7 1123,3 1099,7

* Definitioner se sidan 89.
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Nyckeltal de senaste fem aren

OEM KONCERNEN 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning MSEK 2739 2382 2232 1887 1668

varav utomlands % 39,1 35,4 36,0 37,0 35,8
Koncernens resultat fore skatt MSEK 273,7 255,0 221,4 175,7 157,0
Koncernens &rsresultat MSEK 213,8 200,9 173,2 136,7 1211
EBITA MSEK 307,8 277,4 246,5 196,4 1741
Rantabilitet pa totalt kapital % 21,8 21,8 21,1 17,8 15,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 32,2 31,6 30,0 241 21,3
Réntabilitet pa eget kapital % 28,3 30,2 29,5 21,4 171
Skuldséattningsgrad gor 0,25 0,29 0,37 0,45 0,15
Rantetackningsgrad gor 72,6 57,3 57,9 45,3 55,7
EBITA-marginal % 11,2 11,6 11,0 10,4 10,5
Rdérelsemarginal % 10,3 10,9 10,1 9,5 9,5
Vinstmarginal % 10,0 10,4 9,7 9,3 9,4
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar 1,85 1,78 1,83 1,68 1,52
Nettoomséttning/anstalld MSEK 3,3 3,2 3,1 2,9 2,6
Soliditet % 54,2 53,0 51,0 49,1 65,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 191,5 218,6 191,7 151,1 133,8
Kassalikviditet % 100 100 94 89 155
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental 23107 23107 23107 23107 23107
Resultat per aktie SEK 9,25 8,70 7,50 5,92 5,24
Genomsnittligt totalt antal aktier tusental 23 169 23169 23169 23169 23169
Resultat per aktie SEK 9,23 8,67 7,48 5,90 5,23
Eget kapital per aktie* SEK 34,69 30,62 26,85 23,82 31,28
Foreslagen utdelning SEK 6,00 5,50 5,00 4,25 4,00
Borskurs 31 december SEK 177,00 151,00 141,00 110,00 88,75
P/E agr 19,2 17,4 18,9 18,6 17,0
Direktavkastning % 3,4 3,6 3,5 3,9 4,5
Medelantal anstallda antal 824 756 727 654 631
Loner och erséttningar MSEK 338 297 281 241 219

* Eget kapital per aktie = synligt eget kapital

Definitioner se sidan 89.
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Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, far harmed avlamna arsredovisning
jamte koncernredovisning fér verksamhetsaret 2017. Arsredovisningen
och koncernredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna
31-83. Inom parentes anges 2016 ars siffror.

KONCERNEN

Verksamhet

OEM &r en ledande teknikhandelskoncern pa 14 utvalda marknader i norra
Europa, 6stra Centraleuropa, Storbritannien och Kina. Verksamheterna
bedrivs i dotterbolag i de nordiska landerna samt i Storbritannien, Polen,
Tjeckien, Slovakien, Holland, Ungern, Estland, Lettland, Litauen och Kina.

OEM é&r en lank mellan kunderna och fler &n 300 ledande och speciali-
serade tillverkare av produkter och system fér industriella applikationer.
Genom detta sétt kan kunderna erbjudas ett brett och djupt sortiment
av industriella komponenter. Genom en vél utvecklad lokal marknadsorga-
nisation och effektiv logistik utgdr OEM ett battre alternativ an leverantdrens
egna séljbolag. OEM bidrar med hdg kunskap och service och marknadsfor
produkterna utifran respektive marknads specifika férutsattning.

Det djupa sortimentet av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomradena elkomponenter, flodesteknik, installationskompo-
nenter, kullager och tétningar, motorer, transmissioner och bromsar samt
apparatkomponenter. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter tillfors
och olénsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment som
tillsammans med de mervéarden organisationen bidrar med bildar ett varu-
markeskoncept. Allt eftersom varumérkeskoncepten dkar i styrka etableras
de pa nya geografiska marknader.

Koncernen &r organiserad och styrs primart utifrn tre marknadsregioner,

« Sverige,

« Finland, Baltikum och Kina,

« Danmark, Norge, Storbritannien och dstra Centraleuropa.

Syftet med denna organisation &r att starka OEMs langsiktiga konkurrens-
kraft samt 6ka tillvéxten utanfér Sverige.

OEMs B-aktie ar noterad pad NASDAQ Nordic Mid Cap i Stockholm.

Orderingéng, nettoomsattning och resultat

Orderingéngen under aret uppgick till 2 793 MSEK (2 413), vilket &r en 6k-
ning med 16 %. Orderstocken uppgick till 357 MSEK och var 20 % hogre
an motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Nettoomséttningen 6kade med 15 % till 2 739 MSEK (2 382) jamfért med
foregdende &r. For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen med 9 %
vilket ocksa &r 6kningen rensat fran valutapaverkan. Merparten av koncer-
nens verksamheter har utvecklats val men det &r de stérre enheterna OEM
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Finland, OEM Automatic och OEM Electronics i Sverige som bidragit mest
till utvecklingen.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick under aret till 308 MSEK (277), vilket ar en 6kning
med 11 %. Bakom utvecklingen ligger nettoomséttningsékningar i flertalet
verksamheter. Rérelsemarginalen fére avskrivningar av immateriella till-
gangar hanforliga till férvarv (EBITA-marginalen) uppgick till 11,2% (11,6).

Resultat fére skatt uppgick till 274 MSEK (255) och resultat efter skatt
6kade med 6 % till 214 MSEK (201).

Arets resultat efter skatt motsvarar 9,25 SEK (8,70) per aktie.

Region Sverige

Foérsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics, OEM
Motor, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Nexa Trading, Svenska
Helag, Svenska Batteripoolen, Flexitron, Agolux, Ernst Hj Rydahl Broms-
bandfabrik, ATC Tape Converting, RF Partner och Ranatec Instrument.

En god utveckling pa befintliga enheter gor att nettoomsattningen tkade
med 8% till 1 671 MSEK (1 543). Nettoomsattningen har inte paverkats av
forvarv eller valutaférandringar vilket innebar att den organiska tillvaxten
uppgick till 8%. | Sverige har i stort sett alla verksamheter utvecklats val,
men det &r de storsta enheterna som OEM Automatic och OEM Electro-
nics som bidragit mest till nettoomséattningsutvecklingen. OEM Automatic
hade en omséattningstillvéxt pa 13 % och OEM Electronics vaxte med 7 %.

Dotterbolaget Ranatec Instruments AB med en drsomsattning pa ca 6
MSEK avyttrades under december 2017.

Orderingangen 6kade med 9% och uppgick till 1 703 MSEK (1 564).
Ordering&ngen var 2% hdgre an nettoomsattningen under 2017.

EBITA 6kade med 2 % till 225 MSEK (221). Resultatets forbéttring beror i
huvudsak pa hégre nettoomsattning.

Region Finland, Baltikum och Kina

Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics,
Akkupojat, Scannotec, Sitek-Palvelu och Rauheat.

Nettoomséttningen 6kade for regionen under 2017 med 46 % till
569 MSEK (389). Nettoomsattningen har paverkats positivt av forvary
med 24 % och av valutakurspaverkan med 2 %, vilket innebér att den
organiska tillvéxten i regionen har uppgatt till 20 %. Den starka utveck-
lingen foérklaras med att OEM fortsatt har breddat erbjudandet till befintliga
kunder i Finland genom introduktion av nya produkter och system. Samt-
liga verksamheter i Finland har haft en positiv utveckling. | Baltikum har
den negativa utvecklingen som redovisades under 2016 vaxlat till en

positiv tillvéxttakt under 2017 med 5 % till 26 MSEK. Verksamheten i
Kina har haft en omséttningsékning med 28 % till 24 MSEK. Verksam-
heterna i Baltikum och Kina ar sma och har liten paverkan pa den totala
utvecklingen inom regionen.

Aven ordering&ngen har varit stark och uppgick till 580 MSEK (397),
vilket &r en 6kning med 46 %. Orderingangen Gversteg nettoomsattningen
med 2% under 2017.

EBITA 6kade med 80 % till 63 MSEK (35), vilket i huvudsak beror p&
hdgre nettoomséttning.

Region Danmark, Norge, Storbritannien och éstra Centraleuropa

Foérsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klits®
och OEM Electronics.

Nettoomsattningen 6kade under heléret 2017 med 11 % till 499 MSEK
(450). Nettoomsattningen har paverkats positivt av férvarv med 4 % och av
valutakurspaverkan med 1%, vilket innebar att den organiska tillvaxten i
regionen var 6 %. Verksamheterna i Ungern, Tjeckien, Storbritannien,
Slovakien, Danmark och Polen uppvisar organisk tillvaxt men pa olika
nivaer. | Danmark har OEM vént en negativ utveckling till en omsattnings-
tillvaxt pa 5 %. | Storbritannien har OEMs fokuserade forbattringsatgarder
fortsatt positiv paverkan och omsattningstillvaxten uppgick till 7%. Mark-
naderna i 6stra Centraleuropa har haft en god tillvéxt under ett antal ar.

Ordering&ngen uppgick till 510 MSEK (452), vilket &r en 6kning med
13 %. Orderingéngen under aret var 2% hogre &n nettoomsattningen.
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EBITA 6kade med 5 % till 32 MSEK (30), vilket beror p& nettoomsatt-
ningsékning.

Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 32,2 % (31,6). Avkastning pa
eget kapital uppgick till 28,3 % (30,2) vilket dvertraffar koncernens
finansiella mal pa 20 % &ver en konjunkturcykel. Koncernens soliditet
uppgick per arsskiftet till 54,2 % (53,0). Eget kapital per aktie uppgick till
34,69 kronor (30,62). Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel,
uppgick till 56 MSEK (83). Likvida medel tillsammans med beviljade men
inte utnyttjade krediter i koncernen uppgick vid arsskiftet till 366 MSEK
(382).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 191 MSEK (219).
Efter nettoinvesteringar om -76 MSEK (-79) samt amortering, nyupptagna
I&n och lamnad utdelning om totalt -143 MSEK (-142) uppgick arets kassa-
flode till -27 MSEK (-3,1).
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernen exklusive férvarv har under aret uppgatt till
27 MSEK (26) i maskiner och inventarier, 11 MSEK (24) i byggnader samt
4,1 MSEK (3,1) i 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar bestdende av
patent och programvaror.

Koncernférandringar
Den 28 april 2017 forvarvades samtliga aktier i Rauheat OY i Finland.
Bolaget, med huvudkontor i Raumo Finland, marknadsfér VVS-produkter
till byggindustrin. Nettoomsattningen uppgaér till ca 5 MEUR pa rsbasis.
Bolaget har 11 anstallda och ingér i region Finland, Baltikum och Kina fran
och med 1 maj 2017.

Den 22 juni 2017 férvarvades samtliga aktier i Candelux Sp. z 0.0. i
Polen. Bolaget, med huvudkontor i Warszawa, Polen, &r en distributér av
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professionell belysning for offentliga miljcer av bade eget varuméarke och
andra kvalitetsvarumérken. Nettoomsattningen uppgar till ca 4 MEUR pé
arsbasis. Bolaget har 35 anstéllda och ingér i regionen Danmark, Norge,
Storbritannien och 6stra Centraleuropa fran och med 1 juli 2017.

Den 18 december 2017 avyttrades dotterbolaget Ranatec Instruments
AB. Bolaget hade en arsomsattning pa ca 6 MSEK.

Kontinuerligt pagar ett arbete i koncernen dar malséttningen ar att
genom fusioner och frivilliga likvidationer n& en enklare och tydligare legal
koncernstruktur.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 872 (772), en 6kning med 100
anstallda. Av denna &kning har 46 personer tillkommit genom férvérv.
Medelantalet anstallda uppgick under aret till 824, jamfért med 756 under
féregéende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 18 % (20) av de
anstallda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 8 dagar per person vilket
ar 1 dag mer jamfort med féregdende &r. OEM uppmuntrar till en halsosam
livsstil genom olika motionsaktiviteter och férebyggande héalsovard. Ut-
bildningskostnad per anstalld i genomsnitt &r 3 KSEK (3). Kompletterande
information finns i not 5.

Risker och riskhantering

OEMs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr 6ver samt ett antal
externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseférioppet ar
begransad.

De riskfaktorer som har stérst betydelse ar konjunkturlaget i kombi-
nation med strukturféréandringar, leverantdrs- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i
inkdpstransaktioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i ut-
landsverksamheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur
OEM hanterar de finansiella riskerna finns i not 24.

Konjunkturldge

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar méatas
i termer av BNP-tillvaxt. Effekten av konjunktursvangningar inom specifika
branscher och geografiska marknader minskas tack vare att bolaget &ar
verksamt inom manga olika branscher och geografiska omraden.

Strukturférdndringar

OEM paverkas av strukturférandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantdrer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
I6nsamhet och att koncernen fortsatt &r en prioriterad leverantér till manga
kunder. Genom att arbeta néra kunderna ar det mojligt att fanga upp
trender och att veta nar det &r kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt
produktomrade for att méta den tekniska utvecklingen. For att mot-
verka effekter av konkurrens fran lagkostnadslénder erbjuder OEM hég
servicenivé och kvalificerad teknisk radgivning. OEM stravar ocksa efter
att etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan i
planerings- och utvecklingsstadier dar OEMs medarbetare kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Leverantérs- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantdrer &r en av de viktigaste rorelseriskerna
for ett enskilt dotterbolag att hantera. Fér att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka relationer pa flera
plan. Vidare representeras flertalet av leverantorerna péa flera marknader
vilket forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och
nara samarbete. Totalt i koncernen finns mer &n 300 leverantdrer. Ingen
leverantdr representerar mer &n 10 % av koncernens samlade omséttning.
Att ett antal leverantérsavtal upphdr och tillkommer varje &r &r en normal
del av verksamheten.



OEM har en bred kundstruktur, med ca 25 000 kunder, férdelat pa ett
antal industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund represen-
terar mer &n cirka 4 % av koncernens samlade omséttning.

Konkurrenssituationen

Férandring och konsolidering i teknikhandelsbranschen féréandrar konti-
nuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
OEMs strategi ingér att nd marknadsledande positioner med ett erbjudande
av produkter och tjénster dér priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.

Forvantningar avseende framtida utveckling
Koncernens viktigaste uppgifter &r att fokusera p4 tillvaxt samt att fortsatta
forbattra IdGnsamheten i befintliga verksamheter. Till detta tillkommer den
omsattning och resultat som féljer av framgangsrika forvarv.
Koncernens ambition &r att 6ka omsattningsandelen utanfér Sverige.
OEM har som malsattning att under stabil tillvaxt uppné en god avkast-
ning pa eget kapital med en begransad finansiell risk.
Maélen 6ver en konjunkturcykel &r:

- minst 10% arlig omsattningstillvaxt,

« EBITA-marginal p& minst 10%,

- minst 20% avkastning pa eget kapital
« soliditet som inte ska understiga 35%.

OEM &r med sin marknadsposition, organisation och finansiella stélining
ar val rustad for fortsatt expansion.
Nagon prognos for 2018 lamnas inte.

Forskning och utveckling

OEM har en begrénsad egen forskning och utveckling. Utvecklingen sker
i huvudsak hos leverantérer i leverantérernas egen regi med hjalp av
bolagens information om vad marknaden efterfragar.

Miljopaverkan
Under 2017 finns det inom OEM ett svenskt dotterbolag som bedriver
tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Den anmalningspliktiga delen utgdr en ovésentlig del av den totala
verksamheten i bolaget. Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon
miljérelaterad tvist. OEMs inriktning mot handel innebér att den stérsta
miljiépaverkan kommer fran transporter, miljdbelastande &mnen, tryck-
saker, forpackningsmaterial och uppvarmning. OEM arbetar strukturerat
inom alla dessa omréaden for att hitta de miljdmassigt basta lésningarna
och stédja utvecklingsinitiativ inom dessa omraden.

OEM koncernens miljdpolicy innebar fortldpande arbete med att mini-
mera den externa miljépaverkan pé kort och lang sikt.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorerna samtidigt som arsre-
dovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pad www.oem.se.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterbolagen. Det
innebar férutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunika-
tion, kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 49 MSEK (49). Nettoomsétt-
ningen avser i sin helhet tjanster till dotterbolag. Resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick till 25 MSEK (18).

Vad galler icke finansiell information omfattar koncernens information
dven moderbolaget dér det ar tilldmpligt. Moderbolagets finansiella stéll-
ning ar beroende av dotterbolagens finansiella stéllning och utveckling.
Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i
avsnittet Risker och riskhantering.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
&rsstamman 2017 &r beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Erséttning fér uppdrag som ordférande i revisionsutskottet
utgér med 50 000 kr. N&gra andra sérskilda arvoden utgér inte for kom-
mittéarbete.

Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattnings-
havare att beslutas om pé arsstimman 2018 &r att det for bolagsledningen
ska tillampas marknadsmassiga Idner och dvriga ersattningsvillkor. Alla
aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman.Utdver fast
grundidn kan ledningen &ven erhlla rérlig ersattning, vilken kan komma
att uppga till 58 % av fast I6n motsvarande 7 manadsloner. Ledande
befattningshavares pensionsvillkor ska vara premiebaserade och hégst
uppga till 30 % av fast ersattning. Forslagen ovan &r oférandrade jamfort
med féregéende ar.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre an 24 manader
och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppségningstiden. Inga
anstallningsavtal ska innehalla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa
ett avtal tecknat ar 2001 dar ett avgangsvederlag kan utga med ytterligare
sex manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55
ar. Avgangsvederlaget innebar inte arbetsplikt. Detta undantag innebar
maximalt 18 manadsldner vid uppségning fran bolagets sida.

Aktier mm
OEM aktien

| bolaget finns 23 169 309 aktier fordelade pé 4 767 096 A-aktier och
18 402 213 B-aktier. Rostmassigt representerar en A-aktie tio roster och
B-aktien en rost. Kvotvérdet per aktie &r 1,67 kronor.

Aterkép av egna aktier

OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen erhallit
av arsstdmman att aterkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndigande till
aterkop av aktier ar upp till 10 % av antalet aktier, vilket ar 2 316 931 st.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av
53,26 kr. Under aren 2012-2017 har inga aktier aterkopts. Totalt uppgér
eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2017. Innehavet
motsvarar 0,3 % av totala antalet aktier.
Vid rets &rsstamma kommer en ny begéran att behandlas om nytt
bemyndigande till aterkdp av aktier upp till 10% av antalet aktier.

Ovrigt

Styrelsen tillsétts av arsstdmman. Bolagsordningen innehaller hembud
som innebar att om aktie av serie A 6vergatt fran en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget, eller till nAgon som inte forut &r aktiedgare i bolaget,
ska aktierna genast hembjudas de évriga &garna av aktier av serie A till
inldsen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Beslutar bolaget att
genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie
A och B, ska agare av aktier av serie A och B dga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag.

Kallelse till &rsstamma och extra bolagsstdmma dar frdga om &ndring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman och beslutet ska ha bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av s&vél de avgivna résterna som de aktier som &r
foéretradda vid bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma far
ske senast tre veckor fére stdmman.

Forslag till aktieutdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 6,00 kronor (5,50) per aktie.
Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 218 MSEK. Utdelning
enligt styrelsens forslag uppgar till 139 MSEK och 79 MSEK balanseras i
ny rakning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) i enlighet med NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.
Koden syftar till att skapa goda férutsattningar for en aktiv och ansvars-
kannande agarroll och utgor ett led i sjélvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebér att det
inte &r nagot brott mot Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv
finns och forklaras. OEM International har noterat avvikelse fran kodens
regler avseende valberedning. Avvikelsen redogérs for i detalj nedan under
rubriken valberedning.

Ansvarsférdelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan agare, styrelse och verkstéallande ledning. Bolagsstyrningen
inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och férord-
ningar, géllande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens
interna styrinstrument, Svensk kod fér bolagsstyrning och andra interna
riktlinjer och regler.

Aktiedgare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades p& Stockholms-
borsen i december 1983. Vid utgangen av ar 2017 hade OEM International
AB 4 194 aktiesgare. De tio stdrsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet

74 % av aktiekapitalet och 91 % av résterna. Féljande har direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget; Orvaus AB 28,8 %, Hans och Siv Franzén 21,3 %,
Agne och Inger Svenberg 19,2 % samt AB Traction 10,0 %.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB &r ett publikt bolag,
vars verksamhet &r att "driva forséljning av automatikkomponenter, &ven
som idka annan darmed férenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till
23 169 309 fordelat pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfér 10 roster, och
18 402 213 B-aktier, med vardera en rost. Bolagets styrelse ska besta av
minst fyra och hdgst sju ledaméter. Bolaget ska ha minst en av arsstamman
utsedd revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssupple-
ant. Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma déar frdgan om &ndring
av bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex och senast
fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma far ske
senast tre veckor fére stdmman. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid omrostning pa stamma foreligger ingen begréansning i rostetalet for
foretradda aktier.

Det finns hembudsférhallande pa A-aktierna samt en foretradesklausul
vid kontant- eller kvittningsemission. For nu gallande bolagsordning som
antogs av arsstdmman 2014, se bolagets webbplats, www.oem.se, under
avsnittet Foretaget/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma
Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i OEM International AB
dér aktiedgarna utdvar sin rostratt. P& drsstamman fattas beslut avseende
faststéllande av rapport éver resultat f6r koncernen, rapport 6ver totalresul-
tat for koncernen, rapport dver finansiell stéllning fér koncernen samt resul-
tat- och balansrakningar fér moderbolaget, utdelning, val av styrelse och
i fdrekommande fall val av revisorer, ersattning till styrelseledaméter och
andra ledande befattningshavare, erséttning till revisorer samt andra frégor i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstamma ska héllas
inom sex manader fran rékenskapsarets utgang i Trands kommun. Samtliga
aktiedgare som infér stdmman ar registrerade i aktieboken och som anmalt
deltagande har rétt att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.
Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
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sin rostratt pa bolagsstamman, tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som f6ljer av kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare kan
foretradas av ombud. Protokoll finns att tillgé p& bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Fbretaget/BoIagsstyrning/Arsstémma.

Vid arsstamman 2017 den 19 april 2017 deltog aktiedgare som repre-
senterade 59,1 % av aktiekapitalet och 85,7 % av résterna. Lars-Ake Rydh
valdes till ordférande for arsstdmman. Vid stdmman framlades arsredo-
visningen och revisionsberattelsen. | anslutning hértill Amnade styrelse-
ordféranden information om styrelsens arbete och Ulf Barkman, revisions-
kommitténs ordférande, redogjorde for arbetet i revisionskommittén och
samarbetet med revisorerna. Revisor foéredrog revisionsberattelsen samt en
muntlig redogdrelse av arbetet under aret. Bolagets verkstallande direktor
och koncernchef Jérgen Zahlin kommenterade i anslutning till detta,
koncernens verksamhet, rakenskapsaret 2016, samt utvecklingen under
det forsta kvartalet 2017.

Stdmman ar 2017 beslot:

att faststalla utdelningen till 5,50 kronor per aktie

att till styrelseledaméter vélja Petter Stillstrom, UIf Barkman,

Hans Franzén, Ingrid Nordlund, Jérgen Rosengren, Anna Stalenbring
och Asa Saderstrom Winberg

att vélja Petter Stillstrom till styrelsens ordférande

att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen utgéras
av representanter for minst tre och hégst fyra av de storsta aktiedgarna
och att styrelsens ordférande ska fungera som valberedningens
ordférande

att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebarande att
de ska besta av en fast och rérlig del. Ersattningarna ska vara mark-
nadsmassiga och den rorliga delen kan maximalt uppga till 58 % av fast
16n. Bolagsledningen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade och hogst uppga till 30 % av fast ersattning.

att i enlighet med styrelsens forslag i samband med eventuellt féretags-
férvarv f& nyemittera B-aktier till ett antal av hégst 1 800 000 st.

att i enlighet med styrelsens forslag fa aterkdpa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

.

Arsstamma 2018 hélls den 18 april, 2018 i Tranés.

Valberedningen
Vid arsstamman 19 april 2017 beslutades att valberedningen ska utgoras
av en representant fér var och en av de minst tre och hdgst fyra storsta
aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot
i egenskap av &garrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare ha ratt
att utse ledamot i valberedningen. Namnen pé& ledaméterna, tillsammans
med namnen pé& de aktiedgare de foretrader, ska offentliggdras senast sex
manader fére arsstimman 2018 och baseras pa de kénda rostetalen ome-
delbart fore offentliggdérandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig féréndring sker i bolagets agarstruktur efter det att val-
beredningen utsetts ska ocksé valberedningens sammansattning andras
i enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att entlediga s&dan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten véljer att ldamna
valberedningen. Féréndringar i valberedningens sammanséttning skall
offentliggéras sa snart sddana har skett. Valberedningens sammanséttning
offentliggjordes den 17 oktober 2017. Valberedningens sammanséttning
finns tillganglig pd OEMs webbplats, www.oem.se, under avsnittet Fore-
taget/ Bolagsstyrning/Valberedning.



Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstéende fragor att fore-
lagga arsstdmman 2018 for beslut:

« forslag till stdmmoordférande

- forslag till styrelseledaméter

« forslag till styrelseordférande

« forslag till styrelsearvode

- forslag till arvode for eventuellt kommittéarbete
« forslag till revisor

« forslag till revisionsarvode

« férslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valbered-
ningen och vid behov ha ratt att belasta bolaget med skéliga kostnader,
t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen bedéms nédvéndiga fér
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infér rsstdmman 2018 bestar av:
Petter Stillstrém, AB Traction, styrelsens ordférande
och tillika valberedningens ordférande

Richard Pantzar, Orvaus AB

Hans Franzén

Agne Svenberg

Valberedningen har haft ett protokollfért sammantréade dar man bl.a. tagit
del av utvarderingen av styrelsens arbete under det gangna aret samt
diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningens forslag till &rsstimman kommer att presenteras i kallel-
sen till stamman samt p& bolagets hemsida.

Sammansattningen av ovanstadende valberedning avviker fran Kodens
regler avseende att styrelseledamot inte ska utgdra valberedningens ord-
férande samt att om mer &n en styrelseledamot ingdr i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Beddmningen ar att det ar rimligt att denna storlek av bolag har en
valberedning dér &ven en styrelsemedlem tillika ordférande kan fungera
som valberedningens ordférande samt att ledaméterna kan vara beroende
i fornallande till bolagets stdrre aktiedgare.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besté av minst 4 och hogst

7 ledaméter valda av bolagstamman for tiden intill slutet av nésta ars-
stdmma. Sedan arsstdmman 2017 utgors styrelsen av de stimmovalda
ledaméterna Petter Stillstrdm (ordférande), UIf Barkman, Hans Franzén,
Ingrid Nordlund, Jérgen Rosengren, Anna Stélenbring och Asa Soderstrom
Winberg. Presentation av styrelsens ledaméter finns pa sidan 84 samt

pa bolagets webbplats, under avsnittet Foretaget/Styrelsen. Samtliga
styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Av de ledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ar UIf Barkman, Jorgen Rosengren, Anna Stélenbring och
Asa Soderstrom Winberg &ven oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. En presentation av de uppdrag som styrelseledaméterna for
narvarande innehar &terfinns pa sidan 84.

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen méngfald,
avseende bl.a. alder, kon, utbildning och yrkesmaéssig bakgrund. Bolaget
ska ha med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllande i dvrigt, en &ndamalsenlig sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare arbetar valberedningen med malet att uppna en jamn
kénsférdelning i styrelsen. Med beaktande av ovanstaende far valbered-
ningen ett bra underlag fér att bedéma om styrelsens sammanséttning
ar tillfredsstallande, om behovet av kompetens, bredd och erfarenhet i
styrelsen ar tillgodosett.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande Petter Stillstrdom, som nyvaldes till ordférande vid
arsstamman 2017, har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Det ar
ordférandens uppgift att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget, tillser att styrelsen erhaller tillfredstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla dagordning for
styrelsens sammantraden, efter samrad med verkstéllande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Styrelsens ordférande foretrader bolaget i garfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller &rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbetsférdelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
for verkstéllande direktéren déar dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare antar styrelsen vid behov
koncernmassiga policys, exempelvis finanspolicy. Styrelsen évervakar
verkstéllande direktdrens arbete genom I6pande uppféljning av verk-
samheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning och
riktlinjer for férvaltning av bolagets angelagenheter ar andamalsenligt
uppbyggda samt att det finns en tillfredstallande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets strategier, beslut
om férvarv och forsaljning av verksamheter, storre investeringar samt till-
sattningar och erséttningar till verkstéllande direktéren och 6évriga ledande
befattningshavare i enlighet med de riktlinjer som beslutats av arsstam-
man. Styrelsen och verkstéllande direktdren framlagger arsredovisningen
for &rsstamman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-
traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstamman och
déarutbver nar situationen sa pakallar.

Under 2017 hade styrelsen totalt nio sammantraden inklusive det konsti-
tuerande sammantradet.

Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelseméten med undan-
tag av UIf Barkman vid tv4 tillfallen samt Asa Saderstrom Winberg vid ett
tilifalle. Vid tillfalle med franvaro har styrelseledamoten i férvag delgivit
styrelseordférande sina synpunkter pad kommande &renden. Samtliga
beslut har fattats enhalligt av styrelsen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra tjanstemén i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskil-
da fragor eller om s annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fradgor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten,
resultat- och Idnsamhetsutvecklingen, féretagsforvary, avyttring av féretag
och fastigheter, organisation, koncernens finansiella stallning och finansie-
ring av koncernens kapitalstruktur.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrel-
searbetet. Detta sker genom att varje enskild styrelseledamot betygsatter
ett antal relevanta fragestallningar med majlighet att Iamna kommentarer.
Resultatet sammanstélls och redovisas fér valberedningen.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstdmman beslutas av
bolagstdmman pé forslag av valberedningen. Enligt &rsstdmmans beslut
2017 uppgar arvodet till var och en av de stimmovalda styrelseledaméter-
na till 225 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 450 000 kronor,
att galla till &rsstamman 2018. Det sammanlagda arvodet uppgar darmed
enligt &rsstdmmans beslut till 1 800 000 kronor. Styrelseledamot kan om
skattemassiga férutsattningar finns for fakturering och under férutsattning
att det ar kostnadsneutralt f6r bolaget, ges mojlighet att fakturera styrelse-

OEM 2017 e



arvodet genom sina bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode
via sitt bolag skall arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala
avgifter och mervérdesskatt enligt lag. Detta kommer att kunna ske fram
till &rsstdmman 2018 darefter finns inte denna mojlighet.

Ersattning for uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgér med
50 000 kronor. Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon styrelse-
ledamot.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Petter Stillstrom och styrelseledaméterna Hans Franzén och Ingrid Nord-
lund. Ersattningsutskottet utarbetar ”Styrelsens forslag till principer for
ersattning till ledande befattningshavare”, samt tillampningen av denna.
Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter laggas fram for arsstam-
mans beslut. Med utgéngspunkt i &rsstdmmans beslut beslutar styrelsen
om ersattning till verkstallande direktéren. Pa forslag av verkstallande
direktdren fattar ersattningsutskottet beslut om erséttning till dvriga med-
lemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om erséttningsutskottets
beslut. Fér koncernledningen ska tillampas marknadsmassiga I6ner och
6vriga anstéllningsvillkor. Utdver fast grundién kan koncernledningen aven
erhélla rorlig erséttning, vilken kan komma att uppga till hdgst 58 % av fast
16n. Ersattningsnivan jamfort med 2016 for rérlig ersattning i relation till
fast ersattning ar oférandrad. Ledande befattningshavare i OEM-koncer-
nen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebase-
rade och hogst uppga till 30 % av fast ersattning. Nivan pa pensionsvillkor
ar oféréandrad jamfort med 2016. Alla aktierelaterade incitamentsprogram
ska beslutas av stdmman. Just nu finns inga dylika incitamentsprogram.
Upps&gningstiden ska inte vara langre an 24 manader och ska dessutom
innebéra arbetsplikt under uppségningstiden.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid tva tillfallen dar
ovanstaende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare beskrivs
narmare p& sidan 33 och kommer att foreldggas arsstamman 2018 for
beslut.

Revisionsutskott
Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestéatt av
ordféranden UIf Barkman och Petter Stillstrom.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen, hélla sig informerade om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet och déarvid sarskilt férhands-
godk&nna om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster &n revisions-
tjénster. Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisionsinsats och infor-
merar bolagets valberedning om resultatet av utvérderingen samt bitréader
valberedningen vid framtagandet av férslag till revisorer samt arvoderingen
av revisionsinsatsen.

Revisonsutskottet har sammantrétt vid fyra tillfallen och vid tre av
dessa tillfallen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet har
i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemotet i
februari 2018 haft genomgang med och fatt rapport frén bolagets externa
revisor. Revisorernas rapporter har inte féranlett ndgon sarskild &tgard fran
styrelsens samt revisionsutskottets sida.

VD och 6vrig koncernledning

Verkstéllande direktéren Jérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet

med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler

for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststéllda
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal och
strategier. Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nddvéandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar férslag till beslut. Verkstéllande direktdren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
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i koncernledningen. Denna bestod 2017 av férutom Jérgen Zahlin av
Jan Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrém, Fredrik
Simonsson samt Bjérn Pettersson fran 1 september 2017.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstéllande direktdrens ledning. En ndrmare presentation av VD och
koncernledningen finns pa sidan 85 i detta dokument samt pé bolagets
webbplats, under avsnittet Foretaget/Koncernledning.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstimman utsedd
revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till revisionsut-
skottet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. Interna rutiner och kontrollsystem granskas
I6pande under aret. Slutlig granskning av arsbokslut och &rsredovisning
gors i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs av kvartalsrapport tre.
Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode fér radgivnings-
tjianster lamnas i not 6. Revisorerna &r skyldiga att I6pande prdva sitt
oberoende infor beslut att genomféra olika radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberéttelse
och andra yttranden som utgdr en rekommendation till aktiedgarna infor
olika beslutspunkter pa &rsstimman. Revisionsberattelsen innehaller
forslag betraffande faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen
fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning for koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering
av poster i rapport éver finansiell stallning/balansrakning fér koncernen/
moderbolaget, uppféljningar av vasentliga redovisningsprocesser samt av
styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt
styrelsen en géng per ar. Bolagets revisor deltar ocksé& vid arsstamman
och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Vid arsstdmman 2017 valdes KPMG AB till revisorer fér tiden intill
utgéngen av arsstamman 2018. Huvudansvarig revisor &r sedan arsstam-
man 2016 auktoriserad revisor Olle Nilsson. KPMG genomfér revisionen i
OEM International AB samt i merparten av dotterbolagen.

Bland Olle Nilssons 6vriga stérre uppdrag kan namnas SEW Eurodrive
AB och Taberg Media Group AB.

Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering for rakenskapsaret 2017

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system f&r intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen fér den interna kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhaller och stalla
krav pa dess innehall och utformning for att sékerstalla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen ska
vara andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler, till-
lampliga lagar och forordningar och 6vriga krav p& noterade bolag.
Styrelsen ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern
kontroll, som técker alla vasentliga risker for fel i den ekonomiska
rapporteringen. OEMs system for intern kontroll omfattar kontrollmiljén,
riskbedémning, kontrollatgérder, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Kontrollmiljo

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgéngspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad process
som syftar till att definiera méal och strategier for respektive verksamhet.



Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda riktlinjer och policys.
Dessa dokument tydliggér ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan
styrelse och verkstallande direktér som inom den operativa verksamheten.
Dessa inkluderar ocksa bland annat finanspolicy, rapporteringsmanual for
ekonomisk och finansiell rapportering och instruktioner infér varje bokslut.
For koncernens bokslutsprocess anvéands ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem.

Riskbedémning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolags-
ledning beddmer vara vasentliga f6r den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika mark-
nads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 30-tal bolag
medfér en betydande riskspridning. Riskbeddmningen gérs med
utgéngspunkt i koncernens rapport ver finansiell stallning och rapport
over totalresultat for att identifiera risken for vasentliga fel. For OEM-
koncernen som helhet &r de stdrsta riskerna kopplade till intéktsredovis-
ning samt immateriella anlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar.

Kontrollatgarder

OEM har baserat pé gjorda riskbedémningar faststallt ett flertal kontroll&t-
gérder. Dessa &r bade av férebyggande natur och av upptéckande natur.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s som
regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors av koncernens controllerorgani-
sation och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika kontrollaktivite-
ter kopplade till inkdps-, logistik- och férséljningsprocessernas hantering.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljé
som kravs for att uppna transparent och réattvisande finansiell rapportering.
En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den ménatliga resultatuppféljning
som genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som analyse-

ras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen
omfattar avstamning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppféljning av
ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en aktiv styrelse déar
huvudparten av bolagen har ndgon ur koncernens ledningsgrupp som &r
ordférande. Regelbundna besok fran koncernledningen gors hos dotter-
féretagen vid vilka ekonomisk uppféljning sker.

Information och kommunikation samt Uppf6ljning
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
Overgripande niva bland annat av en informationspolicy.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och instruktio-
ner tillgangligt.

Styrelsen erhéller manadsvis kommentarer fran verkstallande direktéren
Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar s&val
alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras. Vid
varje styrelsesammantrade behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsens ledaméter har da tillfalle att stélla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsmoten
samt vid ett styrelseméte per r och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har d&
tilifalle att stalla fragor. Styrelsen tar &rligen stallning till vasentliga riskom-
raden och utvérderar den interna kontrollen.

Vidare utvérderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfor allt genom egna analyser, att
stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en forhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
I6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild intern revision.
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Koncernens rapport 6ver resultat
(MSEK)

Not 2017 2016

Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 2738,9 23824

Ovriga rérelseintakter 7,4 7.4
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1755,8 -1505,8

Personalkostnader -481,9 -431,0

Ovriga kostnader -170,8 -148,8

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -56,0 -45,7
Rorelseresultat 281,7 258,6
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 0,4 1,0

Finansiella kostnader 10 -8,4 -4,5
Resultat fore skatt 273,7 255,0

Skatter 11 -59,8 -54,1
ARETS RESULTAT 213,8 200,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 213,8 200,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie, kr * 9,25 8,70

Genomsnittligt antal utestdende aktier * 23 107 462 23107 462

* Inga utspéddningseffekter finns.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat
(MSEK)

Not 2017 2016

Arets resultat 213,8 200,9
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omforas till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utldndska verksamheter 8,4 2,0

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -1,1 -0,1

Skatteeffekt avseende omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,3 0,0
Arets 6vrigt totalresultat 7,6 1,9
ARETS TOTALRESULTAT 221,4 202,9
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 221,4 202,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning
(MSEK)

TILLGANGAR Not 2017.12.31 2016.12.31

Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar

Goodwill 12 127,7 117,2
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 73,0 79,2
200,7 196,4
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 182,4 165,3
Inventarier, verktyg och installationer 13 68,3 61,7
250,7 227,0

Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 11 1,8 1,3
Langfristiga fordringar 0,3 0,4
2,1 1,8
Summa anlaggningstillgangar 453,5 425,1

Omsittningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 15 493,9 4277
493,9 427,7
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 1,1 0,9
Kundfordringar 433,0 370,2
Ovriga fordringar 29,7 18,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 14,6 14,0
478,4 403,8
Likvida medel 56,3 83,1
Summa omsittningstillgadngar 1028,7 914,7
SUMMA TILLGANGAR 1482,2 1339,8
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning
(MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017.12.31 2016.12.31
Eget kapital 17

Aktiekapital 38,6 38,6

Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4

Omrakningsreserver 18,1 9,7

Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 707,6 621,7
Summa eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget 803,7 709,4
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 18 41,4 35,7

Avsattning till pensioner 19 1,3 1,0

Ej réntebdrande skulder

Langfristiga skulder 20 15,1 12,5

Uppskjutna skatteskulder 11 88,4 83,3
Summa langfristiga skulder 146,1 132,4

Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Checkrakningskredit 18 143,4 156,8

Ovriga kortfristiga skulder 18 13,6 10,5

Ej réntebdrande skulder

Leverantorsskulder 186,3 153,0

Skatteskulder 14,6 12,1

Ovriga skulder 65,9 66,8

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 108,6 98,7
Summa kortfristiga skulder 532,4 497,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1482,2 1339,8
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Koncernens rapport éver fordandringar i eget kapital

(MSEK)

Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade Totalt eget
kapital reserv vinstmedel kapital
inklusive arets
resultat
Ing&ende eget kapital 2016-01-01 38,6 39,4 7,7 536,4 622,1
Avrets resultat 200,9 200,9
Arets 6vrigt totalresultat 2,0 -0,1 1,9
Arets totalresultat 38,6 39,4 9,7 737,2 825,0
Transaktioner med koncernens dgare:
L&mnad utdelning -115,5 -115,5
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 * 38,6 39,4 9,7 621,7 709,4
Ing&ende eget kapital 2017-01-01 38,6 39,4 9,7 621,7 709,4
Avrets resultat 213,8 213,8
Arets ovrigt totalresultat 8,4 -0,8 7,6
Arets totalresultat 38,6 39,4 18,1 834,7 930,8
Transaktioner med koncernens dgare:
Léamnad utdelning -127,1 -127,1
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 * 38,6 39,4 18,1 707,6 803,7

* Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over kassafloden
(MSEK)

2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 273,7 255,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 54,8 43,6
328,5 298,6
Betald skatt -56,8 -41,7
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 271,7 257,0
Féréndring av varulager -49,8 -22,8
Féréndring av kundfordringar -46,5 -33,6
Féréndring av 6vriga rorelsefordringar -9,2 -1,3
Féréndring av leverantdrsskulder 22,3 21,0
Féréndring av 6vriga rorelseskulder 3,0 -1,7
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 191,5 218,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel -39,5 -30,9
Avyttring av dotterféretag, netto effekt pa likvida medel 1,5 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar -4,1 -3,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -37,2 -49,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3,6 4,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -75,8 -79,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 7,2 2,8
Amortering av I&n -7,6 -2,0
Férandring av checkrékningskredit -15,0 -27,7
Utbetald utdelning -127,1 -115,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -142,5 -142,4
ARETS KASSAFLODE -26,8 -3,1
Likvida medel vid arets borjan 83,1 84,7
Kursdifferens likvida medel 0,0 1,5
Likvida medel vid arets slut 56,3 83,1

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 26.
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Moderbolagets resultatrakningar

Not 2017 2016

Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 48,6 48,9
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21,9 -22,0

Personalkostnader -25,5 -25,1

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -6,8 -6,4
Rorelseresultat -5,6 -4,6

Resultat fran andelar i koncernféretag 33,2 23,9

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 0,7 0,8

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3,0 -1,6
Resultat efter finansiella poster 25,4 18,4
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skatteméssig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter for programvara 23 1,5 -1,0

Inventarier, verktyg och installationer 23 -0,1 -0,3

Periodiseringsfond, avséttning 23 -56,0 -55,7

Periodiseringsfond, aterféring 23 30,0 25,0

Erhéllet koncernbidrag 208,1 207,6

Lamnat koncernbidrag -5,8 -4,6
Resultat fore skatt 203,1 189,4

Skatter 11 -37,7 -36,8
ARETS RESULTAT* 165,4 152,6

“Arets totalresultat &r lika med drets resultat.
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Moderbolagets balansrakningar

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2017.12.31 2016.12.31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldaggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvara 12 17,1 18,1
17,1 18,1
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 13,6 14,1
Inventarier, verktyg och installationer 13 4,5 4,0
18,1 18,1
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 414,6 346,0
414,6 346,0
Summa anlaggningstillgangar 449,8 382,2
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 364,0 349,4
Ovriga fordringar 11,2 5,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3,8 4,7
379,0 359,3
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgdngar 379,0 359,3
SUMMA TILLGANGAR 828,8 741,4

OEM 2017 e



Moderbolagets balansrakningar
(MSEK)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2017.12.31 2016.12.31
Eget kapital
Bundet eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Reservfond 32,3 32,3
Fond for utvecklingsutgifter 4,9 -
75,8 70,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 52,6 31,9
Arets resultat 165,4 152,6
218,0 184,6
Summa eget kapital 293,8 255,5
Obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan 23 11,4 12,8
Periodiseringsfonder 23 265,5 239,5
Summa obeskattade reserver 276,9 252,3
Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 11 2,0 1,9
Summa avsattningar 2,0 1,9
Langfristiga skulder
Ej réntebédrande skulder
Ovriga skulder 20 15,1 12,5
Summa langfristiga skulder 15,1 12,5
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 74,6 82,8
Ej réntebédrande skulder
Leverantérsskulder 4,4 7,1
Skatteskulder 12,8 14,3
Skulder till koncernféretag 130,3 91,8
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 12,6
Upplupna kostnader och foutbetalda intékter 22 10,7 10,7
Summa kortfristiga skulder 241,1 219,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 828,8 741,4
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital
(MSEK)

Bundet eget kapital Fritt eget Totalt eget
kapital kapital
Aktiekapital Reservfond Fond for Balanserat
utvecklingsut- resultat
gifter inklusive arets
resultat
Ing&ende eget kapital 2016-01-01 38,6 32,3 - 147,5 218,4
Avrets totalresultat * 152,6 152,6
L&mnad utdelning -115,5 -115,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 38,6 32,3 - 184,6 255,5
Ingéende eget kapital 2017-01-01 38,6 32,3 - 184,6 255,5
Arets avsattning till utvecklingsfond 5,1 -5,1 -
Arets upplésning av utvecklingsfond -0,2 0,2 -
Avrets totalresultat * 165,4 165,4
Léamnad utdelning -127,1 -127 .1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 38,6 32,3 4,9 218,0 293,8
Foreslagen utdelning, 6,00 kr per aktie 139,0
* Arets totalresultat verensstdmmer med &rets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestadende
Ingdende antal 2016-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2016-12-31 23 169 309 23 107 462
Ingdende antal 2017-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2017-12-31 23 169 309 23 107 462
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Moderbolagets kassaflodesanalyser
(MSEK)

2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25,4 18,4

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 15,4 6,2

40,8 24,6

Betald skatt -39,2 -28,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1,6 -4,2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet

Féréndring av 6vriga rorelsefordringar -19,2 -20,2

Féréndring av leverantdrsskulder 2,7 2,5

Féréndring av 6vriga rorelseskulder 38,3 -63,7
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 18,0 -85,6
Investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterbolag -98,5 -35,5

Likvidation av dotterbolag* 13,6 80,6

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4,0 -2,9

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1,8 -2,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85,7 39,3
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag, erhélina 207,6 183,4

Koncernbidrag, lamnade -4,6 -4,9

Féréndring checkrakningskredit -8,2 -16,7

Utbetald utdelning -127 .1 -115,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 67,7 46,2
ARETS KASSAFLODE - 0,0

Likvida medel vid &rets bérjan = 0,0
Likvida medel vid arets slut - -

Kompletterande tilldggsupplysningar se not 26.

*Avser genomférda frivillig likvidationer under 2017 av All Motion Technology AB,
Svenska Batteripoolen i Borldnge AB, Skdggriskan 201601 AB och
Skéggriskan 201602 AB och under 2016 av OEM Electronic Production Technology AB
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1

Redovisningsprinciper

Bverensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran IFRS Interpretations
Committee s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgdr rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom betraffande derivatinstrument som vérderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
férvantas tervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

For att upprétta finansiella rapporter krévs & ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet och jamfoérs mot faktiskt utfall. Viktiga uppskattningar
och beddmningar beskrivs i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller &ndrade IFRS
att tillampa 2017

Andringar av IFRS med tillampning fr&n 1 januari 2017 har inte haft ndgon
effekt pa koncernens redovisning. Andringar av IAS 7 Rapport 6éver kassa-
fléden har endast inneburit utékade upplysningar om férandring av skulder
inom finansieringsverksamhet.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och tolkningsuttalanden trader ikraft under
kommande rékenskapsar eller senare och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av innevarande rakenskapsars finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument erséatter |1AS 39 Finansiella instrument,
Redovisning och vérdering med tillampning fran och med 1 januari 2018.
IFRS 9 innebér forandringar av hur finansiella tillgangar klassificeras
och varderas, infor en nedskrivningsmodell som baseras pa férvantade
kreditforluster istéllet for intraffade forluster och férandringar av principer
for sékringsredovisning. De nya reglerna fér nedskrivningar for kreditforlus-
ter férvantas tidigarelagga reserveringen for kundférluster. Kundférluster
har historiskt uppgaétt till mycket smé& belopp och de nya reglerna for
redovisning av kreditférluster har bedéms ge obetydlig effekt pa resul-
tatet. Darfor har dvergangen till IFRS 9 inte medfdrt ndgon férandring av
redovisad reserv for kreditforluster. Koncernens finansiella tillgdngar som
inte utgors av derivat 4r sddana som oférandrat kommer att redovisas till
anskaffningsvarde vid tilldmpning av IFRS 9. De genom IFRS 9 férand-
rade principerna for klassificering paverkar inte koncernens redovisning
av finansiella tillgangar. Sakringsredovisning tillampas inte. IFRS 9 har
medfort folidandringar i upplysningskraven i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar, vilka i mindre omfattning kommer att paverka de upplys-
ningar som lamnas. IFRS 9 kommer séledes inte paverka koncernens
redovisning forutom ifrdga om vissa tillkommande upplysningar. IFRS 9

tillampas darfor retroaktivt i rsredovisning fér 2018, men bedéms inte f&
nagon effekt p& delrdsrapportering frdn och med 2018.

IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder, med tillampning fran 1 januari
2018, ersétter IAS 18 Intdkter m fl standards och uttalanden om intékts-
redovisning. Koncernens intakter avser férsaljning av handelsvaror. Forsalj-
ning av handelsvaror ska enligt IFRS 15 intaktsredovisas d& kontrollen
Sver varorna évergar till kdparen. Enligt IAS 18 redovisas intékt nér varorna
levererats och risker och férmaner 6vergatt till kunden. Efter genomférd
kontraktsanalys har det konstaterats att koncernens redovisning av
intakter inte paverkas av de nya principerna i IFRS 15 eftersom tidpunkten
fér kontroll regelméssigt sammanfaller med tillampat leveransbegrepp och
Svergang av risker och férmaner. Daremot paverkas koncernen av krav pa
tillkommande upplysningar.

IFRS 16 Leasingavtal, ersatter IAS 17 Leasingavtal och ska tillampas
fran och med 1 januari 2019. OEM planerar inte att fortidstillampa IFRS
16. Leasingavtal som enligt IAS 17 redovisas som operationella ska enligt
IFRS 16 redovisas som tillgdngar och skulder i balansrékningen pa ett
satt som liknar redovisning av finansiella leasingavtal i IAS 17. Leasingtill-
géngen representerar ratten att nyttja den leasade tillgdngen och skulden
representerar dtagandet att betala framtida leasingavgifter. For leasingavtal
redovisas avskrivningar pa leasingtillgdngen och rantekostnader hanférliga
till leasingskulden i resultatrdkningen. OEM kommer under 2018 att
starta ett projekt for att utreda vilken paverkan IFRS 16 kommer att fa pa
koncernens resultat, stéllning och tilldggsupplysningar samt dven vélja
Overgangsregel vid 6vergangen till IFRS 16. En indikation p omfattningen
av operationell lease framgéar av not 25. Redovisningen av koncernens nu-
varande finansiella leasingavtal bedéms endast paverkas obetydligt ifrdga
om redovisning av garanterade restvarden vid tillampning av IFRS 16.

Ovriga av IASB antagna nya eller &ndrade IFRS och uttalanden bedéms
inte f& nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en sddan del av koncernen som bedriver verksam-
het som genererar intdkter och kostnader och vars resultat foljs upp av
koncernledningen. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper fér dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestdmman-
de inflytande frdn OEM International AB. Bestdammande inflytande fore-
ligger om moderbolaget direkt eller indirekt har makt éver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sin makt éver inves-
teringsobjektet for att paverka storleken pé& sin avkastning.

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder.

Goodwill i rérelseférvarvy beraknas som summan av verford ersattning
minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors vid forvarvs-
tidpunkten.

Villkorade képeskillingar i forvarv varderas till verkligt varde bade vid for-
vérvstidpunkten och I6pande déarefter med vardeférandringar redovisade i
arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.
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Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intdkter

Koncernens intékter harrér fran forsaljning av varor. Intakterna inkluderar
endast det bruttoinflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhaller
eller kan erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas i
arets resultat som intékt da bolaget till kdparen har 6verfort de vasentliga
risker och férmaner som &r férknippade med varornas dgande. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhangande kostna-
der eller risk for returer och om séljaren behéller ett engagemang i den
I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med &dgandet sker ingen
intaktsféring. Intakterna redovisas till det verkliga véardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér lamnade rabatter.

Nar belopp uppbaérs fér annans rakning utgdrs bolagets intakter inte av
uppburna belopp utan av erhélina provisioner.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Férméner erhdlina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den totala leasingkost-
naden i arets resultat.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestédende skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats fér den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i drets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebérande vardepapper, utdelningsintakter, rantekost-
nader pa 1an, valutakursdifferenser hanforliga till finansiella investeringar
och finansieringsverksamhet, rantekostnader pa I&n samt derivatinstru-
ment som anvands inom den finansiella verksamheten. Ranteintakter pa
fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivréantan &r den ranta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade
réntebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran eller
skulden. Ranteintékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de uppskatta-
de framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Valutakursvinster/-férluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom dé underliggande transaktion redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
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skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Till aktuell skatt
hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell och
uppskjuten skatt berédknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmés-
sig goodwill. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé& hur underliggan-
de tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stélining
bestar framst av p4 tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar samt derivat. P& skuldsidan terfinns leverantérsskulder,
l&neskulder, villkorade kopeskillingar och derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.
En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stalining nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frn rapport éver finansiell stalining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller fér del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tiligang
som redovisas till verkligt varde via resultatet vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. De finansiella instrumenten klassi-
ficeras vid forsta redovisningen utifr&n det syfte instrumenten forvarvades
vilket paverkar redovisningen dérefter.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvanda varderingstekniker sdsom nyligen
genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafléden.

Kundfordringar samt évriga kort- och langfristiga fordringar
klassificerade i vérderingskategorin “ldnefordringar och kundfordringar”
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte

ar noterade pé& en aktiv marknad. Dessa tillgéngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifrdn den
effektivrénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som berédknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar.

Derivatinstrument och villkorade képeskillingar

klassificerade i vdrderingskategorin

“finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via arets resultat”
Denna varderingskategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas for handel och derivatinstrument respektive andra finan-
siella tillgadngar som féretaget initialt valt att placera i denna kategori i de
fall tillg&ngen forvaltas och utvarderas baserat pé verkliga varden utifran
koncernledningens riskhanterings- och investeringsstrategi, den s k “fair



value option”. Koncernen har inte anvant “fair value option” under &ret eller
jamforelsedret. Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande

till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. Derivat
omfattar ocksé avtalsvillkor som ar inbaddade i andra avtal. Inbaddade
derivat ska sarredovisas om de inte &r nara relaterade till vardkontrakten.

Derivatinstrument vérderas vid forsta redovisningen och I6pande
darefter till verkligt vdrde med vardeférandringar redovisade som intékter
respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Férandringar i det
verkliga vardet av 6vriga finansiella tillgdngar i denna vérderingskategori
redovisas i finansnettot.

Koncernen anvander valutaterminer i syfte att ekonomiskt sakra viss
exponering for valutakursrisk i samband med varuinkdp i utlandsk valuta.
Foérandringen av valutaterminernas verkliga varde har redovisats under
handelsvaror i koncernens rapport éver resultat. Koncernen har inte
tillampat sékringsredovisning varken under aret eller under jamforelsedret.
Villkorade k&peskillingar redovisas till verkligt varde och vérdeférand-
ringar redovisas i &rets resultat som "Ovrig rérelseskostnad” eller "Ovrig
rorelseintakt”.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Réntebdrande skulder klassificerade i vdrderingskategorin

"Andra skulder”

Laneskulder redovisas I6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket
innebér att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier i
samband med att l&net tas upp och kostnader i samband med uppléning
periodiseras over lanets férvantade 16ptid. Periodiseringen beraknas pa
basis av lanets initiala effektiva ranta. Vinst och férlust som uppkommer
nar 1an l6ses redovisas i arets resultat.

Leverantérsskulder och andra rérelseskulder klassificerade i
varderingskategorin "Andra skulder”

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifr&n den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten vilket normalt
innebar nominellt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvéardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader fér
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvéndning eller forséljning ingdr i anskaffningsvérdet. Redo-
visningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur
rapporten 6ver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kost-
nad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och férménerna som &r férknippade med agandet i allt vasentligt
ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej &r fallet redovisas avtalet som
operationell leasing.Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som tillgéng i koncernens rapport éver finansiell stélining. Forpliktel-
sen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetal-
ningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskriv-
ningen.

Beréknade nyttjandeperioder;
* byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- markanlaggningar 20 ar
- maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
« inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegran-
sad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund fér avskrivningen pé byggnader:

SEOMIME .t eae s 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar M.m. ........cccccooeveiiiinienieeieens 30 ar
Installationer och inre ytskikt ; varme, el, VVS, ventilation m.m ...20-32 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. .......ccoveiiiiiiiiiiie 20-50 ar

Anvéanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperioder omprdévas vid varje ars slut.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Gooawill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgédngar
Forvérvade leverantdrsrelationer med obestdmbar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Leverantdrsrelationer med obestéambar nyttjandeperiod bedéms
foreligga vid vissa forvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka
leverantoér som historiskt har uppvisat ett mycket langvarigt agenturférhal-
lande. Arligen gérs en prévning om omstandigheter fortfarande pekar pa
att nyttjandeperioden &r obestdmbar. Nedskrivningsprévning sker arligen
och vid indikation p& nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga férvarvade
leverantorsrelationer varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgngar bestar av
programvaror, varumérken och kundrelationer. Dessa har en bestadmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter foér internt genererad goodwill och internt generera-
de varumérken aktiveras inte som tillgang utan redovisas I6pande som
kostnad i arets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapporten 6ver finansiell stélining endast d& de dkar de fram-
tida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestédmbara. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen, se vidare not 12.
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Beréaknade nyttjandeperioder;

« programvaror fér IT 3-8 &r

« varuméarken 5-10 ar

« kundrelationer 5 ar

- leverantorsrelationer 5 ar (savida ej obestambara)

Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av s& kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med nédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa Ian som &r specifika fér den kvalificerade
tillgdngen. | andra hand aktiveras lneutgifter som uppkommit p& generella
l&n, som inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgdng. Aktivering
av laneutgifter ar for koncernen framst aktuellt vid uppforande i egen regi
av lager- och produktionsbyggnader.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrséljningsvéardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att &stadkomma en forséljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, andelar i dotterforetag
samt for finansiella tillg&dngar. Salunda undantas tillgangar for forséljning
och avyttringsgrupper, varulager och uppskjutna skattefordringar. Foér
undantagna tillgangar prévas det redovisade vérdet enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och

immateriella tillgdngar samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens ater-
vinningsvéarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod beréknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den I&gsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafléden - en s kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets, eller grupp av
enheters, redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i drets resultat. Nedskrivning av tillgdngar hanférli-
ga till en kassagenererande enhet, eller grupp av enheter, fordelas i férsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av enheter. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r
férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt vérde via arets resultat prévas for ned-
skrivning. Vid varje rapporttillfalle beddmer féretaget om det finns objektiva
beldgg som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgdng har ett ned-
skrivningsbehov endast om objektiva belagg visar att en eller flera
handelser intraffat som har en inverkan pa de framtida kassaflédena for
den finansiella tillgdngen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Atervinningsvardet or tillgangar tillhérande kategori lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvéarde beréknas
som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som en kostnad
i arets resultat.
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Aterfc'jring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisa-
de varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av tervinnings-
vérdet objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid frAn avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Ld@mnad utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Beréakningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet utestdende aktier under &ret.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér féreta-
gets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| sédant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstéllde som béar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvéntat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for

att ge de férvantade erséttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
féretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida erséttning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllining; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa
balansdagen pa forstklassiga foretagsobligationer som extrapoleras for
att motsvara I&ptiderna fér koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad foér sddana foretagsobligationer anvéands
istéllet marknadsrantan pé statsobligationer. Den redovisade pensionsfor-
pliktelsen redovisas netto efter avdrag for det verkliga vardet av forvalt-
ningstillgangar.

Intjdnad pensionsréatt redovisas i rérelseresultatet med undantag om-
varderingseffekter och ranta enligt nedan. Rantekostnaden/intakten netto
pa den férmansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatet
under finansnettot. Rantenettot ar baserat p& den ranta som uppkommer
vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, forvalt-
ningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvaérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster samt
skillnaden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den réanta
som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader
fér omstrukturering. Néar ersattningar I1amnas som ett erbjudande for att



uppmuntra frivillig fértida avgéng, redovisas en kostnad vid den tidigaste
tidpunkten av nér den anstéllde accepterat erbjudandet och nar koncer-
nens mojligheter att dra tillbaka erbjudandet upphér.

Kostnaden beréknas baserat pa sannolikheten att erbjudandet kommer
att accepteras, antalet anstéllda som forvantas att acceptera erbjudandet
samt hur lang tid ersattningar véntas utga. Ersattningar som regleras efter
tolv méanader diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avséttning
redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar néar
koncernen har en rattslig eller informell férpliktelse att géra sddana
betalningar till f6ljd av att tjanster erhéllits fran anstallda.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen.
En avséttning redovisas i rapporten &ver finansiell stalining nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras det
férvantade framtida kassaflédet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser utom koncernens kontroll eller néar
det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande foér noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2017 jamfoért med
2016.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas beskrivs ovan
fér koncernen. De nya standarderna om intakter (IFRS 15), finansiella
instrument (IFRS 9) och leasing (IFRS 16) beddms inte fa ndgon vasentlig
effekt p4 moderbolaget.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgéar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstélliningsformer

Vidare anvénds fér moderbolaget benamningarna balansrakning respek-
tive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafléden.
Resultatrékning och balansrakning &r fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Gver totalresultat,
rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansréakningar utgérs

framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggnings-
tillgangar, eget kapital, obeskattade reserver samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

Férséljning av tjdnster och liknande uppdrag

Forsaljning av tjanster forekommer endast pa I6pande rakning gentemot
dotterféretag. Intakter fran tjansteuppdrag som férekommer redovisas

i resultatet d& tjansten tillhandahalls baserad pa fardigstallandegraden
pa balansdagen. Fardigstallandegraden bestdms pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala beraknade uppdrags-
utgifter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar varderas utifrin sannolikheten att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen laggs pa eller
reducerar anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde i forekommande fall efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Finansiella omséttningstillgdngar varderas till det lagsta av anskaffnings-
véarde och nettofdrséljningsvérde. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde enligt samma principer som for koncernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férméan for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Léneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter arets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgéngar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln. Alternativ-
regeln innebdr att bade Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.
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Not 2

Roérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledning, foljer upp resultat, avkastning och kassafléde fran koncer-
nens olika segment. Rorelsesegmenten i form av marknadsregioner har i
Sverige sex chefer, Finland, Baltikum och Kina en chef (darav formationen
av detta rérelsesegment) och regionen Danmark, Norge, Storbritannien
och 6stra Centraleuropa har fyra chefer som &r ansvariga foér den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av segmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens
interna rapportering &r uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp de
olika marknadsregionernas prestationer och resultat. Det &r utifrdn denna
interna rapportering som koncernens segment har identifieras. Harvid
har de olika delarna genomgétt en process varvid likartade segment har
slagits ihop. Det innebar att segment har slagits ihop nér de har likartade
ekonomiska egenskaper, sdsom langsiktig bruttomarginal samt har
likartade produktomraden, kundkategorier och distributionssatt.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten péa
ett rimligt och tillforlitligt s&tt. Ej fordelade poster bestér av rénte- och
utdelningsintakter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekost-
nader, férluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader
och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte
har férdelats ut pa segmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, rantebarande tillgngar och skulder. | segmentens inves-

teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga
investeringar utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre varde. Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran
principen om “armslangds avstand” dvs. till priser som avtalas mellan
parter som &r oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomférs.

Alla intakter kommer i princip fran produktforsaljning som bestar av
komponenter for i huvudsak industriautomation inom produktomradena
elkomponenter, flddesteknik, motorer, transmissioner och bromsar,
apparatkomponenter, belysning och installationskomponenter samt
lagerldsningar och tatningar. Kunder &r maskin- och apparattillverkande
industri, grossister, elinstallatorer, katalogdistributérer, strategiska slutfor-
brukare samt elektroniktillverkare och strategiska kontraktstillverkare
i norra Europa.

Intern omséttning har inslag av tjanster, bade hos moderbolag och
dotterféretag. Samtlig omsattning i moderbolaget avser sélda tjanster till
dotterforetagen.

| dvrig koncerngemensam verksamhet ingdr moderbolaget, &gande
aktierna i underliggande bolag, samt fastighetsbolag dgande rorelse-
fastigheter déar koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara
en aktiv &gare och utveckla dotterféretagen. Det innebar férutom tydlig
maélstyrning att bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomi-
styrning, personaladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och
miljéstyrning och lagerhantering.

AR 2017
Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, gemensam konsoliderat
och Kina Storbritannien verksamhet
och 6stra
Centraleuropa
Intékter
Extern omsattning 1670,9 569,4 498,5 2738,9
Intern omséttning 93,2 6,4 1,6 69,3 -170,5 -
Summa intékter 1764,1 575,8 500,1 69,3 -170,5 2738,9
Resultat
Rorelseresultat 208,8 56,6 28,0 5,0 -16,7 281,7
Finansiella poster -8,0 -8,0
Skattekostnader -59,8
ARETS RESULTAT 208,8 56,6 28,0 -3,1 -16,7 213,8
EBITA 224,7 62,9 31,9 5,0 -16,7 307,8
EBITA-marginal, % 13,0 11,0 6,4 11,2
Ovriga upplysningar
Tillgangar 731,7 287,2 202,3 466,7 -265,0 1422,9
Skulder 427,5 84,3 63,7 65,3 -265,0 375,9
Investeringar immateriella
anlaggningstillgdngar e 2 e fe e
Invgsterl_ngar_metenella 48 14,3 7.2 229 492
anlaggningstillgangar
Avskrivning och nedskrivning
immateriella anlaggningstillgangar* 16,0 6,4 4,0 4.9 31,3
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar 3,9 3,0 3,2 14,6 24,7

* Nedskrivning avser enbart region Sverige och uppgar till 5 MSEK.
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AR 2016
Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, gemensam konsoliderat
och Kina Storbritannien verksamhet
och 6stra
Centraleuropa
Intdkter
Extern omséttning 1 543,2 389,2 450,0 2382,4
Intern omséttning 77,5 6,5 11 68,5 -153,6 -
Summa intakter 1620,7 395,8 451,0 68,5 -153,6 23824
Resultat
Rorelseresultat 208,8 32,8 25,8 7,7 -16,5 258,6
Finansiella poster -3,5 -3,5
Skattekostnader -541
ARETS RESULTAT 208,8 32,8 25,8 4,2 -16,5 200,9
EBITA 220,9 34,9 30,3 7,7 -16,5 277,4
EBITA-marginal, % 14,3 9,0 6,7 - - 11,6
Bvriga upplysningar
Tillgangar 691,9 193,7 171,6 460,1 -262,8 1254,4
Skulder 405,7 64,4 56,4 67,3 -262,8 331,0
Invgsterl_ngar_m:natenella 12,2 28,3 _ 29 434
anlaggningstillgangar
Inv?sterl'ngar_materlella 7.4 15 23 395 507
anlaggningstillgangar
Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar 12,2 2,1 4,6 4,3 23,1
Avskrivningar materiella
anléggningstillgangar 3,7 2,1 2,9 13,8 22,5
GEOGRAFISKA OMRADEN
Extern omséttning * Tillgdngar ** Investeringar
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 1668,0 1539,3 272,8 282,9 29,8 47,9
Danmark 134,9 126,1 42,4 38,4 5,3 -
Storbritannien 123,5 121,3 20,4 23,2 1,3 1,3
Finland 518,7 345,2 110,0 73,9 2,6 1,8
Nederlanderna 2,9 3,9 1,5 1,6 0,3 0,9
Norge 56,3 55,9 0,3 0,2 - 0,1
Polen 112,2 85,4 2,8 1,8 1,7 0,6
Estland 22,3 21,4 0,3 0,1 0,3 -
Lettland 0,6 0,6 - - - -
Litauen 3,5 3,0 - 0,0 - -
Tjeckien 48,8 41,8 0,6 0,7 - -
Slovakien 13,3 12,1 0,1 0,1 - -
Ungern 9,5 73 0,3 0,5 0,0 0,4
Kina 24,4 19,0 0,0 0,1 - 0,0
SUMMA 2738,9 2382,4 451,4 423,3 41,3 52,9

* Extern omséttning &r férdelad utifran lokalisering av férséljningsstélle.
** Avser immateriella och materiella anldggningstillgéngar
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Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2017 2016
Omvaérdering villkorad kdpeskilling 7,4 7.4
SUMMA 7,4 7,4

Fér kompletterande information se not 4 och 24.

Not 4

Forvarv av rorelse

2017
Den 28 april forvarvades samtliga aktier i Rauheat Oy. Bolaget mark-
nadsfor VVS-produkter till byggindustrin. Verksamheten, som har en arlig
omsattning pa& ca 5 MEUR, ingér i region Finland, Baltikum och Kina fran
och med 1 maj 2017. Kopeskillingen for forvarvad verksamhet uppgick till
20,7 MSEK samt en villkorad képeskilling, som baseras pa verksamhet-
ens utveckling under 2017, 2018 och 2019, ar beréknad till 10,4 MSEK.
Effekten av genomfort forvarv pa koncernens omséttning under 2017 var
ca 44 MSEK och pa resultat fore skatt ca 2,5 MSEK. Om den forvarvade
verksamheten konsoliderats frén ingdngen av 2017 skulle effekten pa om-
sattning och resultat fére skatt ha varit ca 56 MSEK respektive 1,2 MSEK.
Den 22 juni 2018 forvarvades samtliga aktier forvarvades i Candelux
Sp.zo.o . Bolaget ar distributdr av professionell belysning for offentliga
miljer av bade eget varuméarke och andra kvalitetsvarumérken. Bolaget
omséatter ca 4 MEUR och ingdr i region Danmark, Norge, Storbritannien
och 6stra Centraleuropa fran och med 1 juli 2017. Képeskillingen for
férvarvad verksamhet uppgick till 7,9 MSEK, samt en villkorad képeskilling
som baseras p& verksamhetens utveckling under 2017, 2018 och 2019,
ar beraknad till 3,1 MSEK. Effekten av genomfort forvarv pa koncernens
omsattning under 2017 var ca 19 MSEK och med ett negativt resultat om
0,6 MSEK. Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran ingadngen
av 2017 skulle effekten pd omsattningen och resultat fére skatt ha varit ca
34 MSEK respektive -1,3 MSEK.

e OEM 2017

2016
Den 7 november 2016 férvarvades samtliga aktier i RF Partner AB, med
dotterforetaget Ranatec Instrument AB. Bolagen utvecklar och marknads-
for komponenter for radioapplikationer, system for radarévervakning samt
testsystem for antenner. Verksamheten som omsatte ca 18 MSEK under
2015 och ingér i region Sverige. frdn och med 1 november 2016. Képeskil-
lingen for férvarvad verksamhet uppgick till 13,5 MSEK samt en villkorad
kopeskilling, som baseras pa verksamhetens utveckling under 2016, 2017
och 2018, &r beréknad till 3,0 MSEK. Effekten av genomfort férvarv pa
koncernens omsattning under 2016 var ca 4,3 MSEK och pa resultat fére
skatt ca 0,3 MSEK. Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran
ingangen av 2016 skulle effekten pa omsattning och resultat fére skatt ha
varit ca 17 MSEK respektive 2,3 MSEK.

Samtliga aktier férvérvades i Sitek-Palvelu OY AB den 29 december
2016. Bolaget utvecklar och marknadsfér produkter fér industriell
automation och processapplikationer. Bolaget omséatter ca 5,0 MEUR och
ingar i region Finland, Baltikum och Kina. frdn och med 1 december 2016.
Kopeskillingen fér férvarvad verksamhet uppgick till 19,4 MSEK, samt en
villkorad kdpeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling under
2017 till 2019, ar beréknad till 8,7 MSEK. Effekten av genomfort férvarv
pa koncernens omsattning under 2016 var ca 4,2 MSEK och med ett
nollresultat. Om den forvarvade verksamheten konsoliderats fran ingdngen
av 2016 skulle effekten pad omséattningen och resultat fére skatt ha varit ca
45 MSEK respektive 1,6 MSEK.




Forts. Not 4

EFFEKTER AV FORVARV 2017 2016
De férvarvade féretagens nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:
Immateriella tillgadngar 15,4 21,6
Ovriga anlaggningstillgangar 11,8 0,9
Andra langfristiga fordringar 0,1 -
Varulager 14,0 7,7
Kundfordringar och &vriga fordringar 14,4 11,9
Likvida medel 1,1 6,9
Rantebarande skulder -9,2 -0,5
Leverantdrsskulder och &vriga rérelseskulder* -18,2 -19,5
Uppskjuten skatteskuld -3,7 -5,1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 30,6 24,0
Koncerngoodwill* 11,5 21,1
OVERFORD ERSATTNING 42,1 45,1

* For jamférelsedret 2016 har justering gjorts av férvérvskalkylen avseende Sitek-Palvelu OY vilket har medfért en 6kning
av posten leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder med 2,5 MSEK och en 6kning av koncerngoodwill med 2,5 MSEK.

Goodwill
Goodwill ar hanférligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god lIénsamhet.
Goodwillvardet ar inte skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till -0,4 MSEK (-) och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence.
Dessa utgifter har redovisats som 6vriga rérelsekostnader i rapport dver resultat.

2017 2016

Erséttning
Utbetald erséattning 27,1 26,8
Innestéende enligt avtal 1,5 6,6
Beraknad villkorad kdpeskilling 13,5 1,7
TOTALT OVERFORD ERSATTNING 42,1 45,1

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalen avseende forvarv genomférda under 2017 anger att en villkorad képeskilling ska utga till séljarna

baserat pa tackningsbidragens eller resultatens utveckling.

Maximalt for dessa kan 15,6 MSEK (21,2) utga i villkorad k&peskilling och i férvarvskalkylen &r denna beraknad till 13,5 MSEK (11,7).
De villkorade kdpeskillingarna har berdknats utifrén sannolikhetsviktade scenarion.

Omvardering villkorad képeskilling

Utvecklingen hos genomférda forvarv under 2015, 2016 och 2017 har féranlett omvardering av villkorade képeskillingar som minskat med 7,4 MSEK.
Detta har redovisats som en 6vrig intékt och har paverkat rorelseresultatet positivt under 2017 med 7,4 MSEK (7,4).

Redovisat varde per 31 december 2017 for kvarvarande skulder avseende villkorade képeskillingar uppgar till 20,4, MSEK (17,5) och

maximalt skulle utfall pa kvarvarande villkorade képeskillingar kunna utfalla med 28,3 MSEK (27,9)

Ovriga upplysningar om immateriella tillgdngar se not 12.
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Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA 2017 Varav mén 2016 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 19 84% 18 83%
Dotterbolag
Sverige 438 80% 421 79%
Danmark 33 85% 33 82%
Storbritannien 49 82 % 46 83%
Estland 3 100 % 3 100 %
Finland 137 89 % 107 88%
Holland 2 50% 2 50 %
Kina 20 75% 21 71%
Litauen 1 100 % 1 100 %
Norge 18 83% 17 82%
Polen 62 82% 46 78%
Slovakien 8 88% 8 88%
Tjeckien 29 76 % 28 75%
Ungern 5 80% 5 83%
Totalt i dotterbolag 805 82% 738 80%
KONCERNEN TOTALT 824 82% 756 80%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2017 2016
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 16,6 8,2 15,9 8,0
(Varav pensionskostnad) (2,5) 2,5)
Dotterforetag 320,9 115,6 281,4 103,7
(Varav pensionskostnad) (24,7) (23,4)
KONCERNEN TOTALT 337,5 123,7 297,3 111,8
(Varav pensionskostnad) (27,2) (25,8)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA 2017 2016
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstillda befattnings- anstaéllda
havare havare
inkl styrelsen inkl styrelsen
Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 10 personer (9) 8,8 7,8 8,9 7,0
(Varav tantiem) 2,1) (2,2)
Dotterforetag totalt, varav ledande befattningshavare 27 personer (24) 25,1 295,7 20,2 261,1
(Varav tantiem) (2,9) (2,0
KONCERNEN TOTALT,
VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 37 PERSONER (33) = ey 29,1 268,2
(Varav tantiem) (5,0) 4,2)

Pensionspremier har utgatt med 4,9 MSEK (4,5) for kategorin ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

2017 2016
Grund- Rorlig | Ovriga Pen- | Summa | Grund- Rorlig | Ovriga Pen- | Summa
16n, ersatt- férma- sions 16n, ersatt- forma- sions
styrelse- ning ner | kostnad styrelse- ning ner | kostnad

arvode arvode
Petter Stillstrom
styrelseordférande 0:5 : B : 0,5 - B - - -
Petter Stillstrom styrelseledamot = - - - - 0,2 - - - 0,2
UIf Barkman styrelseledamot 0,3 = - - 0,3 0,3 - - - 0,3
Hans Franzén styrelseledamot 0,2 = - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Ingrid Nordlund styrelseldamot 0,2 - - - 0,2 - - - - _
Jorgen Rosengren styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - - - - -
Anna Stélenbring styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - - - - -
Asa Soderstrom Winberg 0.2 ) ) ) 02 02 i ) i 02
styrelseledamot
Lars- Ake Rydh styrelseordforande - - = - - 0,5 - - - 05
Jerker Lofgren styrelseledamot - - - - - 0,2 - - - 0,2
Jdrgen Zahlin
verkstillande direktér 3.3 1.8 = 0,9 6,0 3,2 1,7 - 0,9 5,8

5,2 1,8 - 0,9 7,9 4,8 1,7 - 0,9 7.4

Andra ledande
befattningshavare 6 personer (6) * 7,0 1,8 0,1 2,0 10,8 6,7 1,8 0,1 1,8 10,5
SUMMA 12,1 3,5 0,1 2,9 18,6 11,5 3,5 0,1 2,7 17,9

* Av andra ledande befattningshavare uppbér fyra personer (fyra) erséttning frén dotterféretag.
Denna erséttning ingdr med totalt 6,9 MSEK (6,2). Pensionskostnad motsvarar 1,4 MSEK (1,3).

Koncernchef/ Verkstéllande Direktor

Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rorliga ersattningen ar liksom tidigare ar baserad péa
uppnadd resultatniva och fér 2017 utgick 1,8 MSEK i rérlig erséttning .
Foér 2016 utgick rorlig ersattning med 1,7 MSEK. Bonus kunde utgé med
maximalt 58 procent av fast 16n. Uppsagningstiden fér VD &r 24 manader
fran bolagets sida, med arbetsplikt, och 6 manader fran VD:s sida.
Pensionsaldern for VD &r 60 &r. Koncernchef/verkstallande direktdrens 16n
och erséttningar faststélls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden ar avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensionsfor-
pliktelser. Rérlig erséttning utgick med 1,8 MSEK fér 2017. Fér 2016 utgick
rérlig ersattning med 1,8 MSEK. Rorlig erséttning kan, baserat pa uppnadd
resultatniva utgd med maximalt 40 procent av fast I6n. Uppséagningstiden
for 6vriga personer i koncernledningen &r maximalt 12 manader fran bo-
lagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6 ménader fr&n den anstalldes
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda 55 ars alder ckas
uppséagningstiden med ytterligare 6 manadsloner. Det finns ett undantag

pa ett avtal tecknat ar 2001 dar ett avgangsvederlag kan utga med ytterli-
gare sex manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda
55 &r. Pensionséldern for den 6vriga koncernledningen ar mellan 60 och
65 ar.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare

Arsstamman 2017 beslot om riktlinjer till ledande befattningshavare
inneb&rande att det fér koncernledningen skall tilldmpas marknadsmassi-
ga léner och dvriga ersattningsvillkor. Utdver fast grundldn kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hogst 58

% av fast 16n. Ledande befattningshavare ska ha pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade och hdgst uppga till 30 % av fast ersattning.
Upps&gningstiden ska inte vara langre an 24 manader och ska dessutom
innebéra arbetsplikt under uppséagningstiden. Inga anstallningsavtal ska
innehélla avgéngsvederlag. Det finns ett undantag pé ett avtal tecknat ar
2001 dar ett avgangsvederlag kan utgé med ytterligare sex ménadsloner
vid uppségning fran bolagets sida efter uppnadda 55 ar.

KONSFORDELNING

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen (andel kvinnor) Moderbolaget (andel kvinnor)
2017 2016 2017 2016
7% 2% 43% 17%
0% 0% 0% 0%
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Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
KPMG 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdrag 1,6 1,5 0,3 0,2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,1 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,1 0,2 0,1 0,2
1,8 1,8 0,5 0,5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 0,0 0,1 - -
0,3 0,4 - -
SUMMA 2,1 2,2 0,5 0,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

6vriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med andra uppdrag avses rddgivning avseende redovisningsfrdgor samt
radgivning kring processer och intern kontroll.

Not 7

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Not 8

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kundrelationer -15,6 -11,6 = -
Patent -0,1 -0,1 - -
Varumérke -3,3 -3,3 - -
Leverantdrsrelationer -2,4 -3,9 - -
Goodwill* -5,0 - - -
Balanserade utgifter for programvara -5,0 -4,3 -4,9 -4,3
Byggnader och mark -6,0 -5,1 -0,5 -0,5
Inventarier, verktyg och installationer -18,7 -17,4 -1,4 -1,7
SUMMA -56,0 -45,7 -6,8 -6,4
* Nedskrivning av goodwill avser hela goodwillvérdet fér det avyttrade dotterbolaget Ranatec Instruments AB.
Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2017 2016
Erhallen utdelning 40,9 23,7
Realisationsresultat vid likvidation 0,2 2,2
Nedskrivning andelar i koncernféretag -7,9 -2,0
SUMMA 33,2 23,9
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Finansiella intdkter/6vriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Rénteintakter pa banktillgodohavande 0,4 1,0 0,7 0,8
Ovriga finansiella intakter - 0,0 - -
SUMMA 0,4 1,0 0,7 0,8

Not 10
Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader pa finansiella skulder -3,9 -4,5 -1,5 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -4,5 - -1,4 -0,4
SUMMA -8,4 -4,5 -3,0 -1,6
Not 11
Skatter
REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -58,4 -51,1 -37,7 -36,8
Uppskjuten skatt -1,4 -3,0 0,0 0,0
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -59,8 -54,1 -37,7 -36,8
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Redovisat resultat fore skatt 273,7 255,0 203,1 189,4
Beréknad skatt pa redovisat resultat fore skatt
enligt gallande skattesats fér inkomstskatt i respektive land e 54,9 e 417
Ej skattepliktiga aktieutdelningar - - 9,0 5,2
Ej skattepliktiga intakter 3,4 3,9 0,1 0,5
Ej avdragsgilla poster -4,4 -3,1 2,1 -0,8
Effekt av andrad skattesats - - - -
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -59,8 -54,1 -37,7 -36,8
Uppskjuten skattefordran 1,8 1,3 - -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 1,8 1,3 - -
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 9,6 10,9 - -
Byggnader och mark 9,4 7,3 2,0 1,9
Obeskattade reserver 68,7 63,6 - -
Ovrigt 0,6 1,6 - -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 88,4 83,3 2,0 1,9

Koncernmaéssigt finns 1,0 MSEK (1,5) i ef aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag som vid védrdering enligt sannolikhetsprincipen ej antas
kunna utnyttjas beroende pa att éverskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa. Uppskjuten skatteskuld har paverkats av férvérv av dotterbolag med 3,7 MSEK (4,5).
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Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2017
Goodwill | Varumarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantors- varor
relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 123,4 42,8 102,2 44,3 0,4 37,5 350,5
Nyanskaffningar = - - - _ 4,1 41
Forvarv av dotterforetag 14,0 - 15,4 - - - 29,5
Avyttringar och utrangeringar - - - - -0,1 - -0,1
Arets valutakursdifferenser 1,4 0,3 1,8 0,6 - - 4.1
Summa anskaffningsvarde 138,9 43,0 119,5 44,8 0,3 41,5 388,1
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -36,5 -62,5 -29,5 -0,2 -19,4 -148,0
Avskrivning - -3,3 -15,6 -2,4 -0,1 -5,0 -26,3
Avyttringar och utrangeringar - - -0,1 = 0,1 = 0,0
Arets valutakursdifferenser - -0,3 -1,2 -0,5 - - -1,9
Summa avskrivningar - -40,0 -79,4 -32,4 -0,1 -24,3 -176,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -6,2 - - - - - -6,2
Nedskrivningar -5,0 - - - - - -5,0
Summa nedskrivningar -11,2 - - - - - -11,2
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 127,7 3,0 40,1 12,4 0,2 17,2 200,7

Summa redovisat vérde avseende varumérken, kundrelationer, leverantérsrelationer, patent och programvaror var vid drets slut 73,0 MSEK (79,2)

2017

Forvarvet Rauheat OY redovisar évervarden férdelade mellan kundrelationer
15,2 MSEK och goodwill 11,5 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjan-

deperiod pa 5 ar.

Forvarvet av Candelux Sp.zo.o redovisar 6vervarden avseende kundrelationer

0,2 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.
Justering av férvarvskalkylen avseende forvarvet av Sitek-Palvelu OY har

paverkat investeringar av goodwill med 2,5 MSEK.
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Nedskrivning goodwill

Nedskrivningen av goodwill avser hela goodwillvardet avseende
det under 2017 avyttrade dotterbolaget Ranatec Instruments AB.
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Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2016
Goodwill | Varumarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantérs- varor
relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 103,9 42,3 82,7 43,5 0,4 34,5 307,3
Nyanskaffningar - - - - 0,1 3,0 3,1
Forvarv av dotterforetag 18,6 - 21,7 - - - 40,3
Avyttringar och utrangeringar - - - - -0,1 - -0,1
Arets valutakursdifferenser 0,9 0,4 -2,2 0,8 - - -0,1
Summa anskaffningsvarde 123,4 42,8 102,2 44,3 0,4 37,5 350,5
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -32,8 -52,4 -25,0 -0,2 -15,1 -125,4
Avskrivning - -3,3 -11,6 -3,9 -0,1 -4,3 -23,1
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0,1 - 0,1
Arets valutakursdifferenser - -0,4 1,5 -0,6 - - 0,5
Summa avskrivningar - -36,5 -62,5 -29,5 -0,2 -19,4 -148,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -6,2 - - - - - -6,2
Nedskrivningar - - - - - - -
Summa nedskrivningar -6,2 - - - - - -6,2
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 117,2 6,3 39,7 14,8 0,2 18,1 196,4

2016

Forvarvet RF Partner AB redovisar dvervarden férdelade mellan kund-
relationer 7,0 MSEK och goodwill 5,0 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha

en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Forvéarvet av Sitek-Palvelu OY redovisar 6vervarden mellan kundrela-
tioner 14,7 MSEK och goodwill 13,6 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha

en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov av

immateriella anldggningstillgdngar

Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett p&
bolagsniva, vilket bedéms som minsta kassagenererande enhet, baserat

pa enheternas nyttjandevarden.
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD 2017 2016

Bolag
Goodwill
Internordic Bearings AB 3,0 3,0
OEM Automatic Klitsé AS 241 23,5
Elektro Elco AB 32,5 32,5
OEM Motor AB 2,0 2,0
OEM Automatic AB 3,3 3,3
Svenska Helag AB 3,0 3,0
Svenska Batteripoolen AB 1,8 1,8
Flexitron AB 5,0 5,0
Akkupojat OY 2,0 1,9
Nexa Trading AB 12,0 12,0
AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik 6,0 6,0
Scannotec OY 2,0 1,9
ATC Tape Converting AB 3,0 3,0
RF Partner AB - 5,0
Sitek-Palvelu OY 16,3 13,3
Rauheat OY 11,7 -

127,7 117,2

Leverantorsrelationer med obestadmbar nyttjandeperiod
Telfa AB 8,8 8,8

SUMMA 136,5 126,0

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 127,7 MSEK (117,2)
samt forvarvade leverantorsrelationer for Telfa AB uppgaende till 8,8 MSEK
(8,8). Leverantdrsrelationerna med obestédmbar nyttjandeperiod &r uppar-
betade sedan lange och bedéms inte férandras inom Sverskédlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafloden for totalt 100
ar med utgangspunkt i befintliga affarsplaner fér de narmaste 3 &ren. Va-
sentliga antaganden for varderingen utgérs fér samtliga kassagenererande
enheter av antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna
bygger pa tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av bolagsprog-
noser for den férvantade framtida utvecklingen. Aktuell marknadsandel
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har antagits 6ka marginellt fér prognosperioden. Tillvéxten i omséttning
och resultat i verksamheterna bedéms enligt affarsplanerna. For 6vriga ar
efter prognosperioden har tillvéxten i nettokassafloden bedémts uppga till
1-2 procent (1-2). Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma
niv& som vid utgangen av 2017. De prognostiserade kassaflodena har
nuvérdesberédknats med en diskonteringsranta om 10 procent (10 procent)
fore skatt. Nyttjandevardena for enheterna 6verstiger dessas redovisade
varden. Féretagsledningen bedémer att inga rimliga féréandringar i de
viktigaste antagandena leder till att det berdknade nyttjandevardena for

enheterna blir Iagre an de redovisade vérdena.
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MODERBOLAGET 2017 2016

Balanserade utgifter fér programvara
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 37,4 34,5
Nyanskaffningar 3,9 2,9
Summa anskaffningsvarde 41,3 37,4

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -19,3 -15,1
Avskrivning -4,9 -4,3
Summa avskrivningar -24,2 -19,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 17,1 18,1

Ackumulerade 6veravskrivningar

Vid &rets borjan -12,0 -11,0
Arets férandring 1,5 -1,0
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -10,5 -12,0

Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pé 5-8 &r.
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Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2017 2016
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 226,2 179,9 202,1 166,9
Nyanskaffningar 10,7 26,5 24,3 25,5
Anskaffningsvarden évertagna vid férvarv 11,1 2,5 - 2,1
Avyttringar och utrangeringar - -12,6 - -14,0
Omklassificeringar - - - -
Arets valutakursdifferenser 2,0 1,5 -0,2 -0,5
Summa anskaffningsvarde 249,9 197,8 226,2 179,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -60,9 -118,2 -55,8 -110,3
Ackumulerade avskrivningar évertagna vid forvarv -0,2 -1,4 - -1,2
Avyttringar och utrangeringar - 9,9 - 10,3
Arets avskrivningar -6,0 -18,7 -5,1 -17,4
Omklassificeringar - - - -
Arets valutakursdifferenser -0,6 -1,0 0,1 0,4
Summa avskrivningar -67,6 -129,5 -60,9 -118,2
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 182,4* 68,3** 165,3* 61,7**
* Redovisade vérdet pa byggnader uppgaér till 170,0 (150,7) fér koncernen och fér moderbolaget till 13,2 (13,7).
** Redovisade vérdet av finansiellt leasade bilar uppgar till 33,1 (29,4).
MODERBOLAGET 2017 2016
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 28,6 19,3 28,6 18,8
Nyanskaffningar - 1,8 - 2,9
Avyttringar och utrangeringar - -1,2 - -2,3
28,6 20,0 28,6 19,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -14,5 -15,3 -13,9 -15,9
Avyttringar och utrangeringar - 1,2 - 2,2
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -0,5 -1,4 -0,5 -1,7
-15,0 -15,5 -14,5 -15,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 13,6 4,5 14,1 4,0
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid &rets bérjan - -0,8 - -0,5
Arets forandring = -0,1 - -0,3
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR - -0,9 - -0,8
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Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2017 2016
Bokfort varde

Vid &rets borjan 346,0 380,1
Arets anskaffning 97,4 452
Omvaérdering villkorade képeskillingar -7,4 -0,2
Likvidationer -13,4 -78,4
Aktiedgartillskott - 1,2
Nedskrivningar -7,9 -2,0
UTGAENDE BALANS 414,6 346,0

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Sate Antal Kapital Kvot virde Bokfort Bokfort
nummer andelar andel varde 2017 véarde 2016
Sverige

OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranés 20 000 100% 100 16,0 -
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranés 1000 100% 100 0,1 0,1
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goéteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
ﬁ‘(')'n"’"gsg;‘igT:‘a:’k’:,‘i’(';;?;'tﬁégf‘égf;) 556601-7009 Taby 1000 100% 100 = 5,7
Apex Dynamics Sweden AB, Sverige | 556771-7466 Taby 1 000 100% 100 0,1 0,1

Svenska Batteripoolen i Borlange AB
i likvidation, Sverige 556234-3722 Borléange 2000 100% 100 = 1,3
(likviderat under 2017)

Skéggriskan 201601 AB i likvidation,

Sverige (ikviderat under 2017) 556286-7365 Stockholm 1000 100% 100 - 2,3
Svenska Batteripoolen AB, Sverige | 556929-8291 Trands 5000 100% 100 0,5 0,5
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonképing 1000 100% 100 68,0 68,0
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Trands 3500 100 % 100 5,0 -
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Néssjo 1000 100% 100 12,2 -
Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Borés 1020 100% 100 12,6 12,6
Flexitron AB, Sverige 556414-6982 Taby 5000 100% 100 10,8 10,8
Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tran&s 5000 100% 100 0,5 0,5
Vanlid Transmission AB, Sverige 556233-6643 Malmé 3000 100% 100 6,5 6,5

Fotbromsen Transmission
i Malmé AB, i likvidation, Sverige 556322-5829 Malmé - 100 %
(tidigare Ronson Transmission AB)

Fotbromsen Transmission

i Hultsfred AB, i likvidation, Sverige 556434-4322 Kalmar - 100%

(tidigare Fenix Transmission AB)

Nexa Trading AB, Sverige 556327-6319 Géteborg 2000 100% 100 32,4 32,4
Skaggriskan 201602 AB i likvidation, ~ o _

Sverige (ikviderat under 2017) 556316-7245 Stockholm 2000 100% 100 4,1
ATC Tape Converting AB, Sverige 556242-6121 Jarfalla 2000 100% 100 11,5 11,5
IBEC B.V., Holland - - - 100% 0,8 -
AB Ernst Hj Rydahl Bromsband- 556535-6556 Karlstad 11 000 100%

fabrik, Sverige

RF Partner AB, Sverige 556498-5298 MélIndal 1000 100 % 100 5,7 16,7
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SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Site Antal Kapital Kvot viarde Bokfoért Bokfort
nummer andelar andel véarde 2017 | véarde 2016
Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland QY, Finland - - - 100% - 11,9 -
Akkupojat OY, Finland - - - 100% - 6,3 6,3
Scannotec QY, Finland - - - 100% - 7,7 8,3
Sitek-Palvelu QY, Finland - - - 100 % - 29,3 28,6
Rauheat QY, Finland 100 % - 28,9 -
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina - - - 100% USD 140 0,0 0,0
Danmark, Norge, Storbritannien och
ostra Centraleuropa
OEM Automatic Klitsé AS, Danmark - - 1000 100% DKK 1 000 46,5 46,5
OEM Automatic AS, Norge - - - 100% 3,5 -
OEM Automatic Ltd, England - - - 100% 54 -
OEM Automatic sp.z.0.0., Polen - - - 100 % 0,0 -
Candelux Sp.zo.o., Polen 100% 9,0 -
OEM Automatic spol.s.r.o. , Tjeckien - - - 100% CZK 100 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern - - - 100% - 1,2 1,2
Ovrig verksamhet
OEM Industrial Components AB, 556051-4514 Trands 100 000 100% 5000 46,2 46,2
Sverige
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100 % 100 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100% 100 1,5 1,5
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 1000 100% 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100% 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 5,1 5,1
Brake Components AB 559000-6499 Trands 1000 100% 100 0,1 0,1
ignkerydsbackens Fastighetsbolag | 559013-6817 Trands 1000 100% 100 0,1 0,1
SUMMA 414,6 346,0
Not 15
Varulager
Koncernen
2017 2016
Varor pa vag 34,8 39,8
Féardiga varor och handelsvaror 480,6 407,9
Nedskrivning -21,5 -20,0
SUMMA 493,9 427,7

Koncernens nedskrivning av varulager per utgdngen av 2017 uppgick till 21,5 MSEK (20,0), vilket utgér ca 4% (4) av lagrets anskaffningsvérde.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna kommissionsintékter mm 0,3 0,2 - -
Forutbetalda hyreskostnader 2,2 1,6 0,0 0,0
Forutbetalda forsakringar 3,9 3,8 0,4 0,4
Ovriga forutbetalda kostnader 8,3 8,5 3,5 4,2
SUMMA 14,6 14,0 3,8 4,7
Not 17
Eget kapital
Aktierna bestar av serie A och serie B. Aktiens kvotvarde ar 1,67 kronor.
2017 2016
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4767 096 47 670 960 4767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18 402 213 18 402 213 18 402 213 18 402 213
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER 23 169 309 66 073 173 23 169 309 66 073 173
Aterkopta egna aktier -61 847 -61 847 -61 847 -61 847
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER 23 107 462 66 011 326 23 107 462 66 011 326

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital
2017 2016 2017 2016
Ing&ende aterkdpta egna aktier 61 847 61 847 23,3 23,3
UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER 61 847 61 847 23,3 23,3
Balanserade vinstmedel

Koncernens omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstér vid

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars balanserade vinstmedel

omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valutan som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvérdering
av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i
utlandsk verksamhet.

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. Beloppet som fére 1 januari 2006
tillforts Gverkursfonden har dverférts till och ingér i reservfonden.

Utvecklingsfond

Vid aktivering av egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar fors
motsvarande belopp &ver till en utvecklingsfond som klassas som bundet
eget kapital. Fonden uppléses i samma takt som avskrivningar gérs for
den aktiverade posten.

Moderbolagets fria egna kapital
Féljande fond utgdr tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

och resultat efter avdrag for under aret Iamnad vinstutdelning.

Kapitalhantering
Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppné en god avkastning
pa totalt kapital med en begransad finansiell risk. Malet dver en konjunk-

turcykel ar:

« Omsattningstillvaxt pd minst 10 procent per ar
+ EBITA-marginal p& minst 10 procent per ar

- Avkastning pé eget kapital p4 minst 20 procent per ar

- Soliditet pa minst 35 procent

Maluppfyllelsen har under de 2017 2016 2015
tre senaste aren varit:
+ Omséttningstillvéxt 15% 7% 18%
+ EBITA-marginal 11% 12% 11%
+ Avkastning pa eget kapital 28% 30% 30%
« Soliditet 54 % 53% 51%

Vinstdisposition
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 6,00 kronor
per aktie (5,50). Styrelsen har som malsattning att foresl& utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrdckning som bedéms rimligt, beaktat
finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rérelsen eller férvarv. Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till
218,0 MSEK. Utdelning enligt styrelsens forslag uppgar till 139,0 MSEK
och 79,0 MSEK balanseras i ny rékning.

OEM 2017 @



Not 18
Skulder till kreditinstitut

Not 19

Koncernen
2017 2016
Ovriga langfristiga skulder
Banklan 18,3 14,6
Finansiella leasingskulder 23,0 211
SUMMA 41,4 35,7
Skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efterbalansdagen uppgér till 12,0 MSEK (9,8).
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 143,4 156,8
Kortfristiga banklan 3,5 2,1
Finansiella leasingskulder 10,1 8,4
SUMMA 157,0 167,3
FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 10,1 8,4
Mellan ett och fem &r 23,0 21,1
Senare &n om fem ar - -
SUMMA 33,1 29,4
De finansiella leasingskulderna avser leasing av bilar.
Avsattning fér pensioner och liknande foérpliktelser
Koncernen
2017 2016
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 5,9 6,8
Verkligt varde pé& foérvaltningstillgdngar -4,7 -5,8
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1,3 1,0
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport éver finansiell stéllining:
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 1,3 1,0
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (férpliktelser +, tillgang -) 1,3 1,0
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Norge 1,3 1,0
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (forpliktelser +, tillgang -) 1,3 1,0
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Koncernen
2017 2016
Fdrandring av nuvéardet av forpliktelsen for formansbestamda planer
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 6,8 7,3
Pensioner intjanade under perioden 0,3 0,3
Aktuariella vinster och forluster 0,9 0,2
Ranta pa forpliktelser 0,2 0,2
Kostnader avseende tidigare ar -0,5 -0,9
Reglering av pensionsskuld -1,3 -0,8
Betalda férméaner -0,1 -0,2
Valutakursdifferenser -0,3 0,7
Férpliktelser fér formansbestamda planer per den 31 december 5,9 6,8
Férandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 1 januari 5,8 53
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,6 0,8
Betalda formaner -0,1 -0,2
Reglering av pensionsskuld -1,3 -0,8
Ranteintakt redovisat i arets resultat 0,1 0,2
Avkastning exklusive ranta redovisat i arets resultat -0,1 0,0
Valutakursdifferenser -0,3 0,5
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 31 december 4,7 5,8
Kostnad redovisad i resultatet
Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0,4 0,4
Nettoranteintakt/kostnad 0,0 0,0
Kostnader avseende tidigare ar -0,5 -0,9
Ovrigt 0,0 0,1
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET -0,1 -0,3
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vésentliga aktuariella antagande har tillampats vid berékning av forpliktelserna:
Diskonteringsrénta 2,4% 2,7%

I Norge omfattas alla anstéllda av formansbestdmda pensionsplaner.
Under 2018 férvantas 0,7 MSEK inbetalas i avgift for planerna. | évriga
lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdmda planer
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas. For tjansteman i
Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsatagande for
alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt
beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
1,2 MSEK (1,2). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,006 % (0,006) respektive 0,009 % (0,009). Den

kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet p& Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 till 155 procent. Om Alectas konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinterval-
let. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 154 procent (149). Premierna till Alecta faststalls
genom antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader och avkastnings-
skatt och &r berdknad s& att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker for hela malférménen som baseras pa den forsakrades
nuvarande pensionsmedférande 16n, d& ska vara intjanad. Det saknas ett
faststallt regelverk fér hur underskott som kan uppkomma ska hanteras
men i férsta hand ska férluster tdckas av Alectas kollektiva konsoliderings-
kapital, och leder saledes inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade
premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller under-
skott ska férdelas vid avveckling av planen eller féretags uttréade ur planen.
Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbestdamda
planer. Totala kostnaden i koncernen fér avgiftsbestdamda planer uppgar till
25,8 MSEK (23,6). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda planer
uppgar till 2,5 MSEK (2,5).
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Not 20

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ovriga langfristiga skulder, ej ranteb&rande 15,1 12,5 15,1 12,5
SUMMA 15,1 12,5 15,1 12,5
Ovriga I&ngfristiga skulder avser Iangfristig del av villkorade képeskillingar.
Not 21
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 19,3 19,2 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 65,9 65,9 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetagen - - 213,2 208,1
SUMMA 85,2 85,0 220,7 215,6
Not 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna Iéner och semesterléner 57,2 49,5 4,8 4,7
Upplupna sociala avgifter 23,5 21,7 3,4 3,3
Forutbetalda intékter - - - -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 10,7 57 - -
Ovriga upplupna kostnader 17,3 21,8 2,4 2,7
SUMMA 108,6 98,7 10,7 10,7
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Not 23

Obeskattade reserver

Moderbolaget
2017 2016
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Vid &rets borjan 12,8 11,5
Arets féréndring av avskrivningar utéver plan -1,3 1,3
VID ARETS UTGANG 11,4 12,8
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningséar 2010 - 30,0
Avsatt vid beskattningsar 2011 33,2 33,2
Avsatt vid beskattningsér 2012 32,0 32,0
Avsatt vid beskattningsér 2013 40,0 40,0
Avsatt vid beskattningsar 2014 48,6 48,6
Avsatt vid beskattningsér 2015 55,7 55,7
Avsatt vid beskattningsér 2016 56,0 -
SUMMA 265,5 239,5
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 276,9 252,3

Av obeskattade reserver utgdr 60,9 MSEK (55,5) uppskjuten skatt.
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Finansiella risker och riskhantering

OEM-koncernens priméra finansiella risker ar knutna till valuta och
kundkreditrisker. Genom matchning har dock valutariskerna s& gott som

helt eliminerats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen &ver tiden

har relativt stabil tdckningsgrad. Utéver ndmnda risker har koncernen en
begrénsad ranterisk i form av kassaflédesrisk. OEM-koncernens finans-
verksamhet och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i moder-
bolaget. Denna sker utifran antagen finanspolicy av styrelsen. Det finns
ramar for hur riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall
begrénsas. Ramarna praglas av en Iag riskniva. Utgadngspunkten &r en
strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten.

OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder
overensstammer med verkligt vérde. Koncernens innehav av saddana
finansiella tillgdngar som utgér anlaggningstillgdngar ar tamligen begréan-

sat. Vid utgangen av 2017 utgjordes vardet av andra langfristiga fordringar

0,3 MSEK (0,4). Koncernens innehav av sadana finansiella tillgdngar som
utgdr omsattningstillgéngar uppgick vid utgangen till 433 MSEK (370)
samt upplupna intékter 0,3 MSEK (0,2) och &vriga fordringar 30 MSEK
(19). Som framgar av ovan &r de finansiella tillgdngarna i mer an 99 %
kategoriserade sdsom lanefordringar och kundfordringar. De finansiella
skulderna &r vérderade till upplupet anskaffningsvarde, med undantag av

derivat som vérderas till verkligt varde. Koncernen har inga skulder som
I6per med fast rénta. Risken for att en forskjutning i réntelaget ska orsaka
en for koncernen vasentlig férandring i verkligt varde ar séledes obefintlig.
Bolagets ranteb&rande skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa
rantebarande skulder baseras pa framtida kassafléden av kapitalbelopp
och rénta, diskonterade till aktuell marknadsranta p& balansdagen. Derivat
ingdr i niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde pa derivaten baseras pa
de valutakurser och rantor som féreligger pa balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingdr i niva 3 i varderingshierarkin. For mer
information om villkorade képeskillingar se not 4.

Posten kassa och bank 56 MSEK (83), posten checkrékningskredit
143 MSEK (157) och 6vriga rantebérande skulder 55 MSEK (46) 16per med
rérlig ranta och &r sdledes behaftade med kassaflodesrisk. Checkrék-
ningskredit géller for 1 &r och kravet &r att koncernen inte har en soliditet
understigande 35 %.

Huvudparten av de svenska bolagen &r anslutna till ett centralkontosys-
tem med en total limit uppgéende till 250 MSEK (250), vilket & moder-
bolagets limit, utnyttjad del uppgar till 75 MSEK (83). Dotterféretagens
tillgodhavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget
antingen som fordran p3, alternativt som skuld till, dotterforetag. Total limit
i koncernen &r 453 MSEK (456), utnyttjad del uppgar till 143 MSEK (157).

KONCERNENS TILLGANGAR OCH SKULDER 2017 2016
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Derivatinstrument - 0,7 - - - -
Skulder

Villkorade képeskillingar - - 20,4 - - 17,5
VILLKORADE KOPESKILLINGAR 2017 2016
Ing&ende bokfért varde 17,5 19,8
Arets forvary 13,5 11,7
Aterférda via resultatrékningen -7,4 -7,4
Utbetalda kdpeskillingar -3,8 -6,5
Valutakursdifferenser 0,7 0,0
Utgéende bokfort varde 20,4 17,5

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja &taganden som &r
férenade med finansiella skulder. Detta forebyggs i méjligaste mén genom
att sékerstélla en forfallostruktur som skapar férutséttningar for att vidta
nddvéndiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sé skulle behévas.

Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 56 MSEK (83) samt finansiella om-
s&ttningstillgéngar till 433 MSEK (370). Koncernens finansiella skuld uppgick
vid arskiftet till 385 MSEK (356) och forfallostrukturen framgar av tabellen
nedan. Tabellen visar b&de kapitalbetalningar och rantebetalningar.

2017 2016
Totalt | Inom 1 1-3 | 3 méan - 1ar Totalt | Inom 1 1-3 | 3 méan - 1ar
man man 1ar och maén man 1ar och
langre langre
Checkrakningskredit * 144,5 0,5 - 144,0 - 157,9 0,5 - 157,4 -
Ovriga rantebarande skulder 21,9 0,3 0,7 2,5 18,4 16,9 - 0,5 1,6 14,8
Leverantorsskulder mm 252,2 211,3 39,6 1,3 - 219,8 185,8 33,8 0,2 -
Finansiella leasingskulder 33,5 0,9 2,6 6,8 23,3 29,7 0,7 21 5,6 21,3
4521 212,9 42,8 154,6 41,7 4244 187,0 36,5 164,8 36,0

* Checkrékningskredit &r I6pande 1 &r i taget.
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Forts. Not 24

Rénterisker

Ranterisken &r Iag och bestar i allt vasentligt av den kassaflodesrisk som
uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkréakningskredit
samt dvriga réntebarande skulder 16per med rorlig ranta. En rénteférand-
ring p& en procent skulle per balansdagen innebara en férandring med
-1,4 MSEK (-1,2) i resultatet.

Valutarisker

Valutariskerna kommer frdmst av att inképen gors i utlandsk valuta. Risken
hanteras genom att kundkontrakten ofta féreskriver att priset ska justeras
i forhallande till eventuella valutaforandringar. Alternativt sker férsaljningen
i samma valuta som inkdpen. En utférlig redogdrelse ges i anslutning till
nedanstéende tabell.

Koncernens valutafléden ar hanforliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det ar mojligt effekterna av kursférand-
ringar genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och férséljning
i samma valuta som inkép. Till den évervéagande delen sker inkdp i
leverantérens funktionella valuta. Av tabell ovan framgar att av inképen
2017 hanfoér sig 60 % (58) till EUR, 20 % (22) till USD, och 3 % (4) till GBP, 8
% (9) till SEK och 9% (7) till 6vriga valutor. OEM-koncernen hanterar
effekterna av vaxelkursférandringar genom valutaklausuler i férséljnings-
kontrakten samt genom fakturering i samma valuta som motsvarande
inkop. OEM séljer varor till svenska och utlandska kunder och fakturerar
antingen i inképsvalutan eller i annan valuta med valutaklausul med
koppling till inkdpsvalutan. Valutaklausulerna justerar f6r 80-100 % av
férandringen i vaxelkurs fran forséljningsorder till fakturadag, beroende pa
om OEM far valutakompensation dven for vinstmarginalen eller ej. Ofta
finns troskelvarden som innebar att vaxelkursféréandringar som understiger
2,25 % inte beaktas. Valutajusteringar gérs symmetriskt for bade stigande
och sjunkande valutakurser. Valutaklausuler respektive forsaljning i
inkdpsvalutan férekommer i ca 68 % (66) av alla férséljningskontrakt. | den
man inkopen ar forsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk sékring av
valutarisken i ink&p och forsaljning. | ménga fall uppstar emellertid en viss
missmatch tidsmassigt mellan inkdpsorder och forsaljningsorder. Inkdps-
orders I6per vanligen pa 7-60 dagar fore leverans. Leverantdrskredittiden
uppgar till ca 33 dagar. Valutajusteringsklausulerna innebér att endast
valutaférandringar mellan férséljningstidpunkten och faktureringstid-
punkten paverkar det belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom
fakturering enligt avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor
uppkommer ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten. OEM
tilldmpar samma valuta- och prisjusteringsvillkor fér svenska och
utléndska kunder. Vardeférandringarna hanforliga till valutaklausulerna
behandlas darfér konsekvent fran risk- och redovisningssynpunkt. En
valutakursférandring pa tio procent fér EUR och USD skulle med en
férenklad modell innebara en féréndring av omséttning med ca 186 MSEK.

| Elektro Elco AB och Nexa Trading AB anvénds valutaterminer. Sékrad
volym uppgar till 2,6 MUSD (-). Sakringsredovisning tillampas inte.
Marknadsvérdet uppgick till 0,7 MSEK (-) per den 31 december 2017.
Betréffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har omraknings-
exponeringar i form av nettoinvesteringar i sjélvstandiga utlandsver-
ksamheter For ndrvarande sakras ej dessa valutarisker.

Kund- och kreditrisker

Faststéllda kundlimiter &r forsiktigt bestdmda och tilldmpas strikt. Korta
kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot enskilda kunder,
branscher eller geografiska omraden bidrar till den goda riskbilden. En
riskbild som bekraftas av att de historiska kundforlusterna har varit sma.
Upptagna fordringar &r varderade utifrdn den laga risknivan.

Koncernen har totalt cirka 25 000 kdpande kunder. Den stérsta enskilda
kunden stod for 4 % (4) av omséttningen. De fem storsta kunderna stod for
13 % (14) av omséttningen och de tio storsta kunderna stod fér 17 % (18)
av omséttningen. Riskspridningen &r sdledes mycket god. Kundférluster
har under &ret uppgatt till 1,5 MSEK (1,0) vilket motsvarar 0,05 % (0,04) av
omsattningen. Kundkreditriskerna bedéms som sma. Den genomsnittliga
kredittiden uppgick till cirka 44 dagar.

Inképen fordelar sig procentuellt enligt foljande:

2017 2016
EUR 60 % 58 %
usD 20% 22%
GBP 3% 4%
SEK 8% 9%
Ovriga valutor 9% 7%
100 % 100 %
Kursférdndringar vésentliga valutor:

Valuta Véagt Vagt Forandring

genomsnitt genomsnitt

2017 2016
EUR 1 9,58 9,40 2%
USD 1 8,48 8,52 0%
GBP 1 10,96 11,54 -5%

Nedan beskrivs kdnsligheten i omrékningsexponeringen
vid férdndring av véxelkursen:

Redovisat varde Kanslighetsanalys,

MSEK +/- 5% i vaxelkurs.

Paverkan pa

koncernens eget kapital

CzZK 6,6 0,3
DKK 29,8 1,5
EUR 140,6 7,0
GBP 36,4 1,8
NOK 7,0 0,4
PLN 24,2 1,2
HUF 1.3 0,1
CNY 1,2 0,1
SUMMA 247,1 12,4

Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fér omrékning
av utldndska dotterbolags resultat och nettotillgdngar:

Valuta Véagt Dec Vagt Dec
genomsnitt 2017 | genomsnitt 2016
2017 2016

NOK 100 102,55 99,46 101,13 104,75
DKK 100 128,77 131,49 126,21 127,89
EUR 1 9,58 9,79 9,40 9,51
GBP 1 10,96 11,03 11,54 11,10
PLN 1 2,24 2,34 2,15 2,15
HUF 100 3,08 3,14 3,00 3,04
CZK 1 0,36 0,38 0,35 0,35
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Not 25

ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR (MSEK) 2017 2016
Ej férfallna kundfordringar 369,7 325,9
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 55,7 411
Forfallna kundfordringar > 30 dgr-90 dgr 3,5 1,4
Forfallna kundfordringar > 90 dgr-180 dgr 1,4 0,9
Forfallna kundfordringar > 180 dgr-360 dgr 0,8 0,8
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 4,5 2,0
SUMMA 435,6 372,2
AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER (MSEK)
Ingdende balans -2,0 -1,9
Effekt av forvarv av rorelse - -
Reservering for befarade forluster -1,2 -0,5
Konstaterade forluster 0,6 0,5
UTGAENDE BALANS -2,6 -2,0
Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 20,1 18,6 - -
Mellan ett och fem &ar 36,0 30,4 - -
Langre an fem ar - - - -
SUMMA 56,1 49,0 - -
Huvudparten av ovanstéende operationell leasing avser lokalhyror.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Under aret kostnadsforda avgifter for operationell leasing 24,0 241 - -
SUMMA 24,0 24,1 0,0 0,0
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Kassaflédesanalyser
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Erhéllen ranta 0,4 1,0 0,7 0,8
Erhallen utdelning - - 40,9 23,7
Erlagd ranta -3,9 -4,5 -1,5 -1,3
Specifikation poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 56,0 45,7 6,8 6,4

Realisationsresultat -0,9 -0,7 -0,2 2,1

Ovrigt -0,3 -1,3 0,9 -0,2

Nedskrivning aktier - - 7,9 2,0
SUMMA 54,8 43,6 15,4 6,2

L . Forvérv Forvarv Avyttring Avyttring

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH VERKSAMHETER - KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
Férvarvade tillgangar och skulder

Immateriella tillgdngar 26,9 40,2 - -

Ovriga anlaggningstillgéngar 11,8 0,9 - -

Varulager 14,0 7,7 -2,3 -

Kundfordringar och dvriga fordringar 14,5 11,9 -0,8 -

Likvida medel 1,1 6,9 -1,0 -
Summa tillgangar 68,3 67,6 -4,1 -

Uppskjuten skatteskuld 3,7 5,1 -0,4 -

Rantebarande skulder 9,2 0,5 - -

Kortfristiga rorelseskulder 13,2 16,9 -1,2 -
Summa skulder 26,2 22,5 -1,6 -
Netto 42,1 45,1 -2,5 -
Kopeskilling

Kopeskilling forvarvade enheter innevarande ar -42 1 -451 2,5 -

Annu ej reglerad képeskilling 15,0 18,0 - -

Reglerad kopeskilling for enheter forvarvade fore innevarande ar -13,5 -10,7 - -

Avgar: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 1,1 6,9 -1,0 -
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -39,5 -30,9 1,5 -

Likvida medel

Likvida medel omfattar fér narvarande endast kassa och bank.
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Uppgifter om moderbolaget

OEM International AB (Publ) &r ett svensktregistrerat aktiebolag med séte

i Trands. Moderbolagets aktier &r registrerade pad NASDAQ Nordic Mid Cap
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Férradsvagen 2, Box 1009,
573 28 Tran&s. Koncernredovisningen fér 2017 bestar av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 28

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 29

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, va-
let och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskatt-
ningar. Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis
pa bedémningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevérde for bolagets
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill, har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa &terfinns i not 12. Foretagsledningen bedémer

att inga rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det
beréknade nyttjandevérdena fér enheterna blir Iagre &n de redovisade
vardena.
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Vérdering évriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar av i huvudsak vérden
uppkomna vid forvarv, férdelat pa leverantdrsrelationer 12,4 MSEK, kund-
relationer 40,1 MSEK och varumarken 3,0 MSEK. Leverantorsrelationerna
ar fordelade i tva belopp 3,6 MSEK respektive 8,8 MSEK. Leverantérs-
relationen med ett varde pa 8,8 MSEK har en obestdmdbar nyttjande-
period. Avseende leverantorsrelationer med ett varde pa 3,6 MSEK
beddms avskrivningstiden till en feméarsperiod. Aterstaende avskrivnings-
tid & maximalt 23 manader. Kundrelationerna bestar av etablering pa ny
marknad och bedémningen &r att dessa skall skrivas av under en femars-
period. Aterstaende avskrivningstid & maximalt 54 mé&nader. Varumarke
bestar av varumérket Hide-a-lite, som innefattar ett antal armaturserier
foér dold belysning. Varumarket Hide-a-lite ska skrivas av under en tiodrs-
period och &terstdende avskrivningstid ar 11 manader.



Not 30

Resultat per aktie

2017 2016
Arets resultat 213,8 200,9
Resultat per aktie fér total, kvarvarande och avvecklad verksamhet har baserats péa féljande antal aktier
Genomsnittligt antal utestdende aktier 23107 462 23107 462
2017 2016
Resultat per aktie pa utestdende antal aktier
Resultat per aktie 9,25 8,70

Ingen utspédningseffekt finns.

Berakning av resultat per aktie har baserats pa &rets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare. (MSEK)

Not 31

Upplysningar om narstaende

OEM-koncernens narstdende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5),
andra ledande befattningshavare (not 5) samt storre aktiedgare som har ett
agande som motsvarar mer an 20 % av résterna. Férutom styrelsearvode
och utdelning, med 5,50 kr per aktie, har ingen annan ersattning utgétt

till nérstdende. Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
dotterféretag, se not 14. Moderbolagets nettoomsattning bestar av
forséljning av tjanster till dotterféretagen. Transaktioner med nérstaende

ar prissatta p& marknadsmassiga villkor.

OEM 2017 e



Not 32

Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 52 641 613
Arets resultat 165 365 047
218 006 660

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 139 015 854
att i ny rakning 6verféres 78 990 806
218 006 660
Styrelsens yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns tillgangligt pa Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhallas p& begéaran. ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och
Styrelsen foreslar fredagen den 20 april 2018 som avstamningsdag for koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga
utdelning. risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att &rsredovisningen ingdr i koncernen star infor.
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern- Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan,
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovis- godkaénts for utfardande av styrelsen den 7 mars 2018.
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning Koncernens rapport dver resultat, koncernens rapport éver total-
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella resultat och koncernens rapport 6ver finansiell stéllning och moder-
redovisningsstandarder. bolagets resultat- och balansrakningar blir féremal fér faststéllelse pa
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande arsstamman den 18 april 2018.

bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Tranas den 7 mars 2018
Petter Stillstrom UIf Barkman Hans Franzén
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Nordlund Jorgen Rosengren Anna Stalenbring
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Séderstrom Winberg Jorgen Zahlin
Styrelseledamot Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 9 mars 2018
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i OEM International AB (publ), org. nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér OEM International AB (publ) fér &r 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 31-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberéttelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport éver finansiell stélining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-

redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvarvade immateriella tillgdngar och moderbolagets andelar i koncernféretag.
Se not 12, 14 och 29 samt redovisningsprinciper pa sidan 51-53 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrade

Koncernen redovisar per den 31 december 2017 goodwill och andra
férvarvade immateriella tillgdngar pa 183 MSEK (178 MSEK), vilket
utgor 12,4 % (13,3 %) av balansomslutningen. Goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar livslangd &r arligen féremal for minst en sa
kallad nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella tillgdngar ska prévas
nar det finns en indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av beddmningar och upprattas for var och en av de kassagenere-
rande enheterna.

Prévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dar led-
ningen méaste gora framtidsbedémningar om verksamhetens béde interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa séddana bedémningar
ar framtida kassafléden, vilka bland annat kraver antaganden om framtida
marknadsforutsattningar och dérmed indirekt om hur konkurrenter kan
férvantas agera, samt vilken diskonteringsranta som bér anvandas for att
beakta att framtida bedémda inbetalningar &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2017 andelar i
koncernféretag om 415 MSEK. Om vérdet pa andelarna éverstiger eget
kapital i respektive koncernféretag gérs samma typ av prévning, med
samma teknik och ingédngsvarden, som sker med avseende pa goodwill
och férvarvade immateriella tillgdngar i koncernen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns p& sidorna 1-30 och 84-91. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévningar for
att bedéma huruvida de &r genomfdrda i enlighet med den teknik som
féreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten i de framtida kassaflédena
samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvérdera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har aven intervjuat
ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till
faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i revisionsteamet for
att pa s& satt sékerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet, framst
vad géller beddmning av bolagets antaganden avseende diskonterings-
rénta samt metod f6r nedskrivningsprévning.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur férandringar
i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att ta del av och
bedéma koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat upplysningarna i rsredovisningen och be-
démt om de 6verensstdmmer med de antaganden som koncernledningen
har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska ldmnas enligt IFRS.

ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i véasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Forts. Revisionsberéttelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbe-
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vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi éven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for OEM International AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r foérsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omra-
den och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 214, 551 14, J6nkoping, utsags till OEM International
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 19 april 2017. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1974.

Jonkoping den 9 mars 2018

KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Petter Stillstrom

Ulf Barkman

Fédd 1972

Styrelseordférande fran 2017 och
styrelseledamot sedan 2010

Ekonomie magister

Ej anstalld i OEM

VD och storégare i Traction
Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i BE Group AB,
Nilérngruppen AB och Softronic AB

Styrelseledamot i AB Traction inkl.
koncernbolag

Antal aktier: 0

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 1997
Civilekonom

Ej anstalld i OEM

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i NGS Group AB
Antal aktier: 42 000 OEM-B

Jorgen Rosengren

Asa Soderstrom Winberg
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Fodd: 1967

Styrelseledamot sedan 2017
Civilingenjor

Ej anstalld i OEM

Ovriga uppdrag: VD i Bufab AB
Antal aktier: 740 OEM-B

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2015
Civilekonom

Ej anstalld i OEM

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Delete OY
och Scanmast AB

Styrelseledamot i Vattenfall AB, JM
AB, Balco AB, FIBO AS och Nordic
Room Improvement. Ledamot i IVA,
Kungliga Ingenjérsvetenskapsaka-

demien

Antal aktier: 2 000 OEM-B

Hans Franzén

Anna Stalenbri

Foédd 1940

Styrelseordférande 1992-2006
Styrelseledamot sedan 1974

Koncernchef t o m 31 dec 2001
Ingenjor

Ej anstélld i OEM

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Trans Rostfria
AB, TR Equipment AB, Cendio AB,

MAZE Holding i Tran&s AB och
Tingsvagen Foérvaltning AB

Styrelseledamot i Ovacon AB och
IB Medical AB

Antal aktier: 707 376 OEM-A samt
582 990 OEM-B

Fodd: 1968
Styrelseledamot sedan 2017
Civilekonom

Ej anstalld i OEM

Ovriga uppdrag: VD i NGS Group
AB och styrelseledamot i Home-
Maid AB

Antal aktier: 0

Fodd: 1961

Styrelseledamot sedan 2017
Civilekonom

Ej anstélld i OEM

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Troax AB och FM Mattsson Mora
Group AB

Antal aktier: 1 000 OEM-B




Ledande befattningshavare

.

Ay
Fredrik Simonsson

Foédd 1964

VD OEM International AB
sedan 1 mars 2000

VD och Koncernchef sedan
1 januari 2002

Anstalld i koncernen
sedan 1985

Antal aktier: 39 832 OEM-B Jan Cnattingius

b
> - -

Foédd 1955
Ekonomidirektor

Anstélld i koncernen
sedan 1985

Antal aktier: 10 000 OEM-B

Fodd 1968
VD OEM Automatic AB

Anstélld i koncernen
sedan 1990

Antal aktier: 11 000 OEM-B

Fédd 1971
VD Elektro Elco AB

Anstalld i koncernen
sedan 1993

Antal aktier: 1 000 OEM-B

Patrick Nystrom

Foédd 1969

Marknadschef/Affars-
utveckling

Anstalld i koncernen
sedan 2017

Antal aktier: 0

Foédd 1962
VD OEM Electronics AB

Anstélld i koncernen
sedan 1983

Antal aktier: 2 800 OEM-B

Fédd 1958

Chef fér Region Finland,
Baltikum och Kina

Anstélld i koncernen
sedan 1982

Antal aktier: 22 500 OEM-B
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OEM-aktien

OEM International pa bérsen

OEM-aktien noterades p& OTC-listan vid Stockholmsbdrsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid bérs-
introduktionen kopte 100 aktier i OEM fér 12 500 kronor hade den

31 december 2017 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 1 274 400
kronor. Under 2000 6verfordes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev
aktien noterad pd NASDAQ Nordic Small Cap. Fran 2014 &r aktien 6ver-
flyttad till NASDAQ Nordic Mid Cap.

Kursutveckling

Kursen fér OEM International 6kade under aret fran 151,00 kronor till en
stangningskurs om 177,00 kronor, vilket &r en 6kning med 17 %. Under
aret okade borsens index for Nasdaq Stockholm_PI med 6 %. Hogsta
betalkurs under ret, 220,50 kronor, noterades den 19 april. Lagsta betal-
kurs under aret, 148,00 kronor, noterades den 2 januari. OEM:s boérsvarde
vid utgéngen av 2017 uppgick till 4 101 MSEK.

Omsiattning

Under 2017 omsattes 1 138 223 B-aktier (787 180) motsvarande en om-
sattningshastighet pa 5% (3). Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM haller
déarmed sina aktier i cirka 16 ar (23).

OEM:s B-aktie omsétts 100 % (100) av bérsdagarna och snittomsatt-
ningen per dag var 2017, 4 553 aktier (3 111). OEM International hade den
31 december 2017, 4 194 aktiedgare (3 281). Det institutionella &gandet &r
cirka 44 % (44) och det utlandska dgandet uppgar till 9 % (9).

Aterkép av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gadngen av arsstamman
2000 avser att forbéattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra till
avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda ned-
séttningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i bolaget per arsskiftet.
Bolaget har under 2011 &terkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av 53,26
kronor. Totalt uppgéar eget innehav i aktier till 61 847 aktier per arsskiftet.
Styrelsen har arsstdmmans bemyndigande att aterképa upp till 10% av
antalet aktier, dvs 2 316 931 st. Mals&ttningen &r att dér styrelsen anser att
forutsattningarna ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till 10% av totala

Aktieutveckling

antalet aktier. De férvarvade aktierna kommer att behallas, stamplas bort
alternativt anvandas som likvid vid féretagsforvarv. Den nackdel som det
kan innebéra att antalet aktiedgare minskas och att likviditeten i aktien
minskar har minimerats genom att aterkop till stérsta delen sker genom
kop av storre block aktier.

Likviditetsh6jande atgarder

OEM International har ett avtal tecknat med Remium AB om likviditets-
garanti for bolagets aktie. Syftet &r att minska skillnaden mellan kép-
och sdljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och en
mindre risk i handel med aktien fér nuvarande och tillkommande aktie-
agare. /—\tagandet ligger inom ramen f6r NASDAQ Nordic Bors system
med likviditetsgaranter och pabérjades den 1 december 2004.

Utdelningspolicy

Styrelsen i OEM International har som mélsattning att féresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stéllning och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller férvarv.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 6,00 kronor per aktie (5,50), motsvarande
20 % (20) av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hdg kvalitet pa informationen till marknad
och media. Méls&ttningen &r att informationen ska méjliggéra en riktig
vardering och en likvid handel med aktien. Datum for &rsstdmma, delars-
rapporter och arsredovisning for verksamhetsaret 2018 framgar av
informationen pa sidan 91 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras &ven pd koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksa mojlighet att erhalla delarsrapporter och
andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggérs pa
marknaden. Maila till: info@oem.se och ange “Bolagsinformation” s& ingar
du fortséattningsvis i vart utskick.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt aktiekapital, | Totalt antal aktier, st | Kvotvérde per aktie,
aktiekapitalet, MSEK MSEK SEK
Ingéngsvarde 0,1 0,1 500 100,00
1981 Fondemission 0,3 0,4 4000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272000 5,00
1996 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedséttning -3,9 41,6 8332 203 5,00
2003 Nedséttning -1,0 40,6 8132203 5,00
2004 Nedséttning -2,0 38,6 7723103 5,00
2007 Split - 38,6 30892 412 1,25
2007 Inlésen -9,6 29,0 23 169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23 169 309 1,67
2014 Split - 38,6 46 338 618 0,83
2014 Inlésen -19,3 19,3 23 169 309 0,83
2014 Fondemission 19,3 38,6 23 169 309 1,67
Aktiedgarférdelning
OEMs storsta aktiedgare per 2017-12-29
Antal A-aktier Antal B-aktier | Procentandel aktiekapital Procentandel roster
Orvaus AB 1627 320 2749 481 18,9% 28,8%
Franzén Hans o Siv 1280376 1256 290 11,0% 21,3%
Svenberg Agne o Inger 1223 400 443 986 72% 19,2%
AB Traction 636 000 250 000 3,8% 10,0%
Lannebo fonder 3 352 846 14,5% 51%
Nordea Investment Funds 2 264 247 9,8% 3,4%
SEB Investment Management 1379 309 6,0 % 2,1%
Mats Guldbrand 279 500 1,2% 0,4%
Johan Atmer 238 400 1,0% 0,4%
Lénsférsékringar Jénkdping 217 669 0,9% 0,3%
Summa 10 &gare 4767 096 12431728 74,4% 91,0%
Ovriga 5908 638 25,6 % 9,0%
TOTALT 4767 096 18 340 366 100,0 % 100,0 %
Roster per aktie 10 1

| férdelningen ovan &r bolagets innehav av egna aktier § 61 847 stycken B-aktier exkluderade.
Syftet &r att na en enkelhet fér ldsaren att avidsa olika &gares inflytande i bolaget.
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Aktiedgarstatistik

Per 2017-12-29*

STORLEKSKLASS Procent av antal dgare | Procent av aktiekapital
1-500 70,5 1,5
501-1 000 11,3 1,5
1 001-2 000 8,0 2,2
2 001-5 000 5,4 3,2
5001-10 000 1,9 2,4
10 001-20 000 1,3 3,3
20 001-50 000 0,8 4,4
50 001-100 000 0,3 4,2
100 001-5 000 000 0,5 77,4
SUMMA 100,0 100,0
Totalt antal aktiedgare i OEM &r 4 194 st.
* Kélla: Euroclear Sweden AB . Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear Sweden:s statisitik.
Sammanslagningen syftar till att visa en institution eller privatpersons totala &gande i OEM.
Nyckeltal for OEM-aktien
De senaste fem aren
2017 2016 2015 2014 2013
Prestationsnyckeltal
Omsiéttning per aktie SEK 118 103 96 81 72
Omséttningsokning per aktie % 15 7 18 13 2
Vinst per aktie* SEK 9,23 8,67 7,48 5,90 5,23
Eget kapital per aktie * SEK 34,69 30,62 26,85 23,82 31,37
Féreslagen utdelning SEK 6,00 5,50 5,00 4,25 4,00
Utdelning/Resultat % 65 63 67 72 77
Utdelning/Eget kapital % 17 18 19 18 13
Kassafléde per aktie* SEK 8,26 9,43 8,22 6,52 5,78
Risknyckeltal
Omeséttningshastighet i aktien % 5 3 8 15 7
Vérderingsnyckeltal
Bdrskurs 31 december SEK 177,00 151,00 141,00 110,00 88,75
Bdrsvarde 31 december * MSEK 4101 3499 3267 2 549 2 056
P/S-tal agr 1,5 1,5 1,5 1,4 1,2
P/E-tal aar 19,2 17,4 18,9 18,6 17,0
Kurs/Eget kapital % 510 493 525 462 283
EV/Sales agr 1,5 1,5 1,5 1,4 1,2
EBIT-multipel agr 13,8 14,7 13,8 12,3 10,1
Direktavkastning % 3,4 3,6 3,5 3,9 4,5

* Berédknat p4 totalt antal aktier.
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Definitioner

EBITA*
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv.

Rantabilitet pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder och
avsattningar.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad
Arets rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i forhallande till
rantekostnader.

EBITA-marginal*
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomséttning.

Kapitalets omséttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsattning per anstilld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstéallda.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

Nettoomsittning per aktie
Nettoomsattning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomséattningsékning per aktie
Okning av nettoomsattning per aktie.

Utdelning/Arets resultat
Foéreslagen utdelning i relation till &rets resultat.

Utdelning/Eget kapital
Fdreslagen utdelning i relation till koncernens eget kapital.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Omsattningshastighet i aktie
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestdende aktier
per arsskiftet.

P/S-tal
Borsvarde i férhallande till nettoomséttningen.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

Kurs/Eget kapital
Bdrskurs dividerat med eget kapital per aktie.

EV/Sales
Enterprise values (borsvérde + nettoskuld) dividerat med nettoomsattning.

EBIT-multipel
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.

*Férutom de konventionella ekonomiska prestationsmaétten faststéllda

av IFRS anvdnder OEM begreppet EBITA/EBITA-marginal vars

definition beskrivs ovan. Motivet &r att OEM vill summera bolagens
verksamhet avseende resultat och marginal rensat fran avskrivningar pa
koncernmdssiga avskrivningar som uppkommit i samband med férvérv och
dérigenom 6ka jamférbarheten mellan olika tidsperioder.
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ADRESSER

REGION SVERIGE

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4

573 28 TRANAS, Sverige

Tel.. ... +46-75-242 41 00

Fax +46-75-242 41 19
E-post..... info@ oemautomatic.se
Webb ..... www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
573 28 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 44 00
+46-75-242 44 49
E-post.... inffo@motor.oem.se
Webb...... www.oem-motor.se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
573 28 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-24 24 450
+46-75-24 24 495
E-post..... info@telfa.se

Webb ..... www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB
Box 1011, Férradsvagen 2
573 28 TRANAS, Sverige
Tel.. .. +46-75-24 24 300
Fax .. +46-75-24 24 319

E-post..... kundsupport@batteripoolen.se

Webb ..... www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvédgen 5

564 35 BANKERYD, Sverige
Tel........... +46-36-290 60 00
elektro@elco.se
Webb ..... www.elco.se

Nexa Trading AB
Datavagen 37 B

436 32 ASKIM, Sverige
Tel. +46-31-14 13 80
E-post..... info@nexa.se
Webb ..... www.nexa.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Forradsvagen 2

573 29 TRANAS, Sverige

Tel.. .. +46-75-242 45 00
Fax +46-75-242 45 09
E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

REGION FINLAND, BALTIKUM OCH KINA

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd
Room 117, Building 8

Shanghai Zhongtian Science &
Technology

Business Park, 787 KangQiao Rd
SHANGHAI 201315, PR. of China
Tel.. +86-21-3331 1200

Fax +86-21-3307 0303

OEM Automatic FI
Box 9, 20101 ABO,
Fiskarsinkatu 3, 20750 TURKU, Finland

Tel........... +358-207 499 499
Fax......... +358-207 499 456
E-post..... info@oem.fi

Webb ..... www.oem.fi

REGION DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN OCH OSTRA CENTRALEUROPA

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSD
Bjornstjerne Bjernsonsgate 110
3003, DRAMMEN, Norge
Tel........... +47-32 21 05 05
E-post.... post@oem.no

OEM Automatic Klitse A/S
Engholm Parkvej 4

3450 ALLER@D, Danmark
Tel......... +45-70 10 64 00
E-post..... info@oemklitso.dk
Webb ..... www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road
Whetstone LEICESTER LE8 6Z2G
England

Tel.......... +44-116 284 99 00
Fax......... +44-116 284 17 21
E-post..... information@uk.oem.se
Webb. ..... www.oem.co.uk
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Akkupojat Oy
Satakunnankatu 38
28130 BJORNEBORG, Finland

Tel.. .. +358 2 631 8600
Fax +358 2 631 8630
E-post.... akkupojat@akkupojat.fi

... www.akkupojat.fi

OEM Electronics FI

Box 9, 20101 ABO

Fiskarsinkatu 3, 20750 ABO, Finland
+358-207 499 499

... +358-207 499 496
info@oem. fi

Webb ..... www.oemelectronics.fi

Scannotec OY
Sillankorva 15
02300 ESBO, Finland

Tel............ +358-207 288 530
Fax 358-207 288 531
E-post..... info@scannotec.fi

Webb ..... www.scannotec.fi

OEM Automatic Sp. z o.0.

ul. Dziatkowa 121A

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel. .. +48-22-863 27 22
Fax......... +48-22-863 27 24
E-post..... info@pl.oem.se
Webb..... www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel. ... +48-22-863 27 22
Fax.......... +48-22-863 27 24
E-post..... info@oemelectronics.pl
Webb...... www.oemelectronics.pl

Candelux Sp. z 0.0.
ul. Borsucza 30
02-213 Warszawa

... +48-22 320 50 80
+48-22 868 09 89
warszawa@candelux.pl
Webb..... www.candelux.pl

Internordic Bearings AB

Box 105, Lerbacksgatan 3

571 22, NASSJO, Sverige

Tel.. .. +46-75-242 49 40
Fax .. +46-75-242 49 59
E-post..... info@internordic.com
Webb ..... www.internordic.com

Svenska Helag AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige
Tel.. .. +46-75-242 46 00
Fax .. +46-33-15 09 51
E-post.... helag@helag.se
Webb ..... www.helag.se

Flexitron AB

Box 575, Veddestavagen 17

175 26 JARFALLA, Sverige

Tel.. .. +46-8-732 85 60

Fax .. +46-8-756 91 32
.. info@flexitron.se

Webb ... www.flexitron.se

Agolux AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige
Tel..... +46-75-242 45 50
Fax....... +46-75-242 45 09
E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

Sitek-Palvelu Oy

Laukaantie 4, 40320 JYVASKYLA, Finland

Tel.. .. +358 14 337 2300
Fax +358 14 337 2301
E-post..... sitek@sitek.fi
Webb ...... http://www.sitek.fi
Rauheat Oy

Kirvestie 1

26510 Rauma, Finland
Tel............ +358 2 54 90 400
.. rauheat@rauheat.fi
Webb ..... www.rauheat.fi

OEM Automatic Oi

Aia 8

80010 PARNU, Estland
+372-5059 849
.. +372-4456 570
info@oem.ee
Webb..... www.oem.ee

OEM Automatic spol. s r.o.
Prazska 239,

250 66 ZDIBY, Tjeckien

Tel. +42-0-241 484 940
Fax +42-0-241 484 941
E-post..... info@oem-automatic.cz
Webb ... www.oemautomatic.cz

OEM Automatic, s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien

Tel.... +421-33-2400-160
E-post..... info@oem-automatic.sk
Webb..... www.oemautomatic.sk

OEM Automatic Kft.

P.O. Box: 111, Gyar u. 2

2058 BUDAORS, Ungern
+36-23-880 895

... +36-23-880 897
info@oemautomatic.hu
www.oemautomatic.hu

ATC Tape Converting AB
Box 575, Veddestavagen 17
175 26 JARFALLA, Sverige
Tel.. .. +46-8-564 708 80
Fax .. +46-8-564 708 89
E-post..... info@atc.se

Webb ..... www.atc.se

AB Ernst Hj. Rydahl Bromsbandfabrik
Box 12, Brisgatan 19,

651 02 KARLSTAD, Sverige

Tel.. .. +46-10-550 94 00

.. +46-54-85 10 58

.. mail@rydahls.se

... www.rydahls.se

IBEC
Aartsdijkweg 111
2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna

Tel..
Fax

.. +31-174 52 51 00
.. +31-174 52 51 06
.. info@ibec.biz
Webb ..... www.ibec.biz

OEM Automatic SIA

Vilandes 3-3

1010 RIGA, Lettland

Tel.. .. +372-5295 114
+372-4456 570
info@oemautomatic.lv
Webb ... www.oemautomatic.lv

OEM Automatic UAB
Labdariu 5

01120 VILNIUS, Litauen
+370-64015 878
.. +372-4456 570
.. info@oem.It
Webb ..... www.oem.lt

OEM International AB
Box 1009, Férradsvégen 2
573 28 TRANAS, Sverige
Tel ...
Fax
E-post .... info@oem.se
Webb ...... www.oem.se

... +46-75-242 40 00
+46-75-242 40 29



Onsdagen den 18 april 2018 kl.16.00
pa Badhotellets Konferenscentrum,
Agatan 16, Tranas.

Anmalan

« dels vara inférda i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB senast torsdagen
den 12 april 2018.
+ dels anmala sig till bolaget senast torsdagen den 12 april 2018 fére kl 13.00
under adress:
OEM International AB,
Box 1009, 57328 TRANAS
Telefon 075-242 40 14, 075-242 40 05 eller
e-post: ir@oem.se

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer),
adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast torsdagen den
12 april 2018 tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
for att fa ratt att delta i arsstamman.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte
eventuella behdrighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fére &rsstamman.
Foretradare for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande behdrighetshandling som visar att de pa egen hand far
foretrada den juridiska personen. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmakts-
formular, vilket kan erhallas p& bolagets huvudkontor eller p& bolagets hemsida
www.oem.se senast den 16 mars 2018.

Utdelning

Styrelsen foreslar arstdimman att for 2017 1amna utdelning med 6,00 kr per aktie och
faststalla fredagen den 20 april 2018 som avstadmningsdag. Om &rsstdmman antar
forslaget, berdaknas utdelningen sandas ut onsdagen den 25 april 2018 till de som pa
avstamningsdagen &r inforda i aktieboken.

Arenden

Dagordning och arenden for arstamman kommer att framgé av annonsering i
dagspressen samt finnas tillgénglig pA OEMs hemsida (www.oem.se).
Dagordningen kan ocksa erhallas fran bolaget i samband med anmalan till stamman.

Kommande rapporter

Delarsrapport — januari - mars........................ 18 april 2018
Delarsrapport — januari - juni .......................... 13 juli 2018
Delarsrapport — januari - september .............. 18 oktober 2018

Bokslutskommuniké 2017 .............................. 18 februari 2019
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