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Rekordar

2019 blev ytterligare ett i raden av rekordar for oEM med 6 procent omsittningstillvaxt. Valutan
har paverkat tillvixten med 3 procentenheter vilket innebar en organisk tillvixt pd 3 procentenheter.
Regionen Sverige har haft starkast utveckling foljt av region Danmark, Norge, Storbritannien och 6stra
Centraleuropa. Efterfrigan var stark under forsta kvartalet och har sedan stegvis mattats av under ret.
Aven rorelseresultatet (EBITA) niddde en ny rekordniva pa 385 MSEK, en 6kning med 12 procent
jamfort med 2018. EBITA-marginalen har under dret 6kat fran 11,0 till 11,7 procent vilket i huvudsak
beror pa tillvixten.
Utvecklingen 2019 innebar att oEM overtrdffade samtliga finansiella mal forutom tillvaxtmalet.

Tva férvarv genomforda

I september forviarvades verksamheten i Cabavo AB som bedriver handel med elmotorer, servostilldon
och styrelektronik for industribruk och har en arlig omsittning pd 8 MSEK. Verksamheten har integrerats
in i OEM Motor AB.

I december forvarvades pumpverksamheten i Finisterra AS i Norge som har en arlig omsittning pa
12 msEx. Verksamheten representerar flera ledande tillverkare av pumpar for kemi och industribruk.
Verksamheten har integrerats i OEM Automatic AS.

Okad utdelning foreslas

Styrelsen i OEM foreslar att utdelningen hojs till 7,00 SEK per aktie (6,75). Det skulle innebira att utdelning-
en hojs for tionde dret i rad.

Styrelsen foreslar dven att till aktiedgarna via ett automatiskt inlosenforfarande ytterligare 6verfora
motsvarande 10 SEK per aktie. Detta motsvarar en 6verforing uppgéende till 232 MSEK och 0OEM kommer
aven efter en sddan utdelning ha en stark soliditet. Detta ar tredje gdngen sedan 2007 som bolaget genomfor
denna typ av overforing till aktiedgarna.

NETTOOMSATTNING (MSEK)

Sammandrag 2019 2018 % 3500
Nettoomséttning MSEK 3299 3112 3000
EBITA MSEK 385 343 2500
Resultat fore skatt ~ MSEK 367 317 2000
Arets resultat MSEK 289 248 1500
Vinst per aktie SEK 12,47 10,74 1000 0 1 12 1B 14 15 16 17 18 19
Eget kapital per aktie SEK 46,03 39,97
EBITA (MSEK)

Medelantal anstélida ST 887 882 100

o 300
Soliditet % 62 59

200
Aktiekurs arets slut SEK 250,00 190,50

100

Foéreslagen utdelning  SEK 7,00 6,75

0
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Kort om

MILJARDER
I OMSATTNING

BOLAG |
14 LANDER

KUNDER

LEVERANTORER

ANSTALLDA

1974

OEM Automatic
startas av familjerna
Franzén och Svenberg.

1982
Etablering
i Norge.

1986

Forsta forvarvet
Industri AB Reflex.

OEM dr en virdeskapande link mellan
sina kunder och ledande tillverkare av
produkter och system for industriella
applikationer. Som en av Europas ledande
teknikhandelskoncerner tillfér oEm

varde till kunderna genom att erbjuda

ett brett och djupt sortiment tillsammans
med stor teknisk produktkompetens och
applikationskunskap. Med en stark mark-
nads- och forsiljningsorganisation agerar
OEM som leverantorernas forlangda arm
pa respektive marknad och strivar efter
att gora dem till en ledande aktor inom
sin nisch. Detta gor oeM till den basta
distributionskanalen for leverantorerna
pa oEMs marknader.

Erbjudande

OEM erbjuder mer dn 60 000 produkter
fran fler 4n 400 leverantorer som med
starka varumairken tillhor de ledande
aktorerna inom sina respektive nischer.
OEMS stora produktkunskap, ldnga
erfarenhet och hoga applikationskun-
skap ger mojlighet for kunder att fa en
stark partner i hela virdekedjan, fran
produktutveckling och design till inkop
och produktion.

1991
OEM International bildas
och blir moderbolag.

1974 O0——0——0——O—O OO Qe Qe e Qe Qe QO

1981 1983
Etablering Noteras pa
i Finland. Stockholmsbdrsen.

Etablering i Danmark.
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1989 1997
Etablering i OEM och Cyncrona
Storbritannien. gar ihop.

Férvarv av

Internordic Bearings.

Marknad

OEM bestdr av 34 rorelsedrivande
verksamheter i 14 linder uppdelat pa
tre geografiska regioner. Foretagets
hemmamarknad ar Sverige dar oEM

har en marknadsledande stillning inom
majoriteten av sina produktomréden.
Inom 6vriga regioner varierar foretagets
position frdn marknad till marknad.
Ambitionen ar att OEM ska vara en av de
storsta aktorerna pd alla de marknader
foretaget valt att bearbeta.

Kunder

oeMs kunder finns framst inom olika
segment av den tillverkande industrin.
Minga ir sd kallade Original Equipment
Manufacturers (OEM), vilket innebar
att de tillverkar olika typer av maskiner
och utrustning med hjilp av ingdende
komponenter frdn underleverantorer.
Bland 6vriga kunder mirks exempelvis
installationsforetag samt grossister

och aterforsiljare till savil proffs- som

konsumentmarknaden.
1998 2001 2005
Etablering Telekomkris. Férvarv av
i Polen. Telfa.

O O O O O O

2000

Jorgen Zahlin
tilltrader som VD.
Ernstrédm hydraulik
férvarvades.

2002
Omséttningen

O

minskade med 30 %.

O



QO Jyvaskyla

QO Bjérneborg

O Riga

Vilnius O

Shanghai
Cixi 8

Regioner

I Sverige

l Finland,
18% \ \ Baltikum och Kina
Danmark, Norge,
‘ I Storbritannien
och dstra Centraleuropa

Omséttning EBITA Anstillda

2006 2008 2010 2012 2015 2017 2019
Etablering i Forvarv av Nytt logistikcenter Forvarv av Férvarv av Rydahls, Férvarv av Férvarv av Cabavo AB
Tjeckien. Elektro Elco. i Sverige. Akkupojat. ATC Tape Converting Rauheat. och pumpverksamheten
Etablering Avyttring av Nytt logistikcenter och Scannotec. i Finisterra AS.
i Slovakien. Cyncrona. i Finland.

O e Qe Q) e Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Qe Q - 2019

2007 2009 2011 2014 291 6 291 8
Férvarv av Etablering Forvérv av Svenska Forvarv av Nexa Fgrvarv av Forvar\{ av
Klitso. i Kina. Batteripoolen, Svenska och Scanding. Sitek-Palvelu. ATB Drivtech.

Helag och Flexitron.
Etablering i Ungern.
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Ytterligare

2019 BLEV ytterligare ett i raden av rekordar for oEMm sett sdval till
omsittning som resultat. Nettoomsittningen okade med 6 procent,
varav 3 procent var organisk tillviaxt. Vid &rets borjan uttryckte

jag en forsiktig optimism da det fanns tecken pa en kommande
avmattning. Under forsta halvéaret lig dock efterfrigan pa samma
hoga nivd som dret innan med en tillvaxt pa 9 procent. Efter
sommaren 2019 mirkte vi dock det vi forutspétt i form av en tydlig
avmattning och omsittningstillviaxten for andra halvaret uppgick
till modesta 3 procent.

Lyfter vi blicken ndgot kan vi konstatera att koncernens
omsittning och resultat haft en stark tillvixt de senaste sex dren.
Fran 2013 ars omsittning pa knappt 1,7 miljarder SEK till 2019
ars omsittning pa 3,3 miljarder SEK fr vi en utveckling med en
genomsnittlig tillvaxt pd 12 procent per dr. Med tanke pé att OEM
verkar pd en mogen marknad ar detta ett bevis pd att OEM har ett
framgangsrikt koncept och att organisationen gor ett bra arbete.

Resultatutveckling

EBITA-marginalen 6kade under 2019 frén 11,0 till 11,7 procent.
Vir bruttomarginal har varit stabil under aret, dir den svaga
svenska kronan haft viss positiv pdverkan samtidigt som en
generell prispress pd marknaden haft en viss negativ paverkan.
Avmattningen i efterfrigan under hosten kom, som tidigare namnts,
inte som en overraskning. Vi har under dret genomfort en del
kapacitetsanpassningar for att behalla en stabil nivd pd den totala
kostnadsmassan. Tack vare denna stabilitet, i sdvil bruttomargi-
naler som kostnadsmassa, fick vi en god hiavsting pd omsittnings-
tillviaxten vilket gjorde att resultatet fore skatt okade med 16 pro-
cent till 367 MSEK.

Utveckling i regionerna

OEM redovisar sitt basta resultat och sin hogsta omsittning ndgon-
sin i region Sverige, dven om tillvixttakten successivt minskat
under aret. Inbromsningen blev under hosten 2019 inte minst tydlig
i regionens storsta verksamhet, OEM Automatic som for heléret
uppvisade en tillvixt pa 4 procent, varav den organiska tillvixten
uppgick till 2 procent. De tvd andra storre verksamheterna i

OEM har ett
framgangsrikt koncept
och organisationen
qor ett bra arbete.
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regionen, Elektro Elco och oEm Electronics,
visade samtidigt goda 6kningstal med en
tillvaxt pa 11 respektive 10 procent. Aven
flera av de mer nischade enheterna uppvi-
sade goda 6kningstal. oEM Motor okade
sin nettoomsittning med 18 procent, Telfa
o6kade med 23 procent och Agolux, som

ar en av koncernens mindre verksamhet,
okade med 39 procent.

I region Finland, Baltikum och Kina
har oEM under en lingre tid visat en stark
utveckling, trots en ldg underliggande
tillvaxt. Efterfrigan under 2019 har dock
tydligt bromsat in. oEM Automatic, som
dven i Finland ir den storsta verksamheten,
minskade omsittningen med 7 procent.
0EM Electronics och Sitek-Palvelu,
hamnade pa samma nivd som foregdende
ar. Precis som i region Sverige har nigra
av de nischade verksamheter haft fortsatta
framgdngar. For Hide-a-lite 6kade omsitt-
ningen med 28 procent och Rauheat hade
en tillvdaxt pa 12 procent.

I region Danmark, Norge, Storbritan-
nien och ostra Centraleuropa okade
nettoomsattningen med 6 procent, varav
den organiska omsattningsokningen var
3 procent. Det dr framfor allt verksamheten
i Danmark, som till stora delar siljer
investeringsprodukter inom process, som
tillsammans med verksamheten i Polen
har god 6kningstakt. Nettoomsittningen
i Danmark 6kade med 18 procent och i
Polen med 11 procent. Aven Norge och
Storbritannien har haft en god utveckling
med okningstal pa 7 respektive 5 procent,
vilket dr battre 4n den underliggande till-
vixten. Ovriga verksamheter inom
regionen har haft en svagare utveckling
jamfort med tidigare ar.

Férvarv genomférda

Under 2019 genomfordes tva forvirv.

I september forviarvades verksamheten i
svenska Cabavo AB som erbjuder elmo-

torer, servostilldon och styrelektronik for
industribruk med en &rlig nettoomsittning
vid forvarvstillfillet pd 8 MSEK. I december
forvarvades pumpverksamheten i norska
Finisterra AS med en arlig nettoomsattning
vid forvarvstillfillet pd 12 MSEK.

I januari 2020 forvirvades ocksa eng-
elska Zoedale Ltd som erbjuder ventiler
och stilldon med en &rlig nettoomsittning
vid forvarvstillfillet pd 37 MSEK.

Forvirv ir en fortsatt viktig del av
oEeMs tillvixtstrategi och dessa tre forvirv
kommer att bidra positivt till koncernens
utveckling. Samtidigt ar vi medvetna om
att vi inte ndr upp till vira ambitioner
avseende forvarv vilket vi har som maélsatt-
ning att dndra pa kommande &ren!

Logistikkapaciteten utékad

Under hosten 2019 invigdes ytterligare

5 000 kvadratmeter till de tidigare 7 000
pa oM logistikcenter Hoganloft i Tranas.
Marknadens krav pa snabba, flexibla och
kostnadseffektiva logistiklosningar har okat
sedan vi tog logistikcentret i bruk for 10 ar
sedan. Samma sak giller for var foradlings-
verksamhet, dar vi skapar unika kundan-
passade losningar som effektiviserar
kundernas processer. Denna kapacitetsok-
ning skapar forutsittningar for fortsatt
expansion.

OEM allt mer digitaliserat

Vi har under en tid arbetat med att stirka
den digitala marknadskommunikationen,
infora nya e-tjanster och 6ka var e-handel.
Under 2019 har implementeringen av den
digitala plattform som vi investerade i
2018 slutforts. Investeringen har succesivt
starkt erbjudandet och vi ser en fortsatt
utveckling av digitaliseringen av affirerna.
Digitalisering kommer framat att bli en
allt viktigare del av vér framgédng och vi
ser detta som en naturlig del i det lopande
foradlingsarbetet.

Hojd utdelning foreslas
oewms utdelningsfilosofi ir att utdelning ska
goras i den utstrickning som bedoms rim-
ligt, med hiansyn taget finansiell stallning och
investeringsbehov och forvarvsambitioner.

For rikenskapsédret 2019 foreslas att ut-
delningen hojs till 7,00 SEK per aktie (6,75).
Det motsvarar 56 procent av resultatet per
aktie efter skatt och en direktavkastning pa
2,8 procent baserat pd oEms aktiekurs vid
arets utgdng. Den foreslagna utdelningen
innebdr att oEM hojt utdelningen varje ar
de senaste 10 aren, med i snitt 14 procent
per ar.

Med hinsyn till oEM Internationals
starka finansiella stallning och som ett led
i att fordndra bolagets kapitalstruktur har
styrelsen dven foreslaget att utover ordinarie
utdelning, besluta om att 6verféra motsva-
rande 10 SEK per aktie till aktieagarna via
ett automatiskt inlosenforfarande. Detta
ar tredje gngen sedan 2007 som bolaget
genomfor denna typ av overforing till
aktiedgarna.

Lagre efterfragan

skapar nya affarsméjligheter
Avmattningen i slutet av 2019 kom inte som
ndgon overraskning och vi var forbereda
pé att det forr eller senare skulle komma.
Vi har en tradition att 6ka aktivitetsnivan
i tuffare tider och vet av erfarenhet att
ménga affarsmojligheter uppkommer just
i lite tuffare tider. Ett nira samarbete med
leverantorer och kunder med fokus p4 att
soka nya mojligheter gor att vi ser fram
emot ett nytt spannande ar!

Trands i mars 2020

Jorgen Zahlin
VD och koncernchef, OEM International AB.

OEM 2019
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Vision, affarside,

VISION

OEM ska vara en ledande teknikhandels-
koncern, inom industriella komponenter
och system, pa utvalda marknader i norra,
centrala och ostra Centraleuropa.

AFFARSIDE

OEM erbjuder ett brett och djupt sortiment
av industriella komponenter och system fran
ledande leverantorer. Genom en vil utveck-
lad lokal marknadsorganisation och effektiv
logistik utgor oEM ett béttre alternativ an
att leverantorerna etablerar egna siljbolag.
oEM bidrar med hog kunskap och service
och marknadsfor produkterna utifrdn res-
pektive marknads specifika forutsittningar.

Flera av OEMs logistikenheter erbjuder for-
adling som pa ett effektivt satt gér kundunika
anpassningar och montage av produkter.

8 OEM 2019

MAL

OEMs Overgripande verksamhetsmal ar att
vara ett av de storsta teknikhandelsbolagen
pa de geografiska marknader foretaget valt
att bearbeta. Lonsamheten ska vara i nivd
med eller bittre dn de storsta aktorerna pa
respektive marknad.

Finansiella mal

OEM ska uppritthélla en uthéllig 16nsam
tillvaxt tillsammans med en god avkastning
pa eget kapital och med en begransad
finansiell risk. Foretaget har fyra finansiella
mal.

Omsdttningstillvdixt

Omsittningstillvixt pd minst 10 procent
per ar 6ver en konjunkturcykel. Under
2019 uppgick tillvaxten till 6 procent.

3 procentenheter var organisk tillvixt och
3 procentenheter var valutarelaterade.
Under senaste femérsperioden uppgick den
genomsnittliga drliga omsittningstillvixten
till 12 procent.

EBITA-marginal

EBITA-marginal pd minst 10 procent

per ar 6ver en konjunkturcykel. Under
2019 uppgick EBITA-marginalen till 11,7
procent. Den genomsnittliga EBITA-
marginalen har for de senaste fem aren
varit 11,3 procent.

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd eget kapital pa minst

20 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Under 2019 uppgick avkastningen pa eget
kapital till 29,0 procent. De senaste fem
aren har den genomsnittliga avkastningen
pa eget kapital uppgatt till 29,1 procent.

Soliditet

Soliditet p& minst 35 procent. Vid 2019 &rs
utgang uppgick soliditeten till 62 procent.
De senaste fem dren har den genomsnittliga
soliditeten uppgatt till 56 procent.




STRATEGIER

OEM har definierat fem strategiska omraden
som dr viktiga for foretagets mojligheter att
fortsitta utvecklas framgéngsrikt och na
sina finansiella mal.

Tillvaxt

OEM ska skapa tillvixt genom att vixa
organiskt, genom forvirv och genom
geografisk expansion. Dessa tre delar ska
generera en sammantagen tillvixt som
moter tillvixtmalet.

1) Organisk tillvixt

Organisk tillvixt ar prioriterat inom OEM.
Den organiska tillvixten sker genom att
OEM Okar sina marknadsandelar och
breddar det sortiment foretaget erbjuder
sina kunder. Ddr OEM ir viletablerat for-
vantas verksamheterna ha en tillvixt som
overstiger den underliggande marknads-
tillvixten. P4 marknader dir OEM dnnu
inte ndtt en position bland de fem storsta
aktorerna dr mélsattning att tillvixten ska
vara visentligt hogre.

2) Forvarv

Foretagsforvirv dr en grundliggande

del i oEMS arbete med att utveckla sin
verksamhet. OEM forvirvar foretag och
produktsortiment som stiarker OEMS
marknadsposition inom befintligt produkt-
omrade pé befintlig marknad, samt av
foretag som tillfor ett helt nytt sortiment
alternativt ger OEM tillgéng till en ny
geografisk marknad.

3) Geografisk expansion

Geografisk expansion till nya marknader
ska ske nir det finns goda forutsattningar
for oM att bli en betydande aktor genom
att representera ett flertal av foretagets
leverantorer.

Sortiment

OEM ska erbjuda ett produktsortiment
som bestér av industriella komponenter

och system frdn ledande leverantorer.
Sortimentet anpassas till de lokala
marknader dir oEm har verksamhet.
Kontinuerlig utveckling av sortimentet

ar centralt for OEM, ett arbete som gors
tillsammans med befintliga och nya
leverantorer. Varje lokal marknadsorga-
nisation har ocksa till uppgift att soka
efter nya produkter for att ytterligare oka
konkurrenskraften i erbjudandet.

Marknadsbearbetning

OEM ska ha en stark marknadsbearbetning
som i huvudsak baseras pa personlig for-
siljning. Det personliga motet dr avgorande
for att forstd kundens behov samtidigt

som det ger mojlighet att erbjuda oEMS
erfarenhet och tekniska kompetens. Den
personliga forsiljningen stods av digital och
tryckt marknadskommunikation.

Logistik

OoEM ska utveckla logistiklésningar som
levererar hog kundservice och kvalitet samt
ger hog kostnadseffektivitet. Totalt finns
det 15 logistikenheter inom koncernen.
Varje enhet anpassar sitt sortiment efter den
aktuella verksamheten och arbetar for att
oka samordningen av lagerhallningen med
andra lager. I anslutning till manga av oEMS
logistikenheter finns foradlingsenheter

som pé ett effektivt satt gor kundunika
anpassningar och montage av produkter.

Medarbetare och ledare

Samtliga verksamheter ska priglas av

en familjar kultur med fokus pa affars-
mannaskap. OEM ska ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas inom foretaget med
hinsyn taget till verksamhetens mal och
strategier samt medarbetarnas ambitioner.
Rekryterings- och medarbetarstrategin

ska leda till att en betydande del av ledar-
rekryteringen sker internt.

OMSATTNINGSUTVECKLING (%)
18

15 4y
c— L — - L—— 0,
= 10%
6
15 16 17 18 19
Utfallet 2019 blev 6 %
jamfért med malet pé minst 10 %.
EBITA-MARGINAL (%)
11,7
11,0 11,6 11,2 11,0
—_ —_ —_ —_ — — 10%
15 16 17 18 19
Utfallet 2019 blev 11,7 %
ja@mfért med mélet p& minst 10 %.
AVKASTNING EGET KAPITAL (%)
30 30 28 29 29
— — — — — —20%
15 16 17 18 19
Utfallet 2019 blev 29 %
jémfért med malet pd minst 20 %.
SOLIDITET (%)
59 62
51 53 54
—_ —_ —_ —_ — —35%

15 16 17 18 18

Utfallet 2019 blev 62 %
jamfért med malet pa minst 35 %.
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Forvarv

FORVARV AR EN VIKTIG DEL i arbetet med att utveckla
verksamheten och skapa tillvéxt. Forvarvade verksamheter
tillfér nya produkter, breddar kundbasen samt ger ny
kunskap inom koncernen. Ambitionen ar att varje ar tillféra
150 -200 MSEK i omséattning genom forvarv.

FORVARVSSTRATEGI

OEM efterstravar primdrt tre typer av for-
vary, dir de tvd forstnimnda ar vanligast:

e Verksamhet med produkter som
kompletterar erbjudandet pa en
marknad dir oEM ir etablerat.

¢ Verksamhet som ger tillgéng till en ny
geografisk marknad for ett av OEMS
befintliga produktomréden.

¢ Verksamhet av produktigande bolag
pa ndgon av de marknader dir oEMm dr
etablerat.

Identifiering av férvarv

OEM arbetar kontinuerligt med att identi-
fiera potentiella forvarvskandidater. oEM
har ett nitverk av miklare, revisionsfirmor
och banker for att sikerstilla ett inflode
av intressanta kandidater. Alla verksam-
heter inom OEM har ocks3 ett ansvar

for att identifiera mojliga forviry, vilket
koordineras av koncernledningen. OEM
stravar efter att i ett tidigt skede ha en
dialog med dgarna till intressanta foretag.
Det handlar om att skapa en fortroende-

10 OEM 2019

full relation och att visa pa de plattformar
OEM kan erbjuda for att utveckla och
expandera verksamheter efter forvarv.

De ideala forvdrvskandidaterna delar ett
antal gemensamma kannetecken:

e Handelsforetag eller produktigande
bolag med arlig omséttning pa
20-200 MSEK.

e Representerar tillverkare eller har egna
varumirken.

¢ Kan ha foridling eller enklare
produktion.

e Siljaren ser en fordel med en dgare som
har ett starkt engagemang och intresse
for att utveckla verksamheten vidare.

Verksamheten i fokus

Ett starkt engagemang for verksamheten
och affiren ar en viktig del i oEMS kultur.
Vid analysen av potentiella kandidater dr
ddrfor verksamheten i starkt fokus, med
omraden som organisation, foretags-
kultur, erbjudande och framtida potential.
Dessutom gors en oversyn 6ver hur OEMS

ovriga verksamhet paverkas av forvirvet
och vilka synergieffekter som kan uppnas.
Forvirv kan genomforas pd sa sitt att
OEM koper hela bolag, med eller utan

den tidigare dgaren kvar i bolaget, eller
att oEM koper ett bolags verksamhet, sd
kallat inkramsforvarv.

Plan for att utveckla forvarven

Utifrdn filosofin att vara en aktiv och
langsiktig dgare utarbetar oEM en plan,
for att utveckla den forvirvade verksam-
heten i samband med varje transaktion.
Hir kan OEM exempelvis dra nytta av sin
befintliga verksamhet for att 6ppna upp
nya marknader och kundgrupper for det
forviarvade foretagets erbjudande. Det
forvdarvade foretaget kan drivas vidare
som ett eget foretag, alternativt integreras
i ndgon av de befintliga verksamheterna.
Utgangspunkten for dessa 6verviaganden
ar primdrt vad som ar bast for den aktuella
verksamheten och var utvecklingsmojlig-
heterna dr storst.



FORVARV UNDER ARET

Under 2019 genomférde oEM tva forvirv som tillforde koncernen 20 MSEK i drlig omsittning.

CABAVO AB

I september forviarvades verksamheten

i Cabavo AB som bedriver handel med
elmotorer, servostilldon och styrelektronik
for industribruk och har en rlig omsatt-
ning pa 8 MSEK.

Motiv till férvirv: Cabavos sortiment kom-
pletterar oEMs produktprogram, stirker
kunderbjudandet och breddar kundbasen.

Typ av forvirv: Verksamheten har integre-
rats in i OEM Motor AB.

Genomforda férvarv 2005-2019

PUMPVERKSAMHETEN | FINISTERRA AS

I december forvirvades pumpverksamheten i Finisterra AS
i Norge som har en arlig omséttning pa 12 MSEK.

Verksamheten representerar flera ledande tillverkare av

pumpar for kemi och industribruk.

Motiv till forvdrv: : Genom forvirvet av pumpverksam-
heten i Finisterra AS breddar oEMm sitt produktprogram

och stirker kunderbjudandet pd norska marknaden.

Typ av forvirv: Verksamheten har integrerats in i OEM

Automatic AS.

Pumpverksamheten

2019 i Finisterra AS Norge

2019 Cabavo AB Sverige
2018 ATB Drivetech AB Sverige
2017 Rauheat OY Finland
2017 Candelux Sp.z o.0. Polen

2016 Sitek-Palvelu OY Finland
S et
2015 Bromebandtabric  SVeroe
2015 Scannotec OY Finland
2015 ATC Tape Converting AB  Sverige

2014 Kubler Svenska AB Sverige 2011 Svenska Helag AB Sverige
2014 Scanding A/S Danmark 2011 Echobeach Ltd England
2014 ASE/Conta-Clip Polen 2010 All Motion Technology AB  Sverige
2014 Mytrade OY Finland 2009 Lasa Maskin AS Norge
2014 Nexa Trading AB Sverige 2008 Elektro Elco AB Sverige
2012 Datasensor Ltd England 2008 OK Kaapelit OY Finland
2012 TemFlow Control AB Sverige 2007 Klitsg Processtechnic A/S Danmark
2012 Vanlid Transmission AB Sverige 2007 MPX Elektra ApS Danmark
2012 Akkupojat OY Finland 2007 Crouzet AB Sverige
2011 Flexitron AB Sverige 2006 EIG spol s r.o. Tjeckien
2011 Svenska Batteripoolen AB Sverige 2005 Telfa AB Sverige
2011 Scapro AB Sverige
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VARDESKAPANDE LANK

Vardeskapande

ATT SKAPA VARDE for bade kunder och leverantdrer har gjort OEM
till en av Europas ledande teknikhandelskoncerner. Genom ett brett
sortiment av produkter och system tillsammans med medarbetarnas
tekniska kompetens tillfor OEM vérde till kundernas produkter och
processer. For leverantdrerna skapar OEM varde genom att na ut till
marknader och kunder som de skulle ha svart att n& pa egen hand.

Varde for kunderna

oEM ger kunderna tillgang till kvalitetspro-
dukter fran ledande leverantorer, bidrar vid
utvecklingsprojekt och mojliggor effektiva
logistiklosningar. Dirigenom skapar OEM
bdde tekniskt och ekonomiskt virde at
kunderna. oEmMs medarbetare har stor
kunskap om verksamheternas produkt-
sortiment och de applikationsomrdden dar
produkterna kan anvandas. Kunden fér
darfor tillgang till erfarenhet och teknisk
kompetens som kan stodja bade i val av
ingdende komponenter och i utvecklings-
projekt. En stor del av omsittningen ar
specialanpassade produkter for unika
kundapplikationer. En viktig del av kunder-
bjudandet dr foradlingstjanster, exempelvis
i form av att olika komponenter levereras
sammansatta enligt kundernas specifika-
tioner. OEM arbetar nira sina kunder och
det forekommer ofta att OEM blir en viktig
leverantor dit kunderna samordnar en allt
storre del av sina inkop.

Vérde for leverantérerna

Starka saljorganisationer, hog tillgang-
lighet och modern marknadsféring utgor
grundfundamentet i OEMs verksamhet och
ar en viktig anledning till att foretaget har
fortroendet att representera de framsta

12 OEM 2019

tillverkarna pa sina marknader. oOEMS mal
ar att vara tillverkarnas basta siljkanal
och att gora dem till ledande aktorer
inom sina respektive nischer. Genom OEM
kan tillverkarna i minga fall nd kunder
som de har svart att nd pa egen hand.
OEM agerar som tillverkarnas forlingda
arm pd respektive marknad och tar ett
helhetsansvar for kundrelationen. 0oEM

har en nira relation med tillverkarna som
kinnetecknas av lojalitet och ldngsiktighet
och foretaget undviker att marknadsfora
konkurrerande produkter. oOEM bygger

upp en stor kompetens kring tillverkarnas
produkter och hur dessa kan anvindas i
kundernas verksamhet. Det gor att OEM
kan bidra med sin kompetens ocks3 till
leverantorerna kring hur produkterna kan
utvecklas och anpassas for att mota olika
kundbehov.

Logistik som konkurrensfordel

En viktig del av det viarde OEM genererar
skapas genom OEMs logistikenheter.
Foretaget erbjuder mer dn 60 000 pro-
dukter fran fler an 400 leverantorer till
sina 30 000 kunder, vilket gor logistiken
komplex. oEM arbetar kontinuerligt med
att effektivisera och skapa vil fungerande
varufloden. Samordning till storre logis-
tikcenter effektiviserar och automatiserar
varuflédena vilket ger hogre kostnadsef-
fektivitet, kvalitet och servicegrad. oEM
skriaddarsyr ocksa logistiken efter storre
kunders krav och behov, savil avseende
tid som forpackningsstorlekar och annat,
vilket skapar tydliga fordelar for kunderna.

OEM arbetar kontinuerligt med att effektivisera
och skapa val fungerande varufléden.



OEMs

AFFARSMODELL

AFFARSMODELLEN bygger pa att vara en vardeskapande lank

mellan tillverkare och kunder.

Tillverkare 13 @ 4 Kunder

Nar vi utvecklar var
verksamhet arbetar vi utifran

Sortiments- Fyra centrala Siljprocess.

utveckling.

OEM driver en effektiv

OEM erbjuder ett unikt och prOcesser séljprocess baserad pa

brett sortiment av produkter
fran ledande tillverkare.

Logistik.
OEM har en effektiv

logistikprocess med
hég serviceniva.

For vara tillverkare innebéar detta att de:

Far hjalp med marknadsféringen pa lokala marknader.

Far sina produkter marknadsférda med kompletterande produkter.
Nar marknader och kunder som de har svart att n& pa egen hand.
Far hjalp att kundanpassa produkter.

Far logistiklésningar som méter kundernas krav.

Far aterkoppling for sin egen produktutveckling.

personlig forsaljning och
hoég produktkunskap.

Marknads-
kommunikation.

OEM skapar modern
marknadskommuni-
kation som stédjer
férsaljningen.

For vara kunder innebar detta att de:

Far tillgang till komponenter fran éver 400 tillverkare.
Erbjuds stor kunskap om komponenterna.

Far helhetslosningar med kompletterande komponenter.
Kan minska antalet leverantorer.

Far leveranser i ratt tid till ratt plats.

Sékrar hdg kvalitet i produkten.

OEM 2019



PRODUKTOMRADEN

Brett
produktsortiment

OEM ERBJUDER ett brett produktsortiment fran ledande
leverantorer inom sex Overgripande produktomraden.
Produkterbjudandet kombineras med djup produkt- och
applikationskunskap vilket sammantaget skapar ett attraktivt
erbjudande dar kunderna fér tillgang till hogkvalitativa
produkter och basta méjliga stéd i produktvalet for varje
specifik applikation.

oEMs erbjudande utgors av sdvil standard-
produkter och system som av kundanpassa-
de 16sningar, vilka tas fram i ett samarbete
mellan kunden, leverantéren och OEM.
Leverantorerna kommer huvudsakligen
fran Europa, USA och Asien.

MARKNAD »>
¥ PRODUKTOMRADEN
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Sortimentsutveckling

Att bredda och forstirka sortiment gors
primdrt pa tre sdtt och ar ett standigt
pagdende arbete:

« Sortimentsutvecklingen sker i samarbete
med befintliga leverantorer, bade genom
att bredda samarbetet till en storre del av
deras sortiment och genom att samarbeta
runt produktutveckling.

« Sortimentet forstiarks ocksd genom att
OEM startar samarbete med nya levera-
torer av produkter som kompletterar
befintligt sortiment.

» Forvirv kan ge tillgang till helt nya
sortiment eller produkter som komplette-
rar befintligt sortiment.

&

Q'
\9\\

Marknadsanpassningar

oEeMs erbjudande skiljer sig 4t mellan de
olika geografiska marknaderna. Det dr en
naturlig f6ljd av att OEM varit etablerat
olika lange pa olika marknader samt att
forutsdttningarna pa respektive marknad ar
olika. Det ar ocksa varje lokal verksamhets
uppgift att anpassa erbjudandet utifran

den lokala efterfrdgan och vilka leveran-
torer som ar tillgangliga for samarbete pd
respektive marknad.

e

00
¥

Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flédeskomponenter

Motor, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Installationskomponenter

000000 ¢

0-0-0-0-0-0-

0-0—000-
—0-0-0-0-0—"
0-0 0000 ¢

0-0-0-0-0-0-
000000
—0-0000-°
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ELKOMPONENTER

MASKINKOMPONENTER & KABEL

Produktomréadet utgors av produkter
som levereras av OEM Automatic, OEM
Automatic Klitse, Svenska Batteripoolen
och Akkupojat

Exempel pa produkter:
Reldr, radplint, sensorer, maskinsiker-
hetsprodukter och batterier.

Exempel pa anviandningsomraden:
Produkterna anvands i eller runt
automatikskap. Sensorer och sikerhets-
komponenter anvinds t.ex. i maskiner
eller i automatiserade produktionslinjer.
Batterier forekommer som startbat-
terier eller industribatterier for t.ex.
spanningsbackup.

Exempel pa kunder:

Komatsu Forrest, Epiroc, ABB och
elgrossister.

MOTORER, KULLAGER & BROMSAR

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av OEM Motor, Internordic,
Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik, oEm
Automatic och 0EM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter:
Drivelektronik, motorer, vixlar, kullager,
titningar. broms- och friktionslosningar.

Exempel pa anvandningsomraden:
Produkterna riktar sig till OEM-till-
verkare for anvandning i de maskiner
och apparater de tillverkar och anvinds
exempelvis for utrustning till livsmedels-
industri, for medicinsk utrustning och
park- och tridgdrdsmaskiner. Produkter
inom broms och friktion riktar sig ocksa
till fordonsbranschen.

Exempel pa kunder:

Tetra Pak, Ohlins, Husqvarna, Toyota
Material Handling Manufacturing.
Nobina och GE Health Care

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av OEM Automatic och
0oEM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter:

Energikedjor, maskinkabel, fordonspro-
dukter, varningsprodukter och kameror
for savil 2D som 3D-applikationer.

Exempel pa anvandningsomraden:
Merparten av produkterna riktar sig till
OEM-tillverkare (Original Equipment
Manufacturer) for anvandning i de maski-
ner de tillverkar, exempelvis truckar och
anlaggningsmaskiner. Delar av sortimentet
riktar sig dessutom mot medicinsk utrust-
ning samt konsumentnira applikationer
dir det finns behov av kamerateknik.

Exempel pa kunder:

Toyota Material Handling Manufacturing,
Epiroc, Sandvik, Cellavision och Flir.

APPARATKOMPONENTER

Produktomrédet utgors av produkter
som levereras av OEM Electronics,
Svenska Helag, ATC Tape Converting,
Agolux och 0EM Automatic.

Exempel pa produkter:
Displayer, tangentbord och led-belysning.

Exempel pa anvandningsomraden:
Produkterna riktar sig till OEM-
tillverkare, serie- och kontraktstill-
verkare for anviandning i den elektronis-
ka utrustning och de apparater de till-
verkar. Produkterna anvinds i apparater
inom en méngd olika omrédden, allt ifrdn
konferenstelefoner till medicintekniska
analysinstrument.

Exempel pa kunder:
Husqvarna, Danfoss, Franke och Scanfil.

oy

TRYCK- & FLODESKOMPONENTER

Produktomrédet utgors av produkter
som levereras av OEM Automatic, Telfa,
Sitek-Palvelu och oEM Automatic Klitse.

Exempel pa produkter:
Ventiler, slangar, givare och pumpar.

Exempel pa anvindningsomraden:
Produkterna riktar sig huvudsakligen
till OEM-tillverkare for anvind-
ning i de maskiner de tillverkar.
Anvandningsomridena dr ménga,
allt ifrdn virmepumpar till medicinsk
utrustning.

Exempel pa kunder:
Tetra Pak, Epiroc, Delaval, Volvo och
Getinge.

INSTALLATIONSKOMPONENTER

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av Elektro Elco, Agolux,
och Nexa Trading.

Exempel pa produkter:
Belysning och produkter for tradlos
styrning i hemmet.

Exempel pa anvindningsomraden:
Inomhus- och utomhusbelysning f6r hem-
met med led-teknologi. Tradlos styrning
av ljus, markiser och dorrar i hemmet.

Exempel pa kunder:

Elgrossister som riktar sig till professio-
nella installatorer, exempelvis Rexel
och Ahlsell. Bygg- och gor-det-sjélv-
butiker som Bauhaus och Clas Ohlson.
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Starkt resultat

OEM UPPVISAR det basta resultatet nagonsin | regionen samtidigt som
tilvaxten avtar nagot jamfort med tidigare ar, framfor allt pa grund av
en tydlig avmattning i konjunkturen. Samtidigt visar flera av de nischa-
de verksamheterna, séaval som Elektro Elco och OEM Electronics, en
fortsatt god tillvaxt.

Erbjudande

Sverige ar OEMS storsta region och star for
61 procent av OEMS totala omsittning.
Verksamheten utgér fran 12 bolag som ar
specialiserade inom sina kompetensom-
raden med en djup kunskap om olika
produkter och applikationer.

P4 den svenska marknaden erbjuder
OEM ett komplett sortiment av industriella
produkter och system — sammantaget Gver
60 000 produkter. Basen i erbjudandet ar
ett brett program av standardkomponenter
som dels siljs som komponenter men till
okande del dven sammansatta till kundan-
passade losningar for olika applikationer
inom, framfor allt, maskin- och apparat-
tillverkning.

OEM deltar ofta i sina kunders utveck-
lingsarbete, for att med sin produktkun-
skap och kompetens inom olika applikations-
omréden optimera kundernas produkter
och tillverkningsprocesser. Flexibla
logistiklosningar dr ytterligare ett omrade
dar oeMm tillfor kunderna 6kat virde.

Marknad

Den svenska industrimarknaden dr OEMS
huvudmarknad. Marknaden ir vilut-
vecklad och mogen med en underliggande
tillvaxt pa ett par procent per ar. En viktig
faktor for marknadens utveckling dr forut-
sittningarna for svenska exportforetag.
OEM har en stark stillning pa den
svenska marknaden och ir marknadsled-
ande inom flera segment. 0OEMs kunder
utgors huvudsakligen av maskin- och
apparattillverkare, kompletterat av tillverk-
ande industriforetag inom branscher som
fordonsindustrin, skogsindustrin, telekom,
IT och medicinteknik. Inom vissa segment

ingdr dven kunder som grossistforetag,
byggvaruhandeln och gor-det-sjalv-butiker.

Svenska industriforetag koncentrerar
normalt utveckling och design till Sverige,
men har ofta forlagt tillverkningen i lander
dar produktionskostnaderna ar lagre.
Okad globalisering och digitalisering, med
okad e-handel som f6ljd, ger ocksa okad
transparens, inte minst vad galler pris-
konkurrens pa standardprodukter. oOEM
arbetar med att sakerstilla en konkurrens-
kraftig prissattning samtidigt som virde-
skapandet kontinuerligt utvecklas bland
annat genom innovativ support och
kundanpassade l6sningar med ett tydligt
mervirde. Detta gor att OEM ofta behdller
sina kundrelationer och fortsitter att
leverera till sina kunder dven om de flyttar
sin produktion utomlands.

Utveckling under 2019

OEM foljer upp flera starka ar i rad med sin
hogsta omsittning och sitt basta resultat
ndgonsin for regionen. Tillvixttakten

har dock avtagit ndgot som en effekt av

en allt tydligare avmattning av konjunk-
turen. OEMs nettoomsattning i regionen
okade med 7 procent, varav 4 procent var
organisk tillvixt. Rorelseresultatet (EBITA)
okade med 11 procent och EBITA-margina-
len uppgick till 14 procent.

Svensk industri har under en langre tid
befunnit sig i en hogkonjunktur och en
svag svensk valuta har gynnat de svenska
exportforetagen. Under 2019 har dock
konjunkturen succesivt avmattats. Detta
bekriftas ocksd av OEMS storsta verksam-
het i regionen, OEM Automatic, som upp-
levt en inbromsning i efterfrdgan, framfor



allt under hosten 2019. Utvecklingen for

OEM Automatic var dock fortfarande bittre

in marknadens bedomda underliggande
tillvixt. OEM Automatics omsattningstill-
vaxt 2019 uppgick till 4 procent, varav
2 procent var organisk tillvaxt.

oEM kan samtidigt se tillbaka pa ytter-
ligare ett bra ar for flera av sina nischade
verksamheter. OEM Motor, som erbjuder
elmotorer, drivelektronik och mekanisk
transmission, 6kade sin nettoomsittning
med 18 procent. Telfa, som koncen-
trerar sitt erbjudande runt pumpar till
industriforetag, 6kade med 23 procent.
Rydahls Bromsbandsfabrik och Svenska

OMSATTNING (MSEK)
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Batteripoolen ar ytterligare tvd verksam-
heter med god utveckling under aret med
en tillvixt pd 8 procent vardera.
Regionens nist storsta bolag, Elektro
Elco, som genomgétt organisationsforand-
ringar och en genomlysning av strategierna
for att skapa okad tillvaxt har gatt frén en
lag utvecklingstakt under ett par &rs tid till
att 0ka nettoomsittningen med 11 procent.
oEM Electronics, som ar regionens tredje
storsta bolag och dir Flexitron integrerats
under &ret, viaxte med 10 procent och

uppvisade dartill en mycket god lonsamhet.

Agolux, som erbjuder olika typer av
belysningslosningar, dr det bolag som

MARKNAD >>
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Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flédeskomponenter

Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Installationskomponenter

uppvisade den starkaste utvecklingen
under 2019. Verksamheten ar ur ett region-
perspektiv alltjamt férhallandevis liten men
redovisar for fjarde dret i rad tvasiffrig
tillvaxt och ett mycket starkt resultat.
Omsittningsokningen under aret uppgick
till 39 procent.

Agolux som erbjuder olika typer av
belysningslésningar redovisar for fiarde
aret i rad tvasiffrig tillvaxt.

Exempel pa kunder:

Tetra Pak, Toyota Material Handling
Manufacturing, Rexel, Elektroskandia, ABB,
Epiroc och Husgvarna.

Exempel pa konkurrenter:
Addtech, Indutrade, Lagercrantz.

Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Automatic AB, Elektro Elco AB, OEM
Electronics AB, OEM Motor AB, Internordic
Bearings AB, AB Ernst Hj Rydahl Broms-
bandsfabrik, Nexa Trading AB, Svenska Bat-
teripoolen AB, Telfa AB, Svenska Helag AB,
Agolux AB och ATC Tape Converting AB.
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Minskad efterfragan

OEMS VERKSAMHET | regionen Okade omséattningen med 4 procent
vilket ar betydligt 1agre an de senaste arens tillvaxttal. Framfor allt
uppvisar de storre verksamheterna en svag utveckling som en
direkt effekt av minskad efterfragan fran finsk exportindustri.

Nagra av de mindre verksamheterna har dock fortsatt stark tillvaxt.

Erbjudande

OEMS andra region bestdr av verksamheter
i Finland, samt de baltiska linderna
Estland, Lettland och Litauen, och Kina.
Regionen star for 21 procent av OEMS
totala omsittning.

Finland dr oEM-koncernens nist storsta
marknad och det forsta land som OEMm eta-
blerade sig i utanfor Sverige. Verksamheten
bedrivs genom 4tta enheter med djup
kunskap om produkter och applikations-
omrdden. oEMS erbjudande bestér av ett
komplett sortiment av industriella kompo-
nenter och system, fordelat 6ver koncer-
nens sex produktomrdden. Erbjudandet
bestar av savil specialanpassade produkter
och system som standardprodukter, men
produktmixen skiljer sig ndgot frin Sverige
beroende pa den lokala efterfrigan och
tillginglighet avseende sortiment. OEMS
kunder i Finland utgors huvudsakligen av
storre maskintillverkare.

oEeMs verksamheter i Baltikum och Kina
har ursprungligen etablerats for att kunna
folja svenska och finska kunder som lagt
sin produktion dir. Erbjudandet ar dirfor
mer koncentrerat och omfattar i huvudsak
produkter inom omrédena Elkomponenter,
Apparatkomponenter och Flodesteknik.
Erbjudandet utokas successivt i takt med
efterfrigan och anpassas till respektive
lokal marknad. I saval Baltikum som Kina
marknadsfors dven delar av OEMS sorti-
ment mot lokala kunder.

Marknad

I Finland ar tillverkande industri oEMS
huvudmarknad, med skogs- och anlidgg-
ningsmaskiner, gruvmaskiner och hissar
som exempel pd viktiga segment. Den

finska ekonomin har under en lingre tid
praglats av svag utveckling, och mark-
naden har en ldg underliggande tillvaxt.
2019 har inte varit ndgot undantag och
inom i stort sett alla branscher i den
finlindska exportindustrin upplevs en
avtagande efterfragan.

OEM har en stark stillning pa den
finska marknaden, och foretaget har
lyckats 6ka sina marknadsandelar under
ett antal ar trots en ldg underliggande
tillvaxt. Detta har gett oEM 6kade
marknadsandelar och en ledande stillning
inom flera segment. OEMs verksambhet i
Baltikum och Kina som i huvudsak bygger
pa att leverera produkter och system till
svenska och finska kunder som valt att
lagga sin produktion dir paverkas mer av
respektive kunds strategiska beslut dn av
nagon generell marknadsutveckling.

Utveckling under 2019

OEM har haft en mycket stark utveckling i
region Finland, Baltikum och Kina under
en lingre tid och nettoomsittningen

har fordubblats 6ver en femarsperiod.
Successivt 6kade marknadsandelar har gett
hoga okningstal sett till sdval orderingdng
som omsittning och resultat, trots ett svagt
marknadsklimat och en lig underliggande
tillvaxt.

Under 2019 mairktes dock en tydlig
inbromsning dven i OEMS tillvixt och
nettoomsattningen i lokal valuta i regi-
onen var ndgot hogre dn foregdende ar.
Nettoomsittningen omriknad i svenska
kronor okade med 4 procent och paverkas
positivt av valutaeffekter med 3 procent-
enheter, vilket innebir att den organiska
tillvixten var 1 procent. OEM har lyckats



behélla marknadsandelar genom att bredda
sitt erbjudande till befintliga kunder i Fin-
land med introduktionen av nya produkter
och system.

OEM Automatic, som dven i Finland dr
den storsta verksamheten, har haft en
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negativ utveckling med en nettoom-
sdttningsminskning med 7 procent.
Omsittningen for OEMS nist storsta
verksamhet i regionen, oEM Electronics,
hamnade pd samma niva som forega-
ende ar och Sitek-Palvelu, som erbjuder
produkter for industriell automation och
processapplikationer, 6kade omsattningen
1 procent. Samtidigt har flera verksam-
heter haft en fortsatt god utveckling dar
produktomradet Hide-a-lite som siljer
belysning 6kade nettoomsittningen med
28 procent och Rauheat, som marknadsfor
VVS-produkter mot byggindustrin, ckade
nettoomsattningen med 12 procent.

I Baltikum uppgick omsittningstill-
vaxten till blyga 4 procent samtidigt som

Exempel pa kunder:

Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flddeskomponenter

Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Installationskomponenter

000000

Exempel pa konkurrenter:
Lapp Automaatio, Addtech, Indutrade, Wexon.

verksamheten i Kina hade en god omsitt-
ningstillviaxt pd 15 procent. I férhdllande
till de finska bolagen ir verksamheterna

i Baltikum och Kina sméa och de har
begriansad pdverkan pa den totala utveck-
lingen i regionen.

Den svaga omsattningsutvecklingen har
aven paverkat lonsamheten, men kostnads-
reduktioner har minskat dess effekter.
Rorelseresultatet (EBITA) minskade under
aret med 4 procent och EBITA-marginalen
uppgick till 10 procent.

OEM har en stark stéllning pa den finska
marknaden, och foretaget har lyckats 6ka
sina marknadsandelar under ett antal ar
trots en 1&g underliggande tillvaxt

Fa

Arnon, Sandvik Mining, Onninen, Raute, Kemppi.

Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Finland OY med affarsomraddena OEM Automatic,
OEM Electronics, OEM Motor och Hide-a-lite.
Akkupojat Oy, Sitek-Palvelu Oy, Rauheat Oy,

OEM Automatic OU, OEM Automatic UAB,

OEM Automatic SIA, OEM Automatic (Shanghai) Co.Ltd.

OEM 2019
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Danmark och Polen

OEMS UTVECKLING i regionen har varit fortsatt god. Det ar
framfor allt pa de mogna marknaderna OEM har den starkaste
utvecklingen, inte minst i Danmark. Lonsamheten fortsatter att

utvecklas nagot battre an tillvaxten.

Erbjudande

OEMS tredje region dr den mest diversi-
fierade med verksambhet i sju linder. Den
geografiska spridningen ger en variation
béde sett till kunder och erbjudande.

I regionen finns dven landspecifika kund-
typer som ir unika for koncernen, och
det lokala erbjudandet ir i vissa fall
specialiserat for dessa kunder. Regionen
star for 18 procent av OEMS totala
omsittning.

Erbjudandet i regionen bestér av
standardprodukter i kombination med
kundanpassade produkter och system.
Produktomradena Elkomponenter,
Flodesteknik samt Motorer, trans-
missioner och bromsar erbjuds i hela
regionen. Apparatkomponenter erbjuds i
Danmark, Polen, Tjeckien och Slovakien.
I Danmark och Norge erbjuds dven
installationskomponenter. Sortiment
breddas l6pande och expansionen om-
fattar savil introduktion av hela produk-
tomrdden som breddning av befintligt
erbjudande.

oEMS verksamhet i regionen bedrivs
genom sju OEM Automatic-bolag. I Polen,
Tjeckien, Slovakien och Danmark finns
oEM Electronics etablerat, och i Danmark
och Norge marknadsfors dven Hide-a-lite-
belysning.

Marknad

oeMs marknader i regionen skiljer sig inte
bara geografiskt utan dven i termer av

ekonomisk utveckling. De mogna markna-
derna Danmark, Norge och Storbritannien
uppvisar en ldg underliggande tillviaxt, dar
utvecklingen framfor allt bestar i konjunk-
turella forandringar, eller forandringar

som ir kopplade till olika branscher och
segment.

OEMSs marknader i ostra Centraleuropa
har haft en stark tillvaxt under en lingre
tid, bade avseende inhemsk industri och
produktion som flyttats dit frin andra
linder. De ska ocksd fortfarande betraktas
som tillvixtmarknader, aven om méanga
av dem drabbats av de senaste drens svaga
konjunktur och efterfragan i Europa.

OEM har en stark position pa majo-
riteten av sina marknader i regionen.
Processindustrier inom livsmedel och like-
medel 4r en viktig kundgrupp i Danmark.
I Norge utgors kunderna framfor allt av
smé industriforetag och grossister.

I Storbritannien utgors kunderna av

en blandning av sma och stora foretag,
dir den storsta kundgruppen dr mindre
industrier. Lokala distributorer som forser
tillverkningsforetag med komponenter ar
en annan viktig kundgrupp.

Kunderna i 6stra Centraleuropa utgors
av foretag verksamma inom tillverknings-
industrin fordelat pa en mingd olika
branscher. I Polen dr exempelvis den
inhemska gruv- och mineralindustrin
viktiga kundsegment, och i Tjeckien bestér
kunderna bland annat av underleveran-
torer till fordonsindustrin. I Slovakien
och Ungern dr oEMs verksamhet
fortfarande under utveckling bade vad
giller erbjudande och kundbas. I bada
linderna finns exempelvis flera viktiga
kunder inom tillverkning av fordon och
elektronikprodukter.

Utveckling under 2019

OEM visar en fortsatt god utveckling i
regionen och nettoomsittningen 6kade



| Norge har erbjudandet breddats
under aret, genom forvarvet av pump-
verksamheten i Finisterra AS

under 4ret med 6 procent. Omsittningen
har paverkats positivt av valutaeffekter
med 3 procentenheter, vilket innebir

att den organiska tillvixten uppgick till
3 procent.

I Danmark dr oEM koncentrerad till
cykliska segment och det dr normalt att
tillvixten darmed varierar fran ett ar till
ett annat. Verksamheten har under en
period haft svart att generera organisk

tillviaxt. 2019 har dock varit ett ir av god hir har erbjudandet breddats under &ret, OEMS verksamheter i 6stra Central-
tillvixt och nettoomséttningen ckade inte minst genom forvirvet av pumpverk- europa har haft en stark tillvixt under
med 18 procent. Under aret har OEM dven samheten i Finisterra AS. Investeringar ett antal &r, och i Polen har oEm haft en
breddat sdvil sin kundbas som sitt i organisationen har samtidigt paverkat fortsatt god utveckling med en tillvaxt som
erbjudande for att férsoka minska de lonsamheten under 4ret. uppgick till 11 procent. Verksamheterna
cykliska sviangningarna. I Storbritannien hade oM en tillvaxt i Tjeckien och Slovakien har utvecklats

I Norge har oEm fortsatt de senaste pa 5 procent, vilket ir nigot éver den svagare med en omsittningsminskning pa
arens positiva tillvixttrend och nettoom- underliggande tillvixten. Lonsamheten ar 3 procent. Aven verksamheterna i Ungern
sittningen &kade med 7 procent. Aven fortsatt god. har haft ett simre ar jimfort med tidigare

ar och omsittningsokningen landade pa
10 procent. Verksamheterna i bade

OMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT EBITA (MSEK) Sloj"i‘lflen och Ungern dr dock fortfarande
smd i jaimforelse med ovriga i regionen.
600 40 : Lonsamheten i regionen dr god dven
o 35 om den ligger under koncerns ldngsiktiga
0 lonsamhetsniva. Rorelseresultatet (EBITA)
5O |rerrerrrrersrsnssssisses 6kade med 27 procent, och EBITA-margina-
2 len uppgick till 6 procent.
450 |-+ 20 Ar 2018 belastades EBITA av 8 MSEK
15 kopplat till avveckling av belysningsverk-
400 10 samhet i Polen vilket innebir att EBITA-
nivdn 2019 ar oférandrad.
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Exempel pa kunder:
RS Components, Skoda, Domino, Sporveien Oslo.

Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel

Exempel pa konkurrenter:

Tryck- & flédeskomponenter IMO, Dacpol, MRC Hypteck, Omron.

0-0-0-0-¢
o000

Motorer, kullager & bromsar Verksamheten bedrivs genom féretagen:

OEM Automatic Klitsé A/S, OEM Automatic Ltd,
OEM Automatic Sp z o. 0., OEM Automatic AS,
OEM Automatic spol. s r.o., OEM Automatic s.r.o.
och OEM Automatic Kft.

Apparatkomponenter

0-0-0-00-0%

0-0-0-0-0-0- ¢
—0-0-0-0-O-
—0-0-0-0-0- "

Installationskomponenter
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Kompetens och
engagemang

MEDARBETARNA AR GARANTIN for att OEM pa lang och kort

sikt kan behalla positionen som en av Europas ledande
teknikhandelskoncerner. | dagens konkurrensutsatta marknad
dér produkterna blir mer och mer lika blir det ofta medarbetarnas
engagemang och kompetens som gor skillnad.

Medarbetarnas kompetens bygger pa hog
teknik- och applikationskunskap kombine-
rat med tydligt siljfokus. Foretagets siljare
och produktspecialister ar nyckelpersoner
i relationerna med kunder och tillverkare
och bygger langsiktiga fortroendefulla for-

bindelser i enlighet med oEMms affirsmodell.

Organisationens forméga att anpassa
sig och tillvarata digitaliseringens mojlig-
heter dr central for bolagets konkurrens-
kraft. Anvindande av de verktyg som
digitaliseringen skapar ar centralt bade
i affarsprocessen och i bolagets interna
processer.

Stark kultur

oEMs foretagskultur bygger pa ledorden —
positiv attityd, engagemang, prestigeloshet,
malfokus och 6ppenhet. OEM har med stor
langsiktighet skapat en organisation med
stark sammanhallning dir prestation och
trivsel dr grundfundament.

Kreativitet och nyfikenhet uppmuntras

Ledarkulturen inom oEM bygger pé starka
team och tydliga mal. Varje chef bygger
sina team och sitter tydliga individuella
maél for sina medarbetare. Medarbetarna
pa OEM uppmuntras till att vara nyfikna,
kreativa och mélinriktade for att pd s
sitt paverka sin egen karriir. De flesta
ledare rekryteras internt och stor kraft
laggs pd att identifiera och utveckla
personer med ledaregenskaper som kan
bli framtidens ledare, bide lokalt och
centralt. Kompetensutveckling genomfors
i huvudsak inom respektive bolag. Det
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kompletteras med centrala initiativ, exem-
pelvis koncerngemensamma talangutveck-
lingsprogram, som syftar till att bade stiarka
kompetens och bygga nitverk mellan
medarbetarna. Erfarenhet av siljarbete
eller av arbete inom produktorganisationen
virderas hogt i karridrutvecklingen och
bolaget uppmuntrar till rorlighet mellan
olika verksamheter och linder.

Unga medarbetare
tilifér dynamik och driv

Att 1opande forstarka organisationen med
unga medarbetare dr en viktig del i arbetet
att over tid bygga en konkurrenskraftig
organisation. Unga ingenjorer med intresse
for teknik och forsiljning tillfor dynamik
och driv. Introduktionsprogram och indivi-
duella utvecklingsplaner gor att nyanstillda
snabbt kommer in i sina arbetsuppgifter
och successivt vixer in i mer ansvars-

fulla positioner. Genom traineeprogram
introduceras regelbundet nya medarbetare
som har en farsk examen inom teknik eller
ekonomi och en potential att ta framtida
ledaransvar. OEM samarbetar dven med
flera olika utbildningsverksamheter, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser och
handledning av examensarbeten. Detta ar
ett sitt att underlitta framtida rekrytering
och sprida kunskap om oEMs verksamhet.

Ambitiésa séljare

Siljarna ska arbeta nira kunderna, ta
stort affarsansvar, ha hog produkt- och
applikationskompetens och ge kunderna
marknadens bista service. OEM har hoga

ambitioner nir det géller sdljarnas formaga
att identifiera och tillvarata affirsmojlig-
heter. For att siljarna ska uppfylla de

hoga kraven finns utbildningsplaner som
stricker sig over flera ar. Nyrekryterade
siljare utbildas genom interna och externa
kurser i syfte att ge personlig utveckling
och skapa en effektiv metodik i siljarbetet.
Med en gedigen siljbakgrund 6ppnas ocksa
andra karriarmojligheter inom OEM som till
exempel sdljchef eller affirsomradeschef.

Personlig utveckling och langsiktighet

OEM arbetar kontinuerligt med att utveckla
sin attraktionskraft som arbetsgivare bade
for befintliga och framtida medarbetare.
Medarbetare som utvecklas och har en
langsiktighet i kombination med en pa-
fyllning av unga talanger ar centralt for
OEMS ldngsiktiga konkurrenskraft.
Medarbetarnas kunskap forstarks l[6pande
inom bland annat forsiljning, teknik,
ekonomi och IT och kompetensutveckling
ingdr som en del i den personliga utveck-
lingen. OEM uppmuntrar medarbetare att
utvecklas pa olika sitt dar individuella
utvecklingsplaner dr en av aktiviteterna.
Planerna bygger pé att kombinera verksam-
hetens mal med individens ambitioner och
utifrdn detta arbeta fram planer for att
utveckla medarbetarna. Innehéllet i utveck-
lingsplanerna diskuteras pa érliga utveck-
lingssamtal dar genomforda aktiviteter foljs
upp och kommande ars utvecklingsplan
faststalls.
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Trivsel och hélsa for att kunna prestera Stravan efter jamstélldhet

Trivsel och hilsa dr nodvindigt for att Alla medarbetare ska ha lika stora

kunna prestera och utvecklas bade indi- mojligheter utifran sin kvalifikation for
viduellt och i grupp och medarbetarnas arbetet, oberoende av religion, etnicitet,
vilbefinnande har alltid varit en kirnfriga nationalitet, kon, dlder, handikapp eller
for oEM. Investeringar gors l1opande for sexuell laggning. Av tradition dr OEMS

att skapa trevlig, trygg och saker arbets- bransch mansdominerad, men foretaget
milj6 samtidigt som foretaget uppmuntrar stravar efter en jamnare konsfordelning
sina anstillda till en halsosam livsstil genom att i 6kad grad soka kvinnor till
genom stod till motionsaktiviteter och mansdominerande befattningar.
forebyggande hilsovard. Aktiviteter for att .

skapa sammanhéllning och gruppdynamik Okat antal medarbetare

genomfors ofta som en del i konferenser Forstarkning av befintliga organisationer i
eller arbetsplatstriffar. kombination med ersittningsrekryteringar

2019 2018
Medelantal anstallda 887 882
Anstallda vid rets slut 897 890
Andel kvinnor (%) 20 18
Sjukfranvaro person/ar 8 7
(DAGAR)
Utbildningskostnad/anstalld 4 4
(KSEK)
Friskvérdskostnad/anstalld 1 1
(KSEK))

pa grund av naturlig personalomsittning
gor att OEM kontinuerligt rekryterar
medarbetare inom framfor allt silj- och
marknadsomradet. Under 2019 har bolaget
okat antalet medarbetare frin 890 till

897. Okningen ir i huvudsak en f6ljd av
forstarkningar av befintliga verksamheter.

OEMs foretagskultur bygger pa ledorden
— positiv attityd, engagemang, prestige-
l6shet, malfokus och 6ppenhet.
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HALLBARHETS- OCH KVALITETSARBETE

Hallbarhetsarbete

EN SUND AFFARSKULTUR med ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete
ar viktig for att starka OEMs konkurrenskraft och stalining som
en attraktiv arbetsgivare. OEM har i flera &r haft en gemensam
uppférandekod som grund f&r koncernens héllbarhetsarbete.
Syftet ar att skapa ett effektivt och ansvarsfullt arbete med
relevanta aktiviteter och att utveckling inom miljo-, etik- och
samhéallsfragor sker pa ett likartat satt.

Uppforandekoden

Manskliga rattigheter

1) OEM stodjer och respektera internationella méanskliga
rittigheter inom sfiren for foretagets inflytande.

2) oem skall inte vara delaktigt i krinkningar av manskliga
rittigheter.

Arbetsratt

3) oEM uppritthéller foreningsfrihet och erkanner ritten till
kollektiva férhandlingar.

4) OEM tar avstand ifrdn alla former av tvingsarbete.
5) OEM tar avstdnd ifrdn alla typer av barnarbete.

6) oEM motverkar diskriminering vad giller rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljo
7) OEM stodjer forsiktighetsprincipen vad giller miljorisker.

8) OEM tar initiativ for att stirka ett storre miljomedvetande.

9) OEM uppmuntrar utvecklandet av miljovanlig teknik.

Anti-korruption

10) OEM motarbetar alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

oeMs uppforandekod bygger pa de tio principer som tagits fram inom ramen for FN:s
Global Compact. Uppforandekoden behandlar minskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor,
miljo och anti-korruption. Dessa omrdden omfattar de visentliga delar av det ansvarsta-
gande som dr naturligt att ta for koncernens samtliga bolag.
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Hallbarhetsaktiviteter

Koncernens bolag genomfér drligen minst
tre héllbarhetsrelaterade aktiviteter. Under
2019 var en av dessa aktiviteter riktade
mot anti-korruption. Aktiviteterna foljs
upp i styrelser och ledningsgrupper.

Koncernen stravar efter ett 6ppet
foretagsklimat och hog affirsetik.
Medarbetare har en nyckelroll for att finga
upp eventuella avvikelser och kan via 0EMS
visselblasartjanst rapportera misstankar om
oegentligheter.

Miljévénliga I6sningar prioriteras

Milj6 ir en del av oEms uppforandekod
och aktiviteter som leder till ett okat miljo-
missigt ansvarstagande prioriteras. Storst
miljopdverkan hos OEM har transporter,
resor, anvindning av forpackningsmaterial
och uppvirmning av lokaler. Dessa omra-
den har varit i fokus sedan ménga ar och
OEM stravar efter att hitta miljomaissigt bra

losningarna och stodjer utvecklingsinitiativ
inom dessa omrdden.

En annan viktig del i miljéarbetet ar att
erbjuda kunderna komponenter som ar kli-
matsmarta och av hog kvalitet. OEMS hoga
produktkompetens ger goda mojligheter att
péaverka kundens val av komponent utifran
ett miljoperspektiv.

Kvaliteten ar avgérande
for konkurrenskraften

Kvaliteten i alla delar av affarsprocessen
ar avgorande for oEMs konkurrenskraft.
Bolagen arbetar darfor sedan linge
systematiskt med att utveckla kvalitet och
effektivitet. Koncernens egna ledningssys-
tem av aktiviteter, 70QD” — OEM Quality
Development bygger pa Toyotas principer.
Ledningssystemet systematiserar bland
annat noggrann uppfoljning av avvikelser,
visualisering av utfall jimfoért med mal och
forbattringsinitiativ frin medarbetarna.

0QD anses vara ett av de ledande systemen
i branschen och har fétt stor uppmarksam-
het. oEM Automatic i Sverige har utvecklat
systemet som dven anvinds i olika
omfattning inom 6vriga koncernen.

Kvalitetscertifierade bolag

I Sverige 4r OEM Automatic, OEM
Electronics, Svenska Batteripoolen,
Internordic Bearings, Telfa, Ernst Hj
Rydahl Bromsbandfabrik, Svenska Helag,
Agolux, ATC Tape Converting och oEM
Motor miljocertifierade enligt 1so 14001
och kvalitetscertifierade enligt 150 9001.
I Polen 4r oEM Automatic kvalitetscerti-
fierat enligt 1s0 9001.

Hallbarhetsrapport

oEMs kompletta Hallbarhetsrapport gar
att ldsa pA www.oem.se.

En sund affarskultur med ett
ansvarsfullt hallbarhetsarbete ar viktig
for att vara attraktiv arbetsgivare.
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Fem ar i koncerndversikt
(MSEK)

UR RAPPORT OVER RESULTAT 2019 2018 2017 2016 2015
Sverige 1992 1866 1668 1539 1433
Utomlands 1306 1246 1071 843 799

Nettoomséttning 3 299 3112 2739 2 382 2232
Rorelseresultat fore avskrivningar 444 376 338 304 272
Avskrivningar -73 -53 -56 -46 -47
Resultat fran finansiella poster -4 -6 -8 -4 -4

Resultat fore skatt 367 317 274 255 221
Skatt -78 -69 -60 -54 -48

ARETS RESULTAT 289 248 214 201 173

EBITA 385 343 308 277 246

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 195 193 201 196 176
Materiella anlaggningstillgdngar 342 260 251 227 203
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran 4 3 2 2 2
Varulager 629 569 494 428 396
Kortfristiga fordringar 512 501 478 404 359
Likvida medel 42 38 56 83 85
SUMMA TILLGANGAR 1725 1563 1482 1340 1220
Eget kapital 1066 926 804 709 622
Langfristiga skulder 144 135 146 132 123
Kortfristiga skulder 514 502 532 498 474

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1725 1563 1482 1340 1220

| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019. Fér jamférelsedren 2015-2018 tillimpas IAS17 Leasingavtal.

Definitioner se sidan 90.

OEM 2019

27



Nyckeltal de senaste fem aren

OEM KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning MSEK 3299 3112 2739 2382 2232

varav utomlands % 40,0 40,0 39,1 35,4 36,0
Koncernens resultat fére skatt MSEK 367 317 274 255 221
Koncernens arsresultat MSEK 289 248 214 201 173
EBITA MSEK 385 343 308 277 246
Réntabilitet pa totalt kapital % 22,9 22,5 21,8 21,8 21,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 33,3 33,0 32,2 31,6 30,0
Réntabilitet pa eget kapital % 29,0 28,7 28,3 30,2 29,5
Skuldséttningsgrad gor 0,16 0,16 0,25 0,29 0,37
Rantetackningsgrad gor 94,1 85,1 72,6 57,3 57,9
EBITA-marginal % 11,7 11,0 11,2 11,6 11,0
Rdrelsemarginal % 11,3 10,4 10,3 10,9 10,1
Vinstmarginal % 11,1 10,2 10,0 10,4 9,7
Kapitalets omséttningshastighet ggr/ar 1,91 1,99 1,85 1,78 1,83
Nettoomséttning/anstalld MSEK 3,7 3,5 3,3 3,2 3,1
Soliditet % 61,8 59,2 54,2 53,0 51,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 291 217 192 219 192
Kassalikviditet % 108 107 100 100 94
Genomsnittligt utestdende antal aktier tusental 23107 23107 23107 23107 23107
Resultat per aktie SEK 12,50 10,74 9,25 8,70 7,50
Genomsnittligt totalt antal aktier tusental 23 169 23169 23169 23169 23169
Resultat per aktie SEK 12,47 10,71 9,23 8,67 7,48
Eget kapital per aktie SEK 46,03 39,97 34,69 30,62 26,85
Foreslagen utdelning SEK 7,00 6,75 6,00 5,50 5,00
Borskurs 31 december SEK 250,00 190,50 177,00 151,00 141,00
P/E agr 20,0 17,8 19,2 17,4 18,9
Direktavkastning % 2,8 3,5 3,4 3,6 3,5
Medelantal anstallda antal 887 882 824 756 727
Loéner och erséattningar MSEK 393 377 338 297 281

| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019. Fér jamférelsedren 2015-2018 tillimpas IAS17 Leasingavtal.
Definitioner se sidan 90.

28 OEM 2019



Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, med séte i Trands, far harmed
avlamna arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetséret
2019. Arsredovisningen och koncernredovisningen inklusive revisions-
beréttelsen omfattar sidorna 29-86. Inom parentes anges 2018 ars siffror.

KONCERNEN

Verksamhet

OEM &r en ledande teknikhandelskoncern pa 14 utvalda marknader

i norra Europa, &stra Centraleuropa, Storbritannien och Kina. Verksam-
heterna bedrivs i dotterbolag i de nordiska landerna samt i Storbritannien,
Polen, Tjeckien, Slovakien, Holland, Ungern, Estland, Lettland, Litauen
och Kina.

OEM é&r en vardeskapande lank mellan sina kunder och ledande till-
verkare av produkter och system for industriella applikationer. Som en av
Europas ledande teknikhandelskoncerner tillfér OEM vérde till kunderna
genom att erbjuda ett djupt sortiment tillsammans med stor teknisk
produktkompetens och applikationskunskap. Med en stark marknads-
och forséljningsorganisation agerar OEM som leverantérernas forlangda
arm pé respektive marknad och stravar efter att géra dem till en ledande
aktdr inom sin nisch. Detta gér OEM till den bésta distributionskanalen fér
leverantérerna p4 OEMs marknader.

Det djupa sortimentet av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomrédena elkomponenter, flédesteknik, installationskom-
ponenter, kullager och tatningar, motorer, transmissioner och bromsar
samt apparatkomponenter. Sortimenten utvecklas genom att nya produk-
ter tillfors och olénsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment
som tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar
ett varumérkeskoncept. Allt eftersom varumérkeskoncepten okar i styrka
etableras de p& nya geografiska marknader.

Koncernen &r organiserad och styrs primart utifran tre marknadsregioner,

+ Sverige,

* Finland, Baltikum och Kina,

+ Danmark, Norge, Storbritannien och &stra Centraleuropa.

Syftet med denna organisation &r att stérka OEMs langsiktiga
konkurrenskraft samt 6ka tillvéxten utanfor Sverige.

OEMs B-aktie &r noterad pd NASDAQ Nordic Mid Cap i Stockholm.

Orderingang, nettoomsattning och resultat
Orderingéngen under aret uppgick till 3 303 MSEK (3 163), vilket &r en

o6kning med 4 %. Orderstocken uppgick till 425 MSEK och var 3% hogre
an motsvarande tidpunkt féregdende ar.
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Nettoomséttning MSEK, EBITA-marginal %.

Nettoomsattningen ékade med 6 % till 3 299 MSEK (3 112) jamfort med
féregéende &r. For jamférbara enheter 6kade nettoomsattningen med
3%, vilket ocksa ar 6kningen rensat fran valutapaverkan. Merparten av
koncernens verksamheter har utvecklats val och det &r enheterna OEM
Automatic, Elektro Elco, OEM Electronics och OEM Motor i Sverige och
OEM Danmark som bidragit mest till utvecklingen.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga till
férvarv (EBITA) uppgick under aret till 385 MSEK (343), vilket ar en 6kning
med 12 %. Bakom utvecklingen ligger nettoomséttningsdkningar i flertalet
verksamheter. Rérelsemarginalen fére avskrivningar av immateriella till-
gangar hanforliga till forvarv (EBITA-marginalen) uppgick till 11,7 % (11,0).

Resultat fére skatt uppgick till 367 MSEK (317) och resultat efter skatt
O6kade med 16 % till 289 MSEK (248).

Arets resultat efter skatt motsvarar 12,50 SEK (10,74) per utestiende
aktie.

Region Sverige

Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics,
OEM Motor, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Nexa Trading,
Svenska Helag, Svenska Batteripoolen, Flexitron, Agolux, Ernst Hj Rydahl
Bromsbandfabrik och ATC Tape Converting.

Den goda utvecklingen pa befintliga enheter gor att nettoomséttningen
O6kade med 7 % till 1 995 MSEK (1 868). Nettoomsattningen har paverkats
av férvarv med 1% och av valutakurspaverkan med 2 %, vilket innebar
att den organiska tillvaxten i regionen har uppgatt till 4 %. Bra utveckling
i flera verksamheter och den procentuella nettoomséttningstillvaxten ar
hégst i Agolux, Telfa, OEM Motor, Elektro Elco, OEM Electronics, Svenska
Batteripoolen och Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik.

Orderingéngen 6kade med 5% och uppgick till 1 986 MSEK (1 894).
Ordering&ngen var pd samma nivd som nettoomsattningen under 2019.

EBITA 6kade med 11 % till 286 MSEK (256). Resultatférbattringen beror
i huvudsak pa hogre nettoomsattning.

Region Finland, Baltikum och Kina
Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics,
Akkupojat, Sitek-Palvelu och Rauheat.

Nettoomséttningen dkade for regionen under 2019 med 4 % till
699 MSEK (674). Nettoomsattningen har paverkats positivt av valutakurs-
férandring med 3 %, vilket innebar att den organiska tillvéxten i regionen
har uppgatt till 1%. Den blygsamma tillvéxten i Finland under aret har
paverkats av den radande konjunkturavmattningen. Kina hade en fortsatt
positiv utveckling medan Baltikum liksom Finland paverkats av konjunk-
turavmattningen. Verksamheterna i Baltikum och Kina &r dock smé& och
har liten paverkan péa den totala utvecklingen inom regionen.

Orderingéngen 6kade for regionen och uppgick till 711 MSEK (676),
vilket &r en 6kning med 5 %. Orderingéngen var under aret 2 % hogre an
nettoomsattningen.

EBITA minskade med 4 % till 71 MSEK (74), vilket i huvudsak beror pa
en hdégre kostnadsmassa.

Region Danmark, Norge, Storbritannien och &stra Centraleuropa
Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klitsd
och OEM Electronics.

Nettoomsattningen 6kade under heléret 2019 med 6 % till 604 MSEK
(570). Nettoomsattningen har paverkats positivt av valutakursforandring
med 3 %, vilket innebér att den organiska tillvaxten i regionen var 3 %.
Verksamheterna i Danmark, Polen, Ungern och Norge &r de verksamheter
som uppvisar en starkast procentuell organisk tillvaxt.

Orderingangen uppgick till 606 MSEK (593), vilket ar en 6kning med 2 %.
Ordering&ngen under 2019 var p& samma nivd som nettoomsattningen.

EBITA 6kade under 2019 med 27 % till 37 MSEK (29). 2018 belastades
EBITA av 8 MSEK koppilat till avveckling av belysningsverksamhet i Polen,
vilket innebar att EBITA-nivan &r oféréandrad jamfért med foregdende ar.
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Lénsamhet och finansiell stallning

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 33,3 % (33,0). Avkastning pa
eget kapital uppgick till 29,0 % (28,7) vilket dvertraffar koncernens finan-
siella mal pa 20 % 6ver en konjunkturcykel. Koncernens soliditet upp-

gick per arsskiftet till 61,8 % (59,2). Eget kapital per aktie beraknat pa totalt
antal aktier uppgick till 46,03 kronor (39,97). Likvida medel, bestdende av
kassa- och bankmedel, uppgick till 42 MSEK (38). Likvida medel tillsam-
mans med beviljade men inte utnyttjade krediter i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 403 MSEK (396).
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Resultat efter skatt MSEK, Avkastning pa eget kapital %.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 290 MEK (217).
Efter nettoinvesteringar om -89 MSEK (-47) samt amortering, nyupptagna
I&n och lamnad utdelning om totalt -199 MSEK (-189) uppgick arets kassa-
flode till 3 MSEK (-19).
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Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, MSEK.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernen exklusive férvarv har under aret uppgatt till
12 MSEK (27) i maskiner och inventarier, 55 MSEK (11) i byggnader samt
5,3 MSEK (1,1) i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar bestdende av
patent och programvaror.

Koncernférandringar

Den 10 september 2019 férvarvades verksamheten i Cabavo AB i Sverige.
Bolaget, med huvudkontor i Téby, bedriver handel med elmotorer, servo-
stélldon och styrelektronik fér industribruk och har en arlig omséattning pa
ca 8 MSEK. Bolaget ingér i region Sverige frdn och med 1 oktober 2019.
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Den 3 december 2019 férvarvades kundrelationer och varulager fran
bolaget Finisterra AS i Norge avseende bolagets verksamhet som bedriver
handel med pumpar. Omséttningen uppgar till ca 12 MSEK. Forséljningen
av pumpar kommer att ske genom OEM Automatic AS i Norge som ingar i
regionen Danmark, Norge, Storbritannien och &stra Centraleuropa.

Kontinuerligt pagér ett arbete i koncernen dar mélsattningen &r att
genom fusioner och frivilliga likvidationer n& en enklare och tydligare legal
koncernstruktur.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 897 (890), en tkning med

3 anstéllda. Medelantalet anstéllda uppgick under &ret till 887, jamfort med
882 foregéende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 20 % (18) av de
anstallda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 8 dagar per person vilket
ar 1 dag mer jamfort med féregédende ar. OEM uppmuntrar till en halsosam
livsstil genom olika motionsaktiviteter och férebyggande hélsovard. Ut-
bildningskostnad per anstalld i genomsnitt &r 4 KSEK (4). Kompletterande
information finns i not 5.

Risker och riskhantering

OEMs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr ver samt ett antal
externa faktorer dar mojligheten att paverka héandelseférioppet ar begran-
sad.

De riskfaktorer som har stérst betydelse ar konjunkturlaget i kombina-
tion med strukturférandringar, leverantérs- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i
inkdpstransaktioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i utlands-
verksambheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur OEM
hanterar de finansiella riskerna finns i not 24.

Konjunkturldge

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar méatas
i termer av BNP-tillvéxt. Effekten av konjunktursvéngningar inom specifika
branscher och geografiska marknader minskas tack vare att bolaget ar
verksamt inom manga olika branscher och geografiska omréden.

Strukturférandringar

OEM paverkas av strukturforandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantérer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
I6nsamhet och att koncernen fortsatt &r en prioriterad leverantor till manga
kunder. Genom att arbeta néra kunderna ar det mgjligt att fanga upp
trender och att veta nér det &r kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt
produktomrade for att méta den tekniska utvecklingen. For att motverka
effekter av konkurrens fran lagkostnadslander erbjuder OEM hog service-
niva och kvalificerad teknisk radgivning. OEM stravar ocksa efter att
etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan i
planerings- och utvecklingsstadier dar OEMs medarbetare kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Leverantérs- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantdrer &r en av de viktigaste rorelseriskerna
for ett enskilt dotterbolag att hantera. Fér att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen nara sina leverantorer for att skapa starka relationer pa flera
plan. Vidare representeras flertalet av leveranttrerna pa flera marknader
vilket forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt och
néra samarbete. Totalt i koncernen finns mer &n 400 leverantdrer. Ingen
leverantér representerar mer &n 10 % av koncernens samlade omséttning.
Att ett antal leverantérsavtal upphdr och tillkommer varje &r &r en normal
del av verksamheten.

OEM har en bred kundstruktur, med ca 30 000 kunder, fordelat pa
ett antal industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund
representerar mer an cirka 4 % av koncernens samlade omsattning,
vilket &r oférandrat jamfort med féregéende ar.



Konkurrenssituationen

Foérandring och konsolidering i teknikhandelsbranschen férandrar konti-
nuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
OEMs strategi ingér att nd marknadsledande positioner med ett erbjudande
av produkter och tjénster dér priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.

Handelse efter rapporperiodens utgang

Den 31 januari férvarvades Zoedale Ltd i Storbritannien, med en &rsom-

sattning pa ca 37 MSEK. Foretaget representerar bland annat tillverkarna

ASCO, Valpes, Omal, Bernard Controls och Peter Paul som tillverkar ven-

tiler och stélldon fér olika process- och industriella applikationer. Férvarvet

véntas ha en marginell paverkan pa OEM:s resultat fér 2020.
Kompletterande uppgifter se not 4 Forvarv.

Férvéantningar avseende framtida utveckling

Fokus pa tillvéxt samt att fortsatta forbattra Ionsamheten i befintliga
verksamheter &r koncernens viktigaste uppgifter. Till detta tillkommer den
omséttning och resultat som féljer av framgéangsrika forvarv.

Koncernen har fortsatt en ambition att 6ka omsattningsandelen utanfor
Sverige.

OEM har som malsattning att under stabil tillvéxt uppna en god avkast-
ning pa eget kapital med en begransad finansiell risk.

Malen éver en konjunkturcykel &r:

+ minst 10% arlig omsattningstillvaxt,

« EBITA-marginal pa minst 10%,

- minst 20% avkastning pa eget kapital,
- soliditet som inte ska understiga 35%.

OEM &r med sin marknadsposition, organisation och finansiella stéllning
vél rustad for fortsatt expansion.
Nagon prognos for 2020 Iamnas inte.

Forskning och utveckling

OEM har en begrénsad egen forskning och utveckling. Utvecklingen sker
i huvudsak hos leverantdrer i leverantérernas egen regi med hjalp av
bolagens information om vad marknaden efterfragar.

Miljdpaverkan
Under 2019 finns det inom OEM ett svenskt dotterbolag som bedriver
tillstandspliktig eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Den anmalningspliktiga delen utgdr en ovésentlig del av den totala
verksamheten i bolaget. Inget av koncernens bolag &r involverat i ndgon
miljérelaterad tvist. OEMs inriktning mot handel innebér att den storsta
miljopaverkan kommer fran transporter, miljdbelastande &mnen, tryck-
saker, férpackningsmaterial och uppvarmning. OEM arbetar strukturerat
inom alla dessa omréaden for att hitta de miljdmassigt basta lésningarna
och stédja utvecklingsinitiativ inom dessa omréaden.

OEM koncernens miljopolicy innebar fortlopande arbete med att
minimera den externa miljdpé&verkan pa kort och I&ng sikt.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorerna samtidigt som ars-
redovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgéanglig pd www.oem.se.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterbolagen. Det
innebar férutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunika-
tion, kvalitet- och miljéstyrning och lagerhantering.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 57 MSEK (57). Nettoom-
sdttningen avser i sin helhet tjénster till dotterbolag. Resultat fére bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick till 44 MSEK (54).

Vad galler icke finansiell information omfattar koncernens information
&ven moderbolaget dér det ar tilldmpligt. Moderbolagets finansiella stéll-
ning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling.

Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i
avsnittet Risker och riskhantering.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
&rsstdmman 2019 &r beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgr arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning fér uppdrag som ordférande i revisionsutskottet
utgér med 50 000 kr. N&gra andra sérskilda arvoden utgér inte for kommit-
téarbete.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare att beslutas om pa arsstamman 2020 &r att det for bolagsledningen
ska tillampas marknadsanpassade I6ner och 6vriga erséttningsvillkor som
framjar bolagets langsiktiga intressen. Alla aktierelaterade incitaments-
program ska beslutas av stdmman. Utdver fast grundién kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till 58 % av fast
I6n motsvarande 7 manadsloner. Ledande befattningshavares pensions-
villkor ska vara premiebaserade och hégst uppga till 30 % av fast ersatt-
ning. Forslagen ovan &r oférandrade jamfort med féregéende ar.

Uppséagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre dn 24 manader
och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppsagningstiden. Inga
anstaliningsavtal ska innehélla avgangsvederlag. Det finns ett undantag pa
ett avtal tecknat ar 2001 dar ett avgangsvederlag kan utga med ytterligare
sex manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida efter uppnadda
55 ar. Avgéangsvederlaget innebér inte arbetsplikt. Detta undantag innebar
maximalt 18 manadsléner vid uppségning fran bolagets sida.

Aktier mm
OEM aktien

| bolaget finns 23 169 309 aktier fordelade pé 4 767 096 A-aktier och
18 402 213 B-aktier. R6stmassigt representerar en A-aktie tio roster och
B-aktien en rost. Kvotvéardet per aktie &r 1,67 kronor.

Aterkép av egna aktier

OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen erhallit
av arsstdmman att aterkdpa egna aktier. Arsstammans bemyndigande till
aterkop av aktier ar upp till 10% av antalet aktier, vilket &r 2 316 931 st.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 61 847 aktier till ett snittpris av
53,26 kr. Under aren 2012-2019 har inga aktier aterkopts. Totalt uppgar
eget innehav i aktier till 61 847 aktier per 31 december, 2019. Innehavet
motsvarar 0,3 % av totala antalet aktier.
Vid arsstdmman 2020 kommer en ny begéran att behandlas om nytt
bemyndigande till aterkdp av aktier upp till 10% av antalet aktier.

Ovrigt

Styrelsen tillsatts av arsstdmman. Bolagsordningen innehaller hembud
som innebdr att om aktie av serie A dvergéatt fran en aktieagare till annan
aktiedgare i bolaget, eller till nAgon som inte forut &r aktiedgare i bolaget,
ska aktierna genast hembjudas de évriga &garna av aktier av serie A till
inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Bolagsordningen
innehéller dven ett omvandlingsférbehall som innebér att dgare av aktier
av serie A skall kunna omvandla hela eller delar av innehavet av A-aktier
till B-aktier. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare av aktier av serie A
och B &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag.

Forslag till aktieutdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelningen blir 7,00 kronor (6,75) per aktie
vilket motsvarar 162 MSEK. Komplett forslag till vinstdisposition aterfinns
i not 32.

Forslag om aktiesplit och inlosenférfarande

For att underlatta handeln i aktien samt att férdndra bolagets kapitalstruk-
tur foreslar OEMs styrelse en aktiesplit 4:1 kombinerat med automatiskt
inldsenférfarande. Genom detta férfarande kommer en befintlig aktie i
bolaget delas i fyra aktier, varav en ar en s k inldsenaktie. Denna kommer
att 16sas in mot 10 kronor.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OEM International AB (bolaget) tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) i enlighet med NASDAQ Stockholms regelverk f6r emittenter.
Koden syftar till att skapa goda férutsattningar for en aktiv och ansvars-
kannande agarroll och utgor ett led i sjélvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen folj eller forklara, vilket innebér att det
inte &r nagot brott mot Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv
finns och forklaras. OEM International har noterat avvikelse fran kodens
regler avseende valberedning. Avvikelsen redogdrs for i detalj nedan under
rubriken valberedning.

Ansvarsférdelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdel-
ning mellan &gare, styrelse och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen
inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och férord-
ningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen, styrelsens
interna styrinstrument, Svensk kod for bolagsstyrning och andra interna
riktlinjer och regler.

Aktieagare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms-
boérsen i december 1983. Vid utgangen av r 2019 hade OEM International
AB 3 917 aktiedgare. De tio storsta &garna kontrollerade vid arsskiftet 75 %
av aktiekapitalet och 91 % av résterna. Féljande hade direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga
aktier i bolaget; Orvaus AB 28,8 %, Siv Franzén 21,3 %, Agne Svenberg till-
sammans med Inger Svenbergs dédsbo 19,2 % samt AB Traction 10,0 %.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB &r ett publikt bolag, vars
verksamhet &r att "driva férséljning av automatikkomponenter, dven som
idka annan darmed férenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 015 kronor och antalet aktier till
23 169 309 fordelat pa 4 767 096 A-aktier, vilka medfér 10 réster, och
18 402 213 B-aktier, med vardera en rost.

Bolagets styrelse ska besta av minst fyra och hégst sju ledaméter.
Bolaget ska ha minst en av drsstdamman utsedd revisor, och om denne inte
ar ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.

Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstdamma déar frgan om &ndring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdmman och beslutet ska ha bitratts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar fore-
tradda vid bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma far ske
senast tre veckor fére stdmman. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid omréstning p& stdamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
féretradda aktier.

Det finns hembudsférhéllande pa A-aktierna samt en foretradesklausul
vid kontant- eller kvittningsemission. Fér nu gallande bolagsordning som
antogs av arsstamman 2018, se bolagets webbplats, www.oem.se, under
avsnittet Foretaget/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet i OEM International AB
dar aktiedgarna utovar sin réstratt. Pa arsstimman fattas beslut avseende
faststéllande av rapport dver resultat fér koncernen, rapport dver total-
resultat fér koncernen, rapport éver finansiell stallning fér koncernen samt
resultat- och balansrakningar fér moderbolaget, utdelning, val av styrelse
och i férekommande fall val av revisorer, erséattning till styrelseledaméter
och andra ledande befattningshavare, erséttning till revisorer samt andra
fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Arsstamma
ska hallas inom sex méanader fran rakenskapsarets utgang i Trands kom-
mun. Samtliga aktiedgare som infér stdmman &r registrerade i aktieboken
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och som anmaélt deltagande har ratt att delta och rosta for sitt totala
aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
sin rostrétt pa bolagsstamman, tillfélligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som féljer av kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare kan
féretradas av ombud. Protokoll finns att tillgé p& bolagets webbplats,
www.oem.se, under avsnittet Fbretaget/BoIagsstyrning/Arsst'amma.

Vid arsstamman 2019 den 24 april 2019 deltog aktiedgare som

representerade 67,3 % av aktiekapitalet och 88,6 % av rosterna. Petter
Stillstrom valdes till ordférande for arsstamman. Vid stdmman framlades
arsredovisningen och revisionsberattelsen. | anslutning hartill lamnade
styrelseordféranden information om styrelsens arbete och Ulf Barkman,
revisionsutskottets ordférande, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet
och samarbetet med revisorerna. Revisor féredrog revisionsberattelsen
samt en muntlig redogdrelse av arbetet under aret. Bolagets verkstéllande
direktdr och koncernchef Jérgen Zahlin kommenterade i anslutning till
detta, koncernens verksamhet, rakenskapsaret 2018, samt utvecklingen
under det forsta kvartalet 2019.

Stamman ar 2019 besl6t:

att faststélla utdelningen till 6,75 kronor per aktie

att till styrelseledaméter vélja Petter Stillstrom, Ulf Barkman,
Mattias Franzén, Richard Pantzar, J6rgen Rosengren, Agne Svenberg
och Asa Soderstrém Winberg

att vélja Petter Stillstrom till styrelsens ordférande

att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen utgéras av
representanter for minst tre och hdgst fyra av de stdrsta aktiedgarna och
att styrelsens ordférande ska fungera som valberedningens ordférande

att i enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebarande

att de ska bestd av en fast och rérlig del. Ersattningarna ska vara mark-
nadsmassiga och den rorliga delen kan maximalt uppga till 58 % av fast
16n. Bolagsledningen ska ha marknadsmassiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade och hégst uppga till 30 % av fast ersattning.

att i enlighet med styrelsens férslag i samband med eventuellt foretags-
férvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst 1 800 000 st.

att i enlighet med styrelsens forslag fa aterképa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

Arsstamma 2020 halls den 22 april, 2020 i Tranas.

Valberedningen

Vid arsstamman 24 april 2019 beslutades att valberedningen ska utgéras
av en representant fér var och en av de minst tre och hégst fyra storsta
aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte ar ledamot
i egenskap av &garrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare ha réatt
att utse ledamot i valberedningen. Namnen p& ledaméterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de foretrader, ska offentliggéras senast sex
manader fore drsstimman 2020 och baseras pa de kanda rostetalen ome-
delbart fére offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod ska strécka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig forandring sker i bolagets agarstruktur efter det att valbe-
redningen utsetts ska ocksa valberedningens sammanséttning andras i
enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett representant till leda-
mot i valberedningen ska ha rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny representant
om den av aktiedgaren utsedde ledamoten viljer att Iamna valberedningen.
Férandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggéras sa
snart sddana har skett. Valberedningens sammanséttning offentliggjordes
den 21 oktober 2019. Valberedningens sammanséttning finns tillganglig pa
OEMSs webbplats, www.oem.se, under avsnittet Féretaget/ Bolagsstyrning/
Valberedning.



Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstéende fragor att for-
lagga arsstamman 2020 for beslut:

forslag till stammoordférande

forslag till styrelseledaméter

forslag till styrelseordférande

forslag till styrelsearvoden

forslag till arvode for eventuellt kommittéarbete

forslag till revisor

forslag till revisionsarvode

forslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé valbered-
ningen och vid behov ha ratt att belasta bolaget med skéliga kostnader,
t.ex. fér externa konsulter, som av valberedningen bedéms nddvéndiga fér
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infor arsstamman 2020 bestar av:

.

Petter Stillstrom, AB Traction, styrelsens ordférande
och tillika valberedningens ordférande

Richard Pantzar, Orvaus AB

Mattias Franzén

Agne Svenberg

| valberedningen fors det en I6pande dialog och de har haft ett proto-
kollfért sammantrade dér man bl.a tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det ganga &ret samt diskuterat styrelsens sammanséttning.

Valberedningens forslag till &rsstdmman kommer att presenteras i kallel-
sen till stAmman samt p& bolagets hemsida.

Sammansattningen av ovanstdende valberedning avviker frdn Kodens
regler avseende att majoriteten &r styrelseledaméter, att hdgst en av de
styrelseledamdoter som ingér far vara beroende till storre aktiedgare och att
styrelseledamot inte ska utgodra valberedningens ordférande. Bedémningen
ar att det ar rimligt att denna storlek av bolag har en valberedning som
representeras av de storsta aktiedgarna och att dven dessa fungerar som
styrelsemedlemmar.

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och hogst
7 ledaméter valda av bolagstamman fér tiden intill slutet av nésta ars-
stdmma. Sedan arsstdmman 2019 utgors styrelsen av de stimmovalda
ledamoterna Petter Stillstrom (ordférande), Ulf Barkman, Mattias Franzén,
Richard Pantzar, J6rgen Rosengren, Agne Svenberg och Asa Soderstrom
Winberg. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av de ledaméter som &r oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen ar Ulf Barkman, Jérgen Rosengren och
Asa Soderstrom Winberg dven oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. For ytterligare information om av bolagsstdmman valda
styrelseledaméter hanvisas till avsnittet om styrelsen pé sidan 36 i denna
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, under avsnittet Féretaget/
Bolagsstyrning/Styrelsen.

Vid sammanséattning av styrelsen beaktar valberedningen méangfald,
avseende bl.a. dlder, kon, utbildning och yrkesméssig bakgrund. Bolaget
ska ha med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
lande i 6vrigt, en &ndamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Med beaktande av ovanstdende far valberedningen ett bra underlag for att
beddma om styrelsens sammanséttning ar tillfredsstallande, om behovet
av kompetens, bredd och erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Petter Stillstrom, som omvaldes till ordférande vid
arsstamman 2019, har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Det &r
ordférandens uppgift att styrelsen fortidpande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget, tillser att styrelsen erhéller tillfredstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla dagordning for
styrelsens sammantraden, efter samrad med verkstéllande direktéren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Styrelsens ordférande foretrader bolaget i garfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
for verkstéllande direktéren dar dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare antar styrelsen vid behov,
koncernmassiga policys, exempelvis finanspolicy. Styrelsen évervakar
verkstéllande direktdrens arbete genom I6pande uppfdljning av verk-
samheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning och
riktlinjer for forvaltning av bolagets angeldgenheter ar &ndamalsenligt
uppbyggda samt att det finns en tillfredstéllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier, beslut
om férvarv och forséljning av verksamheter, stdrre investeringar samt
tillsattningar och ersattningar till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare i enlighet med de riktlinjer som beslutats av
&rsstamman. Styrelsen och verkstallande direktoren framlagger &rsredo-
visningen for arsstamman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-
traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstdmman och
déarutbver nar situationen s& pakallar.

Under 2019 hade styrelsen totalt sju sammantraden inklusive det
konstituerande sammantréadet.

Styrelseledaméterna har deltagit vid samtliga styrelseméten med
undantag av Agne Svenberg vid ett tillfalle. Vid tillfalle med franvaro har
styrelseledamoten i forvag delgivit styrelseordférande sina synpunkter pa
kommande drenden. Samtliga beslut har fattats enhélligt av styrelsen.

Bolagets ekonomidirektor &r styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskil-
da fragor eller om s& annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fradgor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten,
resultat- och Idnsamhetsutvecklingen, foéretagsforvary, avyttring av féretag
och fastigheter, organisation, koncernens finansiella stallning och finansie-
ring av koncernens kapitalstruktur.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelse-
arbetet. Detta sker genom att varje enskild styrelseledamot betygsatter
ett antal relevanta fragestéllningar med méjlighet att lamna kommentarer.
Resultatet sammanstalls och redovisas for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamdter valda av bolagsstdmman beslutas av
bolagstamman pa férslag av valberedningen. Enligt &rsstimmans beslut
2019 uppgar arvodet till var och en av de stammovalda styrelseledaméter-
na till 225 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 450 000 kronor,
att galla till &rsstamman 2020. Det sammanlagda arvodet uppgar darmed
enligt &rsstdmmans beslut till 1 800 000 kronor. Ersattning for uppdrag
som ordférande i revisionsutskottet utgdr med 50 000 kronor. Ingen ytter-
ligare ersattning har utgatt till ndgon styrelseledamot.
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Erséattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Petter Stillstrdm och styrelseledamoten Agne Svenberg. Ersattningsutskot-
tet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for erséttning till ledande
befattningshavare”, samt tillampningen av denna. Forslaget behandlas
av styrelsen for att darefter 1aggas fram fér rsstimmans beslut. Med
utgéngspunkt i drsstdmmans beslut beslutar styrelsen om ersattning
till verkstallande direktéren. P& forslag av verkstéllande direktoren
fattar ersattningsutskottet beslut om erséttning till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om erséttningsutskottets beslut.
F&r koncernledningen ska tilldmpas marknadsmassiga I6ner och 6vriga
anstaliningsvillkor. Utdver fast grundién kan koncernledningen &ven erhélla
rorlig ersattning, vilken kan komma att uppga till hogst 58 % av fast 16n
motsvarande 7 mé&nadsloner. Ersattningsnivan jamfort med 2018 for rorlig
erséttning i relation till fast ersattning &r oférandrad. Ledande befattnings-
havare i OEM-koncernen ska ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade och hogst uppga till 30 % av fast ersattning.
Nivan pa pensionsvillkor ar oférandrad jamfoért med 2018. Alla aktierela-
terade incitamentsprogram ska beslutas av stdmman. Just nu finns inga
dylika incitamentsprogram. Uppséagningstiden ska inte vara langre &n
24 manader och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppséagnings-
tiden. Ersattningsutskottet har under aret sammantrétt vid ett tillfélle dar
ovanstaende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare beskrivs
narmare p& sidan 31 och kommer att féreldggas arsstamman 2020 for
beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestatt av
ordféranden UIf Barkman och Petter Stillstrom.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen, hélla sig informerade om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet och dérvid sarskilt férhands-
godk&nna om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjanster. Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisionsinsats och
informerar bolagets valberedning om resultatet av utvéarderingen samt
bitrdder valberedningen vid framtagandet av férslag till revisorer samt
arvoderingen av revisionsinsatsen.

Revisonsutskottet har sammantrétt vid fyra tillfallen och vid tre av
dessa tillféllen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet har
i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemotet i
februari 2020 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisor. Revisorernas rapporter har inte féranlett ndgon sarskild atgard fran
styrelsens samt revisionsutskottets sida.

VD och 6vrig koncernledning

Verkstéllande direktéren Jérgen Zahlin leder verksamheten i enlighet

med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande regler

for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststéllda
interna styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal och
strategier. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nddvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten,
féredrar drenden och motiverar férslag till beslut. Verkstéllande direktdren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
koncernledningen. Denna bestod 2019 av férutom Jérgen Zahlin av Jan
Cnattingius, Jens Kjellsson, Urban Malm, Patrick Nystrédm och Bjérn
Pettersson.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation av VD och
koncernledningen finns pa sidan 37 i denna arsredovisning samt pa
bolagets webbplats, under avsnittet Féretaget/Koncernledning.
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Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av arsstimman utsedd
revisor, och om denne inte &r ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till revisionsutskot-
tet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels i samband med
att &rsbokslutet faststalls. Interna rutiner och kontrollsystem granskas
I6pande under &ret. Slutlig granskning av arsbokslut och &rsredovisning
gors i januari-februari. Oversiktlig granskning gérs av kvartalsrapport tre.
Redovisning av arvode till revisorerna inklusive arvode foér rddgivnings-
tjénster l&mnas i not 6. Revisorerna ar skyldiga att [dpande préva sitt
oberoende infér beslut att genomféra olika radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberéttelse
och andra yttranden som utgdér en rekommendation till aktiedgarna infor
olika beslutspunkter pa &rsstimman. Revisionsberattelsen innehaller
forslag betraffande faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen
fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning for koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande
vérdering av poster i rapport Over finansiell stéllning/balansrakning fér
koncernen/moderbolaget, uppféljningar av vasentliga redovisningsproces-
ser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt
styrelsen en géng per ar. Bolagets revisor deltar ocksé& vid arsstamman
och beskriver och uttalar sig dér om revisionsarbetet.

Vid &rsstdmman 2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2020. Till huvudansvarig
valdes auktoriserad revisor Martin Odgqvist. Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB genomfér revisionen i OEM International AB samt i merparten av
dotterbolagen. Bland Martin Odqvist 6vriga storre uppdrag kan ndmnas
Balco Group, AB Fagerhult samt Herenco Holding.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering for rakenskapséaret 2019

Enligt &rsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar
enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar att
arligen utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhéller och
stélla krav pé dess innehall och utformning for att sékerstalla kvaliteten

i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen
ska vara andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler,
tillampliga lagar och férordningar och 6vriga krav pa noterade bolag.
Styrelsen ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern
kontroll, som técker alla vasentliga risker for fel i den ekonomiska
rapporteringen. OEMs system for intern kontroll omfattar kontrollmiljén,
riskbedémning, kontrollatgérder, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljo

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utg&ngspunkt i ett
decentraliserat Iénsamhets- och resultatansvar. Basen fér intern kontroll

i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad process

som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet.
Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststéllda riktlinjer och policys.
Dessa dokument tydliggér ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan
styrelse och verkstéllande direktdér som inom den operativa verksamheten.
Dessa inkluderar ocksa bland annat finanspolicy, rapporteringsmanual fér
ekonomisk och finansiell rapportering och instruktioner infér varje bokslut.
F&r koncernens bokslutsprocess anvénds ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem.



Riskbedémning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolags-
ledning beddmer vara vasentliga fér den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika mark-
nads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 30-tal bolag
medfor en betydande riskspridning. Riskbeddémningen gérs med
utgéngspunkt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning och rapport
over totalresultat for att identifiera risken for vasentliga fel. For OEM-
koncernen som helhet &r de stodrsta riskerna kopplade till immateriella
anlaggningstillgangar, varulager och kundfordringar.

Kontrollatgarder

OEM har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt ett flertal kontroll&t-
gérder. Dessa ar bade av férebyggande natur och av upptéckande natur.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s som
regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men &ven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllerorgani-
sation och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika kontrollaktivite-
ter kopplade till inkdps-, logistik- och forsaljningsprocessernas hantering.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férméaga att skapa den miljé

som kravs for att uppné transparent och rattvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manatliga resultatuppféljning
som genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som analyse-
ras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen
omfattar avstdmning mot uppsatta mal, tidigare utfall samt uppféljning av
ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen har en aktiv styrelse dar
huvudparten av bolagen har ndgon ur koncernens ledningsgrupp som ar
ordférande. Regelbundna besok fran koncernledningen gors hos dotter-
féretagen vid vilka ekonomisk uppféljning sker.

Information och kommunikation samt uppféljning

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
Svergripande niva bland annat av en informationspolicy.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument och instruk-
tioner tillgangligt.

Styrelsen erhaller manadsvis kommentarer fran verkstéllande direktdren
Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar saval
alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras. Vid
varje styrelsesammantrédde behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsens ledaméter har da tillfélle att stélla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsmaéten
samt vid ett styrelsemdéte per &r och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledaméter har
da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar &rligen stalining till vasentliga
riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvérderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfér allt genom egna analyser, att
stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en forhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
|I6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sérskild intern revision.
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Styrelsen

Petter Stillst

Mattias

Jorgen Rosengre

Asa Séderstrom Winberg

OEM 2019

Fédd 1972.

Styrelseordférande fran 2017
och styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister.
Ej anstalld i OEM.

VD och stordgare i AB Traction.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Nilérngruppen AB.
Styrelseledamot i BE Group AB,
Softronic AB, Hifab Group AB och
AB Traction inkl. koncernbolag.
Beroendeforhallande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare.

Antal aktier: 0

Foédd 1968.

Styrelseledamot sedan 2019.
Civilingenjor.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: VD i TR Equipment
AB.

Styrelseordférande i AB Trands
Rostfria.

Styrelseledamot i TR Equipment
AB, MAZE Holding i Tranas AB, I&B
Medical AB och Opti Fresh AB.
Beroendeforhéllande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare.

Antal aktier: 5 366 OEM-B

Fodd: 1967.

Styrelseledamot sedan 2017.
Civilingenjor.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: VD i Bufab AB.

Beroendeforhéllande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt &ven oberoende till
bolagets storre aktiedgare.

Antal aktier: 740 OEM-B

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2015.
Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Scanmast AB.

Styrelseledamot i Vattenfall AB,
Balco AB, Delete OY och FIBO AS.
Ledamot i IVA, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.
Beroendeforhallande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt &ven oberoende till
bolagets storre aktiedgare.

Antal aktier: 2 000 OEM-B

UIf Barkman

Fodd: 1957.

Styrelseledamot sedan 1997.
Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
NGS Group AB.

Beroendeforhallande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt dven oberoende till
bolagets storre aktiedgare.

Antal aktier: 42 000 OEM-B

Richard Pantzar

Fodd 1983.
Styrelseledamot sedan 2019.

Masterexamen i Business
Administration (MBA).

Ej anstalld i OEM.
Ovriga uppdrag: VD i Orvaus AB.

Styrelseledamot i Orvaus AB, Cen-
trumfastigheter i Norrtélje AB samt
ett flertal fastighetsbolag.

Beroendeforhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Antal aktier: 0

Fédd 1941.

Styrelseledamot 1974 - 2014
och darefter fran 2019.

Ingenjor.
Ej anstalld i OEM.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfér-

ande i Eges El & Automation AB
och Personality Gym AB.

Beroendeforhallande: Oberoende i
férhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Antal aktier: 665 400 OEM-A,
217 680 OEM-B.




Ledande befattningshavare

Jorgen Zahlin

W\

Patrick Nystrom

Fodd 1964.
Ingenjor.

VD OEM International AB
sedan 1 mars 2000.

VD och Koncernchef
sedan 1 januari 2002.

Anstalld i koncernen
sedan 1985.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i BE-Group AB.

Antal aktier: 39 832 OEM-B

Fodd 1976.
Ekonomidirektor.

Anstalld i koncernen
sedan 2006.

Ny i ledningsgruppen sedan
2020-03-01.

Antal aktier: 1 350 OEM-B

Foédd 1968.
VD OEM Automatic AB.

Anstalld i koncernen
sedan 1990.

Antal aktier: 11 000 OEM-B

Fédd 1962.
VD OEM Electronics AB.

Anstalld i koncernen
sedan 1983.

Antal aktier: 2 800 OEM-B

Foédd 1958.

Chef for Region Finland,
Baltikum och Kina.

Anstalld i koncernen
sedan 1982.

Antal aktier: 22 500 OEM-B

Fodd 1969.
VD OEM Motor AB.

Anstalld i koncernen
sedan 1998.

Ny i ledningsgruppen sedan
2020-01-01.

Antal aktier: 0

Foédd 1969.

Marknadschef/
Affarsutveckling.

Anstalld i koncernen
sedan 2017.

Antal aktier: 0

Jan Cnattingius
Fédd 1955.
Ekonomidirektor.

Anstalld i koncernen
sedan 1985,

avslutade sin anstéllning
29 februari 2020.

Antal aktier: 10 000 OEM-B.

OEM 2019

37



Koncernens rapport 6ver resultat
(MSEK)

Not 2019 2018

Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 3298,7 3111,9

Ovriga rérelseintakter 0,5 5,1
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2 133,6 -2 016,1

Personalkostnader 5 -568,2 -544,6

Ovriga kostnader 6, 25 -153,4 -180,3

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -72,6 -53,1
Rorelseresultat 371,3 323,0
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 0,6 0,6

Finansiella kostnader 10 -4,8 -6,2
Resultat fore skatt 367,2 317,4

Inkomstskatt 11 -78,2 -69,2
ARETS RESULTAT 289,0 248,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 289,0 248,3

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie, kr * 30 12,50 10,74

Genomsnittligt antal utestdende aktier * 23 107 462 23107 462

* Inga utspddningseffekter finns.

| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019 och fér jamférelsedret 2018 tillimpas IAS17 Leasingavtal.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat
(MSEK)

Not 2019 2018

Arets resultat 289,0 248,3
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omforas till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utldndska verksamheter 8,7 13,0

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,1 -0,5

Skatteeffekt avseende omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,0 0,1
Arets 6vrigt totalresultat 8,8 12,6
ARETS TOTALRESULTAT 297,8 260,9
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 297,8 260,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019 och fér jamférelsedret 2018 tilldmpas IAS17 Leasingavtal
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar
Goodwill 12 141,0 136,1
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 54,1 56,8
195,1 192,8
Materiella tillgangar
Byggnader och mark 13 288,0 189,6
Inventarier, verktyg och installationer 13 54,3 70,0
342,2 259,5
Finansiella anlaggningstillgadngar och uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 11 3,8 2,9
Langfristiga fordringar 0,3 0,3
4,1 3,1
Summa anlaggningstillgangar 541,4 455,5
Omsattningstillgadngar
Varulager
Handelsvaror 15 629,2 568,5
629,2 568,5
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 1,4 0,1
Kundfordringar 24 452 1 456,6
Ovriga fordringar 41,3 28,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 17,4 15,6
512,2 500,8
Likvida medel 26 41,9 38,5
Summa omsittningstillgadngar 1183,3 1107,7
SUMMA TILLGANGAR 1724,7 1563,2

| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019 och fér jgmforelsedret 2018 tillimpas IAS17 Leasingavtal
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning
(MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4
Omrakningsreserver 39,9 31,2
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 948,6 816,8
Summa eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget 1 066,5 926,0
Skulder
Langfristiga skulder
Réntebédrande skulder
Langfristiga rantebéarande skulder 18 50,0 33,5
Avséttning till pensioner 19 1,6 1,4
Ej rdntebérande skulder
Langfristiga skulder 20 BI5) 8,1
Uppskjutna skatteskulder 11 86,8 91,9
Ovriga avsattningar 2,0 -
Summa langfristiga skulder 143,9 135,0
Kortfristiga skulder
Réntebédrande skulder
Checkrakningskredit 18 92,7 101,1
Ovriga kortfristiga skulder 18 31,2 16,1
Ej réntebdrande skulder
Leverantdrsskulder 24 172,7 184,0
Skatteskulder 11 17,3 7,5
Ovriga skulder 74,6 69,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 125,9 123,9
Summa kortfristiga skulder 514,3 502,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1724,7 1563,2
| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019 och fér jamférelsedret 2018 tillampas IAS17 Leasingavtal
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

(MSEK)

Aktiekapital | Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade Totalt eget
kapital reserv vinstmedel kapital
inklusive arets
resultat
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 38,6 39,4 18,1 707,6 803,7
Avrets resultat 248,3 248,3
Arets 6vrigt totalresultat 13,0 -0,4 12,6
Arets totalresultat 38,6 39,4 31,2 955,5 1 064,6
Transaktioner med koncernens dgare:
Lamnad utdelning -138,6 -138,6
UTGAENDE BALANS 2018-12-31 * 38,6 39,4 31,2 816,8 926,0
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 38,6 39,4 31,2 816,8 926,0
Arets resultat 289,0 289,0
Arets 6vrigt totalresultat 8,7 0,1 8,8
Justering vid 6vergéang till IFRS16 (netto)** -1,4 -1,4
Arets totalresultat 38,6 39,4 39,9 1104,5 12224
Transaktioner med koncernens dgare:
Lamnad utdelning -156,0 -156,0
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 * 38,6 39,4 39,9 948,6 1 066,5

* Eget kapital hédnférligt till moderbolagets aktiedgare.
** Fér kompletterande information se not 13
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Koncernens rapport over kassafloden
(MSEK)

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 367,2 317,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 73,0 52,1
440,2 369,6
Betald skatt -76,7 -74,6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 363,5 294,9
Féréndring av varulager -541 -67,6
Féréndring av kundfordringar -8,6 -15,9
Féréndring av 6vriga rorelsefordringar -0,4 1,5
Féréndring av leverantdrsskulder -13,2 -5,7
Féréndring av 6vriga rorelseskulder 4,0 10,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 291,1 217,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel 26 -10,9 -14,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -12,7 -1,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66,8 -38,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgadngar 1,3 6,7
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -89,0 -47,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 1,6 7,8
Amortering av 1an 26 -1,6 -13,2
Amortering av leasingskuld 26 -34,8 -
Férandring av checkrékningskredit 26 -8,5 -44,7
Utbetald utdelning -156,0 -138,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199,3 -188,7
ARETS KASSAFLODE 2,8 -18,8
Likvida medel vid &rets borjan 38,5 56,3
Kursdifferens likvida medel 0,6 0,9
Likvida medel vid &rets slut 41,9 38,5
| tabellen ovan tillimpas IFRS16 Leasingavtal fér 2019 och fér jamférelsedret 2018 tillampas IAS17 Leasingavtal
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Moderbolagets resultatrakningar
(MSEK)

Not 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 31 56,6 571
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -23,2 -24,7
Personalkostnader -28,3 -28,1
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8,1 -7,9
Rorelseresultat -2,9 -3,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 47,4 59,8
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1,1 0,8
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 10 -1,9 -2,5
Resultat efter finansiella poster 43,7 54,4
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan skattemé&ssig avskrivning och avskrivning enligt plan:
Balanserade utgifter f6r programvara 23 3,0 3,4
Inventarier, verktyg och installationer 23 -0,3 0,4
Periodiseringsfond, avséttning 23 -28,0 -67,0
Periodiseringsfond, aterféring 23 32,0 33,2
Erhéllet koncernbidrag 285,7 239,9
Lamnat koncernbidrag -5,0 -5,0
Resultat fore skatt 331,1 259,3
Skatt pa arets resultat 11 -61,2 -44.4
ARETS RESULTAT* 269,9 214,9

*Arets totalresultat &r lika med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakningar

(MSEK)
TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgadngar
Balanserade utgifter fér programvara 12 9,8 11,4
9,8 11,4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 12,6 13,1
Inventarier, verktyg och installationer 13 6,2 3,4
18,8 16,5
Finansiella anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 14 424.3 415,7
Langfristiga fordringar hos koncernforetag - 3,2
4243 418,9
Summa anlaggningstillgangar 452,9 446,8
Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 550,3 406,8
Ovriga fordringar 6,7 5,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5,6 3,4
562,6 4154
Kassa och bank 24 o -
Summa omsittningstillgdngar 562,6 415,4
SUMMA TILLGANGAR 1015,4 862,2
OEM 2019
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Moderbolagets balansrakningar

(MSEK)

46

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Reservfond 32,3 32,3
Fond for utvecklingsavgifter 6,1 3,8
77,0 74,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 137,0 80,4
Arets resultat 269,9 214,9
406,9 295,3
Summa eget kapital 483,9 370,0
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan 23 4,9 7,6
Periodiseringsfonder 23 295,3 299,3
Summa obeskattade reserver 300,2 306,9
Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder 1 2,0 1,9
Summa avsattningar 2,0 1,9
Langfristiga skulder
Ej rdntebérande skulder
Ovriga skulder 20 3,5 8,1
Summa langfristiga skulder 3,5 8,1
Kortfristiga skulder
Réntebédrande skulder
Checkrakningskredit 24 61,3 33,1
Ej rdntebérande skulder
Leverantorsskulder 4,5 3,3
Skatteskulder 26,1 8,7
Skulder till koncernféretag 108,5 106,1
Ovriga kortfristiga skulder 13,3 11,3
Upplupna kostnader och féutbetalda intékter 22 12,2 12,8
Summa kortfristiga skulder 225,9 175,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10154 862,2
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

(MSEK)

Bundet eget kapital FE;tp?tht To;:l;i:;::et
Aktiekapital Reservfond Fond for Balanserat
utvecklings- resultat
utgifter inklusive arets
resultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 38,6 32,3 4,9 218,0 293,8
Arets avsattning till utvecklingsfond - - -
Arets upplosning av utvecklingsfond -1,0 1,0 -
Arets totalresultat * 214,9 214,9
Léamnad utdelning -138,6 -138,6
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 38,6 32,3 3,8 295,2 370,0
Ingdende eget kapital 2019-01-01 38,6 32,3 3,8 295,2 370,0
Arets avsattning till utvecklingsfond 89 -3,5 -
Arets upplésning av utvecklingsfond -1,2 1,2 -
Avrets totalresultat * 269,9 269,9
Lémnad utdelning -156,0 -156,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 38,6 32,3 6,1 406,9 483,9
Féreslagen utdelning, 7,00 kr per aktie 162,2
* Arets totalresultat Gverensstémmer med &rets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestdende
Ingdende antal 2018-01-01 23 169 309 23107 462
UTGAENDE ANTAL 2018-12-31 23 169 309 23 107 462
Ingdende antal 2019-01-01 23 169 309 23 107 462
UTGAENDE ANTAL 2019-12-31 23 169 309 23 107 462
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Moderbolagets kassaflodesanalyser
(MSEK)

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 43,7 54,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 8,6 16,7
52,3 71,1
Betald skatt -43,8 -48,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 8,5 22,6
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Féréndring av 6vriga rorelsefordringar -98,1 -7,9
Férandring av leverantdrsskulder 1,3 -1,1
Féréndring av 6vriga rorelseskulder 1,4 -20,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -86,9 -6,7
Investeringsverksamheten
Férvéarv av dotterbolagsaktier 26 -10,9 -14,9
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4,4 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,8 -0,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -20,2 -15,5
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag, erhélina 239,9 208,1
Koncernbidrag, ldmnade -5,0 -5,8
Férandring checkrakningskredit 28,2 -41,5
Utbetald utdelning -156,0 -138,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 107,1 22,2

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1

Redovisningsprinciper

Bverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran IFRS Interpretations
Committee s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom betraffande derivatinstrument och villkorade kdpeskillingar som
vérderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat
fran balansdagen.

For att upprétta finansiella rapporter krévs & ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid
vérdering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet och jamférs mot faktiskt utfall. Viktiga uppskattningar
och beddmningar beskrivs i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS att tillampa 2019

Koncernen tillampar IFRS 16 for forsta gdngen fran och med 1 januari
2019. Andra andringar av IFRS med tilldmpning frdn och med 1 januari
2019 har inte haft ndgon véasentlig effekt p& koncernens redovisning.

Overgang till IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Koncernen har inte fortidstillampat IFRS 16. Koncernen har vid éver-
gangen till den nya standarden valt att tillampa den modifierade retroaktiva
metoden vilket innebar att den ackumulerade effekten av IFRS 16 kommer
att redovisas i balanserat resultat i dppningsbalansen per 1 januari 2019
utan omrakning av jamforelsesiffror.

Koncernen har valt att for nyttjanderattstillgangar hanforliga till tidigare
operationella leasar av lokaler att redovisa dessa till avskrivet varde fran
avtalsstart och for inventarier och bilar till skuldens varde 1 januari 2019
med tillagg for férskottsbetalningar redovisade i balansrékningen per
31 december 2018.

Leasingavtal kortare &n 12 ménader eller som upphér inom 12 manader
fran 6vergangstidpunkten klassificeras som korttidsavtal och ingér inte
i de redovisade leasingskulderna eller leasingtillgdngarna. Vidare har
koncernen valt att inte redovisa leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett 1agt varde (tillgangar av ett varde i nyskick under
ca 50 tkr) som nyttjanderattstillgang respektive leasingskuld.

Befintliga finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17
Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp
de var redovisade till omedelbart dagen fore tilldmpningen av den nya
standarden, férutom for finansiella leasingavtal som férfaller inom
12 méanader fran 6vergangsdatumet som har redovisats som korttids-
leasar vid 6vergangen till IFRS 16. Dessutom har vid 6vergangen for
ovriga finansiella leasingavtal bortbokning gjorts fér den moms som
tidigare var inkluderad i den finansiella leasingskulden. En marginell
l&neranta har faststéllts per land och tillgangsslag.

Effekterna vid 6vergang till IFRS 16 framgar nedan

Mkr Justering1 januari 2019
Materiella anlaggningStillgangar ...........ccecvveeereeerereeeseseeresesaeneas 421
Langfristiga rantebarande skulder ..
Kortfristiga rantebérande skulder ...
Forutbetald leasingkostnad, justering
Effekt pa nettotillgdngar fore skatt .
Uppskjuten skattefordran

Effekt pa eget kapital ..............cccccoeerieieiicee e

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2020 och senare och har inte tillampats vid uppréttandet
av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder som &nnu ej tratt
i kraft bedéms ha materiell paverkan p& koncernen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en sédan del av koncernen som bedriver verksam-
het som genererar intékter och kostnader och vars resultat foljs upp av
koncernledningen. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper for dotterforetag

Dotterforetag &r foretag som star under ett direkt eller indirekt bestdmman-
de inflytande frdn OEM International AB. Bestammande inflytande fore-
ligger om moderbolaget direkt eller indirekt har makt éver investerings-
objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sin makt éver
investeringsobjektet for att paverka storleken pa sin avkastning.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess
skulder.

Goodwill i rérelseférvarv berdknas som summan av dverford ersattning
minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder. Nér skillnaden &r negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors vid forvéarvs-
tidpunkten.

Villkorade kopeskillingar i forvarv varderas till verkligt varde bade vid for-
varvstidpunkten och I6pande darefter med vardeférandringar redovisade i
arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttan-
det av koncernredovisningen.
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Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till en genom-
shittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de

till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

Intékter

Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper

Koncernens intékter avser férséljning av handelsvaror, vilka intéktsredo-
visas d& kontrollen éver varorna 6vergar till kdparen. Intékten varderas
utifrdn den erséttning som specificeras i avtalet med kunden och sald
kvantitet. Det férvantade utfallet av avtalade volymrabatter och mark-
nadsbidrag beddms och reducerar intékten vid forsaljningstidpunkten och
ingdr i upplupna kostnader. Koncernens prestationsatagande bedéms vara
uppfyllit nar varan levereras och kontrollen 6vergar till kunden.

For avtal som tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter i
sadan utstréackning som det & mycket sannolikt att en véasentlig aterféring
av ackumulerade intékter inte uppstar. Bedémning av férvantade returer
baseras pa historiska data for specifika kunder och varor. Férvantade
returer redovisas som en minskning av intékterna och som skuld fér ater-
betalning samtidigt som till returerna hanférlig varukostnad minskar och en
tillgdng motsvararande ratten att aterfa returnerade varor redovisas.

Karaktédren p& och tidpunkten fér uppfyllande av prestationsdtaganden
inklusive vésentliga betalningsvillkor

Kunder fér kontroll éver varorna nér varorna skickas fran koncernens lager
eller nar varorna har levererats beroende pa avtalsvillkoren. Fakturor upp-
rattas vid denna tidpunkt och forfaller vanligtvis inom 30-60 dagar.

Redovisning av intédkt

Intakter redovisas vid den tidpunkt ndr varorna har levererats och
kontrollen éver varan har 6vergétt.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Leasing — princip tillimpad 2019

Leaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Réntekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats foér den under respektive period redovisade skulden.

Leasing — princip tillimpad 2018

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Férméaner erhélina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas linjart som en minskning av den totala leasingkost-
naden i arets resultat.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réantekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Réntekostnaden fordelas éver leasingperioden s& att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i drets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pd bankmedel,
fordringar och réntebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostna-
der pa lan, valutakursdifferenser hanférliga till finansiella investeringar och
finansieringsverksamhet, rantekostnader p& Ian samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivréantan &r den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den férvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade
bruttovardet for en finansiella tillgang eller det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell skuld.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster/-férluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Aktuell och uppskjuten skatt berédknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncern-
maéssig goodwiill.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar
eller skulder foérvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stélining
bestar framst av pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
l&neskulder, villkorade kopeskillingar och derivat.

Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.
En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger fér motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Kund-
fordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérs-
skulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frn rapport éver finansiell stélining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell



skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat séatt utsléacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nér det féreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Viérdering vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt vérde med tillagg/av-
drag for transaktionsutgifter, férutom avseende instrument som I6pande
varderas till verkligt vérde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istéllet
kostnadsfors d& de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande
finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som
varderad till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via 6vrigt total-
resultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via vrigt totalresultat
(egetkapitalinvestering), eller verkligt véarde via resultatet. Nedan beskrivs
hur koncernens olika innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats:

Derivattillgdngar

Koncernen anvénder valutaterminer i syfte att ekonomiskt sékra viss
exponering for valutakursrisk i samband med varuinkdp i utlandsk valuta.
Foérandringen av valutaterminernas verkliga varde har redovisats under
handelsvaror i koncernens rapport over resultat. OEM tillampar inte
sékringsredovisning.

Ovriga finansiella tillgdngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgéngar redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att erhdlla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflodena
fran tillgdngarna endast utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplupet anskaffnings-
vérde eller varderade till verkligt varde via resultatet.

Derivatskulder

Da OEM inte tillampar s&kringsredovisning redovisas samtliga derivat som
utgdr skulder till verkligt varde via resultatet. For mer information, se ovan
under ”Derivattillgangar”.

Villkorade képeskillingar

Villkorade kdpeskillingar hanforliga till rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde via resultatet. Vardeférandringar redovisas som ”Ovrig rérelseskost-
nad” eller "Ovrig rérelseintakt”.

Ovriga finansiella skulder

Alla dvriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt

hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanférbara kostnader som ingér i anskaffningsvéardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forséljning ingér i anskaffningsvardet. Redo-
visningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapporten 6ver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fr&n anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspri-
set och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

Nyttjanderéttstillgangar — leasade tillgdngar princip tillimpad 2019
Koncernens leasingavtal avser i allt vésentligt fastigheter, maskiner och
inventarier samt fordon.

Koncernen agerar som leasetagare vilket innebér att leasingavtalen
redovisas som nyttjanderattstillgdngar och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad (rénta). Den finansiella kostnaden ska fordelas Gver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den, under respektive period, redovi-
sade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjéart éver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets 1angd. Leasingavtalen tecknas normalt
for en fast period med option till f6rlangning.

Tillgadngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas
initialt till nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pé ett index

+ |&senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta
om den finns tillganglig eller annars den marginella laneréantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar:

+ den initiala varderingen av leasingskulden och
 betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgéngen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde
eller dar leasingperioden &r 12 manader eller mindre redovisas som en
kostnad linjart &ver leasingperioden. Leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgdngen har ett 1&gt varde avser i allt vasentligt kontorsut-
rustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Vissa avtal innehaller optioner att férlanga eller sdga upp avtal i fortid.
Villkoren anvénds for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att férlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden da det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Leasade tillgangar princip tillimpad 2018
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing.

Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férménerna
som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till lease-
tagaren, om sa ej ar fallet redovisas avtalet som operationell leasing.
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Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang
i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som éar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvérdet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats 1&dggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper fér &gda materiella anldggningstillgdngar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebér att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Berédknade nyttjandeperioder:

+ byggnader, rorelsefastigheter ..........coccoviiiiiiiiiiicninne se nedan

* markanlaggningar 20 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar .. . 5-10 ar
inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegran-
sad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomkompletteringar, innervdggar m.m. ......

Installationer och inre ytskikt; varme, el, VVS,
ventilation M.m. ...

Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. .........

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella anldggningstillgangar
Gooadwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
fér nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade leverantdrsrelationer med obestédmbar nyttjandeperiod
vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Leverantérsrelationer med obestédmbar nyttjandeperiod bedéms
foreligga vid vissa férvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka
leverantér som historiskt har uppvisat ett mycket langvarigt agenturforhal-
lande. Arligen gors en prévning om omstandigheter fortfarande pekar pa
att nyttjandeperioden &r obestambar. Nedskrivningsprévning sker arligen
och vid indikation pa nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga férvarvade
leverantérsrelationer varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgangar bestar av

52 OEM 2019

programvaror, varumérken och kundrelationer. Dessa har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt genererade
varumérken aktiveras inte som tillgang utan redovisas I6pande som
kostnad i rets resultat.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i rapporten Sver finansiell stélining endast d& de dkar de fram-
tida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berégknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestédmbara. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen, se vidare not 12.

Beréknade nyttjandeperioder:

o programvaror fOr IT .......cceviiieeiii e 5ar
« varumérken
« kundrelationer
+ leverantOrsrelationer ...........ccocceeveenen. 5 ar (savida ej obestambara)

Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade
tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvérde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som med ndédvéndighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | férsta hand aktiveras
l&neutgifter som uppkommit p& lan som &r specifika fér den kvalificerade
tillgangen. | andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit p& generella
I&n, som inte ar specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgdng. Aktivering
av laneutgifter ar fér koncernen framst aktuellt vid uppférande i egen regi
av lager- och produktionsbyggnader.

Varulager

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tilldmpning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvéarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettoforséljningsvérdet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att &stadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av
materiella och immateriella anlaggningstillgéngar, andelar i dotterforetag
samt for finansiella tillgadngar. Salunda undantas tillgangar fér férsaljning
och avyttringsgrupper, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér
undantagna tillgangar prévas det redovisade vardet enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgadngar samt
andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens ater-
vinningsvarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera véasentligen obero-
ende kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.



En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets, eller grupp av enheters, redovisade vérde Overstiger atervinnings-
vérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Nedskriv-
ning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet, eller grupp av
enheter, férdelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten eller gruppen av
enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning av tillg&ngar reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en féréand-
ring i de antaganden som Iag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill terférs dock aldrig. En reversering gérs
endast i den utstrackning som tillgéngens redovisade véarde efter aterforing
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

OEM redovisar forlustreserv for forvantade kreditférluster pa finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven for
kundfordringar vérderas till ett belopp som motsvarar de férvantade
forlusterna for den aterstadende |6ptiden. For dvriga fordringar varderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditforluster, givet att kreditrisken inte 6kat betydligt sedan tidpunkten
dé fordran forst redovisades. Om kreditrisken okat betydligt sedan den
tidpunkt da fordran forst redovisades varderas forlustreserven istéllet till ett
belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna under aterstdende
16ptid.

Forlustreserven beréknas som nuvardet av alla underskott i kassa-
flédena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och
de kassafldden som koncernen férvantar sig att f&). Fordringar med kort
16ptid diskonteras dock inte. | balansrakningen redovisas tillgdngar netto
efter eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

En finansiell tillgdngs redovisade bruttovérde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna tillgangen i sin helhet
eller en del av den.

Utbetalning av kapital till &garna

Aterkép av egna aktier

Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
o6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Ldmnad utdelning

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berzkningen av resultat per aktie baseras péa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier under aret.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar foreta-
gets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| s&dant fall beror storleken pa den anstélldes pension pé de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre an forvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga

for att ge de forvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at
féretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framti-
da ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa
balansdagen pa forstklassiga foretagsobligationer som extrapoleras for
att motsvara Ioptiderna for koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad fér sddana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsréantan pa statsobligationer. Den redovisade pensions-
forpliktelsen redovisas netto efter avdrag for det verkliga vardet av
férvaltningstillgangar.

Intjanad pensionsratt redovisas i rérelseresultatet med undantag om-
varderingseffekter och ranta enligt nedan. Rantekostnaden/intékten netto
pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatet
under finansnettot. Réntenettot ar baserat pa den rénta som uppkommer
vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa férpliktelsen, forvalt-
ningstillgdngar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvaérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster samt
skillnaden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den réanta
som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nér féretaget redovisar kostnader
fér omstrukturering. Néar ersattningar I1amnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig fortida avgang, redovisas en kostnad vid den tidigaste
tidpunkten av nar den anstéllde accepterat erbjudandet och nar koncer-
nens mojligheter att dra tillbaka erbjudandet upphér.

Kostnaden beraknas baserat p& sannolikheten att erbjudandet kommer
att accepteras, antalet anstéllda som forvantas att acceptera erbjudandet
samt hur l&ng tid ersattningar vantas utga. Ersattningar som regleras efter
tolv ménader diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar kon-
cernen har en réattslig eller informell forpliktelse att géra s&dana betalningar
till folid av att tjanster erhallits fran anstallda.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avséttning redovisas i rapporten dver finansiell stallining nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen p& balansdagen.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, diskonteras det
forvantade framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller néar
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det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran 1 januari 2019, men tillampas inte av
moderbolaget som juridisk person i enlighet med lattnadsreglerna i RFR 2.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2019 jamfort med
2018.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgéar ovan och nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Vidare anvénds fér moderbolaget benamningarna balansrakning
respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport éver finansiell stélining respektive rapport éver kassa-
fléden. Resultatrékning och balansrékning &r fér moderbolaget upp-
stallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver
totalresultat, rapporten dver féréandringar i eget kapital och kassaflodes-
analysen baseras pé IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gér sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital, obeskattade reserver samt fore-
komsten av avséattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Férséljning av tjdnster och liknande uppdrag

Forséljning av tjanster forekommer endast pa I6pande rakning gentemot
dotterforetag. Intakter fran tjansteuppdrag som férekommer redovisas

i resultatet da tjansten tillhandahalls baserad pa fardigstallandegraden
pé balansdagen. Fardigstallandegraden bestdms pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets totala beraknade uppdrags-
utgifter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i arets resultat nar dessa uppkommer. Villkorade
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kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten att kdpeskillingen kommer
att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen laggs pa eller reducerar
anskaffningsvéardet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde.
Fér finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
tillampas nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Finansiella skulder varderas

till upplupet anskaffningsvarde enligt samma principer som fér koncern-
redovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férméan for dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgéngar
Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Léneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter arets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgéngar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar lamnade och erhélina koncernbidrag som
bokslutsdispositioner.



Not 2

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare,
koncernledning, foljer upp resultat, avkastning och kassafléde fran
koncernens olika segment. Rorelsesegmenten i form av marknadsregioner
har i Sverige sex chefer, Finland, Baltikum och Kina tva chefer och
regionen Danmark, Norge, Storbritannien och 6stra Centraleuropa har tre
chefer som ar ansvariga fér den dagliga verksamheten och som regel-
bundet rapporterar utfallet av segmentets prestationer samt behov av
resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering &ar
uppbyggd sé att koncernledningen kan félja upp de olika marknadsregio-
nernas prestationer och resultat. Det &r utifrdn denna interna rapportering
som koncernens segment har identifieras. Harvid har de olika delarna
genomgatt en process varvid likartade segment har slagits ihop. Det inne-
bar att segment har slagits ihop nér de har likartade ekonomiska egenska-
per, sdsom langsiktig bruttomarginal samt har likartade produktomraden,
kundkategorier och distributionssatt.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt han-
férbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej férdelade poster bestar av rante- och utdelningsin-
tékter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, réntekostnader, for-
luster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och allménna
administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut
pé segmenten &r uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder,

riella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.
Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om
"armslangds avstand” dvs. till priser som avtalas mellan parter som &r
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att trans-
aktionerna genomférs.

Alla intakter kommer i princip fran produktforsaljning som bestar av
komponenter for i huvudsak industriautomation inom produktomradena
elkomponenter, flodesteknik, motorer, transmissioner och bromsar,
apparatkomponenter, installationskomponenter samt lagerldsningar och
tatningar. Kunder ar maskin- och apparattillverkande industri, grossister,
elinstallatérer, katalogdistributorer, strategiska slutférbrukare samt elektro-
niktillverkare och strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.

Intern omséttning har inslag av tjanster, bade hos moderbolag och
dotterféretag. Samtlig omsattning i moderbolaget avser sélda tjanster till
dotterforetagen.

| dvrig koncerngemensam verksamhet ingdr moderbolaget, &gande
aktierna i underliggande bolag, samt fastighetsbolag dgande rorelsefastig-
heter dér koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara en
aktiv &gare och utveckla dotterforetagen. Det innebar férutom tydlig mal-
styrning att bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomistyrning,
personaladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och milj6-
styrning och lagerhantering.

rantebarande tillgdngar och skulder. | segmentens investeringar i mate-

AR 2019 Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, gemensam konsoliderat
och Kina Storbritannien verksamhet

och 6stra
Centraleuropa
Intékter
Extern omsattning 19954 698,9 604,4 - - 3 298,7
Intern omséttning 146,5 7.9 3,4 79,8 -237,6 -
Summa intakter 21419 706,8 607,9 79,8 -237,6 32987
Resultat
Rérelseresultat 280,2 63,6 36,4 10,6 -19,4 371,3
Finansiella poster -4,2 -4,2
Skattekostnader -78,2

ARETS RESULTAT 280,2 63,6 36,4 6,4 -19,4 289,0

EBITA 285,9 70,6 37,4 10,6 -19,4 385,2

EBITA-marginal, % 14,3 10,1 6,2 11,7

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 905,3 312,0 2423 563,1 -345,0 1677,7
Skulder 507,5 78,4 67,2 65,7 -342,3 376,6
Inv?sterl'ngar_|m°mater|ella 9.2 _ 7.4 44 21,0
anlaggningstillgangar

Inv?steri_ngar_materiella 153 3.9 14.0 6.4 396
anlaggningstillgdngar

Avskrivning och nedskrivning

immateriella anlaggningstillgdngar 59 7,0 1,1 5,7 19,7
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar 23,1 8,3 14,0 7.5 52,9
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AR 2018 Sverige Finland, Danmark, Koncern- | Elimineringar Summa
Baltikum Norge, gemensam konsoliderat
och Kina Storbritannien verksamhet

och 6stra

Centraleuropa

Intdkter
Extern omsattning 1 868,2 674,1 569,6 - - 3111,9
Intern omséttning 112,8 5,8 1,9 79,0 -199,6 -
Summa intakter 1980,9 679,9 571,6 79,0 -199,6 3111,9
Resultat
Rorelseresultat 246,0 66,4 27,8 2,7 -19,9 323,0
Finansiella poster -5,5 -5,5
Skattekostnader -69,2
ARETS RESULTAT 246,0 66,4 27,8 -2,8 -19,9 248,3
EBITA 256,5 73,8 29,5 2,7 -19,9 342,6
EBITA-marginal, % 13,7 10,9 5,2 11,0

Bvriga upplysningar
Tillgangar 811,8 312,2 204,3 4955 -302,1 1521,8
Skulder 478,0 81,4 63,5 61,9 -299,1 385,7

Investeringar immateriella

A oaninaatilla 14,3 - - - - 14,3
anléggningstillgangar
Investeringar materiella
anlaggningstillgangar 5.6 33 3.0 26,5 B 384
Avskrivning och nedskrivning ~
immateriella anlaggningstillgéngar 105 i 16 57 25,6
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 4,4 3,3 3,8 15,9 - 27,4
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SPECIFIKATION AV EXTERNA INTAKTER PER REGION OCH PRODUKTOMRADE

Danmark, Norge,
Ar 2019 Finland, Baltikum Storbritannien och
Sverige och Kina ostra Centraleuropa Summa konsoliderat
Externa intakter fordelat
per produktomrade
Automation 751,6 399,9 578,9 1730,4
Components 308,8 76,3 24,7 409,8
Installationskomponenter 335,5 35,9 0,9 372,2
Ovriga 599,5 186,8 = 786,3
SUMMA EXTERNA INTAKTER* 1995,4 698,9 604,4 3298,7
*Ingen kund star fér mer &n 10 % av omséttningen
Ar 2018
Externa intakter fordelat
per produktomrade
Automation 725,6 392,8 539,4 1657,7
Components 281,7 68,9 - 350,6
Installationskomponenter 310,7 27,2 30,3 368,2
Ovriga 550,2 185,2 - 735,4
SUMMA EXTERNA INTAKTER* 1 868,2 674,1 569,6 3111,9
*Ingen kund star fér mer &n 10 % av omséttningen
GEOGRAFISKA OMRADEN Extern omsaéttning * Tillgdngar ** Investeringar**
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 1992,5 1865,9 321,9 270,6 26,6 23,4
Danmark 169,7 139,8 41,7 411 0,6 0,0
Storbritannien 143,2 131,2 26,7 22,9 3,8 3,7
Finland 633,8 616,3 110,2 111,9 3,4 9,5
Nederlanderna 2,9 2,3 2,0 1,7 0,5 0,7
Norge 68,3 63,5 11,9 0,2 1,3 0,1
Polen 133,2 146,3 15,1 2,8 6,2 1,7
Estland 26,4 26,4 0,6 0,4 0,3 0,3
Lettland 1,7 1,4 - - - -
Litauen 6,0 4,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Tjeckien 60,0 60,1 54 0,5 1,3 0,0
Slovakien 16,5 16,5 0,6 0,1 0,1 -
Ungern 13,5 12,2 1,0 0,0 0,7 0,0
Kina 31,0 25,9 0,2 0,1 0,1 0,1
SUMMA 3 298,7 3111,9 537,3 452,4 44,9 39,5

* Extern omséttning &r férdelad utifran lokalisering av férséljningsstélle.

** Avser immateriella och materiella anldggningstillgangar
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Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2019 2018
Omvaérdering villkorad kopeskilling 0,5 5,1
SUMMA 0,5 5,1

Fér kompletterande information se not 4 och 24.

Not 4

Forvarv av rorelse

2019

Den 10 september férvéarvades verksamheten i Cabavo AB i Sverige.
Bolaget bedriver handel med elmotorer, servostélldong och styrelektronik
for industribruk. Verksamheten, som har en &rlig omsattning pa

ca 8 MSEK, ingar i region Sverige fran och med oktober 2019. Képeskil-
lingen for férvarvad verksamhet uppgick till 3,9 MSEK samt en villkorad
kopeskilling, som baseras pa verksamhetens utveckling under 2019 till
2022 och &r berdknad till 5,1 MSEK. Effekten av genomfort forvarv pa
koncernens omsattning under 2019 var ca 1,1 MSEK och pé resultat fére
skatt ca 0,3 MSEK. Om den férvarvade verksamheten konsoliderats fran
ing&ngen av 2019 skulle effekten pd omsattning och resultat fére skatt ha
varit ca 8 MSEK respektive 1,3 MSEK.

2018

Den 17 september férvarvades samtliga aktier i ATB Drivtech AB i Sverige.
Bolaget bedriver handel med elmotorer for industribruk. Verksamheten,
som har en &rlig omséttning pa ca 18 MSEK, ingar i region Sverige fran
och med september 2018. Képeskillingen for férvarvad verksamhet upp-
gick till 10,5 MSEK samt en villkorad képeskilling, som baseras pa verk-
samhetens utveckling under 2018 till 2020 och &r beréknad till 3,9 MSEK.
Effekten av genomfért forvarv p& koncernens omséttning under 2018 var
ca 7,4 MSEK och pé resultat fére skatt ca 1,7 MSEK. Om den forvarvade
verksamheten konsoliderats fran ingdngen av 2018 skulle effekten pa om-
sattning och resultat fére skatt ha varit ca 21 MSEK respektive 4,1 MSEK.

EFFEKTER AV FORVARV 2019 2018
De férvarvade féretagens nettotillgadngar vid férvarvstidpunkten:
Immateriella tillgdngar 4.4 7,2
Varulager 1,5 0,7
Kundfordringar och &vriga fordringar - 2,9
Likvida medel 0,1 0,4
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder - -1,2
Uppskjuten skatteskuld -1,0 -1,6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5,0 8,4
Koncerngoodwiill 4,0 6,0
OVERFORD ERSATTNING 9,0 14,4

Goodwill

Goodwill & hanférligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen samt god I6nsamhet.

Goodwillvardet &r inte skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter

Inga forvarvsrelaterade utgifter sdsom arvoden till konsulter i samband med due diligence har férekommit.
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2019 2018

Ersattning
Utbetald erséattning 3,7 9,5
Innestdende enligt avtal 0,3 1,0
Beréknad villkorad kdpeskilling 51 3,9
TOTALT OVERFORD ERSATTNING 9,0 14,4

Tillgdngsférvarv

Den 3 december 2019 férvarvades kundrelationer och varulager fran bolaget Finisterra AS i Norge avseende bolagets verksamhet som bedriver handel
med pumpar. Omsattningen uppgar till ca 12 MSEK. Férsaljningen av pumpar kommer att ske genom OEM Automatic AS i Norge som ingar i regionen
Danmark, Norge, Storbritannien och 6stra Centraleuropa. Képeskilling for forvarvade tillgdngar uppgick till 8,0 MSEK, inklusive villkorade képeskillingar
som &r beréknade till 2,5 MSEK, vilka baserats pa verksamhetens utveckling under 2020. Genom férvarvet kommer 6vriga immateriella anlaggningstill-
géngar dka med 7,3 MSEK och varulager 6ka med 0,7 MSEK. Ovriga immateriella anl&ggningstillgdngar avser kundrelationer som kommer att skrivas
av under 5 ar.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalen avseende forvarv genomférda under 2019 respektive 2018 anger att en villkorad kopeskilling ska utga till séljarna baserat pa
tackningsgradens eller resultatens utveckling. Maximalt fér dessa kan 13,1 MSEK (4,2) utgd i villkorad képeskilling och i férvarvskalkylen &r dessa
beraknade till 7,6 MSEK (3,9). De villkorade kdpeskillingarna har beraknats utifrdn sannolikhetsviktade scenarion.

Omvardering villkorad kopeskilling

Utvecklingen hos genomférda forvarv under 2016 till 2018 har féranlett omvéardering av villkorade kopeskillingar som minskat med 0,5 MSEK.

Detta har redovisats som en 6vrig intakt och har paverkat rorelseresultatet positivt under 2019 med 0,5 MSEK (5,1). Redovisat varde per 31 decem-
ber 2019 for kvarvarande skulder avseende villkorade kopeskillingar uppgar till 15,8 MSEK (14,7) och maximalt skulle utfall pa kvarvarande villkorade
képeskillingar kunna utfalla med 23,4 MSEK (21,6).

Ovriga upplysningar om immateriella tillgdngar se not 12.

Fo6rvarv efter rapportperiodens utgang

Den 31 januari 2020 férvarvades samtliga aktier i Zoedale Ltd i Storbritannien. Bolaget representerar bland annat tillverkarna ASCO, Valpes,
Omal, Bernard Controls och Peter Paul som tillverkar ventiler och stélldon fér olika process- och industriella applikationer. Arsomséttning uppgar
till ca 37 MSEK och bolaget har 15 anstallda.

Forvarvskalkylen ar prelimindr p& grund av kort tid mellan férvarvstidpunkt och arsredovisningens upprattande.

PRELIMINAR FORVARVSKALKYL

Forvarvade bolagets nettotillgangar Verkligt varde
vid forvarvstidpunkten i koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 14,4
Ovriga anlaggningstillgéngar 0,3
Varulager 4,2
Ovriga omséttningstiligéngar 58
Likvida medel -
Uppskjuten skatteskuld -2,7
Ovriga skulder -5,1
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 16,9
Koncerngoodwill 14,6
Kontant képeskilling 31,4

Genom forvarvet kommer 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 6ka med 14,4 MSEK. Beloppet avser kundrelationer som kommer att skrivas av
under 5 ar.

Goodwill & hanférligt till samordningsvinster med befintliga verksamheter inom koncernen. Goodwillvardet &r inte skattemassigt avdragsgill.

OEM anvander normalt en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas villkorad kdpeskilling till nuvardet av det
sannolika utfallet, vilket for férvarv efter balansdagen &r 5,9 MSEK. Villkorad képeskilling omfattar 2 &r och utfallet kan maximalt bli 6,8 MSEK.
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Anstéllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA 2019 Varav mén 2018 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 19 84% 20 85%
Dotterbolag
Sverige 476 78% 454 80%
Danmark 40 88% 37 86 %
Storbritannien 50 80% 51 78%
Estland 4 100 % 4 100 %
Finland 162 86 % 155 89%
Holland 2 50% 2 50%
Kina 19 74% 20 75 %
Litauen 1 100% 1 100 %
Norge 22 86 % 18 83%
Polen 48 7% 78 82%
Slovakien 6 67 % 6 83%
Tjeckien 32 78% 30 7%
Ungern 6 83% 6 83%
Totalt i dotterbolag 868 80% 862 82%
KONCERNEN TOTALT 887 80% 882 82%
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2019 2018
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséattningar kostnader ersiattningar kostnader
Moderbolaget 18,8 8,5 18,4 8,3
(Varav pensionskostnad) 2,8) 2,7)
Dotterforetag 374,5 135,8 358,5 129,6
(Varav pensionskostnad) (31,2) (28,1)
KONCERNEN TOTALT 393,3 144,3 376,9 137,9
(Varav pensionskostnad) (34,0) (30,8)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA 2019 2018
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattnings- anstallda befattnings- anstallda
havare havare
inkl styrelsen inkl styrelsen
Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 10 personer (10) 10,6 8,3 10,3 8,1
(Varav tantiem) (2,6) 2,5)
Dotterforetag totalt, varav ledande befattningshavare 23 personer (26) 24,8 349,7 26,2 332,3
(Varav tantiem) 2,5) 3,5)
KONCERNEN TOTALT,
VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 33 PERSONER (36) 35,4 358,0 36,5 3404
(Varav tantiem) (5,1) (6,0)

Pensionspremier har utgatt med 5,6 MSEK (5,3) fér kategorin ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

2019 2018
Grund- Rorlig Ovriga | Pensions- | Summa Grund- Rorlig Bvriga | Pensions- | Summa
16n, | ersatt- for- kostnad I6n, | ersatt- for- kostnad
styrelse- ning maner styrelse- ning maner
arvode arvode

Corenemnde L e e T S I
Ulf Barkman styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 0,3 - - - 0,3
Mattias Franzén, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - - - - -
Richard Pantzar, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - - - - -
Jorgen Rosengren styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 0,2 - - - 0,2
Agne Svenberg, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - - - - -
ok e . Y S
Hans Franzén styrelseledamot - - - - - 0,2 - - - 0,2
Ingrid Nordlund styrelseledamot - - = = = 0,2 - - - 0,2
Anna Stélenbring styrelseledamot - - - - - 0,2 - - - 0,2
32:E§tgllzaanh<;2 direktor £ 2l : 1,0 7.1 3.8 2,0 - 0.9 6,8
5,9 2,1 - 1,0 8,9 5,7 2,0 - 0,9 8,6

Andra ledande
befattningshavare 5 personer (5) * 6,7 1,0 0,1 1,8 9,6 6,9 1,6 0,1 1,9 10,5
SUMMA 12,6 3,1 0,1 2,8 18,5 12,6 3,6 0,1 2,8 19,1

* Av andra ledande befattningshavare uppbér tre personer (tre) erséttning fran dotterféretag
Denna erséttning ingdr med totalt 5,1 MSEK (5,9). Pensionskostnad motsvarar 1,3 MSEK (1,4).

Koncernchef/ Verkstéllande Direktor

Pensionskostnaden &r avgiftsbestdmd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rorliga ersattningen &r liksom tidigare &r baserad pa
uppnadd resultatnivd och for 2019 utgick 2,1 MSEK i rorlig ersattning.
F&r 2018 utgick rorlig ersattning med 2,0 MSEK. Rérlig ersattning har for
&ren 2019 och 2018 haft maximalt utfall. Uppséagningstiden fér VD ar

24 manader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och 6 manader fran
VD:s sida. Pensionsaldern fér VD &r 60 &r. Koncernchef/verkstéllande
direktdrens 16n och ersattningar faststélls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden &r avgiftsbestamd. Det finns inga andra pensionsfor-
pliktelser. Rorlig erséttning utgick med 1,3 MSEK for 2019. Fér 2018 utgick
rorlig ersattning med 1,6 MSEK. Rorlig ersattning kan, baserat p& uppnadd
resultatniva utgd med maximalt 40 procent av fast |6n. Uppséagningstiden
for dvriga personer i koncernledningen &r maximalt 12 mé&nader fran
bolagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6 manader fran den
anstalldes sida. Vid upps&gning fran bolagets sida efter uppnadda

55 ars alder 6kas uppsagningstiden med ytterligare 6 manadsl|oner.

Det finns ett undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 dér ett avgangs-
vederlag kan utg& med ytterligare sex manadsloner vid uppsagning fran
bolagets sida efter uppnadda 55 &r. Pensionsaldern fér den dvriga
koncernledningen &r mellan 60 och 65 ar.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare

Arsstamman 2019 beslot om riktlinjer till ledande befattningshavare
innebarande att det fér koncernledningen skall tilldmpas marknadsmas-
siga I6ner och dvriga erséttningsvillkor. Utdver fast grundlén kan ledningen
aven erhalla rorlig ersattning, vilkken kan komma att uppga till hdgst 58 %
av fast 16n motsvarande sju ménadsléner. Ledande befattningshavare
ska ha pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hégst uppgé
till 30 % av fast ersattning. Uppségningstiden ska inte vara langre an

24 manader och ska dessutom innebéra arbetsplikt under uppsagnings-
tiden. Inga anstaliningsavtal ska innehalla avgangsvederlag. Det finns ett
undantag pa ett avtal tecknat &r 2001 déar ett avgangsvederlag kan utga
med ytterligare sex manadsléner vid uppségning fran bolagets sida efter
uppnédda 55 ér.

KONSFORDELNING Koncernen (andel kvinnor) Moderbolaget (andel kvinnor)
2019 2018 2019 2018
Styrelsen 7% 9% 14% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%
OEM 2019
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Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
PwC 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag 2,7 - 0,6 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 - - -
2,7 - 0,6 -
KPMG
Revisionsuppdrag - 1,8 - 0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0,1 - 0,1
Andra uppdrag - 0,2 - 0,2
= 2,1 - 0,6
Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,2 0,3 - -
Skatteradgivning 0,4 0,0 - -
Andra uppdrag - 0,0 - -
0,7 0,4 - _
SUMMA 3,3 2,5 0,6 0,6
Av 2019 &rs erséttningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterahouseCoopers i Sverige utgétt: Revisionsuppdraget
1,5 MSEK (-), évriga lagstadgade uppdrag 0 MSEK (-), Skatterddgivning 0 MSEK (-) och évriga tjdnster 0 MSEK (-).
Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom
skatteomradet. Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfrdgor samt rddgivning kring processer och intern kontroll.
Not 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kundrelationer -12,2 -14,8 - -
Patent 0,0 -0,1 - -
Varumarke - -3,0 - -
Leverantorsrelationer -1,6 -2,2 - -
Balanserade utgifter for programvara -5,8 -5,8 -5,7 -5,7
Byggnader och mark -26,6 -6,7 -0,5 -0,5
Inventarier, verktyg och installationer -26,3 -20,7 -1,9 -1,7
SUMMA -72,6 -53,1 -8,1 -7,9
Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2019 2018
Erhallen utdelning 47,4 67,9
Nedskrivning andelar i koncernféretag - -8,1
SUMMA 47,4 59,8
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Finansiella intdkter/6vriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter pa banktillgodohavande 0,6 0,6 1,1 0,8
Ovriga finansiella intakter - - - -
SUMMA 0,6 0,6 1,1 0,8
Not 10
Finansiella kostnader/rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Rantekostnader pa finansiella skulder -4,0 -3,8 -1,4 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -2,4 -0,5 -1,1
SUMMA -4,8 -6,2 -1,9 -2,5
Not 11
Inkomstskatt
REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -85,1 -68,5 -61,2 -44.5
Uppskjuten skatt 6,9 -0,7 0,0 0,0
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -78,2 -69,2 -61,2 -44,4
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT
Redovisat resultat fore skatt 367,3 317,4 331,1 259,3
Berédknad skatt pa redovisat resultat fore skatt
enligt gadllande skattesats for inkomstskatt i respektive land 76,5 -70,0 -70,9 -57,0
Ej skattepliktiga aktieutdelningar = - 10,1 14,9
Ej skattepliktiga intékter 2,4 2,3 0,2 0,0
Ej avdragsgilla poster -4,4 -2,5 -0,7 2.4
Effekt av &ndrad skattesats 0,4 1,1 = 0,1
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -78,2 -69,2 -61,2 -44.4
Uppskjuten skattefordran 3,8 2,9 0,0 0,0
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 3,8 2,9 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 7,0 7,3 - -
Byggnader och mark 8,4 8,9 2,0 1,9
Obeskattade reserver 70,7 75,1 - -
Ovrigt 0,6 0,6 = -
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 86,8 91,9 2,0 1,9
Koncernméssigt finns 0,3 MSEK (0,6) i ej aktiverade uppskjutna skattefordringar som motsvarar underskottsavdrag
som vid vérdering ej antas kunna utnyttjas beroende pa att éverskotten inom rimlig framtid ej kan kvittas mot dessa.
Uppskjuten skatteskuld har paverkats av forvérv av dotterbolag med 0,9 MSEK (1,6).
OEM 2019
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Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2019
Goodwill | Varumarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantors- varor
relationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 147,3 43,4 129,3 45,7 0,3 42,6 408,5
Nyanskaffningar - - 7,4 - - 5,3 12,7
Forvarv av dotterforetag 4,0 - 4,4 - - - 8,4
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -7,0 -7,0
Arets valutakursdifferenser 0,9 0,2 2,7 0,3 - 0,0 4.1
Summa anskaffningsvéarde 152,2 43,6 143,8 46,0 0,3 40,8 426,7
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid érets borjan - -43,4 -95,5 -35,3 -0,2 -30,0 -204,4
Avskrivning - - -12,2 -1,6 0,0 -5,8 -19,7
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 6,7 6,7
Arets valutakursdifferenser - -0,2 -2,4 -0,3 - - -2,9
Summa avskrivningar - -43,6 -110,2 -37,2 -0,2 -29,1 -220,3
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -11,2 - -0,1 - - - -11,3
Nedskrivningar - - - - - - -
Summa nedskrivningar -11,2 = -0,1 = = = -11,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 141,0 - 33,6 8,8 0,1 11,7 195,1

Summa redovisat védrde avseende varumdrken, kundrelationer, leverantérsrelationer, patent och programvaror var vid érets slut 54,1 MSEK (56,8)

2019

Forvéarvet av verksamheten i Cabavo AB redovisar 6vervarden férdelade
mellan kundrelationer 4,4 MSEK och goodwill 4,0 MSEK. Kundrelationerna
beddms ha en nyttjandeperiod pa 5 &r. Tillgangsforvarvet fran bolaget
Finisterra AS i Norge redovisar kundrelationer pa 7,4 MSEK.
Kunderelationerna bedéms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.
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Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2018
Goodwill | Varuméarke Kund- Leve- Patent Program- Totalt
relationer rantérs- varor
relationer
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 138,9 43,0 119,5 44,8 0,3 41,5 388,1
Nyanskaffningar - - - _ - 11 1.1
Forvarv av dotterforetag 6,0 - 7,2 - - - 13,2
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 0,0
Arets valutakursdifferenser 2,4 0,4 2,7 0,8 - 0,0 6,3
Summa anskaffningsvérde 147,3 43,4 129,3 45,7 0,3 42,6 408,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -40,0 -79,4 -32,4 -0,1 -24,3 -176,2
Avskrivning - -3,0 -14,7 -2,2 -0,1 -5,8 -25,6
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 0,0
Arets valutakursdifferenser - -0,4 -1,5 -0,7 - - -2,6
Summa avskrivningar - -43,4 -95,5 -35,3 -0,2 -30,0 -204,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -11,2 - - - - - -11,2
Nedskrivningar - - -0,1 - - - -0,1
Summa nedskrivningar -11,2 - -0,1 - - - -11,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 136,1 - 33,7 10,4 0,1 12,6 192,8
Summa redovisat vérde avseende varumérken, kundrelationer, leverantérsrelationer, patent och programvaror var vid arets slut 56,8 MSEK (73,0)
2018
Forvarvet ATB Drivtech AB redovisar dvervarden férdelade mellan kund-
relationer 7,2 MSEK och goodwill 6,0 MSEK. Kundrelationerna bedéms ha
en nyttjandeperiod pa 5 ar.
Nedskrivning kundrelationer
Nedskrivningen av kundrelationer avser hela aterstdende vardet for kund-
relationer avseende dotterbolaget Candelux Sp.zo.o.
OEM 2019
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD 2019 2018

Bolag

Goodwill
OEM Automatic AB 3,3 3,3
OEM Electronics AB 5,0 -
Internordic Bearings AB 3,0 3,0
OEM Motor AB 12,0 8,0
Elektro Elco AB 32,5 32,5
Svenska Helag AB 3,0 3,0
Flexitron AB (verksamheten flyttad till OEM Electronics AB) - 5,0
Svenska Batteripoolen AB 1,8 1,8
Nexa Trading AB 12,0 12,0
AB Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik 6,0 6,0
ATC Tape Converting AB 3,0 3,0
OEM Finland OY 2,1 -
Akkupojat OY 2,1 2,0
Scannotec QY (verksamheten flyttad till OEM Finland OY) - 2,0
Sitek-Palvelu OY 17,2 171
Rauheat OY 12,4 12,4
OEM Automatic Klitsé6 AS 25,5 25,0
141,0 136,1
Leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod

Telfa AB 8,8 8,8
SUMMA 149,8 144,9

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgéende till 141,0 MSEK (136,1)
samt forvarvade leverantorsrelationer for Telfa AB uppgéende till 8,8 MSEK
(8,8). Leverantdrsrelationerna med obestdmbar nyttjandeperiod &r uppar-
betade sedan lange och bedéms inte férandras inom éverskadlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafléden for totalt
100 &r med utgéngspunkt i befintliga affarsplaner fér det narmsta aret.
Vérdena ar berdknade enligt nyttjandevardesmetoden. Vasentliga anta-
ganden for varderingen utgdrs for samtliga kassagenererande enheter av
antaganden om marginal- och volymutveckling. Affarsplanerna bygger pa
tidigare ars erfarenheter, men under beaktande av bolagsprognoser for
den forvantade framtida utvecklingen. Aktuell marknadsandel har antagits
o6ka marginellt fér prognosperioden. Tillvéxten i omséttning och resultat i
verksamheterna bedéms enligt affarsplanerna. For dvriga ar efter prognos-
perioden pd 1-2 &r har tillvaxten i nettokassafloden bedémts uppga till
1-2 procent (1-2). Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma
niva som vid utgangen av 2019. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardesberdknats med en diskonteringsrédnta om 10 procent (10 procent)
fore skatt. Nyttjandevardena fér enheterna dverstiger dessas redovisade
varden. Féretagsledningen beddmer att inga rimliga féréandringar i de
viktigaste antagandena leder till att det berdknade nyttjandevardena for
enheterna blir I&gre &n de redovisade vérdena.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgdngar
Nedskrivningsprévning av kassagenererade enheter innehallande goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett p&
bolagsniva, vilket bedéms som minsta kassagenererande enhet, baserat
pa enheternas nyttjandevéarden.
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MODERBOLAGET 2019 2018
Balanserade utgifter fér programvara
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 41,3 41,3
Nyanskaffningar 4.4 -
Utrangeringar -7,0 -
Summa anskaffningsvarde 38,7 41,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -29,9 -24,2
Avskrivning -5,7 -5,7
Utrangeringar 6,7 -
Summa avskrivningar -28,9 -29,9
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 9,8 11,4
Ackumulerade éveravskrivningar
Vid arets borjan -7,1 -10,5
Arets forandring 3,0 3,4
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -4,1 -7,1
Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pa 5 &r.
OEM 2019
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Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN 2019-12-31 2019-01-01*
Agda materiella anlaggningstiligangar 2751 224,8
Materiella anlaggningstillgdngar genom nyttjanderatter 67,2 76,8
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 342,2 301,6
REDOVISADE BELOPP AGDA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 2019 2018
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bdrjan 264,9 210,3 249,9 197,8
Nyanskaffningar 54,7 12,0 11,1 27,3
Avyttringar och utrangeringar - -8,9 - -17,8
Omklassificeringar - -53,0 - 0,7
Arets valutakursdifferenser 3,5 2,4 3,9 2,3
Summa anskaffningsvérde 323,1 162,9 264,9 210,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -75,3 -140,3 -67,6 -129,5
Avyttringar och utrangeringar - 7,8 - 12,4
Arets avskrivningar -6,8 -11,7 -6,7 -20,7
Omklassificeringar - 18,2 - -0,7
Arets valutakursdifferenser -1,0 -1,8 -1,1 -1,9
Summa avskrivningar -83,1 -127,8 -75,3 -140,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 240,0* 35,1 189,6* 70,0
* Redovisade vérdet pd byggnader uppgar till 166,6 (170,3) fér koncernen och fér moderbolaget till 12,2 (12,7).
MODERBOLAGET 2019 2018
Byggnader Inventarier, Byggnader Inventarier,
och mark verktyg och och mark verktyg och
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 28,6 19,3 28,6 20,0
Nyanskaffningar - 4,8 - 0,6
Avyttringar och utrangeringar - -5,2 - -1,3
28,6 18,9 28,6 19,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -15,5 -16,0 -15,0 -15,5
Avyttringar och utrangeringar - 5,1 - 1,3
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -0,5 -1,9 -0,5 -1,7
-16,0 -12,7 -15,5 -16,0
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 12,6 6,2 13,1 3,4
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid &rets borjan - -0,5 - -0,9
Arets forandring - -0,3 - 0,4
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR - -0,8 - -0,5
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REDOVISADE BELOPP MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR GENOM NYTTJANDERATTER

KONCERNEN
Redovisade belopp i balansriakningen 2019-12-31 2019-01-01*

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 48,0 57,4
Maskiner och inventarier 0,7 0,6
Fordon 18,5 18,9
SUMMA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATTER 67,2 76,8

Leasingskulder

Kortfristiga 29,2 28,8
Langfristiga 37,2 46,6
SUMMA SKULDER PA NYTTJANDERATTER 66,4 75,3

* Féregaende &r redovisades enbart leasingtillgangar och leasingskulder hénférliga till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.
Tillgdngarna presenterades som en del av materiella anldggningstillgdngar och skulderna som en del av koncernens rédntebérande skulder.
For justeringar som redovisats vid évergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se tabellerna Effekterna vid 6vergang till IFRS16 och Vérdering av
leasingskuld vid évergéng till IFRS 16.

KONCERNEN

Redovisade belopp i resultatrdkningen 2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -19,8
Maskiner och inventarier -0,3
Fordon -14,4
SUMMA AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTER -34,4
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -1,3

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal

(ingér i vriga kostnader)

Utgifter hanférliga till leasingavtal med

lagt underliggande vérde (ingér i 6vriga kostnader)

Det totala kassaflédet avseende leasingavtal under 2019 var 36,1 MSEK.

VARDERING AV LEASINGSKULD
EFFEKTERNA VID OVERGANG TILL IFRS 16 2019-01-01 VID OVERGANG TILL IFRS 16 2019-01-01
Materiella anlaggningstillgangar 421 Atagande for operationella leasingavtal
er 31 december 2018 47
Forutbetalda leasingkostnader -3,2 P
Langfristiga rantebarande skulder -27,1 Péverkanla\{ dlskontf_anng njed Ifoncernens vagda -0,7
genomsnittliga marginella laneranta
Kortfristiga réntebérande skulder gl Tillkommer skulder for finansiella leasingavtal 347
per 31 december 2018 ’
Effekt pa nettotillgdngar fore skatt -1,7 Avgar korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -0,1
Avgér leasingavtal for vilka den underliggande till- 203
) gangen &r av &gt varde som kostnadsférs linjart ’
Uppskjuten skattefordran 0,3 . . . .
Tillkommer/avgar justeringar pga annan hantering av 30
optioner att férldnga respektive sdga upp avtal ’
Effekt pa eget kapital -1,4
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 75,3
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Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET 2019 2018
Bokfort viarde
Vid érets borjan 415,7 4146
Arets anskaffning 9,0 14,4
Omvérdering villkorade képeskillingar -0,5 -5,1
Nedskrivningar - -8,1
UTGAENDE BALANS 4243 415,7
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG
Org. Site Antal Kapital Kvot viarde Bokfért Bokfort
nummer andelar andel varde 2019 | véarde 2018
Sverige
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranés 20 000 100% 100 16,0 16,0
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Trands 1000 100% 100 19,1 11,7
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Géteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
Apex Dynamics Sweden AB, Sverige | 556771-7466 Taby 1000 100% 100 0,1 0,1
Svenska Batteripoolen AB, Sverige 556929-8291 Trands 5000 100% 100 0,5 0,5
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkoping 1 000 100% 100 68,0 68,0
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tranas 3500 100% 100 15,4 5,0
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Nassjo 1000 100% 100 12,2 12,2
Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Boras 1020 100% 100 12,6 12,6
Flexitron AB, Sverige 556414-6982 Taby 5000 100 % 100 0,4 10,8
Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tranés 5000 100 % 100 0,5 0,5
Reflex Transmission AB, Sverige .
(tidigare Vanlid Transmission AB) 556233-6643 Malmé 3000 100% 100 6,5 6,5
Nexa Trading AB, Sverige 556327-6319 Goteborg 2000 100% 100 32,4 32,4
ATC Tape Converting AB, Sverige 556242-6121 Jarfalla 2 000 100% 100 11,5 11,5
IBEC B.V., Holland - - - 100% 0,8 0,8
AB Ernst Hj Rydanhl
Bromsbandfabrik, Sverige 556535-6556 Karlstad 11 000 100%
RF Partner AB, Sverige 556498-5298 MélIndal 1 000 100% 100 4,3 4,3
ATB Drivtech AB, Sverige 556315-6974 Ekerd 150 100% 1000 2,4 2,8
Jonas Rénnberg AB, Sverige .
(under ombildning till Cabavo AB) 559211-3111 Taby 500 100% 100 1,6 -
Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland QY, Finland - - - 100% - 15,8 11,9
Akkupojat OY, Finland - - - 100% - 6,3 6,3
Scannotec QY, Finland - - - 100% - 3,8 7,7
Sitek-Palvelu OY, Finland - - - 100 % - 28,6 28,9
Rauheat OY, Finland 100 % - 26,7 26,4
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100 % LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina - - - 100% USD 140 0,0 0,0
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SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG
Org. Sate Antal Kapital | Kvot virde Bokfort Bokfort
nummer andelar andel varde 2019 | véarde 2018
Danmark, Norge, Storbritannien och
oOstra Centraleuropa
OEM Automatic Klitsé AS, Danmark - - 1000 100 % DKK 1 000 46,5 46,5
OEM Automatic AS, Norge - - - 100% 3,5 3,5
OEM Automatic Ltd, England - - - 100 % 54 5,4
OEM Automatic Sp.z.0.0., Polen - - - 100 % 0,0 0,0
Candelux Sp.zo.o., Polen 100% 0,0 0,0
OEM Automatic spol.s.r.o., Tjeckien - - - 100 % CZK 100 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100 % SKK 200 0,0 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern - - - 100% - 1,2 1,2
Ovrig verksamhet
OEM Industrial Components AB, 556051-4514 Tran&s 100 000 100 % 5000 46,2 46,2
Sverige
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2 500 100% 100 1,5 1,5
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 1000 100 % 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - 1200 100 % FIM 1 200 1,4 1,4
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 51 51
Brake Components AB 559000-6499 Tranas 1000 100 % 100 0,1 0,1
Bankerydsbackens ~ 9
Fastighetsbolag AB 559013-6817 Tranas 1000 100% 100 0,1 0,1
SUMMA 424,3 415,7
Not 15
Varulager
Koncernen
2019 2018
Varor pa vég 39,3 46,8
Fardiga varor och handelsvaror 614,5 548,5
Nedskrivning -24,6 -26,9
SUMMA 629,2 568,5

Koncernens nedskrivning av varulager per utgangen av 2019 uppgick till 24,6 MSEK (26,9), vilket utgér ca 4 % (5) av lagrets anskaffningsvéarde.
Beddmningen av nedskrivning av lager gérs genom faststéllda inkuranstrappor och genom individuell bedémning pa artikelniva.

Ingen nedskrivning har skett baserat pa lagsta vardes princip. Kostnader fér skrotning av artiklar och férandring av nedskrivningsreserv ingér

i handelsvaror i koncernens rapport 6ver resultat.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna kommissionsintakter mm 1,1 0,5 - -
Forutbetalda hyreskostnader - 2,2 0,0 0,0
Forutbetalda foérsakringar 3,9 4.1 0,4 0,5
Ovriga forutbetalda kostnader 12,4 8,8 5,2 2,9
SUMMA 17,4 15,6 5,6 3,4
Not 17
Eget kapital
Aktierna bestér av serie A och serie B. Aktiens kvotvérde &r 1,67 kronor.
2019 2018
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 4767 096 47 670 960 4767 096 47 670 960
B-aktier 1 rost 18 402 213 18 402 213 18 402 213 18 402 213
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER 23 169 309 66 073 173
Aterkt')pta egna aktier -61 847 -61 847 -61 847 -61 847
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER 23 107 462 66 011 326 23 107 462 66 011 326

ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital
2019 2018 2019 2018
Ing&ende aterkdpta egna aktier 61847 61847 23,3 23,3
UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER 61 847 61 847 23,3 23,3

Koncernens omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valutan
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust. Beloppet som fore 1 januari
2006 tillforts dverkursfonden har Gverforts till och ingér i reservfonden.

Utvecklingsfond

Vid aktivering av egenupparbetade immateriella anlaggningstillgdngar
férs motsvarande belopp &ver till en utvecklingsfond som klassas som
bundet eget kapital. Fonden uppléses i samma takt som avskrivningar
gors for den aktiverade posten.

Moderbolagets fria egna kapital
Féljande fond utgdr tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt f6r utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under &ret Iamnad vinstutdelning.
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Kapitalhantering
Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppna en god avkastning
pa totalt kapital med en begransad finansiell risk.
Malet 6ver en konjunkturcykel &r:
+ Omsattningstillvaxt p& minst 10 procent per ar
-+ EBITA-marginal p& minst 10 procent per ar
-+ Avkastning pé eget kapital p& minst 20 procent per ar
- Soliditet pa minst 35 procent

Utfall har under de tre senaste aren varit: 2019 | 2018 | 2017
Omséttningstillvaxt 6% 14% 15%
EBITA-marginal 12% 1% 1%
Avkastning pa eget kapital 29% 29% 28%
Soliditet 62% | 59% | 54%

Vinstdisposition

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 7,00 kronor
per aktie (6,75). Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rérelsen eller férvarv. Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till
till 406,9 MSEK. Utdelning enligt styrelsens férslag uppgar till 162,2 MSEK
och 244,7 MSEK balanseras i ny rakning.

Forslag om aktiesplit och inlésenforfarande

For att underlatta handeln i aktien samt att férandra bolagets kapitalstruk-
tur foreslar OEMs styrelse en aktiesplit 4:1 kombinerat med automatiskt
inlésenforfarande. Genom detta férfarande kommer en befintlig aktie i
bolaget delas i fyra aktier, varav en &r en s k inlésenaktie. Denna kommer
att 16sas in mot 10 kronor.



Not 18

Skulder till kreditinstitut och leasegivare

Not 19

Koncernen
2019 2018
Ovriga langfristiga skulder
Banklan 12,8 14,0
Finansiella leasingskulder® - 19,4
Leasingskulder™ 37,2 -
SUMMA 50,0 33,5
Skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen uppgar till 9,6 MSEK (12,0).
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit** 92,7 101,1
Kortfristiga banklan 1,9 0,8
Finansiella leasingskulder® - 15,3
Leasingskulder™ 29,2 -
SUMMA 123,9 117,2
LEASINGSKULDER 2019 2018
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Inom ett ar 29,2 15,3
Mellan ett och fem &r 37,2 19,4
Senare &n om fem &r - -
SUMMA 66,4 34,7
*Leasingskulderna fér 2018 avser enbart finansiell leasing av bilar enligt IAS17.
**Leasingskulder fér 2019 avser leasing av lokaler, maskiner, inventarier och bilar enligt IFRS16.
**Checkkrediten har en covenant som innebdr att koncernen ska ha en soliditet som inte understiger 35 %.
Koncernens soliditet per 31 december 2019 uppgick till 62 %.
Fér kompletterande uppgifter avseende banklan och checkrékningskredit se not 24 och fér uppgifter avseende stéllda sékerheter
fér egna skulder se not 21.
Avséttning fér pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
2019 2018
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 7,9 6,9
Verkligt varde pé& forvaltningstillgdngar -6,4 -5,4
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1,6 1,4
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport dver finansiell stéllning:
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1,6 1,4
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (forpliktelser +, tillgang -) 1,6 1,4
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Norge 1,6 1,4
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning (férpliktelser +, tillgang -) 1,6 1,4
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Koncernen
2019 2018
Férandring av nuvirdet av forpliktelsen for formansbestamda planer
Forpliktelse for formansbestdmda planer per den 1 januari 7,0 5,9
Pensioner intjanade under perioden 0,4 0,4
Aktuariella vinster och forluster -0,2 0,4
Ranta pa forpliktelser 0,2 0,1
Betalda férmaner 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,5 0,1
Férpliktelser fér formansbestamda planer per den 31 december 7,9 7,0
Forandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde per den 1 januari 5,4 4,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,7 0,7
Betalda formaner 0,0 0,0
Ranteintakt redovisat i arets resultat 0,1 0,1
Avkastning exklusive rénta redovisat i arets resultat 0,0 -0,1
Valutakursdifferenser 0,2 0,1
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per den 31 december 6,4 5,4
Kostnad redovisad i resultatet
Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0,5 0,5
Nettoranteintakt/kostnad 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET 0,6 0,5
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Féljande vasentliga aktuariella antagande har tillampats vid berékning av forpliktelserna:
Diskonteringsréanta 2,6 % 2,6%

I Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner.
Under 2019 férvantas 0,9 MSEK inbetalas i avgift for planerna. | 6vriga
lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestdmda planer
dar foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas. For tjansteméan

i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsatagande for
alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2019 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien
for den forménsbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjgnad pension
och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
1,3 MSEK (1,4). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar

i planen uppgar till 0,006 % (0,009) respektive 0,010 % (0,010). Den
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kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 till 155 procent. Om Alectas konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid I&g konsolidering kan en &tgard vara att inféra premiereduk-
tioner. Vid utgé&ngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142). Premierna till Alecta
faststélls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och
avkastningsskatt och ar beréknad sa att betalning av konstant premie till
pensionstidpunkten récker for hela malférmanen som baseras pa den
férsakrades nuvarande pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad. Det
saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras men i forsta hand ska forluster tdckas av Alectas kollektiva
konsolideringskapital, och leder séledes inte till kade kostnader genom
héjda avtalade premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella
Overskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen eller
féretags uttrade ur planen. Huvudparten av medarbetarna i Sverige
omfattas av avgiftsbestdmda planer. Totala kostnaden i koncernen for
avgiftsbestdmda planer uppgar till 31,5 MSEK (28,8). Moderbolagets
kostnad for avgiftsbestamda planer uppgar till 2,8 MSEK (2,7).




Not 20
Ovriga langfristiga skulder

Not 21

Not 22

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebarande 3,5 8,1 8¥5! 8,1
SUMMA 3,5 8,1 3,5 8,1
Ovriga langfristiga skulder avser l&ngfristig del av villkorade képeskillingar.
Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Stallda sdkerheter
fér egna skulder
Fastighetsinteckningar 19,2 19,3 7,5 7,5
Foretagsinteckningar 60,0 63,0 o -
SUMMA 79,2 82,3 7,5 7,5
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetagen - - 241,3 235,7
SUMMA - - 241,3 235,7
Fér kompletterande uppgifter avseende bolagets skulder se not 18.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna Iéner och semesterléner 61,9 64,8 5,3 51
Upplupna sociala avgifter 29,7 25,8 3,8 3,7
Upplupna lev.fakt/varuskulder 16,1 12,4 - -
Ovriga upplupna kostnader 18,0 20,9 3,1 4.1
SUMMA 125,8 123,9 12,2 12,8
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Not 23

Obeskattade reserver

Moderbolaget
2019 2018
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vid &rets bérjan 7,6 11,4
Arets férandring av avskrivningar utdver plan -2,7 -3,8
VID ARETS UTGANG 4,9 7,6
Periodiseringsfonder
Avsatt vid rakenskapsar 2013 = 32,0
Avsatt vid rakenskapsar 2014 40,0 40,0
Avsatt vid rakenskapsar 2015 48,6 48,6
Avsatt vid rakenskapsar 2016 55,7 55,7
Avsatt vid rakenskapsar 2017 56,0 56,0
Avsatt vid rakenskapsar 2018 67,0 67,0
Avsatt vid rakenskapsar 2019 28,0 -
SUMMA 295,3 299,3
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 300,2 306,9

Av obeskattade reserver utgér 65,9 MSEK (67,5) uppskjuten skatt.

Not 24

Finansiella risker och riskhantering

76

OEM-koncernens priméra finansiella risker ar knutna till valuta och kund-
kreditrisker. Genom matchning har dock valutariskerna s& gott som helt
eliminerats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen &ver tiden har
relativt stabil tdckningsgrad. Utéver ndmnda risker har koncernen en
begrénsad rénterisk i form av kassaflédesrisk. OEM-koncernens finans-
verksamhet och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i moder-
bolaget. Denna sker utifran antagen finanspolicy av styrelsen. Det finns
ramar for hur riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall
begransas. Ramarna praglas av en Iag riskniva. Utgangspunkten &r en
strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar

i verksamheten.

OEM bedomer att redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder
6verensstammer med verkligt varde. Koncernens innehav av sddana
finansiella tillgdngar som utgér anlaggningstillgdngar ar tamligen begrén-
sat. Vid utgangen av 2019 utgjordes vardet av andra langfristiga fordringar
0,3 MSEK (0,3). Koncernens innehav av sddana finansiella tillgdngar som
utgdr omsattningstillgangar uppgick vid utgangen till 452 MSEK (457) samt
upplupna intakter 1,1 MSEK (0,4) och 6vriga fordringar 41 MSEK (28). Som
framgar av ovan &r koncernens finansiella tillgangar till mer &n 99 % varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde under IFRS 9. De finansiella skulderna
ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde, med undantag av derivat och
villkorade kdpeskillingar som vérderas till verkligt varde. Koncernen har
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inga skulder som I6per med fast rénta. Risken for att en férskjutning i
rénteldget ska orsaka en for koncernen vasentlig férandring i verkligt varde
ar saledes obefintlig. Verkligt varde pa rantebarande skulder baseras pa
framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta, diskonterade till aktuell
marknadsrénta pé balansdagen. Derivat ingdr i niva 2 i varderingshierarkin.
Verkligt vérde pa derivaten baseras pa de valutakurser och réntor som
foreligger pa balansdagen. Vid utgangen av 2019 hade koncernen inga
derivat. Villkorade képeskillingar ingér i niva 3 i varderingshierakin. Vid
utgéngen av 2019 utgjordes vardet av bolagets villkorade képeskillingar
15,8 MSEK (14,7). Fér mer information om villkorade kdpeskillingar se

not 4.

Posten kassa och bank 42 MSEK (38), posten checkrékningskredit 93
MSEK (101) och &vriga rantebérande skulder 81 MSEK (50) I6per med
rérlig ranta och &r séledes behaftade med kassaflodesrisk. Checkrék-
ningskredit galler for 1 &r och kravet &r att koncernen inte har en soliditet
understigande 35 %.

Huvudparten av de svenska bolagen ar anslutna till ett centralkonto-
system med en total limit uppgéende till 250 MSEK (250), vilket & moder-
bolagets limit, utnyttjad del uppgar till 61 MSEK (33). Dotterforetagens
tillgodhavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos moderbolaget
antingen som fordran p4, alternativt som skuld till, dotterféretag. Total limit
i koncernen ar 454 MSEK (459), utnyttjad del uppgar till 93 MSEK (101).




Forts. Not 24

Finansiella risker och riskhantering

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER Koncernen
Kategori 2019 2018
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1 0,3 0,3
Kundfordringar 1 452 1 456,6
Ovriga fordringar 1 41,3 28,4
Likvida medel 1 41,9 38,5
Finansiella skulder
Langfristiga I&n - ej sékringsredovisning 4 50,0 33,5
Ovriga l&ngfristiga skulder - villkorade képeskillingar 3 3,5 8,1
Kortfristiga lan - ej sékringsredovisning 4 31,2 16,1
Checkrakningskredit 4 92,7 101,1
Leverantorsskulder 4 172,7 184,0
Ovriga skulder - villkorade képeskillingar 3 12,3 6,5
Ovriga skulder 4 62,3 63,1

OEM bedémer att redovisat vérde fér finansiella tillgdngar och skulder 6verensstdmmer med verkligt véarde.

Definition av kategorier

1: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde, 2: Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen.
3: Finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen, 4: Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR 2019 2018
Ing&ende bokfért varde 14,7 20,4
Avrets forvarv 7,6 3,9
Aterforda via resultatrékningen -0,5 -5,1
Utbetalda kdpeskillingar -6,3 -5,4
Valutakursdifferenser 0,2 0,8

Utgéende bokfort varde 15,8 14,7

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja &taganden som &r férenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i mojligaste man genom att saker-
stélla en forfallostruktur som skapar férutsattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgéarder om sa skulle behovas.

Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 42 MSEK (38) samt finansiella omsattningstillgangar till 452 MSEK (457). Koncernens finansiella skuld uppgick vid
arskiftet till 425 MSEK (412) och forfallostrukturen framgér av tabellen nedan. Tabellen visar bade kapitalbetalningar och rantebetalningar.

2019 2018
Totalt | Inom 1 1-3 | 3méan - 1ar Totalt | Inom 1 1-3 | 3man - 1ar
man man 1ar och maén man 1ar och
ldngre ldngre
Checkrakningskredit * 94,0 1,0 - 93,0 - 102,6 1,0 - 101,6 -
Ovriga rantebarande skulder 14,9 0,1 0,1 1,8 12,9 14,9 0,1 0,1 0,9 13,8
Leverantorsskulder mm 250,8 192,9 54,4 - 3,5 261,8 213,5 39,7 0,4 8,1
Leasingskulder 67,4 2,5 7.4 19,8 37,8 35,1 1,3 3,9 10,3 19,6
427,2 196,4 61,9 114,7 54,2 414,3 215,9 43,7 113,1 41,6

* Checkrédkningskredit &r I6pande 1 &r i taget.
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Rénterisker
Ranterisken &r 1&g och bestér i allt vasentligt av den kassaflodesrisk som Inképen férdelar sig procentuellt enligt féljande:
uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkrékningskredit
samt dvriga ranteb&rande skulder 16per med rérlig rénta. En ranteféréand- 2019 2018
ring p& en procent skulle per balansdagen innebara en férandring med
-1,3 MSEK (-1,1) i resultatet. EUR 61% 60%
Valutarisker usb B 18%
Valutariskerna kommer frdmst av att inkdpen gors i utlandsk valuta. Risken GBP o2 3%
hanteras genom att kundkontrakten ofta foreskriver att priset ska justeras SEK 9% 9%
i forhallande till eventuella valutafrandringar. Alternativt sker férséljningen Ovriga valutor 6% 10%
i samma valuta som inképen. En utférlig redogdrelse ges i anslutning till
nedanstéende tabell. 100% 100 %
Koncernens valutafléden ar hanforliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika.
Koncernen eliminerar s& Iangt det ar mojligt effekterna av kursférand-
ringar genom anvéndning av valutaklausuler i kundkontrakt och férséljning Kursférandringar vésentliga valutor:
i samma valuta som inkdp. Till den évervégande delen sker inkdp i
leverantérens funktionella valuta. Av tabell framgér att av inképen 2019 Valuta Vagt Vagt Forandring
hanfér sig 61 % (60) till EUR, 21 % (18) till USD, och 3% (3) till GBP, genomsnitt genomsnitt
9% (9) till SEK och 6% (10) till dvriga valutor. OEM-koncernen hanterar 2019 2018
effekterna av vaxelkursférandringar genom valutaklausuler i férséljnings-
kontrakten samt genom fakturering i samma valuta som motsvarande in-
koép. OEM séljer varor till svenska och utlandska kunder och fakturerar an- EUR1 10,51 10,20 3%
tingen i inkdpsvalutan eller i annan valuta med valutaklausul med koppling USD 1 9,38 8,63 9%
till inkdpsvalutan. Valutaklausulerna justerar for 80-100 % av féréandringen GBP 1 11,96 11,49 4%

i vaxelkurs fran forsaljningsorder till fakturadag, beroende pa om OEM far
valutakompensation &ven for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns troskel-
varden som innebar att vaxelkursférandringar som understiger 2,25 %

inte beaktas. Valutajusteringar gors symmetriskt for bade stigande och Nedan beskrivs kénsligheten i omrékningsexponeringen

sjunkande valutakurser. Valutaklausuler respektive férsaljning i inkdps- vid fordndring av véxelkursen:

valutan férekommer i ca 68 % (69) av alla forsaljningskontrakt. | den man

inképen ar forsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk sékring av Redovisat varde Kanslighetsanalys,
valutarisken i inkép och férsaljning. | ménga fall uppstéar emellertid en viss MSEK +/- 5% i véaxelkurs.
missmatch tidsmassigt mellan inképsorder och férsaljningsorder. Inképs- Paverkan pa

koncernens eget kapital

orders I6per vanligen pa 7-60 dagar fore leverans. Leverantorskredittiden
uppgér till ca 31 dagar. Valutajusteringsklausulerna innebér att endast

valutaférandringar mellan férsaljningstidpunkten och faktureringstid- CzZK 7,8 0.4
punkten paverkar det belopp som redovisas i svenska kronor. Eftersom DKK 33,0 1,7
fakturering enligt avtal med valutajusteringsklausuler sker i svenska kronor EUR 211,0 10,6
uppkommer ingen valutakursdifferens efter faktureringstidpunkten. OEM GBP 412 21
tillampar samma valuta- och prisjusteringsvillkor fér svenska och utlédnd-

ska kunder. Vardeférandringarna hanforliga till valutaklausulerna behandlas NOK S s
darfor konsekvent fran risk- och redovisningssynpunkt. En valutakursfor- PLN 20,6 1,0
andring pa tio procent féor EUR och USD skulle med en forenklad modell HUF 0,9 0,0
innebéra en férandring av omséattning med ca 224 MSEK. CNY 5.8 0.3

| Elektro Elco AB och Nexa Trading AB anvénds valutaterminer. Sékrad , '

volym uppgar till 0,0 MUSD (0,4). Sakringsredovisning tillampas inte. SUMMA 326,6 16,3

Marknadsvérdet uppgick till 0,00 MSEK (0,01) per den 31 december 2019.
Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har omrékningsexpo-
neringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga utlandsverksamheter.

For narvarande sékras ej dessa valutarisker. Valutakurser anvénda i koncernens bokslut fér omrakning

av utlédndska dotterbolags resultat och nettotillgdngar:
Kund- och kreditrisker

Faststéllda kundlimiter &r férsiktigt bestdmda och tillampas strikt. Bedém- Valuta Vagt Vagt

ningen av kundlimiter sker p& bolagsniva. Rutin fér att fastélla kreditrisk genom- Dec genom- Dec
och kundlimiter sker pa alla nya kunder genom kreditupplysningar via snitt 2019 2019 | snitt 2018 2018
externt part. For befintliga kunder uppdateras kreditlimiten I6pande.

Bed('j‘mningen gors évgn d& med hjfgilp av kreditupplysnihg‘ar via exteorn NOK 100 106,41 105,14 105,71 101,80
part tillsammans med intern kundkdnnedom. Korta kredittider och fran-

varon av riskkoncentrationer mot enskilda kunder, branscher eller geo- DKK 100 (E0E0 tekifete 3658 2550
grafiska omréden bidrar till den goda riskbilden. En riskbild som bekraftas EUR1 10,51 10,37 10,20 10,22
av att de historiska kundforlusterna har varit sma. Upptagna fordringar &r GBP 1 11,96 12,14 11,49 11,27
vérderade utifrdn den laga risknivan. Koncernen har totalt cirka 30 000 k&- PLN 1 244 2,44 238 237
pande kunder... Den storsta enskildaﬂkunden stod for 47? (4? av omséttning- HUF 100 321 311 318 317
en. De fem stérsta kunderna stod fér 12 % (12) av omséattningen och de

tio stérsta kunderna stod fér 16 % (16) av omséttningen. Riskspridningen CzK1 o R 0:40 0,40

ar séledes mycket god. Kundforluster har under aret uppgaétt till 1,6 MSEK
(1,2) vilket motsvarar 0,05 % (0,04) av omsattningen. Kundkreditriskerna
bedéms som smé. Den genomsnittliga kredittiden uppgick till cirka

44 dagar.
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ALDERSANALYS, EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2019 2018
Ej forfallna kundfordringar 385,0 386,5
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 59,7 62,0
Férfallna kundfordringar > 30 dgr-90 dgr 4,4 6,4
Foérfallna kundfordringar > 90 dgr-180 dgr 1,3 0,6
Férfallna kundfordringar > 180 dgr-360 dgr 0,4 0,2
Foérfallna kundfordringar > 360 dgr 1,3 3,0

SUMMA 452,1 458,8

AVSATTNINGSKONTO FOR KREDITFORLUSTER 2019 2018
Ing&ende balans -2,1 -2,6
Effekt av férvarv av rorelse - -
Reservering for befarade forluster -1.1 -11
Konstaterade forluster 1,1 1,6

UTGAENDE BALANS -2,1 -2,1

Not 25

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget
2018 2018
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Inom ett ar 20,4 -
Mellan ett och fem &r 24,3 -
Langre an fem ar - -
SUMMA 44,7 -
Huvudparten av ovanstaende operationell leasing avser lokalhyror.
Koncernen Moderbolaget
2018 2018
Under aret kostnadsférda avgifter for operationell leasing 24,2 -
SUMMA 24,2 -

Ar 2018 &r redovisat enligt IAS 17 Leasingavtal.

Ar 2019 redovisas leasingavtal enligt IFRS16 Leasingavtal. Fér kompletterande information se not 18.
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Kassaflédesanalyser
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Erhallen ranta 0,6 0,6 1,1 0,8
Erhallen utdelning - - 47,4 67,9
Erlagd ranta -4,0 -3,8 -1,4 -1,4
Specifikation poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 72,6 53,1 8,1 7,9
Realisationsresultat 0,1 -1,3 - -
Ovrigt 0,4 0,3 0,6 0,7
Nedskrivning aktier - - - 8,1
SUMMA 73,0 52,1 8,6 16,7
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH VERKSAMHETER Koncernen
2019 2018
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella tillgangar 8,4 13,2
Varulager 1,5 0,7
Kundfordringar och évriga fordringar - 2,9
Likvida medel 0,1 0,4
Summa tillgdngar 10,0 17,2
Uppskjuten skatteskuld 1,0 1,6
Kortfristiga rérelseskulder = 1,2
Summa skulder 1,0 2,8
Netto 9,0 14,4
Kopeskilling
Kopeskilling férvarvade enheter innevarande ar -9,0 -14,4
Annu ej reglerad képeskilling 53 49
Reglerad kopeskilling for enheter forvarvade fore innevarande ar -7,3 -5,4
Avgar: Likvida medel i de férvarvade verksamheterna 0,1 0,4
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -10,9 -14,4
Ovriga Check- Finansiella
FORANDRING AV FINANSIELLA SKULDER finansiella raknings- leasing-
skulder kredit skulder
1B 2019-01-01 14,8 101,1 34,7
Upptagna krediter 1,6 - -
Upptagna krediter (ej kassaflddespaverkande) - - 25,9
Amortering av krediter -1,6 -8,5 -34,8
Foréandring till IFRS 16 avseende leasingskulder
. e o - - 40,6
(ej kassaflodespaverkande)
UB 2019-12-31 14,8 92,7 66,4

Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kassa och bank.
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Not 27
Uppgifter om moderbolaget

OEM International AB (publ) &r ett svensktregistrerat aktiebolag med sate

i Trands. Moderbolagets aktier &r registrerade pad NASDAQ Nordic Mid Cap
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Forradsvagen 2, Box 1009,
573 28 Tranas. Koncernredovisningen fér 2019 bestar av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 28

Handelser efter balansdagen

Den 31 januari férvarvades Zoedale Ltd i Storbritannien, med en drsom-
sattning pa ca 37 MSEK. Foretaget representerar bland annat tillverkarna
ASCO, Valpes, Omal, Bernard Controls och Peter Paul som tillverkar
ventiler och stélldon for olika process- och industriella applikationer.
Forvarvet vantas ha en marginell paverkan pd OEM:s resultat fér 2020.
Kompletterande uppgifter se not 4 Forvarv.

Not 29

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillAmpningen av dessa principer
och uppskattningar. Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder
baseras delvis pa bedémningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde fér bolagets
beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa &terfinns i not 12. Féretagsledningen bedémer

att inga rimliga férandringar i de viktigaste antagandena leder till att det
beréknade nyttjandevéardena fér enheterna blir 1agre &n de redovisade
vardena.

Vérdering évriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid forvéary, férdelat pa leverantdrsrelationer 8,8 MSEK och
kundrelationer 33,6 MSEK. Leverantorsrelationen med ett varde pa

8,8 MSEK har en obestamdbar nyttjandeperiod. Kundrelationerna bestar
av etablering p& ny marknad och bedémningen &r att dessa skall skrivas
av under en feméarsperiod. Aterstaende avskrivningstid &r maximalt

60 manader.
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Not 30

Resultat per aktie

2019 2018
Arets resultat 289,0 248,3
Resultat per aktie har baserats pa féljande antal aktier:
Genomsnittligt antal utestdende aktier 23107 462 23107 462
2019 2018
Resultat per aktie pa utestdende antal aktier
Resultat per aktie i kronor 12,50 10,74

Ingen utspadningseffekt finns.

Berékning av resultat per aktie fére och efter utspddning har baserats pé drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Not 31

Upplysningar om narstaende

OEM-koncernens narstdende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5),
andra ledande befattningshavare (not 5) samt storre aktieagare.

Férutom styrelsearvode, 16n och andra ersattningar och utdelning, med
6,75 kr per aktie, har ingen annan ersattning utgatt till narstdende.
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag,

se not 14. Moderbolagets nettoomsattning bestar till 100 % av férsaljning
av tjanster till dotterforetagen. Transaktioner med narstdende &r prissatta
pa marknadsmassiga villkor.
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Not 32

Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 136 988 660
Arets resultat 269 903 590
406 892 250

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie * 162 185 163
att i ny rékning 6verféres 244 707 087
406 892 250

* Styrelsen har dven féreslagit att drsstimman den 22 april 2020 beslutar om ett automatiskt inlésenférfarande av aktier innefattande aktiesplit 4:1.
Genom detta férfarande kommer en befintlig aktie i bolaget delas i fyra aktier, varav en &r en s k inlésenaktie. Denna kommer att Iésas in mot 10 kronor.
Sammanlagt kommer ddrmed ca 232 MSEK att utskiftas till aktiedgarna utdver féreslagen kontantutdelning. Férslaget innefattar &ven en fondemission
i syfte att aterstélla aktiekapitalet varigenom medel fran det fria egna kapitalet ska tas i anspréak.

Styrelsens yttrande gallande vinstutdelningsférslaget finns tillgéngligt Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
pé bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhéllas pa begaran. rattvisande Sversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
Styrelsen foreslar fredag den 24 april 2020 som avstamningsdag for verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
utdelning. osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncer-

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att &rsredovisningen nen star infor.
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern- Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan,
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovis- godkaénts for utfardande av styrelsen den 9 mars 2020.
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning Koncernens rapport dver resultat, koncernens rapport éver totalresul-
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella tat och koncernens rapport dver finansiell stéllning och moderbolagets
redovisningsstandarder. resultat- och balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa arsstamman
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande den 22 april 2020.

bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Trands den 9 mars 2020
Petter Stillstrom UIf Barkman Mattias Franzén
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Richard Pantzar Jorgen Rosengren Agne Svenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Soderstrém Winberg Jorgen Zahlin
Styrelseledamot Verkstallande Direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist Christoffer Sillén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberiattelse

Till &rsstdmman i OEM International AB (publ), org. nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for OEM International AB for &r 2019 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 32-37. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pa sidorna 29-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-37. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér raken-
skapsaret 2018 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisions-
beréttelse daterad 11 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bed®dma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.

Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
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uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fr&n antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllan-
de direktoren &sidosétter den interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

OEMs verksamhet bedrivs via dotterbolag i ett drygt 10-tal lander som
ar beldgna huvudsakligen i Europa. Dotterbolagen i Sverige och Finland
utgdr tillsammans en avgdrande del av koncernens verksamhet. For dessa
enheter blev det naturligt, och nédvandigt, att genomfdra en revision.
| Sverige utférdes den av koncernteamet medan vi i Finland anvént oss av
ett lokalt PwC team.

| 6vriga lander har koncernrevisionen, efter samrad med OEMs styrelse
och koncernledning, inkluderat ytterligare 12 enheter dar det ockséa
genomforts en revision med hjélp av PwCs natverk férutom i UK dar en
lokal revisionsfirma utfért arbetet.

Koncernteamet har tagit del av arbetet som utférs av samtliga enhets-
revisorer for att sékerstalla att tillracklig revision har utforts, men ocksa
kommunicerat I6pande for att férsta hur revisionen genomférts. Utéver
detta har koncernteamet granskat koncernkonsolideringen, koncernens
arsredovisning och bedémt ett antal komplexa transaktioner och frage-
stéliningar. Dessa har inkluderat férvarvsanalyser och nedskrivningstest av
immateriella tillgdngar med obestambar livslangd, sd&som goodwill.

Sammantaget innebar detta att vi férvissat oss om att det genomforts
tillrackligt med revision och foretradesvis inom PwCs nétverk.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller négra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervdganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och véara granskningsatgarders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Forts. Revisionsberéttelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning av goodwill
Av koncernen totala balansomslutning utgér goodwill 141 MSEK vilket vi
anser vara ett vasentligt belopp.

Pé sidan 52 under rubriken "Immateriella anlaggningstillgdngar” samt
”Nedskrivningar” och i not 12 respektive 29 beskriver OEM vérdering av
redovisad goodwill. D& goodwill inte skrivs av I6pande skall istéllet, minst
arligen, en nedskrivningsprévning ske. OEM har utfért denna under sista
kvartalet 2019.

En nedskrivningsprévning innehaller ett flertal antaganden om bland
annat framtida marknadsutveckling, méjlighet att uppna tillvaxt, lonsam-
hetsutveckling och diskonteringsranta. Det &r séledes bade komplexa
beddémningar och uppskattningar som féretagsledning och styrelse
maste gora.

Eftersom goodwillen utgdr ett véasentligt belopp samt att de antagan-
den som maste goras inkluderar bedémningar och uppskattningar, som
var for sig kan ha en avgérande betydelse for varderingen, har det varit
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-28 samt 87-90.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig fér att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Tillsammans med PwC:s vérderingsspecialister granskade vi inlednings-
vis att de upprattade nedskrivningsprovningarna, en per kassagenerande
enhet, genomforts enligt vedertagna principer och metoder. Vi granskade
aven om de tillampats konsekvent med tidigare ar.

| var granskning kontrollerade vi de viktigaste antagandena som
féretagsledning och styrelse tillampat i nedskrivningsprévningen, sdsom
tillvaxt, Ionsamhet, férandringar i rérelsekapital och diskonteringsranta.
Vi bedémde dessa antaganden genom att, per kassagenerande enhet,
jamféra mot 2020 ars budget. Vi utvarderade aven rimligheten genom att
jamféra mot historiska utfall och kontrollerade tilldmpade diskonterings-
rantor mot, i férekommande fall, observerbara marknadsdata.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort simule-
ringar och kanslighetsanalyser for att forsta hur en férandring paverkar
vérdena och indikera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa tester har
ocksa legat till grund fér var granskning av de upplysningar som lamnas i
arsredovisningen i not 12

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér OEM International AB for &r 2019 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i

férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
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beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras p&
ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den Idpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren i ngot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-

skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-37 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverensstdmmelse med
&rsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till OEM International AB:s revisor av bolagsstamman den 24 april
2019 och har varit bolagets revisor sedan 3 juni 2019.

Jonkoping den 12 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Odqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Christoffer Sillén
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OEM-aktien

OEM International pa borsen

OEM-aktien noterades p& OTC-listan vid Stockholmsbérsen i december
1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid bors-
introduktionen kdpte 100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade den

31 december 2019 ett innehav av 7 200 aktier till ett varde av 1 800 000
kronor. Under 2000 6verfordes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev
aktien noterad pd NASDAQ Nordic Small Cap. Fran 2014 &r aktien 6ver-
flyttad till NASDAQ Nordic Mid Cap..

Kursutveckling

Kursen fér OEM International 6kade under aret fran 190,50 kronor till en
stangningskurs om 250,00 kronor, vilket &r en 6kning med 31 %. Under
aret okade borsens index for Nasdaq Stockholm_PI med 30 %. Hogsta
betalkurs under &ret, 267,00 kronor, noterades den 4 juli. Lagsta betalkurs
under aret, 181,00 kronor, noterades den 17 januari. OEM:s borsvarde vid
utgangen av 2019 uppgick till 5 792 MSEK.

Omsittning

Under 2019 omsattes 1 208 972 B-aktier (1 149 366) motsvarande en
omsattningshastighet pa 5% (5). Den genomsnittliga aktieagaren i OEM
haller darmed sina aktier i cirka 15 ar (16).

OEM:s B-aktie omsétts 97 % (100) av bérsdagarna och snittomsétt-
ningen per dag var 2019, 4 975 aktier (4 653). OEM International hade den
31 december 2019, 3 917 aktiedgare (3 693). Det institutionella &gandet
ar cirka 45 % (45) och det utlandska dgandet uppgar till 11% (9).

Aterkép av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs forsta gdngen av arsstamman
2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra till
avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda
nedséattningar tidigare ar finns det 23 169 309 aktier i bolaget per ars-
skiftet. Bolaget har under 2011 aterkopt 61 847 aktier till ett snittpris av
53,26 kronor. Totalt uppgar eget innehav i aktier till 61 847 aktier per
arsskiftet. Styrelsen har &rsstammans bemyndigande att aterképa upp
till 10 % av totala antalet aktier. De férvérvade aktierna kommer att

behallas, stamplas bort alternativt anvandas som likvid vid foretags-
forvarv. Den nackdel som det kan innebéara att antalet aktiedgare minskas
och att likviditeten i aktien minskar har minimerats genom att aterkop till
storsta delen sker genom kdp av stérre block aktier.

Likviditetshéjande atgéarder

OEM International har ett avtal tecknat med ABG Sundal Collier ASA om
likviditetsgaranti for bolagets aktie. Syftet &r att minska skillnaden mellan
kop- och sdljkurs. Malsattningen &r en lagre investeringskostnad och en
mindre risk i handel med aktien fér nuvarande och tillkommande aktie-
agare. Atagandet ligger inom ramen f6r NASDAQ Nordic Bors system med
likviditetsgaranter och pébdrjades den 1 december 2004.

Utdelningspolicy

Styrelsen i OEM International har som malsattning att féresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som bedéms rimligt, beaktat
finansiell stallning och eventuellt investeringsbehov i rérelsen eller férvéarv.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 kronor per aktie (6,75), motsvarande
17 % (19) av utdelningsbart eget kapital i koncernen.

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hdg kvalitet pa informationen till marknad
och media. Méls&ttningen &r att informationen ska mojliggdra en riktig
vardering och en likvid handel med aktien. Datum for &rsstdmma, delars-
rapporter och arsredovisning for verksamhetsaret 2020 framgar av infor-
mationen pa sidan 91 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras &ven pd koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksa mojlighet att erhalla deldrsrapporter och
andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggérs pa
marknaden. Maila till: info@oem.se och ange “Bolagsinformation” s& ingar
du fortséattningsvis i vart utskick.

Aktieutveckling
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Diagrammet visar OEM-aktiens uteckling i relation
till OMX Stockholm_PI. Startpunkten &r index 100.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Férandring Totalt aktiekapital, Totalt antal aktier Kvotvédrde per aktie
av aktiekapitalet MSEK st SEK
MSEK
Ingangsvarde 0,1 0,1 500 100,00
1981 Fondemission 0,3 0,4 4 000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission 0,4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 1,6 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering 0,4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272 000 5,00
1996 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedséttning -3,9 41,6 8332203 5,00
2003 Nedséttning -1,0 40,6 8132 203 5,00
2004 Nedséttning -2,0 38,6 7723103 5,00
2007 Split - 38,6 30892 412 1,25
2007 Inlésen -9,6 29,0 23 169 309 1,25
2007 Fondemission 9,6 38,6 23 169 309 1,67
2014 Split - 38,6 46 338618 0,83
2014 Inlésen -19,3 19,3 23 169 309 0,83
2014 Fondemission 19,3 38,6 23 169 309 1,67
Aktiedgarférdelning
OEMs storsta aktiedgare per 2019-12-30
Antal A-aktier Antal B-aktier Procentandel Procentandel
aktiekapital roster
Orvaus AB 1627 320 2749 481 18,9% 28,8%
Siv Franzén 1280 376 1235790 10,9% 21,3%
Agne Svenberg tlllﬁammans med 1923 400 443 886 72% 19.2%
Inger Svenbergs dédsbo

AB Traction 636 000 250 000 3,8% 10,0%
Lannebo fonder 3101 496 13,4% 4,7%
Nordea Investment Funds 2 376 397 10,3% 3,6 %
SEB Investment Management 1457 004 6,3% 2,2%
Cliens Fonder 290 681 1,3% 0,4%
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 286 402 1,2% 0,4%
Mats Guldbrand 282 500 1,2% 0,4%
Summa 10 &gare 4767 096 12 473 637 74,6 % 91,1%
Ovriga 5866 729 25,4% 8,9%
TOTALT 4 767 096 18 340 366 100,0 % 100,0 %

Roster per aktie 10 1

| férdelningen ovan &r bolagets innehav av egna aktier 61 847 stycken B-aktier exkluderade.
Syftet dr att nd en enkelhet fér ldsaren att avidsa olika dgares inflytande i bolaget.
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Aktiedgarstatistik

Per 2019-12-30*

STORLEKSKLASS Procent av antal dgare | Procent av aktiekapital
1-500 70,5 1,3
501-1 000 10,8 1,4
1001-2 000 7,9 2,0
2 001-5 000 5,8 3,1
5 001-10 000 2,0 2,6
10 001-20 000 1,2 3,2
20 001-50 000 0,9 4,3
50 001-100 000 0,3 2,6
100 001-5 000 000 0,6 79,4
SUMMA 100,0 100,0

Totalt antal aktiedgare i OEM &r 3 917 st.

* Kélla: Euroclear Sweden AB . Direkt- och férvaltningsregistrerade. | tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster i Euroclear
Sweden:s statisitik. Sammanslagningen syftar till att visa en institution eller privatpersons totala 4gande i OEM.

Nyckeltal for OEM-aktien

De senaste fem aren

2019 2018 2017 2016 2015
Prestationsnyckeltal
Omsiéttning per aktie SEK 142 134 118 103 96
Omséttningsokning per aktie % 6 14 15 7 18
Vinst per aktie* SEK 12,47 10,71 9,23 8,67 7,48
Eget kapital per aktie * SEK 46,03 39,97 34,69 30,62 26,85
Féreslagen utdelning SEK 7,00 6,75 6,00 5,50 5,00
Utdelning/Resultat % 56 63 65 63 67
Utdelning/Eget kapital % 15 17 17 18 19
Kassaflode per aktie* SEK 12,53 9,37 8,26 9,43 8,22
Risknyckeltal
Omeséttningshastighet i aktien % 5 5 5 3 8
Vérderingsnyckeltal
Boérskurs 31 december SEK 250,00 190,50 177,00 151,00 141,00
Borsvarde 31 december * MSEK 5792 4414 4101 3499 3267
P/S-tal agr 1,8 1,4 1,5 1,5 1,5
P/E-tal agr 20,0 17,8 19,2 17,4 18,9
Kurs/Eget kapital % 543 477 510 493 525
EV/Sales agr 1,8 1,5 1,5 1,5 1,5
EBIT-multipel ggr 15,4 13,2 13,8 14,7 13,8
Direktavkastning % 2,8 3,5 3,4 3,6 3,5

* Berédknat pd totalt antal aktier.
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Definitioner

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid rets slut.

EBIT-multipel
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA*
Rorelseresultat fére avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéangar
som uppkommit i samband med foretagsférvarv.

EBITA-marginal*
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antalet aktier.

EV/Sales

Enterprise values (bdrsvarde + nettoskuld) dividerat med nettoomséttning.

Kapitalets omsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med balansomslutningen.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

Kurs/Eget kapital
Borskurs dividerat med eget kapital per aktie.

Nettoomsittning per aktie
Nettoomsattning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomséttning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstéallda.

Nettoomsiattningsokning per aktie
Okning av nettoomséttning per aktie.

Nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Omsattningshastighet i aktien
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestdende aktier
per arsskiftet.

*Férutom de konventionella ekonomiska prestationsmatten faststéllda
av IFRS anvédnder OEM begreppet EBITA/EBITA-marginal vars
definition beskrivs ovan. Motivet &r att OEM vill summera bolagens
verksamhet avseende resultat och marginal rensat fran avskrivningar pa
koncernmdssiga avskrivningar som uppkommit i samband med forvérv
och dérigenom 6ka jamférbarheten mellan olika tidsperioder.
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P/E-tal
Bérskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

P/S-tal
Borsvarde i forhallande till nettoomséttningen.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Raéntetackningsgrad
Avrets rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i forhallande till
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder och
avsattningar.

Utdelning/Eget kapital
Utdelning i relation till koncernens eget kapital.

Utdelning/Arets resultat
Utdelning i relation till &rets resultat.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséattning.



Onsdagen den 22 april 2020 kl.16.00

pa Badhotellets Konferenscentrum, Z\gatan 16, Tranas.

Anmalan

Aktiesplit 4:1
kombinerat med ett automatiskt inlésenférfarande

Aktiedgare som Onskar delta p& arsstdmman ska:

+ dels vara inférda i aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB senast torsdagen den 16 april 2020,

dels anmaéla sig till bolaget senast torsdagen den 16 april
2020 fore klockan 13.00 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 57328 TRANAS
Telefon 075-242 40 05 eller
e-post: ir@oem.se

Vid anmélan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt
eventuella bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
torsdagen den 16 april 2020 tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa ratt att delta i
arsstamman.

Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt, ska
fullmakten i original, jAmte eventuella behérighetshandlingar,
skickas in till bolaget i god tid fére arsstamman. Foretradare
for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling som
visar att de pa egen hand far féretrada den juridiska personen.
Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket
kan erhéllas pa bolagets huvudkontor eller pa bolagets hem-
sida www.oem.se senast den 17 mars 2020.

Utdelning

Styrelsen foreslar arstdmman att for 2019 1amna utdelning med
7,00 kr per aktie och faststélla fredagen den 24 april 2020 som
avstamningsdag. Om arsstamman antar foérslaget, beréknas
utdelningen séndas ut onsdagen den 29 april 2020 till de som
pa avstamningsdagen &r inférda i aktieboken.

Arenden

Dagordning och arenden for arstamman kommer att framga
av annonsering i dagspressen samt finnas tillganglig pa OEMs
hemsida (www.oem.se).

Dagordningen kan ocksa erhallas fran bolaget i samband med
anmalan till stdmman.

Kommande rapporter

Delarsrapport — januari - mars........................ 22 april 2020
Delarsrapport — januari - juni .......................... 13 juli 2020
Delarsrapport - januari - september .............. 20 oktober 2020

Bokslutskommuniké 2020 ...................cc.c...... 18 februari 2021

For att underldtta handeln i aktien samt att férandra bolagets
kapitalstruktur foreslar OEMs styrelse en aktiesplit 4:1 kombi-
nerat med automatiskt inlésenférfarande. Genom detta for-
farande kommer en befintlig aktie i bolaget delas i fyra aktier,
varav en &r en s k inldsenaktie. Denna kommer att I6sas in
mot 10 kronor. Forslaget innebér att cirka 232 miljoner kronor
kommer att, utdver féreslagen kontantutdelning, delas ut till
aktiedgarna.

| korthet innebér forslaget att:

Bolaget genomfér en aktiesplit 4:1.

En av aktierna, inlésenaktien, kommer att I6sas in

automatiskt for 10 kronor.

Avstamningsdag for aktiespliten foreslas vara

den 6 maj 2020.

+ De aktiedgare som vill sdlja sina inldsenaktier innan inlésen
sker kommer att ha méjlighet att géra det under perioden
8 maj till och med 25 maj 2020 da handel i inlésenaktierna
avses att 4ga rum pa Nasdag Stockholm.

+ Utbetalning av inlsenlikviden beréknas ske

den 1 juni 2020.

Inlésenforfarandet &r villkorat av att &rsstdmman i april 2020
fattar beslut om i huvudsak féljande punkter:

Andring av bolagsordningen sé att granserna fér antalet
aktier hojs fran 20 000 000 - 80 000 000 till 60 000 000 —
240 000 000

Aktiesplit, varigenom varje befintlig aktie, av serie A saval
som av serie B, delas upp i fyra aktier, varav en skall
bendmnas inlésenaktie.

Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna
genom indragning av 23 169 309 inlésenaktier, varav

4 767 096 aktier av serie A och 18 402 213 aktier av serie B.
+ Okning av aktiekapitalet med 9 653 878 kronor 75 6re
genom fondemission, varvid bolagets fria egna kapital skall
tas i ansprak.
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ADRESSER

REGION SVERIGE

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4

573 28 TRANAS, Sverige

Tel... .. +46-75-242 41 00
Fax..... +46-75-242 41 19
E-post.... info@oemautomatic.se
Webb ..... www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
573 28 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 44 00

.. +46-75-242 44 49

.. info@oemmotor.se

...... www.oemmotor..se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
573 28 TRANAS, Sverige

Tel... .. +46-75-24 24 450

.. +46-75-24 24 495

.. info@telfa.se

...... www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2

573 28 TRANAS, Sverige

Tel. ... +46-75-24 24 300

Fax.... +46-75-24 24 319

E-post.... kundsupport@batteripoolen.se
Webb ... www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvégen 5

564 35 BANKERYD, Sverige
... +46-36-290 60 00

elektro@elco.se

Webb..... www.elco.se

Nexa Trading AB
Datavagen 37 B

436 32 ASKIM, Sverige
Tel +46-31-14 13 80
E-post.... info@nexa.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Forradsvagen 2

573 29 TRANAS, Sverige
Tel.o +46-75-242 45 00
E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

REGION FINLAND, BALTIKUM OCH KINA

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd

Room 117, Building 8

Shanghai Zhongtian Science &
Technology Business Park,

787 KangQiao Rd

SHANGHAI 201315, PR. of China
Tel.. .. +86-21-33311200

Fax .. +86-21-3307 0303
E-post..... inffo@oemautomatic.cn
Webb ..... www.oemautomatic.cn

OEM Automatic FI

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland

Tel.. .. +358-207 499 499
Fax .. +358-207 499 456
E-post..... info@oem.fi

Webb ..... www.oem.fi

Akkupojat Oy

Satakunnankatu 38

28130 PORI, Finland

Tel. +358 2 631 8600

Fa +358 2 631 8630
E-post..... akkupojat@akkupojat.fi
Web....... www.akkupojat.fi

OEM Electronics FI

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland
+358-207 499 499
+358-207 499 456
info@oem.fi

Internordic Bearings AB

Box 105, Lerbacksgatan 3

571 22 NASSJO, Sverige

Tel.... . +46-75-242 49 40
Fax..... +46-75-242 49 59
E-post..... info@internordic.com
Webb ..... www.internordic.com

Svenska Helag AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 46 00
Fax........ +46-33-15 09 51

. helag@helag.se
Webb...... www.helag.se

Agolux AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige

Tel... +46-75-242 45 50
E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

Sitek-Palvelu Oy
Laukaantie 4,

40320 JYVASKYLA, Finland
Tel... . +358 14 337 2300
Fax. . +358 14 337 2301
E-post..... sitek@sitek.fi
Webb ..... www.sitek.fi

Rauheat Oy

Kirvestie 1

26510 Rauma, Finland

Tel... +358 2 54 90 400
. rauheat@rauheat.fi
Webb ..... www.rauheat.fi

OEM Automatic Ol

Aia 8
80010 PARNU, Estland
Tel +372-5059 849

FaX........ +372-4456 570
E-post.... info@oem.ee
Webb ..... www.oem.ee

REGION DANMARK, NORGE, STORBRITANNIEN OCH OSTRA CENTRALEUROPA

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSD
Bjernstjerne Bjornsonsgate 110
3003 DRAMMEN, Norge
Tel... +47-32 21 05 05
E-post.... post@oem.no
Webb..... www.oem.no

OEM Automatic Klitse A/S
Engholm Parkvej 4
3450 ALLER@D, Danmark

.. +45-70 10 64 00
info@oemklitso.dk
Webb ..... www.oemklitso.dk

OEM INTERNATIONAL

Box 1009, Férradsvégen 2

573 28 TRANAS, Sverige

Tel ... +46-75-242 40 00
info@oem.se
www.oem.se

OEM Automatic Ltd
Whiteacres Cambridge Road
Whetstone LEICESTER LE8 6Z2G

England
Telon +44-116 284 99 00
Fax...... +44-116 284 17 21

E-post..... information@uk.oem.se
Webb ..... www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp. z o.0.

ul. Dziatkowa 121A

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel. +48-22-863 27 22

Fa +48-22-863 27 24
E-post..... info@pl.oem.se

Webb ... www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel... . +48-22-863 27 22

Fax. . +48-22-863 27 24
E-post..... info@pl.oem.se

Webb ..... www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Prazska 239,

250 66 ZDIBY, Tjeckien

. +42-0-241 484 940

. +42-0-241 484 941

. info@oem-automatic.cz
...... www.oemautomatic.cz

ATC Tape Converting AB
Box 575, Veddestavéagen 17
175 26 JARFALLA, Sverige
Tel.. .. +46-8-564 708 80
Fax .. +46-8-564 708 89
E-post.... info@atc.se
Webb ..... www.atc.se

AB Ernst Hj. Rydahl Bromsbandfabrik
Box 12, Brisgatan 19,

651 02 KARLSTAD, Sverige

Tel.. .. +46-10-550 94 00

.. +46-54-85 10 58

E-post.... mail@rydahls.se

Webb...... www.rydahls.se

IBEC

Aartsdijkweg 111

2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna
Tel.. . +31-174 52 51 00

Fax. . +31-174 52 51 06
E-post..... info@ibec.cn

Webb..... www.ibec.cn

OEM Automatic SIA
Vilandes 3-3
1010 RIGA, Lettland

. +372-5295 114
+372-4456 570
.. info@oemautomatic.lv
www.oemautomatic.lv

OEM Automatic UAB
Raudondbvario str. 101,
47184 KAUNAS, Litauen

.. +370-64015 878
+372-4456 570
.. info@oem.It
www.oem.lt

OEM Automatic, s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien

. +421-33-2400-160

.. info@oem-automatic.sk
Webb ..... www.oemautomatic.sk

OEM Automatic Kft.
P.O. Box: 111, Gyar u. 2
2058 BUDAORS, Ungern

.. +36-23-880 895
+36-23-880 897
info@oemautomatic.hu
Webb ..... www.oemautomatic.hu

www.oem.se
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