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OM INVESTMENT AB ORESUND

Koncernen bestér av moderforetaget Investment AB
Oresund, ett rent investmentforetag som bedriver for-
valtningsverksamhet, dotterforetaget Ven Capital AB
som dr rorelsedrivande i virdepappershandel samt
koncernforetaget GLOBAL Batterier AB, dgt via
dotterforetaget IABO Global Holding AB.

Investment AB Oresund har sitt ursprung i Sjo-
forsiakringsaktiebolaget Oresund som bildades 1890
med ett aktiekapital om 300 000 kronor. Ar 1956
skedde en omorganisation och AB Sjé-Oresund blev
moderforetag i en bolagsgrupp bestdende av de tre
sjoforsikringsbolagen Oresund, Agir och Stockholms
Sjo. Aktierna i dessa tre bolag saldes 1961 till Skandia,
mot likvid i boérsnoterade aktier och kontanta medel
och AB Sj6-Oresund blev Investment AB Oresund
("Oresund”).

Den 10 maj 1962 borsnoterades foretaget pa
Stockholms Fondbors.

Oresunds 6vergripande malsittning 4r att som
investmentforetag bedriva en verksamhet som ger
Oresunds aktiesgare en god langsiktig avkastning.
Strategin for att uppna denna malséttning &r att:

¢ Huvudsakligen investera i svenska virdepapper

¢ Ha en hog soliditet

¢ Ha l4ga forvaltningskostnader

¢ Ha en flexibel likviditetspolitik

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari — mars 13 april 2011
Delarsrapport januari — juni 13 juli 2011
Delarsrapport januari — september 13 oktober 2011

Till aktiedgarna distribueras endast arsredovisningen.
Ovriga rapporter under &ret kommer att finnas
tillgéngliga pa webbplatserna www.oresund.se och
www.huginonline.com samt pa Oresunds kontor.
Rapporter skickas till dem som sa onskar.

SUBSTANSVARDEINFORMATION

Oresund redovisar aktuellt substansvirde per
manadsskiftet den andra arbetsdagen i ndstkommande
manad. Detta giller dock ej ménad vid kvartalsskifte, da
delarsrapport eller bokslutskommuniké i stéllet limnas.
Substansvérdet avseende juli 2011 redovisas den

16 augusti 2011. Substansvérdet skickas till nyhetsbyrder
samt till storre dagstidningar och presenteras dessutom
pa Oresunds webbplats www.oresund.se samt pa
www.huginonline.com

ARSSTAMMA
Arsstimma i Investment AB Oresund kommer att héllas
tisdagen den 29 mars 2011 klockan 14.00 pa biografen

Intellecta, Solna 2011 — 3686
Foton: Erik Térmberg, Oresund

Skandia, Drottninggatan 82 i Stockholm. Kaffe serveras
fran klockan 13.00. Aktiedgare som vill deltaga i for-
handlingarna vid arsstimman skall;

e dels vara inford i av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) ford aktiebok onsdagen den 23 mars 2011;
e dels anmala sin avsikt att deltaga vid arsstimman

senast onsdagen den 23 mars 2011 klockan 12.00.

Anmiilan skall ske via telefon 08-402 33 00,
fax 08-402 33 03, skriftligen via e-post till
bolagsstamma@oresund.se eller via post till adress:
Investment AB Oresund, Box 7621, 103 94 Stockholm.

Vid anmaélan skall uppges namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav
samt eventuella bitraden.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda
dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfar-
das av juridisk person skall bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande (”Registreringsbevis”) for
den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och
fullmakt far inte vara #ldre 4n ett ar, dock inte i de fall
fullmakten enligt sin lydelse &r giltig en langre tid,
maximalt fem ar. Bolaget tillhandahéller fullmakts-
formular till de aktiedgare som s& onskar (se bolagets
webbplats, www.oresund.se). For bestillning av full-
maktsformulér giller samma adress och telefonnummer
som for anmélan (se ovan).

Fullmakter i original, eventuella Registreringsbevis
samt andra behorighetshandlingar bor vara bolaget till-
handa under ovanstdende adress senast onsdagen den
23 mars 2011.

Aktiedgare som valt att forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att fa deltaga vid arsstamman, tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear i sa
god tid att omregistreringen ar utférd senast onsdagen
den 23 mars 2011. For att detta skall kunna ske maste
begiran om sddan omregistrering goras i god tid till for-
valtaren fore namnda dag.

INFORMATIONSMOTE | MALMO

Ett informationsmote kommer att hallas i Malmo tors-
dagen den 14 april 2011 klockan 18.00 pa Hilton Malmé
City, Triangeln 2. Detta informationsmote 4r avsett for
de aktiedgare som inte har mojlighet att nérvara vid
arsstdmman.

Anmilan om deltagande vid informationsmétet
onskas senast onsdagen den 23 mars 2011 klockan 12.00.
Anmiilan sker under samma adress, telefon, fax eller
e-postadress som anmélan till arsstimman.

UTDELNING

Foreslagen utdelning; 4,50 kronor per aktie.

Beriknad dag for avstimning; 1 april 2011.

Beriknad dag for utbetalning av utdelning; 6 april 2011.
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De finansiella rapporterna, enligt IAS 1, omfattar sidorna 21-41.

2010 i korthet

e Beslut fattades om ett frivilligt inlosenerbjudande varigenom aktieédgare i
Oresund erbjods att I6sa in var tionde aktie mot erhallande av likvid om
135 kronor per inlost aktie. En likvid om 761 Mkr utbetalades den 24 januari
2011.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (6,00) kronor per aktie. Den totala
utdelningen uppgar darmed till 232 (343) MKkr.

e Substansvirdet uppgick den 31 december 2010 till 133 (124) kronor per aktie.
Substansvérdet 6kade under 2010, justerat fér limnad utdelning och inlosen,
med 12,3 (80,6) procent. SIX Return Index steg under motsvarande period
med 26,7 (52,5) procent.

e Borskursen den 31 december 2010 var 116,50 (126,00) kronor, vilket motsvarar
en nedgang med 8 (+107) procent under &ret. Oresundaktiens totalavkastning
var -2 (128) procent.

e Under aret har virdepapper forvirvats for 2.972 (3.332) Mkr och forséljningarna
(inklusive inlosen och erhéllna optionspremier) uppgick till 3.616 (3.160) Mkr.

e Den 28 augusti 2010 aterkallade Finansinspektionen samtliga HQ Banks till-
stdnd och Oresunds forlust under aret pa innehavet i HQ AB med dotterfére-
tag motsvarade 1.114 Mkr.
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Mikael Nachemson.
Substansvarde SIXRX
Per ar Ack.  Perar Ack.
% % % %
16 16 7 7
7 25 21 29
28 59 43 83
37 117 28 134
-3 111 13 165
51 219 70 350
26 303 -1 301
15 365 -15 242
-7 332 -36 119
33 474 34 194
33 665 21 255
39 963 36 384
36 1344 28 520
-4 1284 -3 504
-40 728 -39 268
81 1395 53 461
12 1579 27 611
Substansvarde SIX RX
Per ar Ack.  Perar Ack.
% % % %
26 26 -1 -1
15 45 -15 -24
-7 35 -36 -52
33 79 34 -35
33 138 21 -21
39 231 36 7
36 351 28 37
-4 333 -3 33
-40 160 -39 -19
81 369 53 23
12 425 27 56

Om vi inte hade vinter, skulle varen inte vara sa
behaglig. Om vi inte ibland smakade motgang
skulle framgang inte vara lika valkommen.

Anne Bradstreet
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Substansvirdet 6kade, trots forlusten pd HQ-innehavet, med 12 (81) procent.
Detta 4r 14 procentenheter sdmre 4n borsens index som steg med 27 (53) procent.
Totalavkastningen fér Oresundaktien var -2 (128) procent.

Om Oresunds avkastning for aret rensas fran HQ s4 4r avkastningen hogre dn
den for Stockholmsborsen. Denna analys bér naturligtvis likhet med en analys av
slaget ”forutom att motstdndarna gjorde fler mal s vann vi faktiskt matchen”.
Dock ger den underlag for slutsatsen att Oresunds grundliiggande investerings-
modell trots allt inte #r trasig, utan genererar god avkastning. Flera av Oresunds
senare investeringar, exempelvis Haldex och Klarna, har genererat mycket god
avkastning.

BORSEN: DEN ALLMANNA MENINGENS TERMOMETER. Gustave Flaubert

Oresund gick in i 2010 med en tro om att den réintedrivna delen av bérsuppgangen
var i avtagande och att kommande avkastning skulle vara mer bolagsspecifik,
nagot som inte minst visade sig i Oresunds innehav. Justerat for limnad utdelning
och inldsen okade substansviardet med 12 (81) procent, vilket medfor att substans-
virdet sedan millennieskiftet okat med 425 procent. Stockholmsborsen har under
samma period 6kat med 56 procent.

Det stora flertalet innehav bidrog positivt. Storst positiv pdverkan hade
Avanza (437 Mkr), Bilia (415 Mkr), Fabege (394 Mkr), Haldex (299 Mkr),
Klovern (164 Mkr) och Klarna (102 Mkr). Av Oresunds innehav bidrog endast
HQ vésentligt till en minskning av substansvirdet, men det var med ett desto
storre belopp. Totalt férlorade Oresund 1.114 Mkr pa HQ under 2010.

Under 2010 var de storre nettoforvirven Carnegie samt GLOBAL Batterier,
medan de storsta nettoforsiljningarna var Nobia, Ericsson, ABB och Alfa Laval.

Att Oresunds substansvérde exklusive HQ utvecklades klart bittre &n index
beror i hog utstrackning pa att sdvil ledningen som Ovriga anstédllda i ménga port-
foljbolag har lyckats vdl med att kapitalisera pa den ekonomiska aterhdmtningen.
Ett tidigt fokus under finanskrisen pa kostnadskontroll, kassaflode och sidkerstalld
finansiering medforde att manga av vara foretag stod starka nar ekonomin éter-
hamtade sig efter krisen. Med minskade kostnadskostymer och ldgre priskonkur-
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rens lyckades majoriteten av vara portfoljbolag overtréffa forvantningarna under
aret som gick.

Portféljbolag Vardebidrag, Mkr Aktiens totalavkastning 2010
Avanza 437 44 %
Bilia 415 91 %
Fabege 394 81 %
Haldex 299 137 %
Klévern 164 56 %
Klarna 102 146 %
HQ -1114 -97 %

Exempelvis redovisade Bilia en vinst per aktie fér 2010 om 16,50 kronor och
styrelsen foreslar en utdelning om 12 kronor per aktie. Detta kan jimforas med
aktiekursen for bolaget den 19 december 2008 som var 15,20 kronor. Foljaktligen
har ocksé aktien under 2009 och 2010 visat en remarkabel utveckling. Biliaaktien
gav en totalavkastning 2009 om 333 procent och for 2010 var totalavkastningen
91 procent. Virdestegringen for Oresund under dessa tvé ar ar 830 Mkr.

Avanza fortsatte att ta marknadsandelar, och kundernas sparkapital ckade
via inflode och avkastning med 34 procent till 82 miljarder kronor och antalet
konton 6kade med 26 procent till 352.200 stycken. Av den totala sparmarknaden
i Sverige hade Avanza Bank 1,9 procent per den 30 september 2010 medan man
hade 6,9 procent av det totala nettoinflodet till den svenska sparmarknaden, vil-
ket borgar for fortsatt god utveckling. Under aret utsags dessutom Avanza Bank
till Arets Bank och Arets Livbolag och Svenskt Kvalitetsindex visade att man har
Sveriges nojdaste sparare. De anstillda pd Avanza har all anledning att stricka
pa sig.

Ett av de nyare innehaven dir Oresund aktivt engagerar sig 4r Haldex. Bolaget
genomforde under 2010 ett antal atgérder for att 6ka vardet for bolagets aktie-
agare. Det stora greppet var forslaget i juli att dela bolaget i tre separata bolag,
Commercial Vehicle Systems, Hydraulic Systems och Traction Systems. I decem-
ber meddelade styrelsen for Haldex vidare att man beslutat avyttra Traction
Systems till BorgWarner, Inc. for en kopeskilling om 1.425 Mkr. Haldexaktien
var en av drets borsvinnare med en totalavkastning om 137 procent.

Oresunds onoterade portfsljbolag Klarna fortsatte att utvecklas under &ret.
Bolaget dr nu verksamt i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och
Holland, och omséttningstillvéxten &r fortsatt stark. Under &ret fick Klarna
vidare nya delédgare i Sequoia Capital, en investerare i tillvixtforetag med bolag
som Google, Paypal och Youtube pé meritlistan. Under aret utsigs dven Sven
Hagstromer till ordférande for bolaget och Oresund har fortsatt stora forvint-
ningar pd innehavet.

Ett annat onoterat innehav som har utvecklats vél under aret 4r Acne.
Bolagets tidigare investeringar i infrastruktur, kvalitet, logistik, personal, kost-
nadskontroll och, inte minst, egna butiker har under 2010 burit frukt i form av
stark tillvaxt och mycket god l6nsambhet.

Oresund blev under &ret dven delégare i Carnegie. Bakgrunden till igandet &r
att Oresund, som en del i arbetet med att kapitalisera HQ, forvirvade HQ Fonder.
Nir sedan Carnegie forvirvade HQ Bank s avyttrade Oresund HQ Fonder till
Carnegie med betalning bestdende av konvertibla preferensaktier och konverti-
belt forlagslédn. Carnegie dr en ledande oberoende investmentbank med nordiskt
fokus verksam inom vérdepappershandel, investment banking, kapitalforvalt-
ning och private banking. Antalet medarbetare uppgar till cirka 900 férdelade pa
kontor i 4tta lander.

2010 var ett smirtsamt och provande ar for Oresund, trots att substansvirdet
O0kade med 12 procent under aret. Bakgrunden éar sjilvfallet det haveri som under
aret skedde i HQ Bank. Det &r tydligt att vi brast i var dgarstyrning. Oresund har
som mal att styrelsen och ledningen i portfoljbolagen skall ha adekvat kompetens
och ett aktivt engagemang. Nar HQ meddelade att de skulle behova ta en forlust
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for avvecklingen av tradingavdelningen 6kade Oresund sitt engagemang och kim-
pade med att forsoka rddda de vdrden som enligt var bedomning trots allt fanns
kvar i HQ. Vi genomforde en rad transaktioner for att stirka bankens livskraft
och en ny styrelse, nya revisorer och ny ledning fanns tillgéngliga.

Tyvérr missbedomde vi Finansinspektionens reaktion som aterkallade samt-
liga bankens tillstind den 28 augusti och darvidlag gick en lang process till anda.
Oresund kommer som en konsekvens av bristerna i HQ Bank att striiva efter att
styrelserna i vara portfoljbolag har en bittre riskfokus. Framfor allt kommer vi att
sOka stédrka revisionsutskotten genom en tydligare kravspecifikation pa hur vi ser
pé vara portféljbolag och dess risker. Vi konstaterar att vi inte rackte hela vigen
fram men vi kan glddjas over vart deldgarskap i Carnegie som ir ett vélkapitalise-
rat foretag med motiverad personal och stark marknadsposition.

Innan vi vdnder blad vill vi ldimna er med en av vara tankar: Hur skall dgare av
icke systemviktiga banker och finansbolag agera vid en eventuell 6vertradelse av
Finansinspektionens regler? De omfattande atgérderna som genomfordes i HQ
Bank skapade, i Oresunds mening, en livskraftig bank med god ordning och stark
kapitalbas. Detta tillméttes av Finansinspektionen ingen betydelse. De tidigare
overtradelserna — vilka var allvarliga, inte tu tal om det — medforde att bolaget
skulle avlivas, som om organisationsnumret i sig hade en inneboende ondska.
Végar dgare vid en liknande situation i framtiden gé in och stotta ett finansiellt
bolag, eller kommer denna hindelse framtvinga passivitet och ovilja att investera
nya pengar? Kommer ett A- och B-lag skapas dér de systemviktiga bankerna far
behélla sina banktillstind medan de icke systemviktiga bankerna fér fallera?

DU KAN SATTA VINGAR PA EN GRIS, MEN DET GOR DEN INTE TILL EN ORN. Bill Clinton
Av de utvecklade marknaderna stod Sverige och Danmark i sirklass under 2010
med en avkastning riknad i dollar pa 31 respektive 30 procent. Aven de ameri-
kanska borserna visade en fortsatt god vérdetillvixt diar S&P 500 steg med 15 pro-
cent och Nasdaq med 17 procent. Tillvixtekonomierna visade en blandad utveck-
ling; Indien steg med 19 procent, rdvarutunga Ryssland med 17 procent, medan
Kina och Brasilien steg med mer moderata 2 respektive 4 procent.

Det mest intressanta att notera géllande borsutvecklingen under 2010 &r pola-
riseringen pd de Europeiska borserna, dér borser i utvecklade linder som &r med-
lemmar i EMU i snitt sjonk med 7 procent, medan borserna i lander utanfor EMU
gick upp med i snitt 9 procent. De sa kallade PIIGS-ldnderna; Portugal, Italien,
Irland, Grekland och Spanien, gav investerare délig avkastning da borserna i
dessa lander sjonk med mellan 15 och hela 46 procent.

Utvecklingen for PIIGS-l4nderna sétter fingret pa vérdet av finansiell stabi-
litet. Sverige gick in i den finansiella krisen med budgetverskott och trots att
ekonomin f6ll med 5 procent under krisen s var budgetunderskottet aldrig hogre
an 1,2 procent av BNP. OECD:s generalsekreterare, som inte dr kind som nagon
storre muntergok, sammanfattade i januari 2011 Sveriges ekonomi som ”stark
som Pippi Langstrump”.

Detta kan jimforas med Grekland och Irland, som rdddades av EU och IMF
med lanepaket pa 110 respektive 85 miljarder Euro. Beloppen ér hissnande och av
de resterande PIIGS-lédnderna s kan Portugal riddas om sa skulle behovas, men
det dr tveksamt om det finns finansiella muskler nog att rddda de stora ekono-
mierna Spanien eller Italien.

Da Eurosamarbetet medfor att devalveringsvigen ut ur krisen for dessa ldnder
ar stangd sa medfor det egentligen bara tva védgar framat pé landsniva. Antingen
genomfor man kraftiga besparingar, vilket sitter ytterligare press nedat pé eko-
nomin, eller ocksa skriver man ner virdet pa statsskulden, vilket i praktiken ar att
forklara landet bankrutt. En tredje vig 4r ocksa mojlig, vilken &r att inflationen
séatter fart och minskar skuldernas virde 6ver tid, men med dagens sammanlén-
kade ekonomier s géller detta hela Europa eller globalt.

Hur de finansiella problemen i Euroomrédet 16ses kommer att paverka alla
bolag. Statsfinansiella kriser leder till &tstramning och sidnkt efterfrdgan, medan
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inflation medfor att man bor se over vilka tillgangsslag som skall dgas. Vigen
framét &r osédker och bollen kommer att f& spelas som den ligger.

USA AR EN STOR KONSPIRATION FOR ATT GORA DIG LYCKLIG. John Updike
Barack Obama tilltradde som USA:s 44:e president i borjan av 2009 under parollen
”Yes we can”. Man kan konstatera att det han verkligen kan &r att 1dna pengar.

USA:s statskuld uppgér nu till ofattbara 14.000.000.000.000 USD. Siffran ar svér
att sdtta i perspektiv, men om USA betalar tillbaka 1.000 USD isekunden dygnet
runt, dret om, s dr hela skulden aterbetald ar 2454. Nu dr dock inte planen ater-
betalning, USA kommer tvirtom att ldna upp ytterligare mer &n 4 miljarder USD
under 2011 — per dag. Det hir 4r naturligtvis ohallbart. Det finns bara samma tre
vagar som for EU-ldnderna ut ur detta; hogre intdkter via skattehojningar eller fler
skattebetalare, kostnadssédnkningar eller att starta sedelpressarna, vilket kommer att
skapa inflation.

Vilken vig som USA viljer kommer att bli minst lika avgérande som hur
Europa l6ser sina statsfinansiella problem. Ekonomierna 4r sammanlédnkade och
risken for valutakrig och protektionism mellan EU, USA och andra storre ekono-
mier dr uppenbar. Man kan ocksé konstatera att den snabbt stigande skuldbordan
indikerar en 6verkonsumtion som dopat tillvixten, och risken finns att USA i fram-
tiden inte kommer visa samma goda tillvéxttal.

Historien har dock visat att det inte 4r ofta man tjinar pengar pa att satsa pa att
USA misslyckas. Det man litt glommer &r den entreprendriella kultur som finns i
det stora landet i vést. I princip samtliga nya helt revolutionerande affarsmodeller
de senaste 20 aren kommer frdn USA. Amazon, Google, Dell, Wikipedia, eBay,
Apple, Facebook och Twitter, alla dessa foretag har skakat om branscher i grunden.
Listan &r andlos. Man skall i och for sig heller inte glomma att det som oftast leder
till stora imperiers fall dr krig, och krigen i Irak och Afghanistan kostar savil att
driva som att avveckla.

EN OPTIMIST SAGER ATT FLASKAN AR HALVFULL, NAR DEN EGENTLIGEN AR HALVTOM.
Elbert Hubbard

Om staternas ekonomier leder till missmod sa leder foretagens till optimism.
Om man bortser fran delar av den finansiella sektorn s ar dterhdmtningen i
vinster och balansrdkningar remarkabel. Vem hade trott att General Motors

17 manader efter att ha ansokt om konkursskydd i juni 2009 ater skulle listas

pé New York-borsen med ett borsvirde pa 50 miljarder USD? For bolagen pa
Stockholmsborsen forvéntas vinsten fore skatt under 2010 ha 6kat med dver

50 procent.

Andra gladjedmnen dr att tillvixtekonomierna Kina, Indien och Brasilien
fortsatte att visa framfotterna med BNP-tillvédxt p4 8—10 procent. Oron ligger
nu snarast i om Kina héller pa att 6verhettas med inflation och tillgdngsbubblor
som f6ljd, ndgot som medforde att avkastningen pa borsen dér blev relativt svag.
Kinas politiska ledning har dock hittills visat mycket gott omdéme genom att dra
iriatt makroekonomiska spakar for att balansera ekonomin.

Man kan ocksa konstatera att flera stora teknikbolag, med Apple i spetsen,
visade enorma framgéngar under 2010. Féretag som Apple och Facebook visar
att viisanning lever i en ny global virld, dir bra produkter och idéer slar igenom
med orkanstyrka.

Slutligen kan det konstateras att Sverige star i en avundsvérd situation, med
starka finanser, finansiella institutioner med globalt sett ganska sméa problem
och en stark industri. Regeringen Reinfeldt har hanterat finanskrisen vél. Hoten
bestar i utvecklingen av global efterfragan och inflation, om kronan stérks rela-
tivt andra ldnder med forsdmrad konkurrenskraft som f6ljd och om de nedpres-
sade riantorna blaser upp tillgangsbubblor.

2010 var overlag ett hdandelserikt ar, vi har inte ens berort storre héndelser
som BP:s oljelidcka, rekord i naturkatastrofer, den 6kade polariseringen inom
USA:s inrikespolitik, Wikileaks, hogfrekvenshandel, att G20 overtar rollen som
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tidigare G8 hade, 0kad finansreglering, Iran, Nordkorea, beldningen av delstater
och kommuner i véstvérlden eller Socialdemokraternas sonderfall. Vilever i
intressanta tider, och fordndring &r inte bara hot, det ger mojligheter ocksa.

PESSIMISTEN KLAGAR OVER BLASTEN. OPTIMISTEN RAKNAR MED ATT VINDEN

SKA VANDA. REALISTEN JUSTERAR SEGLEN.

Utmaningar saknas inte infor 2011, tvartom krévs det inte négra storre bakslag
for besvikelse pa borsen fran dagens virderingar. De risker som finns har dess-
utom den karaktéiren att om de intraffar sa blir konsekvenserna omfattande. Om
Spanien behover finansiell hjélp eller om fortroendet for USA:s finansiering bor-
jar svikta dr det tveksamt om det finns tillrdckliga kapitalbuffertar for att ge stod.
En annan risk &r att dagens 1dga réntor — vilket pressar ut pengar i ekonomin i
sokandet efter béttre avkastning — leder till bubblor inom till exempel fastigheter
eller till overbeldnade hushéll.

Riskerna dr av relativt bindr karaktér, det vill siga antingen intréffar de eller
inte, den normala glidande skalan finns inte riktigt. Om foretagen fér fortsétta
leverera fortsatt omsittnings- och vinstokning utan makroekonomiska chocker
finns ddremot mojlighet till god avkastning.

Det kan konstateras att manga foretag levt med en atstramad kostnadsstruk-
tur, frysta investeringar, anstédllningsstopp och ldgpriskonkurrens. I det fall vérl-
dens ekonomiska motor tuffar pd kommer foretagen att dra pé sig 6kade kostna-
der och de fantastiska vinstmarginaler vi sett under andra halvan av 2010 &tergé
till mer normala. Detta medfor sammantaget att 2011 blir ett ar d& man fér vara
beredd att omprova strategin 16pande. I ar blir det mer spénnande att investera.

NU VANDER VI BLAD. Kung Carl XVI Gustaf

Oresundaktien handlades i slutet av aret med rabatt till substansvirdet, vilket
tydligt indikerade att hdandelserna i HQ paverkade fortroendet pd marknaden
for Oresund. Oresund valde i detta léige att genomféra en inldsen av egna aktier
ivilken 761 Mkr 6verfordes till bolagets aktiedgare. Hiandelserna i HQ fick
dven foljdverkningar for Oresunds organisation. Stefan Charette utségs till ny
verkstéllande direktor efter Stefan Dahlbo och Mikael Nachemson blev ny vice
ordforande i styrelsen. Oresund har ocksa for avsikt att nyrekrytera ett antal
personer for att stdrka upp investeringsorganisationen.

ERT KAPITAL - ERT FORTROENDE - VART UPPDRAG

Vi tackar Er dgare for att Ni har gett oss fortroendet att forvalta Ert kapital. Vi
forstar att arets hdndelser har givit anledning till eftertanke, men vi skall gora vad
vi kan for att dteruppritta tilltron till Oresund som placering. Trots dramatiken
och hindelseutvecklingen innebar 2010 dock att substansvirdet 6kade under éret.
Det viktigaste vi kan gora for att skapa langsiktig avkastning &r att oka substans-
vérdet ar efter ar och inte forlora pengar. Vi hoppas att detta skall kunna avspegla
sig dven i den framtida avkastningen. Vi kénner en stor ddmjukhet infor det upp-
drag Ni har givit oss, tack for Ert fortroende!

Sven Hagstromer Mats Qviberg Mikael Nachemson Stefan Charette

6 ORESUND ARSREDOVISNING 2010



Substansvarde

Koncernens substansvirde uppgick den 31 december 2010 till 133 kronor per
aktieV (124 kronor den 31 december 2009). Under 2010 6kade substansvirdet
med 12,3 (80,6) procent, justerat for limnad utdelning och inlosen. Detta var

14,4 procentenheter simre 4n SIX Return Index, som under éret steg med

26,7 (52,5) procent.

Borskursen den 31 december 2010 var 116,50 kronor (126,00 kronor den
31 december 2009), vilket innebar en totalavkastning om -2 (128) procent.

SUBSTANSVARDETS FORDELNING DEN 31 DECEMBER 2010

Andel av Andel av
Aktie Antal roster, % 2 kapital, % 2) Kurs, kr
Avanza Bank 5969 854 21,4 21,4 233,50
Fabege 10 746 597 6,5 6,5 78,55
Bilia 6 502 948 26,1 26,1 129,50
Haldex 4911 349 11,1 11,1 105,25
SkiStar 3949 447 71 10,1 129,00
Klévern 12023015 7,2 7,2 33,90
Intrum Justitia 2 388 000 3,0 3,0 103,50
Lindab International 1012080 1,3 1,3 88,20
eWork Scandinavia 2736 153 16,4 16,4 32,00
Nobia 1453 941 0,8 0,8 60,00

Ovriga vardepapper?
Ovriga tillgangar och skulder, netto ¥
Totalt

Information om Oresunds stérre innehav finns att lisa pa féretagens egna webbplatser.

Acne

Avanza Bank

Bilia

Carnegie

Cision

eWork Scandinavia
Fabege

GLOBAL Batterier
Haldex

HQ

Intrum Justitia
Klarna

Klévern

Lindab International
Nobia

NOTE

Proact IT Group
SkiStar

www.acnestudios.com
www.avanza.com
www.bilia.se
www.carnegie.se
www.cision.com
www.ework.se
www.fabege.se
www.global.se
www.haldex.com
www.hgab.se
www.intrum.se
www.klarna.se
www.klovern.se
www.lindabgroup.com
www.nobia.se
www.note.eu
www.proact.se
www.skistar.com

" Substansvirdet per aktie 4r beriknat pa 51.579.912 aktier, vilket motsvarar det totala antalet aktier i Oresund

efter genomférd inlésen i januari 2011.

2 Hansyn har ej tagits till eventuellt utstéllda optioner, aterkdpta aktier eller teckningsoptioner.

3 Varav onoterade vdrdepapper uppgick till 1.325 Mkr (varav konvertibla preferensaktier och konvertibelt férlagslan

i Carnegie uppgick till 856 Mkr).

4 Varav likvida medel uppgick till 1.009 Mkr och skuld fér pAgaende inlésen av aktier uppgick till 761 Mkr.
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Marknads-
varde, Mkr

1394
844
842
517
509
408
247

89
88
87

1648
210

6 883

Kr/aktie

27
16
16
10
10

8

N NN O

32

133

Andel,

20,3
12,3
12,2

7,5
7,4
5,9
36
13
1,3
13
23,9
3,0
100,0



Oresundaktien

2010 2009 NOTERING
Senaste betalkurs, Oresundaktien noterades 1962 p& Stockholmsbérsens A-lista. I dag dr Oresund-
kronor 116,50 126,00 aktien noterad pa den Nordiska Borsen, medelstora bolag, i segmentet finans
Borsvarde, Mkr 6009 7 209 och fastighet. En handelspost utgor 1 aktie.
Kursférandring, % -8 107
Totalavkastning, % -2 128 LIKVID":ETSGARANT L . .
Utdelning, Carnegie Investment Bank AB agerar som likviditetsgarant i Oresunds aktie

kronor per aktie ¥ 450 6,00 inom ramen for OMX Nordiska Bors Stockholm AB (Borsen):s system for
likviditetsgaranti. Syftet med likviditetsgarantin &r att oka likviditeten i aktien.
Avtalet innebar i korthet att likviditetsgaranten stéller kop- och siljkurs pa
Borsen i Oresunds aktie och forbinder sig att for egen ridkning kdpa och sélja
aktier till dessa kurser.

Utdelning, tkr ! 232110 343292
Inlésen, tkr 2 760 780 -

Investment AB Oresund
UTDELNINGSPOLICY
—— Aktien (inkl. utdelning) O Omsatt antal aktier

~~~~~~ SIX Return Index 1000+a Investmentforetag ar befriade fran bolagsskatt s&
Konor 350 el ldnge 1dmnad utdelning minst uppgar till summan av;

e utdelningsintdkter och andra finansiella intékter,

¢ en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av
marknadsvérdet av aktierelaterade instrument i
viirdepappersportféljen vid &rets borjan 3,

¢ minskat med finansiella kostnader samt dvriga
omkostnader.

Oresunds utdelningspolicy innebiir att Oresund till
sina aktiedgare delar ut minst s mycket att moder-
foretaget inte behdver betala ndgon bolagsskatt.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
© NASDAQ OMX

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITALET SEDAN 1989

Okning/
. minskning av Totalt antal Kvotvarde, Totalt aktie-
Ar Forandring antal aktier aktier kr kapital, kr
1989 4000 000 50,00 200 000 000
1990 Fondemission 4000 000 100,00 400 000 000
1990 Split 4:1 12 000 000 16 000 000 25,00 400 000 000
1995 Inlésen 1:7 -2175 882 13824118 25,00 345 602 950
1995 Inlésen 1:7 -1778 268 12 045 850 25,00 301 146 250
1999 Inlésen 1:8 -1505 731 10540119 25,00 263 502 975
2000 Inlésen av aktier —-345 987 10194 132 25,00 254 853 300
2001 Inlésen av aktier -272 563 9921569 25,00 248 039 225
2002 Inlésen av aktier —-355 786 9565 783 25,00 239 144 575
2004 Fondemission 9565 783 30,00 286 973 490
2004 Split 3:1 19 131 566 28 697 349 10,00 286 973 490
2004 Nyemission 4 3689 898 32387 247 10,00 323872470
2006 Split 2:1 32 387 247 64 774 494 5,00 323872470
2008/9 Inlésen® -6 322 286 58 452 208 5,00 292 261 040
2008/9 Fondemission ® 58 452 208 5,65 324 648 285
2009 Inlésen av aktier -1 236 891 57215317 5,67 324 648 285
2010/1 Inlésen® -5 635 405 51579912 5,67 292672 152
2010/1 Fondemission ® 51579912 6,30 325136 977
" 2010: Féreslagen utdelning.
2 Inlésenlikviden utbetalades den 24 januari 2011.
3 Schablonintakten beréknas i princip pa virdepappersportfslien exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.
4 Avser fusionsvederlag till Custos aktiedgare.
9 Avser det frivilliga inlssenerbjudande som pagick éver arsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 12 januari 2009.
9 Avser det frivilliga inlssenerbjudande som pagick éver arsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 17 januari 2011.
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ORESUNDS STORSTA AGARE INKLUSIVE STYRELSEN ENLIGT EUROCLEAR

DEN 31 DECEMBER 20107

Aktiedgare

Styrelsen

Sven Hagstrémer (inklusive bolag)
Mats Quiberg (inklusive familj)
Matts Ekman (inklusive familj)
Pontus Bonnier

Mikael Nachemson

Mértha Josefsson

Per-Olof Eriksson

Monica Caneman

Totalt styrelsen

Storre dgare

AMF Forsakring & Fonder

Pan Capital AB

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
Sten Dybeck (inklusive familj)

Harry Gabrielssons dédsbo

Norska staten

Astrid Ohlin

Andra AP-fonden

Totalt storre dgare

Totalt styrelsen och stérre dgare

Ovriga agare
Totalt

Antal aktier Andel, %
9370508 18,2
6480712 12,6
129 375 0,3
108 000 0,2
90 000 0,2
39870 0,1

6 000 0,0
2430 0,0

16 226 895 31,5
2300970 4,5
1352 262 2,6
851 392 1,7
779 444 1,5
600 000 1,2
578 549 11
426 600 0,8
416 094 0,8

7 305 311 14,2
23 532 206 45,6
28 047 706? 54,4
51579912 100,0

" Aktieinnehav den 31 december 2010 efter inlésen samt dérefter kdnda férandringar.

2 Inklusive 330.740 syntetiskt aterkdpta egna aktier. (Se avsnittet Syntetiska aterkdp av egna aktier, sid 29.)

Koncernens vardepappersportfolj

FORANDRINGAR | VARDEPAPPERSPORTFOLIEN

Koncernen

Koncernens storre nettoforvarv respektive nettoforséljningar (inklusive erhéllna
optionspremier) av noterade virdepapper under aret framgér av nedanstdende

tabeller.

STORRE NETTOFORVARV
UNDER 2010

Nagra storre nettoférvarv av noterade aktier

har ej skett.

STORRE NETTOFORSALININGAR

UNDER 2010

Nobia
Ericsson
ABB

Alfa Laval
Assa Abloy
Fabege
Klévern
AstraZeneca
Husgvarna
Peab

Mkr

460
177
162
148
95
94
90
85
85
81
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AGARSTATISTIK ENLIGT EUROCLEAR

DEN 31 DECEMBER 2010

Antal
Innehav aktiedgare
1-500 16014
501 - 10 000 6151
10 001 - 401
Totalt 22 566

Andel av
aktiekapi-
talet, %

4,9
23,1
72,0

100,0



Forvarv och forsaljningar av onoterade vardepapper

Under 2010 har onoterade virdepapper forvérvats for 2.256 Mkr. De storre
forviarven var HQ Fonder, 850 Mkr, Carnegie (konvertibla preferensaktier och
konvertibelt forlagslan), 850 Mkr, HQ Bank (preferensaktier och forlagslén)
350 Mkr och GLOBAL Batterier, 146 MKr.

Arets avyttringar uppgick till 888 Mkr. Oresund avyttrade HQ Fonder till
Carnegie och erholl vid denna avyttring konvertibla preferensaktier och kon-
vertibelt forlagslén i Carnegie med ett virde om 850 Mkr samt kontanter mot-
svarande HQ Fonders avkastning under Oresunds innehavsperiod. Se dven
not 28.

Ven Capital AB
Dotterforetaget Ven Capital AB &r rorelsedrivande i vardepappershandel.
Nettoomsittningen uppgick under éret till 93 (217) Mkr.

KONCERNENS VARDEPAPPERSINNEHAV DEN 31 DECEMBER 2010

Tabellen visar koncernens exponering i virdepapper .
Exponering i koncernen

Vérdepapper Antal aktier och andelar? (marknadsvérde), tkr
ABCIB Holding, preferensaktier® 219 756 440 297
ABCIB Holding, konv. férlagsbevis ¥ 204 486 415 392
Acne? 714 000 101 388
Autobalance ? 1013625 0
Avanza Bank 5969 854 1393961
Bilia 6 502 948 842 132
Bilia, forlagsbevis 48 072 920 52 287
BTS Group 814788 48 276
Casa de Suecia? 33 0
Cision 10030218 47 644
eWork Scandinavia 2736153 87 557
Explorica Inc.® 1476 037 0
Fabege 10 746 597 844 145
Ferronordic Machines® 12162 17 500
Ferronordic Machines, férlagsbevis ® 3400 000 30607
GLOBAL Batterier? 8 000 145970
Haldex 4911 349 516 919
HQ 7 176 656 26 051
HQ Loans I1* 556 363 71 326
Intrum Justitia 2388 000 247 158
Klarna® 2 355 000 176 672
Klarna, férlagsbevis ¥ 30 000 000 30 149
Klévern 12023015 407 580
Lindab International 1012080 89 265
Nobia 1453 941 87 236
NOTE 3195 748 26 045
Proact IT Group 495 000 52470
Scandbook 82500 1922
SkiStar 3949 447 509 479
Volvo A 686 126 78 767
Volvo B -686 126 -81 375
Totalt koncernen 6706 821
varav noterade innehav 5348 847
varav onoterade innehav 1357974

" Exklusive utstéllda optioner.

2 Avser vardepapper i svenska aktiebolag som har aktier upptagna till handel pa reglerad marknad i Sverige om ej annat anges.
3) Avser onoterade vardepappersinnehav.

4 Avser fondandelar.
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Investeringsstrategqi

Avgorande for om en investering skall goras &r att det finns en potential for
virdeokning. Investeringar skall ge en avkastning som 6verstiger Oresunds
avkastningskrav. Oresunds investeringar 4r inte begrinsade till vissa sektorer
utan det dr potentialen for virdedkning som styr investeringsbesluten.
Investeringar kan dirfor goras inom de flesta branscher. Oresund tar hinsyn till
investeringens likviditet vid berékning av investeringens potentiella avkastning.
Oresunds investeringar kan i de flesta fall kategoriseras i tre olika grupper:

o Aktivt engagemang dir Oresund ir en tillrickligt stor deldgare i foretaget for
att kunna vara med och péverka foretagets operativa, finansiella och strate-
giska position via styrelse eller kontinuerliga samtal med foretagsledningen.

* Finansiella investeringar dir Oresund blir delidgare i féretag men dr var dgar-
andel oftast ar for liten for att vi skall fa ett inflytande. I dessa fall tycker vi att
foretagsledningen och styrelsen har en operativ agenda som skapar aktiedgar-
virde, men att bolaget &r for billigt i forhallande till sitt inneboende vérde.

e Onoterade foretag dar Oresund fatt mojligheten att bli hel- eller deligare i
onoterade foretag till ett attraktivt pris och dér vi bedomer att avkastningen
over tiden dr mycket god.

Investeringshorisont

Oresund har ingen tidsbegrinsad sgandehorisont utan kan vara mycket lang-
siktiga. I de fall Oresund har ett aktivt engagemang har investeringshorisonten
historiskt varit 6ver flera ar. Investeringshorisonten styrs av virdepotentialen i
varje enskild situation. Det innebdr att vi over tiden kommer ha investeringar
med bade kort och ldng innehavstid.

Analys och investeringsprocess

Virdering av potentiella investeringar gors av Oresunds personal. Analyserna
baseras pd fundamental vdrdering som huvudsakligen gors internt. Investerings-
analysen fokuserar i forsta hand pa att faststélla foretagens langsiktiga intjanings-
formaga i en normalkonjunktur snarare &n enskilda kvartalsresultat. I analysen
beaktas viardepotentialen i operativ effektivisering, omstrukturering av tillgdngar
och bolagsstrukturer samt optimering av kapitalstrukturen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktodren for Investment AB Oresund (publ),
organisationsnummer 556063-9147, far harmed avge redovisning 6ver foretagets
och koncernens verksamhet under 2010.

KONCERNENS STRUKTUR OCH AFFARSIDE
Koncernen bestér av moderforetaget Investment AB Oresund, ett rent investment-
foretag som bedriver forvaltningsverksamhet, dotterféretaget Ven Capital AB
som ir rorelsedrivande i virdepappershandel, samt koncernforetaget GLOBAL
Batterier AB, 4gt via dotterforetaget IABO Global Holding AB.

Oresunds 6vergripande malsittning 4r att som investmentforetag bedriva
en verksamhet som ger Oresunds aktiesigare en god langsiktig avkastning.
Strategin for att uppné denna malséttning &r att:

e Huvudsakligen investera i svenska vidrdepapper

e Ha en hog soliditet

¢ Ha l4ga forvaltningskostnader

¢ Ha en flexibel likviditetspolitik

INLOSENERBJUDANDE GVER ARSSKIFTET

Observera att i denna arsredovisning har, dér sé ar tillimpligt, ldmnade uppgif-
ter avseende 2010 justerats med hénsyn till det 6ver arsskiftet pAgadende inlosen-
erbjudandet, med undantag for resultat per aktie (se vidare avsnittet Frivilligt
inlosenerbjudande, sid 20). Inlésenerbjudandet féranleder ej omriakning
avseende tidigare ars uppgifter.

SUBSTANSVARDE OCH BORSKURS

101231 091231 Férandring 2010 Férandring 2009

Koncernens substansvirde 133,44 kr 124,28 kr +12,3%" +80,6 %"
SIX Return Index n.a. n.a. +26,7 % +52,5 %
Borskurs 116,50 kr 126,00 kr n.a. n.a.
Totalavkastning n.a. n.a. -2 % +128 %

" Justerat for lamnad utdelning.

VARDEPAPPERSPORTFOLIEN

Koncernen

Marknadsvirdet pd koncernens P vardepappersportfolj? uppgick till 6.673

(6.690) Mkr vid utgangen av 2010. Under aret har virdepapper forvirvats for
2.972 (3.332) Mkr (varav 2.256 Mkr avser onoterade virdepapper) samt avyttrats®
for 3.616 (3.160) Mkr (varav 888 Mkr avser onoterade virdepapper).

Forvaltningsverksamheten (moderforetaget)

Marknadsvérdet pa moderforetagets viardepappersportfolj uppgick den 31 decem-
ber 2010 till 6.673 (6.670) Mkr, varav 1.325 (215) Mkr avser innehav i onoterade
foretag.

Under aret forvirvades virdepapper for totalt 2.899 (3.138) Mkr. De totala
viardepappersforsiljningarna uppgick till 3.523 (2.944) Mkr. Négra storre netto-
forvarv av noterade aktier skedde inte under éaret. De storre nettoforviarven
av onoterade viardepapper var Carnegie (konvertibla preferensaktier och kon-
vertibelt forlagslan), 850 Mkr, och HQ Bank (preferensaktier och forlagslan),
350 Mkr. De storsta nettoforséljningarna av noterade virdepapper var Nobia,
460 MKkr, Ericsson, 173 Mkr, ABB, 162 Mkr och Alfa Laval, 148 Mkr.

" Inklusive vardepappersrorelsen i Ven Capital AB.
2 Inklusive innehavda och utstéllda optioner.
3 Inklusive inlésen av aktier och erhallna optionspremier.
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Forvérv av dotterforetagen GLOBAL Batterier, 146 Mkr, och HQ Fonder,
850 Mkr, skedde under aret (se not 3). HQ Fonder avyttrades d4ven under éret.

Virdepappersrorelsen (dotterforetaget Ven Capital AB)
Vid utgéngen av 2010 uppgick marknadsvirdet pd virdepappersrorelsens vérde-
pappersportfol; till — (20) Mkr.

RESULTAT

Koncernen

Koncernens resultat for 2010 uppgick till 876 (3.388) Mkr, vilket motsvarar
15,31 (58,63) kronor per aktie.

Forvaltningsverksamheten (moderforetaget)

Moderforetagets resultat f6r 2010 uppgick till 874 (3.372) Mkr. Jamforelsesiff-
rorna for 2009 har omréknats till f6ljd av att andelar i intresseforetag frdn och
med 2010 redovisas till verkligt vérde och resultatpaverkan for 2009 uppgick till
717 Mkr.

Forvaltningsverksamhetens storre resultatposter var vardeforandring véarde-
papper, 605 (3.166) Mkr och erhallna utdelningar, 233 (177) Mkr. De storre
posterna var Avanza Bank, 437 Mkr, Bilia, 415 Mkr, Fabege, 394 Mkr, Haldex,
299 Mkr, Klovern, 164 Mkr, det onoterade innehavet Klarna, 102 Mkr samt
HAQ (inklusive dotterféretaget HQ Bank), —1.114 Mkr, framst till f61jd av att
Finansinspektionen den 28 augusti 2010 aterkallade samtliga HQ Banks tillstdnd.
Moderforetagets administrativa kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
35 (29) Mkr. Finansnettot uppgick till 41 (33) Mkr.

Virdepappersrorelsen (dotterforetaget Ven Capital AB)
Nettoomsittningen inom virdepappersrorelsen uppgick till 93 (217) Mkr och
virdepappersresultatet uppgick till 0 (22) Mkr.

LIKVIDITET, SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Koncernen Moderforetaget
101231 091231 101231 091231
Likvida medel, Mkr 1.009" 428 956" 409
Soliditet, % 982 98 982 98
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar;
finansiella, Mkr 2.899 3138 2.899 3138
materiella, Mkr 0 0 0 0

" Inlésenlikviden om 761 Mkr utbetalades den 24 januari 2011.
2 Med hénsyn tagen till inlésen.

Under aret har utbetalning skett av lamnad utdelning om 343 Mkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har flera transaktioner med intresseforetaget HQ AB skett. For
upplysningar om transaktionerna hénvisas till not 28. For upplysningar om
nérstdende hinvisas till not 27.

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Antalet anstillda i koncernen uppgick den 31 december 2010 till 29 (8), varav

5 (2) kvinnor. Motsvarande uppgifter for moderforetaget var 6 (8), varav 2 (2)
kvinnor. Uppgifter om utbetalda 16ner, andra erséttningar och sociala kostnader
avseende styrelsen och verkstéllande direktorer samt ovriga anstéllda framgar
avnot 7.
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Ledningsadndringar

Stefan Charette, tidigare vice verkstillande direktor, utsdgs den 2 september
2010 till verkstéllande direktor i samband med att Stefan Dahlbo slutade sin
anstillning och dven uttrddde ur bolagets styrelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2010 fattades beslut om foljande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare:

Ledande befattningshavare i bolaget dr verkstillande direktéren V.

Ledande befattningshavare skall erbjudas en marknadsmassig totalkom-
pensation som skall majliggora att ritt person kan rekryteras och behallas.
Lonen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersédttningen
skall besté av fast kontant ersdttning (ménadslon), rorlig kontant ersittning
och avgiftsbaserad tjanstepension. Den rorliga erséttningen skall vara kopp-
lad till framst forutbestimda och métbara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga virdeskapande. Den rorliga erséttningen skall
arligen faststéllas av styrelsen, dock maximalt till ett belopp motsvarande sex
maénadsloner. Pensionsdldern dr 65 &r. Vid uppsédgning frén foretagets sida skall
ledande befattningshavare vara berittigad till full I16n samt dtagande avseende
tjdnstepensionsforsikring under tolv manader. Vid uppsigning frén den ledande
befattningshavarens sida giller motsvarande i sex manader.

Vid en extra bolagsstamma, 15 november 2010, fattades beslut om éndrade
riktlinjer, vilka kommer att borja gélla frdn och med 2011. Infor drsstimman
2011 foreslar styrelsen att samma riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som antogs vid en extra bolagsstimma, den 15 november 2010, skall
gilla. For detaljerad information om dessa riktlinjer hénvisas till not 7.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i GLOBAL Batterier

Den ledande befattningshavaren i koncernforetaget GLOBAL Batterier AB
har ersittning i form av fast kontant ersittning (méanadslon), rorlig kontant
erséttning och avgiftsbaserad tjénstepension. Den rorliga ersittningen utgors av
en procentuell andel av rorelsens resultat efter avskrivningar. Pensionsaldern
ar 65 ar. Vid uppsigning fran sévil foretagets sida som den ledande befattnings-
havarens sida skall ledande befattningshavare vara berittigad till full 16n samt
atagande avseende tjanstepensionsforsékring under sex ménader, som dock
avrédknas vid annan anstéllning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSENS ARBETE

Begreppet “koncernens styrning” omfattar strukturen och processerna for
verksamhetens styrning, ledning och kontroll i syfte att skapa virde for dgare
och andra intressenter. Denna rapport om koncernens styrning foljer av infor-
mationskravet enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt &rsredovisningslagen.
Oresund foljer ”Koden”.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE | GRESUND

Oresunds styrelse bestar av atta drsstimmovalda ledaméter, sedan en av leda-
moterna under aret avgatt. Bland ledaméterna aterfinns tva av Oresunds huvud-
dgare. Styrelsens ledamoter har 14ng och skiftande erfarenhet fran de verk-
samhetsomraden som dr av betydelse for foretaget och dess verksamhet som
investmentforetag.

" Fram till och med den 31 maj 2010 ingick &ven vice verkstéllande direktoren.
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Styrelsen har under 2010 haft 14 sammantréden inklusive det konstitue-
rande sammantréadet samt ett ssmmantriade per capsulam. Den genomsnittliga
ndrvaron har varit 94 procent och sekreterare vid styrelsemotena har fore-
tridesvis varit verkstillande direktoren. Utover beslut som ror investeringar
har styrelsen under éret fattat beslut angéende de olika férsoken att ridda HQ
och dirmed virden for Oresunds aktiesgare samt forslag om inlosen.

Arligen antar styrelsen arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstillande direktoren, informationspolicyn samt placerings- och riskpolicyn.

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov medverkar foretagets revisor
vid minst ett styrelsemote under aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna
fran drets granskning och beddmningen av foretagets rutiner.

STYRELSE

Obe- Nérvaro, Utstillda
Namn Funktion Fodd Invald  roende % Aktier " kdpoptioner
Sven Hagstromer  Ordftrande 1943 1992  Nej 100 93705082 -
Pontus Bonnier Ledamot 1954 2000 Ja 87 108 000 -
Monica Caneman  Ledamot 1954 2002 Ja 87 2430 -
Matts Ekman Ledamot 1946 1995 Ja 87 129 3752 -
Per-Olof Eriksson  Ledamot 1938 2004 Ja 100 6 000 -
Mértha Josefsson  Ledamot 1947 2007 Ja 93 39 870 -
Mikael Nachemson Vice ordférande® 1959 2009 Ja 100 90 000 -
Mats Qviberg Vice ordférande 1953 1992  Nej 93 64807122 125 000

" Aktieinnehav den 31 december 2010 efter inlésen samt dérefter kanda férandringar.
2 |nklusive bolag.
3 Inklusive familj.

4 Vice ordférande sedan den 17 september 2010.

Styrelseledamoternas huvudsysselsattning, andra vasentliga styrelseuppdrag,
utbildning och tidigare befattningar

Sven Hagstromer

Styrelseordférande.

Styrelseordférande i Avanza Bank Holding AB inklusive dotterféretag och
Klarna Holding AB inklusive dotterféretag.

Styrelseledamot i eWork Scandinavia AB och Insplanet AB.

Utbildning: Studier vid Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: Investor och Hagstrémer & Quviberg.

Pontus Bonnier

Verkstéllande direktor i AB Boninvest.

Vice styrelseordforande i Bonnier AB.

Styrelseledamot i Bonnier Business Press AB, Dagens Nyheter AB och Qbrick AB.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: KemaNobel och Bonnierféretagen.

Monica Caneman

Styrelseordférande i Arion Bank hf, Fjarde AP-fonden, Frésunda LSS AB, Linkmed AB
och SoS International AS.

Styrelseledamot i Electronic Transaction Group AB, Intermail AS, Orexo AB, Poolia AB,
SAS AB, Schibsted ASA, Securia AB och SPP AB.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Bl.a. stf koncernchef och vice vd i SEB.

Matts Ekman

Styrelseordférande i Ekman & Co AB, Géteborg.

Styrelseledamot i Carnegie Fonder AB, EMANI (Belgien), HQ AB, Intrum Justitia AB,
Profoto AB och Spendrup Invest AB.

Utbildning: MBA, civilekonom.

Tidigare befattningar: Finansdirektor i Electrolux samt vice vd och finansdirektor i Vattenfall.

Per-Olof Eriksson

Styrelseordférande i Cross Control AB, Ferronordic Machines AB
och Odlander Fredrikson & Co AB.

Styrelseledamot i Biotage AB, Kamstrup AB och Sédersjukhuset AB.
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Bl.a. koncernchef i Sandvik.
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Martha Josefsson

Mikael Nachemson

Mats Qviberg

Mirtha Josefsson

Fristdende investeringskonsult.

Styrelseordférande i Svenska Lararfonder AB.

Styrelseledamot i Andra AP-fonden, Fabege AB, Luxonen S.A., Opus Group och

Skandia Fonder AB.

Utbildning: Fil. kand., nationalekonomi.

Tidigare befattningar: Bl.a. investeringschef fér DnB (tidigare Skandia) Asset Management
och fér Carlson Investment Management AB.

Mikael Nachemson

Vice styrelseordférande.

Styrelseordférande i Connecta AB.

Styrelseledamot i Arvid Nordquist H.A.B.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Bl.a. verkstallande direktér i Bure Equity AB, AB Custos och
E. Ohman J:or AB.

Mats Qviberg

Vice styrelseordférande.

Styrelseordférande i Bilia AB.
Styrelseledamot i Fabege AB och SkiStar AB.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: SEB och Carnegie.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
De av staimman beslutade arvodena avser tiden fram till nédsta arsstimma. Sker
fordndringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvodenas storlek
hértill. Uppgift om arvoden framgéar av not 7.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande organet i Oresund och skall hallas

i Stockholm senast den 30 juni varje ar. Information om vilka drenden som
skall behandlas vid &rsstimman finns att ldsa i bolagsordningen och foljer av
lag. Vidare innehéller bolagsordningen bland annat bestimmelser om val av
styrelseledamoter och dndring av bolagsordningen. For aktuell bolagsordning
hénvisas till sid 44.

KOMMITTEER

Valberedning

Enligt beslut vid arsstimman 2010 skall f6ljande principer gilla for utseende

av valberedning: Valberedningen skall besté av en representant for envar av de
aktiedgare som dger mer dn fem procent av roster och kapital i bolaget. Namnet
pa valberedningens ledamoter samt de dgare dessa foretréder skall offentlig-
goras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa det kénda dgandet
omedelbart fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i valberedningen skall vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen
enas om annat. Det skall dvila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Om 4gare inte ldngre dger mer &n fem procent av roster och kapital i bolaget
skall dess representant stélla sin plats till férfogande, och aktiedgare som till-
kommit bland dem som dger mer 4n fem procent av roster och kapital i bolaget
skall erbjudas plats i bolagets valberedning. Marginella forandringar behover
dock ej beaktas. Agare som utsett representant i valberedningen har ritt att
entlediga sddan ledamot och utse en ny representant. Forandringar i valbered-
ningen skall offentliggoras.

Enligt bolagets kannedom hade foljande aktiedgare mer dn fem procent av
antalet aktier och roster i Oresund per den 22 september 2010: Sven Hagstromer
med bolag samt Mats Qviberg med familj. Dessa dgare har beslutat att valbered-
ningen skall besta av Sven Hagstromer och Mats Qviberg. Sven Hagstrémer har
utsetts till ordforande i valberedningen. Sven Hagstromer och Mats Qviberg &r i
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dag ordforande respektive vice ordférande i Oresunds styrelse. Valberedningen
avviker frdn ”Svensk kod for bolagsstyrning” vad géller att styrelseledamoter
utglr en majoritet av valberedningen, ledamoternas oberoende samt att styrelsens
ordforande &@ven &r ordférande i valberedningen. Anledningen till denna avvikel-
se dr att deltagande i valberedningen &r en central del i utovandet av d4gande.

Oresund har i dag en dgarbas som 4r koncentrerad vad giller storre dgande
men bred avseende antalet dgare. Valberedningen ser det darfor som vardefullt
att d&ven oberoende dgares 6nskemal tillvaratas i valberedningsprocessen.
Valberedningen har dérfor beslutat erbjuda bolagets tredje storsta dgare,

AMF Férsikring och Fonder (”AMF”) som dger 4,5 procent i Oresund, en plats
som adjungerad. AMF har accepterat detta och kommer att adjungera Anders
Oscarsson till valberedningen.

Valberedningen har for avsikt att till den kommande arsstimman se over de
principer som géller avseende hur valberedningen utses.

Valberedningen har for avsikt att i god tid fore drsstimman, den 29 mars
2011, presentera forslag avseende val av styrelse samt dvriga fragor valbered-
ningen har att behandla. For ytterligare information hénvisas till Oresunds
webbplats www.oresund.se / Bolagsstyrning / Valberedning.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet, som utses arligen, bestér oforédndrat av Monica Caneman,
Per-Olof Eriksson och Sven Hagstromer. Utskottet har till syfte att forbereda
beslutsunderlag till styrelsen avseende kompensation till ledande befattnings-
havare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av hela styrelsen. Alla fragor avseende revision och
intern kontroll dr av storsta vikt och styrelsen &r av den uppfattningen att

den typen av frigor, med beaktande av Oresunds storlek och ringa komplexitet,
bist behandlas av hela styrelsen.

REVISORER

Val av revisor sker pa drsstimma. Vid drsstdmman 2007 valdes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av arsstimman 2011.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisor Lars Tréaff.

Revisionsbyra Vald till &rsstamma Huvudansvarig revisor Fodd

Ernst & Young AB 2011 Lars Traff 1954

" Auktoriserad revisor.

Ersattningar till revisorer
Uppgift om arvoden och erséttningar till revisorerna framgér av not 7.

PERSONAL

Namn Funktion Fodd Anstalld Aktier Koépoptioner
Stefan Charette VD 1972 2007 28 926 -
Marika Eklund Ekonomichef 1966 2000 - 10 000
Anders Elsell Investeringsansvarig 1957 2004 - 50 000
Daniel Nyhrén Analytiker 1981 2007 - 5000
Hannele Qvennerstedt Assistent 1950 1998 3000 3000
Erik Tornberg Investeringsansvarig 1970 2004 - 7 000
Styrelseuppdrag

Stefan Charette

Styrelseordférande i Concentric AB, IABO Global Holding AB inklusive dotterfretag
och NOTE AB.

Styrelseledamot i Haldex AB och Ven Capital AB.
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Marika Eklund
Styrelseledamot i IABO Global Holding AB.

Anders Elsell
Styrelseledamot i Avanza Bank Holding AB inklusive dotterféretag.

Daniel Nyhrén .
Styrelseledamot i IABO Global Holding AB inklusive dotterféretag.

Erik Tornberg
Styrelseledamot i eWork Scandinavia AB och Klarna Holding AB inklusive dotterféretag.

Erséattningar till verkstdllande direktorer och 6vriga anstallda
Uppgifter om utbetalda l6ner, andra erséttningar och sociala kostnader avseende
verkstéllande direktorer samt Ovriga anstédllda framgar av not 7.

RISKER

Risker #r en central del i Oresunds verksamhet da foretagets investeringar inne-
bér att kalkylerade risker tas i syfte att generera en hog avkastning. Mélet 4r att
erhélla s& hog avkastning som mojligt med sa begransad risk som mojligt, vilket
ocksé kan formuleras som att Oresunds mal 4r att generera sa hog avkastning
som mdjligt per riskenhet. Oresund har en placerings- och riskpolicy som har till
syfte att ge riktlinjer for hur Oresund skall hantera och kontrollera effekterna av
de risker som foretagets investeringar ger upphov till.

Gemensamt for flera risker ar att de ocksa ar forknippade med mojligheter.
Malet for Oresund ir att risker som inte 4r férknippade med moéjligheter (till
exempel bristande rutiner) skall elimineras, medan risker som &r forknippade
med mojligheter skall vara kalkylerade och begrénsas i storsta mojliga mén. Den
huvudsakliga risken som Oresund #r exponerad fér &r marknadsrisk, men fore-
taget dr dven exponerat for ranterisk, valutarisk, motpartsrisk, likviditets- och
kreditrisk samt operativ risk. Dessa risker kan vara savél direkta som indirekta
via de foretag Oresund investerar i. Riskerna beskrivs vidare i not 25.

Riskstrategi
Oresunds mal &r att ge aktiesigarna god langsiktig avkastning med beaktande
av risk. Riskerna i Oresunds investeringsverksamhet begrinsas av fem faktorer.

1) Oresund har som enda mal virdetillviixt for Oresunds aktiedigare. Detta
minskar risken att Oresund behaller eller investerar i portfoljforetag dir
avkastningspotentialen relativt risken &r lag.

2) Oresund investerar huvudsakligen i svenska noterade virdepapper. Fore-
tagets ledning dr vél fortrogen med den svenska aktiemarknadens foretag,
dynamik och aktorer.

3) Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina investeringar.
Detta ger en djup forstéelse for foretagen och de branscher de verkar i och
medfoér dessutom att Oresund kan bidra till att genomfora atgérder som
ar positiva for aktiekursutvecklingen i portfoljforetagen.

4) Oresund skall ha en hog soliditet. Om portfoljforetagen ir ritt finansierade
ger detta en l4g finansiell risk for Oresund. Aktiedgare som 6nskar kan 6ka
den finansiella risken genom att beldna sina Oresundaktier.

5) Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i sin aktieportfol;.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Beskrivningen 4r begrédnsad till hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad och innehaller inte négot yttrande
over hur vél den har fungerat.

Definition av intern kontroll

Intern kontroll 4r en process som paverkas av styrelsen, foretagsledningen och
annan personal, och som utformats for att ge en rimlig forsékran om att fére-
tagets mal uppnds inom foljande omréden:
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o Andamalsenlig och effektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering
e Efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Beskrivning av hur den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad

Kontrolimiljé. Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sdsom interna policies, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis
arbetsfordelningen mellan den verkstillande direktoren och de andra organ
som styrelsen inrdttar samt instruktioner for attestréitt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter. Foretaget arbetar aktivt med riskbedom-
ning och riskhantering for att sékerstilla att de risker som foretaget r utsatt

for hanteras inom de ramar som faststéllts. I riskbedomningen har exempelvis
visentliga balans- och resultatposter beaktats, dér risken for visentliga fel skulle
kunna uppsté. Utifrdn denna riskbedomning finns kontrollaktiviteter som sker
manatligen, bade i form av forebyggande (policies) och upptiackande (avstdm-
ningar).

Information och kommunikation. Lopande uppdateras och kommuniceras
policies, riktlinjer och manualer internt inom foretaget.

Uppfdljning. Styrelsen erhéller ménatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas foretagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Vidare medverkar foretagets revisor vid minst ett styrelsemote under aret.
Revisorn rapporterar da iakttagelserna fran arets granskning och bedomningen
av foretagets rutiner.

Utvardering och stillningstagande betraffande sarskild granskningsfunktion.
Med anledning av den begréinsade verksamhet som bedrivs har styrelsen gjort
bedomningen att ndgon sérskild granskningsfunktion inte behovs utan den
interna kontrollen kan upprétthallas genom den organisation och de arbets-
former som har beskrivits ovan.

ORESUNDAKTIEN

Férandring Antal registrerade

Héndelse antal aktier stamaktier

31 december 2009 57 215317
31 december 2010 57215317
Januari 2011 Inlosenerbjudande -5 635 405 51579912

Innehavare av stamaktier dr beréttigade till utdelning som faststélls efter
hand och aktieinnehavet beréttigar till rostrétt vid arsstimman med en rost
per aktie. Aktiedgare med Gverstigande tio procent av rostetalet i bolaget
ar Sven Hagstromer (inklusive bolag) och Mats Qviberg (inklusive familj).
Andring av bolagsordningen skall ske vid bolagsstimma (se sid 44).

Frivilligt inlosenerbjudande

Den 15 november 2010 fattades, vid en extra bolagsstimma, beslut om ett fri-
villigt inlésenerbjudande varigenom aktiesigare i Oresund erbjods att 16sa in var
tionde aktie mot erhéllande av likvid om 135 kronor per inlost aktie. 5.635.405
aktier anmaildes for inlosen, motsvarande 98,5 procents anslutningsgrad.
Likviden om 761 Mkr utbetalades till aktiedgarna den 24 januari 2011.

ORESUND ARSREDOVISNING 2010 19




Syntetiskt aterkdp av egna aktier

Under aret har syntetiska aterkop av egna aktier skett, i enlighet med beslut fran
arsstimman den 23 mars 2010. 330.740 aktier, justerat for inlosen, har syntetiskt
aterkopts, till en genomsnittlig kopkurs om 107 kronor per aktie. Swapavtalet redo-
visas som Ovriga tillgdngar i balansrdkningen samt i resultatrdkningens finansnetto.

FORETAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Med anledning av omdjligheten i att bedoma den framtida borsutvecklingen
kan inte ndgon prognos ldimnas om utvecklingen varken av koncernens eller
moderforetagets substansvdarden under 2011.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det 6ver arsskiftet pdgédende inlosenerbjudandet avslutades i och med att Bolags-

verket bland annat registrerade minskningen av antalet aktier samt att 761 Mkr

utbetalades via Euroclear Sweden AB till aktiedigarna den 24 januari 2011.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes for utfardande av

moderforetagets styrelse den 17 februari 2011.

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstimma kommer att héllas tisdagen den 29 mars 2011 pa biografen Skandia,
Drottninggatan 82 i Stockholm. Under 2010 utdelades 6,00 kronor per aktie, mot-
svarande 343 Mkr, avseende rikenskapséret 2009. For rakenskapsaret 2010 fore-
slér styrelsen en utdelning om 4,50 kronor per aktie, motsvarande 232 Mkr.

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Koncernens eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare per den

31 december 2010 uppgick till 6.883 Mkr och fritt eget kapital i moderforetaget
uppgick till 6.540 Mkr. Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning ldmnas

med 4,50 kronor per aktie, motsvarande totalt 232 Mkr. Som avstdmningsdag for
utdelningen foreslas den 1 april 2011 och som dag for utbetalning av utdelningen
foreslas den 6 april 2011.

Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551):

Bolagets och koncernens stéllning 4r god, vilket framgar av arsredovisningen
for 2010. Av moderforetagets respektive koncernens eget kapital utgor 46 respek-
tive 45 procent orealiserade vardeférandringar, till foljd av viardering av finansiella
tillgangar till verkligt véarde enligt IAS 39. Styrelsen bedomer att foreslagen utdel-
ning har tackning i eget kapital och &r i linje med foretagets utdelningspolicy.
Soliditet och likviditet kommer dven efter foreslagen utdelning att vara betryg-
gande i relation till den bransch bolaget verkar inom och bolaget och koncernen
antas kunna fullgora sina forpliktelser péa kort och lang sikt.

Dirmed bedomer styrelsen att den foreslagna utdelningen ér vél forenlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet, omfattning och ris-
ker stiller pa storleken av det egna kapitalet, liksom bolagets respektive koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att de till drsstimmans forfogande
stdende vinstmedlen i moderforetaget disponeras enligt foljande:

Att utdelas till aktiedgarna

(4,50 kronor per aktie) 232.109.604 kronor
Att balanseras i ny rdkning 6.308.020.025 kronor
Disponeras 6.540.129.629 kronor

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrédkningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderforetaget
Tkr Not 2010 2009 2010 2009
Férvaltningsverksamheten
Erhalina utdelningar 232802 177 042 232802 177 042
Ovriga intakter 4 30776 24 595 29 455 24 595
Viardef6randring vardepapper 5 605 284 3166 275 605 284 3166 275
Intakter fondférvaltning 115153 - = -
Kostnader fondférvaltning -89 990 - - -
Varuférséljning 179 368 - = -
Varu- och férsiljningskostnader -150 925 - - -
Resultat férvaltningsverksamheten 6 922 469 3367912 867 541 3367912
Vérdepappersrérelsen
Nettoomséttning vardepapper 93 275 216 832 - -
Kostnader for salda vardepapper -98 073 -199 763 - -
Vardef6randringar i lager av aktier 4 363 4 467 - -
Resultat virdepappersrérelsen -435 21536 = -
922 034 3 389 448 867 541 3367912

Administrationskostnader 7 —-40 707 -33612 —-35 304 -28 781
Rorelseresultat 881 327 3 355 836 832 237 3339 131
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 9167 32392 41 311 32850
Finansiella kostnader -14 -19 -12 -3
Finansnetto 8 9154 32373 41298 32847
Resultat efter finansiella poster 890 480 3388210 873 536 3371978
Inkomstskatt 9 -14 243 -631 - -
Arets resultat " 876 237 3 387 579 873 536 3371978
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare (kr)

Fére utspédning 15,31 58,63 15,27 58,36

Efter utspadning 15,31 58,63 15,27 58,36
Genomsnittligt antal utestdende aktier 57 215317 57 775 225 57 2156317 57 775 225

") Uppgiften om &rets resultat Sverensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet enligt definitionen i "IAS 1. Arets resultat tillfaller i sin helhet moderféretagets aktie4gare.
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Balansrakningar

Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag

Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten
Langfristiga fordringar, férvaltningsverksamheten

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Aktier och andelar, virdepappersrérelsen
Varulager

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterforetag

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel / kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sidkerheter

Generell pantférskrivning av likvida medel och aktier
Varav utnyttjat som sékerhet for aktielan

Eventualforpliktelser

Not

12
13
14

15
16
17

20
21

22

23

Koncernen Moderforetaget

101231 091231 101231 091231

101 966 - - -

2326 1633 1468 1633

- - 20 000 10 000

6113 791 6697 168 6113791 6697 168

528 435 81216 528 435 81216

6746 518 6780017 6 663 695 6790017

- 19 940 - -

20 240 - - -

= - 136 254 11769

40 806 - - -

6879 748 4483 321

1475 5933 1013 5893

1008 593 427 926 956 489 408 674

1077 992 454 547 1098 239 426 657

7824510 7 234 564 7761933 7216 674
324 648 324 648
596 962 596 962
5961 469 6 189 304
6 883 079 7110914

324 648 324 648

324 648 324 648

5 666 594 3398 687

873 536 3371978

6540 130 6 770 665

6864 778 7095 314

3503 - = -

3503 - - -

15 680 668 302 668

10038 631 - -

893 026 112 797 887 116 112 649

19184 9 554 9737 8043

937 928 123 650 897 155 121 360

7824510 7 234 564 7761933 7216 674

5437 045 6 526 098 5437 045 6526 098

80 130 64 477 80 130 64 477

0 0 0 0
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

KONCERNEN
. Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel inkl. Totalt eget
Tkr Aktiekapital skjutet kapital arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 323 872 596 962 3 359 484 4280318
Avrets resultat V 3387579 3387579
Lamnad utdelning (8,00 kronor per aktie) -467 618 -467 618
Fondemission 2 776 -776 0
Indragning av aktier samt fondemission 2 0 -89 365 -89 365
Utgaende eget kapital 2009-12-31 324 648 596 962 6 189 304 7110914
Ingaende eget kapital 2010-01-01 324 648 596 962 6 189 304 7110914
Arets resultat " 876 237 876 237
Lamnad utdelning (6,00 kronor per aktie) -343 292 -343 292
Inlgsenlikvid 4 -760 780 -760 780
Utgéaende eget kapital 2010-12-31 % 324 648 596 962 5961469 6 883 079
MODERFORETAGET
Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital resultat resultat kapital
Utgaende eget kapital 2008-12-31 323 872 6751188 -2 819 506 4 255 554
Effekt byte av redovisningsprincip ¢ 24 764 24764
Justerat utgaende eget kapital 2008-12-31 323 872 6775 952 -2819 506 4280318
Ingaende eget kapital 2009-01-01 i enlighet med ny redovisningsprincip 323 872 6775952 -2 819 506 4280318
Avrets resultat 1.9 3371978 3371978
Omféring av f.g. ars resultat -2819506 2819 506 0
Lamnad utdelning (8,00 kronor per aktie) -467 618 -467 618
Fondemission 2 776 -776 0
Indragning av aktier samt fondemission 2 0 -89 365 -89 365
Utgaende eget kapital 2009-12-31 324 648 3 398 687 3371978 7 095 314
Ingaende eget kapital 2010-01-01 324 648 3 398 687 3371978 7 095 314
Arets resultat " 873536 873536
Omféring av f.g. ars resultat 3371978 -3371978 0
Lamnad utdelning (6,00 kronor per aktie) -343 292 -343 292
Inlgsenlikvid 4 -760 780 -760 780
Utgéaende eget kapital 2010-12-319 324 648 5666 594 873 536 6864778

I not 19 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.

" Uppgiften om &rets resultat Gverensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet enligt definitionen i "IAS 1.
2 Fondemissionen skedde i samband med det frivilliga inlésenerbjudandet som pagick éver arsskiftet 2008/2009.

3| enlighet med beslut vid arsstdmman 2009 genomférdes en minskning av aktiekapitalet genom indragning av 1.236.891 aktier. Kontant utbetalning skedde till Svenska Handelsbanken.
Samtidigt genomférdes en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet.

4 Det frivilliga inlésenerbjudandet pagick éver arsskiftet och inlésenlikviden utbetalades den 24 januari 2011,
% Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning om 4,50 kronor per aktie, totalt 232.110 tkr. Utdelningen blir féremal for faststéllelse p& arsstimman den 29 mars 2011.

9 Till fslid av mojlighet att redovisa andelar i intresseforetag till verkligt vérde fran och med 2010 har jamférelsetalen omraknats, vilket har Gkat eget kapital med 741.739 tkr,
varav 24.764 tkr avser ackumulerade vardeférandringar till och med 2008.
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Kassaflodesanalyser

Tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Not

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 24

Betalda och erhallna rantor, netto
Betald och erhéllen skatt, netto

24

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av aktier och andelar av lagerkaraktar

Féréandring av varulager
Féréandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvaltningsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar
Forvarv av langfristiga fordringar
Forvarv och forséljning av andelar

i dotterféretaget HQ Fonder Sverige AB "
Férvérv av andelar i dvriga dotterféretag
Forsaljning av aktier och andelar
Foérséljning av langfristiga fordringar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran forvaltningsverksamheten
Fi iering I
Utbetald inlosenlikvid till aktieagare
Utbetald utdelning till aktieagare

Indragning av aktier

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

17

 Information kring forvérv och férsaljningar aterfinns i not 3.

Koncernen Moderforetaget
2010 2009 2010 2009
881327 3 355 836 832 237 3339131
-612 647 -3171242 -609 300 -3167 995
5 241 11874 17 671 11858
-797 -89 -34 -88
273124 196 379 240 575 182 907
24 240 5803 = .
247 - - -
-7 875 -807 -119 820 6047
10 280 118 357 13 500 118 344
26 892 123 353 =106 321 124 391
300016 319732 134 255 307 298
-869 035 -3108 051 -859 035 -3 108 051
-183548 -30 000 -183548 -30 000
-850 890 - -830 284 -
-122 246 - -10 000 -
2639719 2826 209 2639719 2826 209
0 - 0 -
-107 -130 - -130
50 - - -
623 944 -311972 756 852 =-311972
= -632 229 = -632 229
—-343292 -467 618 —-343292 -467 618
- -89 365 - -89 365
=343 292 -1189 212 =343 292 -1189 212
580 667 -1181 451 547 815 -1193 886
427 926 1609377 408 674 1 602 560
1008 593 427 926 956 489 408 674
580 667 -1181451 547 815 -1193 886
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Noter till de finansiella rapporterna

» Not 1 Foretagsinformation
Investment AB Oresund &r ett svenskt registrerat aktiebolag med site i Stockholm. Aktierna ar inregistre-
rade pa OMX Nordiska Bérs i Stockholm, medelstora bolag, i segmentet finans och fastighet. Adressen
till kontoret &r; Box 7621, 103 94 Stockholm och bestksadressen &r Norrlandsgatan 15 D, 6 tr.
Koncernredovisningen fér 2010 bestar av moderforetaget, dotterforetaget Ven Capital AB samt det
under januari 2010 forvarvade koncernféretaget GLOBAL Batterier AB, 4gt av dotterforetaget IABO
Global Holding AB, tillsammans bendmnd koncernen. Det under kvartal tvé férvarvade dotterforetaget
HQ Fonder Sverige AB avyttrades under &rets tredje kvartal och ingar i koncernens resultatrakning under
innehavsperioden.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 17 februari
2011. Koncernens resultat- och balansrékning samt moderféretagets resultat- och balansrékning blir fére-
mal for faststéllelse pa arsstimman den 29 mars 2011.

» Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS)

utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International

Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sésom de antagits av EU. Vidare har Radet for finan-

siell rapporterings rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen” tillimpats.
Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan

under avsnittet Moderféretagets redovisningsprinciper, sid 31.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Moderféretagets och koncernens funktionella valuta respektive rapporteringsvaluta &r svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, 4r avrundade till ndrmaste tusental och avrundningsdifferenser kan
dérfor forekomma. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vér-
deras till verkligt vérde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Féremal fér bedémningar &r
onoterade vardepapper, se not 30. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent p& samtliga perio-
der som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.

Att tillampa véasentlighetsprincipen innebér att ett visst upplysningskrav i en standard eller tolkning inte
behdver uppfyllas om informationen inte &r vasentlig.

Nya IFRS och tolkningar som tillampas fran och med den 1 januari 2010
Nedan anges endast de standarder och uttalanden som &r relevanta for féretaget. Foljaktligen kommente-
ras inte 6vriga nya standarder och uttalanden.

Tillimpningen av "IFRS 3R Roérelseférvarv” och "IAS 27R Koncernredovisning och separata rapporter”
har paverkat redovisningen under 2010 till féljd av de férvérv som har genomférts. Transaktionskostnader har
kostnadsforts i koncernen.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillampas under kommande perioder
Nedan anges endast kommande standarder och uttalanden som kan vara relevanta for féretaget. Folj-
aktligen anges inte 6vriga kommande standarder och uttalanden.

"IFRS 9 Finansiella instrument” &r en del i en fullstéandig omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39 och kommer troligen att tillimpas fran och med 2013. | avvaktan pa att alla delar av standarden blir
fardiga har koncernen ej utvarderat effekterna av den nya standarden.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Oresund upprittar inte ndgon segmentsredovisning, d4 all verksamhet bedrivs inom ramen fér ett och
samma segment. Savil moderforetaget som dotterféretaget Ven Capital AB placerar i princip uteslutande
i svenska vardepapper, varfor verksamheten foljs som ett segment. Den enda skillnaden mellan de tva
koncernforetagen géller placeringshorisonten, dar Ven Capitals genomsnittliga omsattningshastighet pa
vérdepappersinvesteringar &ér hdgre an dito i moderféretaget. Den underliggande borsutvecklingen, vilken
ger upphov till Oresunds risker och méjligheter, &r densamma oavsett placeringshorisont. Det onoterade
koncernféretaget GLOBAL Batterier AB, &gt av dotterforetaget IABO Global Holding AB, konsolideras
enligt IAS 27, men bolaget utvarderas, liksom 6vriga onoterade innehav, utifran verkligt varde. Detsamma
galler det tidigare innehavet i HQ Fonder Sverige AB. Nagon separat rapportering till "hogste verkstal-
lande beslutsfattare” sker ddrmed e;j.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas efter mer dn tolv
manader réknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag som stéar under ett bestimmande inflytande fran moderféretaget. Bestimmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att férvéry
av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och &vertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stélls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for
andelarna, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Forvarvstidpunkt &r den tidpunkt vid vilken férvarvaren erhaller bestam-
mande inflytande 6ver forvarvad enhet. Anskaffningsvérdet utgors av de verkliga vérdena per 6verlatelse-
dagen for tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvéarvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet kostnadsférs bland administrationskostnaderna i koncernen. Nér anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna i arets resultat. IFRS innebér krav pa
att identifiera och vardera immateriella tillgangar vid férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgangar
kan identifieras och varderas minskar goodwill i motsvarande man.

Dotterfoéretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Det under 2010 férvéarvade dotterforetaget GLOBAL Batterier AB konsolideras enligt IAS 27 och
redovisas saledes ej till verkligt vérde. Bolaget utvarderas, liksom &vriga onoterade innehav, utifran verkligt
vérde.

HQ Fonder Sverige AB férvarvades den 8 juni 2010 och konsoliderades enligt IAS 27 fram till och
med den 31 augusti 2010 och redovisades saledes e; till verkligt varde. Bolaget utvarderades, liksom
6vriga onoterade innehav, utifran verkligt varde.

Intresseforetag

Intresseféretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande, inflytande
over den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet.

Vid varje bokslut gérs en beddmning av huruvida innehaven skall klassificeras som intresseforetag.
Ett foretag klassificeras som ett intresseféretag om dgarforetaget har ett betydande inflytande utan att ett
dotterforetagsforhallande féreligger. Med betydande inflytande anses att man har mer an 20 procent av
rosterna i féretaget eller att dgarforetaget kan utéva betydande inflytande, vilket normalt &r fallet om man
exempelvis innehar styrelserepresentation, deltar i arbetet med strategiska fragor eller har betydande
transaktioner med investeringsobjektet.

Oresund redovisar aktierelaterade investeringar till verkligt virde med virdeférandringar i resultat-
rakningen (IAS 39). | enlighet med IAS 28 p. 1, redovisas dven andelar i intresseféretag pé detta satt.
Dérigenom gérs inte ndgon konsolidering i enlighet med kapitalandelsmetoden. Detta gérs mot bakgrund
av att Oresund inte ser sina investeringar som varaktiga innehav utan [6pande affarsmassiga bedémningar
gors vad géller alla innehav i féretagets portfolj, ndmligen att man képer och saljer till "rétt pris”, for att
skapa maximalt vérde for foretagets aktiedgare.

I enlighet med mojligheten i arsredovisningslagen redovisas andelar i intresseforetag fran och med
2010 till verkligt varde i moderforetaget. Jamforelsesiffrorna i moderféretaget har omraknats avseende
tidigare perioder, d& andelarna i intresseftretag redovisades enligt anskaffningsvardemetoden.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen.

INTAKTER, RORELSEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens huvudsakliga intaktsslag ar erhalina utdelningar, vilka redovisas pa avskiljningsdagen,
och vardeférandring vérdepapper.

Resultatraden vardeférandring vardepapper bestar av realisationsresultat, orealiserade vardeférand-
ringar, aktielansavgifter och lamnad utdelningskompensation for lanade aktier. Vardeférandring vérde-
papper kan redovisas antingen som intakt eller kostnad.

Varje vdardepapperstransaktion har en affarsdag och en likviddag. Affarsdagen avser den dag trans-
aktionen genomférs och likviddagen den dag da likvid avseende affaren utvéxlas. Likviddagen intraffar
i regel nagra dagar efter affarsdagen. Vid avyttring av vardepapper bokférs vardeférandringen och for-
séljningslikviden pé affarsdagen. Vardeférandringen reduceras med de avgifter (framst courtage) som
erlaggs i samband med affaren samt kostnader fér eventuella aktielan.

Aktierelaterade investeringar redovisas till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrdkningen.
Férandringar i resultatrékningen rubriceras som vardeférandring vardepapper, vilket innebér att det inte
gors nagon éatskillnad mellan véardeférandring for avyttrade vérdepapper och vardeforandring for kvar-
varande vardepapper.

For vardepapper som innehades saval vid ingadngen som vid utgangen av perioden, utgors vérde-
férandringen av skillnaden i varde mellan dessa tillfallen. For vardepapper som realiserats under perioden
utgdrs vardeforandringen av skillnaden mellan erhdllen likvid och vardet vid ingangen av perioden. Fér
vardepapper som férvarvats under perioden utgérs vardeférandringen av skillnaden mellan vérdet vid
utgangen av perioden och anskaffningsvérdet.

Ovriga intakter utgérs bland annat av ranteintikter hanforliga till langfristiga fordringar, garantiersatt-
ningar, utdelningskompensation och erhéllen erséttning for utldnade aktier (férvaltningsverksamheten).
Intakterna redovisas nér de kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| virdepappersrorelsen (dotterforetaget Ven Capital) sker bruttoredovisning av intékter och kostnader.
De olika intéktsslagen redovisas i posten nettoomsittning vardepapper och inkluderar till exempel forsélj-
ningspriset for under aret salda aktier, erhallen utdelning och konvertibelrénta. Utdelningsintikt redovisas
nar rétten att erhalla betalning faststallts. Kostnader for salda vardepapper utgors bland annat av anskaff-
ningsvarde for sélda aktier, kostnader for aktielan och lamnad utdelningskompensation f6r lanade aktier.
| virdeforandring i lager av aktier ingar vardeférandring pa kvarvarande aktier inklusive skuld aktielan.

Innehavet i HQ Fonder har som alla andra innehav utvérderats baserat pa verkligt varde, vilket innebar
att hela resultatet hanférligt till HQ Fonder-engagemanget har redovisats inom rérelseresultatet och ingen
del har brutits ut som avvecklad verksamhet.

Intaktsredovisning avseende varuférséljning (batterier) sker nér intakten med avdrag for vissa utgifter
pa ett tillforlitligt satt kan beréknas. Intaktsredovisning sker vid leverans av varan till kund, det vill saga nar
risk och férman 6vergar till kdparen. Bolaget behaller darefter inte nagra férpliktelser i varorna.

Finansiella intékter och finansiella kostnader bestér till exempel av ranteintdkter pa bankmedel och
fordringar samt réntekostnader péa lan.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel,
kundfordringar, derivat, aktier och andra eget kapitalinstrument, langfristiga fordringar samt lnefordringar.
Bland skulder aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuldinstrument, skuld aktielan samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom avseende de som tillh6r kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas
upp nédr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte
har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
foretaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv eller avyttring av finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da foretaget
forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs pa balans-
dagen, dar sadan finns noterad. Faststéllandet av verkligt véarde fér onoterade finansiella tillgangar har
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skett genom anvéndning av olika varderingsmetoder som &r lampliga for det enskilda innehavet, exempelvis
kurs vid senaste externa emission pa "armlangds avstand”, kurs vid senaste kénda forsaljning av aktier till
extern part, jamférande vardering med liknande noterade féretag genom att applicera relevanta multiplar
pa bolagets nyckeltal (till exempel EBITA) eller diskonterade kassaflédesmodeller. Justeringar gérs med
avsikt pa bolagets storlek, verksamhet och risk.

Vid varje rapporttillfélle utvérderar foretaget om det for finansiella instrument som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvérde finns objektiva indikationer som visar pa behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med férvarvet
av det finansiella instrumentet. Kategorierna i Oresund &r foljande:

Finansiella tillgangar viarderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar som innehas for handel och andra finan-
siella tillgangar som féretaget valt att placera i denna kategori. | Oresund inkluderar denna kategori framst
finansiella vardepapper.

Aktier och andelar, forvaltning: , heten. Koncernens forvaltningsverksamhet bedrivs i moder-

foretaget Investment AB Oresund. Virdering av samtliga aktierelaterade vardepapper sker till verkligt
vérde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39.

Aktier och andelar, vardepappersrorelsen. Koncernens véardepappersrorelse bedrivs i dotter-
féretaget Ven Capital AB och klassificeras redovisningsméssigt som handel och redovisas darfor till
verkligt véarde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39.

Langfristiga fordringar, férvaltningsverksamheten. Langfristiga fordringar (exempelvis férlagsbevis
och konvertibla skuldebrev) virderas till verkligt vérde via resultatrakningen, i enlighet med IAS 39.

Likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut. Likvida medel klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahéller pengar eller
varor utan avsikt att idka handel med fordringsrétten och vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Om den
férvantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare 6vriga
fordringar.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvéantad
|6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp vilket 6verensstammer med verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt vidrde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel och derivat som inte anvands for
sakringsredovisning. Skulder i kategorin, till exempel skulder fér aktielén (blankning), varderas l6pande

till verkligt vdrde (motsvarande noterad siljkurs) med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.
Vid utfardande av optioner skuldférs erhdllen premie initialt och optionerna véarderas dérefter [6pande
enligt Black and Scholes modell till verkligt vérde via resultatrékningen. Vid optionslésen/-férfall redovisas
den skuldférda premien i resultatrakningarna som vérdeférandring vardepapper (forvaltningsverksam-
heten) eller nettoomséttning véirdepapper (virdepappersrorelsen).

Ovriga skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas till erhéllet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett ar medan
kortfristiga har en |6ptid kortare &n ett ar. Kortfristiga skulder véarderas utan diskontering till nominellt
belopp, vilket 6verensstammer med verkligt varde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Vid férvarv av rérelse utgor goodwill den eventuella positiva skillnaden mellan anskaffningsvérde och
verkligt vérde pa forvarvade tillgangar, vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill skrivs inte av
utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill &r en tillgdng som representerar framtida ekonomiska
férdelar som uppkommer fran andra tillgangar forvarvade i ett rérelseforvéary som inte &r enskilt identifie-
rade och separat redovisade. Internt genererad goodwill redovisas i resultatet nér kostnaden uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgangar
Koncernens ingangna leasingavtal (lokalhyror) &r klassificerade som operationell leasing, vilket innebar att
leasingavgiften periodiseras linjért Sver leasingperioden.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod. Inventarier skrivs av pa fem é&r.

VARULAGER
Varulagret (batterier) varderas, med tillimpning av principen férst-in/férst-ut, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvérdet p& balansdagen.

Anskaffningsvérdet innefattar alla kostnader for inkdp, tillverkning samt andra kostnader for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. Nettoférsaljningsvérdet &r det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade
kostnader som &r nédvéndiga for att astadkomma en f6rsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar (exklusive finansiella instrument) prévas vid varje balans-
dag eller vid indikation p& nedskrivningsbehov. Om n&gon sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde och om atervinningsvérdet understiger bokfort varde sker en nedskrivning.

AKTIEKAPITAL

Syntetiskt aterkdp av egna aktier (swapavtal)

| enlighet med beslut fran arsstamman kan syntetiskt aterkop av egna aktier ske under ret. Oresund ingar
da ett swapavtal med en motpart som innebér ett byte av avkastning. Motparten erhaller ranta och visst
courtage pa det kapital som atgar till att pa marknaden forvirva Oresundaktier till marknadskurs. Oresund
erhaller avkastningen pa Oresundaktien, det vill séga kursférandring samt eventuell utdelning (s.k. utdel-
ningskompensation, syntetiska aterkdp). Swapavtalet redovisas i balansrikningen som kortfristiga ford-
ringar/skulder och i resultatrdkningen som finansiella intékter/kostnader (se not 8).

Lamnad utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att &rsstimman godként utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer avseende pensioner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultat-
rékningen nar de uppstar.

Avtal om pensionsutfistelser med foretagsagda kapitalplaceringar

Oresund évertog tva pensionsutfastelser genom fusionen 2004. Utfistelserna ar sikerstillda genom att
innehaven i tva virdepappersdepéer ar pantforskrivna till forman for de pensionsberattigade. Depéerna for-
valtas av de pensionsberéttigade och utfastelserna, inklusive alla kringkostnader, &r beloppsbestamda till
det vdrde de tva virdepappersdepaerna har pa respektive utbetalningsdag. Oavsett utvecklingen for de tva
depaerna kommer Oresund dirmed aldrig att belastas med nagra framtida pensionskostnader. | redovisningen
nettoredovisas darfor pensionsutfastelserna varfor de ej blir synliga varken i resultat- eller balansrékning.

SKATTER

Investmentféretag &r befriade fran bolagsskatt sa lange lamnad utdelning minst uppgar till summan av;
utdelningsintakter och andra finansiella intdkter, en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av marknads-
vardet av aktierelaterade instrument i vardepappersportféljen vid arets bérjan minskat med finansiella kost-
nader samt 6vriga omkostnader. Schablonintikten bersknas i princip pa vardepappersportfoljen exklusive
sé kallade néringsbetingade andelar.

Mot bakgrund av dessa skatteregler och moderféretagets utdelningspolicy redovisar moderforetaget
en effektiv skattesats som, med undantag fér eventuell justering av skatt hanforlig till tidigare ar, bér uppga
till noll. Av samma anledning redovisas ingen uppskjuten skatt hanférlig till temporéra skillnader.

Dotterforetagen &r traditionellt beskattade och redovisar darfér, med undantag for avsattningar till
periodiseringsfond, en effektiv skattesats i nivd med den svenska bolagsskatten om 26,3 procent.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt &tagande som harrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas eller beloppet ej kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan.

| anskaffningsvéardet for dotterféretag ingar direkta transaktionskostnader.

Moderforetaget tillampar ARL 4 kap. 14 a—e § som tillater vardering av vissa finansiella instrument till
verkliga vérden.

Intresseforetag. | enlighet med majligheten i arsredovisningslagen redovisas andelar i intresseforetag
fran och med 2010 till verkligt varde i moderforetaget. Jamférelsesiffrorna i moderforetaget har omréaknats
avseende tidigare perioder, d& andelarna i intresseféretag redovisades enligt anskaffningsvardemetoden.
| resultatrékningen redovisas erhalina utdelningar och vérdeférandring vérdepapper.

Aktieinnehav som tidigare har klassificerats som évriga aktier och andelar, men som har omklassifice-
rats till intresseféretag, redovisas fran och med denna tidpunkt fortsatt till verkligt varde.

Aktieinnehav som tidigare har redovisats som intresseféretag, men dér omklassificering har skett,
redovisas som 6vriga aktier och andelar fran och med tidpunkten fér omklassificeringen. | resultat-
rakningen redovisas vardeférandringar avseende tidigare intresseforetag som 6vriga aktier och andelar
fran och med tidpunkten fér omklassificeringen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer. Féretaget redovisar koncernbidrag
och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet "UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott”, fran Radet
for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

» Not 3 Foretagsforvarv

GLOBAL BATTERIER AB

Det forvarvade foretaget

Samtliga aktier i GLOBAL Batterier AB ("GLOBAL"), med dotterféretaget Truckbatterier i Sverige AB, férvarvades den
7 januari 2010, via IABO Global Holding AB, ett helégt dotterféretag till Investment AB Oresund. GLOBAL &r en av
Nordens ledande distributrer av start-, MC-, traktiondra och stationara batterier. Med ett brett sortiment har GLOBAL
levererat batterier i 30 ar. Képeskillingen uppgick till 146 Mkr och képet finansierades med likvida medel. Transaktions-
kostnaderna uppgick till 1 Mkr och redovisas i moderféretaget som anskaffningsvarde pa aktier i dotterforetag och

i koncernen bland administrationskostnaderna.

Immateriella anldggningstillgangar
De identifierade immateriella anlaggningstillgangarna som har iakttagits ar primért foretagets kundkontrakt och kund-
relationer. De immateriella anldggningstillgangarna inklusive goodwill uppgér till 102 Mkr.

Resultat i GLOBAL
Intakterna for saval perioden 7 januari — 31 december 2010 som 1 januari — 31 december 2010 uppgick till 179 Mkr och

resultatet efter skatt for motsvarande perioder uppgick till 8 Mkr.

Forvarvsanalys

GLOBAL Batterier AB Mkr
Likvida medel 24
Ovriga tillgangar 50
Skulder -30
Kundkontrakt och kundrelationer 15
Goodwill 87
Kopeskilling 146
Erlagd kontant képeskilling -146
Forvarvad kassa 24
Netto kassaflode -122
HQ FONDER SVERIGE AB

Samtliga aktier i HQ Fonder Sverige AB ("HQ Fonder") férvarvades den 8 juni 2010. Képeskillingen uppgick till 850 Mkr
och kopet finansierades med likvida medel. Under september 2010 avyttrades HQ Fonder till ABCIB Holding AB
("Carnegie”) for 22 Mkr, motsvarande HQ Fonders avkastning under Oresunds innehavstid, samt konvertibla preferens-
aktier och konvertibelt férlagslan i Carnegie om ett sammanlagt belopp om 850 Mkr. Den forvarvade kassan uppgick till
213 Mkr och den avyttrade kassan uppgick till 234 Mkr.
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» Not4 Ovriga intikter

Garantierséttningar
Ranta férlagsbevis

Realisationsresultat vid forséljning av dotterféretag

Utdelningskompensation for utlanade aktier
Ersattning for utlanade aktier

Totalt 6vriga intdkter

» Not5 Vardeforandring vardepapper

Vardeférandring vardepapper "
Utdelningskompensation lanade aktier
Aktielansavgifter

Totalt vardeforandring vardepapper

Koncernen
2010 2009
10353 17 734
17 665 4384
1321 -
1039 1529
398 948
30776 24 595
Koncernen
2010 2009
605 605 3167 333
- -382
-321 -675
605284 3166275

) Avser savél realiserade som orealiserade vérdeforandringar.
For under aret salda véardepapper uppgick realisationsresultatet (skillnaden mellan férséljningspris och ursprungligt
anskaffningsvérde) till -24.873 (133.072) tkr i sévél koncernen som moderforetaget.

» Not 6 Resultat forvaltningsverksamheten

Andel av férvaltningsverksamheten som avser intresseféretag

Erhalina utdelningar
Ovriga intékter
Vardef6randring vardepapper

Totalt resultat for

» Not 7 Administrationskostnader

Moderféretaget
2010 2009
10353 17 734
17 665 4384
1039 1529
398 948
29 455 24 595

Moderféretaget
2010 2009
605605 3167333
- -382
-321 -675
605284 3166275

Moderféretaget
2010 2009
111379 76 855
10103 4890
-230 601 723717
-109 118 805 462

I koncernens respektive moderforetagets administrationskostnader ingér avskrivningar med 813 (189) respektive 164 (189) tkr.
Den 31 december 2010 bestod féretagsledningen i moderforetaget av en man och styrelsen bestod av sex man och tvé kvinnor.

Medelantalet anstallda

Moderféretaget
Koncernféretag

Totalt koncernen

Lo6ner, andra ersattningar Loéner och
och sociala kostnader erséttningar
Moderféretaget 14788
Koncernféretag 13410
Totalt koncernen 28198

Loéner och andra erséttningar fordelade mellan
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

Moderféretaget
Varav rorliga ersattningar

Koncernféretag
Varav rérliga erséttningar

Totalt koncernen
Varav rorliga ersattningar

2010
4

29
33

2010

Varav
pensions-
kostnader

2477
1357

3834

Sociala
kostnader

7567
5238

12805

Styrelse
och VD

10350
1081

3871
139

14221
1220

Varav man
74%
84%
82%

Loner och
erséttningar

14 495
3072

17 567

2010
Ovriga
anstéllda
4438

720

9539
25

13977
745

2009 Varav man
6 82%
2 38%
8 76%
2009

Varav

Sociala pensions-
kostnader kostnader
6 209 1454
1658 557

7 867 2011

2009

Styrelse Ovriga
och VD anstallda
8554 5941
2073 1641
2462 609
810 118
11016 6 551
2883 1759
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Ersattningar och riktlinjer for ersattning till verkstédllande direktorer
Verkstéllande direktor i moderforetaget &r Stefan Charette .

| enlighet med beslutade riktlinjer vid arsstimmorna 2009 och 2010 (se nedan) uppgick erséttningarna respektive
pensionskostnaderna (avgiftsbestdmda) till féljande: Stefan Charette 4.487 (2.845) tkr (varav 1.081 (936) tkr avser rérlig
erséttning) respektive 1.047 (281) tkr och Stefan Dahlbo 5.845 (5.919) tkr (varav — (1.947) tkr avser rérlig erséttning)
respektive 1.307 (906) tkr.

Verkstallande direktéren i koncernféretaget GLOBAL Batterier erhll 1.250 tkr i erséttning (varav 139 tkr avser rorlig
erséttning) och de avgiftsbestdmda pensionskostnaderna uppgick till 114 tkr.

Verkstillande direktorerna skall erbjudas en marknadsméssig totalkompensation som skall méjliggora att rétt person kan
rekryteras och behéllas. Lonen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Erséttningen skall besté av fast
kontant erséttning (manadslén), rérlig kontant erséttning och avgiftsbaserad tjanstepension. Den rérliga erséttningen skall
vara kopplad till framst férutbestdamda och métbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Den rérliga ersattningen skall arligen faststallas av styrelsen, dock maximalt till ett belopp motsvarande sex manads-
|6ner. Pensionsaldern ar 65 ar. Vid uppsagning fran foretagets sida skall ledande befattningshavare vara beréttigad till full
16n samt atagande avseende tjénstepensionsférsakring under tolv manader. Vid uppséagning fran den ledande befattnings-
havarens sida géller motsvarande i sex manader.

Den ledande befattningshavaren i koncernféretaget GLOBAL Batterier har erséttning i form av fast kontant erséttning
(manadslén), rérlig kontant erséttning och avgiftsbaserad tjanstepension. Den rérliga erséttningen utgérs av en procentuell
andel av rérelsens resultat efter avskrivningar. Pensionsaldern &r 65 ar. Vid uppségning fran saval foretagets sida som den
ledande befattningshavarens sida skall ledande befattningshavare vara beréttigad till full I6n samt dtagande avseende
tjanstepensionsforsakring under sex manader, som dock avréknas vid annan anstallning.

Avgangsvederlag till tidigare verkstillande direktor "

Vid uppségning fran foretagets sida skall ledande befattningshavare vara beréttigad till full [6n samt dtagande avseende
tjanstepensionsforsakring under tolv manader. Ersattningarna till den tidigare verkstéallande direktoren uppgick till 4.125 tkr
respektive 853 tkr.

Andrade riktlinjer for ersittning till ledande befattni e
Vid en extra bolagsstamma den 15 november 2010 fattades beslut om att &ndra de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som arsstamman beslutade om den 23 mars 2010.

Bakgrunden till férslaget &r att styrelsen anser att en 6vergéang fran nuvarande riktlinjer, enligt vilka befattningshavarna
skall erhalla merparten av erséttningen sasom fast ersattning, till riktlinjer enligt vilka befattningshavarna skall erhalla en
lagre fast erséttning samt en rorlig erséttning, vilken endast skall utbetalas om bolaget uppnar vissa métbara kriterier och
befattningshavarna férbinder sig att, i vissa fall, investera del av ersattningen i bolagets aktier, ger befattningshavarna tydli-
gare incitament att langsiktigt skapa vérden for bolaget och darigenom verka i aktiedgarnas intresse. Forslaget till &ndrade
riktlinjer innebar féljande:

Ledande befattningshavare i bolaget &r verkstallande direktéren. Ledande befattningshavare skall erbjudas en marknads-
massig totalkompensation som skall mojliggdra att ratt person kan rekryteras och behéllas. Lénen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Erséttningen skall besté av fast kontant ersattning, rérlig kontant ersattning och avgifts-
baserad tjanstepension. Pensionsaldern skall vara 65 ar. Vid uppségning fran bolagets sida skall ledande befattningshavare
vara berattigad till full l6n samt atagande avseende tjanstepensionsforsakring under tolv manader. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida skall motsvarande gélla under sex manader.

Bolaget skall ha ett program for rérlig ersattning for viss personal, inklusive ledande befattningshavare. Den rérliga ersatt-
ningen skall faststéllas utifran angivna métbara kriterier avseende avkastning p& koncernens substansvérde ("Substans-
vérdet"). For 2011 skall kriterierna for att rorlig erséttning skall utbetalas vara att totalavkastningen pa det ingaende
Substansvirdet skall dverstiga troskelresultatet, vilket skall berdknas som 110 procent av SIX Return Index ("SIX"). Med
totalavkastning menas att utdelning, eventuell inlosen m.m. aterinvesteras. Den totala rorliga erséttningen till personalen
skall uppga till hogst tio procent av den avkastning som Gverstiger troskelresultatet. En resultatbank for det resultat som
ligger till grund for berakning av rérlig ersattning skall tillampas.

Det innebér att den del av resultatet som ett visst ar ligger Gver ett faststallt tak for total rorlig ersattning 6verfors till nasta
ar och okar nésta ars ersattningsgrundande resultat medan den del av resultatet som understiger troskelresultatet Gverfors
och belastar nésta ars erséttningsgrundande resultat. Rérlig ersattning utbetalas inte utan sparas till nastfoljande ar om
totalavkastningen p& Substansvérdet varit negativt eller om totalavkastningen varit lagre &n SIX, trots att resultatbanken
innehéller upparbetad vinst.

Faststalld rérlig erséttning skall utbetalas kontant med 50 procent direkt, 25 procent efter ett ar och resterande 25 pro-
cent efter tva ar. En férutsattning for utbetalning &r att mottagaren har férbundit sig att inom tre manader fran utbetalningen
av den rérliga erséttningen kopa aktier | Oresund for viss andel av ersattningen samt forbundit sig att inte avyttra aktierna
under en period om tre &r eller, om tidigare, innan mottagarens anstélining i bolaget upphor. Om den rérliga erséttningen
uppgér till eller understiger tva miljoner kronor &r mottagaren inte férbunden att férvarva nagra aktier, till den del ersattningen
Sverstiger tva miljoner kronor men understiger fem miljoner kronor, ar mottagaren forbunden att férvérva aktier for hélften
av ersattningen, efter avdrag fér inkomstskatt, och till den del ersattningen éverstiger fem miljoner kronor, &r mottagaren
férbunden att forvarva aktier for all utbetald erséttning, efter avdrag for inkomstskatt. Ledande befattningshavare skall ha ratt
att i stéllet for ovanstaende erhélla all rérlig erséttning direkt om han férbinder sig att inom ovanstaende tidsperiod forvéarva
aktier i Oresund f6r minst 80 procent av den rérliga ersittning som han erhallit, efter avdrag fér inkomstskatt, samt férbundit
sig att inte avyttra aktierna under en period om tre &r eller, om tidigare, innan mottagarens anstlining i bolaget upphér. Om
mottagaren pa grund av insiderinformation eller p& grund av annan begransning i lag eller borskontrakt &r férhindrad att
genomféra forvarvet inom namnda tidsperiod, eller om namnda omsténdigheter tydligt forsvarar mgjligheten att genomféra
forvarvet inom namnda tidsperiod, skall férvarvet i stallet ske inom tre manader fran det att omsténdigheten inte langre fore-
ligger. Forvarvet skall ske 6ver NASDAQ OMX Stockholm.

For 2011 foreslas att den verkstéllande direkttren skall ha rétt att ta del av ovanstdende personalprogram. Férslaget inne-
bér att han avstar halva sin fasta erséttning motsvarande 200.000 kronor per manad samt motsvarande pensionsavséttning
och i stillet far ta del av rérlig ersattning enligt ovan. Rorlig ersattning till den verkstallande direktéren skall uppga till fyra
procent av den totalavkastning som 6verstiger troskelresultatet. Den del av 2011 &rs rorliga ersattning till den verkstéllande
direktéren som Gverstiger tio ganger den av verkstéllande direktéren avstadda fasta ersattningen, exklusive pensionsavsétt-
ning, skall verféras till ndsta ars resultatbank.

Dessa riktlinjer skall gélla for anstallningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna har godkénts av bolagsstamman och
avseende andringar i befintliga avtal som sker dérefter. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om sérskilda skal fore-
ligger. Redan beslutade ersattningar till ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning faller inom ramen for
de riktlinjer som arsstamman faststallde den 23 mars 2010.

Ersattningar till 6vriga anstéllda

Det finns inga avtal med 6vriga anstéllda avseende avgangsvederlag eller pensioner som kan medféra kostnader for féretaget
vid en anstillnings upphérande. Avtal om rérlig ersattning forekommer, dock maximalt uppgaende till ett belopp motsvarande
sex ménadsloner.

" Den 2 september 2010 slutade Stefan Dahlbo som foretagets verkstallande direktor, efter att ha varit tjanstledig sedan
den 31 maj 2010. Tidigare vice verkstéllande direktor Stefan Charette utsags till tillférordnad verkstéllande direktor den
31 maj 2010 och sedan den 2 september 2010 &r Stefan Charette féretagets verkstallande direktor.
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Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstimmans beslut. De av stimman beslutade arvodena avser tiden
fram till nasta arsstamma. Sker forandringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvodenas storlek hértill.
Arsstimman 2010 beslutade att arvodet till styrelseledamoéter, som ej uppbér [6n av foretaget, skall utga med 660.000 kro-
nor till ordférande, 1.010.000 kronor till vice ordférande och 115.000 kronor vardera till 6vriga ledaméter, vilket motsvarar en
6kning om fem procent. Totalt arvode skall s&ledes uppga till 2.360 (2.250) tkr.
| september 2010 utsdgs Mikael Nachemson till vice ordférande, jamte Mats Qviberg. | samband med detta beslutades
att ordférande och de bada vice ordférandena skulle dela pa deras sammanlagda arvoden for perioden fram till nésta ars-
stdmma. Under aret uppbar styrelsens ordférande, Sven Hagstrémer, ett arvode om 625 (630) tkr, vice ordférande Mats
Quiberg 785 (960) tkr och vice ordférande Mikael Nachemson 375 (110) tkr. Ovriga ledaméter uppbar ett arvode om 115
(110) tkr vardera. Det totala arvodet uppgick ddrmed till totalt 2.360 (2.250) tkr, allt inom ramen fér vad stdmman beslutat.
Néagra pensionsutfastelser eller avgangsvederlag forekommer ej. Nagot sarskilt arvode for kommittéarbete har ej utgatt.
Nagon rorlig ersattning, utéver milersattning, har ej utgatt.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Arvodet till Ernst & Young fér revisionsuppdrag uppgick till 625 (450) tkr i koncernen och 410 (410) tkr i moderforetaget.
Arvodet for andra uppdrag uppgick till 200 (-) i saval koncernen som moderforetaget. Nagot arvode fér skatteradgivning har
ej utgatt.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

Operationella leasingavtal (lokalhyra)

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgick till 3.269 (1.820) tkr. Framtida kostnader fér icke
uppségningsbara operationella leasingavtal uppgar till 7.052 tkr varav 2.634 tkr forfaller till betalning inom ett ar och
4.418 tkr forfaller till betalning om mellan ett och fem ar.

» Not 8 Finansnetto

Koncernen Moderféretaget

2010 2009 2010 2009
Rénteintakter fran dotterfretag - - 12728 490
Ranteintakter 5542 6237 5243 6205
Resultat vid férséljning av syntetiskt aterkopta aktier ) - 3142 - 3142
Réntekostnader -14 -19 -12 -3
Swapavtal ? 3626 23012 3626 23012
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier i dotterfretag - - 19715 -
Totalt finansnetto 9154 32373 41298 32847

12009: 101.845 syntetiskt aterkdpta egna aktier avyttrades &ver Stockholmsbérsen till en genomsnittlig séljkurs om
133 kronor per aktie. Den genomsnittliga kdpkursen uppgick till 102 kronor per aktie.

2 2010: Antalet syntetiskt aterképta egna aktier uppgick till 330.740, justerat for inlésen. Det genomsnittliga anskaffnings-
vardet per aktie (justerat for inlésen) uppgick till 107 kronor och bérskursen den 31 december 2010 var 116,50 kronor
per aktie. | beloppet ingér dven courtage och réntekostnader for swapavtalet.

2009: | april genomfordes en minskning av aktiekapitalet genom indragning av de 1.236.891 syntetiskt aterkdpta egna
aktierna. Inlésenkursen var 72,25 kronor per aktie.

» Not 9 Inkomstskatt

Moderforetaget beskattas enligt reglerna for investmentforetag. Investmentféretag ar befriade fran bolagsskatt sa lange

lamnad utdelning minst uppgér till summan av;

« utdelningsintékter och andra finansiella intékter,

« en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av marknadsvérdet av aktierelaterade instrument i vardepappersportféljen
vid &rets bérjan ",

« minskat med finansiella kostnader samt 6vriga omkostnader.

Moderforetagets skattekostnad uppgick till 0 (0) Mkr.

Avstamning effektiv skatt 2010 2009
Resultat fore skatt 890 480 3388210
Svensk bolagsskatt 26,3 procent -234 196 -891 099
Skatteregler for investmentféretag 229 740 886 830
Ej avdragsgilla kostnader, e] skattepliktiga intakter och justeringsposter -9 787 3638
Totalt inkomstskatt -14 243 -631

Det beraknade skattemassiga underskottsavdraget i moderféretaget uppgick till omkring 41 Mkr. Ingen uppskjuten skatte-
fordran har bokférts.

Uppskjutna skatteskulder avser temporar skillnad avseende skattedelen av periodiseringsfonder.

" Schablonintékten berdknas i princip pa vérdepappersportflien exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.

» Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill

Kundkontrakt och

Goodwill kundrelationer Totalt
Anskaffningsvérden
Vid érets bérjan N - -
Arets forvarv 86 909 15057 101 966
Totalt anskaffningsvérde 86 909 15 057 101 966
Avskrivningar
Totalt avskrivningar - - -
Redovisat virde den 31 december 86 909 15057 101 966

Goodwill ar féremal for nedskrivningstest. Se vidare avsnittet Nedskrivningar, sid 29.
Avskrivning pa kundkontrakt och kundrelationer kommer att ske 6ver fyra ar fran och med 2011.
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» Not 11 Inventarier

Koncernen Moderféretaget

101231 091231 101231 091231
Anskaffningsvérde
Vid érets bérjan 2909 2963 2963
Overtagna inventarier vid férvarv av koncemfdretag 3437 - - -
Arets investeringar 107 130 - 130
Avyttringar och utrangeringar -675 -184 -184
Totalt anskaffningsvérde 5778 2909 2763 2909
Avskrivningar
Vid 4rets borjan -1277 -1272 -1277 -1272
Avskrivningar p& dvertagna inventarier vid frvérv av koncernféretag -2 184 - - -
Arets avskrivningar -608 -189 -164 -189
Avyttringar och utrangeringar 616 184 184
Totalt avskrivningar -3452 -1277 -1295 -1277
Redovisat virde den 31 december 2326 1633 1468 1633

Av det redovisade vérdet pa inventarier utgér 1.293 (1.293) tkr konst som ej skrivs av och 37 (47) tkr ombyggnad som

skrivs av pa 20 ar.

» Not 12 Andelar i dotterforetag

Dotterforetag Org.nr Site Antal andelar
Ven Capital AB 556590-7549 Stockholm 10 000
IABO Global Holding AB"  556796-7475 Stockholm 1000

Ven Capital AB

Eget kapital
Arets resultat

IABO Global Holding AB

Eget kapital
Arets resultat

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Arets forvarv

Utgaende balans den 31 december

Nedskrivningar

Vid 4rets borjan

Avrets nedskrivningar

Utgaende balans den 31 december

Redovisat varde den 31 december

" 1ABO Global Holding AB &r &garbolag till GLOBAL Batterier AB.

» Not 13 Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten

(Finansiella tillgangar véarderade till verkligt virde via resultatrakningen)

Moderféretaget
Anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Avrets forvarv

Arets forsaljningar/konverteringar

Utgaende balans den 31 december

Vardeforandringar via resultatrakningen
Vid érets bérjan

Arets vardef6randringar via resultatrakningen
Utgaende bal den31d h

Redovisat varde den 31 december
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Kapitalandel, %

Bokfort vérde

100 10 000
100 10 000
101231 091231
20 408 25600
-5192 15 600

101231

11 990

1990
2010 2009
33765 33765
10000 -
43765 33765
-23765 -23 765
-23765 -23 765
20 000 10000
2010 2009
4177 734 4207 710
1277098 2863975
-2536 212 —2 893 951
2918 620 4177734
2519434 -739 779
675 737 3259213
3195171 2519434
6113791 6697 168



Ursprungligt

Vérde-

Redovisat varde/

Antal anskaffningsvarde ! férandring marknadsvarde 2
Noterade aktier och andelar

Avanza Bank ¥ 5969 854 202 655 1191 306 1393 961
Fabege 10 746 597 353 060 491 085 844 145
Bilia ¥ 6502 948 365 227 476 904 842132
Haldex 4911 349 140 966 375 953 516919
SkiStar 3949 447 124 438 385 040 509 479
Klévern 12023015 228 945 178 635 407 580
Intrum Justitia 2388 000 189 056 58 102 247 158
Lindab International 1012080 73985 15 280 89 265
eWork Scandinavia 2736 153 16118 71 439 87557
Nobia 1453 941 42215 45022 87 236
Volvo A 686 126 44735 34032 78 767
HQ Loans Il 556 363 55 636 15 689 71326
Proact IT Group 495 000 24787 27 683 52 470
BTS Group 814 788 27 672 20 604 48 276
Cision 10 030 218 55 080 —7 437 47 644
HQ?¥ 7 176 656 389514 -363 462 26 051
NOTE 3195748 25379 667 26 045
Scandbook 82 500 4785 -2 863 1922
2364 254 3013680 5377 935

Onoterade aktier och andelar ¥
ABCIB Holding, pref. 219 756 440 297 0 440 297
Klarna 2 355 000 22208 154 464 176 672
Acne ¥ 714 000 70377 31011 101 388
Ferronordic Machines 12162 16 774 726 17 500
Autobalance 1013625 187 -187 ]
Explorica Inc. 1476 037 4522 -4 522 0
Casa de Suecia 33 2 -2 0
554 366 181490 735 857
Ut de bal den31d b 2918 620 3195171 6113791

" Onoterade aktier och andelar anskaffade fore den 1 januari 2005: Avser bokfért varde den 1 januari 2005
(inklusive ackumulerade nedskrivningar), justerat for eventuella kép och forséljningar dérefter.

2 Intresseféretag redovisas i saval koncernen som moderféretaget till verkligt varde fran och med 2010.
3 Moderforetagets andelar i intresseforetag — se tabell nedan. (Ven Capital AB &ger inga andelar i intresseféretag.)
4 Fér upplysningar om varderingsmetoder — se definitionen fér marknadsvarde, not 26.

Moderfére-

tagets rost- Till- Eget

och kapital- gangar, Skulder, kapital,
Intresseféretag Org.nr Sate andel, % Mkr Mkr Mkr
Acne Studios Holding AB " 556689-0843 Stockholm 20,7 272 117 155
Avanza Bank Holding AB (publ) 556274-8458 Stockholm 21,4 40243 39430 813
Bilia AB (publ) 556112-5690 Goéteborg 26,1 5078 3339 1739
HQ AB (publ) 2 556573-5650 Stockholm 25,7 412 357 55

Netto-

omsatt- Arets
ning, resultat,
Mkr Mkr
501 84
621 271

16 257 407
-14 -989

Ovanstéende beloppsuppgifter avseende intresseforetagen avser 100 procent, det vill saga ej Oresunds &garandel.

Under det tredje kvartalet avytirades aktier i det onoterade féretaget Klarna Holding AB ("Klarna”) till féljd av optionslésen,
varpa dgarandelen dérefter understiger 20 procent (26,0 procent vid ingangen av aret). Andelarna i Klarna har omklassifice-
rats fran intresseféretag till 6vriga aktier och andelar och redovisas oférandrat till verkligt varde.

" Uppgifterna avser arsbokslutet per den 31 augusti 2010.

2 Uppgifterna avser delarsbokslutet per den 30 september 2010.

» Not 14 Langfristiga fordringar, forvaltningsverksamheten

(Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen)

Koncernen och moderféretaget
Anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Avrets forvarv

Arets forséljningar

Arets konverteringar

Utgaende bal den31d b

Vardeforandringar via resultatrakningen
Vid érets bérjan

Arets vardef6randringar via resultatrakningen
Ut d den 31d b

Redovisat viarde den 31 december

Ursprungligt
anskaffningsvarde

ABCIB Holding konvertibelt férlagsbevis 409 702
Bilia forlagsbevis 43 266
Ferronordic Machines forlagsbevis 33548
Klarna férlagsbevis 30 000
Ut de bal den31d b 516 516

" Inklusive upplupen ranta, men exklusive under ret erhallen rénta.

2010

73266
593 250
-150 000

516516

7 951
3968

11919

528 435

Vérde-
forandring V

5690
9021
-2941
149

11919

2009

30 000

43 266
73 266

7 951
7951

81216

Redovisat varde/
marknadsvérde

415 392
52287
30607
30 149

528 435
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» Not 15 Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
101231 091231 101231 091231
Swapavtal " 3912 - 3912 -
Skattefordran 914 748 355 321
Ovriga fordringar 2053 0 215 -
Redovisat vérde den 31 december 6879 748 4483 321

" Antalet syntetiskt aterkdpta egna aktier uppgick till 330.740, justerat for inlésen. Det genomsnittliga anskaffningsvardet
per aktie uppgick till 107 kronor och bérskursen den 31 december 2010 var 116,50 kronor per aktie. | det redovisade
vérdet ingar dven upplupna réntekostnader.

» Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
101231 091231 101231 091231
Férutbetalda kostnader 1474 855 1012 815
Upplupna intékter 1 5078 1 5078
Redovisat virde den 31 december 1475 5933 1013 5893
» Not 17 Likvida medel / kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
101231 091231 101231 091231
Tillgodohavanden hos banker 1008 455 427 801 956 351 408 549
Tillgodohavanden hos fondkommissionarer 134 123 134 123
Handkassa 4 2 4 2
Redovisat virde den 31 december 1008 593 427 926 956 489 408 674

Samitliga tillgodohavanden kan l4tt omvandlas till kassamedel inom mindre &n en ménad. | ett koncernfoéretag férekommer
likvida medel i utléndsk valuta (5 Mkr den 31 december 2010) som vérderas till bokslutsdagens kurs och dérmed férekom-
mer en mindre vérdefluktuation vid bokslutstillfallet.

» Not 18 Kiassificering av finansiella instrument
Redovisat véarde uppdelat per varderingskategori enligt IAS 39.
Samtliga poster inom férvaltningsverksamheten, vardepappersrérelsen och finansiella investeringar harrér fran kategorin
finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrikningen. De identifieras vid forsta redovisningstillfallet till
denna kategori. Vérdering till verkligt varde via resultatrékningen bedoms bast aterspegla verksamheten. Ingen post har

redovisats direkt mot eget kapital.

Vardering av onoterade tillgangar sker enligt avsnittet Finansiella instrument, sid 27. Antaganden kan i vissa fall vara for-
knippade med stor osakerhet och férandringar av varderingsmodellernas ingaende parametrar kan ha véasentlig paverkan pa
beréknat verkligt varde. Se dven not 30 for viktiga uppskattningar och bedémningar.

Koncernen
Redovisat varde
101231 Niva 1 Niva 2 Niva 3"
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 6113 791 5377935 - 735857
Langfristiga fordringar, férvaltningsverksamheten 528 435 52287 - 476 148
Likvida medel 1008593 1008593 - -
Skuld aktielan -81375 - -81375 -
Utstallda optioner -33439 - -33439 N
Redovisat virde den 31 december 7 536 006 6438 815 -114 813 1212004
Redovisat vérde

091231 Niva 1 Niva 2 Niva 32
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 6697 168 6512322 - 184 845
Langfristiga fordringar, forvaltningsverksamheten 81216 51085 - 30131
Aktier och andelar, vardepappersrérelsen 19 940 19 940 - -
Likvida medel 427 926 427 926 - -
Skuld aktielan -64 522 -64 522 - -
Utstallda optioner —44 262 -13029 -23039 -8193
Redovisat virde den 31 december 7 117 466 6933723 -23 039 206 783

Niva 1: Verkligt virde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt virde bestamt utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser)

observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

1) Ingéende Utgéende
balans Options-  Omvérderingar/ balans
100101 Kop  Forséljningar l6sen upplupen rénta 101231
Aktier och andelar 184 845 656 944 -199873  -24 156 118 097 735 857
Langfristiga fordringar 30131 593 250 —-150 000 2767 476 148
Utstallda optioner -8 193 8193 -
Totalt niva 3 206783 1250194 -349 873 -15963 120 863 1212004

De angivna vardena i den utgdende balansen 6verensstdmmer med verkligt varde. Fér information om vilka vardepapper
som ingar hanvisas till noterna 13 och 14. | beloppen ingér orealiserade resultat om 115 Mkr och upplupen ranta om 6 Mkr.
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2) Ingdende Utgdende

balans Omvarderingar/ balans
090101 Kop Forséljningar upplupen rénta 091231
Aktier och andelar 146 834 -6 224 44 236 184 845
Langfristiga fordringar - 30 000 131 30131
Utstéllda optioner -826 -7 368 -8 193
Totalt niva 3 146 008 30000 -6224 36 999 206 783
» Not 19 Eget kapital
Férandring, Antal Kvotvirde, Aktiekapital,
antal aktier stamaktier kr/aktie kr
31 december 2009 57215317 5,67 324 648 285
31 december 2010 57215317 5,67 324 648 285

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till réstratt vid
arsstamman med en rost per aktie.

Forandringar under januari 2011

Oresund har, efter beslut vid en extra bolagsstimma den 15 november 2010, genomfort ett frivilligt inlésenerbjudande for
aterbetalning till bolagets aktiedgare varigenom minskning av aktiekapitalet har skett med 31.976.132,69 kronor genom
indragning av 5.635.405 aktier. En fondemission om 32.464.824,53 kronor genomférdes dven i syfte att aterstalla aktie-
kapitalet. Minskningen av aktiekapitalet och fondemissionen registrerades av Bolagsverket den 17 januari 2011 och dérefter
uppgar aktiekapitalet till 325.136.976,84 kronor. Darigenom har antalet aktier och roster i bolaget minskat fran 67.216.317
till 51.579.912. Kvotvardet per aktie uppgér darefter till 6,30 kronor.

Fdrvaltning av kapital
Verksamheten i Oresund &r att forvalta det egna kapitalet (inklusive orealiserade virdeférandringar). For beskrivning av
kapital, mal, strategi, férandringar och annan information hanvisas till Gvriga delar i denna &rsredovisning.

Koncernen

Owrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 december
2005. Avsittningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderforetaget och dess dotterforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Moderforetaget
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital utgérs i sin helhet av aktiekapitalet.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Utgors av féregaende éars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning eller inlésen lamnats. Utgér tillsammans med
arets resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktieagarna.

» Not 20 Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget
101231 091231 101231 091231
Skuld aktielan 81375 64 522 81375 64 522
Utstéllda optioner ? 33439 44 262 33439 44199
Skuld for pagéende inlésen av aktier 760 780 - 760 780 -
Ovriga skulder 17 432 4013 11523 3929
Redovisat virde den 31 december 893 026 112797 887116 112 649

12010: Avser -686.126 aktier i Volvo B med ett ursprungligt anskaffningsvérde om 37.002 tkr.
Marknadsvirdet / det redovisade vérdet uppgick till 81.375 tkr.

2 Utstdllda optioner

Koncernen Moderforetaget

Losen- Redovisat varde/ Redovisat varde/

Lésen pris, kr marknadsvérde marknadsvarde

Utstéllda képoptioner

Bilia Mars 11 75,00 3559 3559
Bilia Feb 12 70,00 3721 3721
HQ Mars 12 120,00 0 ]
HQ Maj 12 130,00 6 6
HQ Nov 12 150,00 2 2
HQ Sept 13 100,00 69 69
Klévern Mars 13 25,00 4912 4912
Nobia Maj 15 44,00 21170 21170
Totalt utstéllda képoptioner 33439 33439
Utstéllda séljoptioner - -
Redovisat virde den 31 december 33439 33439

Erhalina premier (ursprungligt anskaffningsvérde) uppgick till 10.796 tkr i savél koncernen som i moderféretaget.

ORESUND ARSREDOVISNING 2010 37




» Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen Moderféretaget
101231 091231 101231 091231
Upplupna styrelsearvoden 1198 1160 1162 1160
Ovriga upplupna kostnader 17 986 8394 8575 6883
Redovisat viarde den 31 december 19184 9554 9737 8043

» Not 22 Stillda sdkerheter

Enligt standardavtal finns en generell pantforskrivning av likvida medel och aktier fér Oresunds samtliga nuvarande och
blivande forpliktelser gentemot depabanken. Den 31 december 2010 hade depabanken 80 Mkr i sakerhet for aktielan.

» Not 23 Eventualforpliktelser

Under 2004 genomforde Oresund en avvecklingsprocess av dotterforetag inom koncernen (6vertagna via fusionen med
Custos). | samband med avyttringarna limnades sedvanliga garantier. Vid tidpunkten fér upprattandet av denna rsredo-
visning bedéms det inte som att ndgon av dessa garantier kommer att behéva infrias.

» Not 24 Kassaflodesanalyser

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009
Realisationsresultat, férvaltningsverksamheten 26 192 -131 359 26192 -131359
Vardeforandringar via resultatrakning, forvaltningsverksamheten -630478 -3034 260 -630478 -3 034260
Vardeforandringar via resultatrakning, vardepappersrorelsen -4 363 —4 467 - -
Rénta férlagsbevis -9 287 -3 384 -9 287 -3384
Upplupna kostnader 6002 6100 4109 4880
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterforetag -1321 - - -
Upplupna garantierséttningar - —4 061 - -4 061
Avskrivningar 608 189 164 189

Totalt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -612647 =-3171242 -609 300 -3 167 995

Betalda och erhallna réantor, netto

Koncernen Moderféretaget
2010 2009 2010 2009
Erhallen ranta 5542 6237 17970 6205
Likvid swapavtal, netto -287 5 655 -287 5655
Betald rénta och liknande resultatposter -14 -19 -12 -3
Totalt betalda och erhallna réantor, netto 5241 11874 17 671 11858

» Not 25 Risker

Marknadsrisk

Marknadstrisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Oresund
definierar inte risk som risken att avvika fran ett bérsindex, utan som risken att innehaven minskar i varde. Risk méts genom
att bygga scenarier for hur mycket pengar Oresund kan forlora vid varje given tidpunkt. Oresund minskar exponeringen for
marknadsrisk genom féljande faktorer:

Oresund har som enda mal virdetillvixt fér Oresunds aktiesdgare. Detta minskar risken att Oresund behéller eller investe-
rar i portféljféretag dér avkastningspotentialen relativt risken ar lag.

Oresund investerar huvudsakligen i svenska noterade féretag som bedoms som lagt vérderade. Foretagets ledning ar
val fértrogen med den svenska aktiemarknadens féretag, aktorer och dynamik. Dartill haller sig ledningen dagligen upp-
daterad vad galler nyheter, héndelser och information som direkt eller indirekt paverkar Oresunds investeringar.

Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina investeringar. Detta ger en djup férstaelse for foretagen och den
bransch inom vilken de verkar, och medfér dessutom att Oresund kan bidra till att genomfora atgérder som ar positiva for
aktiekursutvecklingen i portfoljféretagen.

Oresund har en hég soliditet, vilket minskar exponeringen for marknadsrisk. Aktieagare som dnskar 6ka denna exponering
kan sjalva belana sina Oresundaktier.

Oresund har en spridd portfélj av virdepapper, vilket minskar risken att negativa utfall i ett vardepapper bidrar till ett stort
fall i Oresunds substansvirde.

Vidare har Oresund 1ag exponering for risk fran aktieldn, optioner och andra derivatinstrument, da dessa normalt endast
nyttjas for att begransa risken och/eller nar Oresund har téckta positioner. Exempelvis kan Oresund utfarda kdpoptioner pa
aktier som foretaget dger.

.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar som en féljd av att en lantagare (bank eller féretag) ej kan fullgéra sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan styrelsens godkénnande enbart far tas mot motparter med hég
kreditvérdighet, till ett begransat belopp och med begrénsad I6ptid.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgora sina betalningsférpliktelser eller forpliktelser att
leverera andra sakerheter. Motpartsrisk skall alltid beaktas vid investeringar.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att virdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Oresunds likvida
medel &r normalt placerade som kontanta medel i bank, alternativt i rantebérande vardepapper med korta loptider, vilket
eliminerar ranterisken. Aktieportféliens vérde &r ocksé exponerat for rénterisk, men denna bedéms som lag da stigande rantor
(och dirmed stigande avkastningskrav) normalt férknippas med béttre konjunktur och ddrmed 6kande féretagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangarna varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Oresunds direkta exponering
mot forandringar ar lag och férekommer i koncernféretaget GLOBAL Batterier. Indirekt paverkas Oresund av att férand-
ringar i valutakurser kan paverka portféliféretagen. Dock kan det finnas motverkande faktorer vad galler valutarisker; en
valutakursférandring som momentant sénker ett féretags vinst kan ge samma foretag ckad konkurrenskraft och darmed ett
hégre virde. Sammantaget bedsms Oresunds direkta valutakursrisk som lag, varfér denna risk normalt inte sékras.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader, dels risken att likvidi-
tet inte finns tillganglig for att méta betalningsataganden. Vid investeringar i portféliféretag beaktas alltid likviditetsrisken.
Oresunds investeringsmodell innebér att en viss likviditetsrisk vad galler mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstar, men
detta #r kalkylerat och uppvégs av den bedémda avkastningspotentialen. Den direkta finansieringsrisken ar lag da Oresund
har hog soliditet och féretagets tillgangar huvudsakligen bestar av marknadsnoterade instrument och likvida medel. Den
indirekta finansieringsrisken, i portfoljféretagen, kan komma att paverka portfoljféretagens varde negativt och darmed
Oresund via dgandet.

Operativ risk

Operativ risk &r risken for forluster till foljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa hindelser. Dessa risker existerar och analyseras savil internt i Oresund som hos portfoliforetagen. For
att eliminera dessa risker internt uppdaterar Oresund I5pande rutiner och tekniska system samt utbildar personalen. Den
operativa risken hanteras bland annat genom att rutiner fastslas fér hantering av affarsflodet, vilket inkluderar affarsavslut,
betalning, avstdmning, vardering samt redovisning och rapportering. Attestpolicyn skall sékerstilla ett oberoende mellan
affarsverksamhet och administration. Vidare granskar foretagets revisor féretagets interna rutiner som en aterkommande
del av revisionen. For att sékerstilla styrelsens informationsbehov rapporterar revisorn sin bedémning av granskningen till
styrelsen minst en gang per ar.

Se éven Forvaltningsberattelsen, sid 18, samt not 30 angaende viktiga uppskattningar och bedémningar.

Kanslighetsanalys

Nedanstaende berékningar i kénslighetsanalysen baseras pa balansréakningen och den aktuella vardepappersportfoljen

den 31 december 2010. Hansyn har dock ej tagits till utstallda optioner och darmed eventuellt underliggande aktier. Under
aret har investeringar skett i vardepapper med avkastning kopplad till ranta och dérmed har rénterisken 6kat. Detta har dock
ej beaktats i kdnslighetsanalysen nedan. Vidare har andelen onoterade vardepapper under aret 6kat fran mindre &n fyra pro-
cent till omkring 20 procent. Vérdet pa onoterade vardepapper ar behiftat med osékerhet — se not 30. | kinslighetsanalysen
har endast de direkta effekterna av en valutakursférandring redovisats. Likviditeten &ar placerad till rorlig ranta i bank.
Gilobalkoncernen utvérderas utifran verkligt vérde.

Koncernen
+/-1% +/-5% +/-10%
Resultat /eget kapital Resultat / eget kapital Resultat / eget kapital
Forandring i Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Aktiekurser +/-65 +/-1,27 +/-326 +/-6,33 +/-655 +/-12,71
Valuta +/-0 +/-0,01 +/-2 +/-0,03 +/-3 +/-0,06
Rénta +/-0 +/-0,00 +/-0 +/-0,00 +/-0 +/-0,00

» Not 26 Definitioner

Direktavkastning — Ldmnad kontantutdelning per aktie i forhallande till borskursen vid arets utgang.

Marknadsvarde — Noterade innehav vérderas enligt noterad kopkurs. Faststéllandet av marknadsvérde avseende onoterade
innehav sker genom att anvénda olika varderingsmetoder som &r ldmpliga fér det enskilda innehavet, exempelvis kurs vid
senaste externa emission pa "armléngds avstand”, kurs vid senaste kdnda forséljning av aktier till extern part, jaimférande
vérdering med liknande noterade féretag genom att applicera relevanta multiplar pa bolagets nyckeltal (till exempel EBITA)
eller diskonterade kassaflédesmodeller. Justeringar gérs med avsikt pa bolagets storlek, verksamhet och risk. Optioner
varderas enligt Black and Scholes modell.

OMX Stockholm_PI - Ett aktieindex for OMX Nordiska Bérs Stockholm dar samtliga aktier ingar.

Resultat per aktie — Resultat hénforligt till moderfoéretagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

SIX Portfolio Return Index — Ett aktieindex for OMX Nordiska Bors Stockholm dar ingen aktie vager mer an 10 procent.

.

SIX Return Index — Ett aktieindex for OMX Nordiska Bérs Stockholm berdknat pa kurstillvaxten och aterinvesterade aktie-
utdelningar.

Soliditet — Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Substansvirde — Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesgare. Anger i princip vérdet av Oresunds nettotillgangar.

Syntetiskt aterkdp av egna aktier — Se not 2, avsnittet Syntetiskt &terkop av egna aktier (swapavtal), sid 29.

Totalavkastning — Aktiens avkastning under aret inklusive aterinvesterad utdelning samt eventuell inlésen.

Utdelningskompensation, syntetiska aterkdp — Se not 2, avsnittet Syntetiskt aterkdp av egna aktier (swapavtal), sid 29.

Verkligt virde — Se Marknadsvirde.

Vardepappersportfslj — Samtliga aktierelaterade vardepapper sdsom aktier och andelar, konvertibla skuldebrev,
forlagsbevis, innehavda och utstillda optioner, aktieterminer samt skuld aktielan.

Arets resultat - Resultat fére eventuellt minoritetsintresse.

Atervinningsvérde — Utgors av det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvarde och nyttjandevarde.

» Not 27 Upplysningar om narstaende

Moderféretaget har nérstdenderelation till sina koncernféretag (se not 12) och intresseféretag (se not 13). Dessutom &r
Oresunds styrelseledaméter med nira familjiemedlemmar och ledande befattningshavare med nira familiemedlemmar nér-
staende till foretaget.

Mellan Oresund och Ven Capital forekommer det inte nagra transaktioner av betydelse, utover lanefinansiering till mark-
nadsmassig ranta. Mellan Oresund och IABO Global Holding forekommer lanefinansiering om 136 Mkr till marknadsmassig
rénta. Se dven noterna 6 och 8. Ven Capital har tillfalligt hyrt ut personal till GLOBAL Batterier fér motsvarande 1 Mkr.

Moderféretaget och Ven Capital har virdepappersdepder hos intresseféretaget Avanza Bank Holding AB ("Avanza”).
Vardepappersdepder har funnits hos intresseféretaget HQ AB ("HQ"):s dotterféretag HQ Bank AB (sedan i september
2010 &gt av Carnegie), inklusive sedvanlig pantsattning. Avgifter och réntor &r prissatta p4 marknadsméssiga villkor. En icke
ovasentlig del av koncernens vardepapperstransaktioner sker hos dessa intresseféretag och under aret har koncernen beta-
lat sammanlagt 4 Mkr i courtagekostnader till HQ Bank och Avanza. Vidare har moderféretaget och Ven Capital planavtal for
tjanstepension hos Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension, ett dotterforetag till Avanza.

Fram till i september 2010 har HQ Bank AB varit likviditetsgarant fér Oresundaktien och kostnaden for likviditetsgarantin
uppgick till 0 Mkr.

Féretagets styrelseledaméter och dess néra familiemedlemmar kontrollerar 31 procent av résterna i foretaget. For ersétt-
ningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare hénvisas till not 7.
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» Not 28 Transaktioner med nérstaende

Forlagslan. HQ AB (publ) ("HQ"):s styrelse meddelade den 26 maj 2010 att en forcerad avveckling av HQ Bank AB
("HQ Bank”):s Tradingportflj skulle genomféras. | samband med detta l&nade Oresund p& marknadsméssiga villkor ut
150 Mkr till HQ Bank via ett femarigt férlagslan.

Forvirv av HQ Fonder samt utfirdad kdpoption. Oresund férvérvade den 8 juni 2010 HQ:s dotterbolag HQ Fonder
Sverige AB ("HQ Fonder”) for 860 Mkr. HQ genomférde transaktionen for att omedelbart férstérka kapitalbasen. Samtidigt
utfardade Oresund en képoption till HQ, for att majliggéra for HQ att aterképa HQ Fonder pa liknande villkor, jamte avkast-
ning. Transaktionen skedde pa marknadsmassiga villkor.

Emissionsgaranti. For att stérka kapitalbasen samt att méjliggora ett aterkép av HQ Fonder féreslog HQ:s styrelse en
nyemission under hdsten 2010 pé upp till 1.000 Mkr. Oresund atog sig att, mot marknadsméssig betalning och till vissa
villkor, garantera upp till cirka 582 Mkr i denna emission, inklusive Oresunds pro rata-andel om cirka 257 Mkr.

HQ:s slutforda avveckling av Tradingportféljen. Den 29 juni 2010 meddelades att HQ har genomfért avvecklingen av
Tradingportfélien. Sammantaget uppgick kostnaden till 1.230 Mkr.

Preferensaktier och emissionsgaranti. Den 29 juni 2010 meddelades att HQ har genomfért avvecklingen av Trading-
portfélien till en sammantagen kostnad om 1.230 Mkr. | samband med detta lamnade Oresund ett forskott om 200 Mkr pa
den nyemission som avségs genomféras i september 2010. Forskottet om 200 Mkr tillférdes genom emission av preferens-
aktier i HQ Bank, som sedermera avsags anvéndas som betalning i den planerade nyemissionen. Forskottet gjordes inom
ramen fér pro rata-andelen om cirka 257 Mkr som Oresund garanterat i nyemissionen (ovan). Den 6verskjutande teckningen
om upp till cirka 325 Mkr skulle endast leda till forvarv av aktier om de utbjudna aktierna i HQ:s nyemission inte tecknades
fullt ut. Denna teckning var vidare behaftad med uppfyllandet av vissa villkor.

Kopoption pa pref ier. HQ hade en kdpoption som I6pte till och med den 30 juni 2015 pa de ovan nimnda
preferensaktierna. Preferensaktierna var kontant inlésenbara mot inbetalt belopp jamte avkastning efter begéran fran saval
innehavaren som HQ Bank, samt pa innehavarens begédran omvandlingsbara till stamaktier motsvarande 8,4 procent av
kapital och roster i HQ Bank. | 6vrigt reglerades preferensaktierna av sedvanliga villkor.

Evigt férlagslan. Oresund omvandlade i samband med HQ:s avveckling av Tradingportfolien, det tidsbundna forlagslanet
till HQ Bank om 150 Mkr till ett evigt férlagslan.

Styrelse i HQ. Den 29 juni 2010 meddelades att Oresunds styrelse har begért att val av ny styrelse i HQ skall ske vid extra
bolagsstamma.

Avyttring av preferensaktier och forlagslan. Finansinspektionen meddelade den 28 augusti 2010 att de beslutat ater-
kalla HQ Banks samtliga tillstand att bedriva bankverksamhet. Detta medférde en kannbar férlust fér Oresund, da den inne-
bar att virdet pa de preferensaktier och férlagslan om totalt 353 Mkr som Oresund hade i HQ Bank sattes ett virde om tva
kronor nér de dverldts i samband med transaktionen diar ABCIB Holding AB ("Carnegie”) évertog HQ Bank.

Avyttring av HQ Fonder. | anslutning till Carnegies férvérv av HQ Bank avyttrade Oresund aktieinnehavet i HQ Fonder
till Carnegie. Oresund erhéll vid denna avyttring konvertibla preferensaktier och konvertibelt forlagslan i Carnegie med

ett virde om 850 Mkr samt 22 Mkr i kontanter motsvarande HQ Fonders avkastning under Oresunds innehavsperiod.

De konvertibla preferensaktierna kan konverteras till stamaktier i Carnegie motsvarande 9,9 procent. Vid konvertering av
savél de konvertibla preferensaktierna som det konvertibla forlagslanet kommer, givet godkénd sedvanlig &garprévning hos
Finansinspektionen, Oresunds &garandel i Carnegie att uppga till 17,5 procent.

» Not 29 Handelser efter balansdagen

Det 6ver arsskiftet pagaende inlosenerbjudandet avslutades i och med att Bolagsverket bland annat registrerade minskningen
av antalet aktier samt att 761 Mkr utbetalades via Euroclear Sweden AB till aktieigarna den 24 januari 2011.

» Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Oresunds balansrakning bestar framst av finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen samt likvida
medel. Omkring 20 procent (vid ingangen av &ret mindre &n fyra procent) av det totala vérdet p& virdepappersportfélien
avser innehav i onoterade virdepapper. Ovriga virdepapper bestér nistan uteslutande av svenska aktier upptagna till
handel pa reglerad marknad i Sverige och dessa véarderas till verkligt varde, motsvarande kopkurs. Vid vérderingen av
onoterade vardepapper har antaganden gjorts rérande bland annat féretagens intjaningsformaga, vinst, volatilitet, operativa
risk samt externa faktorer sdsom rantekurvan, vérdering pa liknande féretag och avkastningskrav. (Se &ven not 26, definitio-
nen Marknadsvérde.) Med anledning av ovanstadende bedéms de uppskattningar och antaganden som har skett kunna ha
effekt pa de finansiella rapporterna om antagandena avseende onoterade véardepapper éndras i kommande perioder.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel i moderforetaget:

Balanserade vinstmedel 5.666.593.774 kronor
Arets resultat 873.535.855 kronor
6.540.129.629 kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de till arsstimmans for-
fogande stdende vinstmedlen i moderforetaget disponeras enligt foljande:

Att utdelas till aktiedgarna

(4,50 kronor per aktie) 232.109.604 kronor
Att balanseras i ny rékning 6.308.020.025 kronor
Disponeras 6.540.129.629 kronor

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberittelsen
och forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande
av styrelsen den 17 februari 2011. Koncernens resultat- och balansridkning samt
moderforetagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa
arsstimman den 29 mars 2011.
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Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Investment AB Oresund (publ)
organisationsnummer 556063-9147

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag for bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 14-20, bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning i Investment AB Oresund (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 12—-41.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar 4r att
uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen samt forvaltningen péd grundval av
Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsidkra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nir de uppréttat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, dtgdrder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har d4ven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sétt har handlat
istrid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en riitt-
visande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stidllning. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 14-20. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 14-20 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vért uttalande om att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar, har vi last bolagsstyr-
ningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehdll baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppriéttats, och dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 18 februari 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Koncernen i sammandrag

Mkr (dér ej annat anges)

2010

2009

2008

2007

2006

Observera att nedanstaende uppgifter avseende saval 2010 som 2008, dar sa &r tillampligt, har justerats fér de dver arsskiftena (2010/2011 och
2008/2009) pagaende inlésenerbjudandena, med undantag for resultat per aktie. Inlésenerbjudandena féranleder ej omrakning avseende tidigare &rs

uppdgifter.

Nedanstaende uppgifter har, dir sa ar tillampligt, justerats for den split (2:1) som Oresund genomférde i april 2006.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Resultat forvaltningsverksamheten
Resultat vardepappersrorelsen

Resultat fére skatt

Avrets resultat ¥

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Vérdepappersportféljens marknadsvarde
Balansomslutning

Eget kapital

NYCKELTAL

Substansvarde

Soliditet, %

Lamnad utdelning

Borsvarde den 31 december
Férandring av substansvérdet per aktie
justerat fér limnade utdelningar, %
SIX Portfolio Return Index, %

SIX Return Index, %

OMX Stockholm_PI, %
Direktavkastning, %
Totalavkastning, %

Antal anstéllda den 31 december?®

ANTAL AKTIER

Antal registrerade aktier den 31 december
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal inlésenaktier

Antal registrerade aktier efter inlsen

Antal syntetiskt aterkopta aktier den 31 december

KRONOR PER AKTIE
Redovisat resultat per aktie "
L&mnad utdelning

Borskurs den 31 december ®
Substansvarde

) Baserat pa moderféretagets aktiedgares resultat
2 Enligt styrelsens férslag.

922

890
876

6673
7 825
6883

6883

98
2322

6 009

12,3
26,9
26,7
23,1

3,9

57215317
57215317
5635 405
51579912
330 740

15,31
4,502

116,50

133,44

3 368

22
3388
3388

6690
7 235
7111

7111
98
343
7 209

80,6
53,3
52,5
46,7
48
128

57215317
57 775 225

58,63

6,00
126,00
124,28

¥ Bolagsverket registrerade minskningsbesluten den 17 januari 2011 respektive den 12 januari 2009.

-3 551

-13
-3595
-3595

3328
5102
4280

64 774 494
64 774 494
6 322 286
58 452 208
1236 891

-55,49
8,00
61,00
73,23

)

)
92010: | dotterforetaget IABO Global Holding AB och dess dotterforetag GLOBAL Batterier AB finns darutéver 23 anstallda.
)

)

9 Avser senaste betalkurs.

ORESUND ARSREDOVISNING 2010 43

-391

-10
—401
-401

8375
9622
8944

8944
93
437
8485

-4,2
-26
-2,6
-6,0

5,2
-25

64 774 494
64 774 494

10200

-6,19
6,75
131,00
138,08

2610

19
2619
2619

8853
10017
9675

9670
97
324
11627

35,8
28,7
28,1
23,6
2,8
67

64 774 494
64 774 494

40,43

5,00
179,50
149,28



Bolagsordning

§ L

§ 2.

§3.

§4.

§5.

§o.

§7.

§8.

§9.

Firma. Bolagets firma #r Investment AB Oresund.
Bolaget dr publikt (publ).

Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Stockholm. Bolagsstimma skall hallas i Stockholm.

Verksamhet. Bolaget har till foremal for sin verksam-
het att dga och forvalta fast och 16s egendom samt idka
annan diarmed forenlig rorelse.

Aktiekapital. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
kronor 200.000.000 och hogst kronor 800.000.000.

Akties antal. Antalet aktier skall vara 14gst 40.000.000
och hogst 160.000.000.

Styrelse. Bolagets styrelse skall bestd av minst fem
och hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter.

Revisorer. En eller tva revisorer med eller utan
suppleanter eller registrerat revisionsbolag skall
utses pa arsstimman.

Rikenskapsar. Kalenderér skall vara bolagets riken-
skapsér.

Arsstamma. P4 4rsstimman skall foljande drenden

forekomma till behandling:

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmaén.

Provning av om stimman blivit behorigen

sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisions-
berittelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om;

a) faststéllande av resultatridkningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, kon-
cernresultatrdkningen och koncernbalans-
rakningen,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststédllda balansrédkningen,

c) ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verk-
stdllande direktoren.

RSl

§10.

§11.

§12.

8. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall,
revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat
revisionsbolag som skall viljas av stimman.

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i fore-
kommande fall, revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
samt, i forekommande fall, revisor och revisors-
suppleanter eller registrerat revisionsbolag.

11. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till bolagsstimma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra
bolagsstamma dér friga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas skall utfdrdas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstimma skall utfdrdas tidigast sex
och senast tva veckor fére stimman.

Aktiedgares ritt att delta i bolagsstimma. Aktieédgare
som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stdmman, dels anméla sig hos
bolaget senast klockan 12.00 den dag, som anges i
kallelsen till stimman. Sistndmnda dag fér inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller
tvé bitrdden, dock endast om aktieédgaren till bolaget
gjort anmélan hiarom enligt foregdende stycke.

Avstamningsforbehall. Bolagets aktier skall vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Investment AB Oresund (publ)
org.nr. 556063-9147

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimman
den 30 mars 2006

Bolagsordningen kommer att vara féremal for justering vid kommande arsstdmma den 29 mars 2011.
For aktuell bolagsordning hénvisas till Oresunds webbplats, www.oresund.se
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