# 8 INVESTMENT AB

(ORESUND

Arsredovisning 2020



OM INVESTMENT AB ORESUND

Koncernen bestér av moderforetaget Investment AB
Oresund, ett rent investmentforetag som bedriver
forvaltningsverksamhet, och det heldgda vilande dotter-
foretaget Eigenrac Holding AB.

Investment AB Oresund har sitt ursprung i
Sjoforsikringsaktiebolaget Oresund som bildades
1890 med ett aktiekapital om 300.000 kronor. Ar 1956
skedde en omorganisation och AB Sjé-Oresund blev
moderforetag i en bolagsgrupp bestadende av de tre
sjoforsikringsbolagen Oresund, Agir och Stockholms
Sjo. Aktierna i dessa tre bolag saldes 1961 till Skandia,
mot likvid i bérsnoterade aktier och kontanta medel
och AB Sj6-Oresund blev Investment AB Oresund
(”Oresund”).

Den 10 maj 1962 borsnoterades bolaget pa
Stockholms Fondbors.

Oresunds 6vergripande malsittning 4r att som
investmentforetag bedriva en verksamhet som ger
Oresunds aktiesigare en god langsiktig avkastning.
Strategin for att uppna denna mélséttning dr att:

e Huvudsakligen investera i nordiska virdepapper

e Ha en hog soliditet

e Ha laga forvaltningskostnader

¢ Ha en flexibel likviditetspolitik

RAPPORTTILLFALLEN 2021
Delarsrapporter
Januari-mars
Januari-juni
Januari-september

16 april 2021, klockan 08.00
9 juli 2021, klockan 08.00
11 oktober 2021, klockan 08.00

Arsredovisningen och 6vriga rapporter skickas till
dem som sé begéir. Dessa finns dven tillgéngliga
pa webbplatserna www.oresund.se och
news.cision.com/se/investment-ab-oresund samt pa
Oresunds kontor.

SUBSTANSVARDEINFORMATION

Oresund redovisar aktuellt substansvirde per manads-
skiftet den tredje arbetsdagen i ndstkommande ménad.
Detta giller dock ej manad vid kvartalsskifte, da del-
arsrapport eller bokslutskommuniké i stéllet lamnas.
Substansvérdet avseende juli 2021 redovisas den

13 augusti 2021. Substansvérdet skickas till nyhets-
byréer samt till storre dagstidningar och presenteras
dessutom pa Oresunds webbplats www.oresund.se
samt pa news.cision.com/se/investment-ab-oresund.

ARSSTAMMA

Mot bakgrund av den extraordindra situation som rader
till foljd av covid-19 kommer arsstimman, mandagen
den 10 maj 2021, att hallas pa ett annat séitt dn vanligt.

BrandFactory 2021 — 209792
Foto: Peter Knutson och UIf Lundin

For att minska risken for smittspridning och med hinsyn
till myndigheternas foreskrifter och rad om undvikande
av sammankomster genomfors stimman, med stod av till-
falliga lagregler, genom forhandsrostning (postrostning).
Nagon stimma med mdajlighet att nirvara personligen
eller genom ombud kommer inte att iga rum, det blir
alltsa en stimma utan fysiskt deltagande.

Deltagande
Aktiedgare som genom forhandsrostning vill delta
istimman skall dels vara inférd som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken
fredagen den 30 april 2021, dels anméla sig genom att
avge sin forhandsrost senast 1ordagen den 8 maj 2021.
For forhandsrostning skall ett sdrskilt formuldr
anvindas. Formulédret kommer att finnas tillgéngligt
pé bolagets webbplats, www.oresund.se.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud
skall en undertecknad och daterad fullmakt bildggas
forhandsrostningsformuldret. Ytterligare anvisningar
och villkor kommer att framga av forhandsrostnings-
formuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare maéste, for att kunna
delta pa stamman, inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear per den 4 maj 2021 och forvaltaren bor
sdledes underréttas i god tid fore ndmnda datum.

Kallelse till arsstimma

Oresunds kallelse till rsstimma 2021 kommer att
offentliggoras i slutet av mars 2021. Samtliga handlingar
enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngliga
hos bolaget samt pé bolagets webbplats www.oresund.se
senast frdn och med mandagen den 19 april 2021 och
skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.
Bolagsstimmoaktieboken kommer att finnas till-
ginglig hos bolaget pa Norrlandsgatan 15 i Stockholm.
Samtliga handlingar, inklusive bolagsstimmoaktieboken,
framlédggs genom att de halls tillgéngliga pa detta sétt.

Utdelning

Foreslagen utdelning om 6,00 kronor per aktie uppdelat

pa tva utbetalningar, 3,00 kronor per aktie i maj 2021

och 3,00 kronor per aktie i november 2021.
Avstamningsdagar for utbetalningarna foreslas vara

den 12 maj 2021 respektive den 12 november 2021.

Om érsstimman beslutar i enlighet med forslaget berak-

nas utdelningen séndas ut genom Euroclears forsorg

den 18 maj 2021 respektive den 17 november 2021.
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2020 i korthet

e Substansvirdet uppgick den 31 december 2020 till 125 (135) kronor per aktie.
Substansvirdet minskade under 2020, justerat for lamnade utdelningar,
med 2,3 (6kade med 7,8) procent. SIX Return Index steg under motsvarande
period med 14,8 (35,0) procent.

o Oresunds borskurs den 31 december 2020 var 124,40 (135,40) kronor, vilket
motsvarar en forandring med —8 (+5) procent under aret. Oresundaktiens
totalavkastning inklusive aterinvesterade utdelningar var -3 (9) procent under
motsvarande period.

e Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning om 6,00 (6,00)
kronor per aktie uppdelad pé tvé utbetalningar, 3,00 kronor per aktie
imaj 2021 och 3,00 kronor per aktie i november 2021, motsvarande totalt
273 (273) Mkr.

e Under éret har vardepapper forvérvats for 1.131 (2.290) Mkr och forsélj-
ningarna uppgick till 1.068 (2.544) Mkr.
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Styrelseordférande och VD har ordet
Nicklas Paulson och
Mats Qviberg
Substansvérde” SIXRX
Per ar Ack. Per ar Ack.
% % % %
1994 16 16 7 7
1995 7 25 21 29
1996 28 59 43 83
1997 37 117 28 134
1998 -3 111 13 165
1999 51 219 70 350
2000 26 303 -11 301
2001 15 365 -15 242
2002 -7 332 -36 119
2003 33 474 34 194
2004 33 665 21 255 KARA AKTIEAGARE,
gggg "332 ] gii gg ggg Ar 2020 var onekligen ett exceptionellt ar fyllt med dramatiska hindelser.
2007 —4 1984 -3 504 Coronapandemins paverkan pa den globala ekonomin och de finansiella mark-
2008 -40 728 -39 268 naderna har ingen kunnat undgé. Brexit och ett ovanligt stokigt amerikanskt
2009 81 1395 53 461 . u N o .
2010 12 1579 27 611 presidentval var andra omtumlande hdndelser som priaglade det gangna aret.
2011 =7 1472 -14 515 Fran ett aktiemarknadsperspektiv bjod aret pa extremt kraftiga svangningar som
2012 13 1673 16 616 . sds - » . C
2013 36 2318 08 816 till s"lut anda summe_rade indrheten av nya ”All-time-highs”. '
2014 20 2813 16 961 Oresunds Overgripande mél dr att skapa virde for vara aktiedgare. Det lycka-
3812 gg i ggg }8 1 ?;g des vi inte med d4 vi underpresterade mot SIX Return Index, vért jamforelse-
2017 6 5135 9 1306 index. Under &ret minskade vart substansviarde med 2 procent jamfort med
2018 9 5585 -4 1244 jamforelseindex som 6kade med 15 procent och vid arets slut uppgick substans-
2019 8 6029 35 1715 srdet till 5.687 Mk
2020 -2 5890 15 1984 vardet il L o . .
Coronavirusets globala spridning resulterade i att aktiemarknaderna reage-
rade med kraftiga nedgdngar. Dérefter sag vi en stark aterhdmtning som var
Substansvirde” SIXRX ett resultat av minskad smittspridning, fortsatt 1aga realréntor, massiva statliga
Perar  Ack.  Perar  Ack. stimulansédtgdrder som parerade den negativa resultatutvecklingen i manga bolag.
kU kL ki % I'slutet av aret okade smittspridningen igen och positiva nyheter fran lakemedels-
2011 -7 -7 -14  -14 bolagen, som pa rekordtid utvecklat vaccin mot covid-19, blev ljuset i tunneln
gg}g ;2 43 ;g 2; med fortsatta uppgangar pa aktiemarknaderna. Oresunds innehav har paverkats
2014 20 73 16 49 i olika utstrdackning av utvecklingen och portféljbolagen har under aret vidtagit
2015 35 135 10 65 atgirder for att 6ka s&vil den operativa som den finansiella flexibiliteten. Flera
2016 25 194 10 81 - . . L
2017 6 211 9 08 av Oresunds innehav har utvecklats starkt men ett ftal bolag i vardepappers-
2018 9 288 -4 89 portfoljen har haft utmaningar pé grund av foretagsspecifika orsaker.
2019 8 265 35 155 . A 1 . . . u
2020 -9 956 15 193 Vi har en stark tro pa vara p(?r.tfol]bolag och vi bedomer att innehaven &r
vél rustade for att utvecklas positivt framover. Trots utmanande omvirlds-
forhéllanden har flera bolag uppvisat savil forsiljningstillvaxt som vinsttillvaxt
till foljd av framflyttade marknadspositioner, virdeskapande forvéarv och duktiga
% Justorat r limnade utdeningar. Substans- medarbetare. Vi fortsétter att vara aktiva dgare och ett antal nya investeringar har
gar. Substans
vérdets forandring beraknas fréan och med 2011 under aret genomforts i det finska husdjursforetaget Musti Group, den nordiska
med aterinvesterad utdelning i stéllet for som .. .
tidigare med aterlagd utdelning. digitala banken Nordnet och det onoterade duschbolaget Orbital Systems.

2 ORESUND ARSREDOVISNING 2020



ORESUNDAKTIENS UTVECKLING UNDER ARET
Oresundaktiens totalavkastning under 2020 inklusive 4terinvesterade utdelningar minskade
med 3 procent att jamfora med Stockholmsborsens jamforelseindex som steg med 15 procent.
En utdelning om 6,00 kronor per Oresundaktie foreslas infor drsstimman. Den foreslagna
utdelningen motsvarar en direktavkastning om 4,8 procent jimfort med stdngningskursen
den 31 december 2020. Utdelningsforslaget innebir en oférdndrad utdelning jamfort med den
senaste utdelningen som genomfordes for verksamhetsaret 2019. Precis som foregaende ar
foreslér styrelsen att utdelningen utbetalas halvarsvis i form av tva utbetalningar om vardera
3,00 kronor dir den forsta utbetalas i samband med arsstimman och den andra ett halvar
senare. Detta dr positivt for savil aktiedgarna som bolaget dé det blir ett jamnare och mer
frekvent kassaflode.

ORESUNDS VARDESKAPANDE

Oresunds substansvirde minskade med 2 procent vilket 4r svagare jamfort med vart
jamforelseindex under 2020. Oresund har firre bolag i portfljen 4n en typisk Sverigefond
och dirfor kommer vi att avvika mer mot index #n en sddan, bade upp och ned. Oresunds
substansvirde har langsiktigt 6kat med 5.890 procent sedan 1994 jamfort med 1.984 procent
for jamforelseindex vilket motsvarar en genomsnittlig arlig avkastning om 17 procent for
Oresunds substansvirde jamfort med 12 procent for jaimforelseindex.

Storst positiv paverkan pa substansviardet under aret hade Q-linea, Musti Group, Bahnhof,
Ovzon och Nordnet. De aktieinnehav som hade storst negativ paverkan var Insr Insurance
Group, NRC Group, Bulten, Fabege, Storebrand, Attendo och Scandi Standard.

Viér strategi for viardeskapande dr ofordandrad och investeringarna dr inte begrénsade
till specifika branscher utan det 4r potentialen for vardedkning och bedomd risk som styr
investeringsbesluten. I de aktiva engagemangen #r Oresund en av de storre aktiesigarna och
genom styrelserepresentation dr vi en dgare som kan vara med och péverka utvecklingen
i portfoljbolagen.

Oresunds investeringsorganisation arbetar for att bolagen framgéngsrikt skall utvecklas och
skapa avkastning till aktiedgarna. Vi har under aret traffat manga nya bolag vilket har resulterat
i att vi har genomfort ett antal nya investeringar. Oresund investerar fréamst i attraktivt virde-
rade aktier med stabila kassafloden och god direktavkastning. Utdver detta har vi ett begrinsat
antal investeringar som har en stark forvintad forséljningstillvaxt kommande &r men som
initialt har begransad utdelningskapacitet. Vi soker stiandigt efter nya attraktivt virderade
aktier. Dérutover utvirderar vi kontinuerligt om det ar rétt att behdlla de aktier vi redan dger.

Oresunds virdeskapande for aktiedigarna har dver tiden skett till en 1ag férvaltnings-
kostnad. Under 2020 uppgick forvaltningskostnaden till 1dga 0,46 procent av det forvaltade
kapitalet. Detta skall jamforas med andra sparformer som ofta har forvaltningsavgifter som ar
betydligt hogre.

FORANDRINGAR | ORESUNDS PORTFOL)

Storre nettoforvarv beloppsmassigt som genomfordes under aret var Musti Group, Nordnet,
MaxFastigheter, Bilia och Catena Media medan storre nettoavyttringar genomfordes i
LeoVegas, Bulten, Fabege och Storebrand. Ovriga nettoforvirv genomférdes frimst i portfolj-
bolag dér vi redan var en av de storsta aktiedgarna. Under aret genomfordes nya investeringar
inedan bolag.

Musti Group ir det ledande nordiska husdjursforetaget som driver en omnikanal-
affarsmodell for att tillgodose behoven hos husdjur och deras 4dgare i Finland, Sverige och
Norge. Musti Group har 293 butiker med varumérken som Musti, Arken Zoo och VetZoo.
Musti Group erbjuder ett brett sortiment av husdjursprodukter inom bade livsmedel och icke-
livsmedelskategorier samt har ett brett utbud av sévél egna varumérken som tredjeparts-
varuméirken.

Nordnet ér en ledande nordisk digital plattform for sparande och investeringar med verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Det 6vergripande syftet har sedan bolaget
grundades 1996 varit att demokratisera sparande och investeringar genom att ge privat-
sparare tillgéng till samma information och verktyg som professionella investerare. Nordnet
driver dessutom Nordens storsta sociala investeringsnitverk, Shareville, som sammanfor over
250.000 anvéindare.
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Orbital Systems skapar smartare vattenlosningar till vira hem. Med befintlig renings- och
sensorteknologi har Orbital Systems utvecklat vérldens forsta cirkuldra duschsystem som
dramatiskt minskar vattenforbrukningen pé ett enkelt och kostnadseffektivt sétt. Teknologin
bakom det cirkulédra vattensystemet kan pé sikt anvindas till all vattenférbrukning i hus-
hallet. Det onoterade bolaget grundades 2012 och bolagets expansion kommer framst ske
i Skandinavien och Tyskland.

UTVECKLINGEN | GRESUNDS STORSTA PORTFOLIBOLAG

Bilias verksamheter har fortsatt att utvecklas oerhort positivt under 2020. Resultatet for 2020
var aterigen det hogsta ndgonsin! Den starka utvecklingen i serviceaffaren och forséljning

av begagnade bilar har varit starka bidragsgivare till koncernens forbéttrade 1onsamhet.
Dessutom har ytterligare satsningar gjorts for att expandera och stédrka positionen inom
déckforvaring och bildemontering. Under 2020 har flera nya modeller av el-, plug-in- och
hybridbilar lanserats av Bilias bilvarumérken. Bilen som transportmedel 4r @n viktigare i dessa
tider d& resande med flyg, tdg och kollektivtrafik begrdnsas p& grund av pandemin. Under
november 2020 mottog Bilia en uppsigning av aterforsiljaravtalen, i dess nuvarande form, for
Volvo i Sverige och Norge. Uppsdgningstiden &r tva ar och under uppsédgningstiden bedrivs
verksamheten som tidigare. Bilia avser att fortsdtta med service- och skadeverksamhet samt
forsdljning av begagnade bilar av méirket Volvo dven efter den tvaériga uppsiagningstiden.
Nettoomséttningen dkade med 2 procent under 2020 och uppgick till 30.168 Mkr och rorelse-
resultatet okade med 21 procent till 1.364 Mkr. Under aret uppgick Biliaaktiens total-
avkastning till -5 procent.

Scandi Standard 4r den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter
i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Irland. Bolaget producerar, marknadsfor och séljer
forddlade, kylda och frysta produkter under de vilkdnda varumérkena Kronfagel, Danpo,
Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Kyckling dr en utmérkt och pris-
vird proteinkilla som kan produceras mer resurssnélt och miljovanligt &n andra animaliska
proteinkéllor. Kyckling &r hélsosam mat som moter den efterfragan som foljer med 6kad
medvetenhet om fordelarna med en balanserad och néringsrik kost. Scandi Standards intdkter
vixte under 2020 med 0,5 procent och uppgick till 9.940 Mkr medan det justerade rorelse-
resultatet 0kade med 10 procent till 500 Mkr. Scandi Standardaktiens totalavkastning uppgick
till -8 procent under 2020.

Musti Group i4r det ledande nordiska husdjursforetaget som driver en omnikanal-
affirsmodell for att tillgodose behoven hos husdjur och deras dgare i Finland, Sverige och
Norge. Musti Group har 293 butiker med varumérken som Musti, Arken Zoo och VetZoo.
Musti Group erbjuder ett brett sortiment av husdjursprodukter inom béade livsmedel och
icke-livsmedelskategorier samt har ett brett utbud av sivil egna exklusiva varumérken som
tredjepartsvarumédrken. Musti Group noterades i februari 2020 och husdjursmarknaden
har paverkats positivt under pandemin. Nettoomséttningen 6kade med 15 procent under
2020 och uppgick till 284 MEUR. Okningen var friamst hanférlig till tillvéxt i jimforbara
butiker i samtliga l4nder drivet av ett 0kat antal nya kunder eftersom fler och fler valde att
skaffa husdjur. Rorelseresultatet 6kade med 57 procent till 20 MEUR. Under aret uppgick
Musti Groupaktiens totalavkastning till 180 procent.

Ovzon ir en leverantor av en satellitbaserad mobil bredbandstjdnst som riktar sig till
marknader och anviandare i behov av hoga datahastigheter i kombination med mobilitet.
Ovzons nuvarande tjdnsteutbud bygger pé leasade satellittranspondrar frén befintliga
kommunikationssatelliter. Under 2021 planerar bolaget att sénda upp sin egna forsta
satellit, Ovzon 3, som dr den forsta av ett antal planerade satelliter for att na global tickning
for bolagets tjinst med egna satelliter. Flera viktiga kontrakt sikrades under aret. Ovzon
tecknade ett fornyat kontrakt om 14,6 MUSD fran amerikanska forsvaret via Intelsat General
Corporation som avser bolagets satellitkommunikationstjanst under 12 manader, till mitten
av december 2021. Ovzon fick 4ven en forsta order pé satellittjdnster frdn Airbus for en kund
i Storbritannien. Dirutover har man fatt en order pa satellittjinster frin Italienska inrikes-
ministeriet for det nationella brandforsvaret i Italien genom den italienska distributéren
Gomedia. Nettoomséttningen uppgick till 160 Mkr och rorelseresultatet var negativt.
Ovzonaktiens totalavkastning uppgick till 17 procent under 2020.
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Q-linea utvecklar innovativa losningar for forbattrad infektionsdiagnostik vars fokus &r
utveckling av instrument och forbrukningsartiklar som kommer att kunna ge positiva effekter
for patienten, sjukvarden och samhillet. Q-linea utvecklar och levererar 16sningar for vard-
givare som pa kortast mojliga tid kan diagnostisera och behandla infektionssjukdomar.
Q-lineas huvudprodukt ASTar® ir ett helautomatiskt instrument for test av snabb antibiotika-
kénslighetstestning, sa kallad AST-analys av bakterier som orsakar infektionssjukdomar, i forsta
hand sepsis. Under slutet av aret startade den registreringsgrundande studien for Europa som
omfattade 60-80 prospektiva patientprover fran Hvidovre sjukhus i Danmark och Akademiska
sjukhuset i Uppsala och cirka 600 prover som analyseras internt. Resultatet av studien kommer
att vara en del i dokumentationen i den pagéende processen for CE-ivd-godkdnnande infor
marknadslanseringen av ASTar. Nettoomsittningen uppgick till 0,2 Mkr och rorelseresultatet
var negativt under 2020. Under aret uppgick Q-lineaaktiens totalavkastning till 196 procent.

ORESUNDS SYN PA FRAMTIDEN

Vad tror vi da om 20217 Efter ett 2020 som var kraftigt paverkat av pandemin finns det nu ett
antal positiva faktorer framover. Den viktigaste i skrivande stund &r utan tvekan att vaccina-
tionen av virldens befolkning blir framgéngsrik sa att vi alla med storre tillforsikt kan blicka
framdt och &tergé till ett normaliserat tillstdnd. Pandemin har paskyndat teknologiutvecklingen
vilket skapar mojligheter for tillvixt och 6kad 1onsamhet i flera branscher. Den férvéintade ater-
héamtningen i varlden vintas ge en 6kad global tillvaxt under 2021.

Ett antal oroshérdar i virlden finns dock alltjamt. Pandemin &r inte under kontroll och
fragetecken om immunitetens varaktighet kvarstar. Det finns fortsatta globala politiska
oroligheter och handelskonflikter och méanga branscher stér infor strukturella utmaningar.
Centralbankerna vérlden 6ver har tillhandahallit likviditet i systemet vilket har 6kat tillgéngs-
priserna. Om inflationen och rdntorna borjar stiga snabbare dn forvintat finns det risker for
aktiemarknaden pa sikt. En dtergang till ett normaliserat ldge dér stimulanser fran central-
banker stramas &t ar for tillféllet inte beaktat i dagens véarderingar. Fram till dess &r dock alter-
nativen till sparande i aktier i dag fortsatt fa och erbjuder begréinsad eller ingen avkastning.
Framtiden &r svarare &n ndgonsin att forutspa och darfor dr det viktigt att ha hog flexibilitet.
Beaktat ovan orosmoment tror vi pd en positiv bors for 2021.

Pa kort tid har nya teknikvanor tvingats fram vilket innebér att teknikanvdndningen har
nétt nivaer som inte hade forvintats pa flera ar. E-handeln har tagit ett evolutionért tioarskliv
framét. Kontantfria transaktioner i viarlden har natt nya nivaer. Sjukvéardssektorn genomgar en
stor fordndring genom distanskonsultationer. Pandemin underblaste redan existerande teknik-
trender. Shopping on-line 4r hér for att stanna, visst distansarbete kommer sannolikt att besta.
Dessa fordandringar skapar nya omraden for innovation. Virlden kommer sannolikt inte att
aterga till laget fore pandemin. Vialkommen till en ny framtid!

I en sé pass svarbedomd och forénderlig omvérld som vi for nérvarande befinner oss i dr
det viktigt att hitta bolag med konkurrenskraftiga affirsmodeller som har forutsattningar att
leverera saval forséljnings- som vinsttillvdxt oavsett konjunkturutveckling, sdsom exempelvis
Musti Group, Q-linea och Nordnet.

Vi lagger ett dramatiskt 2020 bakom oss och ser fram emot ett nytt &r med manga mojligheter
for saval befintliga portfoljbolag som nya investeringar. Strategin med att vara en langsiktig och
aktiv dgare i vara bolag ligger fast. Vi kommer att fortsitta att addera bolag med konkurrens-
kraftiga affdrsmodeller som &r attraktivt varderade i var portfolj. Genom att vara ldngsiktig, aktiv
och rationell tror vi att det gar, oavsett marknadsforutséttningar, att skapa vérdetillvaxt Gver tid.

Oresunds enda 6vergripande mal dver tid &r att skapa virde for vara aktiesgare. Ett uttryck,
av den lovande amerikanska fotbollsspelaren Rod Tidwell frin filmen Jerry Maguire, som
standigt gor sig pamint ar — Show me the money! Med det som inspiration avslutar vi 2020 och
vialkomnar 2021.

Tack for Ert fortroende!
Mats Qviberg Nicklas Paulson

Styrelseordforande Verkstillande direktor
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Substansvarde

Koncernens substansvirde uppgick den 31 december 2020 till 5.687 Mkr
(6.129 Mkr den 31 december 2019) motsvarande 125 kronor per aktieV, vilket &r
en minskning med 2,3 procent justerat for limnade utdelningar sedan utgangen
av 2019 (135 kronor per aktie den 31 december 2019). Detta 4r 17,1 procent-
enheter simre &n SIX Return Index som steg med 14,8 procent under
motsvarande period.

Oresunds borskurs (senaste betalkurs) den 31 december 2020 var 124,40 kro-
nor (135,40 kronor den 31 december 2019), vilket innebar en totalavkastning,
inklusive dterinvesterade utdelningar, om -3 (9) procent under 2020.

SUBSTANSVARDETS FORDELNING DEN 31 DECEMBER 2020

Andel av Andel av Marknads-

Antal aktier roster, %2 kapital, %2 Kurs, kr3 varde, Mkr Kr/aktie Andel, %
Noterade vérdepapper
Bilia 9860 000 9,6 9,6 101,80 1004 22 17,6
Scandi Standard 10 100 000 15,3 15,3 68,90 696 15 12,2
Fabege 3438272 1,0 1,0 129,45 445 10 7,8
Musti Group? 1710309 5,1 5,1 245,32 4920 9 7.4
Ovzon 5464 828 11,8 11,8 75,30 412 9 7,2
Q-linea 2304 109 8,4 8,4 170,50 393 9 6,9
SEB 3350 000 0,2 0,2 84,94 285 6 5,0
Bahnhof 7 375 000 20 6,9 36,95 273 6 48
Attendo 5 335 865 3,3 3,3 44,46 237 5 4,2
Nordnet 1750 000 0,7 0,7 129,40 226 5 4,0
Ovriga noterade vardepapper 1058 23 18,6
Summa noterade vérdepapper 5448 120 95,8
Onoterade vérdepapper 46 1 0,8
Ovriga tillgangar och skulder, netto 194 4 3,4
Totalt 5687 125 100,0

Ovrigt 3,4% . P L. q . . a
Onoterade bolag 0,8% Information om Oresunds stérre innehav finns att ldsa pa bolagens egna webbplatser.

Nagra av de aktiva och storre innehaven beskrivs dven pa sidorna 8—11 i arsredovisningen.

Sma bglag Stora bg)lag Attendo www.attendo.com

6%\ 240% Bahnhof www.bahnhof.se
Bilia www.bilia.com
Fabege www.fabege.se

Medelstora bolag Musti Group www.mustigroup.com
&k Nordnet www.nordnetab.com

Ovzon WWW.0vzon.com
Q-linea www.glinea.com
Scandi Standard www.scandistandard.com
SEB www.sebgroup.com/sv

) 201231 ‘och 191231: Substansvérdet per aktie &r beréknat pa 45.457.814 aktier vilket motsvarar det registrerade antalet
aktier i Oresund. Den 31 december 2020 hade totalt 516.113 Oresundaktier syntetiskt aterkopts till en genomsnittlig
kopkurs om 124 kronor per aktie.

2 Hansyn har ej tagits till eventuellt utstéllda optioner, aterképta aktier eller teckningsoptioner.
3 Baserat p4 sista kdpkurs under ordinarie handel.

4 Aktierna &r noterade pa Nasdaq Helsingfors och kursen per aktie i euro var 24,44.

9 Varav likvida medel uppgick till 195 Mkr.
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Vardepappersportfoljen

VARDEPAPPERSINNEHAV DEN 31 DECEMBER 2020

Tabellen visar exponeringen i vardepapper .

Vardepapper 2 Antal aktier och andelar Marknadsvérde, tkr
Bilia 9860 000 1003 748
Scandi Standard 10 100 000 695 890
Fabege 3438272 445 084
Musti Group? 1710 309 419567
Ovzon 5464 828 411502
Q-linea 2304 109 392 851
SEB 3350 000 284 549
Bahnhof 7 375 000 272 506
Attendo 5 335 865 237 233
Nordnet 1750 000 226 450
Storebrand? 2 850 000 174112
NRC Group® 5189 040 149 836
Catena Media 5200 000 145 704
MaxFastigheter 4324 447 144 869
BioArctic 1 500 000 142 200
Ework Group 1679 085 135 334
Projektengagemang 2881634 67 718
Catena Media TO19 5110207 64 184
Catena Media HO19 et 49 950
Orbital Systems?” et 45798
MaxFastigheter HO19 et 37 907
Insr Insurance Group® 36 882 371 19 364
MaxFastigheter TO19 1 060 806 7 383
Insr Insurance Group, obligation® et. 0
Indutrade —-450 000 -79 470
Totalt 5494 270
varav noterade innehav 5448 473
varav onoterade innehav 45798

FORANDRINGAR | VARDEPAPPERSPORTFOLIEN

Under 2020 forvirvades vardepapper for 1.131 (2.290) Mkr samt avyttrades®
viirdepapper for 1.068 (2.544) Mkr. Oresunds storre nettoforviry respektive
nettoforséljningar av virdepapper under aret framgér av tabellerna nedan.

Storre nettoférvarv under 2020 Storre nettoforsaljningar under 2020

Mkr Mkr
Musti Group 196 LeoVegas 156
Nordnet 168 Bulten 139
MaxFastigheter 80 Fabege 98
Bilia 77 Storebrand 84
Catena Media 65 Bahnhof 62

" Exklusive utstallda optioner.

2 Avser vardepapper i bolag som har aktier upptagna till handel pa reglerad marknad eller handelsplattformar i Sverige om
ej annat anges.

3 Avser vardepapper som &r noterade pa Nasdagq Helsingfors.

4 Avser vardepapper som ar noterade pa Oslo Bers.

5) Avser noterade teckningsoptioner.

8 Avser noterade hybridobligationer.

? Avser onoterade vardepappersinnehav.

8 Inklusive eventuell inlésen av aktier samt erhalina optionspremier om 10 (4) Mkr netto.
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& bilia

Scandi

Standard

Fobeé)g

Aktiva och storre engagemang

Agarandel: 9,6%
Netto-

omsattning: 30 168 Mkr
Rérelseresultat: 1 364 Mkr
Borsvarde: 10 424 Mkr
Agarandel: 15,3%
Nettoomsittning: 9 940 Mkr
Rorelseresultat: 351 Mkr
Borsvarde: 4 545 Mkr
Agarandel: 1,0%
Hyresintakter: 2 806 Mkr
Forvaltnings-

resultat: 1 474 Mkr
Borsvarde: 42 787 Mkr
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BILIA

www.bilia.com

Bilia dr en av Europas storsta bilkedjor med en
ledande position inom service och forséljning av
personbilar och transportbilar samt tilliggstjdnster
sdsom finansiering och forsikring, tillbehors- och
reservdelsforsdljning, ddckforvaring, bildemontering
samt drivmedelsforséljning. Bilia har 140 anlidgg-
ningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg

och Belgien. Bilia siljer personbilar av bil-
mirkena Volvo, BMW, Toyota, Renault, Lexus,
MINI, Dacia och Alpine samt transportbilar

av bilmarkena Renault, Toyota och Dacia.
Forsiljning av begagnade bilar sker via Bilia Outlet
som séljer bade via niatauktioner och traditionella
bilhallar.

SCANDI STANDARD

www.scandistandard.com

Scandi Standard 4r den ledande producenten av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Irland. Scandi
Standard producerar, marknadsfor och siljer for-
ddlade, kylda och frysta produkter under de vil-
kinda varumirkena Kronfégel, Danpo, Den Stolte
Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm.

I Norge produceras och séljs dven dgg.

FABEGE

www.fabege.se

Fabege dr ett av Sveriges ledande fastighetsbolag
med huvudsaklig inriktning mot uthyrning och for-
valtning av moderna kontorslokaler samt stadsdels-
utveckling i attraktiva lagen pa delmarknader med
hog tillvéaxt i Stockholmsomradet; Stockholms inner-
stad, Solna, Hammarby Sjostad och Flemingsberg.
Genom samlade fastighetskluster skapas okad
kundnérhet och tillsammans med en omfattande
marknadskdnnedom ger detta goda forutséttningar
for effektiv forvaltning och hog uthyrningsgrad.
Fabege skall skapa virde genom forvaltning och for-
adling samt aktivt arbete med fastighetsportfoljen,
med saval forséljningar som forvéarv.



Agarandel: 5,1%
Netto-

omséttning”: 284 MEUR
Roérelseresultat”: 20 MEUR
Borsvarde: 823 MEUR
Agarandel: 11,8%
Nettoomsittning: 160 Mkr
Rérelseresultat: —48 Mkr
Borsvérde: 3 478 Mkr
Agarandel: 8,4%
Nettoomsattning: 0,2 Mkr
Rérelseresultat: —222 Mkr
Borsvarde: 4 647 Mkr

" Avser 191001-200930.

MUSTI GROUP

www.mustigroup.com

Musti Group &r det ledande nordiska husdjurs-
foretaget som driver en omnikanal-affarsmodell for
att tillgodose behoven hos husdjur och deras dgare
i Finland, Sverige och Norge. Musti Group har

293 butiker (inklusive egna och franchisebutiker)
med varuméirken som Musti, Arken Zoo och
VetZoo och en femtedel av forsdljningen genereras
online. Musti Group erbjuder ett brett sortiment av
husdjursprodukter inom bade livsmedel och icke-
livsmedelskategorier samt har ett brett utbud av
sévil egna exklusiva varumérken som tredjeparts-
varumirken. Musti Group tillhandahaller ocksa
djurvardstjianster som palsvard, utbildning och
veterinértjdnster pé utvalda platser i Norden.

OVZON

www.ovzon.com

Ovzon erbjuder en banbrytande satellitbaserad
mobil bredbandstjénst som kombinerar hog data-
hastighet med hog mobilitet. Ovzons kompletta
erbjudande fyller behovet av global uppkoppling
for kravande kunder inom Forsvar, Media, Flyg och
NGO. Ovzons nuvarande tjansteutbud bygger pa
leasade satellittranspondrar fran befintliga kommu-
nikationssatelliter. Under 2021 planerar bolaget att
sdnda upp sin egna forsta satellit, Ovzon 3, som dr
den forsta av ett antal planerade satelliter for att na
global tackning for bolagets tjanst med egna satel-
liter. Ovzon har kontor i Stockholm, Sverige samt i
USA i Herndon, Virginia och i Tampa, Florida.

Q-LINEA

www.qlinea.com

Q-linea utvecklar innovativa l6sningar for for-
bittrad infektionsdiagnostik vars fokus dr utveck-
ling av instrument och forbrukningsartiklar

som kommer att kunna ge positiva effekter for
patienten, sjukvarden och samhiillet. Q-linea
utvecklar och levererar 16sningar for vardgivare
som pé kortast mojliga tid kan diagnostisera och
behandla infektionssjukdomar. Q-lineas huvud-
produkt ASTar® #r ett helautomatiskt instrument
for test av snabb antibiotikakdnslighetstestning,

sé kallad AST-analys (Antibiotic Susceptibility
Test) av bakterier som orsakar infektionssjukdomar,
iforsta hand sepsis. Q-linea grundades 2008 av
forskare vid Uppsala universitet tillsammans med
Olink AB och Uppsala universitets holdingbolag,
UUAB. Q-linea bedriver sin verksamhet i moderna
lokaler i Uppsala Science Park.
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SEB

BAHNHOF

INTERNET MED SEKRETESS

Attendo

Nordnet

Agarandel”: 0,2%
Rorelseintakter: 49 717 Mkr
Rorelseresultat: 19 846 Mkr
Borsvarde: 185 485 Mkr
Agarandel?: 6,9%
Omsittning: 1 473 Mkr
Rorelseresultat: 180 Mkr
Borsvarde: 3 985 Mkr
Agarandel: 3,3%
Netto-

omséttning: 12 288 Mkr
Rorelseresultat®: 673 Mkr
Borsvarde: 7 162 Mkr
Agarandel: 0,7%
Rorelseintakter: 2 679 Mkr
Rorelseresultat: 1 447 Mkr
Borsvarde: 32 275 Mkr

) Réstandelen motsvarar 0,2 procent.
2 Réstandelen motsvarar 2,0 procent.

SEB

www.sebgroup.com/sv

SEB ir en ledande nordisk finansiell koncern.

I Sverige och i de baltiska linderna erbjuds finansiell
radgivning och ett brett utbud av finansiella tjanster
till alla typer av kunder. I Danmark, Finland, Norge,
Tyskland och Storbritannien erbjuds ett fullservice-
erbjudande till foretagskunder och institutionella
kunder.

BAHNHOF

www.bahnhof.se

Bahnhof &r en internationell internet- och moln-
operator som erbjuder sdker, klimatsmart och
innovativ kommunikationsteknik till foretag

och privatpersoner. Tjinsterna inkluderar bred-
band, telefoni, servertjanster samt mer komplexa
IT-driftlosningar f6r kunder med hoga krav pa
prestanda och tillforlitlighet. Bahnhof har en teknik-
orienterad profil och fokuserar pa att ta marknads-
andelar pa framtidsinriktade IP-tjanster samt drift
och tjanster i sé kallade datacenter for servrar.

ATTENDO

www.attendo.com

Attendo é&r ett av Nordens ledande omsorgsforetag
med verksamhet inom édldreomsorg, omsorg till
personer med funktionsnedséttning samt individ-
och familjeomsorg. Attendo dr lokalt férankrat och
bedriver i dag verksamheter i omkring 700 enheter
i Sverige, Finland och Danmark. Verksamheterna
bedrivs antigen i egen regi eller pa entreprenad.

I egen regi erbjuds tjansterna i Attendos egna
boenden eller lokaler och entreprenad innebir

att tjansterna erbjuds i kommunens boenden eller
lokaler.

NORDNET

www.nordnetab.com

Nordnet dr en ledande nordisk digital plattform

for sparande och investeringar med verksamhet

i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Det 6ver-
gripande syftet har sedan bolaget grundades 1996
varit att demokratisera sparande och investeringar
genom att ge privatsparare tillgang till samma infor-
mation och verktyg som professionella investerare.
Via Nordnets digitala plattform erbjuds sparande
och investeringar i ett stort antal finansiella
produkter till 1dga kostnader. Nordnet driver dess-
utom Nordens storsta sociala investeringsnétverk,
Shareville, som sammanfor 6ver 250.000 anvéndare.
Nordnet erbjuder dven ett antal utvalda lane-
produkter samt tillhandahaller produkter for privat
pensionssparande.

3 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.
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Agarandel:
Intakter:
Rérelseresultat:
Borsvarde:

Agarandel:
Bruttopremie-
intékt:
Solvensgrad:
Borsvarde:

7,4%

106 MEUR
38 MEUR

1971 Mkr

24,9%

1109 MNOK
108%
86 MNOK

CATENA MEDIA

www.catenamedia.com

Catena Media &dr verksamt inom hogkvalitativ
kundanskaffning online, si kallad lead generation.
Genom stark organisk tillvéixt och strategiska
forvarv har Catena Media sedan starten 2012
etablerat en ledande marknadsposition med cirka
400 medarbetare i USA, Australien, Japan, Serbien,
Storbritannien, Sverige, [talien och Malta. Catena
Media dr aktivt inom segmenten Casino, Sports och
Financial Services.

INSR INSURANCE GROUP

WWW.Insr.io

Insr Insurance Group &r ett norskt forsékrings-
bolag inom skadeforsakring for privatpersoner och
mindre foretag, med verksamhet framst i Norge.

I oktober 2020 godkénde en extra bolagsstimma i
Insr Insurance Group en forséljning av stora delar
av den norska forsdkringsportfoljen till Storebrand
Forsikring. Forséljningen till Storebrand Forsikring
var ett resultat av en strategisk genomgang som
tillkdnnagavs i juni 2020 dér Insr Insurance Group
ocksa informerade om att man hade meddelats att
det norska Finanstilsynet overvéigde att dra tillbaka
bolagets licens att bedriva verksamhet.
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Investeringsstrategi

Avgorande for om en investering skall goras dr vardedkningspotentialen
irelation till bedomd risk. Investeringar skall ge en avkastning som moter
Oresunds avkastningskrav. Oresunds investeringar #r inte begrinsade till vissa
branscher utan det dr potentialen for virdedkning och bedomd risk som styr
investeringsbesluten. Investeringar kan dérfor goras inom de flesta branscher.
Investeringsobjektets arbete med hallbarhetsfragor ses som en viktig faktor

i viirdeskapandet. Det #r dven ett verktyg for Oresund, som aktiv sgare, att
péverka och vidareutveckla héllbarhetsarbetet for att 6ka avkastningen och
minska risken. Oresund tar hinsyn till investeringens likviditet och bedomd risk
vid berikning av investeringens potentiella avkastning. Oresunds investeringar
kan i de flesta fall kategoriseras i tre olika grupper:

e Aktiva engagemang dir Oresund 4r en tillrickligt stor deligare i bolaget for
att kunna vara med och paverka bolagets operativa, finansiella och strategiska
position via styrelse eller kontinuerliga samtal med bolagsledningen.

e Likvida investeringar dir Oresund ir delégare i noterade bolag men dér var
dgarandel oftast dr for liten for att vi skall fa ett inflytande. I dessa fall tycker
vi att bolagsledningen och styrelsen har en operativ agenda som skapar aktie-
dgarvirde samt att bolaget &r attraktivt vdrderat i forhallande till sitt inne-
boende virde.

e Onoterade bolag dir Oresund fatt majligheten att bli delégare till attraktiva
villkor och dér vi bedomer att avkastningen over tid dr mycket god. Affars-
och intdktsmodellerna i bolagen skall vara beprovade och bolaget skall ha en
storlekspotential som mojliggor en eventuell borsnotering eller forséljning
inom nagra ar.

Investeringshorisont

Oresunds sgande 4r inte tidsbegrinsat och kan dirfor vara mycket 1angsiktigt.
I de fall Oresund har ett aktivt engagemang har sgandet historiskt varat

i ménga ar. Investeringshorisonten styrs av virdedkningspotentialen i varje
enskild situation. Det innebér att vi 6ver tid kommer att ha investeringar med
béde kort och lang innehavstid.

Analys och investeringsprocess

Oresund efterstrivar att investera i bolag med hallbara affirsmodeller som &r
rétt positionerade for framtiden. Virdering av potentiella investeringar gors

av Oresunds medarbetare. Analysen baseras p4 fundamental virdering som
huvudsakligen gors internt. Investeringsanalysen fokuserar i forsta hand pa att
faststélla bolagens langsiktiga intjdningsformaga i en normalkonjunktur snarare
4n enskilda kvartalsresultat. I analysen beaktas vardedkningspotentialen i
operativ effektivisering, omstrukturering av tillgdngar och bolagsstrukturer samt
optimering av kapitalstrukturen.
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Oresundaktien

NOTERING

Oresundaktien noterades 1962 pa Stockholmsbéorsens A-lista. I dag ar
Oresundaktien noterad pa Nasdaq Stockholm, medelstora bolag, i segmentet
finans. En handelspost utgors av en aktie och Oresundaktiens ISIN-kod &r
SE0008321608.

UTDELNINGSPOLICY

Investmentforetag ér befriade fran bolagsskatt sa lange lamnad utdelning minst

uppgar till summan av;

¢ utdelningsintékter och andra finansiella intékter,

¢ en schablonintékt motsvarande 1,5 procent av marknadsvérdet av aktie-
relaterade instrument i virdepappersportféljen vid arets borjan D,

e minskat med finansiella kostnader samt dvriga omkostnader.

Oresunds utdelningspolicy innebir att Oresund till sina aktiesigare delar ut
minst s mycket att moderforetaget inte behover betala ndgon bolagsskatt.

Investment AB Oresund

% — ORES —— SIXRX

o a
60 : : : | /\!
50 M N 3 4

%0 LAY N\ oA N AA M M

IR SR WA VA DS e YA VA

2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: Infront

" Schablonintakten beraknas i princip pa vardepappersportfslien exklusive sa kallade naringsbetingade andelar.
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Senaste betalkurs,
kronor

Borsvarde, Mkr
Kursférandring, %
Totalavkastning, %

Utdelning,
kronor per aktie

Utdelning, tkr "

2020 2019

124,40 135,40

5655 6155
-8 5
-3 9

6,00 6,00

272 747 272747

" 2020: Féreslagen utdelning om 6,00 kronor
per aktie uppdelad pa tva utbetalningar,
3,00 kronor per aktie i maj 2021 och
3,00 kronor per aktie i november 2021, mot-
svarande totalt 273 Mkr.



AGARSTATISTIK ENLIGT

EUROCLEAR

DEN 31 DECEMBER 2020

Antal
Innehav aktiedgare
1-500 19 669
501-10 000 4702
10 001- 308
Totalt 24 679

Andel av
aktie-
kapitalet, %
5,1

19,2

75,7

100,0

UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OCH AKTIEKAPITALET SEDAN 1989

Ar Forandring
1989

1990 Fondemission
1990 Split 4:1

1995 Inlosen 1:7
1995 Inlsen 1:7
1999 Inlosen 1:8
2000 Inlosen av aktier
2001 Inlsen av aktier
2002 Inlosen av aktier
2004 Fondemission
2004 Split 3:1

2004 Nyemission "
2006 Split 2:1
2008/9 Inlgsen?
2008/9 Fondemission ?
2009 Inlosen av aktier
2010/1 Inlgsen®
2010/1 Fondemission?
2011 Inlosen av aktier
2011/2 Inlésen¥
2011/2 Fondemission ¥
2011/2 Inlsen av aktier
2013 Inlsen av aktier
2016 Split 2:1

Okning/
minskning av
antal aktier

12 000 000
-2175882
-1778 268
-1505 731
—345 987
-272 563
-355 786

19131 566

3689 898
32387 247
-6 322 286

-1236 891
-5 635 405

-970 236
—-25 341720

-1 449 443
-1089 606
22728907

) Avser fusionsvederlag till Custos aktiesgare.
2 Avser det frivilliga inlssenerbjudande som pagick dver arsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 12 januari 2009.
3 Avser det frivilliga inlésenerbjudande som pagick &ver arsskiftet och som registrerades av Bolagsverket den 17 januari 2011.
4 Avser det frivilliga inlssenerbjudande som pégick éver arsskiftet i samband med utskiftningen av dotterféretaget

Creades AB och som registrerades av Bolagsverket den 9 februari 2012.

Totalt antal Kvotvirde,
aktier kr

4 000 000 50,00
4 000 000 100,00
16 000 000 25,00
13824118 25,00
12 045 850 25,00
10540119 25,00
10194 132 25,00
9921 569 25,00
9565 783 25,00
9565 783 30,00
28 697 349 10,00
32387 247 10,00
64 774 494 5,00
58 452 208 5,00
58 452 208 5,55
57215317 5,67
51579912 5,67
51579912 6,30
50 609 676 6,42
25 267 956 6,42
25 267 956 13,57
23818513 14,45
22728 907 15,15
45 457 814 7,57

Totalt aktie-
kapital, kr
200 000 000
400 000 000
400 000 000
345 602 950
301 146 250
263502 975
254 853 300
248 039 225
239 144 575
286 973 490
286 973 490
323872470
323872470
292 261 040
324 648 285
324 648 285
292672 152
325 136 977
325136 977
162 331544
342963 193
344 241 397
344 241 397
344 241 397

ORESUNDS STORSTA AGARE INKLUSIVE STYRELSEN ENLIGT EUROCLEAR

DEN 31 DECEMBER 2020 "

Aktiedgare

Styrelsen

Mats Qviberg?
Anna Engebretsen®
Magnus Dybeck ¥
Douglas Roos®
Marcus Storch ®
Mértha Josefsson
Laila Freivalds
Totalt styrelsen

Storre dgare

Sten Dybeck ®

Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse
Johan Qviberg

Jacob Qviberg?

CBNY - Norges Bank

Astrid Ohlin

Totalt storre dgare

Totalt styrelsen och st6rre dgare

Ovriga agare
Totalt

Antal aktier Andel, %
10563915 23,2
1515247 3,3
76 484 0,2

30 000 0,1

28 000 0,1

24 000 0,1
3000 0,0

12 240 646 26,9
2068019 45
1950 000 4,3
1399 940 3,1
1203179 2,6
1138796 2,5
855 000 1,9
8614934 19,0
20 855 580 45,9
24 602 234 54,1
45 457 814 100,0

) Aktieinnehav den 31 december 2020 samt darefter kanda férandringar.

2 Inklusive maka och via pensionsstiftelse.
3 Inklusive familj.

4 Inklusive bolag.

% Via bolag.

9 Inklusive maka.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Investment AB Oresund (publ),
organisationsnummer 556063-9147, far harmed avge redovisning over foretagets
och koncernens verksamhet under 2020.

KONCERNENS STRUKTUR OCH AFFARSIDE

Koncernen bestér av moderféretaget Investment AB Oresund, ett rent investment-
foretag som bedriver forvaltningsverksamhet, och det heldgda vilande dotter-
foretaget Eigenrac Holding AB.

Oresunds 6vergripande malsittning 4r att som investmentforetag bedriva
en verksamhet som ger Oresunds aktiesigare en god langsiktig avkastning.
Strategin for att uppna denna malséttning &r att:

e Huvudsakligen investera i nordiska vardepapper

e Ha en hog soliditet

e Ha laga forvaltningskostnader

e Ha en flexibel likviditetspolitik

SUBSTANSVARDE OCH BORSKURS

201231 191231 Férandring 2020  Foréndring 2019
Koncernens substansvirde 125,11 kr 134,82 kr -2,3% 7,8%
SIX Return Index 14,8% 35,0%
Borskurs 124,40 kr 135,40 kr
Aktiens totalavkastning -3% 9%

ARET 2020

Det har varit ett hdandelserikt &r som priglats av coronavirusets paverkan pa
den globala ekonomin och de finansiella marknaderna. Coronavirusets globala
spridning resulterade i att aktiemarknaderna reagerade med kraftiga nedgangar
under det forsta kvartalet. Optimismen aterkom under det andra kvartalet

och aktiemarknaderna dterhdmtade stora delar av den tidigare nedgangen.
Aktiemarknaderna fortsatte att utvecklas positivt under det tredje kvartalet

och aterhdmtningen var ett resultat av minskad smittspridning, fortsatt ldga
realréntor, massiva statliga stimulansitgédrder samt en god resultatutveckling
imanga bolag. Under det fjarde kvartalet 6kade smittspridningen igen och
positiva nyheter fran lidkemedelsbolagen, som pa rekordtid utvecklat vaccin mot
covid-19, blev dé ljuset i tunneln med fortsatta uppgéngar pa aktiemarknaden.
Konsekvenserna av coronaviruset har fitt langtgdende realekonomiska effekter
och det 4r svart att overblicka de 1angsiktiga konsekvenserna. Oresunds inne-
hav har paverkats i olika utstrackning av utvecklingen och portféljbolagen har
vidtagit atgirder for att 6ka sévil den operativa som den finansiella flexibili-
teten. Under det fjirde kvartalet utvecklades flera av Oresunds innehav starkt
men pa grund av att ett fatal bolag i virdepappersportfoljen hade utmaningar pa
grund av foretagsspecifika orsaker resulterade detta i att Oresund utvecklades
samre 4n SIX Return Index. Vi har dock en stark tro pa vara portfoljbolag och vi
bedomer att innehaven &r vl rustade for att utvecklas positivt framover.
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VARDEPAPPERSPORTFOLJEN
Koncernen och férvaltningsverksamheten (moderféretaget)
Marknadsvirdet pa virdepappersportfoljen? uppgick den 31 december 2020 till
5.493 (5.621) Mkr, varav 46 (-) Mkr avser innehav i onoterade virdepapper.
Under aret forvédrvades virdepapper for totalt 1.131 (2.290) Mkr. De totala
virdepappersforséljningarna® uppgick till 1.068 (2.544) Mkr.
Varken nagra utstillda kopoptioner eller siljoptioner, med en 16ptid kortare
4n sex ménader, forekom den 31 december 20207.

Storre nettoférvarv under 2020 Storre nettoforsaljningar under 2020

Mkr Mkr
Musti Group 196 LeoVegas 156
Nordnet 168 Bulten 139
MaxFastigheter 80 Fabege 98
Bilia 77 Storebrand 84
Catena Media 65 Bahnhof 62

Offentliggjorda flaggningsmeddelanden och liknande under 2020

Totalt antal Roster,  Kapital,

Datum Bolag Kop/forsalining  efter transaktion % %
13 februari Musti Group " +1 140 000 1140 000 3,4 34
17 februari Ework Group -100 000 1626 988 9,4 9,4
25 mars MaxFastigheter +49 069 3250 000 15,0 15,0
25 maj Bulten -2 000 000 900 000 43 43
13 augusti Musti Group +459 048 1710309 5,1 5,1

| samband med noteringen av Musti Group Plc ("Musti”) den 13 februari 2020 pa Nasdaq Helsingfors, forvarvades
1.140.000 aktier i Musti motsvarande 3,4 procent av kapitalet och rosterna i Musti.

2 november 2020: Oresund har investerat 49 Mkr i det onoterade bolaget Orbital
Systems Inc (”Orbital Systems”). Efter investeringen 4r Oresund en av de
storre externa dgarna. Orbital Systems skapar smartare vattenlosningar till vara
hem. Med befintlig renings- och sensorteknologi har Orbital Systems utvecklat
virldens forsta cirkuldra duschsystem som dramatiskt minskar vattenforbruk-
ningen pé ett enkelt och kostnadseffektivt sétt.

RESULTAT

Koncernen och moderféretaget (férvaltningsverksamheten)

Arets resultat uppgick till =169 (456) Mkr, vilket motsvarar —3,72 (10,03) kronor
per aktie.

Forvaltningsverksamhetens storre resultatposter var vardeforandring
viardepapper —173 (348) Mkr och erhéallna utdelningar 20 (127) Mkr. De storre
posterna avseende vardeforandring virdepapper var Q-linea 275 Mkr,

Musti Group 223 Mkr, Bahnhof 77 Mkr, Ovzon 70 Mkr, Nordnet 58 Mkr,
Scandi Standard —-58 Mkr, Attendo —61 Mkr, Storebrand —70 Mk,

Bulten -89 Mkr, Fabege —-96 Mkr, NRC Group —138 Mkr och Insr Insurance
Group -316 Mkr. Motsvarande poster for 2019 var Fabege 213 Mkr,

Bilia 204 Mkr, Ovzon 130 Mkr, Svolder 119 Mkr, Scandi Standard 117 MKkr,
Intrum 84 Mkr, Projektengagemang —63 Mkr och Catena Media —286 Mkr.

De administrativa kostnaderna inklusive avskrivningar uppgick till 26 (24) Mkr,
varav 0 (0) Mkr avsag kostnad for rorlig ersittning inklusive sociala avgifter.

" Inklusive eventuellt innehavda och utstallda optioner.
2 Inklusive eventuell inlsen av aktier samt erhalina optionspremier om 10 (4) Mkr netto.
3 Se dven not 18.
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LIKVIDITET, SOLIDITET OCH INVESTERINGAR

Koncernen Moderforetaget
201231 191231 201231 191231
Likvida medel, Mkr 195 510 195 510
Soliditet, % 98 99 99 99
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar;
finansiella, Mkr 1131 2290 1131 2290
materiella, Mkr 0 0 0 0

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Oresunds dgarandel i det norska intresseforetaget Insr Insurance Group
("Insr”) uppgar till 24,9 procent. Oresunds innehav avser savil aktier som en
obligation som bada dr noterade pa Oslo Bgrs. Det har inte skett ndgon trans-
aktion i obligationen sedan den noterades och virdering har tidigare skett till
upplupet anskaffningsvirde. En extra bolagsstdmma i Insr holls, den 5 oktober
2020, som en foljd av Finanstilsynets granskning, dar bolagsstimman godkénde
en forséljning av huvuddelen av den norska forsiakringsportfoljen till Storebrand
Forsikring. Forsdljningen till Storebrand Forsikring var ett resultat av en strate-
gisk genomgéng som tillkédnnagavs i juni 2020 dér Insr ocksd informerade om
att man hade meddelats att det norska Finanstilsynet 6vervigde att dra tillbaka
bolagets licens att bedriva verksamhet. Den 16 december 2020 offentliggjorde
Insr en uppdatering av de finansiella effekterna avseende nedstingningen av
forsdakringsverksamheten. P4 grund av bland annat for optimistiska kostnads-
antaganden tidigare innebar den uppdaterade finansiella prognosen att obliga-
tionen med storsta sannolikhet kommer att skrivas av till fullo. Mot bakgrund av
detta uppgar Oresunds virdering av obligationen till 0 Mkr per den 31 december
2020 att jamfora med 80 Mkr per den 31 december 2019.
Under éret har 2 Mkr erhéllits i rdnta avseende obligationen i Insr (se not 4).
Négra vasentliga fordndringar avseende, eller transaktioner med, nérstdende
har ej skett under 2020. For upplysningar om nérstdende hinvisas till noterna
25 och 26.

STORRE AGARE OCH VASENTLIGA FORANDRINGAR | AGARSTRUKTUREN
Aktiedgare med innehav dverstigande tio procent av rostetalet i bolaget var vid
arsskiftet Mats Qviberg och Eva Qviberg. Nagra visentliga dgarfordndringar i
dgarstrukturen har inte skett under 2020.

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Antalet anstdllda i savél koncernen som moderforetaget uppgick den 31 decem-
ber 2020 till 6 (6), varav 2 (2) kvinnor. Uppgifter om utbetalda 16ner, andra
erséttningar och sociala kostnader avseende styrelsen och ledande befattnings-
havare samt ¢vriga anstillda framgar av not 5. Arsstimman 2020 beslutade,

i enlighet med styrelsens forslag, om ett 1angsiktigt aktiesparprogram for
samtliga sex anstillda i Oresund (se sidan 19 och not 5).

Ersattningsrapport 2020
En ersittningsrapport for 2020 kommer att offentliggéras pa Oresunds webb-
plats www.oresund.se under menyn Bolagsstyrning.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Oresund

Arsstimman den 31 mars 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag
nedan, om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (verkstéllande
direktéren och ekonomichefen) att gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
en staimma, dock langst intill slutet av drsstaimman 2024:

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om féljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av en stdmma, dock langst intill slutet av arsstdmman 2024:

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare i Investment
AB Oresund (publ) ("Bolaget”). Riktlinjerna skall tillaimpas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget &r ett rent investmentféretag som bedriver forvaltningsverksamhet. Bolagets 6vergripande malsattning ar att som
investmentféretag bedriva en verksamhet som ger Bolagets aktiedgare en god langsiktig avkastning. Affarsstrategin for att
uppna denna malséttning ar att:

* Huvudsakligen investera i nordiska vardepapper
* Ha en hég soliditet

* Ha laga férvaltningskostnader

* Ha en flexibel likviditetspolitik

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de langsiktiga aktiesparprogram
som styrelsen foreslar att arsstammor skall anta framéver.

Arvode till styrelseledamoter omfattas inte heller av kravet pa riktlinjer eftersom sadan erséttning beslutas av bolags-
stdmman.

Det foreslagna aktiesparprogrammet 2020 motsvarar i allt vasentligt det befintliga aktiesparprogrammet. Aktiespar-
programmen omfattar samtliga anstéllda i Bolaget. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av aktie-
sparprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och dérmed till Bolagets hallbara langsiktiga vérdeskapande.
Dessa prestationskrav innefattar substansvardets arliga utveckling, med hansyn tagen till imnad utdelning, jamfort med
totalavkastningsindexet SIX Return Index. Aktiesparprogrammen uppstiller vidare krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. For mer information om dessa aktiesparprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av,
se www.oresund.se (avsnitt Bolagsstyrning/L&ngsiktigt aktiesparprogram).

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer skall syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Erséttningen skall vara marknadsméssig och far besta av féljande komponenter; fast kontant erséttning (méanadslén),

rérlig kontant ersttning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan dérutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant erséttning skall kunna matas under en period om ett ar. For verk-
stallande direktéren far den rérliga kontanta ersattningen uppga till hégst 24 manadsloner. For 6vriga ledande befattnings-
havare far den rérliga kontanta ersattningen uppga till hogst fyra manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare skall dven
ha méjlighet att erhélla hégst tre manadsloner diskretionart. Rorlig kontant ersattning och diskretionar erséttning skall dock
hogst uppga till sasmmanlagt sex manadsloner till respektive évriga ledande befattningshavare.

Ytterligare kontant erséttning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.

For verkstallande direktoren skall pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rérlig kontant
ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension skall uppga till 30 procent
av den fasta arliga kontanta ersattningen. For 6vriga ledande befattningshavare skall pensionsférmaner, innefattande
sjukférsakring, vara premiebestamda. Rérlig kontant ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension motsvarar ITP-planen och uppgar till 4,5 procent av den fasta arliga kontanta erséttningen upp till
7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsékring och sjuk- och olycksfallsférsakring. Sadana
férmaner far sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontanta erséttningen.

Det skall d&ven vara majligt att I6nevéxla, innebarande att delar av den fasta manadslonen byts mot tjanstepensions-
insattningar. For Bolaget &r detta kostnadsneutralt.

Bolaget har inga anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska.

Upphérande av anstéllning
Pensionséldern &r 65 &r. Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppségningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontant
ersattning under uppségningstiden far inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta ersattningen for ett ar
for verkstéllande direktoren och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader for verkstallande direktren och hégst tre manader for 6vriga
ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga till verkstallande direktéren. Sadan
ersattning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast utga i den utstréckning som befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontant erséttning m.m.
Den rérliga kontanta erséttningen skall vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Den rérliga kontanta ersattningen skall
huvudsakligen baseras pa substansvardets arliga utveckling, med hénsyn tagen till limnad utdelning, jamfort med total-
avkastningsindexet SIX Return Index och till en begréansad del pa individuella mal, baserade p4 kvalitet och effektivitet i genom-
férda arbetsuppgifter. Kriterierna skall vara utformade sa att de frimjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersattning avslutats skall det faststallas i vilken
utstréckning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet, som utgérs av hela styrelsen, ansvarar fér bedémningen savitt avser
rérlig kontant ersattning till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontant erséttning till 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren fér bedomningen. Det finns ingen méjlighet enligt avtal att aterkrava rorlig kontant ersattning.
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Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skilig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen kommer att redovisas i erséttningsrapporten
arligen fran och med arsstimman 2021.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Erséattningsutskottet, som utses &rligen, utgérs av hela styrelsen. Styrelsen beslutar om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen skall upprétta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fiérde &r och lagga fram férslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en bolagsstamma. Styrelsen skall d&ven
félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ledaméter &r oberoende

i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar
inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut saker-
stalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med koncernens policyer.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Information om beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran

de riktlinjer fér erséttning som beslutades av arsstimman 2019

I juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt 6vergangs-
bestammelserna till de nya reglerna skall férslaget till ersattningsriktlinjer innehélla information om tidigare beslutade ersatt-
ningar som annu inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran gallande riktlinjer.

Utéver de ataganden att betala I6pande ersattning sasom |6n, pension och andra formaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte har férfallit till betalning. For ytterligare information om erséttning
till ledande befattningshavare, se arsredovisningen. Inga avvikelser har gjorts fran de villkor som faststalldes av arsstamman
2019.

Langsiktigt aktiesparprogram

Arsstimman 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett lang-
siktigt aktiesparprogram (” Aktiesparprogrammet”) for samtliga sex anstéllda
i Oresund. Aktiesparprogrammet innebir i korthet foljande:

Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsétter att deltagaren har bidragit
med en egen investering genom forviry av aktier i Oresund under forvirvs-
perioden 17 april-22 december 2020 motsvarande hogst 10 procent av delta-
garens bruttodrslon for 2020 (”Sparaktier”). For varje Sparaktie som inne-
has inom ramen for Aktiesparprogrammet erhaller deltagare vederlagsfritt
en (1) aktie i Oresund ("Matchningsaktie”). Utover tilldelade Matchningsaktier
kan deltagare vederlagsfritt tilldelas ytterligare maximalt tva (2) s& kallade
Prestationsaktier i Oresund; en (1) aktie om substansvirdets arliga utveckling
i genomsnitt under perioden 1 januari 2021-31 december 2023 (”Beréknings-
perioden”) &r lika med eller dverstiger SIXRX, och ytterligare en (1) aktie
om substansvirdets arliga utveckling i genomsnitt under Berdkningsperioden
overstiger SIXRX med tre (3) procentenheter. Tilldelning av Prestationsaktier
forutsétter att deltagaren behaller sina ursprungliga Sparaktier fran starten av
Aktiesparprogrammet till och med offentliggdrandet av Oresunds boksluts-
kommuniké fér 2023 och att deltagaren fortfarande #r anstilld i Oresund vid
denna tidpunkt. Loptid for Aktiesparprogrammet ér 1 januari 2021-31 decem-
ber 2023 och skall omfatta hogst 50.000 aktier i Oresund. Kostnaden beriknas
uppga till cirka 4 Mkr vid full tilldelning.

Styrelsen skall ha rétt att besluta om de ndrmare villkoren for Aktiespar-
programmet.

For att sdkra den finansiella exponering som Aktiesparprogrammet
forvintas medfora har Oresund ingétt ett aktieswapavtal med tredje part, var-
igenom den tredje parten i eget namn skall kunna forvérva och overléta aktier
i Oresund till programdeltagarna.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Oresunds visentliga risker och osiikerhetsfaktorer beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 24 samt i not 22.
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Mats Qviberg

Magnus Dybeck

Anna Engebretsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING OCH STYRELSENS ARBETE

Begreppet "koncernens styrning” omfattar strukturen och processerna for
verksamhetens styrning, ledning och kontroll i syfte att skapa vérde for
dgare och andra intressenter. Denna rapport om koncernens styrning foljer
av informationskravet enligt Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”) samt
arsredovisningslagen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE | ORESUND 2020
Styrelsen bestar av sju bolagsstimmovalda ledaméter. Oresunds styrelse har en
jamn konsfordelning, vilket ir i linje med Koden. Oresunds huvudigare familjen
Qviberg representeras av tvd ledamoter och den nést storsta dgaren, familjen
Dybeck, har en representant i styrelsen. Oresunds verkstillande direktor ingér
inte i styrelsen. Styrelsens ledamoter har lang och skiftande erfarenhet fran de
verksamhetsomréden som dr av betydelse for bolaget och dess verksamhet som
investmentforetag.

Styrelsen har under 2020 haft sju sammantrdden inklusive ett konstituerande
sammantridde. Med anledning av Folkhidlsomyndighetens rekommendationer
om social distansering till f6ljd av coronapandemin har ett antal av dessa méten
delvis skett digitalt. Darutover har 16pande kontakter och beslut skett mellan
styrelseledamoter och verkstdllande direktoren. Den genomsnittliga ndrvaron
har varit 100 procent och sekreterare vid styrelsemotena har varit ekonomi-
chefen. De ordinarie sammantrédena foljer en agenda med flera stdende fore-
dragningspunkter, sdsom exempelvis genomgéng av substansviardeutvecklingen
och storre kop och forsiljningar av virdepapper. Infér sammantrddena tillsdnds
styrelsen skriftligt material. Vid ndgra sammantridden under aret bjuds en repre-
sentant in for nigot av Oresunds aktiva engagemang for en bolagspresentation
alternativt bjuds en aktie- och makrostrateg in for att ge sin syn pad marknaden.
Under aret har styrelsen huvudsakligen fattat beslut som ror investeringar och
formalia samt forslag om ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstillda
i Oresund.

Arligen antar styrelsen bland annat arbetsordningen for styrelsen, instruk-
tionen for verkstéllande direktoren, informationspolicyn samt placerings- och
riskpolicyn. Lopande under aret fattas dven beslut om uppdateringar av policyer
vid behov. For att sdkerstélla den interna kontrollen inom bolaget gar styrelsen
arligen igenom olika processer inom organisationen. For att ytterligare till-
godose styrelsens informationsbehov medverkar bolagets revisor vid minst
ett styrelsemote under aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna fran arets
granskning och bedomningen av bolagets rutiner samt vad som i 6vrigt krévs
enligt EU:s revisionsreform.

Under aret har en styrelseutvirdering, 4ven inkluderande verkstéllande
direktoren, genomforts dir varje styrelseledamot har besvarat ett frageformular.
Efter sammanstéllning av svaren har resultatet redovisats i samband med ett
styrelsemote samt dven tillsénts valberedningen.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. De av arsstimman beslutade arvodena avser tiden fram till nésta ars-
stimma. Sker fordndringar i personkretsen under mandattiden anpassas
arvodenas storlek hartill. Uppgift om arvoden framgér av not 5.
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Obero- Narvaro, Kop-

Namn Funktion Fodd Invald  ende % Aktier”  optioner
Mats Qviberg Ordférande 1953 1992 2 100 105639153 -355 000
Magnus Dybeck Ledamot 1977 2012  Ja 100 76 4844 -
Anna Engebretsen  Ledamot 1982 2014 2 100 15152479 -
Laila Freivalds Vice ordférande 1942 2012 Ja 100 3000 -
Mértha Josefsson ~ Ledamot 1947 2014 Ja 100 24 000 -
Douglas Roos Ledamot 1968 2018 Ja 100 30 0009 -
Marcus Storch Ledamot 1942 2012 Ja 100 28 0007 -

) Aktieinnehav den 31 december 2020 samt dérefter kinda férandringar.

2 Nej i forhallande till storre aktiedgare. Ja i forhallande till bolaget och bolagsledningen (bolagets verkstallande direktér
och ekonomichef).

3 Inklusive maka och via pensionsstiftelse.
4 Inklusive bolag.

9 Inklusive famil].

9 Via bolag.

7 Inklusive maka.

Styrelseledamoternas huvudsysselsadttning, andra vdsentliga styrelseuppdrag,
utbildning och tidigare befattningar

Mats Qviberg

Ordférande.

Ordférande i Bilia AB. Vice ordférande i Fabege AB.
Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: SEB och Carnegie.

Magnus Dybeck

Konsult inom Bank & Finans.

Ordférande i Dybeck Invest AB.

Styrelseledamot i Avanza Bank AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Tidigare befattningar: HiQ, Ohman och EFG Bank.

Anna Engebretsen

Styrelseledamot i Bilia AB, MaxFastigheter i Sverige AB och MQ MarQet AB.
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Oslo.

Tidigare befattningar: OMD och SkiStar.

Laila Freivalds

Vice ordférande.

Ordférande i Dansalliansen AB.

Utbildning: Jur.kand. Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar: Utrikesminister, Férbundsdirektér Svensk Scenkonst, Justitieminister,
Advokat, Generaldirektér, Konsumentombudsman, Byrachef och Hovrattsfiskal.

Martha Josefsson

Styrelseledamot i Fabege AB och Skandia Fonder AB.

Utbildning: Fil.kand. i nationalekonomi.

Tidigare befattningar: Kapitalférvaltning inom SEB, Carlson Investment Management,
Skandia och DNB.

Douglas Roos

Ordférande i 24 Media Network AB.

Utbildning: Jur.kand. Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: Arbetande ordférande i Nyheter24-Gruppen, verkstéllande direktor
Ladbrokes Nordic och t.f. lektor i EU-ratt Stockholms Universitet.

Marcus Storch

Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Q-linea AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH, Med Dr h.c.

Tidigare befattningar: Koncernchef AGA och ordférande i Nobelstiftelsen.
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BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande organet i Oresund och skall hallas

i Stockholm senast den 30 juni varje &r. Information om vilka drenden som

skall behandlas vid arsstémman finns att ldsa i bolagsordningen och f6ljer av

lag. Vidare innehaller bolagsordningen bland annat bestimmelser om val av

styrelseledaméter och dndring av bolagsordningen. Andring av bolagsordningen

skall ske vid bolagsstimma. For aktuell bolagsordning hénvisas till sidan 57.

Vid arsstimman den 31 mars 2020 fattades bland annat f6ljande beslut:

¢ Utdelningen faststélldes till 6,00 kronor per aktie, uppdelat pa tvé utbetal-
ningstillfdllen, motsvarande totalt 273 Mkr.

o Arsstimman beviljade de styrelseledaméter och verkstillande direktéren som
tjdnstgjort under rakenskapsaret 2019 ansvarsfrihet gentemot bolaget for for-
valtningen under rikenskapsaret 2019.

o Arsstimman beslutade att styrelsen skall besté av sju styrelseledaméter samt
att omvilja samtliga styrelseledamoter.

e Styrelsearvodena beslutades att uppga till 310.000 (300.000) kronor
till envar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande och med
225.000 (220.000) kronor till envar av 6vriga ledaméter.

¢ Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaldes for tiden intill slutet av
arsstimman 2021. Huvudansvarig revisor 4r Marten Asplund.

e Styrelsen bemyndigades att genomfora syntetiska terkop av hogst 4.500.000
egna aktier, dock motsvarande en kopeskilling om totalt hogst 300 Mkr.

o Arsstimman beslutade om ett ldngsiktigt aktiesparprogram for samtliga sex
anstillda i Oresund. Aktiesparprogrammet finns att lisa om i sin helhet i not 5.

KOMMITTEER

Valberedning

Vid arsstimman 2015 i Oresund antogs savil principer for utseende av val-
beredning som instruktion for valberedningen, som skall gélla till dess att
bolagsstimman beslutar annorlunda. Enligt géllande principer for utseende
av valberedning i Oresund skall valberedningen besté av en representant

for envar av de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i Oresund.
Namnen pa valberedningens ledamoter samt de dgare dessa foretrader skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa det kénda
dgandet omedelbart fore offentliggérandet.

Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordforande i valberedningen skall vara den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det aligger
valberedningens ordforande att sammankalla valberedningen.

Den 29 september 2020 meddelades att valberedningen nu har utsetts och
utgors av foljande ledamoter:

e Mats Qviberg, representerande Mats Qviberg med familj, valberedningens
ordforande

e Sten Dybeck, representerande Sten Dybeck med familj

e Magnus Hybbinette, representerande Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse

e Astrid Ohlin, representerande sig sjalv

Mats Qviberg har utsetts till ordforande i valberedningen. Mats Qviberg
representerar den storsta aktieigaren och &r i dag ordférande i Oresunds sty-
relse. Valberedningen avviker frdn Koden vad giller att styrelsens ordférande
aven dr ordforande i valberedningen. Anledningen till denna avvikelse &r att
deltagande i valberedningen dr en central del i utévandet av dgande.

Arsstimman kommer att hillas mandagen den 10 maj 2021. Valberedningen
har for avsikt att i god tid fore arsstimman presentera forslag avseende; val
av styrelse och styrelseordférande samt eventuell vice ordforande i styrelsen,
arvoden for styrelsens medlemmar, val av revisor och arvodering av revisor,
val av ordférande vid stimman, samt, i den man s anses erforderligt, forslag till
andringar i valberedningens instruktion.
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Ersattningsutskott
Erséttningsutskottet, som utses drligen, utgors av hela styrelsen med Mats Qviberg
som ordférande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgors av hela styrelsen. Alla frégor avseende revision och
intern kontroll dr av storsta vikt och styrelsen &r av den uppfattningen att den
typen av fragor, med beaktande av Oresunds storlek och ringa komplexitet, bist
behandlas av hela styrelsen.

REVISORER

Val av revisor sker pa drsstimma. Vid arsstimman 2020 omvaldes det registre-
rade revisionsbolaget KPMG AB for tiden intill slutet av drsstimman 2021.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Mérten Asplund.

Revisionsbyra Byraval Huvudansvarig revisor Fodd Vald Vald till &rsstamma

KPMG AB 2013 Marten Asplund 1972 2020 2021

Ersattningar till revisorer
Uppgift om arvoden och ersittningar till revisorerna framgar av not 5.

PERSONAL

Namn Funktion Fodd Anstalld Aktier?  Kdpoptioner
Nicklas Paulson vD? 1970 2018 90 00034 80 000
Marika Eklund Ekonomichef? 1966 2000 19 7009 50 000
Oystein Engebretsen Investeringsansvarig 1980 2015 15152479 75 000
Tim Floderus Analytiker 1994 2017 19 000° 50 000
Andreas Hofmann Investment Manager 1972 2018 110842 75 000
Hannele Qvennerstedt Assistent 1950 1998 4 050 25 000

" Aktieinnehav den 31 december 2020 samt dérefter kanda férandringar.

2 Utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet.

3 Hela eller del av innehavet avser innehav via tjanstepensionsforsékring eller kapitalférsakring.
4 Inklusive familj.

Ersattningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
Uppgifter om utbetalda 16ner, andra ersdttningar och sociala kostnader avseende
ledande befattningshavare samt ovriga anstéllda framgér av not 5.

Styrelseuppdrag

Nicklas Paulson
Styrelseledamot i Bilia AB", Ovzon AB? och i det heldgda vilande dotterféretaget
Eigenrac Holding AB.

Oystein Engebretsen
Ordférande i Insr Insurance Group ASA™" 2.
Styrelseledamot i Catena Media p.l.c." och Scandi Standard AB™2.

Valberedningsrepresentation

Nicklas Paulson
Catena Media p.l.c.

Oystein Engebretsen
Q-linea AB.

Tim Floderus
Bilia AB och Projektengagemang Sweden AB.

Andreas Hofmann
Fabege AB, Insr Insurance Group ASA, Ovzon AB och Scandi Standard AB.

" Ingar i ersattningsutskottet.
2 Ingdr i revisionsutskottet.
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RISKER
Risker 4r en central del i Oresunds verksamhet da bolagets investeringar inne-
bér att kalkylerade risker tas i syfte att generera en hog avkastning. Mélet &r att
maximera avkastningen med beaktande av risk, vilket ocksé kan formuleras som
att Oresunds mal 4r att generera sa hog avkastning som mojligt per riskenhet.
Oresund har en placerings- och riskpolicy som har till syfte att ge riktlinjer for
hur Oresund skall hantera och kontrollera effekterna av de risker som bolagets
investeringar ger upphov till.

Gemensamt for flera risker &r att de ocksa &r forknippade med mojligheter.
Malet for Oresund ér att risker som inte 4r forknippade med méjligheter
(till exempel bristande rutiner) skall elimineras, medan risker som &r férknip-
pade med mojligheter skall vara kalkylerade och begrénsas i storsta mojliga
mén. Den huvudsakliga risken som Oresund ir exponerad for dr marknadsrisk,
men bolaget dr dven exponerat for rinte-, valuta-, motparts-, kredit-,
koncentrations-, hallbarhets-, likviditets- och finansieringsrisk samt operativ
risk. Dessa risker kan vara savil direkta som indirekta via de bolag Oresund
investerar i. Riskerna beskrivs vidare i not 22.

Legala tvister
Savitt styrelsen kénner till foreligger inga legala tvister och ansprédk mot
Oresund.

Riskstrategi

Oresunds mal 4r att ge aktiedigarna god langsiktig avkastning med beaktande

av risk. Riskerna i Oresunds investeringsverksamhet begrinsas av fem faktorer.

1) Oresund har som enda mal virdetillvixt for Oresunds aktiedgare. Detta
minskar risken att Oresund behaller eller investerar i bolag dir avkastnings-
potentialen relativt risken ar 1ag.

2) Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade bolag som bedéms
vara attraktivt virderade. Bolagets ledning dr vél fortrogen med den
nordiska aktiemarknadens bolag, aktorer och dynamik. Dértill haller sig
ledningen dagligen uppdaterad vad giller nyheter, hindelser och information
som direkt eller indirekt paverkar Oresunds investeringar.

3) Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina investeringar.
Detta ger en djup forstéelse for bolagen och de branscher de verkar i och
medfor dessutom att Oresund kan bidra till att genomfora &tgérder som
ar positiva for aktiekursutvecklingen i portfoljbolagen.

4) Oresund skall ha en hog soliditet. Om portfoljbolagen ir ritt finansierade
ger detta en l4g finansiell risk for Oresund. Aktiedgare som 6nskar kan 6ka
den finansiella risken genom att beldna sina Oresundaktier.

5) Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i sin aktieportfslj,
vilket minskar risken att negativa utfall i ett virdepapper bidrar till ett stort
fall i Oresunds substansvirde.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Beskrivningen &r begrénsad till hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad och innehéller inte ndgot yttrande
over hur vél den har fungerat.

Definition av intern kontroll
Intern kontroll &r en process som péverkas av styrelsen, bolagsledningen
och annan personal, och som utformats for att ge en rimlig forsdkran om att
bolagets mél uppnés inom foljande omraden:

o Andamalsenlig och effektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av tillimpliga lagar och féorordningar
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Beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

ar organiserad

Kontrollmiljé. Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer, manualer och koder, exempelvis
arbetsfordelningen mellan den verkstillande direktoren och de andra organ
som styrelsen inrdttar samt instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter. Oresunds organisation #r relativt liten
vilket gor bolaget personberoende. Bolaget arbetar aktivt med riskbedémning
och riskhantering for att sdkerstilla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststallts. I riskbedomningen har exempelvis
vésentliga balans- och resultatposter beaktats dar risken for vésentliga fel
skulle kunna uppsté. Utifran denna riskbedomning finns kontrollaktiviteter
som sker manatligen, bade i form av forebyggande (policyer) och upptiackande
(avstimningar).

Information och kommunikation. Lopande uppdateras och kommuniceras
policyer, riktlinjer och manualer internt inom bolaget.

Uppfoljning. Styrelsen erhéller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
For information medverkar bolagets revisor vid minst ett styrelseméte under
aret. Revisorn rapporterar da iakttagelserna fran arets granskning och bedom-
ningen av bolagets rutiner.

Utvardering och stillningstagande betraffande sarskild granskningsfunktion.
Med anledning av den begrdnsade verksamhet som bedrivs har styrelsen gjort
bedomningen att ndgon sirskild granskningsfunktion inte behovs utan den
interna kontrollen kan upprétthallas genom den organisation och de arbets-
former som har beskrivits ovan.

ORESUNDAKTIEN

Handelse F6randring antal aktier Antal registrerade stamaktier
31 december 2019 - - 45 457 814
31 december 2020 - - 45 457 814

Innehavare av stamaktier dr beréttigade till utdelning som faststélls efter hand
och aktieinnehavet berittigar till rostratt vid arsstimman med en rost per aktie.
Aktiedgare med innehav overstigande tio procent av rostetalet i bolaget var vid
arsskiftet Mats Qviberg och Eva Qviberg.

Syntetiska aterkop av egna aktier

Arsstimman den 31 mars 2020 bemyndigade styrelsen att genomfora syntetiska
aterkop av hogst 4.500.000 egna aktier, dock motsvarande en kopeskilling om
totalt hogst 300 Mkr. Vid ingdngen av dret uppgick antalet syntetiskt aterkopta
egna aktier till 400.754. Under &ret har ytterligare syntetiska dterkop av egna
aktier skett. Vidare har delstangningar och forldngningar av swapavtal skett.
Den 31 december 2020 uppgick antalet syntetiskt dterkopta egna aktier till
516.113, motsvarande 1,1 procent av kapitalet och rosterna i bolaget, till en
genomsnittlig kopkurs om 124 kronor per aktie. Borskursen den 31 december
2020 var 124,40 kronor. Swapavtal redovisas, i forekommande fall, som ovriga
tillgdngar/skulder i balansridkningen samt i resultatrdkningens finansnetto.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET GENOM AKTIVT AGANDE

Oresund &r ett investmentféretag som bedriver forvaltningsverksamhet.
Oresunds 6vergripande malséttning 4r att som investmentforetag bedriva en
verksamhet som ger Oresunds aktiesigare en god langsiktig avkastning.

Vi ar overtygade om att det finns en stark koppling mellan hallbarhet och
langsiktigt virdeskapande. Som ansvarsfull sgare dr Oresunds ambition att
verka for en hallbar utveckling och medvetenhet kring hallbarhetsfragor i den
egna organisationen samt hos vara portfoljbolag.

Oresunds visentliga hallbarhetsfragor

Kraven kring hallbarhetsrapportering innebér att bolag skall upplysa om
konsekvenserna av bolagets verksamhet inom omradena; (i) Miljo, (ii) Sociala
forhéllanden, (iii) Personal, (iv) Respekt for manskliga réittigheter samt

(v) Motverkande av korruption.

Haéllbarhet fér Oresund innebir hallbar utveckling genom aktivt ansvarsfullt
dgande. Oresund har valt att dela upp hallbarhetsarbetet utifrén ett antal olika
hallbarhetsperspektiv som vi tycker dr mest vésentliga vilka tillsammans inne-
fattar rapportering av de lagstadgade omradena ovan. Dessa omraden ar:

(i) Hallbarhet i portfoljbolagen

(i) Haéllbarhet i investeringsprocessen

(iii) God langsiktig avkastning

(iv) God affirsetik och motverkande av korruption
(v) Attrahera och behélla duktiga medarbetare
(vi) Maéngfald och jamstilldhet

Denna rapport ir till stor del en beskrivning av hur Oresund arbetar for en
héllbar utveckling samt en redogorelse for hur Oresund genom sin aktiva
dgarroll arbetar for en ldngsiktigt hallbar tillviixt och utveckling. Oresunds
hallbarhetsarbete har inspirerats av bland annat FN Global Compacts principer
(www.unglobalcompact.org), OECD:s riktlinjer och Global Reporting
Initiatives principer.

Oresunds majlighet att paverka

Oresunds affirsmodell som ansvarsfull gare bygger pa stort engagemang och
aktiv nirvaro i portfsljbolagen. I Oresunds portfolj finns det flera bolag dér vi
har varit involverade i under lang tid och bidragit till en framgangsrik utveck-
ling. Som stor #gare har Oresund inflytande 6ver portfoljbolagen och arbetar
aktivt via styrelserepresentation for att framja att det etableras relevanta
policyer i respektive bolag och att verksamheten bedrivs pé ett ansvarsfullt och
etiskt sétt.

Oresunds egna hallbarhetsarbete 4r viktigt men da vi endast har ett fatal
anstillda 4r det mindre betydelsefullt ur ett paverkansperspektiv. Oresunds
arbete som ansvarsfull dgare har hog prioritet, men var direkta paverkan ér liten
i forhéllande till portféljbolagens paverkan. Samtidigt 4r moderforetagets egna
hallbarhetsarbete en forutsittning for att kunna agera som ansvarsfull dgare och
driva héllbarhetsfrigorna i Oresunds portfsljbolag.
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Oresunds ansvar och uppfdljning

Oresunds styrelse har fattat beslut om ett antal policydokument som sitter
riktlinjerna foér hur Oresund skall agera som ett ansvarsfullt bolag, dgare och
arbetsgivare. Anstillda och 6vriga representanter fér Oresund har ett ansvar
att folja policyerna och vad de innebdr i relevanta sammanhang. Det interna
regelverket foljs upp arligen och uppdateras vid behov. En tydlig ansvarsfordel-
ning och uppféljning ir en forutsittning fér Oresunds aktiva gande. Oresunds
verkstillande direktor har det 6vergripande ansvaret f6r Oresunds strategi och
arbete gillande hallbarhet. Oresunds operativa arbete med héllbarhet inkluderar
hela organisationen. Investeringsorganisationen har ett sérskilt ansvar att sdkra
att hllbarhet finns pa portfoljbolagens lednings- och styrelseagendor.

Oresunds ansvarsfulla dgande

(i) Hallbarhet i portfoljbolagen
Oresund dr med och utvecklar bolag pa 1ang sikt och stér for aktivt och
ansvarsfullt 4gande. Sambandet mellan langsiktigt vardeskapande och hallbara
affarsmodeller &r tydligt. Mélséttningen dr att fraimja en héllbar utveckling i
Oresundkoncernen och i de bolag som Oresund har investerat i. Oresund #r en
ansvarsfull dgare och bidrar till att gdllande lagar och forordningar efterfoljs.
Arbetet med héllbarhet &r visentligt d& eventuella brister kan paverka avkast-
ningen negativt fér Oresund och dérigenom skada anseendet och fortroendet,
vilket kan medfora forsémrade affarsmojligheter for Oresund. Ett vilutvecklat
hallbarhetsarbete i portfoljbolagen kan i stillet skapa konkurrensfordelar och
i forlingningen dnnu hogre avkastning for Oresunds aktiedigare.

Oresund paverkar portfoljbolagen genom sin bolagsstyrning. Oresund
har styrelserepresentation i knappt hilften av bolagen och Oresund frimjar
en transparent foretagskultur i portfoljbolagen. Styrelserepresentanter fran
Oresund har till uppgift att driva s& kallade ESG-fragor. Portfsljbolagens
miljoarbete och 6vrigt hallbarhetsarbete skall enligt Oresund inga i respektive
styrelses agenda och utvirderas 16pande. Vilken typ av frdgor som drivs i respek-
tive bolag avgors av bolagets individuella karaktdr och verksamhetsinriktning,
det vill siga med fokus pa respektive bolags visentliga hallbarhetsfragor.
Portfoljbolagens arbete foljs upp genom styrelserepresentationen och under
Oresunds kontinuerliga investerarméten med ledningsgrupperna for bolagen.

(it) Hallbarhet i investeringsprocessen

Oresunds malsittning 4r att skapa langsiktig avkastning genom att siga och
utveckla bolag med starka marknadspositioner. Att analysera risker och mojlig-
heter kopplat till hallbarhet ér en viktig del av Oresunds investeringsprocess
och visentligt for Oresunds framgang, framfor allt fér att minimera riskerna.
ESG-aspekter #r en sjilvklar del i Oresunds process vid utvirdering av nya
investeringsmojligheter. Samtliga investeringsobjekt utvirderas i forhéllande till
de tio principerna i FN Global Compact. Oresund investerar till exempel inte
ibolag;

¢ med en inte obetydlig verksamhet inom utveckling och produktion av vapen,
e som bidrar till allvarlig miljoskada,

e som producerar eller tillhandahaller pornografi,

e som tillverkar tobaksprodukter.

Dessa riktlinjer for nya investeringar ingar som en del av Oresunds arliga genom-
géng av investeringsstrategin.
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Hallbarhet i Oresunds moderforetag

(iii) God langsiktig avkastning

Oresunds 6vergripande malsittning 4r att ge Oresunds aktiedgare en god
langsiktig avkastning samt att vara ett attraktivt investeringsalternativ pa aktie-
marknaden. Den avkastning som genereras &r ett resultat av Oresunds verksam-
het och skapar mojligheter for Oresund att fortsitta arbetet med att utveckla
portfoljbolagen och genomfora nya investeringar. God langsiktig avkastning

4r en forutsittning for Oresund att bedriva agendan som en ansvarsfull dgare.
En bra #gare skall enligt Oresund ha en solid finansiell stéllning fér att kunna
stotta sina portfoljbolag att uppna malséttningarna. Vidare skall en bra dgare
enligt Oresunds affirsmodell vara langsiktig, vara aktiv och ansvarstagande,
tillse att portfoljbolagen har ett ledarskap anpassat for att utveckla respektive
bolag samt ha finansiell stabilitet.

Oresunds strategi for att uppna en god langsiktig avkastning &r att:
e Huvudsakligen investera i nordiska véardepapper

e Ha en hog soliditet

e Halaga forvaltningskostnader

e Ha en flexibel likviditetspolitik

Oresund har en diversifierad portfslj med cirka 20 investeringar. Oresunds
dgande &r inte tidsbegriansat och kan déarfor vara mycket langsiktigt. Det finns
ingen exitstrategi utan investeringshorisonten styrs av viardedkningspotentialen
i varje enskild situation. Oresund utvirderar i det arliga strategiarbetet dgar-
agendan, for respektive bolag, som fokuserar pa de viktigaste frdgorna

de niarmaste dren. Genom ett aktivt styrelsearbete verkar Oresund for att
genomfora positiva forandringar och darigenom utveckla bolagen. Styrelse-
representation innehas i de bolag dir Oresund har en stor dgarandel vilket

ir i knappt hilften av bolagen. Oresund tar en aktiv roll i styrelsen och foljer
regelbundet upp arbetet i portfoljbolagen. Rapportering om portféljbolagen
sker ménadsvis till Oresunds styrelse. De flesta bolag som Oresund investerar i
ar noterade vilket innebér att dessa bolag har god transparens genom kvartals-
rapporteringen.

Oresunds avkastning mits genom tillvixt i substansvirde och totalavkast-
ning. Substansvirdets tillvixt visar hur framgangsrik Oresund har varit i forvalt-
ningen av tillgdngarna. Aktiemarknadens bedémning av Oresunds arbete miits
dven i totalavkastningen for Oresundaktien, vilket r aktiekursens utveckling
inklusive dterinvesterade utdelningar.

(iv) God affarsetik och motverkande av korruption

Det ir Oresunds dvertygelse att goda etiska viarderingar och regelefterlevnad
skapar forutséttningar for langsiktig framgéng. God afféarsetik och motverkande
av korruption #r ett viktigt arbete for Oresund. Missbruk av insiderinformation
ingér i detta omrade och dr det omrade dér det finns storst risker.

Nyanstillda informeras och foljer en policy som reglerar anstilldas handel
med finansiella instrument. Oresunds anstillda informeras I6pande om lagar
och regler for kapitalmarknaden inklusive marknadsmissbruk. Anstéllda pa
Oresund har ytterligare restriktioner utover gillande lagstiftning avseende
handel med finansiella instrument vilken regleras i Oresunds policy ”Policy fér
virdepappershandel for anstillda i Oresund” och som kriver godkénnande av
verkstillande direktoren.

Utvirdering inom detta omrdde sker kontinuerligt och samtliga misstankar
om korruption och oetiskt beteende tas pa stort allvar. Varje ar genomfors
en 6versyn av Oresunds policydokument samt att det interna arbetet och
processerna uppdateras vid behov. Under 2020 har samtliga anstillda informe-
rats om styrelsens antagna policyer och informerats om foréndringar i géllande
lagstiftning.
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(v) Attrahera och behdlla duktiga medarbetare

Oresunds framgang avgors av vara duktiga medarbetare. Darfor dr det av
storsta vikt att kunna attrahera och behalla medarbetare med rétt kompetens
och ge anstillda mojlighet att utvecklas. Oresund #r en liten organisation med
endast sex anstéllda och vi arbetar kontinuerligt for att medarbetarna skall
trivas samt att Oresund skall vara en hallbar, uthallig och attraktiv arbetsplats
samt bidragare till en positiv samhillsutveckling.

Oresund har i dag inga riktlinjer avseende utveckling och vidareutbildning
for de anstéllda. I stéllet ges anstidllda mojlighet att pa eget initiativ soka upp
utbildningsmdjligheter vilket sker 16pande. Anstdllda har exempelvis genomgatt
utbildning inom styrelsearbete samt 16pande deltagit vid seminarier. Samtliga
anstidllda har under 2020 haft utvecklingssamtal.

(vi) Mangfald och jimstilldhet
For Oresund #r mangfald och jamstilldhet en visentlig del av hallbarhets-
arbetet. Mangfald i alla dess former 6kar kunskapen, erfarenheten, dynamiken
och kvaliteten i verksamheten. Respekt, hdnsyn och ansvar ar viktiga ledord for
Oresund och Oresund skall vara en arbetsplats som erbjuder samtliga individer
lika mojligheter i en foretagskultur utan diskriminering och trakasserier.
Oresund 4r medveten om risken att en alltfér homogent sammansatt
personalstyrka kan leda till ett alltfor ensidigt perspektiv. Oresunds styrelse och
organisation bestar i dag av bade kvinnor och man med en majoritet av mén.
Styrelsen bestar av 43 procent kvinnor (3 av 7), organisationen av 33 procent
kvinnor (2 av 6) och ledande befattningshavare av 50 procent kvinnor (1 av 2).

Miljo

Oresund ir ett investmentforetag och déirmed #r verksamhetens direkta paver-
kan pé miljo eller exponering mot miljorisker begransad. Moderforetagets
péverkan inom miljoomradet kan séledes beskrivas som icke vésentlig i forhal-
lande till den paverkan Oresund har inom andra omraden via dgarstyrningen.
Oresund och dess sex anstilldas direkta paverkan ir begrénsad till paverkan
frdn kontorsverksamheten samt affdrsresor.

Minskliga rdttigheter

Oresund investerar huvudsakligen i nordiska bolag och har dirmed den &ver-
vigande delen av verksamheten i linder med goda legala och regulatoriska
ramverk avseende ménskliga riittigheters efterlevnad. Oresund inspireras av
FN Global Compact och driver fragan om ménskliga rittigheter hos portfolj-
bolagen via dgarstyrning och styrelserepresentation. Oresunds direkta
verksamhet bedrivs i Sverige och med de krav och regler som foljer av detta
har bedomningen gjorts att ménskliga rattigheter inte anses vara ett visentligt
fokusomrade.

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Med anledning av svarigheten i att bedoma den framtida borsutvecklingen
lamnas inte ndgon prognos om utvecklingen av koncernens substansvérde
avseende 2021.
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ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstimma kommer att hillas mandagen den 10 maj 2021. Under 2020
utdelades 6,00 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, mot-
svarande totalt 273 Mkr, avseende rikenskapsaret 2019. For rdkenskapséret
2020 foresléar styrelsen en utdelning om 6,00 kronor per aktie uppdelad pa
tva utbetalningar, 3,00 kronor per aktie i maj 2021 och 3,00 kronor per aktie
inovember 2021, motsvarande totalt 273 MKr.

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Koncernens eget kapital per den 31 december 2020 uppgick till 5.687 Mkr och
fritt eget kapital i moderforetaget uppgick till 5.343 Mkr. Styrelsen foreslar
arsstamman att utdelning lamnas med 6,00 kronor per aktie uppdelad pa

tva utbetalningar, 3,00 kronor per aktie i maj 2021 och 3,00 kronor per aktie

i november 2021, motsvarande totalt 273 Mkr. Avstamningsdag for den forsta
utbetalningen av utdelningen berédknas bli den 12 maj 2021 och som dag for
utbetalning av utdelningen foreslas den 18 maj 2021. Avstamningsdag for den
andra utbetalningen av utdelningen beréknas bli den 12 november 2021 och som
dag for utbetalning av utdelningen foreslas den 17 november 2021.

Styrelsen ldmnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolags-
lagen (2005:551):

Bolagets och koncernens stéllning &dr god, vilket framgér av arsredovisningen
for 2020. Av savil moderforetagets som koncernens eget kapital utgor
23 procent, motsvarande1.297 Mkr, orealiserade virdeforandringar, till f61jd
av vardering av finansiella tillgdngar till verkligt varde enligt IFRS 9. Styrelsen
bedomer att foreslagen utdelning har tackning i eget kapital och é&r i linje med
bolagets utdelningspolicy. Soliditet och likviditet kommer &dven efter féreslagen
utdelning att vara betryggande i relation till den bransch bolaget verkar inom
och bolaget och koncernen antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Déarmed bedomer styrelsen att den foreslagna utdelningen ar vil forenlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhet, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, liksom bolagets respektive
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att de till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedlen
i moderforetaget disponeras enligt féljande:

Kronor
Att utdelas till aktiedgarna (6,00 kronor per aktie) 272 746 884
Att balanseras i ny rékning 5070 140 746
Disponeras 5342887 630

Vad betréffar bolagets resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrédkningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakningar

Tkr

Forvaltningsverksamheten
Erhéllna utdelningar
Vardeforandring vardepapper

Resultat férvaltningsverksamheten

Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Resultat per aktie hanférligt till moderféretagets aktiedgare (kr)

Fore utspédning
Efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier

Not

5,6

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
19989 127 150 19989 127 150
-173 350 348 379 -173 350 348 379
-153 361 475 529 -153 361 475 529
-26 029 -24 429 —-26 058 -24 437
=179 390 451100 =179 419 451 092
10 295 4994 10 295 4994
-30 -20 -1 -11
10 265 4974 10 294 4983
-169 125 456 074 -169 125 456 074
-169 125 456 074 -169 125 456 074
-3,72 10,03 -3,72 10,03
-3,72 10,03 -3,72 10,03
45457 814 45457 814 45457 814 45457 814

" Uppgiften om érets resultat Gverensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet. Arets resultat tillfaller i sin helhet moderféretagets aktiedgare.
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Balansrakningar

Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Nyttjanderéttstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag

Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel / kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Leasingskulder

Aktierelaterade erséttningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Leasingskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11,12
11,13

14
15
11,16

11,18
19

Koncernen Moderféretaget

201231 191231 201231 191231

1388 1269 1388 1269

7 364 10 230 = -

- - 50 50

5 485 882 5594 333 5 485 882 5594 333

87 858 79 674 87 858 79 674

5582 493 5685 506 5575179 5675 326

1664 5812 1664 5812

1113 1215 1113 1215

194 570 509 608 194 520 509 558

197 347 516 635 197 297 516 585

5779 840 6202 141 5772476 6191911
344 241 344 241
596 962 596 962
4745926 5187 435
5687 129 6128 638

344 241 344 241

344 241 344 241

5512013 5328 322

-169 125 456 074

5342 888 5784 396

5687 129 6 128 638

4208 7 364 = -

101 - 101 -

4309 7 364 101 -

264 188 264 188

3156 2 866 - -

80 695 59 145 80 695 59 145

4287 3941 4287 3941

88 402 66 139 85 246 63 273

5779 840 6202 141 5772476 6191911
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Redogorelse for forandringar i eget kapital

KONCERNEN

Tkr

Ingaende eget kapital 2019-01-01
Arets resultat »

Lamnad utdelning (5,50 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingaende eget kapital 2020-01-01
Arets resultat »

Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,00 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2020-12-312%

MODERFORETAGET

Tkr

Ingaende eget kapital 2019-01-01
Arets resultat !

Omforing av féregaende ars resultat
Lamnad utdelning (5,50 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingaende eget kapital 2020-01-01
Avrets resultat )

Omforing av féregaende ars resultat
Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (6,00 kronor per aktie)

Utgaende eget kapital 2020-12-31%

I not 17 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.

" Uppgiften om érets resultat 6verensstammer, i Oresunds fall, med totalresultatet.

2 Inget innehav utan bestammande inflytande féreligger.

Aktiekapital
344 241

344 241

344 241

344 241

Bundet
eget kapital

Aktie-
kapital

344 241

344 241

344 241

344 241

Ovrigt till-
skjutet kapital

596 962

596 962

596 962

596 962

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

4981378

456 074
-250018

5187 435

5187 435

-169 125
363
—272 747

4745 926

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

5084 123

494 217
-250018

5328 322

5 328 322

456 074
363
-272 747

5512013

Arets
resultat

494 217

456 074
—494 217

456 074

456 074

-169 125
-456 074

-169 125

Totalt eget
kapital

5922 581

456 074
-250 018
6 128 638

6128 638
-169 125

363
=272 747

5687 129

Totalt eget
kapital
5922 581
456 074
0

-250 018

6 128 638

6 128 638
-169 125
0

363
-272747

5687 129

3) Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktéren féreslagit en kontantutdelning om 6,00 (6,00) kronor per aktie uppdelad pa tva utbetalningar, 3,00 kronor per aktie
i maj 2021 och 3,00 kronor per aktie i november 2021, motsvarande totalt 272.747 (272.747) tkr. Utdelningen blir fsremal for faststéllelse pa arsstdmman den 10 maj 2021.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderféretaget

Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -179 390 451100 -179 419 451 092
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 185 257 -328 224 182 420 —330 462
Betalda och erhéllna finansnettoposter 21 8 608 -21 8608 -21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapitalet 14476 122 855 11610 120 609
Forandringar av rorelsekapitalet
Foréandring av kortfristiga fordringar 92 1763 92 1763
Foréandring av kortfristiga skulder 9969 -14 547 9 969 -14 547
Kassafl6de fran forandringar av rérelsekapitalet 10 061 -12785 10 061 -12785
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24 536 110 070 21670 107 824
Forvaltningsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar -1042919 -2 290 252 -1042919 -2 290 252
Forvérv av andra langfristiga vérdepappersinnehav -78 371 - -78 371 -
Forséljning av aktier och andelar 1057 585 2539 446 1057 585 2539 446
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —-255 -363 -255 -363
Kassaflode fran forvaltningsverksamheten -63 961 248 831 -63 961 248 831
Utbetald utdelning till aktieagare -272 747 -250018 —272 747 -250018
Amortering av leasingskuld 6 -2 866 -2 246 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =275 613 =252 264 =272 747 =250 018
Arets kassafléde -315 038 106 637 -315 038 106 637
Likvida medel vid arets bérjan 509 608 402 971 509 558 402 921
Likvida medel vid &rets slut 11,16 194 570 509 608 194 520 509 558

-315038 106 637 -315 038 106 637
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Noter till de finansiella rapporterna

» Not 1 Bolagsinformation
Investment AB Oresund &r ett svenskt registrerat aktiebolag med site i Stockholm. Aktierna &r
inregistrerade pa Nasdaq Stockholm, medelstora bolag, i segmentet finans. Adressen till kontoret ar;
Box 7621, 103 94 Stockholm och bestksadressen &r Norrlandsgatan 15, 6 tr.

Koncernredovisningen fér 2020 bestar av moderforetaget och det heldgda dotterféretaget
Eigenrac Holding AB (vilande), tillsammans bendmnd koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verk-
stéllande direktéren den 16 mars 2021. Koncernens resultat- och balansrakning samt moderféretagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 10 maj 2021.

» Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings
rekommendation "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen” tillimpats.

Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet Moderforetagets redovisningsprinciper pa sidan 39.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Moderforetagets och koncernens funktionella valuta respektive rapporteringsvaluta &r svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental och avrundningsdifferenser
kan darfor forekomma. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassificerade som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att bolagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade védrdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Att tillampa vasentlighetsprincipen innebér att ett visst upplysningskrav i en standard eller tolkning
inte behdver uppfyllas om informationen inte ar vasentlig.

Nya IFRS och tolkningar som tillampas fran och med den 1 januari 2020
Av de nya IFRS-standarder och tolkningar som géller fran och med 2020 har inte ndgon av dem haft
nagon vasentlig effekt pa bolaget.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillimpas 2021 eller senare
Utgivna nya eller &ndrade standarder och tolkningar med tillimpning under framtida ar bedéms inte komma
att ha nadgon vasentlig effekt pa bolaget.

SEGMENTSRAPPORTERING

Oresund upprittar inte nagon segmentsredovisning, dé all verksamhet bedrivs inom ramen for ett och
samma segment. Investeringar sker i princip uteslutande i nordiska vérdepapper, varfr verksamheten féljs
som ett segment. Nagon separat rapportering till "htgste verkstallande beslutsfattare” sker darmed ej.
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Not 2, forts.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgangar bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen medan omsittningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som

forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors

i allt vasentligt av belopp som Oresund per rapportperiodens slut har en ovillkorad ritt att vilja att betala

senare n tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Oresund inte en sadan rétt per rapportperiodens
slut — eller innehas skuld fér handel eller forvéntas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln —
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag &r bolag som star under ett bestimmande inflytande fran moderforetaget. Bestammande
inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma ett bolags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Dotterf6retags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestémmande inflytandet upphoér.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de bolag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdammande, inflytande
oOver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet.

Vid varje bokslut gors en bedémning av huruvida innehaven skall klassificeras som intressef6retag.
Ett bolag klassificeras som ett intresseféretag om dgarbolaget har ett betydande inflytande utan att ett
dotterféretagsférhallande féreligger. Med betydande inflytande anses att man har mer &n 20 procent av
résterna i bolaget eller att dgarbolaget kan utéva betydande inflytande, vilket normalt &r fallet om man
exempelvis innehar styrelserepresentation, deltar i arbetet med strategiska fragor eller har betydande
transaktioner med investeringsobjektet.

Vid tillampning av IFRS har Oresund valt att redovisa aktierelaterade investeringar till verkligt varde
med vardef6randringar i resultatrakningen. | enlighet med en méjlighet i "IAS 28 Innehav av intresseforetag
och joint ventures” for kapitalplacerande bolag av Oresunds karaktir redovisas dven innehav i intresse-
féretag pa detta sitt i koncernen. Darigenom gérs inte nagon konsolidering i enlighet med kapitalandels-
metoden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen.

INTAKTER, RORELSEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens huvudsakliga intaktsslag &r erhéllna utdelningar, vilka redovisas pa avskiljningsdagen,
och vérdeforandring vardepapper.

Resultatraden vardeférandring vardepapper bestar av realisationsresultat, orealiserade vardeférand-
ringar, aktielanavgifter, lamnad utdelningskompensation for lanade aktier, utdelningskompensation och
erhallen erséttning for utldnade aktier, ranteintékter hanforliga till langfristiga vérdepappersinnehav,
garantierséttningar samt utlandsk kéllskatt vid erhélina utdelningar. Vardeférandring vérdepapper kan
redovisas antingen som intékt eller kostnad.

Varje vardepapperstransaktion har en affarsdag och en likviddag. Affarsdagen avser den dag trans-
aktionen genomférs och likviddagen den dag da likvid avseende affaren utvéxlas. Likviddagen intréffar
i regel ett par dagar efter affarsdagen. Kép och férséljning av vardepapper redovisas pa affarsdagen.
Vérdeforandringen reduceras med de avgifter (frimst courtage) som erldggs i samband med affiren samt
kostnader for eventuella aktielan.

Aktierelaterade investeringar redovisas till verkligt varde med vérdeférandringar i resultatrakningen.
| resultatrakningen gors det inte nagon atskillnad mellan vardeférandring for avyttrade vardepapper
och vérdeforandring for kvarvarande vardepapper. Dessa férandringar rubriceras som vérdef6randring
vérdepapper.

For vardepapper som innehades saval vid ingadngen som vid utgangen av perioden utgérs varde-
férandringen av skillnaden i vérde mellan dessa tillfallen. For vardepapper som realiserats under perioden
utgors vardeforandringen av skillnaden mellan erhéllen likvid och vérdet vid ingangen av perioden.

For vardepapper som forvarvats under perioden utgors vardeférandringen av skillnaden mellan vérdet vid
utgangen av perioden och anskaffningsvardet.

Finansiella intékter och finansiella kostnader bestar till exempel av rénteintékter eller inlanings-
kostnader pa bankmedel och fordringar samt intékter och kostnader fér swappar.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgadngssidan likvida medel, derivat,
aktier och andra egetkapitalinstrument samt obligationer. Bland skulder aterfinns skuld aktielan och derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument, forutom avseende de som tillh6r kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte
har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslécks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv eller avyttring av finansiell tillgang redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balans-
dagen (baserat p4 sista kdpkurs under ordinarie handel). Faststallandet av verkligt vérde fér onoterade
finansiella tillgangar sker genom anvéndning av olika vérderingsmetoder som r lampliga for det enskilda
innehavet, exempelvis kurs vid senaste externa emission, kurs vid senaste kénda férséljning av aktier till
extern part, jamférande vérdering med liknande noterade bolag genom att applicera relevanta vérderings-
multiplar (till exempel EV/EBIT och P/E) p& bolagets nyckeltal och/eller diskontering av estimerade kassa-
floden. Justeringar gérs med avsikt pa bolagets storlek, verksamhet och risk.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas fér handel respektive andra
finansiella tillgdngar — aktier, andelar och langfristiga vérdepappersinnehav i forvaltningsverksamheten —
som enligt riskhanterings- och investeringsstrategin forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden.
| Oresund inkluderar denna kategori framst finansiella vardepapper.

Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten. Koncernens férvaltningsverksamhet bedrivs i moder-
foretaget. Vérdering av samtliga aktierelaterade vardepapper sker till verkligt varde via resultatrékningen,
i enlighet med IFRS 9.

Andra langfristiga vardepappersinnehav, férvaltningsverksamheten. Andra langfristiga varde-
pappersinnehav (exempelvis férlagsbevis, obligationer, konvertibla skuldebrev och hybridobligationer)
varderas till verkligt vérde via resultatrakningen, i enlighet med IFRS 9.

Fordringar

Eventuella fordringar uppkommer da bolaget tillhandahéller pengar eller varor utan avsikt att idka handel med
fordringsratten och varderas till upplupet anskaffningsvérde. De fordringar som uppkommer fréan tid till annan
uppgar till sma belopp och risker fér kundforluster &r ovasentliga. Om den férvantade innehavstiden &r langre
an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den é&r kortare 6vriga fordringar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel och derivat som inte anvénds for
sakringsredovisning. Skulder i kategorin, till exempel skulder for aktielan (blankning), varderas I6pande

till verkligt vérde (motsvarande noterad séljkurs) med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Optioner vdrderas enligt vedertagna varderingsmodeller. Vid utfardande av optioner skuldférs erhallen
premie initialt och optionerna varderas darefter I6pande enligt vedertagna varderingsmodeller till verkligt
vérde via resultatrakningen. Vid optionslésen/-forfall redovisas den skuldférda premien i resultatrékningen
som vérdeférandring véardepapper (férvaltningsverksamheten).

Syntetiska aterkop av egna aktier (swapavtal)

| enlighet med beslut fran arsstimman kan syntetiskt aterkdp av egna aktier ske under aret. Oresund ingar
da ett swapavtal med en motpart som innebér ett byte av avkastning. Motparten erhaller ranta och visst
courtage pa det kapital som atgar till att pa marknaden forvirva Oresundaktier till marknadskurs. Oresund
erhaller avkastningen pa Oresundaktien, det vill séaga kursférandring samt eventuell utdelning (s kallad
utdelningskompensation, syntetiska aterkdp). Swapavtal redovisas, i férekommande fall, i balansrdkningen
som kortfristiga fordringar/skulder och i resultatrékningen som finansiella intékter/kostnader.

Ovriga skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga skulder, inklusive leverantérsskulder, varderas utan
diskontering till nominellt belopp, vilket 6verensstammer med verkligt vérde.
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Not 2, forts.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inképspriset samt kostnader direkt
héanforbara till tillgangen for att bringa den péa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgér nedan.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéttstillgangen vérderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
vérde plus leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet. Nyttjanderéttstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till leasingperiodens slut. Leasingskulden — som delas upp i langfristig
och kortfristig del — varderas initialt till nuvérdet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppséagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella lanerénta. Skuldens vérde ckas med rante-
kostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden beraknas som
skuldens vérde ganger diskonteringsréntan.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Inventarier skrivs av pa fem ar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar (exklusive finansiella instrument) prévas vid varje balans-
dag eller vid indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beréknas tillgdngens
atervinningsvérde och om atervinningsvérdet understiger bokfort varde sker en nedskrivning.

EGET KAPITAL

Lamnad utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman faststallt utdelningen.

Sakutdelning

Oresund tillampar "IFRIC 17 Utdelningar av sakvarden till dgare”. Denna tolkning behandlar fragestall-
ningar i samband med att utdelning ldmnas med andra tillgangar &n kontanter. Skuld fér utdelning redo-
visas till verkligt varde da utdelningen faststélls med motpost balanserade vinstmedel. Vid efterf6ljande
utgangar av rapportperioder och vid tidpunkten for utdelningen omvarderas skuldens verkliga varde,
med vardeféréndringarna redovisade i eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda planer avseende pensioner
| Oresund férekommer det endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjénas
genom att de anstallda har utfort tjanster.

Det &r dven mojligt for de anstalida i Oresund att I6nevaxla, innebarande att delar av den fasta
manadslénen byts mot tjanstepensionsinsattningar. For Oresund 4r detta kostnadsneutralt.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser erséttningar till anstéllda i form av ett langsiktigt aktiesparprogram.
Personalkostnader redovisas for vérdet pa erhallna tjénster, periodiserat 6ver Aktiesparprogrammets
intjainandeperiod, berdknat som det verkliga virdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten (IFRS 2).
Det verkliga virdet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill siga da Oresund och de anstillda ingatt
6verenskommelse om villkoren och bestdammelserna for Aktiesparprogrammet. Med anledning av att
Aktiesparprogrammet regleras med egetkapitalinstrument klassificeras det som "egetkapitalreglerat” och
ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (balanserat
resultat).

Oresunds langsiktiga aktiesparprogram &r egetkapitalreglerat dér den anstllde kan investera en viss
del av sin fasta I6n i Oresundaktier och efter tre ar erhalla matchnings- och eventuellt prestationsaktier
forutsatt fortsatt anstéllning. For ytterligare information hanvisas till not 5. Kostnaden for aktiesparprogram
periodiseras 6ver |6ptiden och redovisas under resultatraden Administrationskostnader. Skulden for
aktiesparprogram omvarderas till verkligt varde vid varje bokslutstillfalle. Oresund har ingatt ett aktieswap-
avtal for att begransa bolagets utbetalning vid tilldelning av aktier och detta avtal kommer att omvarderas
|6pande till verkligt vérde och vardeforandringen redovisas under resultatraden Administrationskostnader
frdn och med 2020.

38 ORESUND ARSREDOVISNING 2020



Den redovisade kostnaden baseras initialt p& och justeras |[6pande med avseende pa det antal aktie-
rétter som forvéntas tjanas in med hansyn till hur manga programdeltagare som forvéntas kvarsta i tjanst
under intjanandeperioden och med hansyn till faktiskt uppfyllande av villkoren for substansvardets arliga
utveckling i genomsnitt.

Nar aktier tjanats in och aktier tilldelas betalas sociala avgifter for vardet av den anstélldes férman.
En kostnad och avséttning redovisas periodiserat Gver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktier som férvéntas tjénas in och pa aktiernas
verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Avtal om pensionsutfastelser med foretagsdgda kapitalplaceringar

Oresund évertog tva pensionsutfistelser genom en fusion 2004. Utfastelserna 4r sikerstallda genom att
innehaven i tva vardepappersdepaer &r pantforskrivna till forman for de pensionsberattigade. Depéerna for-
valtas av de pensionsberittigade och utfastelserna, inklusive alla kringkostnader, &r beloppsbestamda till
det vérde de tva vardepappersdepaerna har pa respektive utbetalningsdag. Oavsett utvecklingen for de tva
depaerna kommer Oresund darmed aldrig att belastas med nagra framtida pensionskostnader. | redovisningen
nettoredovisas darfor pensionsutfastelserna varfor de ej blir synliga varken i resultat- eller balansréakning.

SKATTER
Investmentforetag ar befriade fran bolagsskatt sé lange lamnad utdelning minst uppgér till summan av;
utdelningsintdkter och andra finansiella intdkter, en schablonintakt motsvarande 1,5 procent av marknads-
vérdet av aktierelaterade instrument i vardepappersportféljen vid arets borjan minskat med finansiella kost-
nader samt évriga omkostnader. Schablonintakten beréknas i princip pa vardepappersportfélien exklusive
sa kallade néringsbetingade andelar.

Mot bakgrund av dessa skatteregler och moderféretagets utdelningspolicy redovisar moderforetaget
en effektiv skattesats som, med undantag fér eventuell justering av skatt hénforlig till tidigare &r, b6r uppga
till noll. Av samma anledning redovisas ingen uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller beloppet e] kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation "RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper framgar nedan.

| anskaffningsvérdet for dotterféretag ingar direkta transaktionskostnader.

Moderforetaget varderar finansiella instrument till verkligt vérde i enlighet med IFRS 9. Aktier i dotter-
foretag vérderas till anskaffningsvarde.

Aktiedgartillskott for juridiska personer. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Leasade tillgangar

Moderforetaget tillampar inte "IFRS 16 Leasingavtal”, i enlighet med undantag i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjande-
réttstillgangar och leasingskulder i balansrakningen.

» Not 3 Erhallna utdelningar
Koncernen och moderféretaget

2020 2019
Bilia - 40375
Scandi Standard - 15595
Fabege 11402 14 840
Bulten - 11 600
Acne Studios - 8495
Ework Group - 8221
Nordea - 7 905
Bahnhof 4425 5500
Ovriga vardepapper 4161 14619
Totalt erhallna utdelningar 19989 127 150
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» Not 4 Vardeforandring vardepapper
Koncernen och moderféretaget

2020 2019
Garantiersattning 10452 4390
Ranteintakter langfristiga vardepappersinnehav 6212 4236
Utdelningskompensation utlanade aktier 2 750 -
Ersattning for utlanade aktier 1011 12017
Utlandsk kallskatt, utdelningar - -1186
Utdelningskompensation lanade aktier - -1509
Aktielanavgifter -1637 -500
Vérdeférandring vardepapper" -192 139 330930
Totalt vardeféréndring vardepapper -173 350 348 379

) Avser savl realiserade som orealiserade vardeférandringar.
For under aret sélda vérdepapper uppgick realisationsresultatet (skillnaden mellan férsaljningspris och ursprungligt
anskaffningsvarde) till 50.138 (1.121.585) tkr i saval koncernen som moderforetaget.

» Not 5 Administrationskostnader

| moderféretagets administrationskostnader ingér avskrivningar med 136 (85) tkr.
Den 31 december 2020 bestod styrelsen av tre kvinnor och fyra mén. Vidare var de anstéllda den 31 december 2020
tva kvinnor och fyra méan.

Medelantalet anstallda 2020 Varav man 2019 Varav méan
Moderforetaget 6 67 % 6 67 %
2020 2019

Varav Varav
Lo6ner, andra ersattningar Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
och sociala kostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Moderforetaget 12541 7 500 4004 12033 7270 3753

2020 2019

Styrelse och B Styrelse och B

Léner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befatt- Ovriga ledande befatt- Ovriga
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallda ningshavare anstallda ningshavare anstéllda
Moderforetaget 7 084 5457 6881 5152
Varav rérliga ersattningar 248 107 240 104
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningsh

Arsstamman den 31 mars 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag nedan, om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare (verkstéllande direktéren och ekonomichefen) att gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en stdmma, dock
langst intill slutet av arsstdamman 2024:

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om féljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av en stimma, dock langst intill slutet av arsstimman 2024:

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare i Investment
AB Oresund (publ) ("Bolaget”). Riktlinjerna skall tillaimpas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget &r ett rent investmentforetag som bedriver forvaltningsverksamhet. Bolagets 6vergripande malséttning ar att som
investmentféretag bedriva en verksamhet som ger Bolagets aktiedgare en god langsiktig avkastning. Affarsstrategin for att
uppna denna malsattning &r att:

* Huvudsakligen investera i nordiska vardepapper
* Ha en hég soliditet

* Ha laga férvaltningskostnader

* Ha en flexibel likviditetspolitik

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har beslutats av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller de langsiktiga aktiesparprogram
som styrelsen foreslar att arsstammor skall anta framéver.

Arvode till styrelseledamoter omfattas inte heller av kravet pa riktlinjer eftersom sadan erséttning beslutas av bolags-
stdmman.

Det féreslagna aktiesparprogrammet 2020 motsvarar i allt vasentligt det befintliga aktiesparprogrammet. Aktiespar-
programmen omfattar samtliga anstallda i Bolaget. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av aktie-
sparprogrammen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till Bolagets hallbara langsiktiga vardeskapande.
Dessa prestationskrav innefattar substansvardets arliga utveckling, med hansyn tagen till imnad utdelning, jamfort med
totalavkastningsindexet SIX Return Index. Aktiesparprogrammen uppstller vidare krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. Fér mer information om dessa aktiesparprogram, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av,
se www.oresund.se (avsnitt Bolagsstyrning/Léngsiktigt aktiesparprogram).

Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer skall syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Formerna av ersiéttning m.m.

Erséttningen skall vara marknadsméssig och far besta av fljande komponenter; fast kontant erséttning (manadslén),

rérlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra fsrmaner. Bolagsstimman kan dérutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersattning skall kunna matas under en period om ett ar. For verk-
stallande direktéren far den rérliga kontanta ersattningen uppga till hogst 24 manadsloner. Fér 6vriga ledande befattnings-
havare far den rorliga kontanta ersattningen uppga till hogst fyra manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare skall aven
ha méjlighet att erhélla hégst tre manadsléner diskretionart. Rorlig kontant ersattning och diskretiondr erséttning skall dock
hogst uppga till sasmmanlagt sex manadsloner till respektive évriga ledande befattningshavare.
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Ytterligare kontant erséttning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
endast gors pa individnivéa antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.

For verkstallande direktoren skall pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rérlig kontant
ersittning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension skall uppga till 30 procent
av den fasta arliga kontanta ersattningen. For 6vriga ledande befattningshavare skall pensionsférmaner, innefattande
sjukf6rsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontant erséattning skall inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension motsvarar ITP-planen och uppgar till 4,5 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen upp till
7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den fasta érliga kontanta ersattningen 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och sjuk- och olycksfallsférsékring. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontanta erséttningen.

Det skall daven vara majligt att |6nevéxla, innebérande att delar av den fasta manadslénen byts mot tjanstepensions-
insattningar. For Bolaget ar detta kostnadsneutralt.

Bolaget har inga anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska.

Upphérande av anstéllning
Pensionsaldern r 65 ar. Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontant
erséttning under uppségningstiden far inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontanta erséttningen for ett ar
for verkstéllande direktéren och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens
sida far uppségningstiden vara hogst sex manader for verkstallande direktéren och hogst tre manader for 6vriga ledande
befattningshavare.

Darutéver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga till verkstallande direktéren. Sadan
ersattning skall kompensera for eventuellt inkomstbortfall och skall endast utga i den utstréackning som befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontant erséttning m.m.
Den rérliga kontanta ersattningen skall vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Den rérliga kontanta ersattningen skall
huvudsakligen baseras pa substansvérdets arliga utveckling, med héansyn tagen till limnad utdelning, jamfért med total-
avkastningsindexet SIX Return Index och till en begrénsad del pa individuella mal, baserade pa kvalitet och effektivitet i genom-
forda arbetsuppgifter. Kriterierna skall vara utformade sa att de framjar Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning avslutats skall det faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet, som utgérs av hela styrelsen, ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontant erséttning till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontant ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar verkstillande direktéren for bedémningen. Det finns ingen majlighet enligt avtal att aterkréva rérlig kontant ersattning.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skilig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen kommer att redovisas i erséttningsrapporten
arligen fran och med arsstimman 2021.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Ersattningsutskottet, som utses érligen, utgors av hela styrelsen. Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget
fér beslut vid arsstamman. Riktlinjerna skall gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en bolagsstamma. Styrelsen skall &ven
félja och utvérdera program for rérliga erséttningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i Bolaget. Styrelsens ledaméter &r oberoende

i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar
inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid alla beslut saker-
stalls att intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med koncernens policyer.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl fér det och
ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Information om beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning och information om avvikelser fran
de riktlinjer for erséttning som beslutades av drsstimman 2019
1juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bland annat géllande ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt 6vergangs-
bestdmmelserna till de nya reglerna skall férslaget till erséttningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersatt-
ningar som @nnu inte forfallit till betalning och information om avvikelser fran gallande riktlinjer.

Utbver de ataganden att betala I6pande ersattning sdsom 16n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade
ersattningar till nagon ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se arsredovisningen. Inga avvikelser har gjorts fran de villkor som faststalldes av arsstimman 2019.

Ersattningar till ledande befattningst e
Vid arsstdmman den 31 mars 2020 fattades beslut om ovanstaende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av en stdmma, dock langst intill slutet av arsstamman 2024.

Vid &rsstdmman den 31 mars 2020 fattades dven beslut om ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga sex anstéllda
i Oresund, inklusive ledande befattningshavare. Det fullstandiga beslutet framgar i avsnittet "Langsiktigt aktiesparprogram”
pé sidorna 42-43.

I enlighet med beslutade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare uppgick verkstallande direktérens ersatt-
ningar respektive pensionskostnader (avgiftsbestdmda samt [6nevéxling) under 2020 till 3,9 (3,8) Mkr (varav — (-) Mkr avser
rorlig erséttning) respektive 1,2 (1,2) Mkr.

Ekonomichefens ersttningar respektive pensionskostnader (avgiftsbestimda samt 16nevéxling) under motsvarande
period uppgick till 1,5 (1,4) Mkr (varav 0,2 (0,2) Mkr avser rérlig erséttning) respektive 0,7 (0,7) Mkr.

Ersattningar till 6vriga anstéllda

2020 och 2019: Det férekommer avtal fér personal om méjlighet till rérlig ersattning till ett belopp om hégst tolv manads-
I6ner. Det finns inga avtal, utéver sedvanliga uppségningsregler, med anstéllda avseende avgangsvederlag, rorliga ersétt-
ningar eller pensioner som kan medftra kostnader fér bolaget vid en anstallnings upphérande.

ORESUND ARSREDOVISNING 2020 41




Not 5, forts.

Langsiktigt aktiesparprogram 2020

Arsstimman 2020 beslutade, enligt nedan, om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram fér samtliga anstéllda i Oresund,
dock hégst sex personer, avseende perioden 1 januari 2021-31 december 2023. Under 2020 har 10.183 aktier férvarvats
inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 30.549 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,07 procent av
samtliga utestaende aktier i Oresund. Beriknad kostnad vid full tilldelning uppgar till cirka 5 Mkr baserat pa Oresunds aktie-
kurs om 124,40 kronor den 31 december 2020.

Langsiktigt aktiesparprogram 2019

Arsstimman 2019 beslutade om att erbjuda ett langsiktigt aktiesparprogram for samtliga anstllda i Oresund, dock hégst
sex personer, avseende perioden 1 januari 2020-31 december 2022. Under 2019 férvarvades 8.045 aktier inom aktie-
sparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 24.135 aktier i Oresund tilldelas, motsvarande 0,05 procent av samtliga
utestaende aktier i Oresund. Beraknad kostnad vid full tilldelning uppgér till cirka 4 Mkr baserat pa Oresunds aktiekurs om
135,40 kronor den 31 december 2019.

Beslutade aktiesparprogram Antal aktier den 31 december 2020

Aktiespar- Spar- Matchnings- Prestations- Prestations-
program, &r  Berékningsperiod " aktier aktieratter aktieratter | aktieratter Il
2019 1 januari 2020-31 december 2022 8 045 8 045 80452 80452
2020 1 januari 2021-31 december 2023 10183 et? etd etd

" Intjaningsperioden motsvarar inlasningsperioden i respektive aktiesparprogram. Inlésningsperioden avseende
aktiesparprogram 2020 ar 23 december 2020 till och med dagen for offentliggorande av Oresunds bokslutskommuniké
fér 2023.

2 Givet substansvardeavkastningen till och med den 31 december 2020 skulle inte nagra prestationsaktieratter utbetalas
efter intjaningsperioden.
3 Med anledning av att berdkningsperioden inte har startat.

Kostnad 2020 for aktiesparprogram

Aktiesparprogram, ar IFRS 2-kostnad ~ Sociala avgifter ~ Total kostnad
2019 363 101 464
2020 et et et

I:éngsiktigt aktiesparprogram
Arsstdémman den 31 mars 2020 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag nedan, om ett langsiktigt aktiesparprogram
for samtliga sex anstallda i Oresund.

Bakgrund

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram fér anstéllda inom Oresund ("Aktiespar-
programmet” eller "Programmet”). Programmet innebér att den anstéllde efter tre &r erhaller sa kallade matchningsaktier
och, forutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls, sa kallade prestationsaktier, under forutsattning att den anstallde investerat
en viss del av sin fasta I6n i aktier i Oresund och att deltagarens anstilining inte har sagts upp av endera parten vid tillfallet
for tilldelningen.

Programmet syftar till att uppmuntra Oresunds personal till ett 6kat aktieagande och darigenom ytterligare tydliggsra
langsiktigt aktieagarvérde. Aktiesparprogrammet bedéms 6ka dels Oresunds méjligheter att kunna behalla och rekrytera
kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang for Oresunds verksamhet och utveckling. Prestations-
villkoren, vilka &r baserade pa substansvérdets arliga utveckling i genomsnitt under Programmets 16ptid, bedéms 6ka
deltagarnas langsiktiga engagemang och intressegemenskapen mellan aktiesigare och de anstilida i Oresund. Programmet
avses vara arligen aterkommande och utgéra formen for langsiktig rorlig 16n.

_Styrelsen foreslér att stimman beslutar om att inféra ett langsiktigt aktiesparprogram for sammanlagt hogst sex anstallda
i Oresund.

Styrelsens férslag till beslut

Styrelsen féreslar att stimman beslutar om inférande av Programmet baserat pa nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas till samtliga anstillda i Oresund, inklusive verkstllande direktéren, dock hégst sex personer.

b. Programmet innebir att anstillda erbjuds méjlighet att, forutsatt en egen investering i aktier i Oresund ("Sparaktier”)

under Férvérvsperioden (definierad i punkt c. nedan), av anvisad tredje part vid Inlasningsperiodens slut (definierad

i punkt d. nedan) vederlagsfritt tilldelas 1,0 aktie i Oresund ("Matchningsaktier”) per Sparaktie. Programmet innebér

vidare att anstllda vederlagsfritt, och utover tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier i Oresund baserat

pa substansvérdets arliga utveckling i genomsnitt, med hénsyn tagen till imnad utdelning, under berékningsperioden

1 januari 2021-31 december 2023 ("Berdkningsperioden”) jamfért med totalavkastningsindexet SIX Return Index

("SIXRX") under samma period ("Prestationsaktier”), enligt foljande: Férutsatt att substansvérdets arliga utveckling

i genomsnitt for Oresund under Berékningsperioden ar lika med eller éverstiger SIXRX under samma period kan de

anstallda tilldelas 1,0 Prestationsaktie per Sparaktie. Férutsatt att substansvardets arliga utveckling i genomsnitt for

Oresund under Berikningsperioden overstiger SIXRX under samma period med tre (3) procentenheter per ar kan de

anstéllda tilldelas ytterligare 1,0 Prestationsaktie per Sparaktie. Totalt innebar saledes Programmet att de anstéllda kan

tilldelas 3,0 aktier per Sparaktie.

Det antal Sparaktier som varje anstalld hogst far forvarva ar begransat pa sa vis att Sparaktier far férvarvas fér ett belopp

som motsvarar hgst tio (10) procent av deltagarens fasta bruttoarslon for 2020. Férvérv av Sparaktier skall ske under

perioden 17 april-22 december 2020 ("Férvérvsperioden”).

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier beréknas ske kort efter offentliggorande av Oresunds boksluts-

kommunike fér 2023. Tiden fran och med den 23 december 2020 till och med dagen for offentliggsrandet av Oresunds

bokslutskommuniké for 2023 definieras som "Inlasningsperioden”.

En forutsattning for att programdeltagare skall ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier och Prestationsaktier &r, med

vissa specifika undantag, att dennes anstlining i Oresund inte har sagts upp under Inlasningsperioden samt att deltaga-

ren under Inlasningsperioden har behallit sina Sparaktier. Sparaktier som avyttras fére utgéangen av Inlasningsperioden
skall saledes inte ligga till grund for tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier. For det fall den anstéllda
pensioneras under Inlasningsperioden kommer rétten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier att
minskas proportionerligt i forhallande till aterstaende tid av Inlasningsperioden.

f. Programmet skall omfatta hogst 50.000 aktier i Oresund. Fér den handelse Sparaktier skulle férvarvas till en aktiekurs
som medfor att det totala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier 6verstiger 50.000 aktier, kommer det antal
Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan 6verlatas till den anstéllda att minskas proportionellt.

. Styrelsen skall ha ritt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.

. Om det sker betydande forandringar i Oresund eller p& marknaden, eller om kostnaderna fér Programmet visentligen
skulle 6verstiga de beraknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldel-
ning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet inte langre ar rimliga, skall styrelsen ha ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bland annat rétt att besluta om reducerad tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller Prestationsaktier skall ske 6ver huvud taget.

. Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier skall omréknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretrades-

emission och/eller andra liknande bolagshandelser.
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Férslagets beredning
Férslaget om Programmet till stimman har beslutats av styrelsen efter beredning av erséttningsutskottet som utgérs av
hela styrelsen.

Sékringsatgérder m.m.
Fér att sékra den finansiella exponering som Programmet forvantas medfora avser styrelsen att for Oresunds rakning pa
marknadsméssiga villkor ingé aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn skall kunna férvérva
och 6verlata aktier i Oresund till programdeltagarna.

Programmet foreslas omfatta hogst 50.000 aktier i Oresund, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga utestaende
aktier i Oresund.

| enlighet med Programmets beskrivna omfattning beraknas kostnaden vid full tilldelning uppga till cirka 4 Mkr, under
antagande att samtliga anstéllda deltar i Programmet och férvarvar maximalt antal Sparaktier.

Da inga nya aktier kommer att emitteras i samband med Programmet medfér Programmet ingen utspadning, i termer av
en 6kning av antal utestdende aktier, for befintliga aktieagare. Programmet férvantas endast ha en marginell paverkan pa
Oresunds visentliga nyckeltal.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. De av arsstimman beslutade arvodena
avser tiden fram till nista arsstdmma. Sker férandringar i personkretsen under mandattiden anpassas arvodenas storlek
hértill.

Arsstamman den 31 mars 2020 beslutade att arvodet till styrelseledaméter, som ej uppbér 16n av bolaget, skall utga med
310 (300) tkr till ordférande (Mats Qviberg), 310 (300) tkr till vice ordférande (Laila Freivalds) och 225 (220) tkr vardera
till dvriga ledaméter. Totalt arvode skall saledes uppga till 1.745 (1.700) tkr exklusive sociala avgifter.

Nagra pensionsutfastelser eller avgangsvederlag férekommer ej. Bolaget betalar en sjukvardsforsakring avseende
styrelsens ordférande. Nagot sarskilt arvode for kommittéarbete har ej utgatt. Nagon 6vrig erséttning har ej utgatt.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen och moderféretaget”

2020 2019

KPMG AB
Arvode for revisionsuppdrag 363 356
Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 81 62

Arvode for skatteradgivning - —
Arvode for 6vriga tjanster - _

" Beloppen redovisas inklusive mervérdesskatt, eftersom investmentféretag inte &r mervardesskattepliktiga och dérmed
inte kan avrakna mervardesskatten.

Erséattningar till revisorer delas in i fyra kategorier: Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen
och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser bland annat 6versiktlig granskning av en
delarsrapport. Ovriga ersattningskategorier &r skatteradgivning samt Gvriga tjanster.

» Not 6 Leasingavtal

Oresunds leasing bestar huvudsakligen av hyra av lokaler. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till leasing-
periodens slut.

| koncernens administrationskostnader ingér avskrivningar med 2.973 (2.323) tkr, varav 2.837 (2.238) tkr avser
avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.

Koncernen

2020 2019

/:\rets avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 2837 2238

Arets réntekostnad pé leasingskulder 29 8

Arets utbetalning av leasingavgifter (hyror) 2 866 2246

Koncernen
Férfalloanalys av leasingavgifter 2021 2022-2026 2027-
Forfall av leasingavgifter (nominellt) hanférligt till leasingskuld 3156 4208 -
Moderforetaget

2020 2019

Arets operationella leasingkostnad 2 866 2246
» Not7 Finansnetto

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

Preskription av kupongaktier 5844 - 5844 -

Swapavtal ! 4150 4382 4150 4382

Rénteintékter och liknande resultatposter 301 611 301 611

Inlaningskostnader -1 -1 -1 -1

Rantekostnad pa leasingskuld -29 -8 - -

Totalt finansnetto 10 265 4974 10 294 4983

! Antalet syntetiskt aterkdpta egna aktier uppgick den 31 december 2020 till 516.113 (400.754). Det genom-
snittliga anskaffningsvérdet per aktie uppgick till 124 (124) kronor och bérskursen den 31 december 2020 var
124,40 (135,40) kronor per aktie. | beloppen ingar dven, i fsrekommande fall, nettoersattning vid delstsngning och
férlangning av swapavtal, utdelningskompensation (syntetiska aterkdp), courtage och réntekostnader fér swapavtal.
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» Not 8 Skatt pa arets resultat

Moderforetaget beskattas enligt reglerna for investmentforetag. Investmentforetag ar befriade fran bolagsskatt sa lange
lamnad utdelning minst uppgar till summan av;
« utdelningsintakter och andra finansiella intakter,
* en schablonintakt motsvarande 1,5 procent av marknadsvérdet av aktierelaterade instrument i virdepappersportfélien
vid arets borjan ",
* minskat med finansiella kostnader samt 6vriga omkostnader.
Moderforetagets skattekostnad uppgick till = (=) Mkr.
Det preliminadra skattemassiga underskottsavdraget, utan tidsbegrénsning, i moderféretaget uppgick till omkring
1.135 (955) Mkr. Ingen uppskjuten skattefordran har bokférts.

7 Schablonintékten beréknas i princip pa virdepappersportféljen exklusive s& kallade ndringsbetingade andelar.

» Not 9 Inventarier B
Koncernen och moderféretaget

201231 191231
Anskaffningsvérde
Vid rets bérjan 2744 2380
Arets investeringar 255 363
Arets utrangeringar -164 -
Totalt anskaffningsvérde 2835 2744
Avskrivningar
Vid arets bérjan -1475 -1390
Arets avskrivningar -136 -85
Arets utrangeringar 164 -
Totalt avskrivningar -1446 -1475
Redovisat virde den 31 december 1388 1269
Av det redovisade vdrdet pa inventarier utgér 942 (942) tkr konst som ej skrivs av.
» Not 10 Andelar i dotterforetag
Dotterforetag Org.nr Site Antal andelar Kapitalandel, % Bokfort varde
Eigenrac Holding AB 556884-6413 Stockholm 50 000 100 50
201231 191231
Eget kapital Avrets resultat Eget kapital Avrets resultat
Eigenrac Holding AB 50 - 50 -
2020 2019
Anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 50 50
Totalt anskaffningsvérde 50 50
Redovisat virde den 31 december 50 50

» Not 11 Finansiella instrument - klassificering och verkligt virde

Samtliga poster inom férvaltningsverksamheten och finansiella investeringar hérrér fran kategorin finansiella instrument
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen. Innehaven utgér i huvudsak egetkapitalinstrument. | viss man anvénds
optioner avseende aktier, vilka utgér derivat som inte sékringsredovisas. Innehav i skuldinstrument och skulder for aktielan
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen med anledning av att de forvaltas och utvérderas baserat pa verkligt vérde.
Ingen post har redovisats direkt mot eget kapital.

Vérdering av onoterade tillgangar sker enligt avsnittet Finansiella instrument, sidan 37. Féremal fér bedémningar &r
onoterade vardepapper. Antaganden kan i vissa fall vara férknippade med stor osakerhet och féréndringar av vérderings-
modellernas ingdende parametrar kan ha véasentlig paverkan pa beriknat verkligt virde. Se avsnittet nedan fér viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Oresunds balansrakning bestar framst av finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen samt likvida
medel. Den 31 december 2020 uppgick innehav i onoterade vardepapper till 46 (=) Mkr, motsvarande cirka 1 (-) procent
av substansvérdet. Andelen utldndska vardepapper uppgick till cirka 14 (15) procent av substansvérdet den 31 december
2020, varav 1 procentenhet avser onoterade innehav. Ovriga virdepapper bestér nistan uteslutande av aktier upptagna
till handel pa reglerad marknad eller handelsplattformar i Sverige. Samtliga noterade vardepapper vérderas till kopkurs.
Vid vérdering av onoterade vardepapper sker antaganden rérande bland annat bolagens intjaningsférmaga, vinst, volatilitet,
operativa risk samt externa faktorer sdsom rantekurvan, vardering pa liknande bolag och avkastningskrav. Se dven not 23,
definitionen Marknadsvarde. Med anledning av ovanstaende bedéms de uppskattningar och antaganden som har skett
kunna ha effekt pa de finansiella rapporterna om antagandena avseende onoterade vérdepapper éndras i kommande
perioder.
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Uppstéliningarna nedan avser koncernen. 201231 och 191231: Moderforetaget 6verensstammer med koncernen, bortsett
fran likvida medel - se not 16.

Koncernen
Redovisat varde
201231 Niva 1 Niva 2 Niva 31
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 5485 882 5440 085 - 45798
Andra langfristiga vardepappersinnehav 87 858 87 858 0% -
Likvida medel 194570 194570 - -
Skuld aktielan -79 470 -79 470 - -
Utstallda optioner -832 - -832 -
Redovisat virde den 31 december 2020 5688 008 5643 043 -832 45798
Koncernen
Redovisat varde
191231 Niva 1 Niva 2 Niva 3%
Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten 5594 333 5594 333 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 79 674 - 79 6749 -
Likvida medel 509 608 509 608 - -
Skuld aktielan -52 360 -52 360 - -
Utstéllda optioner -525 - -525 -
Redovisat virde den 31 december 2019 6130 730 6051581 79 149 -

Niva 1: Verkligt vérde bestsmt enligt priser noterade p4 en aktiv marknad f6r samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde bestsmt utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt virde bestdmt utifrn indata som inte &r observerbara pa marknaden.

1) Ingéende Omféring Utgaende
balans m.a.a. Erhallna Omvirde- balans

200101 Kép  Forséljningar notering utdelningar ringara) 201231?

Aktier och andelar - 49154 - - - -3 356 45798
Totalt niva 3 - 49154 - - - -3 356 45798
2) Ingdende Omféring Utgaende
balans m.a.a. Erhallna Omvirde- balans

190101 Kép  Forséljningar notering utdelningar ringara) 191231

Aktier och andelar 368 665 - -359 902 - -8 495 -268 -
Totalt niva 3 368 665 - -359 902 - -8 495 -268 -

@ Inklusive eventuella upplupna och erhallna rantor.
b De angivna vérdena i den utgaende balansen éverensstdmmer med verkligt vérde.

3 Andra langfristiga virdepappersinnehav: Per den 31 december 2020 avser beloppet om 0 tkr i niva 2 i sin
helhet obligationen i intresseféretaget Insr. Obligationen noterades vid Oslo Bers den 11 januari 2019 men nagon
handel har &nnu ej skett. Mot bakgrund av offentliggjord information fran Insr varderas obligationen till O tkr per den
31 december 2020. Se dven sidan 17, avsnittet Transaktioner med nérstdende, avseende intresseforetaget Insr.
Per den 31 december 2019 avser beloppet om 79.674 tkr i niva 2 i sin helhet obligationen i Insr.

Varderingsprinciper

Orbital Systems, Anskaffningsvarde: Det bedémda verkliga vérdet skulle 6ka (minska) om
niva 3 Varderingen baseras p4 anskaffnings- - transaktioner gors pa hogre (lagre) niva
vérdet med hénsyn tagen till aktuell — den amerikanska dollarkursen 6kar (minskar)
amerikansk dollarkurs.
Andra langfristiga Vérderingen av obligationen bedéms et
vérdepappersinnehav,  uppga till O tkr mot bakgrund av
niva 2 offentliggjord information fran Insr,
se sidan 17.
Utstéllda kopoptioner,  Vérderingen beréknas enligt Black- Det bedémda verkliga vérdet skulle 6ka (minska) om:
niva 2 Scholes optionsvarderingsmodell. - aktiekursen for den underliggande aktien minskar
(6kar)

- den antagna utdelningen dkar (minskar)
— volatiliteten minskar (6kar)
- rantan minskar (6kar)

» Not 12 Aktier och andelar, férvaltningsverksamheten

Fi iella tillga arderade till verkligt vérde vi Itatrakni
(Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen) Koncernen och moderféretaget

2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 4 056 368 3196012
Arets forvary 829 902 2027 815
Arets forsaljningar -805 189 -1167 459
Utgaende bal den 31d ber 4081 081 4056 368
Orealiserade virdeforandringar via resultatrakningen
Vid arets borjan 1537 965 2349 227
Arets orealiserade vardeforandringar via resultatrakningen -133 164 -811 262
Utgaende bal. den 31d ber 1404 802 1537 965
Redovisat varde den 31 december 5485 882 5594 333
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Not 12, forts.

Ursprungligt Ackumulerad Redovisat vérde/
Antal aktier anskaffningsvarde vardeforandring marknadsvarde
Noterade aktier och andelar

Bilia 9 860 000 407 306 596 442 1003 748
Scandi Standard 10 100 000 581127 114 763 695 890
Fabege 3438272 68 929 376 155 445 084
Musti Group” 1710309 196 072 223 495 419567
Ovzon 5464 828 210109 201 393 411502
Q-linea 2304 109 123 256 269 595 392 851
SEB 3350 000 281 283 3266 284 549
Bahnhof 7 375 000 126 217 146 289 272506
Attendo 5 335 865 306 224 -68 991 237 233
Nordnet 1750 000 168 000 58 450 226 450
Storebrand? 2850 000 186 511 -12399 174112
NRC Group? 5189 040 309 153 -159 317 149 836
Catena Media 5200 000 291 445 -145 741 145 704
MaxFastigheter 4324 447 130 494 14 375 144 869
BioArctic 1500 000 36 865 105 335 142 200
Ework Group 1679085 74017 61318 135 334
Projektengagemang 2881634 122 421 -54 703 67 718
Catena Media TO1? 5110207 30033 34 151 64 184
Insr Insurance Group? 36 882 371 305 092 —-285 729 19 364
MaxFastigheter TO12 1060 806 2425 4958 7 383
MQ Holding i konkurs 12 626 304 74 948 —74 948 0
4031927 1408 158 5440 085

Onoterade aktier och andelar?
Orbital Systems 49 154 -3 356 45 798
49 154 -3 356 45798
Ut de bal. den 31d ber 2020 4081081 1404 802 5485 882

) Avser vardepapper som &r noterade pa Nasdaq Helsingfors.
2 Avser vardepapper som ar noterade pa Oslo Bers.

3 Avser noterade teckningsoptioner.

4 Fér upplysningar om vérderingsprinciper etcetera — se not 11.

Intressefdretag

Oresunds intresseféretag r det norska férsakringsbolaget Insr Insurance Group ("Inst”) och dgarandelen i bolaget uppgick
till 24,9 procent vid savél arsskiftet 2019/2020 som arsskiftet 2020/2021. Innehavet redovisas liksom 6vriga portféljbolag
I6pande till verkligt varde via resultatrékningen.

Oresunds innehav avser savil aktier som en obligation (se not 13) som bada &r noterade pa Oslo Bers. Det har inte
skett nagon transaktion i obligationen sedan den noterades och vardering har tidigare skett till upplupet anskaffningsvérde.
En extra bolagsstdmma i Insr hélls, den 5 oktober 2020, som en féljd av Finanstilsynets granskning, dér bolagsstémman
godkénde en férséljning av huvuddelen av den norska forsédkringsportféljen till Storebrand Forsikring. Forsiljningen till
Storebrand Forsikring var ett resultat av en strategisk genomgéng som tillkdnnagavs i juni 2020 dér Insr ocksé informerade
om att man hade meddelats att det norska Finanstilsynet 6verviagde att dra tillbaka bolagets licens att bedriva verksamhet.
Den 16 december 2020 offentliggjorde Insr en uppdatering av de finansiella effekterna avseende nedstangningen av
férsakringsverksamheten. P4 grund av bland annat for optimistiska kostnadsantaganden tidigare innebar den uppdaterade
finansiella prognosen att obligationen med stérsta sannolikhet kommer att skrivas av till fullo. Mot bakgrund av detta uppgar
Oresunds virdering av obligationen till 0 Mkr per den 31 december 2020 att jimféra med 80 Mkr per den 31 december
2019.

Under aret har 2 Mkr erhéllits i rénta avseende obligationen i Insr (se not 4).

Oresunds Eget Brutto- Arets

rost-och  Tillgangar, kapital, premieintdkt, resultat,

Intresseféretag Org.nr Sate  kapitalandel, % MNOK  MNOK MNOK MNOK
Insr Insurance Group ASA 994 288 962  Oslo 249 1652 162 1109 -306

» Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Fi iella tillga arderade till verkligt varde vi Itatrakni
(Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen) Koncernen och moderféretaget

2020 2019
Anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 81965 81965
Arets forvarv ) 78 371 -
Utgéaende balans den 31d ber 160 336 81965
Orealiserade vardeforandringar via resultatrakningen
Vid rets bérjan -2292 -4 843
Arets orealiserade vérdefdrandringar via resultatrakningen? -70187 2552
Utgaende balans den 31 december =72 479 =-2292
Redovisat virde den 31 december 87 858 79 674

" 2020: Avser noterade hybridobligationer i MaxFastigheter och Catena Media.
2 Se noterna 11 och 12 angéende obligationen i det norska intresseféretaget Insr.

46 ORESUND ARSREDOVISNING 2020



» Not 14 Ovriga fordringar
Koncernen och moderforetaget

201231 191231
Swapavtal 377 4512
Skattefordran? 1287 1301
Ovriga fordringar 0 0
Redovisat virde den 31 december 1664 5812

' Den 31 december 2020 hade 516.113 (400.754) egna aktier syntetiskt aterkopts till en genomsnittlig képkurs om
124 (124) kronor per aktie och bérskursen den 31 december 2020 var 124,40 (135,40) kronor per aktie. | det redo-
visade vardet ingar dven upplupna rantekostnader.

2 Avser inbetald F-skatt samt tillgodohavande pa skattekonto.

» Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Koncernen och moderforetaget

201231 191231

Upplupna intékter - 314

Férutbetalda kostnader 1113 901

Redovisat virde den 31 december 1113 1215

» Not 16 Likvida medel / kassa och bank

Koncernen Moderféretaget
201231 191231 201231 191231

Tillgodohavanden hos banker 194570 509 608 194 520 509 558

Redovisat virde den 31 december 194 570 509 608 194 520 509 558

Samtliga tillgodohavanden kan l4tt omvandlas till kassamedel inom en dag.

» Not 17 Eget kapital . . . X
Férandring, Antal registrerade Kvotvirde, Aktiekapital,
antal aktier stamaktier kr/aktie kr

31 december 2019 45 457 814 7,57 344 241 397

31 december 2020 45 457 814 7,57 344 241 397

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid
arsstdmman med en rost per aktie.

Forvaltning av kapital

Verksamheten i Oresund &r att férvalta det egna kapitalet (inklusive orealiserade virdeforandringar). Oresunds 6vergripande
malsattning ar att som investmentféretag bedriva en verksamhet som ger Oresunds aktiedgare en god langsiktig avkastning.
Nagra kvantifierade mal for detta finns ej fastslagna. For beskrivning av kapital, mal, strategi, férandringar och annan informa-
tion hénvisas till 6vriga delar i denna &rsredovisning.

Koncernen

Owrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar éverkursfonder som forts 6ver till reservfond per den 31 december
2005. Avsittningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderféretaget och dess dotterforetag.
Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive Gverforda Gverkursfonder, ingér i denna egetkapitalpost.

Moderforetaget
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital utgérs i sin helhet av aktiekapitalet.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats eller inlésen genomforts. Utgor till-
sammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

» Not 18 Ovriga skulder
Koncernen och moderforetaget

201231 191231
Skuld aktielan " 79470 52 360
Utstallda optioner ? 832 525
Ovriga skulder 393 6 260
Redovisat virde den 31 december 80 695 59 145

" Skuld aktielan
Antal
Indutrade 450 000

Redovisat virde den 31 december 2020

Koncernen och moderféretaget

Redovisat virde/marknadsvérde

79 470
79 470

Ursprungligt anskaffningsvarde uppgick till 44.399 (55.182) tkr i savél koncernen som moderforetaget.
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Not 18, forts.

2 Utstdllda optioner Koncernen och moderféretaget
Lésen Lésenpris, kr Redovisat varde/marknadsvérde

Utstéllda képoptioner
Ovzon Maj 22 75,00 832
Totalt utstéllda képoptioner 832
Redovisat virde den 31 december 2020 832

Erhalina premier (ursprungligt anskaffningsvérde) uppgick till 172 (172) tkr i sdval koncernen som moderféretaget.

» Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen och moderféretaget

201231 191231
Upplupna styrelsearvoden 948 924
Upplupna personalkostnader 2380 1967
Ovriga upplupna kostnader 959 1050
Redovisat virde den 31 december 4287 3941

» Not 20 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Aktier till ett marknadsvérde om 83 (55) Mkr har lamnats som sdkerheter for aktielan. Sakerheter for aktielan regleras

bland annat i ett GMSLA-avtal.
Koncernen och moderféretaget

201231 191231
Stallda sikerheter for aktielan 83 254 55125
Eventualforpliktelser - -
» Not 21 Kassaflodesanalyser
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat, férvaltningsverksamheten -50 138 -1121585 -50 138 -1121585
Vardeforandringar via resultatrakningen,
forvaltningsverksamheten 242277 790 655 242277 790 655
Garantierséttning -10036 - -10 036 -
Amortering av leasingskuld 2837 2238 - -
Ovriga poster 181 384 181 384
Avskrivningar 136 85 136 85
Totalt justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet 185 257 -328 224 182 420 -330 462

Betalda och erhallna finansnettoposter
Koncernen och moderféretaget

2020 2019
Erhallen rénta och liknande resultatposter 301 119
Likvid swapavtal, netto 8308 -129
Erlagda inlaningsavgifter och liknande resultatposter -1 -1
Totalt betalda och erhallna finansnettoposter 8608 -21

» Not 22 Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Oresund
definierar inte risk som risken att avvika fran ett bérsindex, utan som risken att innehaven minskar i varde. Risk méts genom
att bygga scenarier for hur mycket pengar Oresund kan forlora vid varje given tidpunkt. Oresund minskar exponeringen for
marknadsrisk genom féljande faktorer:

+ Oresund har som enda mal virdetillvaxt for Oresunds aktieégare. Detta minskar risken att Oresund behaller eller investerar
i féretag dar avkastningspotentialen relativt risken ar lag.

Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade foretag som bedéms vara attraktivt vérderade. Foretagets ledning
ar vl fértrogen med den nordiska aktiemarknadens foretag, aktérer och dynamik. Dértill haller sig ledningen dagligen upp-
daterad vad galler nyheter, handelser och information som direkt eller indirekt paverkar Oresunds investeringar.

Oresund tar en aktiv roll via styrelsen i ett flertal av sina investeringar. Detta ger en djup forstaelse for féretagen och de
branscher de verkar i och medfor dessutom att Oresund kan bidra till att genomféra atgérder som 4r positiva for aktiekurs-
utvecklingen i portfélifretagen.

Oresund skall ha en hég soliditet. Om portfslifsretagen ar ratt finansierade ger detta en lag finansiell risk for Oresund.
Aktieagare som 6nskar kan ¢ka den finansiella risken genom att belana sina Oresundaktier.

Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i sin aktieportflj, vilket minskar risken att negativa utfall i ett varde-
papper bidrar till ett stort fall i Oresunds substansvirde.

Vidare har Oresund lag exponering fér risk fran aktielan, optioner och andra derivatinstrument, da dessa normalt endast
nyttjas for att begrénsa risken och/eller nar Oresund har tackta positioner. Exempelvis kan Oresund utfarda kopoptioner

pé aktier som féretaget ager.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar som en f6ljd av att en lantagare (bank eller féretag) ej kan fullgéra sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan styrelsens godkénnande enbart far tas mot motparter med hég
kreditvirdighet. Oresund kan exempelvis investera i férlagslan eller obligationer vilka 4r kopplade till Oresunds aktie-
investeringar i respektive bolag och f6ljs pa samma sitt. Likvida medel far placeras i Carnegie Investment Bank,
Danske Bank, Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank om inte styrelsen fattar nagot annat beslut.

Koncentrationsrisk
Oresund investerar huvudsakligen i nordiska noterade vardepapper. Investeringarna analyseras och féljs upp lépande med
avseende pa riskkoncentration, exempelvis enskilda investeringars storlek och branschtillhérighet.
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Motpartsrisk
Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser eller forpliktelser att
leverera andra sakerheter. Motpartsrisk skall alltid beaktas vid investeringar.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att vérdet pa eller kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
rantor. Utover obligationer i portféljbolag brukar Oresund inte ha nagra fastforrintade eller andra rénterelaterade instrument
vars redovisade varde péverkas av férandringar i marknadsréntor. Oresunds likvida medel &r normalt placerade som kontanta
medel i bank, alternativt i rantebérande vardepapper med korta [6ptider, vilket med hégre (l&gre) marknadsréntor skulle 6ka
(minska) rénteintékterna. Exponeringen vid &rets utgang skulle vid en marknadsrénteférandring om 100 punkter &ndra rénte-
intakterna, resultat efter skatt och eget kapital med cirka 2 Mkr. Aktieportféliens varde &r ocksa exponerat for ranterisk, men
denna bedéms som lag da stigande réntor (och ddrmed stigande avkastningskrav) normalt férknippas med béttre konjunktur
och dédrmed ckande bolagsvinster.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att vardet pa tillgdngarna varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Andelen utlandska vérde-
papper uppgick till cirka 14 procent av substansvérdet den 31 december 2020. Exponeringen mot euro motsvarade
420 Mkr, exponeringen mot norska kronor motsvarade 343 Mkr och exponeringen mot amerikanska dollar motsvarade
46 Mkr. Indirekt paverkas Oresund ocksa av att forandringar i valutakurser kan paverka portfsljbolagen. Dock kan det
finnas motverkande faktorer vad géller valutarisker; en valutakursférandring som momentant sénker ett bolags vinst kan
ge samma bolag 6kad konkurrenskraft och dérmed ett hogre virde. Oresunds valutakursrisk sékras normalt inte.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader, dels risken att
likviditet inte finns tillganglig for att mota betalningsataganden. Vid investeringar i portfoljbolag beaktas alltid likviditetsrisken.
Oresunds investeringsmodell innebér att en viss likviditetsrisk vad galler mojlighet att snabbt avyttra innehavet uppstér, men
detta &r kalkylerat och uppvégs av den bedémda avkastningspotentialen. Vad galler finansiella skulder, framst skulder for
aktielan, kan dessa skulder normalt regleras inom ett par dagar efter affarsdagen. Den direkta finansieringsrisken ar lag da
Oresund har hég soliditet och bolagets tillgangar huvudsakligen bestar av marknadsnoterade instrument och likvida medel.
Den indirekta finansieringsrisken, i portféljbolagen, kan komma att paverka portfoljbolagens varde negativt och darmed
Oresund via dgandet.

Hallbarhetsrisk

Oresund ar exponerat mot hallbarhetsrisker, innebarande att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ paverkan
pa Oresunds ekonomiska stallning och/eller anseende. Huvuddelen av riskerna harror fran exponeringen mot portfélj-
bolagen varfér deras arbete med hallbarhetsarbete &r av stor vikt for Oresund. Dérfor har Oresund riktlinjer och tydliga
férvantningar att respektive portféljbolag alltid skall agera ansvarsfullt och etiskt héllbart och det aligger respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera dessa risker for att pa basta satt minska och motverka dessa risker.

Operativ risk
Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller mlsslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa hiandelser. Dessa risker existerar och analyseras saval internt i Oresund som hos portféljbolagen.. For att
eliminera dessa risker internt uppdaterar Oresund I6pande rutiner och tekniska system samt utbildar personalen. Oresunds
organisation &r relativt liten, vilket gor bolaget personberoende. Den operativa risken hanteras bland annat genom att rutiner
fastslas for hantering av affarsflodet, vilket inkluderar affarsavslut, betalning, avstdmning, vérdering samt redovisning och
rapportering. Attestpolicyn skall sakerstalla ett oberoende mellan affarsverksamhet och administration.

Darutéver granskar bolagets revisor bolagets interna rutiner som en aterkommande del av revisionen. For att sékerstélla
styrelsens informationsbehov rapporterar revisorn sin bedémning av granskningen till styrelsen minst en gang per ar.

Se éven Forvaltningsberéttelsen pa sidan 24 samt not 27 angaende viktiga uppskattningar och bedémningar.

Kéanslighetsanalys

Nedanstaende berakningar i kénslighetsanalysen baseras pa balansrékningen och den aktuella vardepappersportféljen
den 31 december 2020. Héansyn har dock ej tagits till utstéllda optioner och dérmed eventuellt underliggande aktier.
Andelen utlandska vérdepapper uppgick till cirka 14 (15) procent av substansvérdet. Rénterisken fér vardepapper med
avkastning kopplad till ranta har ej beaktats i kinslighetsanalysen nedan. Andelen onoterade vardepapper uppgick

till cirka 1 (=) procent av substansvérdet. Vérdet pa onoterade virdepapper dr behéftat med osékerhet — se not 27.

| kdnslighetsanalysen har endast de direkta effekterna av en valutakursférandring redovisats. Likviditeten &r placerad

i bank med rorlig ranta.

Koncernen
+/-1% +/-5% +/-10%
Resultat / eget kapital Resultat / eget kapital Resultat / eget kapital
Férandring i Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Aktiekurser +/-55 +/-1,21 +/-275 +/-6,04 +/-549 +/-12,09
Valuta +/-8 +/-0,18 +/-40 +/-0,89 +/-81 +/-1,78

Legala tvister .
Savitt styrelsen kénner till féreligger inga legala tvister och ansprak mot Oresund.

2019: Tvisten mellan HQ AB och Oresund med flera avslutades den 23 januari 2019, d& Hégsta domstolen meddelade
att proévningstillstand ej beviljas. Det ingéngna forlikningsavtalet mellan HQ AB:s konkursbo samt Oresund med flera vann
saledes laga kraft och Svea hovritts avgérande stod ddarmed fast. Detta innebar att parternas samtliga mellanhavanden
ar slutligt reglerade.

» Not 23 Definitioner

Direktavkastning — Foreslagen/lamnad utdelning per aktie i férhallande till borskursen vid arets utgang.

Férvaltningskostnad — Koncernens administrationskostnader dividerade med det genomsnittliga substansvardet for aret,
beraknat som summan av ingadende och utgaende substansvérde dividerat med tva.

Marknadsvérde — Noterade innehav vérderas enligt noterad képkurs (baserat pa sista képkurs under ordinarie handel).
Faststallandet av marknadsvérde avseende onoterade innehav sker genom att anvéanda olika vérderingsmetoder som &ar
lampliga for det enskilda innehavet, exempelvis kurs vid senaste externa emission, kurs vid senaste kénda férsaljning

av aktier till extern part, jamférande vérdering med liknande noterade féretag genom att applicera relevanta varderings-
multiplar (till exempel EV/EBIT och P/E) p4 bolagets nyckeltal och/eller diskontering av estimerade kassafléden.
Justeringar gérs med avsikt pa bolagets storlek, verksamhet och risk. Optioner vérderas enligt vedertagna varderings-
modeller. Skulder fér aktielan (blankning) vérderas enligt noterad séljkurs (baserat pa sista séljkurs under ordinarie handel).

OMX Stockholm_PI - Ett aktieindex for Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbérsen”) dér samtliga aktier som &r noterade pa
Stockholmsbérsen ingar.

* Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
« SIX Return Index — Ett aktieindex som visar den genomsnittliga utvecklingen pa Stockholmsbérsen inklusive utdelningar.

« Soliditet — Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

« Substansvirde — Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare. Anger vérdet av Oresunds nettotillgangar.
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Not 23, forts.

* Syntetiska aterkdp av egna aktier — Se not 2, avsnittet Syntetiska aterkdp av egna aktier (swapavtal), sidan 37.

* Totalavkastning — Aktiens avkastning under aret inklusive aterinvesterade utdelningar samt eventuell inlésen.

« Utdelningskompensation, syntetiska aterkép — Se not 2, avsnittet Syntetiska aterkdp av egna aktier (swapavtal), sidan 37.
* Verkligt varde — Se Marknadsvarde.

« Vardepappersportflj — Samtliga aktierelaterade vardepapper sasom aktier och andelar, obligationer, konvertibla skulde-
brev, férlagsbevis, hybridobligationer, innehavda och utstéllda optioner, aktieterminer samt skuld aktielan.

« Arets resultat - Resultat fére eventuellt minoritetsintresse.

» Not 24 Alternativa nyckeltal

Definitioner for nyckeltalen substansvarde, vardepappersportfélj, marknadsvérde, totalavkastning, soliditet och forvaltnings-
kostnad aterfinns i not 23 och berakningarna av nyckeltalen kan harledas fran uppgifter i arsredovisningen. Dessa alternativa
nyckeltal ar centrala for férstaelsen och utvéarderingen av ett investmentforetags verksamhet.

» Not 25 Upplysningar om nérstaende

Moderforetaget har nérstaenderelation till sina koncernforetag (se not 10) och eventuella intresseféretag (se noterna 12
och 13). Dessutom &r Oresunds styrelseledaméter med nara familjemedlemmar och ledande befattningshavare med nara
familiemedlemmar nérstaende till foretaget den 31 december 2020. For erséttningar till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare hanvisas till not 5.

» Not 26 Transaktioner med narstaende

Vid séavél arsskiftet 2019/2020 som arsskiftet 2020/2021 uppgick dgarandelen i det norska forsékringsbolaget Insr till
24,9 procent av saval kapitalet som rosterna i bolaget. Innehavet utgdr ett intresseforetag, men det redovisas liksom
ovriga portfoljbolag I6pande till verkligt varde via resultatrakningen.

Oresunds innehav avser séavil aktier som en obligation (se not 12) som bada &r noterade pa Oslo Bers. Det har inte
skett nagon transaktion i obligationen sedan den noterades och vardering har tidigare skett till upplupet anskaffningsvérde.
En extra bolagsstamma i Insr hélls, den 5 oktober 2020, som en foljd av Finanstilsynets granskning, dar bolagsstdmman
godkinde en férséljning av huvuddelen av den norska forsékringsportféljen till Storebrand Forsikring. Forsiljningen till
Storebrand Forsikring var ett resultat av en strategisk genomgéng som tillkdnnagavs i juni 2020 dér Insr ocksé informerade
om att man hade meddelats att det norska Finanstilsynet Gvervdgde att dra tillbaka bolagets licens att bedriva verksamhet.
Den 16 december 2020 offentliggjorde Insr en uppdatering av de finansiella effekterna avseende nedstangningen
av forsdkringsverksamheten. P4 grund av bland annat for optimistiska kostnadsantaganden tidigare innebar den upp-
daterade finansiella prognosen att obligationen med st6rsta sannolikhet kommer att skrivas av till fullo. Mot bakgrund av
detta uppgar Oresunds vardering av obligationen till 0 Mkr per den 31 december 2020 att jamféra med 80 Mkr per den
31 december 2019.

Under &ret har 2 Mkr erhllits i rénta avseende obligationen i Insr (se not 4).

Nagra vasentliga forandringar eller transaktioner avseende nérstaende har ej skett under aret. For ytterligare upplysningar
hanvisas till noterna 10, 12 och 13.

» Not 27 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For uppskattningar och bedémningar hénvisas till not 11.

» Not 28 Handelser efter balansdagen

Pressmeddelanden

19 januari 2021: Den 18 januari 2021 férvarvade Oresund 23.433 aktier i MaxFastigheter i Sverige AB (publ)
("MaxFastigheter”), noterade pa Nasdaq First North Growth Market. Oresund ager dérefter 4.349.880 aktier motsvarande
20,1 procent av saval kapitalet som résterna i MaxFastigheter.

1 februari 2021: Oresund investerar 25 Mkr i Turbotic AB ("Turbotic”).

Turbotic, som &r onoterat, hjélper féretag att implementera automation och artificiell intelligens ("Al”) i processer och funk-
tioner for att effektivisera och modernisera driften av dessa bolag. Turbotic gor detta med ett unikt operativsystem, Delphi,
som stodjer en rad teknologier inom Al och automation. Med hjalp av Delphi kan ett féretag kontrollera och styra saval mjuk-
varurobotar som Al-modeller samt i realtid méta effekterna av dessa. Turbotics filosofi bygger pa ett "teknologi-forst-tank”
dar bolaget later exponentiella teknologier skapa forutsattningar for hypertillvéxt och innovation. Turbotic planerar att lansera
en forsta tidig produkt under det forsta kvartalet 2021.

4 mars 2021: Oresund har, efter offentliggérandet av Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ):s uppképserbjudande
avseende MaxFastigheter, férvarvat 161.281 aktier i MaxFastigheter, noterade pa Nasdaq First North Growth Market.
Oresund &ger darefter 5.452.619 aktier motsvarande 25,2 procent av savil kapitalet som résterna i MaxFastigheter.

Flaggningsmeddelande .
12 februari 2021: Oresund avyttrade 1.579.085 aktier i Ework Group AB (publ) ("Ework”) den 11 februari 2021. Oresund
ager darefter 100.000 aktier motsvarande 0,6 procent av savél kapitalet som résterna i Ework.

» Not 29 Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderforetaget:

Kronor
Balanserade vinstmede! 5512012576
Arets resultat -169 124 946

5342 887 630

Styrelsen féreslar att de till arsstammans forfogande staende vinstmedlen i moderforetaget disponeras enligt foljande:

Kronor
Att utdelas till aktiedgarna (6,00 kronor per aktie) 272 746 884
Att balanseras i ny rékning 5070 140 746
Disponeras 5 342 887 630
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Styrelsens intygande

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens
och bolagets stillning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och
forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och bolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som de bolag som ingdr i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av
styrelsen och verkstéllande direktoren den 16 mars 2021. Koncernens resultat-
och balansrdkning samt moderforetagets resultat- och balansrikning blir foremal
for faststéllelse pa drsstimman den 10 maj 2021.

Mats Qviberg Magnus Dybeck
Ordforande Ledamot
Anna Engebretsen Laila Freivalds Mirtha Josefsson
Ledamot Vice ordférande Ledamot
Douglas Roos Marcus Storch
Ledamot Ledamot

Nicklas Paulson
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 17 mars 2021.

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Investment AB Oresund, org. nr 556063-9147

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Investment AB Oresund for &r 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 20-25 och hallbarhetsrapporten pé sidorna 26-29. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 15-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stédllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-25 och héllbarhetsrapporten pé sidorna 26-29. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Vi har faststillt att det inte finns ndgra for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden som vi behéver kommunicera
irevisionsberéttelsen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé
sidorna 1-14 samt 56-57. Den andra informationen bestar ocksa av ersédttningsrapporten som vi forvéntar oss att fa
tillgang till efter datumet for denna revisionsberéttelse. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for denna andra information.

Viért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i vésentlig utstrackning dr oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det éar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS si som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande

direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptéicka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de

ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrickliga och @ndamélsenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvinder antagandet om

fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller forhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsitta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmaérksamheten pé upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och

en koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diaribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hidndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

— inhédmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
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forhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende,
samt i tillimpliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vésentliga felaktigheter, och som dérfor
utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Investment AB Oresund fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner

betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VAart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det éar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Verkstillande direktoren ska skota den 1opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgédrder som dr nédvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren i ndgot visentligt avseende:

— foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller

— pandagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrédffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed véart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anviander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgidrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pé sddana atgédrder, omréden och forhéllanden som é&r
visentliga for verksamheten och dir avsteg och over-
tradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det éar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-25 och for att den dr uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Viér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fo6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt &r i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Viér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Investment AB Oresunds revisor av bolagsstaimman den 31 mars
2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 17 mars 2021

KPMG AB

Mérten Asplund
Auktoriserad revisor
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Koncernen i sammandrag

Mkr (dar ej annat anges)

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Resultat forvaltningsverksamheten
Resultat fore skatt !
Arets resultat V

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Vérdepappersportféljens marknadsvarde

Balansomslutning
Eget kapital

NYCKELTAL

Substansvarde

Soliditet, %

Lamnad kontantutdelning 2
Lamnad sakutdelning ®
Bérsvérde den 31 december ¥
Férandring av substansvérdet, %
SIX Return Index, %

OMX Stockholm_PI, %
Direktavkastning, % 3
Totalavkastning, %
Forvaltningskostnad, %

Antal anstéllda den 31 december

ANTAL AKTIER

Antal registrerade aktier den 31 december
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal syntetiskt aterkopta aktier den 31 december

KRONOR PER AKTIE
Redovisat resultat per aktie !
Lamnad kontantutdelning 2
Lamnad sakutdelning ®
Bérskurs den 31 december ¥
Substansvarde

2020 2019
-153 476
-169 456
-169 456
5493 5621
5780 6 202
5687 6129
5687 6129

98 99

273 273

5 655 6155

-2,3 7,8

14,8 35,0

12,9 29,6

438 44

-3 9

0,4 0,4

6 6

45 457 814 45 457 814
45 457 814 45 457 814
516113 400 754
-3,72 10,03
6,00 6,00
124,40 135,40
125,11 134,82

2018

543
494
494

5544
6 031
5923

5923
98
250

5882
8,6
-4,4
-7,7
43

0,8

45 457 814
45 457 814

10,87

5,50
129,40
130,29

Observera att uppgifterna, dér sa &r tillampligt, har justerats for den aktiesplit 2:1 som genomférdes under 2016.

) Baserat p4 moderforetagets aktiedgares resultat.

2017

407
385
385

5655
6118
5825

5825
95

397
5989
6,0
9,5
6,4
6,6
-11
0,4

45 457 814
45 457 814

8,47
8,66
181,75
128,15

2016

1189
1167
1167

5569
5895
5656

5656
96
216

6932
25,2
9,6
5,8
3,1
43
0,4

45 457 814
45 457 814

25,68
4,75
152,50
124,42

2 2020: Styrelsen och verkstéllande direktren foreslar att lamna utdelning om 6,00 kronor per aktie uppdelad pa tva utbetalningar, 3,00 kronor per aktie i maj 2021 och
3,00 kronor per aktie i november 2021, motsvarande totalt 273 Mkr.
3 2017: Sakutdelning om, fér varje tiotal innehavda aktier i Oresund, en aktie i Bilia och en aktie i MQ Holding. Baserat p& 6ppningskursen pa avskiljiningsdagen i Bilia
(72,50 kronor per aktie) och i MQ Holding (14,82 kronor per aktie) motsvarar utdelningen totalt 397 Mkr.
Enligt Skatteverkets allmanna rad far utdelning anses ha erhallits med 86,59 kronor fér varje tiotal aktier i Oresund. Varje aktie i Bilia bor anses anskaffad for 71,75 kronor.
Varje aktie i MQ Holding bér anses anskaffad for 14,84 kronor. Notera att MQ Holding genomférde en sammanlaggning av aktier 1:10 i februari 2020. Under varen 2020
ansokte MQ Holding om konkurs, vilken @nnu inte &r avslutad.

4 Beraknat pa / avser senaste betalkurs.
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Bolagsordning

§ 1. Firma. Bolagets firma dr Investment AB Oresund.

Bolaget ér publikt (publ).

§ 2. Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt séte i
Stockholm. Bolagsstdmma skall hallas i Stockholm.

§ 3. Verksamhet. Bolaget har till féremaél for sin verk-

samhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom
samt idka annan didrmed forenlig rorelse.

§ 4. Aktiekapital. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
kronor 140.000.000 och hogst kronor 560.000.000.

§ 5. Akties antal. Antalet aktier skall vara lagst
30.000.000 och hogst 120.000.000.

§ 6. Styrelse. Bolagets styrelse skall bestd av minst fem

och hogst tio ledamoter.

§ 7. Revisorer. En eller tva revisorer eller registrerat
revisionsbolag skall utses pd arsstimman.

§ 8. Rédkenskapsar. Kalenderar skall vara bolagets
rakenskapsar.

§9. Arsstimma. P4 &rsstimman skall foljande drenden

forekomma till behandling:
1. Val av ordforande vid stimman.

. Godkénnande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringsmén.

. Prévning av om stimman blivit behoérigen

sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt, i forekommande
fall, koncernredovisningen och koncern-
revisionsberéttelsen.

7. Beslut om;

a) faststillande av resultatrakningen och

DA W

balansrdkningen samt, i forekommande fall,

koncernresultatrédkningen och koncern-
balansrdkningen,

b) dispositioner betréiffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststédllda balans-
rakningen,

c¢) ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren.

8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter
samt, i forekommande fall, revisorer eller
registrerat revisionsbolag som skall viljas av
stimman.

. Upprittande och godkédnnande av rostldngd.

§10.

§11.

§12.

Bolagsordningen kommer att vara féremal for justering vid kommande arsstimma den 10 maj 2021.

For aktuell bolagsordning hznvisas till Oresunds webbplats, www.oresund.se

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen och,
i forekommande fall, revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter samt, i forekom-
mande fall, revisor eller registrerat revisions-
bolag.

11. Annat drende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till bolags-
stimma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till
extra bolagsstdmma dér frdga om éndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor
fore stimman.

Aktiedgares ritt att delta i bolagsstimma. Aktie-
dgare som vill delta i forhandlingarna vid bolags-
stimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore staimman, dels
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
ikallelsen till stimman. Sistndmnda dag far

inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren till
bolaget gjort anmélan hdrom enligt foregdende
stycke.

Avstamningsforbehall. Bolagets aktier skall vara
registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om virdepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument.

Investment AB Oresund (publ)
org.nr. 556063-9147

Denna bolagsordning har antagits vid arsstimman
den 17 april 2018.
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