Kallelse till arsstamma i Orexo

Aktiedgarna i Orexo AB (publ), org. nr 556500-0600, sate Uppsala lan, Uppsala kommun,
kallas till arsstamma torsdagen den 16 april 2020 kil 16.00 i Orexos lokaler pa Rapsgatan
7E i Uppsala. Med héansyn till den 6kade spridningsrisken for COVID-19 ber vi er som
vill delta pa arsstimman att vanligen lasa var besokspolicy pa var hemsida,
https://orexo.se/sv/om-oss/besoekspolicy-orexo-uppsala/.

Anmalan mm

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 8 april 2020, dels anmaler sig till stdmman senast onsdagen
den 8 april 2020 per post under adress Orexo AB, Box 303, 751 05 Uppsala, per telefon
018-780 88 00, per telefax 018-780 88 88 eller via e-post lena.wange@orexo.com.

Vid anmédlan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid,
samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid stimman. Om
aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud, bor fullmakt i original och Gvriga
behorighetshandlingar bildaggas anmalan. Fullmaktsformulér tillhandahalls pad www.orexo.se.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste
for att ha ratt att delta i stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering,
som kan vara tillfallig, maste vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 8 april
2020, vilket innebér att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
35553 610 med 34 794 936,1 roster, varav 34 710 639 ar stamaktier vilka beréattigar till en rost
per aktie och 842 971 &r C-aktier vilka beréttigar till en tiondels (1/10) rost per aktie. Bolaget
innehar 371 035 egna stamaktier och 842 971 egna C-aktier. Antalet egna aktier &r baserat pa
bolagets innehav per utgangen av den 13 mars 2020, den sista handelsdagen fore kallelsens
offentligg6rande.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Verkstéllande direktorens anférande.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

9. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommitteernas arbete.

10. Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

11. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen.

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

13. Bestdammande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
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Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Beslut om valberedning.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdép och dverlatelser av egna
aktier.

Beslut om andring av det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2011/2021.

Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av C-aktier och fondemission.
Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
LTIP 2020.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
LTIP Stay-on 2020.

Stdmmans avslutande.

Fdrslag avseende stammoordférande, styrelsen och revisorer (punkterna 2, 13, 14 och 15)

Valberedningen for Orexo, som bestar av Martin Nicklasson (styrelsens ordférande), Christian

Salli

ng (Novo Holdings A/S, tillika valberedningens ordférande), Bjérn Odlander (HealthCap)

och Claus Berner Mgller (Arbejdsmarkedets Tillaegspension), foreslar féljande:

att Rikard Lindahl utses till ordférande vid arsstimman (punkt 2),

att antalet styrelseledamater ska vara étta utan suppleanter (punkt 13),

att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter (punkt 13),

att styrelsearvodet faststélls till 3 550 000 kronor att férdelas med 900 000 kronor till
ordféranden och 300 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdéter och sammanlagt
400 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna i revisionsutskottet, sa att
utskottsordfoéranden erhaller 200 000 kronor och 200 000 kronor férdelas i lika delar till
ovriga ledamdter, samt sammanlagt 150 000 kronor att fordelas mellan ledamdoterna i
ersattningsutskottet i lika delar mellan ledamoterna i utskottet, och att arvodet till revisorn
ska utga enligt godkand rakning (punkt 14),

att styrelseledamoterna Staffan Lindstrand, David Colpman, Kirsten Detrick, Henrik Kjaer
Hansen, Fred Wilkinson och Mary Pat Christie omvaljs och att James Noble och Charlotte
Hansson valjs till nya styrelseledamoter, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstaimma.
Martin Nicklasson och Kristina Schauman har avbéjt omval (punkt 15),

att James Noble véljs till styrelseordférande (punkt 15), och

att Ernst & Young Aktiebolag omviljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Forslaget overensstimmer med revisionsutskottets rekommendation
(punkt 15).

Disposition av bolagets resultat (punkt 11)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for 2019 och att resultatet ska balanseras i ny
rakning.

Besl

ut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)



Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende att gélla intill tiden for
arsstamman 2021.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Orexo. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstallande direktéren samt Gvriga personer i bolagsledningen,
vilken bestod av atta personer i slutet av 2019. Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebéar
att de ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar féljande.

Orexo har utvecklats fran ett FoU-bolag till ett lonsamt fullt integrerat
specialistldkemedelsbolag med egen kommersiell verksamhet i USA. Fran en stark operationell
och finansiell plattform siktar bolaget pa att bli ledande inom omradet for substanssyndrom.
For att na dit ska den kommersiella verksamheten breddas genom verksamhetsutveckling,
M&A samt lansering av patentskyddade lakemedel och digital terapi.

Orexos mal och strategier framat ar att bredda den kommersiella plattformen i USA for att
skapa synergier och 6ka forsaljning, ytterligare 6ka den amerikanska verksamhetens utveckling
och bidrag till EBIT samt att inom tre ar lansera minst en ny produkt fran pipeline.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller
de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen for vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda inom Orexo-koncernen respektive anstéllda i Group Management Team och
US Leadership Team som styrelsen foreslagit att arsstamman 2020 ska anta. De foreslagna
programmen skiljer sig fran befintliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram men
innefattar liknande prestationskrav som galler for befintliga program for ledande
befattningshavare och nyckelanstdllda. Nuvarande program omfattar vissa ledande
befattningshavare och nyckelanstédlida inom Orexo-koncernen. De prestationskrav som
anvands for att bedoma utfallet av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vérdeskapande, inklusive dess hallbarhet. Dessa
prestationskrav innefattar for narvarande 6kning av aktiekursen, dvertréaffande av visst index
eller uppfyllande av vissa finansiella och rorelseméassiga mal, och darigenom organisk tillvéxt
och produktutveckling. Programmen uppstaller vidare krav pa viss innehavstid.



Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Orexo ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvérdering av den
individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig.

Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga
ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga
ersattningen baseras pa individens procentuella uppfyllelse av forutbestamda och méatbara mal
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga
till 40 procent av den fasta arliga kontantlonen for den verkstallande direktoren, upp till
30 procent av den fasta arliga kontantlonen for dvriga ledande befattningshavare i Sverige samt
upp till 60 procent av den fasta arliga kontantlonen for ledande befattningshavare anstallda i
det amerikanska dotterbolaget. Huvuddelen av den rorliga ersattningen ska baseras pa
forsaljningsutvecklingen och de finansiella resultaten pd koncern- och dotterbolagsniva.
Procentandelen i forhdllande till anstallda i USA reflekterar dotterbolagets betydelse for
koncernens resultat samt det faktum att den amerikanska arbetsmarknaden efterfragar en ckad
andel rorlig ersattning for att attrahera och behalla nyckelanstallda. Styrelsen ska darutéver ha
mojlighet att tilldela ledande befattningshavare ytterligare rorlig erséttning av engangskaraktar
nar styrelsen finner det lampligt. Sadan tilldelning av engangskaraktar far efter
sammanlaggning med annan tilldelad rorlig erséattning maximalt uppga till 70 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner, innefattande sjukforsakring. ROrlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande forutom i den man sa féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna som betalas av bolaget till
verkstéllande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare far maximalt uppga till
20 procent av den fasta arliga kontantlénen.



Anstéllningsavtalet med den verkstédllande direktoren far sidgas upp med sex manaders
uppsagningstid. Anstallningsavtal for dvriga ledande befattningshavare kan ségas upp med
mellan noll och sex manaders uppsagningstid. Den verkstillande direktoren dr, om bolaget
avslutar anstallningen, berattigad till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlag vid uppséagning fran bolagets sida for Gvriga ledande befattningshavare
uppgar till mellan tre till tolv manadsléner. Vid uppséagning fran den ledande
befattningshavarens sida foreligger ingen rétt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Ledande befattningshavare far tillerkdnnas andra sedvanliga formaner, sdsom tjanstebil och
resor mellan bostadsorten och arbetsplatsen. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst
20 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Styrelsen har ratt att, om den i ett enskilt fall bedomer att det & motiverat, uppdra at
styrelseledamot att utdver styrelseuppdraget utfora arbete for bolaget, varvid ledamoten far
tillerk&nnas skélig erséttning.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land &n sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i skéalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana foérmaner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstaimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet ska &ven folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter



ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om valberedning (punkt 17)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolaget ska ha en valberedning bestaende
av en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelseordforanden. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre
ledamater utsetts. Namnen pa ledaméterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de
foretrader ska offentliggoras senast sex manader fére arsstimman och baseras pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2020.
Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en &garrepresentant inte langre
foretrader aktuell aktieagare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny representant till ledamot i valberedningen.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett
ledamot déarefter inte l&angre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde
ledamoten ld&mna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte
sérskilda skél foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast marginella forandringar i rostetalet agt rum eller férandringen intraffar senare an tva
manader fore arsstamman. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras
sa snart sadana skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag till stimmoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordfrande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt eventuell ersattning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstimman lamna férslag till principer for valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2021. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for konsulter
eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att sadana emissioner inte far medféra att
bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent.



Bemyndigandet syftar till att mojliggora foretagsforvarv, produktforvérv eller samarbetsavtal,
anskaffning av rorelsekapital eller breddning av &garkretsen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av si manga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Overlatelse far ockséa ske pa annat sétt,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
overlatelse pa annat satt ska priset faststillas sa att det inte understiger vad som ér
marknadsmassigt, varvid dock en marknadsméssig rabatt i forhallande till borskurs far
tillampas. Overlételse av egna aktier far ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet betrdffande bolagets mojligheter att
distribuera kapital till aktiedgarna och anvéandas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
Bemyndigandet att overlata egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvary,
produktforvarv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital, breddning av &garkretsen
eller anvandas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med
forslaget.

Beslut om andring av det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP
2011/2021 (punkt 20)

Den 16 februari 2011 beslutade extra bolagsstimman i Orexo att implementera ett
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram med personaloptioner for verkstallande
direktoren, ledande befattningshavare och nyckelanstdllda inom Orexo-koncernen
("LTIP 2011/2021”). Extra bolagsstimman beslutade att vederlagsfritt emittera hogst
1540 000 teckningsoptioner till Orexos heldgda dotterbolag Pharmacall AB i syfte att
sakerstalla Orexos atagande att tilldela aktier i enlighet med LTIP 2011/2021. Extra
bolagsstamman beslutade vidare att godkdnna att Pharmacall AB forfogar Over
teckningsoptionerna for att infria Orexos ataganden inom LTIP 2011/2021. Pa Orexos extra
bolagsstdmma den 6 augusti 2013 beslutade Orexo om andring av villkoren for LTIP 2011/2021
och om emission av ytterligare 700 000 teckningsoptioner i syfte att sdkerstalla Orexos
atagande att tilldela aktier i enlighet med LTIP 2011/2021. Saledes har totalt
2 240 000 teckningsoptioner emitterats till Pharmacall AB inom LTIP 2011/2021 och antalet
teckningsoptioner som for narvarande &r utestaende uppgar till 724 638.



Bolaget ar nu i en position, och ser det som mer gynnsamt, att finansiera sina ataganden inom
LTIP 2011/2021 med egna medel. I ljuset av detta foreslar styrelsen att villkoren for
LTIP 2011/2021 éndras till att inkludera ett kontantalternativ som innebér att en personaloption
ska kunna, med forbehall for styrelsens godkénnande, tillgodoses genom betalning av ett
kontantbelopp som motsvarar vérdet av Orexo-aktien per datumet for begaran om utnyttjande
sasom begreppet definieras i planvillkoren for LTIP 2011/2021, med avdrag for tillampligt
l6senbelopp for forvarv av aktier sasom begreppet definieras i extra bolagsstammans beslut att
implementera LTIP 2011/2021.

Sasom namnts ovan innehar Pharmacall AB for narvarande 724 638 utestaende
teckningsoptioner for teckning av aktier i Orexo. Det totala antalet utestaende stamaktier i
Orexo ar 34 710 639. Vid antagande om fullt utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning
av aktier, skulle utspadningen av stamaktier ha uppgatt till hogst 2,1 procent. Vid antagande
om en aktiekurs om 65 kronor, kommer kostnaden for att tillgodose personaloptionerna genom
betalning av ett kontantbelopp, i enlighet med styrelsens férslag, hogst uppga till 9,0 miljoner
kronor.

Beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av C-aktier och fondemission
(punkt 21)

Styrelsen for Orexo foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet och
fondemission i enlighet med punkterna (a) — (b) nedan. Besluten &r villkorade av varandra och
foreslas darfor antas i ett ssmmanhang.

(a) Minskning av aktiekapitalet med indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med maximalt
337 188,40 kronor for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen ska genomforas genom att
de 842 971 aterkopta egna C-aktier som bolaget innehar vid dagen for kallelse till arsstamman
dras in.

(b) Fondemission utan utgivande av aktier

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital ska 6kas med maximalt 337 188,40 kronor genom
overforing av beloppet fran fritt eget kapital (enligt den balansrakning som kommer att
faststéllas av arsstimman 2020). Fondemissionen ska genomforas utan att nagra nya aktier ges
ut.

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 8 aktiebolagslagen och revisorns yttrande enligt
20 kap. 14 § aktiebolagslagen halls tillgangliga tillsammans med forslaget.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2020
(punkt 22)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Orexo-
koncernen ("LTIP 2020”). LTIP 2020 foreslas omfatta upp till cirka 120 ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen.

LTIP 2020 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. | LTIP 2020 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieratter”), och



(ii) prestationsbaserade personaloptioner (”Personaloptioner”) som berattigar till maximalt
310 000 aktier i Orexo, i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren.

Bakgrund till férslaget

LTIP 2020 riktar sig till vissa ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Orexo-
koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del
i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera
kvalificerade anstéllda till Orexo-koncernen. Med hanvisning dartill har styrelsen beslutat att
foresla antagandet av LTIP 2020. LTIP 2020 &r baserat pa prestationsbaserade Aktieratter och
Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven fér Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2020 &r att attrahera, behalla och motivera anstallda inom Orexo-koncernen,
tillhandahalla ett  konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena de ledande
befattningshavarnas och nyckelanstélldas intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser
att detta starker intresset for Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget
I framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av LTIP 2020 kommer att ha en
positiv effekt pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2020 foljaktligen éar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska foljande villkor galla.

- Aktieratterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast
mojligt efter arsstimman 2020 och senast den 30 juni 2020. Av de tilldelade
Aktieratterna och Personaloptionerna ska 30 procent utgora Aktieratter och 70 procent
utgora Personaloptioner.

- Varje Aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhdlla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten
(intjanandeperioden), under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av l6senpriset erhalla en
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld inom Orexo-
koncernen. Losenpriset ska faststéllas till 100 procent av volymvagd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast fore tilldelning.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner &r
att Prestationsmal 1 har uppfylits i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieradtter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2020 kommer att
omraknas i handelse av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjanandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption beréttigar till efter
intjanandeperioden 0kas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan inte dverlatas eller pantsittas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.



Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som galler for
LTIP 2020. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande ar anstalld inom
Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1) och pa Orexos finansiella och rérelseméassiga mal for
2020 (Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktieratter kommer cirka 33 procent
(en tredjedel) att avse Prestationsmal 1 och upp till cirka 67 procent (tva tredjedelar) att avse
Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som galler for
LTIP 2020, vilket ar Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer
100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga Personaloptioner kommer att
intjdnas savida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststéllda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande &r anstalld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmal 2 (for Aktierétter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2020 faststéllda av styrelsen och hanfor sig till Orexos
nyckeltal, sasom omséttning, lénsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett ssmmantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas
linjart, vilket innebdr att mellan noll och 100 procent av Aktieratterna kommer att intjanas och
berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjanas och
beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen
ar uppfylld. Vid berakningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for
maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan
maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal
kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid berdkning av det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i arsredovisningen
for 2020.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i tva tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av
koncernledningen, och (ii) andra nyckelanstdllda. Det maximala antalet Aktierdtter och
Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i LTIP 2020 ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

For att garantera att vardet av den aktiebaserade ersattningen inte uppgar till en oavsedd niva
i forhallande till annan ersdttning far vardet av de tilldelade Aktieratterna och
Personaloptionerna till VD och koncernledningen inte vid tidpunkten for tilldelningen
overskrida ett varde som motsvarar personens nuvarande arliga grundlon. For Gvriga
nyckelpersoner far vérdet inte Gverstiga 33 procent av den arliga grundlénen.



Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och Personaloptioner snarast
mojligt efter arsstamman. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om
individuell tilldelning for att sékerstalla rekrytering, behallande och motivation, sasom
befattning inom Orexo, individuell prestation och det totala vardet av nuvarande
ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte Gverstiga den ovan angivna gransen for den
kategori som individen tillhor. Av de tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna kommer
30 procent utgoéra Aktierétter och 70 procent utgéra Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berékningen av antalet Aktierdtter och
Personaloptioner ska motsvara det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven
period av handel. Denna period utgoérs av de forsta tio dagarna av handel under tiden nérmast
efter arsstimman 2020. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldeIningsvardet for
att bestdmma det totala antalet Aktierétter och Personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den nadrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2020, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta andamal ska styrelsen &ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar
I Orexo-koncernen eller dess omvarld som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTIP
2020 inte langre &r andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa
grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet av LTIP
2020 ar rimligt. Denna bedémning kommer att utforas i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle
styrelsen bedoma att resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att
reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP 2020 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis.
LTIP 2020 har beretts av ersattningsutskottet och granskats vid styrelsesammantréden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med “IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar”.
IFRS 2 foreskriver att Aktieratterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som
personalkostnader dver intjdnandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget kapital.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter
kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen under intjadnandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 52 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 30 procent under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for
LTIP 2020 inklusive sociala avgifter till cirka 3,0 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande arlig
kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, berdknas uppga till cirka 5,7 miljoner
kronor fore skatt.



LTIP 2020 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans av aktier
kommer att ske genom overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier i enlighet med vad som
beskrivs nedan i avsnittet ”Leverans enligt LTIP 2020

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP 2020 kommer att ske genom &verlatelse av
Orexos aterkdpta stamaktier medfor LTIP 2020 ingen utspadning av aktiedgandet i bolaget.
Maximal utspadning for alla andra utestaende langsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgar
till cirka 4,2 procent (under forutsattning att punkt 20 och 21 i den féreslagna dagordningen
avseende andring av det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2011/2021 respektive minskning av aktiekapitalet med indragning av C-aktier och
fondemission beslutas av arsstaimman, kommer emellertid inget av de utestaende langsiktiga
incitamentsprogrammen medf6ra nagon utspadning).

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2019,
not 9 och 23, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP 2020

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP 2020 sker genom Gverlatelse av Orexos
aterkopta stamaktier. Darutdver foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske genom
betalning av ett kontantbelopp som motsvarar vérdet av Orexos aktie per dagen for intjanande
med avdrag for tillampligt 16senpris for Personaloptionerna.

Beslut om antagande av nytt prestationshaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP
Stay-on 2020 (punkt 23)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for vissa anstillda i Global Management Team ("GMT”) och
I US Leadership Team ("USLT”) inom Orexo-koncernen ("L TIP Stay-on 2020”). LTIP Stay-
on 2020 foreslas omfatta upp till cirka 12 anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.

LTIP Stay-on 2020 é&r ett trearigt prestationsbaserat program. | LTIP Stay-on 2020 kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierétter (”Aktieratter”), och
(ii) prestationsbaserade personaloptioner (”Personaloptioner”) som berattigar till maximalt
25 731 aktier i Orexo, i enlighet med de nedan féreskrivna villkoren.

Bakgrund till forslaget

LTIP Stay-on 2020 riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen och
kvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2020 ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos 6vriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
("implementerade LTIPs”) eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela
deltagarens arliga kontantbonus. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram &r en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstallda till Orexo-koncernen. Styrelsen anser
vidare att LTIP Stay-on 2020 utgor ett viktigt incitament for anstallda i GMT och USLT att
behalla aktier i bolaget. Med hanvisning dartill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av
LTIP Stay-on 2020. LTIP Stay-on 2020 ar baserat pa prestationsbaserade Aktieratter och
Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven for Orexo-koncernen.


http://www.orexo.com/

Syftet med LTIP Stay-on 2020 ar att attrahera, behalla och motivera anstéllda inom Orexo-
koncernen, tillhandahalla ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena anstalldas i GMT
och USLT intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta starker intresset for
Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTIP Stay-on 2020 kommer att ha en positiv effekt
pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP Stay-on 2020 féljaktligen ar till fordel
for bade aktieagarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska foljande villkor galla.

Kvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2020 dr avhangigt av att deltagaren
(i) behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos 6vriga implementerade LTIPs mellan
1 maj 2020 och 31 juli 2020 (Opt-in 17), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med
del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus mellan 1 februari 2021 och 30 april
2021 ("Opt-in 2”).

| Opt-in 1 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 31 juli 2020 och senast den 31 augusti 2020.

| Opt-in 2 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 30 april 2021 och senast den 31 maj 2021.

Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna ska 50 procent utgora Aktieratter
och 50 procent utgora Personaloptioner. Varje fem (5) aktier som behalls i enlighet med
Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en (1)
Aktierétt och en (1) Personaloption.

Varje Aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhdlla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierétten
(intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen.

Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av losenpriset erhélla en
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld inom Orexo-
koncernen. Ldsenpriset ska faststéllas till 100 procent av volymvéagd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast fore tilldelning.

En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.
En forutséttning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner &r
att Prestationsmal 1 har uppfylits i enlighet med de nedan angivna villkoren.

Antalet Aktieratter och Personaloptioner som omfattas av LTIP Stay-on 2020 kommer
att omraknas i handelse av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjanandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption beréttigar till efter
intjanandeperioden 0kas.

Aktierdtterna och Personaloptionerna kan inte éverlatas eller pantsattas.

Aktierédtterna och Personaloptionerna kan stallas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.



Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som galler for LTIP
Stay-on 2020. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstalld inom
Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1) och pa Orexos finansiella och rérelseméassiga mal for
2020 (Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktieritter kommer 50 procent att
avse Prestationsmal 1 och upp till 50 procent att avse Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP
Stay-on 2020, vilket &r Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner
kommer 100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga Personaloptioner kommer
att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststéllda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande &r anstalld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmal 2 (for Aktieratter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2020 faststallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos
nyckeltal, sasom omsattning, lénsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett ssSmmantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att métas
linjart, vilket innebar att mellan noll och 100 procent av Aktieratterna kommer att intjanas och
berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktieratter kommer att intjanas och
beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen
ar uppfylld. Vid berakningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for
maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan
maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal
kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid berdkning av det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i arsredovisningen
for 2020.

Tilldelning

Varje fem (5) aktier som behdlls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med
Opt-in 2 ger deltagare i LTIP Stay-on 2020 ratt till en (1) Aktierétt och en (1) Personaloption.
Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna kommer 50 procent utgora Aktieratter
och 50 procent utgora Personaloptioner.

I forhallande till tilldelning i Opt-in 1 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av
Aktieratter och Personaloptioner snarast mojligt efter den 31 juli 2020. I forhallande till
tilldelning i Opt-in 2 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och
Personaloptioner snarast mojligt efter den 30 april 2021.



Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP Stay-on 2020,
inom ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &ndamal ska styrelsen dga ratt
att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga réatt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i
Orexo-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTIP Stay-
on 2020 inte langre ar andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa
grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet av LTIP
Stay-on 2020 ar rimligt. Denna bedémning kommer att utforas i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omsténdigheter.
Skulle styrelsen bedoma att resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att
reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP Stay-on 2020 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande
marknadspraxis. LTIP Stay-on 2020 har beretts av ersattningsutskottet och granskats vid
styrelsesammantréden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP Stay-on 2020 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade
ersittningar”. IFRS 2 foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas
som personalkostnader 6ver intjanandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget
kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjdnandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 52 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en ékning av
aktiekursen med 30 procent under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for
LTIP Stay-on 2020 inklusive sociala avgifter till cirka 0,3 miljoner kronor fore skatt.
Motsvarande arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2,
inklusive en 6kning av aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, beraknas uppga
till cirka 0,6 miljoner kronor fore skatt.

LTIP Stay-on 2020 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans
av aktier kommer att ske genom dverlatelse av Orexos aterkopta stamaktier i enlighet med vad
som beskrivs nedan 1 avsnittet ”Leverans enligt LTIP Stay-on 2020”.

Eftersom leverans av aktier inom ramen fér LTIP Stay-on 2020 kommer att ske genom
overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier medfor LTIP Stay-on 2020 ingen utspadning av
aktiedgandet i bolaget. Maximal utspadning for alla andra utestdende langsiktiga
incitamentsprogram i bolaget uppgar till cirka 4,2 procent (under forutsattning att punkt 20 och
21 i den foreslagna dagordningen avseende andring av det prestationsbaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2011/2021 respektive minskning av aktiekapitalet med
indragning av C-aktier och fondemission beslutas av arsstimman, kommer emellertid inget av
de utestaende langsiktiga incitamentsprogrammen medftra nagon utspadning).



Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2019,
not 9 och 23, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP Stay-on 2020

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP Stay-on 2020 sker genom overlatelse av
Orexos aterkopta stamaktier. Darutover foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske
genom betalning av ett kontantbelopp som motsvarar vardet av Orexos aktie per dagen for
intjanande med avdrag for tillampligt 16senpris for Personaloptionerna.

For giltigt beslut enligt punkt 18 och 21 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna och
for giltigt beslut enligt punkt 19, 20, 22 och 23 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Arsredovisning och 6vrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande och
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, halls tillgangligt hos bolaget pa
Rapsgatan 7 E, i Uppsala samt pa www.orexo.se senast tre veckor fore stamman och sands till
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Uppsala i mars 2020
Orexo AB (publ)
Styrelsen
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