Oorexo

Rattelse: Kallelse till arsstimma i Orexo

Rdttelsen avser forslaget till antal styrelseledamdter sa som angivet i den svensksprdkiga
versionen av kallelsen, vilket ska vara fem utan suppleanter.

Aktiedigarna i Orexo AB (publ), org. nr 556500-0600, siite Uppsala lin, Uppsala kommun,
kallas till arsstimma fredagen den 26 april 2024 kl. 16.00 i Orexos lokaler pa Rapsgatan 7E
i Uppsala.

Anmdlan m m

Ritt att delta 1 stdimman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 18 april 2024, dels anmadler sig till stimman senast méndagen
den 22 april 2024 per post under adress Orexo AB, Box 303, 751 05 Uppsala, per telefon
018-780 88 00, per telefax 018-780 88 88 eller via e-post lena.wange@orexo.com.

Vid anmilan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid,
samt, 1 forekommande fall, det antal bitrdden (hogst tva) som avses medforas vid stimman. Om
aktiedgare avser att lata sig foretrddas av ombud, bor fullmakt i original och &vriga
behorighetshandlingar bildggas anmélan. Fullmaktsformulér tillhandahélls pd www.orexo.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste
for att ha rétt att delta 1 stimman lata registrera om aktierna i eget namn. S&dan registrering, som
kan vara tillfdllig, méste vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB méndagen den 22 april 2024,
vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underritta forvaltaren.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfirdande uppgar det totala antalet aktier 1 bolaget till

34710 639 med 34 710 639 roster. Bolaget innehar 261 044 egna aktier. Antalet egna aktier &r
baserat pa bolagets innehav per utgangen av den 14 mars 2024, den sista handelsdagen fore
kallelsens offentliggérande.

Forslag till dagordning

Stimmans Sppnande.

Val av ordforande vid arsstimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om drsstimman blivit behorigen sammankallad.

Verkstéllande direktorens anforande.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen.

. Redogorelse for styrelsens och styrelsekommittéernas arbete.

10.  Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen.
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11.  Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansridkningen.

12.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

13.  Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer.

14.  Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisorn.

15.  Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

16.  Framldggande av ersittningsrapporten for godkédnnande.


http://www.orexo.se/

17.  Beslut om valberedning.

18.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

19.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlédtelser av egna
aktier.

20.  Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
LTIP2024.

21.  Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat ldngsiktigt incitamentsprogram

LTIP Stay-on 2024.

22. Stammans avslutande.

Forslag avseende stimmoordforande, styrelsen och revisorer (punkterna 2, 13, 14 och 15)

Valberedningen for Orexo, som bestar av James Noble (styrelsens ordforande), Henrik Kjaer
Hansen (Novo Holdings A/S, tillika valberedningens ordforande), Claus Berner Moller
(Arbejdsmarkedets Tillaegspension) och Robert Florczykowski (Third Dot) foreslér foljande:
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att advokat Rikard Lindahl frdén Advokatfirman Vinge utses till ordférande vid arsstimman
(punkt 2),

att antalet styrelseledamoter ska vara fem utan suppleanter (punkt 13),

att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter (punkt 13),

att styrelsearvodet faststélls till 2 650 000 kronor att fordelas med 900 000 kronor till
ordféranden och 300 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdter och sammanlagt

400 000 kronor att fordelas mellan ledamdterna 1 revisionsutskottet, sd att
utskottsordféranden erhdller 200 000 kronor och 200 000 kronor fordelas 1 lika delar till
Ovriga ledamoter, samt sammanlagt 150 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna i
ersdttningsutskottet i lika delar mellan ledaméterna 1 utskottet, och att arvodet till revisorn
ska utgé enligt godkéind rakning (punkt 14),

att de oberoende styrelseledamoterna James Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson,
Christine Rankin och Robin Evers ska erhélla ett utokat styrelsearvode om 850 000 kronor,
villkorat av att (i) styrelseledamoten forvdrvar aktier i Orexo for hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som mojligt efter arsstimmans beslut och utbetalningen
av det utdkade styrelsearvodet, och (ii) styrelseledamoten &tar sig att inte sélja aktierna
under styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i Orexo. Det utdkade styrelsearvodet
ska fordelas enligt foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande, motsvarande 50
procent av det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till
vardera av Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers,
motsvarande 33 procent av det ordinarie styrelsearvodet till dessa ledamoter. For det fall
styrelseledamoten fore néstfoljande arsstimma entledigas till foljd av dsidosdttande av
dennes forpliktelser som styrelseledamot eller ldmnar styrelsen pd egen begéran é&r
styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt). James
Noble har inte deltagit 1 valberedningens behandling av forslaget i den del det avser honom
sjalv (punkt 14),

att styrelseledamoterna James Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Christine Rankin
och Robin Evers omviljs, samtliga for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Mary Pat
Christie, Charlotte Hansson och Michael J Matly har avb6jt omval (punkt 15),

att James Noble omviljs till styrelseordférande (punkt 15), och

att Ernst & Young Aktiebolag omviljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma. Forslaget Overensstimmer med revisionsutskottets rekommendation (punkt 15).

Disposition av bolagets resultat (punkt 11)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgéd for 2023 och att resultatet ska balanseras i ny
rakning.

Beslut om valberedning (punkt 17)



Valberedningen foreslér att arsstimman beslutar att bolaget ska ha en valberedning bestaende av
en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jidmte styrelseordféranden.
Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstdr fran att utse en ledamot till valberedningen, ska
ytterligare aktiedgare tillfrdgas utifran storleksordningen intill dess att tre ledamdter utsetts.
Namnen pa ledamdterna 1 valberedningen och namnen pd de aktiedgare de foretrdder ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstimman och baseras pd aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2024 samt Ovrig tillforlitlig
dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid nimnda tidpunkt. Ordforande i valberedningen
ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Om en dgarrepresentant inte langre foretrdder aktuell aktiedgare eller annars
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort, ska aktiedgaren beredas tillfélle att utse en
ny representant till ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot 1
valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedigarna, ska den utsedde ledamoten ldmna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt
ovan angiven ordning. Om inte sdrskilda skdl foreligger ska dock inga fordndringar ske i
valberedningens sammansittning om endast marginella fordndringar 1 rostetalet d4gt rum eller
forandringen intréffar senare dn tva manader fore arsstimman. Fordandringar 1 valberedningens
sammansittning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman Idmna forslag till stimmoordforande,
styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamoterna och
ordforanden samt eventuell erséttning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstimman ldmna fOrslag till principer for valberedningens sammansittning infor
arsstimman 2025. Valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for konsulter
eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslédr att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta &rsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av nya aktier, dock att sddana emissioner inte fir medfora att bolagets
registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer dn totalt 20 procent.
Bemyndigandet syftar till att mojliggora foretagsforvarv, produktforvirv eller samarbetsavtal,
anskaffning av rorelsekapital eller breddning av dgarkretsen.

Den verkstillande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvédndiga 1 samband med registrering dérav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp och overldtelser av egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista rsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvdrv av sd ménga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier 1 bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq
Stockholm och féar endast ske till ett pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta siljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid
ett eller flera tillfillen, fatta beslut om &verlételse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse fir ocksd ske pa annat sitt, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom
kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan Overldtelse pa annat sétt



ska priset faststéllas s att det inte understiger vad som &r marknadsmdssigt, varvid dock en
marknadsmaissig rabatt i forhéllande till borskurs far tillimpas. Overlatelse av egna aktier far ske
av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse.

Bemyndigandet att forvdarva egna aktier syftar till att ge styrelsen Okat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet betriffande bolagets mojligheter att
distribuera kapital till aktiedgarna och anvidndas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
Bemyndigandet att 6verldta egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvirv, produktforvérv
eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital, breddning av dgarkretsen eller anvidndas inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hélls tillgingligt tillsammans med
forslaget.

Den verkstéllande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvéndiga i samband med registrering dérav.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2024
(punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat 1angsiktigt
incitamentsprogram for maximalt 130 anstéllda i Orexo-koncernen ("LTIP 2024°).

LTIP 2024 iar ett tredrigt prestationsbaserat program. I LTIP 2024 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieritter”), och

(1) prestationsbaserade personaloptioner (”Personaloptioner”) som berittigar till maximalt

2 360 884 aktier i Orexo, 1 enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Aktierdtterna berittigar
till maximalt 708 265 aktier i Orexo och Personaloptionerna berittigar till maximalt 1 652 619
aktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP 2024 motsvarar i huvudsak det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram som
antogs av darsstimman 2023 (LTIP 2023). LTIP 2024 riktar sig till vissa ledande
befattningshavare och anstéllda inom Orexo-koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett
aktierelaterat incitamentsprogram &r en viktig del i1 ett konkurrenskraftigt ersittningspaket for att
kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstdllda till Orexo-koncernen. Med
hénvisning dartill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av ett program som motsvarar det
program som antogs av arsstimman 2023 (LTIP 2023). LTIP 2024 &r baserat pa
prestationsbaserade Aktierdtter och Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven for
Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2024 ar att attrahera, behalla och motivera anstéllda inom Orexo-koncernen,
tillhandahélla ett konkurrenskraftigt erséttningspaket samt forena de ledande befattningshavarnas
och anstilldas intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta stirker intresset for
Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTIP 2024 kommer att ha en positiv effekt pd Orexo-
koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2024 foljaktligen &r till fordel for bade aktiedgarna
och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktierdtterna och Personaloptionerna ska foljande villkor gélla.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast
mojligt efter drsstimman 2024 och senast den 30 juni 2024. Av de tilldelade Aktierétterna
och Personaloptionerna ska 30 procent utgora Aktierdtter och 70 procent utgdra
Personaloptioner.

- Varje Aktierdtt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga



skatter, erhdlla en aktie 1 bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierétten
(intjanandeperioden), under fOrutsdttning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstélld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ritt att efter betalning av l9senpriset erhalla en aktie
1 bolaget tre &r efter tilldelning av Personaloptionen (intjdnandeperioden), under
forutsittning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstdlld inom Orexo-
koncernen. Losenpriset ska faststdllas till 100 procent av volymvidgd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna ndrmast fore dagen for
arsstimman 2024.

- En fOrutséttning for berittigande att erhalla aktier pd grundval av Aktieritter ar att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsdttning for berdttigande att erhdlla aktier pd grundval av Personaloptioner &r att
Prestationsmaél 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktierdtter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2024 kommer att
omrdknas 1 hédndelse av fordndringar 1 Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande dtgéarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for ldimnade utdelningar, om négra, under intjdnandeperioden genom att antalet
aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption berittigar till efter
intjdnandeperioden okas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan inte dverlatas eller pantséttas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra bolag
inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som géller for LTIP 2024.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &dr anstélld inom Orexo-koncernen
("Prestationsmil 1”) och pd Orexos finansiella och rorelseméssiga mal for 2024
("Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktierdtter kommer cirka 33 procent (en
tredjedel) att avse Prestationsmal 1 och upp till cirka 67 procent (tvd tredjedelar) att avse
Prestationsmaél 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP 2024,
vilket dr Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer 100 procent
att avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga Personaloptioner kommer att intjdnas savida inte
prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststédllda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieriitter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande ar anstélld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjinande.

Prestationsmil 2 (for Aktieriitter): Detta mél avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelsemdssiga malen for rakenskapsaret 2024 faststédllda av styrelsen och hénfor sig till Orexos
nyckeltal, sisom omsittning, lonsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive
mal viktas i1 ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att métas linjart, vilket
innebér att mellan noll och 100 procent av Aktierdtterna kommer att intjdnas och berittiga till
erhdllande av aktier avhdngigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av de
finansiella och rorelsemdssiga mélen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjdnas och beréttiga till
en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen dr uppfylld.
Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mél svara for maximalt 120
procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100
procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal kommer séddant enskilt
mal rdknas som noll vid berdkning av det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet.




Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i drsredovisningen
for 2024.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade 1 tvéd tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av
koncernledningen, och (ii) andra anstillda. Det maximala antalet Aktierdtter och
Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i LTIP 2024 ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

For att garantera att virdet av den aktiebaserade ersittningen inte uppgar till en oavsedd niva

i forhallande till annan ersittning far virdet av de tilldelade Aktierédtterna och Personaloptionerna
till VD och koncernledningen inte vid tidpunkten for tilldelningen overskrida ett virde som
motsvarar personens nuvarande arliga grundlon. For dvriga anstéllda far vdrdet inte overstiga 33
procent av den arliga grundldnen.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktierdtter och Personaloptioner snarast
mojligt efter arsstimman. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell
tilldelning for att sdkerstélla rekrytering, behéllande och motivation, sdsom befattning inom
Orexo, individuell prestation och det totala virdet av nuvarande erséttningspaket. Individuell
tilldelning kan inte Gverstiga den ovan angivna grénsen for den kategori som individen tillhor. Av
de tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna kommer 30 procent utgora Aktierétter och 70
procent utgora Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktierétter och Personaloptioner
ska motsvara det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven period av handel.
Denna period utgors av de forsta tio dagarna av handel under tiden nidrmast efter arsstimman
2024. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvérdet for att bestimma det
totala antalet Aktierétter och Personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2024, inom ramen
for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta dndamal ska styrelsen dga rétt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands. Styrelsen
ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande fordndringar i Orexo-
koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTIP 2024 inte
langre dr dndamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pad grundval av
Aktierdtter och Personaloptioner ska styrelsen beddma huruvida resultatet av LTIP 2024 ar
rimligt. Denna beddmning kommer att utforas i férhdllande till bolagets finansiella resultat och
stillning, forhéllanden pa aktiemarknaden och andra omstiandigheter. Skulle styrelsen bedoma att
resultatet inte dr rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP 2024 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samradd med externa radgivare
baserat pa en utvirdering av tidigare incitamentsprogram och av géllande marknadspraxis. LTIP
2024 har beretts av ersattningsutskottet och granskats vid styrelsesammantridden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”. IFRS 2
foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som personalkostnader
over intjanandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader 1
enlighet med IFRS 2 pdaverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas i resultatrikningen under intjanandeperioden.



Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen &r 15,60 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnés och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 30 procent under intjdnandeperioden, uppskattas den totala kostnaden for LTIP
2024 inklusive sociala avgifter till cirka 27,0 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande total
kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 60 procent under intjdnandeperioden, berdknas uppga till cirka 39,2 miljoner
kronor fore skatt.

LTIP 2024 kommer att ha marginella effekter pd Orexos nyckeltal eftersom leverans av aktier
kommer att ske genom Overlatelse av Orexos aterkdpta aktier i enlighet med vad som beskrivs
nedan 1 avsnittet “Leverans enligt LTIP 2024”.

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP 2024 kommer att ske genom Overlitelse av
Orexos dterkopta aktier medfor LTIP 2024 ingen utspddning av aktiedgandet i bolaget. Maximal
utspiddning for alla andra utestdende langsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgér till 0
procent, eftersom leverans av aktier ska ske genom Overlatelse av Orexos aterkopta aktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns 1 arsredovisningen for 2023, not 10
och 24, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP 2024

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP 2024 sker genom oOverlatelse av Orexos
aterkopta aktier. Darutover foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske genom betalning av
ett kontantbelopp som motsvarar virdet av Orexos aktie per dagen for intjanande med avdrag for
tillampligt 16senpris for Personaloptionerna.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP
Stay-on 2024 (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat 1angsiktigt
incitamentsprogram for vissa anstéllda 1 Global Management Team ("GMT”) och 1US
Leadership Team ("USLT”) inom Orexo-koncernen ("LTIP Stay-on 2024”). LTIP Stay-on 2024
foreslas omfatta upp till cirka 13 anstédllda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.

LTIP Stay-on 2024 ir ett tredrigt prestationsbaserat program. I LTIP Stay-on 2024 kommer
Personaloptioner”) som beréttigar till maximalt

70 000 aktier i Orexo, 1 enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Aktierdtterna berittigar till
maximalt 35 000 aktier i Orexo och Personaloptionerna beréttigar till maximalt 35 000 aktier i
Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP Stay-on 2024 motsvarar i huvudsak det prestationsbaserade ldngsiktiga incitamentsprogram
som antogs av arsstimman 2023 (LTIP Stay-on 2023). LTIP Stay-on 2024 riktar sig till vissa
anstédllda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen och kvalificering for deltagande 1 LTIP Stay-
on 2024 dr avhédngigt av att deltagaren antingen behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos
ovriga pagdende langsiktiga incitamentsprogram (“implementerade LTIPs’) eller investerar i
nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens érliga kontantbonus. Styrelsen for Orexo
anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram dr en viktig del 1 ett konkurrenskraftigt
ersittningspaket for att kunna attrahera, behélla och motivera kvalificerade anstéllda till Orexo-
koncernen. Styrelsen anser vidare att LTIP Stay-on 2024 utgdr ett viktigt incitament for anstéllda
1 GMT och USLT att behalla aktier i bolaget. Med hénvisning dértill har styrelsen beslutat att
foresla antagandet av ett program som motsvarar det program som antogs av arsstimman 2023
(LTIP Stay-on 2023). LTIP Stay-on 2024 &r baserat pa prestationsbaserade Aktierdtter och
Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven for Orexo-koncernen.



Syftet med LTIP Stay-on 2024 dr att attrahera, behélla och motivera anstillda inom Orexo-
koncernen, tillhandahalla ett konkurrenskraftigt erséttningspaket samt forena anstélldas i GMT
och USLT intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta stirker intresset for
Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTIP Stay-on 2024 kommer att ha en positiv effekt pa
Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP Stay-on 2024 foljaktligen &r till fordel for
bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieritter och Personaloptioner

For Aktierdtterna och Personaloptionerna ska foljande villkor gélla.

- Kvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2024 &4r avhingigt av att deltagaren
(1) behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos dvriga implementerade LTIPs mellan 1
maj 2024 och 31 juli 2024 (”Opt-in 17), eller (i1) investerar i nya Orexo-aktier med del av
eller hela deltagarens arliga kontantbonus mellan 1 februari 2025 och 30 april 2025
(’Opt-in 27).

- I Opt-in 1 ska Aktierdtterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 31 juli 2024 och senast den 31 augusti 2024.

- I Opt-in 2 ska Aktierdtterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 30 april 2025 och senast den 31 maj 2025.

- Av de tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna ska 50 procent utgéra Aktierétter
och 50 procent utgdra Personaloptioner. Varje fem (5) aktier som behalls i1 enlighet med
Opt-in 1 respektive forvdrvas i enlighet med Opt-in 2 ger deltagaren rétt till en (1)
Aktierétt och en (1) Personaloption.

- Varje Aktierétt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhdlla en aktie 1 bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieritten
(intjanandeperioden), under fOrutsdttning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstilld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ritt att efter betalning av 16senpriset erhalla en aktie
1 bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjinandeperioden), under
forutséttning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstdlld inom Orexo-
koncernen. Losenpriset ska faststillas till 100 procent av volymvidgd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna nidrmast fore dagen for
arsstimman 2024.

- En fOrutséttning for berittigande att erhalla aktier pd grundval av Aktierétter dr att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutséttning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner dr att
Prestationsmaél 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktierétter och Personaloptioner som omfattas av LTIP Stay-on 2024 kommer att
omrdknas 1 héndelse av fordndringar 1 Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande dtgéirder.

- For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiefigarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjinandeperioden genom att antalet
aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption berittigar till efter
intjinandeperioden Okas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan inte dverlatas eller pantséttas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra bolag
inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna kommer att vara beroende av tvé olika prestationsvillkor som géller for LTIP Stay-
on 2024. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstilld inom Orexo-
koncernen (”Prestationsmal 1) och pa Orexos finansiella och rorelsemissiga mal for 2024
("Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktierdtter kommer 50 procent att avse
Prestationsmél 1 och upp till 50 procent att avse Prestationsmal 2.



Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP Stay-
on 2024, vilket dr Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer

100 procent att avse Prestationsmdl 1, vilket innebér att inga Personaloptioner kommer att
intjinas sdvida inte prestationsméilet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhilla beror pa
uppfyllandet av de faststéllda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieriitter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande ar anstilld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjdnande.

Prestationsmél 2 (for Aktieritter): Detta mél avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelsemdssiga malen for rakenskapsaret 2024 faststédllda av styrelsen och hénfor sig till Orexos
nyckeltal, sdsom omséttning, 16nsamhet och uppnddda milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive
maél viktas 1 ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att métas linjért, vilket
innebdr att mellan noll och 100 procent av Aktierdtterna kommer att intjdnas och berittiga till
erhdllande av aktier avhéngigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av de
finansiella och rorelseméssiga mélen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjinas och berittiga till
en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen dr uppfylld.
Vid berékningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara fér maximalt 120
procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100
procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal kommer sddant enskilt
maél rdknas som noll vid berdkning av det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i drsredovisningen
for 2024.

Tilldelning

Varje fem (5) aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvirvas i enlighet med Opt-
in 2 ger deltagare i LTIP Stay-on 2024 ritt till en (1) Aktierdtt och en (1) Personaloption. Av de
tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna kommer 50 procent utgéra Aktierdtter och

50 procent utgdra Personaloptioner.

I forhallande till tilldelning 1 Opt-in 1 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av
Aktierdtter och Personaloptioner snarast mdjligt efter den 31 juli 2024. I forhallande till
tilldelning i Opt-in 2 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av Aktierdtter och
Personaloptioner snarast mojligt efter den 30 april 2025.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP Stay-on 2024,
inom ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &ndamal ska styrelsen dga rétt att
gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutséttningar utomlands.
Styrelsen ska dven &dga rdtt att vidta andra justeringar om det sker betydande fordndringar i
Orexo-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTIP Stay-on
2024 inte ldngre dr dndamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pd grundval
av Aktierédtter och Personaloptioner ska styrelsen beddma huruvida resultatet av LTIP Stay-on
2024 ar rimligt. Denna beddmning kommer att utforas i forhdllande till bolagets finansiella
resultat och stdllning, forhallanden pé aktiemarknaden och andra omstindigheter. Skulle
styrelsen bedoma att resultatet inte dr rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att
reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP Stay-on 2024 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pd en utvdrdering av tidigare incitamentsprogram och av gillande



marknadspraxis. LTIP Stay-on 2024 har beretts av ersdttningsutskottet och granskats vid
styrelsesammantriaden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP Stay-on 2024 kommer att redovisas 1 enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar”.
IFRS 2 foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsféras som
personalkostnader Over intjanandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget kapital.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassafléde. Sociala avgifter
kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen under intjinandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen &r 15,60 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnés och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 30 procent under intjdnandeperioden, uppskattas den totala kostnaden for LTIP
Stay-on 2024 inklusive sociala avgifter till cirka 0,9 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande total
kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 60 procent under intjinandeperioden, berdknas uppga till cirka 1,2 miljoner
kronor fore skatt.

LTIP Stay-on 2024 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans av
aktier kommer att ske genom overlatelse av Orexos aterkopta aktier i enlighet med vad som
beskrivs nedan 1 avsnittet “Leverans enligt LTIP Stay-on 2024”.

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP Stay-on 2024 kommer att ske genom
overldtelse av Orexos aterkopta aktier medfor LTIP Stay-on 2024 ingen utspddning av
aktiedgandet 1 bolaget. Maximal utspddning for alla andra utestdende léngsiktiga
incitamentsprogram i bolaget uppgar till 0 procent, eftersom leverans av aktier ska ske genom
overlatelse av Orexos aterkopta aktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i &rsredovisningen for 2023, not 10
och 24, samt pd bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP Stay-on 2024

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP Stay-on 2024 sker genom &verlatelse av
Orexos aterkopta aktier. Déarutdver foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske genom
betalning av ett kontantbelopp som motsvarar viardet av Orexos aktie per dagen for intjdnande
med avdrag for tillampligt 16senpris for Personaloptionerna.

For giltigt beslut enligt punkt 18 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och for giltigt
beslut enligt punkterna 19, 20 och 21 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Aktiedgarna erinras om sin rétt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Arsredovisning och dvrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande och
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, halls tillgédngligt hos bolaget pd

Rapsgatan 7E, 1 Uppsala samt pa www.orexo.se senast tre veckor fore stimman och sénds till
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.


http://www.orexo.se/

Uppsala i mars 2024
Orexo AB (publ)
Styrelsen



