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Fjarde kvartalet i sammandrag
e Intakterna okade med 8 % till 967 (892) MSEK. Tillvéxten i lokala valutor var 5 %. Foréndrade
redovisningsprinciper har paverkat kvartalets intékter negativt med 43 MSEK.
e EBITA 6kade med 8 % och uppgick till 57,7 (53,5) MSEK.
e Resultat fore skatt 6kade med 7 % till 50,3 (47,2) MSEK.
e Resultat efter skatt 6kade med 9 % till 39,0 (35,8) MSEK.
e Resultat per aktie uppgick till 4,24 (3,90) SEK.

Helaret i sammandrag

e Intékterna 6kade med 2 % till 3 318 (3 243) MSEK. Tillvaxten i lokala valutor var -2 %. Férandrade
redovisningsprinciper har paverkat helarets intakter negativt med 178 MSEK.

e EBITA 6kade med 7 % och uppgick till 200,5 (188,1) MSEK.

e Resultat fore skatt 6kade med 11 % till 167,8 (151,1) MSEK. Justerat for jamforelsestérande
poster under 2018 (2,6 MSEK) var 6kningen 13 %.

e Resultat efter skatt 6kade med 12 % till 127,3 (114,0) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 13,87 (12,22) SEK.

e Rantabiliteten pa eget kapital de senaste 12 manaderna uppgick till 29,8 (31,8) %.

e  Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning om 4,15 (3,75) kr per aktie.
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Kommentarer fran Proacts VD
Fortsatt positiv utveckling avseende intékter och resultat

Vi avslutar aret med ytterligare ett starkt kvartal och jag rapporterar med gladje att bolaget for heléret 2018
genererade de hogsta intédkterna och basta resultatet ndgonsin i bolagets historia. Den goda utvecklingen var
framst driven av stabil organisk tillvaxt i systemaffaren och forbattrad bruttomarginal. Intakterna for helaret
Okade med 2 % till 3 318 MSEK och resultat fore skatt 6kade med 11 % till 167,8 MSEK, vilket innebér en
nettomarginal om 5,1 %. Justerat for valutaeffekter och férandrade redovisningsprinciper var den organiska
tillvaxten nara 4 %.

For fjarde kvartalet uppgick intakterna till 967 MSEK, vilket var en 6kning med 8 %. Resultatet fére skatt
Okade med 7 % till 50,3 MSEK, vilket innebar en nettomarginal om 5,2 %. Systemintékterna har utvecklats
positivt och dkade med 12 % till 671 MSEK. Aven de totala tjansteintikterna har fortsatt utvecklats positivt
och uppgick till 205 MSEK, vilket ar en 6kning med 3 %. Efter ett positivt tredje kvartal har utvecklingen av
tecknade molntjanstkontrakt varit fortsatt stark. Under perioden uppnaddes ett totalt ordervarde om 176
MSEK, vilket ar det hdgsta nagonsin.

Business Unit Nordics visade en aterhamtning i kvartalet efter ett svagt tredje kvartal. Intakterna okade med
11 % samtidigt som resultat fore skatt var 7,9 MSEK lagre 4n motsvarande period féregaende ar. Den nega-
tiva resultatutvecklingen ar framst hanforlig till de omférhandlade och avslutade avtal som redogjordes for i
foregdende kvartalsrapport. Business Unit UK uppvisade ett ndgot svagare kvartal p& grund av avsaknad av
storre systemaffarer. Business Units East och West levererade ett starkt kvartal bade avseende intakter och
resultat, tillvaxten var 57 % respektive 15 %. For helaret uppvisar samtliga Business Units, férutom Nordics,
god organisk tillvaxt samt betydligt battre resultat i jamforelse med féregaende ar.

Vara kunder befinner sig mitt i en digital transformation med krav pa modern IT-infrastruktur och séker han-
tering av affarskritisk information. For att ligga i framkant fortsatter vart fokus pa att vidareutveckla koncernens
tjanster sa att de spanner 6ver privata, publika och hybrida molnlésningar. Under kvartalet har ett antal affarer
genomforts dar bade kontraktens storlek liksom det strategiska vardet for vara kunder visat att var position i
marknaden &r fortsatt stark.

| samband med att de tidigare finansiella malen uppnatts samt att bolaget uppdaterat sin langsiktiga inriktning
har nya finansiella mal faststallts, vilket kommunicerades i december 2018. For att na de nya malen dar fokus
bland annat ar ldnsam tillvaxt om mer &n 10 % per ar, kommer bolaget parallellt med en organisk tillvaxt aktivt
soka forvarvsmojligheter pa befintliga och nya marknader.

Nar jag summerar mina fem forsta manader som VD vill jag lyfta bolagets formaga att leverera ett starkt
resultat i tider av snabb forandring. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som gjort detta mdjligt och
ett lika stort tack till vara kunder som gett oss sitt fortroende.

Kista, 6 februari, 2019

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Om Proact

Proact ar Europas ledande fristdende integratér inom datacenter och molntjanster. Genom att leverera flexibla, tillgangliga och sakra IT-tjanster skapar
Proact verksamhetsnytta som hjalper féretag och myndigheter att minska risken och sénka kostnaderna, samtidigt som det ékar rorligheten, produk-
tiviteten och effektiviteten. Vi har genomfért éver 5 000 framgangsrika projekt varlden 6ver, har mer &n 3 500 kunder och hanterar fér narvarande 6ver
100 petabyte information i molnet.

Proact-koncernen har fler &n 800 anstéllda och har verksamhet i 15 lander i Europa och i USA. Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT
Group AB (publ) &r noterat pd Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.

Ytterligare information om Proacts verksamhet finns pa www.proact.se
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Marknadsoversikt

Vara kunder utgors framst av stora och medelstora
foretag och organisationer inom en méngd olika
branscher pa flertalet marknader i Europa. Genom
den snabba digitalisering som sker inom flertalet
branscher &r IT av alltmer strategisk betydelse, da en
val fungerande IT-funktion ofta ar en férutsattning for
att karnverksamheten ska kunna bedrivas effektivt.
Detta gor i sin tur att den underliggande tillvaxten av
digital affarskritisk information fortfarande &r hdog.
Kombinationen av den snabba digitaliseringen samt
den 6kande méangden affarskritisk information gor att
IT-infrastrukturen blir alltmer komplex och att nya
krav stélls. Darav utvarderar allt fler foretag och or-
ganisationer mojligheter till att nyttja olika tjanster och
nya teknikomraden for att uppna en férenklad IT-drift
och sakerstélla att leverans av IT-tjanster motsvarar
de krav som finns fran affarsverksamheten samt
dess kunder.

Att sdkra verksamhetskritisk information &r av yt-
tersta vikt, vare sig om det handlar om att félja olika
regelverk, lagkrav eller for att skydda sig mot miss-
tag, sabotage eller skadlig programkod. Informat-
ionssakerhet ar sdledes en mycket viktig del av verk-
samheten och paverkar darigenom de affarsbeslut
som fattas.

Ytterligare en marknadstrend &r bland annat att fler
kunder 6nskar erbjuda internt IT-stdd som en tjanst,

Storre affarer under kvartalet

dar anvandarna sjalva bestéller och konsumerar
olika typer av IT-tjanster baserat pa varje enskilt an-
vandarbehov. For att mdjliggora leverans av IT som
en tjanst implementerar féretag och myndigheter i allt
hoégre grad en kombination av privata och publika
molntjanster, s& kallade hybrida moln. Detta for att
bland annat kunna leverera kostnadseffektiva och
flexibla IT-tjanster till bade interna och externa an-
vandare.

Forutom ovanstdende marknadstrender ar exempel-
vis automatisering ett omrade som blir allt viktigt, da
det skapar mgjligheter for att underléatta administrat-
ion och darmed minska komplexitet samt risker. Ge-
nom att automatisera de underliggande elementen i
ett datacenter kan IT-tjanster levereras snabbare,
och darigenom pa ett battre satt stodja de affars-
massiga krav och behov som stills fran verksam-
heten.

Behovet av fortsatt effektivisering samt en véxande
efterfrdgan pa losningar och tjanster inom Proacts
specialistomraden visar pa en god tillvaxtpotential for
bolaget. Proact har etablerade erbjudanden, metoder
och processer for att tillgodose efterfragan pa mark-
naden samt for att stodja sina kunder pa basta sétt.

Ett antal storre affarer har under det gangna kvartalet genomforts med bl.a. Bank Nagelmackers och Group Peeters
i Belgien, STIL i Danmark, Milj6- respektive Socialdepartementet i Estland, KEVA och Quantel i Finland, Dutch
Wheels och Solvinity i Nederlanderna, Luminor Bank i Litauen, Latvian Mobile Telephone i Lettland, BKK i Norge,
Durhams Universitet i Storbritannien, Acando, Saab och SKB i Sverige, Ostravas Universitetssjukhus i Tjeckien,

OFB and OSRAM i Tyskland.

Handelser under kvartalet
Proact uppdaterar sina finansiella mal

De i december 2018 uppdaterade finansiella malen
aterspeglar bolagets strategiska inriktning och ambit-
ioner. For att sakerstalla att Proact pa basta satt fort-
satter att mota sina kunders behov och férvantningar
har bolagets framtida inriktning uppdaterats och for-
tydligats.

Framat prioriteras att vidareutveckla koncernens
molntjanster, parallellt med att ytterligare utveckla er-
bjudandet inom IT-infrastruktur med tillhérande kon-
sult- och supporttjanster. Inom molntjanster ar omra-
den s&som datalagring, hybrida moln, natverk, saker-
het, applikationer samt automatisering alltmer viktiga
for Proact. Inom dessa omraden skall bolaget séker-
stélla marknadsledande erbjudanden, dar Proact
som partner till sina kunder erbjuder hdgkvalitativa
tjanster och lésningar som snabbt skapar ett hallbart
och langsiktigt varde. Forsaljning och leverans av bo-
lagets kundfokuserade tjanster skall leda till en 6kad
andel kontrakterade intékter av bolagets totala intak-
ter.

For att na de uppdaterade finansiella malen kommer
Proact parallellt med en organisk utveckling aktivt
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soka forvarvsmajligheter pa befintliga och nya mark-
nader.

Som ett resultat av ovanstaende i kombination med
att tidigare finansiella mal uppnatts, har féljande nya
finansiella mal och policyer faststallts:

1. Den genomsnittliga totala forséljningstillvaxten

skall uppga till minst 10 procent per ar.

2. Bolaget skall uppna en EBITA-marginal om 8
procent.

3. Bolagets nettoskuld i forhallande till EBITDA
skall ej 6verstiga 2.

4. Avkastning pa sysselsatt kapital skall uppga till
minst 25 procent.

5. Bolaget har, oférandrat, som policy att langsik-
tigt lamna en utdelning om 25-35 procent av
vinsten efter skatt.
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Get valjer Proact som samarbetspartner

Get ar en av Norges ledande leverantérer av bred-
bandstjanster samt digitala TV- och videotjanster.
Gets kunder har tillgang till ett av landets snabbaste
bredbandsnét och ett av Norges stérsta urval av digi-
tala TV-kanaler samt en videobutik med fler &n 6 000
uthyrningstitlar. Férnarvarande ar cirka en halvmiljon
hushall och foretag kopplade till Gets fiberbaserade
natverk, och fler &n 1 miljon privat- och féretagskun-
der anvander dagligen foretagets tjanster.

| takt med att Gets verksamhet utvecklas stélls ocksa
nya krav p& IT-infrastrukturen avseende exempelvis
enkelhet, skalbarhet samt prestanda. Darav utvarde-
rade Get olika alternativa losningar for att sakerstalla
att verksamhetens olika krav uppfylls. Tack vare sin
erfarenhet och specialistkunskap géllande Gets IT-
infrastruktur fick Proact fértroendet att implementera
en ny hyperkonvergerade datacenterldsning for att
stddja Gets nya business intelligence-applikation, im-
plementationen ar den férsta av sitt slag i Norge. Ge-
nom den nya datacenterlésningen uppnas 6kad pre-
standa och tillganglighet, da exempelvis systemupp-
graderingar kan goéras stegvis och utan driftavbrott i
takt med Gets behov féréndras. Tack vare arkitektu-
ren uppnas aven en forenklad administration genom
att redan befintliga processer och administrations-
verktyg kan nyttjas, vilket bland annat minskar belast-
ningen pa medarbetarna

Avtalet innefattar implementation och konfiguration
av den nya datacenterldsningen samt Proact Pre-
mium Support, vilket 6ver tid bidrar till en positiv ef-
fekt pa Proacts kontrakterade intakter.

Proact levererar hybrid molnlésning till FCG

FCG ar ett av Nordens ledande oberoende konsult-
bolag med fokus pa finansiell regelefterlevnad, risk-
hantering och verksamhetsstyrning. Bolaget har se-
dan starten 2008 byggt upp en verksamhet med om-
kring 200 specialister inom juridik, ekonomi och redo-
visning. FCG har kunder inom alla segment och stor-
lekar som star under Finansinspektionens tillsyn.

Historiskt har FCG nyttjat ett antal olika externa sam-
arbetspartners for tillhandahallande av olika former
av IT- och tjanstefunktioner sdsom exempelvis IT-
infrastruktur, slutanvandarsupport och publika moln-
tjanster. For att mota de 6kande kraven genomfordes
en upphandling dér Proact, genom sin specialistkom-
petens, erfarenhet och lokala narvaro, erhéll fortro-
endet att leverera en helhetstjanst. FCG har nu, via
Proact, en kontaktpunkt for samtliga IT relaterade fra-
gestallningar.

Framat kommer IT-infrastrukturen att levereras som
en tjanst vilken baseras pa konceptet Proact Hybrid
Cloud (PHC). PHC &r en molnplattform som erbjuder
den flexibilitet som kravs for att samla olika IT-system
inom ett enhetligt, automatiserat och sékert ekosy-
stem for IT. Molnplattformen ger &ven kunden full
kontroll éver informationen, oavsett om den lagras i
ett privat eller publikt moln. | tilldgg har Proact hjalpt
FCG att migrera delar av sin tidigare IT-infrastruktur
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till Microsoft Office 365, detta for att bland annat mgj-
liggora férbattrat samarbete mellan medarbetarna or-
ganisationen.

Howard Kennedy vaéljer Proact for ny IT-
infrastruktur

Howard Kennedy ar en av Londons ledande advokat-
byraer, foretaget erbjuder en rad juridiska tjanster
inom ett flertal omraden. Efter att ha genomfort tva
forvarv sedan ar 2013 och med en vision att vaxa till
1 miljard SEK i intakt ar 2020 sag Howard Kennedy
behovet av att framtidssékra sina IT-system, detta for
att sakerstdlla att den underliggande IT-
infrastrukturen bland annat stédjer organisk tillvaxt
likval som ytterligare forvarv

Som ett féretag med tydliga tillvéxtambitioner krévde
Howard Kennedy en partner med specialist kompe-
tens och gedigen branscherfarenhet for att stodja fo-
retaget i deras digitala transformationsprojekt. Efter
en noggrann utvarderingsprocess valdes Proact for
att genomféra en analys for att kartlagga foretagets
krav och behov bade utifran ett verksamhets- samt IT
perspektiv. Baserat pa utfallet av genomférd analys
utarbetades darefter ett designforslag.

Med utgangspunkt frAn framtaget designforslag fick
Proact fortroendet att leverera en ny IT-infrastruktur
med tillhérande konsult- samt supporttjanster. Ge-
nom den nya IT-infrastrukturen far Howard Kennedy
ett forbattrat stod for sin verksamhet, d& den nya IT-
infrastrukturen &r skalbar och anpassad efter verk-
samhetens krav och behov. | tillagg blir den interna
administrationen av systemen betydligt enklare och
mer kostnadseffektiv. Sammantaget innebar detta ett
forbattrat stod for Howard Kennedys framtida tillvaxt
samt ocksd mojliggorande av effektiv leverans av di-
gitala tjanster.

Avtalet innefattar implementation och konfiguration
av den nya IT-infrastrukturen samt Proact Premium
Support, vilket 6ver tid bidrar till en positiv effekt pa
Proacts kontrakterade intéakter.
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Finansiell oversikt
Intakter

Under fjarde kvartalet 2018 uppgick bolagets totala
intakter till 967 (892) MSEK, en 6kning med
8 %. Tillvaxten i lokala valutor var 5 %. Férandrade
redovisningsprinciper har paverkat kvartalets intakter
negativt med 43 MSEK.

For helaret uppgick bolagets totala intakter till
3 318 (3 243) MSEK, en 6kning med 2 %. Tillvaxten
i lokala valutor var -2 %. Nya redovisningsprinciper
har paverkat intakterna negativt. 239 MSEK, som ti-
digare skulle ha intaktsforts under aret, kommer nu
att intaktsforas over framtida perioder om ett till tre ar.
Samtidigt har 61 MSEK fran tidigare perioder paver-
kat intakterna positivt. Justerat for detta har inték-
terna okat med 4 % for helaret i lokala valutor.

Branschsegment

Proact har en god intéktsférdelning mellan olika
branschsegment. De fyra storsta branschsegmenten
ar Handel & Tjanster 23 %, Offentlig Sektor 23 %,
Tillverkande industri 12 % samt Telekom 11 %.

Business Units

I Nordics 6kade intdkterna under kvartalet. Forand-
rade redovisningsprinciper har paverkat intakterna
negativt med 35 MSEK. Systemverksamheten har ut-
vecklats pa ett positivt satt. Tjansteintakterna har
minskat i jamférelse med motsvarande period fore-
gaende ar, samtidigt har ett antal nya avtal avseende
molntjanster tecknats vilket kommer paverka fram-
tida molntjanstintakter positivt.

I UK minskade intékterna under kvartalet. Forand-
rade redovisningsprinciper har paverkat intakterna
negativt med 3 MSEK. Intakterna fran systemverk-
samheten &r under kvartalet lagre an motsvarande

kvartal foregéende ar framst beroende pa avsaknad
av storre systemaffarer. | jamforelse med motsva-
rande period féregdende ar ar tjansteverksamheten
oférandrad.

| West 6kade intékterna under kvartalet. Férandrade
redovisningsprinciper har paverkat intakterna nega-
tivt med 2 MSEK. | jamférelse med motsvarande pe-
riod foregdende ar har saval system- som tjanste-
verksamheten utvecklats positivt.

| East 6kade de totala intékterna under kvartalet. For-
andrade redovisningsprinciper har paverkat intak-
terna negativt med 3 MSEK. | jamforelse med mot-
svarande period foregdende ar har saval system-
som tjansteverksamheten utvecklats positivt.

Framtida kontrakterade kassafléden fran Proact Fi-
nance uppgatr till 150 (159) MSEK, en minskning med
6 %.

Rorelsegren

Under fjarde kvartalet 6kade systemintékterna med
12 % till 671 (601) MSEK. Under samma period
Okade tjansteintakterna med 2 % till 295 (290) MSEK.
Tjansteintakterna utgjorde 31 % av bolagets totala in-
takter under kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster har under kvartalet
tecknats till ett totalt varde om 176 (60) MSEK, avta-
len har en I6ptid pa tre till fem ar. Den totala intakten
avseende molntjanster var oférandrade under kvar-
talet och uppgick till 111 (111) MSEK. Rullande 12
manader uppgick intakterna fran molntjanster till 436
MSEK.

Intdkter per kvartal

Intdkter fran molntjénster per kvartal
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Resultat

EBITA 6kade med 8 % jamfort med foregaende ar
och uppgick under kvartalet till 57,7 (53,5) MSEK.
Resultat fore skatt 6kade med 7 % till 50,3 (47,2)
MSEK.

EBITA 6kade med 7 % jamfort med féregdende ar
och uppgick for helaret till 200,5 (188,1) MSEK. Re-
sultat fore skatt 6kade med 11 % till 167,8 (151,1)
MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster under
helaret 2018 (2,6 MSEK) var dkningen 13 %.

Business Units

| Nordics har resultatet under kvartalet paverkats ne-
gativt framst genom lagre tjansteintakter. De lagre
tjansteintakterna ar hanforliga till de omférhandlade
och avslutade avtal som redogjordes for i foregdende
kvartalsrapport. Vidare har nedskrivning av goodwiill,
hanforlig till verksamheten i Danmark, paverkat resul-
tat negativt i kvartalet.

| UK har avsaknaden av storre systemaffarer paver-
kat resultatet negativt under kvartalet samtidigt som
kostnader av engangskaraktar kopplade till tjanste-
verksamheten har belastat resultatet negativt.

| West har resultatet forbattrats under kvartalet. Den
positiva utvecklingen har framst uppnatts genom for-
battrat resultat frAn molntjanstverksamheten i kombi-
nation med god kostnadskontroll.

| East har resultatet utvecklats positivt genom en god
intaktsokning fran sa val system- som tjansteverk-
samheten i kombination med fortsatt god marginalut-
veckling.

Proact Finance uppvisar en stabil Ibnsamhet aven
om resultatet for perioden paverkats negativt av farre
utkdp och foérlangningshyror jamfért med motsva-
rande period foregaende ar.

Balansréakning och kassaflode

Likvida medel uppgick till 270 MSEK per den
31 december 2018, jamfort med 220 MSEK forega-
ende ar. Av total checkrakningskredit om 245 MSEK
har 5 MSEK nyttjats. Banklan uppgick till 109 MSEK
och avser en treérig revolverande kreditfacilitet. Inve-
steringar i IT-utrustning f6r molnverksamheten finan-
sieras genom leasingavtal. Paverkan pa balansrak-
ningen av 6vergang till redovisning enligt IFRS 16
"Leasing” den 1 januari 2019 framgar i not 2 i denna
rapport.

Kassaflodet var 111 (89) MSEK under kvartalet,
varav 166 (223) MSEK fran lopande verksamhet. For
heléret var kassaflodet 39 (1) MSEK, varav 243 (241)
MSEK fran lopande verksamhet.

Under helaret har 84 (92) MSEK investerats i anlagg-
ningstillgangar. Under samma period har 68 (38)
MSEK utbetalats kontant som betalning for forvarv av
aktier i dotterbolag. Férandring av banklan och nytt-
jande av checkrakningskrediter har sammantaget be-
lastat kassaflddet med 21 MSEK. Aterkép av egna
aktier har gjorts till ett varde av 8 MSEK. Utdelning
om 34 MSEK till moderbolagets aktiedgare har utbe-
talats.

Vid arets slut uppgick koncernens soliditet till
21 %. Per den 31 december 2017 uppgick soliditeten
till 20 %.

Resultat fore skatt per kvartal

Resultat per aktie per kvartal

55,0 4,50
50,0 4,00
45,0
3,50
40,0
35,0 3,00
& 300 2,50
v <
= 250 2,00
20,0 150
15,0
100 1,00
50 0,50
0,0 0,00

2015 2016 2017
W Kvartal1 M Kvartal2 M Kvartal3 M Kvartal4

2018

Resultat fore skatt per Business okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Unit 2018 2017 2018 2017
Nordics 21,3 29,2 67,6 97,8
UK 58 9,2 30,6 18,8
West 13,8 0,8 60,9 20,5
East 5,0 2,1 14,9 6,4
Proact Finance 1,1 1,8 3,9 5,7
Koncerngemensamt 3,4 4,0 -7,4 19
Resultat fore skatt och

jamforelsestérande poster 50,3 47,2 170,4 151,1
Jamforelsestérande poster - - -2,6 -
Resultat fore skatt 50,3 47,2 167,9 151,1

Proact IT Group AB (publ)

6 (17)

2015 2016 2017
M Kvartal1 MKvartal2 MKvartal3 M Kvartal4

2018

) R L 31dec 30 sep 31dec 30 sep
Finansiell stéllning
2018 2018 2017 2017
Likvida medel 270 166 220 125
Checkrakningskredit E5 -53 -1 -82
Skulder till kreditinstitut -122 -106 -139 -150
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) 142 6 80 -107
Outnyttjad checkrakningskredit 240 188 240 157
Total checkrakningskredit 245 241 241 239
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Aterkop av egna aktier

Arsstamman den 8 maj 2018 bemyndigade styrelsen
att forvarva upp till 10 % av bolagets aktier fram till
nasta arsstamma. Per den 31 december 2018 har
inga aktier forvarvats inom detta bemyndigande.

Bolaget innehar per den 31 december 2018
182 269 aktier i eget forvar, vilket motsvarar 2,0 % av
totalt antal aktier.

Medarbetare

Den 31 december 2018 uppgick antalet anstallda till
810 (811).

Moderbolaget i sammandrag

Moderbolagets totala intakter under perioden upp-
gick till 97,0 (96,6) MSEK. Resultat fore skatt uppgick
till 84,8 (96,5) MSEK.

Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvaluta-
konto uppgick per den 31 december 2018 till 232
(299) MSEK.

Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid peri-
odens slut till 15 (14) personer.

Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad un-
der perioden. Inga vasentliga transaktioner med nar-
stdende har skett.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att 4,15
(3,75) kr per aktie utdelas for verksamhetsaret
2018.

Risker och osékerhetsfaktorer i verk-
samheten

Bolaget har i dagslaget svart att bedoma konsekven-
serna av Storbritanniens eventuella uttrdde ur EU.
Kortsiktigt paverkar eventuella valutaférandringar
koncernens rakenskaper. | vrigt har inga risker eller
osakerhetsfaktorer forandrats i jamforelse med de
som kommenterades i senast avgivna arsredovis-
ning. For en utforligare beskrivning av vasentliga ris-
ker och osékerhetsfaktorer hanvisas till Proacts ars-
redovisning 2017, sidan 23.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrap-
porten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser
att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande in-
formation till investerare och bolagets ledning. Defi-
nitioner for de finansiella nyckeltal, se not 10 i denna
rapport.

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas den 9 maj 2019
kl. 16:00 i Scandic Victoria Tower, Kista.

Valberedningens arbete infor arsstamman ar annu
inte avslutat. For narmare information se bolagets

webbsida www.proact.se.

Ovrig information

Denna delarsrapport har inte varit foremal for reviso-
rernas granskning.

Kommande rapporter

25 apr 2019 Delarsrapport Q1 2019
Héndelser efter balansdagen 9maj 2019 Arsstamma 2019
9 11 jul 2019 Delarsrapport Q2 2019
Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat 17 okt 2019  Delarsrapport Q3 2019
efter rapportperiodens utgang. 6 feb 2020  Bokslutskommuniké 2019
For ytterligare information vanligen kontakta:
Telefon E-post

Jonas Hasselberg, CEO
Peter Javestad, IR
Jonas Persson, CFO

Proact IT Group AB (publ)

+46 722 13 55 56
+46 733 56 67 22
+46 733 56 66 90
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jonas.hasselberg@proact.eu
peter.javestad@proact.eu
jonas.persson@proact.eu
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Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Proact IT Group (publ) skall offentliggora enligt lagen om vardepappersmark-
nad och/eller om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 6 februari 2019 klockan
08:00 (CET).

Kista den 6 februari 2019

Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef
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Finansiella rapporter (MSEK)

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017

Systemintakter 670,9 600,8 2174,6 2132,8
Tjansteintakter 295,2 290,0 1138,9 1105,5
Ovriga intakter 0,9 1,3 4,2 5,1
Totala intakter 967,0 892,1 3317,7 32434
Kostnad for salda varor och tjanster -751,3 -680,9 -2525,5 -2491,3
Bruttoresultat 215,7 211,2 792,2 752,1
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -110,2 -105,7 -402,4 -372,0
Administrationskostnader -59,8 -60,8 -222,7 -224,6
Jamforelsestorande poster - - -2,6 -
Rorelseresultat (EBIT) 45,7 44,7 164,5 155,6
Finansnetto 4,7 2,5 3,3 -4,5
Resultat fore skatt 50,3 47,2 167,8 151,1
Inkomstskatt -11,3 -11,4 -40,6 -37,1
Periodens resultat 39,0 35,8 127,3 114,0
Ovrigt totaltresultat
Poster som kan komma att omféras till drets resultat
Forandring av sdkringsreserv
(nettoinvestering i utldndsk verksamhet) -0,9 0,2 -0,2 0,2
Skatteffekt pa forandring av sikringsreserv
(nettoinvestering i utlindsk verksamhet) 0,2 -0,0 0,1 -0,0
Omrékningsdifferenser -7,2 3,2 9,6 -0,1
Totalt poster som kan komma att omféras till drets resultat -7,9 3,3 94 0,0
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 31,1 39,1 136,7 114,0
Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38,8 35,9 127,0 113,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 -0,1 0,3 0,8
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31,0 40,7 136,5 116,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 -1,6 0,2 -2,4
Data per aktie*

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2018 2017 2018 2017

Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 4,24 3,90 13,87 12,22
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 51,12 41,37 51,12 41,37
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, kr 18,09 24,18 26,51 26,01
Antal utestaende aktier vid periodens slut 9151617 9205317 9151617 9205317
Végt genomsnittligt antal utestaende aktier 9151617 9214 500 9157943 9263247

* Proact har inga utstéllda teckningoptioner, konverteringslan eller andra instrument som kan ge upphov till utspadningseffekt

Proact IT Group AB (publ)

9(17)

Bokslutskommuniké 2018



Balansréakning for koncernen i sammandrag

31 dec 31dec
2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 393,2 385,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 70,4 99,4
Materiella anlaggningstillgangar 73,4 62,6
Andra langfristiga fordringar 294,4 131,9
Uppskjutna skattefordringar 13,7 17,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 30,6 37,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1067,5 987,3
Likvida medel 269,9 2204
Summa tillgdngar 22131 1941,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 467,8 380,8
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande 1,8 3,6
Summa eget kapital 469,6 384,4
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebdrande 120,2 93,4
Langfristiga skulder, ej rantebadrande 330,9 94,7
Uppskjutna skatteskulder 21,8 21,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebdrande 9,9 87,3
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 1260,7 1259,9
Summa eget kapital och skulder 22131 1941,2
Forandring av koncernens egna kapital
jan-dec jan-dec
2018 2017
Vid periodens borjan 384,4 332,6
Justerar IB Eget Kapital pga férandring redovisningsprinciper - -5,4
Periodens totalresultat 136,7 114,0
Utdelning -34,3 -32,4
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 -1,3
Finansiell skuld till innehav utan bestimmande inflytande -2,1 -26,3
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande -7,3 0,6
Nyttjade aktier i eget innehav - 27,4
Aterkop av egna aktier -7,5 -24,9
Vid periodens slut 469,6 384,4
Innehav utan bestdmmande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 %.
Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 72,2 76,5 208,5 188,0
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital 93,4 146,3 34,3 52,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 165,5 222,8 242,7 241,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,4 -35,7 -141,1 -118,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,6 -98,4 -62,7 -121,1
Periodens totala kassaflode 110,5 88,7 39,0 1,0
Likvida medel vid periodens bérjan 165,5 124,6 220,4 214,4
Kursdifferens i likvida medel -6,1 7,1 10,6 4,9
Likvida medel vid periodens slut 269,9 220,4 269,9 220,4

Proact IT Group AB (publ)
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Nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2018 2017
Totala intdkter, MSEK 967 892 3318 3243
varav valutapaverkan totala intakter, MSEK
[Justering av periodens intékter omriknade till foregdende &rs valutakurser] 34 - 130 -
Valutajusterade totala intakter, MSEK 933 892 3188 3243
Valutajusterad tillvaxt totala intdkter, % 4,6 - -1,7 -
Systemintakter, MSEK 671 601 2175 2133
varav valutapaverkan systemintakter, MSEK 21 - 80 -
Valutajusterade systemintdkter, MSEK 650 601 2094 2133
Valutajusterad tillvaxt systemintdkter, % 8,1 - -1,8 -
Tjansteintdkter, MSEK 295 290 1139 1106
varav valutapaverkan tjansteintakter, MSEK 12 - 50 -
Valutajusterade tjansteintakter, MSEK 283 290 1089 1106
Valutajusterad tillvixt tjansteintdkter, % -2,5 - -1,5 -
EBITDA, MSEK
[Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar]
65,8 61,1 231,1 218,8
EBITDA marginal, % 6,8 6,8 7,0 6,7
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, MSEK -8,1 -7,6 -30,7 -30,7
EBITA, MSEK
[Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar] 57,7 53,5 200,5 188,1
EBITA marginal, % 6,0 6,0 6,0 5,8
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar, MSEK -12,0 -8,8 -35,9 -32,6
EBIT, MSEK
[Rérelseresultat fére finansiella poster och skatt] 45,7 44,7 164,5 155,6
EBIT marginal, % 4,7 5,0 5,0 4,8
Resultat fore skatt, MSEK 50,3 47,2 167,8 151,1
Nettomarginal, % 5,2 5,3 5,1 4,7
Resultat efter skatt, MSEK 39,0 35,8 127,3 114,0
Vinstmarginal, % 4,0 4,0 3,8 3,5
Eget kapital 469,6 384,4 469,6 384,4
Balansomslutning 2213,1 1941,2 2213,1 1941,2
Soliditet, %
[Eget kapital / Balansomslutning] 21,2 19,8 21,2 19,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr
[Totala intékter / Periodens genomsnittliga balansomslultning] 0,5 0,5 1,6 1,7
Réntabilitet pa eget kapital, %
[Resultat efter skatt / Periodens genomsnittliga egna kapital] 8,6 9,4 29,8 31,8
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto, MSEK -3,2 -0,5 3,9 11,4

Sysselsatt eget kapital
[Balansomslutning minus icke rdntebdrande skulder och uppskjuten skatt] 599,7 565,1 599,7 565,1

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
[(Resultat fére skatt + Finansiella kostnader) / Periodens genomsnittliga sysselsatta kapital]

7,9 7,9 29,5 29,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 25,7 39,2 83,8 166,7
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK
[Resultat fore skatt / Medelantal arsanstéllda fér perioden] 63 58 210 189
Medelantal arsanstéllda 805 813 798 799

Flerarsoversikt se not 8. For definitioner av nyckeltal, se not i denna rapport.

Avskrivningar och nedskrivningar inkluderade i rapport 6ver totalresultatet finns specificerade i not 4.

De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet p& &r de sedvanliga nyckeltalen som anvénds for branschen och av bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultat- och balansrakning i sammandrag

jan-dec jan-dec 31 dec 31 dec
2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 97,0 96,6 TILLGANGAR
Kostnad sélda varor och tjanster - - Anlaggningstillgangar 728,6 687,3
Bruttoresultat 97,0 96,6 Omsattningstillgangar 76,3 104,5
Administrationskostnader -116,8 -97,5 Summa tillgdngar 804,9 791,7
Rorelseresultat -19,8 -0,9
Finansnetto 104,7 97,4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansnetto 84,8 96,5 Bundet eget kapital 52,9 50,9
Bokslutsdispositioner 8,9 - Fritt eget kapital 289,0 238,3
Resultat fore skatt 93,7 96,5 Summa Eget kapital 341,9 289,2
Inkomstskatt 0,8 0,1 Langfristiga skulder 118,1 96,9
Periodens resultat 94,6 96,6 Kortfristiga skulder 344,9 405,6
Summa eget kapital och skulder 804,9 791,7

Proact IT Group AB (publ)
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Forklarande upplysningar
Not 1. Generell information

Proact IT Group AB (publ) (org nr: 556494-3446) har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget &r noterat p& Nasdag
Stockholm sedan juli 1999 och aterfinns p& Small Cap under symbolen PACT.

Not 2. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for delarsrapporten har, i liknet med arsbokslutet for 2017, uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU, och den svenska arsredovisningsla-
gen. Moderbolagets redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet med IAS 34 (Delarsrapportering) och arsredovisningslagen. Termen
"IFRS” i detta dokument innefattar tilldmpningen av IAS och IFRS liksom de tolkningar av dessa standarder som
publicerats av IASB:s Standards Interpretation Committee (SIC) och Internal Reporting Interpretations Committee
(IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2017 med
tillagg av IFRS 15 samt IFRS 9, vilka beskrivs nedan.

"IFRS 16 Leasing” ska tillampas for rakenskapsar som startar 1 januari 2019. Ett projekt har genomforts for att
faststalla effekterna av inférandet av nya standarden for leasingredovisning, "IFRS 16 Leasing”. Projektet har varit
upplagt i tre olika faser: utvardering, konvertering samt implementering och avslutas med implementering under
december 2018 och januari 2019. Bolaget har valt att redovisa 6vergangen till redovisning enligt IFRS 16 enligt den
forenklade metoden. Det innebér att en kumulativ effekt redovisas som justering av dppningsbalansen 1 januari
2019 for balanserade vinstmedel samt att ingen omrakning av jamforelsetal gors. Utdver att inte rdkna om jamfo-
relsetal har Proact valt att tillampa ytterligare lattnadsregler vid 6vergdngen, t.ex. att leasingavtal som avslutas inom
12 manader frdn 6vergangsdatum har klassificerats som Kortfristiga och darmed inte ingar i 6ppningsbalanserna
for leasingtillgang och leasingskuld. Ingdende balanser har berdknats uppga till fér leasingtillgangar 1 januari 2019
ca 220 MSEK samt for leasingskuld 1 januari 2019 till ca 210 MSEK.

"IFRS 15 Revenues from Contracts with Customers” tillampas for rakenskapsar som startar 1 januari 2018. Stan-
darden ar principbaserad och specificerar hur och nér intakter ska redovisas samt kraver mer detaljerade upplys-
ningar om foretagets intaktsstrommar. Proact tillampar IFRS 15 fran 1 januari 2018 med full retroaktivitet samt
justering av jamforelsetal med tillampning av lattnadsreglerna.

Analysen av effekterna av IFRS 15 slutférdes under fjarde kvartalet 2017 och for Proact innebé&r den nya standarden
en férandring av intaktsredovisningen for molntjanstverksamheten nér det galler intéakter och kostnader i samband
med installation fore avtalsstart samt avseende "kostnader for att erhalla kundkontrakt”, vilket i Proacts fall endast
berdr séljprovisioner. For molntjanstverksamheten ar skillnaden att installation respektive leverans av molntjansten
tidigare har hanterats som tva separata prestationsataganden men nu bedéms som ett prestationsatagande. | re-
dovisningen blir effekten att intékter och kostnader kopplade till installation fére avtalsstart kommer att periodiseras
Over avtalets langd. Séljprovisioner som tidigare kostnadsforts i samband med avtalens ingdende kommer att akti-
veras och kostnadsforas 6ver den tid Proact beddmer kunden kommer finnas kvar hos Proact.

Historiskt har koncernen intakts- och kostnadsfért produktférsaljning samt den del av produktforséljningen, som
avser leveranttrsgarantier och underhall, vid férsaljningstillfallet. | samband med den analys som gjorts avseende
IFRS 15 har koncernen beslutat att fran och med 2018 periodisera intékter och kostnader, for den del av produkt-
forsaljningen som avser leverantdrsgarantier och underhall, 6ver kontraktets loptid.

De jamforelsesiffror for 2017 som finns i denna rapport har réknats om enligt nya redovisningsprinciper. Se nedan-
stdende dvergangsbrygga som visar omrakningseffekterna fér 2017.
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Overgéngsbrygga IFRS 15 for fiarde kvartalet och helaret 2017

okt-dec IFRS 15 okt-dec jan-dec IFRS 15 jan-dec

Belopp i MSEK 2017 Justering 2017 2017 Justering 2017
Systemintakter 604,7 -4,0 600,8 2148,7 -15,9 21328
Tjansteintakter 289,0 1,1 290,0 1104,5 1,0 1105,5
Ovriga intakter 1,3 - 1,3 51 - 51
Totala intakter 895,0 -2,9 892,1 32583 -14,9 32434
Kostnad for salda varor och
tjdnster -683,5 2,6 -680,9 -2502,3 11,1 -2491,3
Bruttoresultat 211,5 -0,3 211,2 756,0 -3,8 752,1
Forsaljnings- och
marknadsforingskostnader -106,8 1,1 -105,7 -374,4 2,4 -372,0
Administrationskostnader -60,8 - -60,8 -224,6 - -224,6
Rorelseresultat, EBIT 43,9 0,8 44,7 156,9 -1,4 155,6
Finansnetto 2,5 - 2,5 -4,5 - -4,5
Resultat fore skatt 46,4 0,8 47,2 152,5 -1,4 151,1
Inkomstskatt -11,4 0,0 -11,4 -37,5 0,4 -37,1
Periodens resultat 35,0 0,8 35,8 115,0 -1,0 114,0

dec IFRS 15 dec dec IFRS 15 dec
Belopp i MSEK 2017 Justering 2017 2017 Justering 2017
Tillgangar 1832,0 109,2 1941,2 1832,0 109,2 1941,2
Summa Tillgangar 1832,0 109,2 1941,2 1832,0 109,2 1941,2
Eget kapital - Effekt pa IB Eget
Kapital 2017 - 5,4 5,4 - 5,4 5,4
Eget kapital - Effekt pa resultatet
2017 390,8 -1,0 389,8 390,8 -1,0 389,8
Skulder 1441,2 115,6 1556,9 1441,2 115,6 1556,9
Summa Eget Kapital och Skulder 1832,0 109,2 1941,2 1832,0 109,2 1941,2

IFRS 9 tillampas fran 1 januari 2018 utan omrakning av tidigare perioder. Den framsta paverkan avser en delvis ny
process avseende kreditforluster vilken bygger pa forvantade kreditforluster istallet for intraffade kreditforluster.
Proact har tillampat évergéngen framatriktat och har beaktat historiska kundforluster 6ver en konjunkturcykel och
kan darefter konstatera att den nya standarden inte kommer att paverka koncernens rakenskaper med vasentliga
belopp.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder, upplupna leve-
rantorskostnader och rantebarande skulder. Derivat ar varderade till verkligt varde inom niva 2, enligt definitionen i
IFRS 7, det vill séaga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och
kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder har klassifice-
rats som dvriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar leverantérsskulder,
upplupna leverantdrskostnader och skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut 16per med roérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i nivd med aktuell ranta pa skulder till kreditinstitut och 6vriga finansiella tillgadngar och skulder
I6per med korta Ioptider. Baserat p& detta bedoms samtliga finansiella tillgangars och skulders bokférda varden
vara en rimlig uppskattning av verkligt véarde.

Not 3. Intakter per bransch

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intdkter per bransch ) ]

2018 2017 2018 2017
Offentlig sektor 282 175 759 578
Handel & Tjanster 181 224 753 794
Tillverkande industri 109 137 402 384
Telekom 132 104 350 446
Bank, finans 78 48 320 289
Olja, energi 44 67 175 163
Media 14 28 53 119
Ovrigt 127 109 505 470
Totala intakter 967 892 3318 3243
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Not 4. Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2018 2017 2018 2017
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 7,5 7,9 31,4 31,6
Nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 4,5 0,9 4,5 0,9
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 8,1 7,6 30,6 30,7
Nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 0,0 - 0,0 -
Summa 20,2 16,4 66,6 63,3

Not 5. Inkomstskatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och uppskjuten skatt beraknad utifrdn gallande skatte-
satser i respektive land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for helaret 2018 till 40,6 (37,1) MSEK.

Not 6. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner, mellan Proact och narstdende, som vasentligen paverkat koncernens stallning och resultat har
agt rum under kvartalet.

Not 7. Rorelsesegment

Nordics: Sverige, Norge, Finland, USA och Danmark

UK: Storbritannien

East: Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien och Slovakien

West: Nederlanderna, Belgien, Spanien och Tyskland

Proact Finance: Proacts finansbolag i egen regi redovisas separat da bolaget supporterar samtliga geogra-

fiska regioner.

; Nordics UK West East Proact Koncern- Elimin- Koncernen
jan-dec 2018 X X

Finance gemensamt eringar
Totala intdkter 1570 630 967 179 97 129 -255 3318
Resultat fore skatt och
jamforelsestorande poster 67,6 30,6 60,9 14,9 3,9 -7,4 - 170,4
Jamforelsestorande poster - - - - - -2,6 - -2,6
Resultat fore skatt 67,6 30,6 60,9 14,9 3,9 -10,0 - 167,9
Skatt -40,6
Periodens resultat 127,3
) Nordics UK West East Proact Koncern- Elimin- Koncernen
jan-dec 2017 . X

Finance gemensamt eringar
Totala intakter 1652 551 916 131 101 60 -167 3243
Resultat fore skatt 97,8 18,8 20,5 6,4 5,7 1,9 - 151,1
Skatt -37,1
Periodens resultat 114,0
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Not 8. Flerarsoversikt

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2017 2016" 2015" 2014"
Totala intakter, MSEK 3318 3243 2922 23802 2325
EBITDA, MSEK 2311 218,8 191,4 169,2 144,2
EBITDA marginal, % 7,0 6,7 6,6 6,0 6,2
EBITA, MSEK 200,5 188,1 163,9 140,4 109,5
EBITA marginal, % 6,0 5,8 5,6 5,0 4,7
EBIT, MSEK 164,5 155,6 137,2 113,5 84,9
EBIT marginal, % 5,0 4,8 4,7 4,1 3,7
Resultat fore skatt, MSEK 167,8 151,1 133,7 104,1 85,2
Nettomarginal, % 51 4,7 4,6 3,7 3,7
Resultat efter skatt, MSEK 127,3 114,0 96,7 78,4 59,9
Vinstmarginal, % 3,8 3,5 33 2,8 2,6
Soliditet, % 21,2 19,8 18,4 19,2 17,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,7 1,7 1,8 1,6
Réntabilitet pd eget kapital, % 29,8 31,8 29,8 26,8 23,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 29,5 29,2 27,2 25,6 21,3
Utdelning till moderbolagets aktiedgare, MSEK 2 34,3 32,4 25,1 15,6 11,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 83,8 166,7 60,5 150,4 69,1
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto, MSEK 3,9 11,4 8,3 14,2 3,7
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 210 189 185 156 132
Medelantal arsanstallda 797 799 723 669 646
Periodens resultat per aktie, kr 3 13,87 12,22 10,32 8,20 6,16

Y Ar fére 2017 har inte réknats om enligt nya redovisningsprinciper enligt IFRS 15, vilka tillimpas fr o m 1 januari 2018.

2 Avser det ar d3 utdelning verkstalldes. Fér verksamhetsaret 2017 lamnades en utdelning om 3,75 kr per aktie, totalt 34,3 MSEK.

3 Beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier. Proact har inga utstéllda teckningoptioner, konverteringslan eller andra instrument som kan ge

upphov till utspadningseffekt.

Not 9. Handelser efter balansdagen

Inga for koncernen vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

Not 10. Definitioner finansiella nyckeltal

| denna finansiella rapport finns hanvisningar till ett antal nyckeltal. En del av dessa finns definierade i enlighet med IFRS, andra ar alternativa nyckeltal och presenteras
inte i enlighet med géllande regel- och ramverk for finansiell rapportering. Nyckeltalen anvénds av koncernen for att hjélpa bade investerare och ledning att analysera
Proacts verksamhet. Nedan beskrivs, definieras och motiveras de nyckeltal som finns i denna finansiella rapport.

Ekonomiska
nyckeltal

Definition

Syfte

EBIT

EBIT marginal

EBITA

EBITA marginal

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat i procent av totala intdkter.

EBIT ger en oversiktlig bild av totalt resultat som genereras av
verksamheten.

EBIT i férhallande till totala intdkter visar operativ I6nsamhet
samt ger jamférbarhet av Ionsamheten Over tiden.

Resultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar EBITA ger en mer korrekt bild av vilket resultat som genereras

men fore avskrivningar avimmateriella tillgéngar, finansnetto

och skatt.

EBITA i procent av totala intdkter.
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EBITDA

EBITDA marginal

Eget kapital per aktie

Jamférelsestorande
poster

Kapitalomsattnings-
hastighet, ggr
Kassafléde

Nettokassa/
Nettoskuld

Nettomarginal

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie
Resultat per anstalld
Réntabilitet pa eget
kapital

Réntabilitet pa
sysselsatt kapital

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutaeffekter

Vinstmarginal

Resultat fore avskrivningar (materiella- och immateriella
tillgdngar),finansnetto och skatt.

EBITDA i procent av totala intdkter.

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets, aktiedgare per
aktie.

Poster i resultatriakningen som &r icke-aterkommande vilka har
paverkat resultatet och ar viktiga kanna till for att forsta det
underliggande resultatet.

Intdkter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Forandring av likvida medel.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder till
kreditinstitut.

Resultat fore skatt i procent av totala intédkter.

Omesattningens tillvaxt exkluderat den omséattning som under
aret forvarvade foretag har bidragit med till koncernen.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare per aktie

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal
arsanstéllda.

Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent av
balansomslutningen.

Balansomslutning minskad med icke réantebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Periodens omsattning och resultat omraknat till foregaende
ars valutakurser.

Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

EBITDA &r det resultat som verksamheten genererar fore
avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar, d v s [dnsamhet i den underliggande
verksamheten exkluderat kapitalkostnader.

EBITDA i férhallande till totala intakter visar lonsamhet pa
EBITDA-niva och ger jamforbarhet av Ionsamhet 6ver tiden.

Substansvardet per aktie ger en riktlinje kring hur hogt eller
lagt en aktie ar varderad av bérsen i férhallande till de pengar
som finns i bolaget.

For att korrekt kunna analysera och bedéma Proacts
utveckling dr det nodvandigt att kdnna till och kunna ta
hénsyn till resultatposter som avviker fran den normala
verksamheten.

Detta matt visar effektivitet i anvdndandet av totalt kapital for
bolaget.

Kassaflodet visar netto hur mycket likvida medel som
genererats och anvénts i bolaget.

For att bedoma formagan att med tillgangliga likvida medel
betala av samtliga skulder om de forféll pa dagen for
berdkningen.

Nettomarginalen ger jamférbar I6nsamhet oavett
bolagsskattesats.

Underliggande tillvaxten, d v s tillvaxt exklusive forvarvad
tillvaxt.

Resultat per aktie anvands for att faststalla vardet pa
foretagets utestdende aktier.

Detta matt ar ett effektivitetsmatt som visar [dnsamhet per
anstalld.

Rantabilitet pa eget kapital visar vad bolaget genererar for
I6nsamhet, avkastning, pa av dgare investerat kapital.

For att vardera I6nsamhet och effektivitet i Proacts sysselsatta
kapital.

Anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital och visar foretagets betalningsformaga pa lang
sikt.

Sysselsatt kapital mater bolagets formaga att, utéver kassa
och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.
Underliggande tillvaxt, d v s tillvaxt exklusive effekten av
férandrade valutakurser.

Vinstmarginalen gor det mojligt att jamfora Ionsamheten
inkluderat bolagsskattesats.
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