Stabilt andra kvartal, trots utmaningar

April - juni 2021 Januari - juni 2021
= Nettoomsattningen minskade med 5% till 451 (472) MSEK. = Nettoomsattningen uppgick till 820 (780) MSEK,
| lokala valutor var minskningen 1%. Féregaende ars andra motsvarande en tillvaxt om 5%. | lokala valutor uppgick
kvartal var tydligt positivt paverkat av Covid-19- tillvaxten till 9%. Féregdende ars férsta halvar paverkades
relaterade effekter. positivt av Covid-19-relaterade effekter.
= EBITDA uppgick till 42 (53) MSEK. Justerad EBITDA var = EBITDA uppgick till 61 (62) MSEK. Justerad EBITDA var 72
43 (54) MSEK, motsvarande en marginal om 9,5% (11,4%). (64) MSEK, motsvarande en marginal om 8,8% (8,2%).
= Rorelseresultatet (EBIT) var 31 (43) MSEK. Justerat = Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 38 (45) MSEK.
rérelseresultat (EBIT) uppgick till 32 (44) MSEK och Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 50 (46) MSEK
justerad rérelsemarginal var 7,0% (9,4%). och justerad rérelsemarginal var 6,1% (5,9%).
= Periodens kassaflode var -407 (119) MSEK, vilket framst = Periodens kassafloéde var -62 (86) MSEK, framst hanforligt
forklarades av aterbetalning av tidigare finansiering. till nettot av erh_é\llen nyemissiorjslikv_id _vid boérsnoteringen
= Resultat per aktie fére utspadning var 0,54 (0,47) SEK samt aterbetalning av tidigare finansiering.
samt 0,54 (0,47) SEK efter utspadning. = Resultat per aktie fére utspadning var 0,59 (0,07) SEK
- Periodens resultat uppgick till 21 (16) MSEK, vilket var samt 0,59 (0,07) SEK efter utspadning.
positivt paverkat av ett lagre finansnetto som var -5 (-21) = Periodens resultat uppgick till 22 (2) MSEK.
MSEK, fréamst relaterat till férandrad finansieringsstruktur.
Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 451 472 820 780 1563 1523
Tillvéxt (%)* -5% 39% 5% 28% 10% 23%
Tillvéxt i lokala valutor (%)* -1% 39% 9% 27% 15% 24%
Bruttoresultat 209 216 385 354 741 Al
Resultat efter rérliga kostnader? 2 103 110 190 175 373 358
Omkostnader?! -60 -57 -118 -M -228 -221
Justerad EBITDA? 43 54 72 64 145 137
Justerat rérelseresultat (EBIT)! 2 32 44 50 46 101 97
Jamférelsestérande poster? -1 -1 -1 -2 -26 -17
EBITDA?! 42 53 61 62 mno 121
Roérelseresultat (EBIT)? 31 43 38 45 75 81
Periodens resultat 21 16 22 2 19 -1
Bruttomarginal (%)* 46,3% 45,8% 47,0% 45,4% 47,4% 46,7%
Resultat efter rérliga kostnader (%) 22,8% 23,4% 23,2% 22,5% 23,9% 23,5%
Justerad EBITDA (%)* 9,5% 1M,4% 8,8% 8,2% 9,3% 9,0%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)* 7,0% 9,4% 6,1% 5,9% 6,4% 6,4%
Periodens kassaflode -407 19 -62 86 -167 -19

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga férséljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader och samvarierar

i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.
3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar hanférliga till rérelseférvarv?
uppgick till 1,5 MSEK under den senaste tolvmanadersperioden samt 2020.

VD’s kommentar till den finansiella utvecklingen

”Andra kvartalet var stabilt, trots flera utmaningar fran pandemin. Vara KPl:er utvecklades val medan nettoomsattningen
minskade med 1 procent i lokala valutor. Detta da fjolarets andra kvartal var exceptionellt starkt med en tillvédxt om nara 40
procent, tydligt drivet av Covid-19-relaterade effekter. Jamfért med for tva ar sedan, Q2 2019, uppgick den genomsnittliga
tillvaxten (CAGR) i lokala valutor till 17 procent. Justerad EBIT uppgick under andra kvartalet till 32 MSEK, motsvarande en
justerad EBIT-marginal om 7,0 procent. Detta var 13 MSEK lagre &n féregaende ar. Dock beddmer vi att EBIT under fjolarets Q2
var positivt paverkat av pandemieffekter med mer &n 15 MSEK, framst tack vare den hdga férsaljningen. Pandemilagets
paverkan pa kundbeteende, tillsammans med fortsatt varubrist och leveransstérningar samt 6kande frakt- och ravarupriser gér
det fortsatt svarnavigerat pa kort sikt.”
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VD har ordet

Stabilt andra kvartal, trots utmaningar

Vi féljer den langsiktiga planen att starka var ledande position
pa den europeiska online-marknaden fér motorcykeltillbehér.
Under andra kvartalet utvecklades vara KPl:er val medan
nettoomsattningen minskade med 1 procent i lokala valutor,
framst pa grund av ett utmanande jamférelsekvartal. Fjolarets
andra kvartal var exceptionellt starkt med en omsattnings-
tillvaxt om nara 40 procent, tydligt drivet av Covid-19-
relaterade effekter. Under férsta halvaret 2021 var tillvaxten i
lokala valutor 9 procent. Férlanger vi perspektivet ndgot och
jamfér Q2 innevarande ar med motsvarande kvartal 2019,
uppgick den genomsnittliga tillvéxten (CAGR) i lokala valutor
till 17 procent. Motsvarande genomsnittliga tillvaxt under det
forsta kvartalet var 19 procent. Under juni var tillvaxten
positiv i lokala valutor.

Det andra kvartalet innehdll flera utmaningar. Hoégre
varldsmarknadspriser for containerfrakter 6kade
varukostnaderna fran och med mars. Vi har ocksa haft
fortsatta brister i varutillgdngen pa bade egna och externa
varumarken pa grund av stérningar i de globala varuflédena.
Vidare férandrades kundbeteendet online jamfort

med fjolarets Q2. En lagre grad av s6kande efter olika
alternativ ersattes av ett mer malmedvetet shoppingmonster.
Detta minskade trafiken men kompenserades nastan helt av
6kad konverteringsgrad.

| denna utmanande miljé har vi fokuserat pa att med 6kade
kampanj-, pris- och marknadsféringsaktiviteter, tillsammans
med leverantdrsférhandlingar, bibehalla en bra marginal efter
rorliga kostnader. Férséljningen fran egna varumarken véxte
ett par procent, vilket gor att dess andel av den totala
forséljningen 6kade och paverkade bruttomarginalen nagot
positivt.

Justerad EBIT uppgick under andra kvartalet till 32 MSEK,
motsvarande en justerad EBIT-marginal om 7,0 procent.
Detta var 13 MSEK lagre an féregdende ar. Liksom tidigare
beddmer vi dock att EBIT under fjolarets Q2 var positivt
paverkat av pandemieffekter med mer &n 15 MSEK, framst
tack vare den extraordinart héga forsaljningen.

| segmentet Offroad minskade omsattningen med omkring 3
procent i lokala valutor under andra kvartalet. For forsta
halvaret var tillvaxten cirka 9 procent i lokala valutor, med en
marginal efter rorliga kostnader som ékade en knapp
procentenhet jAmfért med férsta halvaret ifjol.

| segmentet Onroad vaxte omsattningen med omkring 2
procent i lokala valutor. Fér férsta halvaret var tillvéxten cirka
10 procent i lokala valutor med en marginal efter rérliga
kostnader som 6kade en dryg procentenhet jamfoért med
forsta halvaret ifjol. Vi har fortsatt arbetet med att stérka
Onroad-sortimentet. Bland annat har vi i kvartalet slutit avtal
med Dainese och AGV, tva ledande globala varumarken inom
motorcykelutrustning, och vi ser fram emot att darmed kunna
leverera ett annu starkare kunderbjudande. Vi lanserade
ocksa 'Course Vento’, arets kollektion av motorcykeljackor
och handskar under vart eget varumarke Course.

Vidare utvecklades nettoresultatet tydligt positivt som en
effekt av den refinansiering vi gjorde i samband med
borsintroduktionen genom att rantekostnaderna minskade.
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Bra utveckling pa KPl:er

KPl:erna har utvecklats val under andra kvartalet. Var online-
community, dar vi kommunicerar dagligen med cross-,
enduro och gatuhojférare 6ver hela Europa har passerat 1,5
miljoner foljare - en riktig milstolpe!

Kundnéjdheten, som vi mater genom Trustpilot och dar vi i
juni passerade 100 000 recensioner, ligger pa 4,2/5. Bland
annat ser vi en markant minskning i kundkontaktnivan jamfort
med férra aret. Detta da vi har hdgre kvalitet i processerna
och erbjuder fler sjalvserviceldsningar vilket uppskattas av
kunderna.

Antalet aktiva kunder var 1141 000, en 6kning med 13 procent
jamfort med Q2 2020. Det genomsnittliga ordervardet (AOV)
Okade till 944 SEK. Framfér allt 6kar det inom Onroad tack
vare ett battre sortiment och farre utférsaljningar.

Fortsatt osakerhet i nartid

Det finns en stor marknad med dksugna motorcyklister éver
hela Europa som vill ut p& banorna och véagarna, nar landerna
dppnar upp efter pandemin. Vi ar fortsatt trygga med den
underliggande tillvaxten i online-marknaden och den
ldngsiktiga riktningen. Pandemildgets paverkan pa
kundbeteendet tillsammans med fortsatt varubrist och
leveransstérningar samt 6kande frakt- och ravarupriser gor
det dock fortsatt svarnavigerat pa kort sikt.

Som alltid géller det att fokusera pa det man kan kontrollera,
kunderbjudandet och var skalbarhet. Det ar tva
nyckelfaktorer for att leverera [énsam tillvaxt. Vi arbetar
oavbrutet med att férsdka bli kundens férstaval genom att
justera och véassa kunderbjudandet med ratt sortiment, pris,
och leveransvillkor. Arbetet med att férbattra vara processer
och system har inneburit tydliga framsteg samtidigt som det
finns mycket kvar att gora. Det finns stora méjligheter fér oss
att dver tid 6ka skalbarheten och kundupplevelsen
ytterligare.

Vi planerar nu intensivt fér kampanjsdsongen som startar
med Black Friday i november. Givet det osakra laget i
leveranskedjan arbetar vi med extra sakerhetsmarginal och
planerar saledes bygga upp lagret under de kommande
manaderna for att sékerstalla att vi har ett starkt
kunderbjudande infér kampanjstarten.

Jag vill avslutningsvis tacka alla anstéllda for allt hart arbete
sa har langt under aret och ser fram emot att ses igen pa
riktigt nar Europa 6ppnar upp efter pandemin.

Stockholm den 27 juli 2021

4=

Henrik Zadig
VD, Pierce Group AB
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Nyckeltal koncernen

Apr-jun

MSEK (om ej annat anges) 2021
Omséttningsmatt

Nettoomséttning per geografiskt omrade
Norden

Utanfér Norden

Nettoomsattning

Tillvéxt per geografiskt omrade
Norden (%)*

Utanfér Norden (%)*

Tillvaxt (%)*

Resultatmatt

Bruttomarginal (%)*

Resultat efter rérliga kostnader (%)*
Omkostnader (%)*

Justerad EBITDA (%) 2

Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)*

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Kassaflédesmatt och évriga finansiella matt
Roérelseresultat (EBIT)

Investeringar?®

Roérelseresultat (EBIT) minus investeringar
Foérandringar i rorelsekapital

Ovriga ej kassaflddespdverkande poster? 4
Operativt kassafléde?

Nettoféréandring av lan

Ladmnade/erhallna sparrade bankmedel
Ovrigt kassaflode! s

Periodens kassafléde

Likvida medel®

Nettoskuld exklusive IFRS 16* ¢
Nettoskuld/EBITDA! 7

Varulagers

Ovriga kortfristiga rorelsetillgdngar? ©
Ovriga kortfristiga rorelseskulder? ¢
Roérelsekapital® ¢

Operativa matt

Antal order (tusental)*

Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?!
Nettoomsattning fran egna varumarken?

Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)*

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till 121 (76) MSEK.

3 Investeringar avser kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive ldmnade/erhéallina sparrade bankmedel.
+ Ovriga ej kassaflédespaverkande poster avser i allt vasentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderéattstillgangar, samt forandring i kortfristiga avsattningar.

23,4%
12,0%
11,4%
9,4%

0,47
0,47

Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
2021 2020 jun 2021 2020
274 529 507
506 1034 1016
780 1563 1523
16% 9% 13%
36% 1% 28%
28% 10% 23%
45,4% 47,4% 46,7%
22,5% 23,9% 23,5%
14,3% 14,6% 14,5%
8,2% 9,3% 9,0%
5,9% 6,4% 6,4%
0,07 0,53 -0,02
0,07 0,52 -0,02
45 75 81

-18 -25 -29

27 50 52

55 -42 45

8 22 20

90 30 n7

— -539 -115

- - -14

-4 341 -8

86 -167 -19
194 27 87
187 55 312
2,5 0,5 2,8
290 374 334
73 43 29
-252 -265 -244
10 152 120
875 1753 1724
891 892 884
276 617 571
1010 1141 1118

s Ovrigt kassafléde inkluderar i all vasentlighet erhallen/betald skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag fér betalda emissionskostnader.

s Matten avser respektive periods utgang.

7 Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392 327



N
O
[~
=
ol




Q2 2021

Pierce - Riders in eCommerce

Pierce ar ett ledande och snabbvaxande e-handelsbolag som saljer utrustning, reservdelar och tilloehor till motorcyklister dver
hela Europa genom ett fyrtiotal lokalt anpassade hemsidor. Bolaget har tva stérre segment, Offroad - férséljning till motocross-
och enduroakare, och Onroad - férséljning till kunder som kér pa trafikerade vagar. Darutdver har Pierce ett mindre segment,
Ovrigt, som framst fokuserar pa sndskotrar. Med ett stort och unikt produktsortiment, inklusive flera egna varumarken, en
utmarkt kundupplevelse samt attraktiva priser haller Pierce pa att férandra marknaden fér motorcykelentusiaster i Europa.
Huvudkontoret ligger i Stockholm, centrallagret finns i polska Szczecin och darutdver ar huvuddelen av kundsupporten

placerad i Barcelona. Bolaget har cirka 450 anstallda.

Kommentarer till koncernens resultat

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)
April - juni 2021

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 451 (472)
MSEK och paverkades av en férstarkt SEK mot EUR.
Minskningen i lokala valutor uppgick till 1 procent. Féregaende
ar var nettoomséttningen tydligt positivt paverkad av Covid-
19-relaterade effekter. Jamfoért med samma kvartal 2019, var
genomsnittlig tillvaxt (CAGR) i lokala valutor 17 procent.
Motsvarande tillvaxt under det forsta kvartalet var 19 procent.

Nettoomsattningen inom Offroad och Onroad minskade med
7 respektive 1 procent. Den genomsnittlig tillvaxten (CAGR),
sedan Q2 2019, var inom Offroad 17 procent och inom Onroad
13 procent. Under det férsta kvartalet var motsvarande tillvaxt
i Offroad respektive Onroad, 22 respektive 10 procent.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 209 (216) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 46,3 (45,8) procent.

Under kvartalet paverkades bruttomarginalen positivt av en
mindre andel prisreducerade utférsaljningar och en hégre
andel nettoomséattning fran egna varumarken. Vidare bedéms
forbattringar inom bolagets processer for prissattning
paverkat marginalen positivt.

Ovanstdende positiva effekter pa bruttomarginalen
motverkades av dkade fraktkostnader fran Asien, relaterat till
den globala containerbristen. Totala fraktkostnader till
distributionslagret i Polen uppgick till 20 (12) MSEK, vilket
minskade bruttomarginalen med 1,9 procentenheter jamfort
med andra kvartalet 2020.

Bruttomarginalen beddms fortsatt ha gynnats av att USD for-
svagades jamfért med EUR fradn och med tredje kvartalet
2020. Detta da bolaget endast har utfldden i USD avseende
varuinkdp. Vidare har valutakursdifferenser hanforliga till om-
vardering av rdrelsekapitalposter paverkat bruttoresultatet
med O (5) MSEK. Ovan ndmnda valutarelaterade férandringar
beddms vara av samma storlek, jamfért med féregaende ar.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -138
(-135) MSEK och inkluderar frémst roérliga kostnader fér
marknadsfoéring och frakt till kund. | relation till netto-
omsattningen uppgick dessa kostnader till 30,6 (28,6)
procent. Okningen férklarades bland annat av ndgot hégre
kostnader fér performance-marknadsféring samt fér
distributionslagret i Polen, vars kostnader var onormalt ldga
féoregaende ar.

Administrationskostnader var -40 (-37) MSEK.
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Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) var 32 (44) MSEK, motsvarande
en marginal om 7,0 (9,4) procent.

Totalt sett beddms justerat rérelseresultat (EBIT) under andra
kvartalet 2020 varit positivt paverkat av Covid-19-relaterade
effekter med mer an 15 MSEK, huvudsakligen relaterat till den
héga omséattningstillvaxten. Exklusive Covid-19-relaterade
effekter, beddms justerat rorelseresultat (EBIT) innevarande
kvartal varit i nivd med féregaende ar.

Marginalféréndringen avsag nettot av hégre bruttomarginal,
hogre kostnader for performance-marknadsfoéring samt 6kade
omkostnader. Det senare berodde till stor del pa att
nettoomsattningen under andra kvartalet 2020 var tydligt
positivt paverkat av Covid-19-relaterade effekter.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 31 (43) MSEK.
Forandringen mot foregdende ar var inte vasentligt paverkad
av valutakurseffekter.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -5 (-21) MSEK, varav -1 (-5)
MSEK avsag valutakursdifferenser relaterat till omvéardering av
finansiella balansposter.

Ovriga finansiella poster om -4 (-16) MSEK, avsag i allt
vasentligt rantekostnader hanforliga till extern finansiering.
Dessa reducerades da bolagets beldning, kort efter
boérsnoteringen, minskade och ersattes av en kreditfacilitet
med vasentligt lagre rénta an tidigare. Rantekostnader
avseende tidigare finansieringsstruktur, det vill sdga
obligations- och aktiedgarlan, uppgick under perioden till
-2 (-12) MSEK.

Skatt

Skattekostnader uppgick till -4 (-6) MSEK och periodens
resultat var 21 (16) MSEK.

5@7)
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Januari - juni 2021

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 820 (780) MSEK.
| lokala valutor uppgick tillvaxten till 9 procent. Tillvaxten
inom Offroad respektive Onroad var 4 procent respektive 6
procent. Forsta halvaret féoregaende ar paverkades positivt av
Covid-19-relaterade effekter. Jamfort med forsta halvaret 2019
var den genomsnittliga tillvaxten (CAGR) 18 procent i lokala
valutor.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet dkade till 385 (354) MSEK, motsvarande en
bruttomarginal om 47,0 (45,4) procent.

Bruttomarginalen bedéms ha paverkats positivt av valutakurs-
effekter, relaterat till att USD férsvagats jamfort med EUR fran
och med tredje kvartalet 2020. Detta da bolaget endast har
utfléden i USD avseende varuinkdp. En mindre andel pris-
reducerade utférsaljningar och en hégre andel av netto-
omsattningen fran egna varumarken, har ocksa paverkat
bruttomarginalen positivt jamfért med férsta halvaret 2020.
Vidare beddms férbattringar inom bolagets processer for
prissattning ytterligare starkt marginalen.

Ovanstaende positiva effekter pa bruttomarginalen
motverkades av dkade fraktkostnader fran Asien, relaterat till
den globala containerbristen. Dessa paverkade férsta kvartalet
marginellt, men under andra kvartalet uppgick totala frakt-
kostnader till 20 (12) MSEK. Vidare har valutakursdifferenser
hanfoérliga till kostnad sald vara, framst avseende omvardering
av rorelsekapitalposter, paverkat bruttoresultatet med -4 (0)
MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader var -258 (-238)
MSEK, motsvarande 31,5 (30,5) procent i relation till netto-
omsattningen. Okningen férklarades bland annat av ndgot
hégre kostnader for performance-marknadsfoéring samt
distributionslagret i Polen, vars kostnader var onormalt laga
féregaende ar.

Administrationskostnader var -86 (-71) MSEK. Exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick administrationskostnader
till -78 (-71) MSEK. Okningen férklarades huvudsakligen av
satsningar inom marknad, produktutveckling samt IT.

Nettoomsattning samt tillvaxt i lokala
valutor (%), rullande 12 manader

MSEK %
1,500 30
1,250 - = Tt - - -— - = y \
1,000 N\ 20
750 N
500 10
250
0 0
Apr19- Jul19- Okt19- Jan 20- Apr20- Jul 20-

mar 20 jun20 sep20 dec20 mar 2l jun 21

Nettoomséattning rullande 12 manader
== = Tillvixtilokala valutor (%)*
1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
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Justerad EBIT och EBIT

Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 50 (46) MSEK, mot-
svarande en marginal om 6,1 (5,9) procent. Totalt bed®éms
justerat rorelseresultat (EBIT) under férsta halvaret 2020 varit
positivt paverkat av Covid-19-relaterade effekter, med mer &n
15 MSEK.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 38 (45) MSEK och var
under det forsta kvartalet belastat med betydande kostnader
av jamforelsestdrande karaktar relaterat till bolagets
bérsnotering i mars 2021. Férandringen mot féregaende ar
beddms inte vara vasentligt paverkad av valutakurseffekter.

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -19 (-36) MSEK, varav 2 (-10)
MSEK avsag valutakursdifferenser relaterat till omvérdering av
finansiella balansposter. Darutdver ingick -8 (-) MSEK han-
forliga till fértida aterbetalning av obligationslan, vilka bland
annat inkluderade tidigare kapitaliserade upplaggnings-
avgifter om -5 MSEK.

Ovriga finansiella poster om -13 (-27) MSEK avsag framst
rantekostnader avseende bolagets obligations- och aktiedgar-
lan. Minskningen jamfért med foregaende ar forklarades av att
tidigare finansieringsstruktur aterbetalades, i bérjan av det
andra kvartalet, och ersattes av en kreditfacilitet om totalt
300 MSEK.

Skatt

Skatteintékter (kostnader) uppgick till 3 (-6) MSEK och
periodens resultat var 22 (2) MSEK.

Skatteintakten om 3 MSEK inkluderade en skatteintakt om 7
MSEK samt skattekostnader om -4 MSEK. Den férstnamnda
avsag framst en uppskjuten skattefordran avseende tidigare
ars ej avdragsgilla rantekostnader. Dessa bedéms kunna
hanteras som avdragsgilla kostnader i kommande ars
deklarationer. Den férédndrade beddmningen baseras pa
tydligt lagre férvantade rantekostnader, relaterat till den nya
finansieringsstruktur som implementerats kort efter
boérsnoteringen.

Justerad EBIT! samt justerad EBIT (%),
rullande 12 manader

MSEK %
120 8
-
90 1" B 6
Cd
- -
60 ” 4
7

30 s 2
0 0]

Apr19- Jul19- Okt 19- Jan 20- Apr 20- Jul 20-

mar 20 jun20 sep20 dec20 mar2l jun 2l

Justerad EBIT? rullande 12 manader
e e= Jysterad EBIT (%)!

6@27)



Q2 2021

Kommentarer till koncernens kassafléde
(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgadende ar)

April = juni 2021

Kassafléde fran den I6pande verksamheten var 7 (130) MSEK.
Skillnaden jamfért med samma period 2020, férklarades
framst av forandringar i réorelsekapital om -30 (78) MSEK
samt ett rorelseresultat (EBIT) uppgaende till 31 (43) MSEK.

Rorelsekapitalforandringar 2020 forklarades framst av den
héga férsaljningen andra kvartalet, vilket medférde minskat
lager samt 6kade rérelseskulder. Under innevarande kvartal
forklaras forandringar i rorelsekapital framst av 6kat
varulager, samtidigt som rérelseskulder var i niva med
foregaende ar. Férandringar i rérelsekapital paverkades
dartill negativt om 15 MSEK avseende leverantdrsbetalningar
hanforliga till bérsnoteringen. Exklusive bérsnoteringen var
saledes férandringar i rorelsekapital -15 MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 6 (-6)
MSEK, varav aterbetalda spérrade bankmedel uppgick till 14
(-) MSEK. Investeringar, om -7 (-6) MSEK, avsag framst
utveckling av interna system samt inkdp av utrustning till
distributionslagret.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten var -421 (-6)
MSEK och férklarades framst av aterbetalning av tidigare
finansieringsstruktur samt férandring i nyttjad kreditfacilitet.

Periodens kassafloéde var -407 (119) MSEK och likvida medel
vid utgdngen av perioden uppgick till 27 (194) MSEK.

Nettoomséttning samt rérelsekapital (%),
rullande 12 manader
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1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Januari - juni 2021

Kassafléde fran den lépande verksamheten uppgick till 18
(113) MSEK. Skillnaden avsag féréandringar i rorelsekapital, om
-32 (55) MSEK, samt rorelseresultatet (EBIT) som var 38 (45)
MSEK.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till O (-18)
MSEK, varav aterbetalda spérrade bankmedel uppgick till 14
(-) MSEK. Investeringar, om -14 (-18) MSEK, avsag huvud-
sakligen interna system samt inkdp av utrustning till
distributionslagret. Féregaende ar ingick investeringar i den
nya e-handelsplattformen, vilken fardigstalldes under andra
kvartalet 2020.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten var -80 (-9) MSEK,
framst hanforlig aterbetalning av tidigare finansiering,
erhallen nyemissionslikvid i samband med bérsnoteringen
samt nyttjad kreditfacilitet.

Kassafléde under delarsperioden var -62 (86) MSEK. Med
hansyn tagen till valutakursdifferenser, vilka var 2 (-3) MSEK,
uppgick likvida medel vid utgdngen av perioden dérmed till
27 (194) MSEK.

Som framgar nedan, uppgick operativt kassafléode den
senaste tolvmanadersperioden till 30 (108) MSEK.
Minskningen, jamfért med tidigare fyra kvartals héga niva, var
framst hanforlig till det andra kvartalet 2020 med kraftigt
reducerat rorelsekapital som paverkats av Covid-19-
relaterade effekter. Vidare var den senaste tolvmanaders-
perioden paverkad av betalningar om 20 MSEK relaterat till
boérsnoteringen.

Operativt kassafléde’,
rullande 12 manader
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

Rérelsekapital vid periodens utgdng var 152 (110) MSEK och
dkade i allt vasentligt pa grund av hégre lager medan
rérelseskulder var i niva med féregdende ar.

Nyttjanderattstillgdngar minskade med 22 MSEK till 73 MSEK,
jamfért med samma tidpunkt féregaende ar, framst till foljd
av periodens avskrivningar. Leasingskulder minskade totalt
med 21 MSEK till 80 MSEK.

Nettoskuld, exklusive IFRS 16, uppgick till 55 (187) MSEK vid
periodens utgang. Minskningen, sedan samma tidpunkt
foregaende &r om 132 MSEK, férklarades av lagre likvida
medel om 167 MSEK och reducerade rantebarande skulder
om 299 MSEK.

Under det andra kvartalet innevarande ar ersattes tidigare
finansieringsstruktur av en 300 MSEK kreditfacilitet, varav 82’
MSEK var nyttjad vid periodens utgang. Likvida medel
uppgick vid periodens utgang till 27 (194) MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick till 433 (62) MSEK vid
utgangen av perioden, en 6kning med 376 MSEK under
deldrsperioden. Férandringen av det egna kapitalet
forklarades av ett totalresultat om 22 MSEK, nyemission om
337 MSEK samt emission av teckningsoptioner vilka uppgick
till 177 MSEK. Namnda emissioner inkluderade
emissionskostnader.

1 Skillnaden mellan "Nyttjad kreditfacilitet” i koncernens rapport éver kassafléde samt "Skulder till kreditinstitut” i balansrakningen foérklaras av kapitaliserade lane- och réntekostnader.

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392
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Utveckling per segment

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgadende ar)

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primért inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser
forsaljning till motocross- och endurodkare och saluférs under varumarket 24MX. Onroad avser férsaljning till kunder som
framst kor pa trafikerade vagar och saluférs under varumérket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vasentligt hdgre marknads-
andelar jamfoért med Onroad. Bolagets adresserbara marknad inom Onroad ar betydligt stérre och mer konkurrensutsatt jamfort
med Offroad. Pierces férsaljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehér. Pierce har vidare ett segment, Ovrigt, som i

huvudsak fokuserar pa forsaljning till snéskoterakare.

Overgripande sammanfattning

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Offroad 267 286 488 469 972 952
Onroad 173 174 274 258 477 461
Ovrigt 1 12 58 54 13 110
Nettoomséttning 451 472 820 780 1563 1523
Offroad 129 133 240 222 478 460
Onroad 75 74 19 108 206 195
Ovrigt 5 5 30 24 56 50
Koncerngemensamt* 0 5 -4 0 1 5
Bruttoresultat 209 216 385 354 41 m
Offroad 69 73 130 122 262 254
Onroad 31 30 49 42 80 73
Ovrigt & 2 16 12 30 26
Koncerngemensamt* (6] 5 -4 (0] 1 5
Resultat efter rérliga kostnader? 3 103 10 190 175 373 358
1 Koncerngemensamt avser valutaomrékning av rérelsekapitalposter vilka inte férdelas per segment.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
3 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsélinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader och samvarierar
i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.
For mer information avseende segmenten, se not 4 - Rapportering av rérelsesegment.
offroad @ =zarmx

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 267 286 488 469 972 952
Tillvéxt (%)* -7% 48% 4% 37% 13% 30%
Bruttoresultat 129 133 240 222 478 460
Bruttomarginal (%)* 48,4% 46,4% 49,2% 47,4% 49,2% 48,3%
Resultat efter rérliga kostnader? 2 69 73 130 122 262 254
Resultat efter rorliga kostnader (%)* 26,0% 25,6% 26,6% 25,9% 27,0% 26,7%
Antal order (tusental)* 287 308 545 513 1077 1045
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?* 931 931 896 913 903 oM
Nettoomséattning frdn egna varuméarken® 104 101 198 173 384 360
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)* 658 554 658 554 658 630

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsélinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader och samvarierar
i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4 - Rapportering av rérelsesegment.
April - juni 2021

Nettoomsattningen minskade med 7 procent till 267 (286)
MSEK jamfért med motsvarande period 2020, da féregaende
ar paverkades tydligt positivt av Covid-19-relaterade effekter.
Minskningen i Norden och utanfér Norden var 2 respektive 8
procent. Den stérre minskningen utanfér Norden var framst
drivet av en férstarkt SEK mot EUR. Utmaningar med
varutillgédngligheten paverkade nettoomsattningen negativt
under kvartalet.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 69 (73) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 26,0 (25,6) procent.
Marginalférbattringen paverkades positivt av hégre andel
nettoomsattning fran egna varumarken och en bedémd
positiv valutakurseffekt. Dessa férbattringar motverkades
delvis av &kade kostnader fér frakter fran Asien kopplat till
den globala containerbristen samt ékade rérliga kostnader
for performance-marknadsforing.

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392

Januari - juni 2021

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 488 (469) MSEK
jamfort med 2020, da féregdende ar paverkades positivt av
Covid-19-relaterade effekter.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 130 (122) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 26,6 (25,9) procent.
Okningen beddms ha paverkats positivt av valutakurseffekter
samt av en hogre andel nettoomsattning fran egna varu-
marken. Detta motverkades till viss del av dkade kostnader
for frakter fran Asien samt dkade rérliga kostnader fér
performance-marknadsféring.
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Onroad
Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 173 174 274 258 477 461
Tillvéxt (%)* -1% 27% 6% 17% 5% 1%
Bruttoresultat 75 74 19 108 206 195
Bruttomarginal (%)* 43,2% 42,3% 43,5% 42,1% 43,1% 42,3%
Resultat efter rorliga kostnader? 2 31 30 49 42 80 73
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 18,0% 17,5% 17,7% 16,3% 16,7% 15,9%
Antal order (tusental)?! 182 203 305 317 576 588
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)* 947 857 897 813 829 785
Nettoomséttning fran egna varumarken? 57 54 96 82 175 162
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)?! 420 398 420 398 420 428

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad séalda varor, rérliga férsaljinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt dvriga direkta kostnader och samvarierar
i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

F&r mer information avseende segmentet, se not 4 - Rapportering av rérelsesegment.

April - juni 2021

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 173 (174)
MSEK jamfért med motsvarande period 2020, da féregaende
ar paverkades tydligt positivt av Covid-19-relaterade effekter.
Tillvaxten i Norden och utanfér Norden var 10 respektive -11
procent. Minskningen utanfér Norden var delvis drivet av en
forstarkt SEK mot EUR. Det 6kade genomsnittliga order-
vardet férklarades framst av ett battre sortiment och farre
utforsaljningar.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 31 (30) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 18,0 (17,5) procent.
Marginalférstarkningen avsag framst farre utférsaljningar till
reducerade priser, en beddmd positiv valutakurseffekt samt
lagre fraktkostnader kopplat till det hdgre genomsnittliga
ordervardet. Detta motverkades delvis av 6kade kostnader
for frakter fran Asien kopplat till den globala containerbristen
samt 6kade rorliga kostnader for performance-
marknadsfdring.

Ovrigt sledstore

Januari - juni 2021

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent jamfért med 2020
till 274 (258) MSEK. Onroad beddms ha paverkats mindre
positivt féregadende ar av Covid-19-relaterade effekter jamfort
med Offroad. Resultatet efter rérliga kostnader uppgick till
49 (42) MSEK, motsvarande en marginal om 17,7 (16,3)
procent. Marginalférstarkningen férklarades framst av mindre
utférsaljningar och positiva valutakurseffekter, samt lagre
fraktkostnader kopplat till det hdgre genomsnittliga
ordervardet. Detta motverkades till viss del av 6kade
kostnader for frakter fran Asien samt dkade rorliga kostnader
féor performance-marknadsféring.

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning n 12 58 54 n3 10
Tillvéxt (%)* -10% 23% 7% 21% 8% 14%
Bruttoresultat 5 5 30 24 56 50
Bruttomarginal (%)* 47,2% 39,9% 51,7% 44.2% 49,8% 46,1%
Resultat efter rérliga kostnader? 2 3 2 16 12 30 26
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 23,8% 15,4% 27,5% 22,3% 26,2% 23, 7%

! Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsélinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader och samvarierar
i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Foér mer information avseende segmentet, se not 4 - Rapportering av rérelsesegment.

April - juni 2021

Nettoomsattningen minskade med 10 procent till 11 (12) MSEK
jamfért med samma period féregdende ar. Kvartalet
paverkades av bristande tillgédnglighet relaterat till den
snorika vintern som ledde till en hég efterfrédgan under det
forsta kvartalet.

Segmentet har storst aktivitet under foérsta och fjarde
kvartalet eftersom verksamheten i allt vasentligt avser
forsaljning till sndskoterforare.

Marginalen efter rérliga kostnader paverkades positivt av
farre utforsaljningsaktiviteter jamfort med den snofattiga
vintern 2020.

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392

Januari - juni 2021

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 58 (54) MSEK
jamfort med féregdende ar.

Marginalen efter rérliga kostnader paverkades positivt av
farre utforsaljningsaktiviteter jamfért med den snofattiga
vintern 2020.
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Pierceaktien

Vid en extra bolagsstédmma den 20 januari 2021 beslutades
om uppdelning av Pierce Group ABs (publ) aktier, en sa kallad
aktiesplit, med ration 300:1. | samband med byte av bolags-
kategori fran privat till publikt aktiebolag fattades beslut om
6kning av aktiekapital genom fondemission om 0,5 MSEK.

Pierceaktien a&r sedan den 26 mars noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap-lista och handlas med tickern PIERCE och
med ISIN-koden SEO015658364. | samband med
borsnoteringen emitterades 5 468 750 aktier.

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom
nyemission avseende utnyttjande av teckningsoptioner fran
LTIP 2020/2025. Antalet registrerade aktier, tillika roster per
30 juni 2021, uppgick till 39 687 050, motsvarande ett
kvotvarde om 0,02 SEK.

Aktiekursen vid bérsnoteringen uppgick till 64,0 SEK och var
80,6 SEK vid periodens sista handelsdag. Antalet aktiedgare
uppgick till 1442, varav de stoérsta aktiedgarna var Procuritas
(33,3%), Daniel Petersén via bolag (7,0%), Stefan Rdnn via
bolag (7,0%), Handelsbanken Fonder (6,7%) samt Fjarde AP-
fonden (4,0%).

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term
incentive programs — LTIP, (ratt att férvarva aktier enligt
sarskilda villkor). Se nedan fér mer information.

LTIP 2020/2025

Under 2020 lanserades ett teckningsoptionsprogram till VD.
1782 optioner tecknades av VD till marknadsvarde, beraknat
med hjalp av Black & Scholes modell. Teckningsperioden
6pte fran 30 januari 2025 till 13 februari 2025 alternativt
tidigare vid agarférandring.

Vid boérsnoteringen i mars 2021 nyttjades samtliga optioner,
varvid 534 600 aktier' tecknades till en teckningskurs om 24,8
SEK. Nyemissionen registrerades i april vilket dkade
aktiekapitalet i Pierce Group med 10 692 SEK.

LTIP 2021/2024

I mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP
2021/2024 som ett led i ett incitamentsprogram till vissa
ledande befattningshavare och nyckelanstallda i koncernen.
Programmet omfattar totalt 376 443 optioner, vilka samtliga
tecknats per 31 mars 2021. Varje teckningsoption medfor ratt
att teckna en (1) stamaktie i bolaget. Optionerna tecknades till
marknadsvarde, berdknat med hjalp av Black & Scholes
modell, motsvarande 4 MSEK.

Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och med dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten fér perioden 1januari - 31
mars 2024, dock tidigast den 1 april 2024, till och med den 31
augusti 2024, till ett forutbestamt pris per aktie om 73,6 SEK.
Vid fullt utnyttjande av optionerna kan aktiekapitalet 6ka med
hégst 7 528,9 SEK, férutsatt nuvarande kvotvarde.

Bolaget har férbehallit sig ratten att aterkdpa
teckningsoptioner bland annat om deltagarens anstéllning i
bolaget avslutas.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter
rapportsperiodens utgang.

1 Antal optioner justerat fér den aktiesplit 300:1 som skedde januari 2021.

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392

Valutapaverkan

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattning samt summan av
totala kostnader och investeringar, av in- respektive
utbetalningar. Av inbetalningarna senaste
tolvmanadersperioden uppgick EUR, SEK och NOK till 57, 16
respektive 10 procent. Vad galler utbetalningar uppgick EUR,
SEK, USD och PLN till 46, 25, 14 respektive 9 procent. For att
reducera exponering av betydande valutakursféréandringar
kdper och séljer koncernen sedan 2020 valutaderivat for vissa
utvalda valutor, inklusive EUR och USD.

Vidare omvarderas rorelsetillgdngar och roérelseskulder i
utldndsk valuta vid utgangen av varje manad. Denna
omvardering avser huvudsakligen rérelseskulder inklusive
leverantérsskulder. Vardeférandringar till foljd av
omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas
netto, framst som en del av kostnad sald vara.

Om leasingavtal tecknats i annan valuta an respektive
koncernbolags funktionella valuta, omvarderas leasingskulden
vid manadsbokslut. Dessa omvarderingseffekter, samt om-
vardering av finansiella balansposter redovisas i finansnettot.

Byte av funktionell valuta i dotterbolag

Dotterbolaget Pierce AB har fran och med 1januari 2021 EUR
som funktionell valuta. Bakgrunden till detta ar den successivt
6kade verksamheten utanfér Norden, som inneburit att
dotterbolagets rérelsetillgangar och skulder, samt inkdp och
forsaljning, i huvudsak ar i andra valutor &n SEK. Den valuta
som enskilt har stérst pdverkan pa dessa underliggande
transaktioner ar EUR. Med bytet av den funktionella valutan
fran SEK till EUR i dotterbolaget kommer valutakurseffekter
att paverka koncernens finansiella rapporter i mindre
omfattning. Dock kommer, vid konsolidering av dotter-
bolaget, omrakningsexponeringen av resultat- och netto-
tillgangar fran EUR till SEK att dka och paverka 6vrigt total-
resultat. Se vidare not 8 fér en beskrivning av effekter pa
koncernens rapporter och nyckeltal till féljd av bytet.

Anstallda

Medelantalet anstallda under det andra kvartalet uppgick till
457 (400). Av dessa var 159 (130) lagerarbetare i Polen, och
297 (271) tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Sasongsvariationer

Eftersom ”"Black Week” och jul infaller under det fjarde
kvartalet uppvisar detta kvartal oftast den hégsta netto-
omsattningen, medan férsta kvartalet oftast uppvisar den
ldgsta nettoomséattningen. Tillsammans star dessa tva kvartal
for ungefar 50 procent av den arliga férsaljningen.
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Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392, &r moderbolag i
Pierce-koncernen, samt ar ett publikt aktiebolag som ar
registrerat i Sverige. Sedan den 26 mars 2021 ar Pierce Group
AB (publ) noterat pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Moderbolaget bedriver ingen aktiv verksamhet, utan
verksamheten bestar av att &ga och férvalta dotterbolagen.

Nettoomsattning uppgick under andra kvartalet till 3 (2)
MSEK samt under delarsperioden till 7 (5) MSEK och avsag till
fullo férsaljning till koncernféretag. Finansnetto bestod framst
av rantekostnader avseende obligationslan och aktiedgarlan
fram till april innevarande ar da tidigare finansieringsstruktur
aterbetalades. Resultat fore skatt uppgick under kvartalet till
-1 (-6) MSEK samt under delarsperioden till -21 (-10) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av
perioden till 392 (71) MSEK. Férédndringen avsag
huvudsakligen den nyemission som skedde i mars 2021 i
samband med bolagets bérsnotering.

VD och CFO ar anstéllda i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvaérldsfaktorer. Pierce-koncernen ar framst exponerat for
rorelserelaterade risker, vilka huvudsakligen utgérs av;
konkurrens- och marknadsutvecklingen pa lokala marknader,
kvalitet i levererade varor framst fran Asien, lager- och
produktsortimentsrisker, IT-relaterade risker samt beroenden
av nyckelpersoner. En mer detaljerad beskrivning av risker
och riskhantering finns i Pierces arsredovisning fér 2020 och i
bolagets noteringsprospekt.

Covid-19 har framst paverkat koncernen indirekt via
pandemins effekter pa den makroekonomiska utvecklingen pa
marknaderna dar Pierce har sina verksamheter. Vissa av
Pierces huvudmarknader har paverkats till foljd av strikta
karantansrestriktioner som galler fran tid till annan, och som
paverkar mojligheten till motorcykelkorning.

Under andra kvartalet 2020 var bolagets forsaljningstillvaxt,
vilken uppgick till 39 procent, tydligt positivt paverkad av
Covid-19-relaterade nedstangningar av fysiska butiker med
likande produktutbud som Pierce. Detta i kombination med
ett antal interna beslut for att driva kortfristig forsaljnings-
volym. Under det tredje kvartalet paverkades netto-
omséattningen nagot negativt, till féljd av bristande lager-
tillganglighet relaterat till den ovantat hoga netto-
omséattningen under andra kvartalet, samt Covid-19-relaterade
produktionsproblem i leverantérsleden.

Under 2021 har Covid-19-pandemin paverkat verksamheten
genom vissa brister i tillgdnglighet pa produkter i marknaden
samt leveransférseningar. Fraktkostnader fran Asien har dkat
vasentligt relaterat till den globala containerbristen. Detta
paverkade bruttomarginalen marginellt under det forsta
kvartalet, men har haft en negativ paverkan under andra
kvartalet da férséljning av dessa inkdp skett. Den negativa
paverkan férvantas fortldpa under kommande kvartal.
Fortsatta osakerheter féreligger i leverantdrskedjorna i form
av varubrist och -férseningar vilket utmanar varutillganglig-
heten och inkdpspriser. Pandemilagets paverkan pa
kundbeteende och efterfragan utgdr en osdkerhetsfaktor.

Finansiella risker

Vid kvartalets ingang har koncernen erhallit en kreditfacilitet
fran en av de stérre svenska bankerna om 300 MSEK.

Kreditfaciliteten omfattar finansiella covenanter som kraver
att koncernens skuldsattningsgrad' ej far éverstiga 3,5 ganger
(3,0 ganger, under perioden inom ett ar fran facilitetens
upphérande) samt att koncernens rantetdckningsgrad? ej far
understiga 4,0 ganger. Pierce uppfyller covenantvillkoren som
ar kopplade till kreditfaciliteten.

For ytterligare information, se not 7 Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser.

Transaktioner med narstdende

Under deldrsperioden har kostnader avseende konsultarvoden
till Stefan R&nn och Daniel Petersén, grundare tillika aktie-
dgare i Pierce Group via bolag, om sammanlagt 188 (1 001)
TSEK belastat resultatet. Samtliga transaktioner med
narstdende har ingatts pa marknadsmassiga villkor. Foér
ytterligare upplysningar om nérstadende, se not 6.

Finansiella mal

Pierces styrelse har antagit féljande finansiella mal3, dessa &r
oférandrade jamfort med féregdende kvartal.

Tillvaxt - 15-20%

P& medellang till 1dng sikt dka nettoomsattningen med 15-20
procent arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8%

P& medelldng till 1dng sikt nd en justerad rérelsemarginal pa
cirka 8 procent.

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA* som inte dverstiger 2,0x, med férbehall
for tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.
Utdelningspolicy

Under de ndrmsta aren planeras fria kassafléden® anvandas till
fortsatt utveckling® av bolaget och ddrmed inte delas ut till
aktiedgarna.

1 Beraknat enligt definition som aterfinns i avtal fér kreditfaciliteten, vilken skiljer sig ndgot fran bolagets alternativa nyckeltal Nettoskuld/EBITDA.
2 Méattet motsvarar koncernens EBITDA exklusive IFRS 16 i férhallande till rantekostnader, sd som mattet definierats i avtal fér kreditfaciliteten, vilket skiljer sig ndgot fran bolagets definition.

3 Styrelsen antog de finansiella malen i december 2020. Med medellang till lang sikt avses 3-5 ar.
4 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
S Fritt kassafléde avser kassafléde fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten.

6 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsforvarv.
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Ovrigt

Delarsrapporten har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Kommande finansiella rapporter
11 november 2021
Deldrsrapport januari - september 2021

16 februari 2022

Bokslutskommuniké januari - december 2021

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

CEO Henrik Zadig och CFO Tomas Ljungléf kommer den 27 juli klockan 09.00 att halla en webbsand
telefonkonferens pa engelska i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

For att delta i konferensen, ring in pa ndgot av nedanstaende nummer:
SE: +46 856 642 703

UK: +443 333 009 264

US: +16 467 224 902

Presentationen och konferensen kan féljas via webblank:
https://tv.streamfabriken.com/pierce-group-q2-2021

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen bérjar pa Pierce Groups
hemsida via webblank: https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/
Kontaktpersoner hos Pierce

Henrik Zadig, VD, +46 73146 14 60
Tomas Ljungléf, CFO samt IR-ansvarig, +46 73 378 01 54

Denna information &r sddan information som Pierce Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades for
offentliggérande av ovanstdende kontaktpersoner den 27 juli 2021 klockan 08.00 CET.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 27 juli 2021

Ketil Eriksen Henrik Zadig
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Mattias Feiff Shu Sheng
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Spongh Stefan R6nn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Ekman

Styrelseledamot
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Koncernens rapport dver resultat i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 3 780 1563 1523
Kostnad salda varor -426 -821 -812
Bruttoresultat 354 741 VAl
Forsaljnings- och distributionskostnader -238 -493 -473
Administrationskostnader -71 -169 -154
Ovriga rérelseintakter 1 2 1
Ovriga rérelsekostnader -1 -7 -5
Rérelseresultat 45 75 81
Finansiellt netto -36 -56 -73
Resultat fore skatt 8 19 8
Skatt -6 [0} -8
Periodens resultat 2 19 -1
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets &gare 2 19 -1
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 0,07 0,53 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,07 0,52 -0,02
Genomesnittligt antal stamaktier fore 33648 35 260 33 663
utspadning (tusental)!
Genomsnittligt antal stamaktier efter 33648 35 511 33663
utspadning (tusental)!
1 Justerat for den aktiesplit (300:1) som genomférdes under januari 2021.
Koncernens rapport dver totalresultat

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Periodens resultat 16 2 19 -1
Poster som senare kan omklassificeras
till rapport dver resultat
Omrakningsdifferens -2 -1 -2 -3
Ovrigt totalresultat fér perioden - -1 -2 -3
Totalresultat for perioden 14 2 17 -4
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets dgare 14 2 17 -4
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK Not 2021 2020 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 353 355 353
Materiella anldggningtillgangar 17 14 14
Nyttjanderattstillgdngar 73 95 79
Finansiella anldggningstillgangar 2 4 16
Uppskjutna skattefordringar 13 7 6
Summa anlaggningstillgangar 458 476 469
Omesaéttningstillgangar
Varulager 374 290 334
Ovriga fordringar 5 43 73 30
Likvida medel 27 194 87
Summa omsattningstillgangar 444 556 451
Summa tillgdngar 901 1032 920
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 433 62 57
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 381 399
Aktiedgarlan — 171 -
Leasingskulder 58 80 64
Villkorad tillaggskopeskilling 5 — 25 -
Uppskjutna skatteskulder 29 27 29
Summa langfristiga skulder 87 684 492
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 82 - -
Aktiedgarlan — — 63
Leasingskulder 22 20 22
Villkorad tillaggskdpeskilling 5 - - 27
Leverantorsskulder 94 87 86
Ovriga skulder 5 183 178 172
Summa kortfristiga skulder 381 286 371
Summa eget kapital och skulder 901 1032 920
Koncernens rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Ingdende eget kapital vid periodens ingdng 57 59 59
Periodens resultat 22 2 -1
Ovrigt totalresultat fér perioden 1 -1 -3
Totalresultat fér perioden 22 2 -4
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 350 0] 1
Emissionskostnader hanforlig till nyemission -13 0] 0
Emission av teckningsoptioner 18 2 2
Emissionskostnader hanfoérlig till emission av teckningsoptioner 0 — 0
Utgdende eget kapital vid periodens utgdng 433 62 57
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Koncernens rapport éver kassafléde i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 45 75 81
Ej kassaflddespaverkande poster 20 47 44
Betald ranta -3 -16 -9
Inbetald ranta 1 0] 1
Erhallen/betald skatt -6 -1 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten foére
férandringar i rérelsekapital 58 104 m
Foérandringar i rorelsekapital 55 -42 45
Kassafldde frdn den Idpande verksamheten n3 61 156
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -18 -25 -29
Ladmnade/erhallna sparrade bankmedel — — -14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 -25 -42
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader 0] 337 1
Emission av teckningsoptioner inklusive
emissionskostnader 2 17 2
Férandring i nyttjad kreditfacilitet — 84 —
Amortering av aktiedgarlan? — -179 -15
Amortering av skulder till kreditinstitut? — -414 —
Amortering av leasingskuld -10 -20 -21
Betald villkorad tillaggskopeskilling - -30 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -9 -204 -133
Periodens kassaflédde 86 -167 -19
Likvida medel vid periodens bérjan m 194 m
Valutakursdifferens i likvida medel -3 1 -4
Likvida medel vid periodens utgadng 194 27 87

1 Amorterade belopp avsag kapitaliserade rantekostnader, vilka fér kvartalet och delérsperioden uppgick till -3 MSEK,
samt fér den senaste tolvmanadersperioden respektive féregdende rékenskapsar -73 MSEK respektive -70 MSEK.
2 Varav 64 MSEK avsag kapitaliserade rantekostnader under kvartalet, delarsperioden samt den senaste tolvmanadersperioden.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomséttning i3 2 7 5 1
Bruttoresultat 3 2 7 5 n
Administrationskostnader -3 -2 -14 -5 -25
Roérelseresultat (0] (0] -7 0 -14
Finansiellt netto -1 -6 -13 -10 -23
Resultat efter finansiella poster -1 -6 =21 -10 =37
Bokslutsdispositioner = — = - 15
Resultat fore skatt -1 -6 -21 -10 -22
Skatt — - — - -
Periodens resultat -1 -6 =21 -10 -22
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31dec

MSEK 2021 2020 2020
Tillgangar
Anldggningstillgdnoar
Andelar i koncernféretag 308 308 308
Fordringar hos koncernféretag 81 336 236
Summa anlédggningstillgdngar 389 644 544
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 1 n 19
Ovriga fordringar 3 1 2
Kassa och bank 2 0 3
Summa omséattningstillodngar 6 12 23
Summa tillgangar 395 656 567
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 392 71 59
L&ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 381 399
Aktiedgarlan = 171 -
Villkorad tillaggskdpeskilling = 30 -
Summa langfristiga skulder — 582 399
Kortfristiga skulder
Aktiedgarlan — - 63
Villkorad tillaggskodpeskilling — — 30
Ovriga skulder 3 3 16
Summa kortfristiga skulder 3 3 109
Summa eget kapital och skulder 395 656 567
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de

antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens kapitel 9, Deldrsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

F&ér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper, berakningsgrunder och bedémningar
tilldmpats som i drsredovisningen fér 2020. Fér en
beskrivning av koncernens tilldmpade redovisningsprinciper
h&nvisas till not 1 och not 2 i arsredovisningen fér 2020.

Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer, férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i delars-
informationen, &ven pa sidorna 1-12 som utgér en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan
féorekomma.

Upplysning om kommande standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar ar obligatoriska att
tilldmpa férst under kommande rdkenskapsar och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, férvantas ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernen.

Not 3 - Intakter

Not 2 - Uppskattningar och beddtmningar

Upprattandet av delarsrapporten kréaver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Pierce erbjuder kunderna dppet kdp och en ratt att reklamera
en icke fullgod vara. For att beddma avsattningens storlek
tilldmpas ett antal parametrar — den faktiska returgraden de
senaste tolv manaderna, samt det genomsnittliga antalet
dagar fran férsaljning till retur fran kunder baserat pa samma
period féregaende ar.

De kritiska beddmningarna och kéllorna till osdkerhet i
uppskattningar, inklusive beddémningar avseende den
villkorade tillaggskopeskillingen, se not 5, ar i dvrigt
detsamma som i den senaste arsredovisningen, sidan 20.

Koncernens intékter utgors uteslutande av férsaljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. Intédkten
redovisas vid ett tillfélle eftersom villkoren for att kontroll 6verfoérs dver tid inte ar uppfyllda. Férutom segmenten ar dven
geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intakterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Sverige 35 39 55 60 13 18
Ovriga Norden 30 27 46 42 89 84
Utanfér Norden 202 220 387 367 770 750
Intdkter Offroad 267 286 488 469 972 952
Sverige 34 36 51 51 84 84
Ovriga Norden 59 49 86 67 129 m
Utanfér Norden 80 89 137 139 264 266
Intédkter Onroad 173 174 274 258 477 461
Sverige 6 7 34 34 66 67
Ovriga Norden 5 4 24 20 47 43
Utanfoér Norden — — — - — —
Intakter Ovrigt n 12 58 54 n3 10
Sverige 74 82 140 146 263 269
Ovriga Norden 95 80 156 128 265 238
Utanfér Norden 282 310 524 506 1034 1016
Intdkter koncernen 451 472 820 780 1563 1523
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Not 4 - Rapportering av rorelsesegment

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Offroad 267 286 488 469 972 952
Onroad 173 174 274 258 477 461
Ovrigt n 12 58 54 n3 10
Nettoomséattning 451 472 820 780 1563 1523
Offroad 129 133 240 222 478 460
Onroad 75 74 no 108 206 195
Ovrigt 5 5 30 24 56 50
Koncerngemensamt (0) 5 -4 0 1 5
Bruttoresultat 209 216 385 354 741 Al
Offroad -60 -60 -110 -101 -216 -206
Onroad -43 -43 -70 -66 -126 -122
Ovrigt -3 -3 -14 -12 -27 -25
Rorliga forsaljnings- och distributionskostnader! -106 -106 -195 -179 -369 -353
Offroad 69 73 130 122 262 254
Onroad 31 30 49 42 80 73
Ovrigt 3 2 16 12 30 26
Koncerngemensamt 0 5 -4 0] 1 5
Resultat efter rérliga kostnader? 2 103 1o 190 175 373 358
Roérelsens dvriga kostnader?! 3 -72 -67 -152 -131 -298 -277
Rérelseresultat 31 43 38 45 75 81
Finansiellt netto? -5 -21 -19 -36 -56 -73
Resultat fére skatt 26 22 19 8 19 8

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsalinings- och distrubitionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader och samvarierar
i allt vasentligt med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 Rérelsens dvriga kostnader samt finansiella netto avser koncerngemensamma kostnader.

Segmentens resultat foljs upp av den Hdégste Verkstallande Pierce saljer utrustning, reservdelar och tillbehor till
Beslutsfattaren (HVB), vilken utgdrs av verkstallande direktor, motorcyklister. De rérelsesegment som koncernens
till resultatraden Resultat efter rérliga kostnader, det vill saga verksamhet &r indelad i ar;

bruttoresultat minskat med rérliga forsaljnings- och
distributionskostnader. Rérliga forséaljnings- och
distributionskostﬂnac.jer avser direkta markqad.sfériljgs- = Onroad; forsaljning till kunder som koér motorcyklar pa
kostnader §amt ovrlgg dlrelita ko§tnader. Ovrlga"dlrekta trafikerade vagar. Forséljningen sker under varumarket
kostnader inkluderar i allt vasentligt kostnader fér frakt, XLMOTO.

fakturering och emballage.

= Offroad; foérsaljning till motocross- och enduroakare som
salufdérs under varumarket 24MX.

= QOvrigt; férsaljning till snéskoterdkare under varumarket

Se &ven avsnitt "Alternativa nyckeltal” for ytterligare Sledstore samt férsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

information och definitioner. = Koncerngemensamt;

] Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, samt
Resultat efter rorliga kostnader, avser omvérdering
av rorelsekapitalposter vilka framst ingar i kostnad
sald vara. Dessa fordelas ej pa segment.

] Koncerngemensamt efter Resultat efter rérliga
kostnader avser koncernens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom central
administration som ej férdelats pa segment.

Ingen information om segmenttillgdngar eller skulder ges,
eftersom ingen separat segmentering gors fér koncernens
finansiella stallning.
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Not 5 - Finansiella instrument, verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling och valutaderivat &r de enda
instrument som redovisats till verkligt varde via resultat-
réakningen. Ovriga finansiella instrument varderades till
upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen och de
rapporterade varden dverensstamde i allt vasentligt med det
verkliga vardet.

Skulden avseende den villkorade tillaggskopeskillingen var
hanforlig till niva 3 och valutaderivat till niva 2 i verkligt
vardehierarkin i enlighet med IFRS 13.

Va&rdering av valutaderivaten sker utifran officiell marknads-
data avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden
uppgick verkligt varde till O (0) MSEK och klassificerades som
kortfristiga tillgangar (skulder).

Forandring av finansiella skulder i niva 3

Tillimpade indata for virdering av finansiella skulder niva 3

Varderingen av tilldggskopeskillingen utférdes i tva steg; en
sannolikhet sattes for ett antaget varde vid noteringen eller
forsaljiningen samt en tidpunkt for utbetalning och darefter
diskonterades detta sannolikhetsjusterade varde till nuvarde
med en diskonteringsranta. Villkorad tilldggskopskilling
klassificerades sedan utgangen av rékenskapsaret 2020 som
kortfristig skuld samt utbetalades under andra kvartalet 2021.

30 jun 30 jun 31 dec
Villkorad tillaggskopeskilling, MSEK 2021 2020 2020
Vid periodens bérjan 27 23 23
Omrakning via periodens resultat 3 1 4
Utbetalning -30 - —
Vid periodens utgéng - 25 27
Tillimpade indata fér virdering av finansiella skulder i niva 3

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Diskonteringsfaktor E/T 10,2% 10,3%
Sannolikhet E/T 95% 95%
Forvantad tidpunkt fér utbetalning av villkorad tillaggskoépeskilling E/T Dec 2021 2021
1 Férvantad tidpunkt for dgarbyte &r viktad 60% mars 2021, samt 40% december 2021.
Kanslighetsanalys

30 jun 30 jun 31dec
-Ovrig rorelsekostnad/'+ Ovrig rérelseintakt 2021 2020 2020
Foérandring av diskonteringsfaktor: +/- en procentenhet E/T +/-0 +/-0
Féréandring av sannolikhet: -/+ fem procentenheter E/T +/-1 +/-1
Forandring av forvantad tidpunkt for utbetalning: +/- ett ar E/T +/-2 +/-3

Not 6 - Upplysningar om narstaende
Lan fran aktiedgare

Vid ingdngen av andra kvartalet fanns atta lan fran
aktiedgare, varav tre dven var styrelseledamoter, till Pierce
Group. Samtliga aktiedgarlan; 64 MSEK, varav 3 MSEK avsag
kapitaliserade rantekostnader, har aterbetalats under
kvartalet.

Tilldggskopeskilling

| samband med att Pierce Group férvarvade koncernen, i
vilken Pierce AB ingick, avtalades det om en villkorad
tilldaggskopeskilling. Skulden avsdg bolagets grundare, varav
en &r styrelseledamot i Pierce Group.

Den villkorade tillaggskdpeskillingen har under det andra
kvartalet 2021 utbetalats, efter Pierce Groups boérsnotering.
Se vidare information i not 5.
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Ovriga narstdende transaktioner

Koncernen har konsultavtal med Stefan Rédnn och Daniel
Petersen, grundarna tillika aktiedgare i Pierce Group, vilka i
huvudsak avser radgivning i samband med affarsutveckling
och strategiska beslut. Dessa kostnader uppgick under
kvartalet till O (505) TSEK samt under delarsperioden till
sammanlagt 188 (1 001) TSEK. Vidare har férséaljning av varor
skett till ovan ndmnda nérstdende parter, dessa intakter har
under delarsperioden uppgatt till 9 (11) TSEK. Fér vidare
information hénvisas till not 30 i &rsredovisningen fér 2020.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen. Se sida 10 for vidare information
om dessa.

Samtliga transaktioner baseras pa marknadsmassiga villkor.
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Not 7 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Till kreditinstitut fér koncernens egna skulder och avsattningar
Koncernens andel av koncernbolagens nettotillgangar — 294 303
Lamnade depositioner som sakerhet for fullgérande av betalningar 2 2 2
Lamnade sparrade bankmedel = — 14
Nyttjad kreditfacilitet! 84 — —
Summa stéllda sdkerheter 86 296 319
1 Skillnaden mellan nyttjad kreditfacilitet samt “Skulder till kreditinstitut” i balansrakningen férklaras av kapitaliserade lane- och rantekostnader.
Under innevarande kvartal ersattes tidigare Pantsatta aktier i Pierce AB avseende obligationslan, samt
finansieringsstruktur av en 300 MSEK kreditfacilitet, varav 84 sparrade bankmedel uppldstes i samband med den fortida
MSEK var utnyttjat vid utgangen av kvartalet. aterbetalning som genomférdes i bérjan av det andra
Borgensforbindelse féreligger avseende kreditfaciliteten i kvartalet. Stallda sékerheter vid utgangen av kvartalet avsag
moderbolaget Pierce Group AB till férman fér dotterbolaget lamnade depositioner samt nyttjad kreditfacilitet.
Pierce ABs skulder till kreditinstitut.
Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella covenanter, se
vidare under avsnitt “Finansiella risker” pa sidan 11.
Not 8 - Byte av funktionell valuta Not 9 - Vasentliga handelser efter
Fran den 1januari 2021 har dotterbolaget Pierce AB bytt rapportperiodens utgang

funktionell valuta fran SEK till EUR, eftersom EUR blivit den
dominerande valutan i bolagets transaktioner och
nettotillgangar. | nedanstaende tabeller framgar de
vasentligaste effekterna pa koncernens finansiella rapporter
och nyckeltal med anledning av bytet.

Inga vasentliga handelser har skett efter
rapportsperiodens utgang.

Effekt pa koncernen

MSEK Apr-jun Jan-jun
Koncernens rapport éver resultat

Nettoomsattning 0] (0]
Bruttoresultat -2 -2
Roérelseresultat (EBIT) =5 -2
Periodens resultat -6 -1
Bruttomarginal (%)* -0,5% -0,3%
Rorelsemarginal (EBIT) (%)* -0,7% -0,2%
Koncernens rapport éver finansiell

stallning?

Anlaggningstillgdngar =l 0
Varulager -6 -2
Ovriga omsattningstillgadngar 0 0
Eget kapital 7 1
Langfristiga skulder (0] (0]
Kortfristiga skulder 0 0

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 21 - 26 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Férandringar i eget kapital samt skulder anges i tecken av + (minskning) samt - (&kning).
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvénder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar alternativa
nyckeltal pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfér inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Delarsrapporten innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med det tilldampade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras
pa IFRS. Darutdver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen.
Dessa resultatmatt tillampas for att férse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera féretagets
verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt som tillampats som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal Definition Syfte

Avskrivningar pa immateriella Avskrivningar pa immateriella Syftet &r att mata nyckeltalets paverkan pa
anlaggningstillgangar hanférliga till anlaggningstillgangar minskat med rérelseresultatet (EBIT).

rorelseforvarv avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar exklusive
rérelseférvary.

Bruttomarginal (%) Bruttoresultat i férhallande till Nyckeltalet anvands fér att mata lbnsam-
nettoomsattning. heten efter avdrag for kostnad salda varor.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och Mattet anvands for att mata resultatet fran
nedskrivningar. den I6pande verksamheten exklusive av-
och nedskrivningar.
Justerad EBITDA EBITDA, exklusive jamférelsestdrande Nyckeltalet anvands fér att mata resultatet
poster. fran den |6pande verksamheten exklusive

jamforelsestérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%) Justerad EBITDA i forhallande till Nyckeltalet anvands for att bedéma
nettoomsattning. |6bnsamheten som genereras av den I6pande
verksamheten, exklusive jamférelsestdrande

poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 Rorelseresultat (EBIT), exklusive Nyckeltalet syftar till att mata resultatet
avskrivningar samt jamférelsestérande som genereras av den |[6pande
poster, minskat med hyreskostnader for verksamheten, belastat med utgifter fér
de leasingavtal som finns upptagna i lokalhyror men exklusive jamforelse-

rapporten dver den finansiella stallningen. stérande poster samt av- och

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt nedskrivningar.

avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar
och réntekostnader pa leasingskulder.

Justerad rorelse- Justerat rérelseresultat (EBIT) i Nyckeltalet anvands for att félja Ibnsam-

marginal (EBIT) (%) forhallande till nettoomsattning. heten som genereras av den |6pande
verksamheten, inklusive av- och ned-
skrivningar men exklusive jamforelse-
stérande poster.

Justerat rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT), exklusive Mattet anvands for att mata resultatet som
jamforelsestdrande poster. genereras av den I6pande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men
exklusive jamforelsestdbrande poster.

Jamforelsestdrande poster Jamfodrelsestdrande poster avser vasen- Nyckeltalet exkluderas i berakning av
tliga transaktioner som saknar tydliga justerade matt, vilka anvands for att félja
samband med den ordinarie verksamheten den underliggande resultatutvecklingen
och inte férvantas intraffa regelbundet. Over tid.

De kan exempelvis avse flytt av delar av
koncerngemensamma funktioner till Polen
och Spanien, rddgivnings- och integrations-
kostnader i samband med forvarv,
kostnader avseende bdérsnotering samt
forandring i verkligt varde avseende
villkorad tillaggsképeskilling.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld exklusive IFRS 16 i férhallande  Anvands for att méata skuldsattningsgraden
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16, de samt for uppfdljning mot Pierce finansiella
senaste tolv manaderna. mal avseende kapitalstruktur.
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Nyckeltal

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Omkostnader

Omkostnader (%)

Operativt kassafldde

Resultat efter rérliga kostnader
Resultat efter rorliga kostnader (%)

Roérelsekapital

Rorelsekapital (%)

Roérelsens évriga kostnader

Rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader

Tillvaxt (%)

Tillvaxt i lokala valutor (%)

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)

Ovriga ej kassaflddespdverkande
poster

Ovrigt kassafléde
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Definition

Skulder till kreditinstitut minskat med
likvida medel vid periodens utgang.

Pierce bedémning av koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulder till kredit-
institut, varfor aktiedgarlan samt
leasingskulder exkluderas.

Rorelsens kostnader, exklusive rérliga
forsaljnings- och distributionskostnader,
av- och nedskrivningar samt
jamforelsestdrande poster.

Rorelsens kostnader avser forsaljnings-
och distributionskostnader, admin-
istrationskostnader samt évriga
rorelseintakter och -kostnader.

Omkostnader i férhallande till
nettoomsattning.

Kassaflode fran den |6pande verksam-
heten, exklusive in- och utbetald ranta
och erhallen/betald skatt, med avdrag fér
férvary av anldggningstillgangar,
amortering av leasingskuld och
rantekostnader pa leasingskulder.

Bruttoresultat minskat med roérliga
forsaljnings- och distributionskostnader.

Resultat efter rérliga kostnader i
forhallande till nettoomsattning.

Varulager samt dvriga kortfristiga
rorelsetillgdngar minskat med dvriga
kortfristiga rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till netto-
omsattning senaste tolv manaderna.

Omkostnader, av- och nedskrivningar
samt jamforelsestérande poster.

Forsaljnings- och distributionskostnader
minskat med icke-rérliga foérsaljnings- och
distributionskostnader.

Rorliga férsaljnings- och distribution-
kostnader avser direkta marknadsférings-
kostnader samt 6vriga direkta kostnader.
Ovriga direkta kostnader inkluderar i allt
vasentligt kostnader for frakt till slutkund,
fakturering och emballage.

Nettoomsattning fér perioden i jamforelse
med nettoomséattning under motsvarande
period féregaende ar.

Forandring i nettoomséattning, rensat for
valutakursférandringar och rorelseférvary,
i jdmforelse med motsvarande period
féregaende ar.

Nettoomsattning for perioden for ett

geografiskt omrade i jamférelse med netto-

omséattning fér samma geografiska omrade
under motsvarande period féregaende ar.

Ej kassaflddespaverkande poster minskat
med amortering av leasingskuld samt
rantekostnader pa leasingskulder.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten,
minskat med rantekostnader pa leasing-
skulder, exklusive nettoférandring av 1an
och amortering av leasingskuld, med

avdrag fér betald/inbetald rénta samt skatt.

2227

Syfte

Anvands for att folja skuldsattningen, den
finansiella flexibiliteten och kapital-
strukturen.

Kostnader som inte férdelas pa segment,
men som varje segment bidrar till att tacka.
Dessa kostnader ar till stor del fasta samt
semi-fasta. Mattet anvands for att berakna
skalbarheten fér denna del av kostnads-
massan, se omkostnader (%) nedan for mer
information.

Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-
fasta och fasta kostnadsstruktur.

Mattet visar det underliggande kassaflédet
som generas fran den operativa
verksamheten.

Nyckeltalet anvands for att mata bidraget
efter samtliga rorliga kostnader.

Mattet visar Ibnsamheten efter avdrag for
samtliga rorliga kostnader.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Nyckeltalet &r ett matt pa hur effektivt
rérelsekapitalet hanteras.

Mattet visar rérelsens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom
central administration som ej férdelas pa
segment.

Foljs pa koncern- och segmentniva for att
kunna berakna resultat efter rérliga
kostnader.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera
koncernens och segmentens totala netto-
omsattningstillvaxt.

Méattet mojliggdr uppféljning av netto-
omséattningens utveckling exklusive
valutaeffekter och rorelsefédrvary.

Nyckeltalet syftar till att analysera
nettoomsattningstillvéaxten férdelat per
geografiskt omrade.

Mattet exkluderar &évriga ej kassaflddes-
paverkande poster och anvands fér att
berdkna operativt kassafléde.

Mattet anvands for att, tillsammans med
operativt kassaflode, l&mnade/erhalina
sparrade bankmedel samt nettoférandring
av 1an, berékna periodens kassaflode.
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Operativa nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Aktiva kunder de
senaste 12 manaderna

Antal order
Genomsnittligt ordervarde

Nettoomsattning fran egna
varumarken
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Definition

Antalet kunder som handlat minst en gang
under de senaste 12 manaderna i ndgon av
internetbutikerna. En kund inkluderas fler
ganger om de handlar i olika butiker.

Antal order som hanterats under perioden.

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nettoomsattning minskat med netto-
omsattning fran externa varumarken,
Motobuykers samt ej varumarkesférdelad
nettoomsattning, som exempelvis frakt-
intakter och periodiserade intakter.

23.(27)

Syfte

Mattet &r framférallt relevant per segment
och visar dar hur manga enskilda kunder
som valt att ldgga order flera ganger, vilket
visar bolagets férmaga att attrahera kunder.

Mattet anvands for att mata kundaktivitet
som genererar forsaljning.

Nyckeltalet anvdnds som en indikator pa
intaktsgenerering per kund.

Intressant att folja 6ver tid eftersom de ar
unika och kan ofta saljas till attraktiva priser
och med en relativt hég bruttomarginal.
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Héarledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver resultat

MSEK (om ej annat anges)

Apr-jun

Jan-jun

Bruttoresultat
Rorliga forsaljnings- och distributionskostnader

Resultat efter rérliga kostnader

Rorelseresultat (EBIT)
Aterldggning avskrivningar

EBITDA
Aterlaggning jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Rérelseresultat (EBIT), senaste tolv manaderna
Aterldggning avskrivningar, senaste tolv
manaderna

Aterlaggning jamfoérelsestdérande poster,
senaste tolv manaderna

Hyreskostnader senaste tolv manaderna, for
leasingavtal redovisade i rapport 6ver finansiell
stallning’

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16

1 Avser i all vasentlighet avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar samt
réntekostnad pa leasingskulder.

Rorelseresultat (EBIT)
Aterlaggning jamférelsestdrande poster

Justerat rorelseresultat (EBIT)

Forsaljnings- och distributionskostnader
Aterlaggning icke-rorliga férsaljnings- och
distributionskostnader

Rérliga forséljnings- och distrubitionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsens kosthader

Aterlaggning rérliga forséaljnings- och
distributionskostnader

Rorelsens 6vriga kosthader
Aterlaggning avskrivningar
Aterlaggning jamférelsestdérande poster

Omkostnader

Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar

Aterldggning av avskrivningar p& immateriella
anldggningstillgangar exklusive rérelseférvary

Avskrivningar pd immateriella anlaggnings-
tillgdngar hanférliga till rérelseférvary

Borsnotering
Foérandring i verkligt varde,
villkorad tillaggskopeskilling

Jamforelsestérande poster
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2021

2020
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2021

Jul 2020- Jan-dec

2020 jun 2021 2020
354 741 rall
-179 -369 -353
175 373 358
45 75 81
18 45 40
62 119 121

2 26 17

64 145 137
65 75 81
33 45 40

1 26 17
-22 -24 -24
76 121 13
45 75 81

2 26 17

46 101 97
-238 -493 -473
59 124 120
=179 -369 -353
-238 -493 -473
-71 -169 -154

1 2 1

-1 -7 -5
-310 -667 -630
179 369 353
-131 -298 =277
18 45 40

2 26 17
- -228 -221
-5 -19 -14

4 17 12

-1 -1 -1

0] -20 -13

-1 -5 -4

-2 -26 -17
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Hérledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver finansiell stéllning

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Varulager 290 374 334
Ovriga fordringar 73 43 30
Aterlaggning av:
Kortfristiga skattefordringar 0 (¢} [0}
Ovriga kortfristiga rorelsetillgédngar 73 43 29
Leverantdrsskulder -87 -94 -86
Ovriga skulder -178 -183 -172
Aterldggning av:
Kortfristiga skatteskulder 2 3 1
Kortfristiga placeringar (0} — 1
Kortfristiga avsattningar 12 9 12
Ovriga kortfristiga rérelseskulder -252 -265 =244
Rorelsekapital 1o 152 120
Skulder till kreditinstitut 381 82 399
Likvida medel -194 -27 -87
Nettoskuld exklusive IFRS 16 187 55 312
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) 187 55 312
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, senaste tolv
manaderna (B) 76 121 13
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) 2,5 0,5 2,8
Hérledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver kassafléde
Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten n3 61 156
Forvarv av anlaggningstillgangar -18 -25 -29
Amortering av leasingskuld -10 -20 -21
Rantekostnad pa leasingskulder -2 -4 -4
Aterldggning av:
Betald ranta 3 16 9
Inbetald ranta -1 (0] -1
Erhallen/betald skatt 6 1 5
Operativt kassaflode 20 30 n7z
Ej kassaflédespaverkande poster 20 47 44
Amortering av leasingskuld -10 -20 -21
Réntekostnad pa leasingskulder -2 -4 -4
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster 8 22 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 -204 -133
Betald rénta -3 -16 -9
Inbetald ranta 1 (0] 1
Erhallen/betald skatt -6 -1 -5
Aterlaggning av:
Réntekostnad pa leasingskulder 2 4 4
Nettoférandring av 1an! - 539 115
Amortering av leasingskuld 10 20 21
Ovrigt kassafldde -4 341 -8
1 Nettoférandring av 1an avser féréandring i nyttjad kreditfacilitet, amortering av aktiedgarlan, amortering av skulder till kreditinstitut samt betald villkorad tillaggsképeskilling.
Harledning av évriga alternativa nyckeltal
Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning (A) 780 1563 1523
Antal order (tusental) (B) 875 1753 1724
Genomsnittligt ordervéarde (AOV) (SEK) 891 892 884
(A) / ((B) /1000)
Nettoomsattning 780 1563 1523
Aterldggning nettoomséttning fran externa
varumarken -460 -860 -865
Aterldggning Motorbuykers' samt ej
varumarkesférdelad nettoomséttning -45 -86 -87
Nettoomséattning fran egna varumarken 276 617 571

1 Motobuykers avser endast jamférelsedret da bolaget likviderades i december 2020.
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Harledning av nyckeltal rérande tillvaxt

Apr-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning for perioden (A) 780 1563 1523
Nettoomsattning for perioden féregaende ar (B) 608 1415 1243
Tillvaxt (%) (A) / (B) -1 28% 10% 23%
Nettoomséattning fér perioden i lokala valutor' (A) 774 1624 1545
Nettoomsattning fér perioden féregaende ar (B) 608 1415 1243
Forvarvad tillvaxt (%) (C) -% -% -%
Tillvaxt i lokala valutor (%) (CA) / (B)-1) - (C) 27% 15% 24%
" Nettoomséattningen fér bade perioden samt perioden féregadende ar i lokala
valutor, omréknat till SEK med féregdende &rs valutakurser.
Nettoomsattning Norden foér perioden (A) 274 529 507
Nettoomsattning Norden fér perioden
féregaende ar (B) 236 486 447
Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 16% 9% 13%
Nettoomsattning utanfér Norden for perioden (A) 506 1034 1016
Nettoomsattning utanfér Norden fér perioden 372 930 796
féregaende ar (B)
Tillvaxt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 36% 1% 28%

Pierce Group AB (publ) | org. nummer: 556967-4392 26 (27)



P

ERCE

RIDERS IN E-COMMERCE

org. nummer: 556967-4392

Elektravdgen 22 | 126 30 Hagersten | Sverige
WWW.piercegroup.com


https://www.piercegroup.com/

