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Forstarkt orderingang och bruttomarginal
— Omstrukturering inledd

Tredje kvartalet

e Stabil omsattning med férbattrade marginaler mot féregaende ar och tidigare

kvartal 2014.
e QOrderingangen 6kade 53 MSEK (47 %) mot samma period 2013.
[ J

Tidigare aviserade komponentproblem med utbyte av etiketter har inte féranlett

ytterligare reserveringar.

e Omstruktureringsarbetet som aviserades under andra kvartalet ar inlett och har

belastat kvartalet med engangskostnader om 4,1 MSEK.
e Jonas Vestin tilltradde som ny koncernchef 14 augusti.
e |ngen prognos ges fortsatt fér 2014.

Tredje kvartalet

Orderingang

Nettoomsattning

Bruttomarginal

Rérelseresultat 1
Rorelsemarginal 1

Kassaflode

Resultat per aktie fore utspadning

Januari - september

Orderingang

Nettoomsattning

Bruttomarginal »)

Rérelseresultat s
Rérelsemarginal s

Kassaflode

Resultat per aktie fére utspadning

166 (113) MSEK
158,3 (151,6) MSEK
28,8 (22,1) procent
15,2 (6,9) MSEK
9,6 (4,6) procent
-34,8 (-17,4) MSEK
0,09 (0,05) SEK

426 (409) MSEK
409,8 (372,7) MSEK
25,8 (26,1) procent
8,7 (12,2) MSEK

2,1 (3,3) procent
-43,2 (4,0) MSEK
-0,46 (0,08) SEK

1)  Exklusive engangskostnader pa 4,1 MSEK for kvartal 3 2014
2) Exklusive engangskostnader pa 37,5 MSEK fér 2014 under kvartal 2 2014
3) Exklusive engangskostnader pa 56,9 MSEK fram till och med 30 september 2014

Inga vasentliga handelser har skett efter tredje kvartalet.



Kommentar fran VD Jonas Vestin

Under mina férsta manader hos Pricer har vi inlett det omfattande férandringsarbete
som initierats av styrelsen. Jag vill dock inledningsvis kommentera tredje kvartalets
ekonomiska utveckling. Orderingangen 6kade med 47 % jamfért med motsvarande
period férra aret. Bestéllningarna kommer fran hela varlden, bland annat ingar en
storre order fran den franska bygghandeln Leroy Merlin.

Nettoomséttningen har stabiliserats och under tredje kvartalet har bruttomarginalen
och rorelseresultatet 6kat jamfért med samma kvartal i fjol. Kassaflédet har varit
negativt med 34 miljoner kronor under kvartalet som f6ljd av en tillfallig 6kning av
rOrelsekapitalet, nagot vi beddémer kommer att férbattras under fjarde kvartalet.

Vi har inte bara vunnit den tidigare aviserade flaggskeppsaffaren med Dairy Farms i
Singapore, utan aven lyckats sélja vara prislésningar till nya segment inom
detaljhandeln, vilket breddar Pricers marknad utanfér dagligvaruhandein.

Min férsta tid pa Pricer har praglats av méten med anstéllda, kunder och partners.
Vara kundrelationer ar uppbackade av mycket starka lojalitetssiffror. | Pricer-teamet
finns ett imponerande tekniskt kunnande och férstaelse fér kundens behov
kombinerat med passion och stolthet fér bolaget. Pricer ar inte bara
marknadsledande vad galler innovationer av tekniska lésningar utan framférallt vad
galler implementeringar av dessa lésningar. Pricers narvaro pa marknaden praglas
av att vi ar en grundlaggande del av vara kunders affarsmodell.

Under kvartalet har vi inlett ett betydande féréandringsarbete av var operativa arbets-
och affarsmodell. Det handlar om att bli effektivare i den |6pande verksamheten och
att férbattra kontrollen med fokus pa kvalitet, rérelsekapital och saljprocess. Detta
aktiva férandringsarbete leder till vissa engangskostnader som i rapporten fér andra
kvartalet 2014 beraknades till cirka 15 miljoner kronor, varav 4,1 miljoner nu har
belastat tredje kvartalet. Slutligt utfall kommer att rapporteras i fjarde kvartalet.

Pricers starka tekniska kunnande och ambition samt varldsledande installerade bas
om 13 000 butiker ar plattformen f6r Pricers nya strategiska inriktning fér 2015 och
framat. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i en allt mer digitaliserad detaljhandel,
bland annat praglad av sa kallad omni-channel (detaljhandel i butik, pa natet och i
den smarta telefonen), 6kat behov av proaktiv prisoptimering och krav pa personlig
kommunikation mot konsumenten.

Pricers I6sningar innebéar att detaljhandeln i realtid kan garantera dnskade prisnivaer
parallellt i butik och pa natet, vilket mojliggdr att differentiera priserna visavi
rabattsystem, tidpunkt pa dagen eller online-handel. Ur konsumentens synvinkel kan
samma lésning erbjuda bade personliga erbjudanden, rekommendationer och
navigering i butiken. Detta illustrerar Pricers bidrag till att uppgradera saval
detaljhandelns intdkismodell som konsumentupplevelsen.
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Marknadsutveckling under aret
Ett antal projekt med integrerade
butikskedjor har initierats bade i
Central- och Osteuropa, vilket ar ett
exempel pa Pricers malsattning att
bredda marknaden.

| Asien utanfér Japan har Pricer
for forsta gangen pabdrjat en stérre
installation. | Singapore har var kund
Dairy Farm, &gare av kedjorna
Guardian och Cold Storage, borjat
installera Pricers system i sina 200
butiker.

Vi ser en fortsatt bra
orderingdng med marginaler éver
genomsnitt i Sydamerika.
Forséljningen i USA &r stabil, men
behdver 6ka ytterligare for att bli
tillréckligt I16nsam.

Europa, Mellanéstern och Afrika
Omsattningen i regionen uppgick till
352,3 (312,6) MSEK.

Amerika
Omsattningen i regionen uppgick till
29,1 (45,2) MSEK.

Asien och Stillahavsomradet
Omsattningen i regionen uppgick till
28,4 (14,9) MSEK.

Orderingang, MSEK
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Order, nettoomsattning och resultat
1 for tredje kvartalet

Orderingangen var 166 (113) MSEK
under tredje kvartalet, motsvarande en
6kning med 47 procent i jamférelse
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med tredje kvartalet 2013. Exklusive
valutaomrakningsdifferenser var
6kningen 38 procent.

Kronan har férsvagats framst
mot euro och dollar jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Orderingangen fér kvartalet
inkluderade en order fran Leroy Merlin
i Frankrike om 43,9 MSEK som till
6vervagande del avser 2015.

Omsattningen uppgick till 158,3
(151,6) MSEK under kvartalet.
Okningen i omséttningen var 4 procent
jamfért med tredje kvartalet férra aret.

Omraknat till samma valutakurs
som féregaende ar minskade
omsattningen med 2 procent.
Omsattningen uppgick till 562 (517)
MSEK pa rullande arsbasis vilket &r en
6kning med 9 procent.

Bruttoresultat uppgick till 45,6
(33,5) MSEK och bruttomarginalen till
28,8 (22,1) procent for kvartalet.

Rorelsekostnaderna, exklusive
engangsposter 6kade till 30,4 (26,6)
MSEK f6r kvartalet.

Rérelseresultatet uppgick till
15,2 (6,9) MSEK for kvartalet, en
rérelsemarginal pa 9,6 (4,6) procent.

Periodens resultat uppgick till
14,5 (5,3) MSEK fér kvartalet.

Order, nettoomsattning och resultat
2 fOr perioden januari — september
2014
Orderingangen for perioden uppgick till
426 (409) MSEK, motsvarande en
6kning med 4 procent i jamférelse med
samma period féregaende ar.

Omsattningen uppgick till 409,8
(372,7) MSEK under perioden.
Okningen i omsattningen uppgick till
10 procent jamfért med samma period
féregaende ar.

Bruttoresultat uppgick till 105,6
(97,4) MSEK och bruttomarginalen till
25,8 (26,1) procent fér perioden.

Rorelsekostnaderna exklusive
engangsposter uppgick till 96,9 (85,2)
MSEK fér perioden, motsvarande en
6kning med ca 14 procent mot
foregaende ar vilket framst férklaras av
hégre avskrivningar och lagre
aktiveringsgrad pa utvecklingsprojekt.



Roérelseresultatet uppgick till 8,7
(12,2) MSEK fér perioden och ar
framst en effekt av det negativa
resultatet i det forsta kvartalet.

Periodens resultat uppgick till
6,5 (9,1) MSEK.

Omréakningsdifferenser i évrigt
totalresultat bestod av
valutaomrakning av nettotillgangar i
utldndska dotterbolag i euro och dollar,
framst goodwill.

1)  Exklusive engangskostnader pa 4,1 MSEK
2) Exklusive engangskostnader pa 56,9 MSEK

VALUTAOMRAKNINGSDIFFERENS ORDERINGANG & OMSATTNING

Kv 3 Kv 3 9 man 9 méan Helar
2014 " 2013 2014 2013 2013
% forandring i Orderingang 47 % 1% 4% -6% 2%
varav valutaomréakningsdifferens 9% 7% 5% -2% 2%
% forandring i Ordering. justerat for valutaomraknin, 38% -6% -1% -4% 4%
% forandring i Omséattning 4% 24% 10% -8% -4%
varav valuta omrikningsdifferens 6% 0% 5% -2% -2%
% forandring i Omsattning justerat for valutaomrakn: -2% 24% 5% -6% -2%
1) Exklusive engangskostnader

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT', MSEK

Kv3' Kv3 9 min 9 mén

z014"  zo1z  zom 2013
Nettoomsittning 158,3 151,6 409,8 372,7 Kassaflbde frén
Kostnad for silda varor® -112,7 -118,1 -304,2 -275,3
Bruttoresultat’ 456 35 1036 074 verksamheten, MSEK
Bru inal' 28,8% 22,1% 25,8% 26,1%
Ro: 30,4 26,6 -96,9 85,2 75 75
Rérelseresultat* 15,2 6,9 8,7 12,2
Rérelsemarginal® 9,6% 4,6% 2,1% 3,3%

50 P 50

Referens 1-4, se sida 8

Kassafléde och finansiell stéllning
Tredje kvartalet
Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -34,8 (-17,4)
MSEK och har paverkats negativt av
tillfallig 6kning av rérelsekapitalet i
slutet av kvartalet.
Perioden 1 januaritill 30 september
Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -43,2 (4,0).
Roérelsekapitalet (inklusive
avsattningar) uppgick till 292,3 (320,1)
MSEK vid utgangen av perioden och
har 6kat med 8 procent fran arets
bdrjan da det var 269,6 MSEK.
Likvida medel vid utgangen av
perioden uppgick till 15,7 (25,9) MSEK.
Utdver tillgangliga likvida medel har
Pricer en outnyttjad checkréakning
uppgaende till 32 MSEK samt
ytterligare 50 MSEK i kreditl6fte.
Verkligt varde av derivat
uppgick vid periodens utgang till
tillgang - (0,5) MSEK och skuld -0 (1,3)
MSEK.
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Eget kapital
EMITTERADE OCH UTESTAENDE AKTIER
Anges i tusental aktier Serie A Serie B Totalt

Emitterade vid drets bérjan, 2014-01-01 226 110 416 110 642
Emitterade & konverterade aktier under dret 330 330
Emitterade vid periodens utgéng, 2014-09-30 226 110746 110 972

Varay eget innehav - -1079" -1079
Utestéende vid periodens slut 226 109 667 109 893

A-aktie har fem roster och B-aktie en rost

Under det andra kvartalet lanserades
ett aktiesparprogram for anstallda som
beslutades av arsstdmman i maj.

330 000 aktier har emitterats och
aterkdpts till emissionskurs och
innehas nu av bolaget infor 16ftet om
matchningsaktier om tre ar. Vardet av
|6ftet behandlas enligt IFRS 2 och
kostnadsfors under I6ptiden.



Investeringar

Tredje kvartalet

Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 1,7 (4,8) MSEK under
kvartalet, och bestod framst av
aktiverade utvecklingskostnader om
1,5 (3,1) MSEK.

Perioden 1 januari till 30 september
Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 8,0 (22,7) MSEK under
perioden och bestod framst av
aktiverade utvecklingskostnader om
4,7 (16,8) MSEK.

Ovrigt

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning
uppgick till 344.,5 (315,8) MSEK och
periodens resultat till -52,4 (3,8) MSEK
fér perioden 1 januari till 30 september,
motsvarande 4,5 MSEK fore
engangskostnader. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 3,7 (11,4)
MSEK vid utgangen av perioden.

Personal
Medelantalet anstallda var under
perioden 79 (79) och antalet anstallda
vid periodens utgang var 78 (77).
Jonas Vestin tilltradde som VD i
14 augusti. Harald Bauer, Pricers CFO
som aven var tillférordnad VD,
lamnade samtidigt bolaget . Som
interim CFO har Claes Wenthzel tilltratt
i slutet av augusti.

Justerat rorelseresultat

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Kv3 9 mén Helar
Belopp i MSEK 2014 2014 2013

Rorelseresultat 11,1 -48,2 7.8
37,5 6,5
atvecklingsprojekt 0,0 15,3
4,1 4,1

4,1 56,9 6,5

ultat 8,7 14,3

De strukturella férandringar som
kommunicerades i andra kvartalet har
belastat resultatet med 4,1 MSEK i det
tredje kvartalet. Rérelseresultatet
exklusive dessa engangskostnader
O6kade och var 15,2 MSEK (6,9) i tredje
kvartalet.

Som tidigare rapporterats har
engangskostnader och reserveringar
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om 52,8 MSEK belastat resultatet i
andra kvartalet 2014.

Kostnad for salda varor
belastades under andra kvartalet med
37,5 MSEK och avsag 6kning av
garantireserven och nedskrivning av
lagret. Av dessa aterstar per den 30
september 24 MSEK.

Forsknings- och
utvecklingskostnader belastades under
andra kvartalet med 15,3 MSEK
avseende nedskrivning av
utvecklingsprojekt som inte langre
beddms komma att lanseras.

Risker och osakerhetsfaktorer
Pricers resultat och finansiella stallning
paverkas av olika riskfaktorer som skall
beaktas vid en bedémning av
koncernen och moderbolaget och
deras framtidspotential. Dessa risker
galler framst utvecklingen av
marknaden fér elektroniska
hyllkantsetiketter. Med tanke pa
kundstrukturen och avtalens stora
omfattning kan en férsening i
installationerna ha en vasentlig
paverkan pa ett enskilt kvartal. Ovriga
risker hanvisas till arsredovisningen.

Narstaende

Inga betydande transaktioner har &gt
rum med narstadende som vasentligt
paverkar koncernens eller
moderbolagets finansiella stallning
eller resultat.

Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen,
ARL. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet
med ARL kap. 9 samt RFR 2. For
koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i
den senaste arsredovisningen.

De nya eller reviderade IFRS
som har tratt i kraft den 1 januari 2014
har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.



Framtidsutsikter
Ingen prognos lamnas fér 2014.

Nasta rapportdatum

Bokslutsrapport fér perioden januari —
december 2014 publiceras den 12
februari 2015. Arsstamma kommer att
hallas 23 april 2015.
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Stockholm den 7 november 2014

Styrelsen
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Granskningsrapport

Pricer AB
Org nr 556427-7993

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Pricer AB per den 30 september 2014 och den nioménadersperiod som slutade
per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av
foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsétgérder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr upprittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2014

KPMG AB
Tomas Gerhardsson Anna-Karin Forsberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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| egenskap av utgivare offentliggér Pricer AB enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden informationen i
denna delarsrapport for januari — september 2014. Informationen lamnades till medierna for offentliggérande fredag, 7
november 2014 kl. 08:45

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Jonas Vestin VD eller Claes Wenthzel CFO, Pricer AB: 08-505 582 00
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 [ 2013 2014 2013 2013
Nettoomsittning 158,3 151,6 4009,8 372,7 524,6
Kostnad for salda varor® -112,7 -118,1 -341,7 -275,3 -397,6
Bruttoresultat” 45,6 33,5 68,1 97,4 127,0
Forsiljnings- och administrationskostnader® -27.,7 -20,6 -77,6 -68,3 -94,9
Forsknings- och utvecklingskostnader” -6,8 -6,0 -38,7 -16,9 -24,3
Rérelseresultat? 11,1 6,9 -48,2 12,2 7,8
Finansiella intidkter och kostnader, netto 0,7 -0,2 -0,6 -0,5 -0,1
Resultat fore skatt® 11,8 6,7 -48,8 11,7 77
Skatt -1,4 -1,4 -1,6 -2,6 -3,5
Periodens resultat? 10,4 5,3 -50,4 9,1 4,2
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrékningsdifferenser 0,0 -3,4 10,1 2,0 12,2
Kassaflodessidkringar, netto 0,0 -0,8 0,2 -0,8 -0,5
Skatt hénforlig till poster i 6vrigt totalresultat 0,1 0,4 -0,5 0,1 -0,6
Periodens ovrigt totalresultat 0,1 -3,8 9,8 1,3 11,1
Periodens totalresultat 10,5 1,5 -40,6 10,4 15,3
Periodens resultat hinforligt till:
Moderbolagets dgare 10,4 5,3 -50,4 9,1 4,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 10,5 1,5 -40,6 10,4 15,3
Innehav utan bestimmande inflytande - - - - -
1) Inklusive engdngskostnader pa 37,5 MSEK for kvartal 2 2014 samt 6,5 MSEK i kvartal 4 2013
2) Inklusive engadngskostnader pa 15,3 MSEK for kvartal 2 2014
3) Inklusive engdngskostnader pa 4,1 MSEK for kvartal 3 2014
4) Péverkat av totala engéngskostnader pé 56,9 MSEK for 2014 samt 6,5 MSEK i kvartal 4 2013
RESULTAT PERAKTIE

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar

2014’ 2013 2014 2013 2013
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,09 0,05 -0,46 0,08 0,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,05 -0,46 0,08 0,04
Antal aktier, miljoner 109,9 109,9 109,9 109,9 109,9
Antal aktier efter utspadning, miljoner 109,9 109,9 109,9 109,9 109,9
OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 [ 2013 2014 2013 2013
Europa, Mellanostern & Afrika 135,8 131,8 352,3 312,3 443,9
Amerika 15,0 11,5 29,1 45,5 51,6
Asien & Stillahavsomradet 7,5 8,3 28,4 14,9 29,1
Summa omsiittning 158,3 151,6 409,8 372,77 524,6
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar 255,3 262,1 269,1
Materiella anldggningstillgdngar 8,1 7,7 7,2
Uppskjutna skattefordringar 101,9 101,6 101,2
Summa anliggningstillgangar 365.3 371,4 37755
Varulager 180,1 154,5 148,4
Kortfristiga fordringar 253,4 284,6 226,4
Likvida medel 15,7 25,9 48,9
Summ a omsittningstillgdngar 449,2 465,0 423,7
SUMMA TILLGANGAR 814,5 836,4 801,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 651,8 686,8 691,9
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 651,8 686,8 691,9
Léngfristiga skulder 3,7 3,8 4,1
Kortfristiga skulder 159,0 145,8 105,2
Summa skulder 162,7 149,6 109,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 814,5 836,4 801,2
Stillda sikerheter 60,4 60,4 60,4
Eventualforpliktelser 0,8 0,8 0,8
Eget kapital per aktie, SEK 5,93 6,25 6,30
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 5,93 6,25 6,30
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
Eget kapital vid periodensingang 691,9 703,5 703,5
Periodens resultat -50,4 9,1 4,2
Periodens 6vrigt totalresultat 9,8 1,3 11,1
Periodens totalresultat -40,6 10,4 15,3
Aktieemission 0,3 0,8 0,8
Aterkop av egna aktier -0,3 -0,8 -0,8
Utdelning - -27.5 -27.5
Aktierelaterad ersidttning som regleras med
eget kapitalinstrument 0,5 0,4 0,6
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,5 -27,1 -26,9
Eget kapital vid periodens utging 651,8 686,8 691,9
Héanforligt till:
- Moderbolagets dgare 651,8 686,8 691,9
- Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa 651,8 686.,8 691,9



RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv 3 Kv 3 9 man 9 méan Helar
Belopp i MSEK 2014 i 2013 2014 2013 2013
Resultat fore skatt 11,8 6,7 -48,8 11,7 7,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -3,8 5,7 46,8 8,9 13,5
varav avskrivningar 4,0 3,0 11,7 8,1 11,7
Betald inkomstskatt -1,1 1,1 -3,2 1,2 0,1
Foriandring i rorelsekapital -41,7 -30,9 -38,0 -17,8 35,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -34,8 -17.,4 -43,2 4,0 56,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,7 -4,7 -8,0 -22,6 -26,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,8 26,7 17,8 -0,8 -27.5
Periodens kassaflode -18,7 4,6 -33,4 -19,4 2,9
Likvida medel vid periodens ingéng 33,9 21,5 48,9 45,7 45,7
Valutakursdifferens i likvida medel 0,5 -0,2 0,2 -0,4 0,3
Likvida medel vid periodens utgiang 15,7 25,9 15,7 25,9 48,9
Outnyttjad checkkredit 32,2 23,2 32,2 23,2 50,0
Disponibla medel vid periodens utgang 47,9 49,1 47,9 49,1 98,9
NYCKELTAL
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
Belopp i MSEK 2014 2014 2014 2013 2013
Orderingadng 166 127 133 114 113
Orderingang - rullande 4 kvartal 540 487 513 523 485
Nettoomsittning 158,3 147,9 103,6 151,9 151,6
Nettoomsattning - rullande 4 kvartal 561,7 555,0 535,0 524,6 516,9
Rorelseresultat 1) 15,2 2,7 -9,2 2,1 6,9
Rorelseresultat 1) - rullande 4 kvartal 10,8 2.5 8,9 14,3 23,7
Periodens resultat 1) 14,5 2,0 -10,0 1,6 5,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -34,8 -37,7 32,1 52,5 -17,4
Kassaflode fran den l6pande v. - rullande 4 kvartal 9,3 26,7 51,5 56,5 13,3
Antal anstillda vid periodens utgang 78 78 76 77 79
Soliditet 80% 81% 86% 86% 82%

1) Exklusive engangskostnader pd 52,8 MSEKi kvartal 2 2014 och 4,1 MSEKi kvartal 3 samt 6,5 MSEKi kvartal 4 2013
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET |
SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
Nettoomsittning 344,5 315,8 433,3
Kostnad for sdlda varor” -325,2 -264,9 -375,2
Bruttoresultat’ 19,3 50,9 58,1
Forsiljnings- och administrationskostnader® -32,7 -29,8 -41,8
Forsknings- och utvecklingskostnader® -38,7 -16,9 -24,3
Rorelseresultat? -52,1 4,2 -8,0
Resultat fran finansiella poster -0,6 -0,4 0,0
Resultat fore skatt? -52,7 3,8 -8,0
Skatt 0,3 0,0 0,5
Periodens resultat? -52,4 3,8 -7.5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
Periodens resultat -52,4 3,8 -7,5

Periodens ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Omrikningsdifferenser 2,2 0,5 3,0
Kassaflodessdkringar, netto 0,2 -0,8 -0,4
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat -0,5 0,1 -0,6
Periodens ovrigt totalresultat 1,9 -0,2 2,0
Periodens totalresultat -50,5 3,6 -5,5

1) Inklusive engangskostnader pa 37,5 MSEK for kvartal 2 2014 samt 6,5 MSEK i kvartal 4 2013
2) Inklusive engdngskostnader pa 15,3 MSEK for kvartal 2 2014

3) Inklusive engéngskostnader pa 4,1 MSEK for kvartal 3 2014

4) Paverkat av totala engangskostnader pa 56,9 MSEK for 2014 samt 6,5 MSEK i kvartal 4 2013
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 21,1 40,1 40,4
Materiella anldggningstillgdngar 7,1 6,4 6,0
Finansiella anldggningstillgdngar 382,9 376,8 379,1
Summa anliggningstillgangar 411,1 423,3 425,5
Varulager 136,8 125,0 120,1
Kortfristiga fordringar 145,8 200,2 134,3
Kassa och bank 3,7 11,4 3755
Summa omsittningstillgangar 286,3 336,6 291,9
SUMMA TILLGANGAR 697,4 759,9 717,4
Eget kapital 559,6 618,6 609,6
Summa eget kapital 559,6 618,6 609,6
Avsiéttningar 27,8 8,1 11,1
Langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 109,9 133,1 96,6
Summa skulder 137,8 141,3 107,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 697,4 759,9 717,4
Stilllda siikerheter 59,6 59,6 59,6

Eventualforpliktelser

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2014 2013 2013
Eget kapital vid periodens ingiang 609,6 642,2 642,2
Periodens totalresultat -50,5 3,6 -5,5
Aktieemission 0,3 0,8 0,8
Aterkép av egna aktier -0,3 -0,8 -0,8
Utdelning = -27,5 -27,5
Aktierelaterad ersidttning som regleras med eget
kapitalinstrument 0,5 0,3 0,4
Eget kapital vid periodens utgang 559,6 618,6 609,6
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