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Forsvagad utveckling | forsta kvartalet

Kvartalet januari-mars 2025

+ Orderingdngen minskade med 52,9 procent jamfort med foregdende ar och uppgick " = 3 2
till 457,3 MSEK (971,6). Justerat for valutakursforandringar minskade orderingdngen med Eﬂ Okad ps_akerhet pa ﬂera'aV
53,0 procent, Pricers prioriterade geografiska mark-

+ Nettoomsattningen uppgick till 528,3 MSEK (670.3), en minskning med 21,1 procent jamfort ; = ° N
med! samma kvartal foregtende &r nader, till f6ljd av det radande makro

- Bruttoresultatet uppgick till 122,9 MSEK (128,2), vilket motsvarar en bruttomarginal om |aget, har inneburit en avvaktande
23,3 19,1). o . - . . .
procen 150 hallning till investeringar inom detalj-

- Rorelseresultatet uppgick till 12,8 MSEK (21,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal om . ,
2,4 procent (3,2). och dagligvaruhandeln

- EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar minskade till 30,7 MSEK
(37,6).

- Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 141,9 MSEK (58,0). Forbattringen
ar en effekt av lagre kapitalbindning i rorelsekapitalet.

 Orderstocken uppgick till 597,6 MSEK (661,0).

+ Kvartalets resultat minskade till -5,9 MSEK (15,1), starkt paverkat av en negativ
valutaeffekt pé -16,4 MSEK (11,6).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning var -0,04 SEK (0,09).

- Magnus Larsson, VD och Koncernchef

52 8MsEx

Nettoomsattning i kvartalet

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Belopp i MSEK om inte annat anges 2025 2024 12 mén 2024
Orderingang 457,2 971,6 2404,0 29184 1 3
Nettoomsattning 528,3 670,3 2 416,0 2558,0 M S E K
Bruttoresultat, % 23,3 19,1 231 22,0
Rérelseresultat (EBIT) 12,8 21,4 181,9 190,5 Rérelseresultat i kvartalet
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 30,7 37,6 255,3 262,2
Rorelsemarginal, % 2,4 3,2 75 74
Periodens resultat -5,9 151 11,0 1319 2 3 3 O/
Resultat per aktie, SEK" -0,04 0,09 0,68 0,81 / (0]
1) Resultat per aktie fore och efter utspadning. Bruttomarginal i kvartalet
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Pricer | korthet

Pricer &r en globalt ledande aktor inom I6sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker
med fokus pa att driva digitaliseringen och forandra detaljhandeln. Med den innovativa molnbaserade
plattformen Pricer Plaza bidrar bolaget till att handlare kan effektivisera sin verksamhet, forbattra kdp-
upplevelsen och oka férsaljningen. Pricers I6sningar baseras pa elektroniska hyllkantsetiketter och digital
skyltning vilket mojliggér for handlare att kommunicera med sina kunder, medarbetare och leverantorer.
Pricer grundades i Sverige 1991 och ar bérsnoterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Vision

Pricer ska vara den sjalvklara
partnern for butikskommunika-
tion och digitalisering

Strategiskt prioriterade omraden

5o
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Marknader: framgang
i utvalda geografier

Segment: fokus pa
stora kedjor

Teknik och produkter:
breddad portfolj med
framtidssdkra I6sningar
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Etiketter installerade under 2024 Lander

28 000+

Butiker

Butiker anslutna till Plaza

3 5 O + miljoner

Installerade etiketter totalt

70+ 200

Medarbetare

Kontor i varlden

3 6 + miljoner

Etiketter anslutna till Pricer Plaza



VD-ord

Marknadsoro har paverkat efterfragan kortsiktigt

Pricers orderingdng och nettoomséattning har under forsta
kvartalet 2025 utvecklats svagare an forvantat. En 6kad
osakerhet pa flera av Pricers karnmarknader, till foljd av det
radande makrolaget, har inneburit en avvaktande hallning
till investeringar inom detalj- och dagligvaruhandeln. Denna
makroosakerhet ser ut att hdmma investeringar i butiksdi-
gitalisering dven under det andra kvartalet, men kan aven
paverka resterande delen av 2025. Var pipeline av dialoger
med potentiellt nya kunder 6kar successivt, vilket indikerar en
fortsatt stor tillvaxtpotential for Pricer. Fér de storre butiks-
kedjorna ar det inte en frdga om, utan snarare nar smart
butiksdigitalisering ska ske fér att optimera sin verksamhet
och sanka driftskostnaderna.

Lagre rorelseresultat som féljd av lagre volymer
Nettoomsattningen under det forsta kvartalet uppgick till
528,3 MSEK (670,3), en effekt av en 6kad forsiktighet hos
kunderna. Detta har framst varit tydligt pa den franska mark-
naden, medan andra marknader som Benelux och Kanada
fortsatt att visa tillvaxt. Motsvarande kvartal féregaende ar
var ocksa exceptionellt starkt med betydande leveranser

till franska dagligvarukedjor. Forsaljning och fakturering pa
den nordiska och baltiska marknaden har ocksa varit avvak-
tande i forsta kvartalet da befintliga kunder avvaktat med
planerade inkop till arets andra halva, da de far majlighet
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att handla direkt fran Pricer i stéllet for via en distributor. De
aterkommande intékterna fran Pricer Plaza har fortsatt att oka
enligt plan och uppgar nu till 40,3 MSEK (22,7) pa rullande 12
manader, en 6kning med 78 procent.

Trots en starkt bruttomarginal for kvartalet som uppgick
till 23,3 procent (17,1) minskade rorelseresultatet till 12,8 MSEK
(21,4) som foéljd av den lagre nettoomsattningen.

Fortsatta optimeringsatgéarder i linje med ny strategi
Pricers transformationsarbete har det senaste aret haft stor
positiv effekt pa lonsamheten. Det har gett oss ett battre
skydd mot perioder av lagre efterfragan men framfor allt
goda forutsattningar att ta tillvara de langsiktiga tillvéaxt-
mojligheterna som finns for digitala butikslésningar. Vi har
det senaste halvaret arbetat med att optimera var strategi
ytterligare. Det handlar i korta drag om en tydlig kund- och
marknadssegmentering och att bredda och framtidssakra
var produktportfolj. Ett exempel pa detta var lanseringen av
Pricer Avenue i borjan av januari 2025 som har resulterat i
mycket stort kundintresse och pilotprojekt tillsammans med
kund planeras under senare delen av 2025. Strategin inne-
fattar ocksa en prioritering av véra geografiska marknader
och hur de skall adresseras. | linje med detta har vi under
det forsta kvartalet pabaorjat effektiviseringar av var franska
verksamhet samtidigt som vi 6kar vara resurser pa andra




marknader dar vi ser storre tillvaxt- och I16nsamhetsmdjlighe-

ter. Pricers arbete i Norden och Baltikum, med ett utdkat team
for direkt forsaljning och leverans, gar bra och har ser vi goda
mojligheter till positiva effekter redan under innevarande ar.

Okat intresse i Storbritannien

I borjan av april deltog Pricer pa Retail Technology Show i
London och under tva dagar fick i princip alla storre brittiska
retailers en djupdykning i Pricer Avenue, Pricer Plaza och vart
strategiska samarbete med Focal Systems. Samtliga méten
bekraftade bilden av en marknad dar brist pa personal och
kraftigt okade lonekostnader gor butiksdigitalisering till ett
maste. Det ar darfor sannolikt att de forsta brittiska daglig-
varuhandlarna fattar beslut kring storre investeringar inom
digitalisering mot slutet av 2025 eller under 2026.

Naésta strategiska fas

Trots en ndgot lagre kundaktivitet och osékrare makrofaktorer
under det forsta kvartalet ar jag fast 6vertygad att det interna
forandringsarbete som accelererats under 2024 har medfort
att Pricer idag styr i helt ratt riktning. Vi gar nu in i nasta stra-

tegiska fas med 6kad kommersialisering, en ny produktlinje,
tydligare positionering och en férnyad varumarkesplattform.
Detta samtidigt som vi I6pande optimerar och effektiviserar
var verksamhet med kostnadsmedvetna glasdgon pa.
Langsiktigt kvarstar ett stort behov av butiksdigitalisering i
detaljhandeln. Om det rader ingen tvekan. Hur de senaste
tidens hojda tullar och 6kade handelshinder kommer paverka
den globala detaljhandeln ar annu for tidigt att dra slutsatser
kring. Historiskt har 6kad inflation 6kat butiksagarens behov
och investeringsvilja i en digital, flexibel, snabb och kostnads-
effektiv hantering av varor och priser.

Magnus Larsson
VD och koncernchef

"Historiskt har 6kad inflation dkat butiksagarens behov
och investeringsvilja i en digital, flexibel, snabb och
kostnadseffektiv hantering av varor och priser”
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden for butiksdigitalisering och system
for elektroniska hyllkantsetiketter bedéms i dagslaget omséatta
cirka 3 miljarder dollar och véntas visa en langsiktig arlig
tillvéxt pa runt 15 procent fram till 2030. Tillvaxttakten skiftar
ofta ar fran ar mellan olika marknaden som foljd av trender,
konkurrenssituation, konjunkturlage och makrotrender. For
helaret 2024 uppvisade den globala marknaden en lag tillvéaxt,
formodligen under 5 procent, men med en tilltagande tillvaxt
pa den nordamerikanska marknaden som kompenserar en
europeisk marknad som minskat nagot under aret. Pricer gor

beddmningen att bolaget under det gangna aret sannolikt
tog marknadsandelar pa den europeiska marknaden, dar man
redan har en ledande position.

Under det forsta kvartalet beddmer Pricer att den euro-
peiska marknaden for butiksdigitalisering fortsatt minskade,
pa grund av finansiell aterhéllsamhet till foljd ett volatilt
omvarldslage. Pricer beddmer att den globala marknadens
tillvaxttakt under 2025 ar hogst osaker till foljd av de senaste
manadernas makroekonomiska oro. Utsikterna for tillvaxt i
Storbritannien, Benelux, Norden och Baltikum beddms vara

Langsiktiga drivkrafter for 6kad marknadstillvaxt

Den l&ngsiktiga tillvaxten p& marknaden drivs av flera sammanlénkade faktorer som alla bidrar till dess breda attraktionskraft:

] —
—

3 S

5

goda, medan marknaderna i Frankrike och Italien &r mer
osakra. P& den nordamerikanska marknaden ser Kanada ut att
véxa, medan marknaden i USA praglas av osékerhet pa grund
av den senaste tidens geopolitiska lage.

Pricer har under kvartalet genomfért ett antal forsaljnings-
aktiviteter pa marknader dar férutsattningarna bedéms som
goda — inte minst i Norden dér bolaget nu formar en egen
forsaljningsorganisation.

@
T

1. Behov av operationell
effektivitet:

Handlare star infor stigande
arbetskostnader och krav pa
realtidsfunktioner. System
med elektroniska etiketter
mojliggdr dynamiska prisupp-
dateringar, minskar manuella
fel och frigor personal till
andra uppgifter, vilket I6ser
flera operativa utmaningar.

2. Teknologiska
framsteg:

Molnbaserade mjukvaru-
plattformar med 6kad
funktionalitet, forbattrade
e-pappersdisplayer och
energieffektiva l6sningar har
avsevart sankt kostnaderna.
Dessutom har artificiell
intelligens (Al) och Internet of
Things (IoT) 6ppnat upp for
majligheter for dataanalys och
smart detaljhandel.
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3. Omnikanalstrender:

S6mlés synkronisering av
priser i fysiska butiker och pa
natet har blivit allt viktigare i
takt med att butiker stravar
efter enhetlighet over alla
kanaler. Pricers teknologi
stodjer dessa insatser genom
att sakerstalla korrekt pris-
och produktinformation,
samtidigt som den méjliggor
kontroll éver, och integrering
av loT-enheter.

4. Okade
intdktsmojligheter:

System fér digital butiks-
kommunikation mojliggér
aktiva férbattringar av kund-
upplevelsen i butik, till
exempel breda eller specifika
marknadsforingskampanjer

samt personliga erbjudanden.

5. Hallbarhetskrav:

Handeln star infor ckande krav
pa hallbarhet. Elektroniska
etiketter minskar pappersavfall
och energiférbrukning jamfort
med traditionella prismark-
ningar, vilket goér dem till ett
attraktivt alternativ for foretag
med fokus pa hallbarhet.



Finansiell information

Orderingang

Forsta kvartalet
Orderingangen minskade under forsta kvartalet till 457,2 MSEK (972), en minskning med 52,9
procent. Justerat for valutakursforandringar minskade orderingdngen med 53,0 procent.
Orderingangen ar fordelad 6ver ett stort antal kunder pa flera geografiska marknader, dar
Kanada, Frankrike, Finland och Italien utgor de enskilt storsta landerna.

Orderstocken per 31 mars 2025 uppgick till 597,6 MSEK (661,0).

Orderingang per geografisk region

Nettoomsattning och resultat

Januari-mars 2025
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 528,3 MSEK (670,3) Minskningen beror framst
pa en 6kad osakerhet pa flera av Pricers karnmarknader till foljd av det rddande makrolaget.
Orderingang och nettoomsattning fluktuerar ofta fran kvartal till kvartal. Justerat for valuta-
kursforandringar minskade nettoomséattningen med 25,7 procent. Nettoomsattningen under
det forsta kvartalet 2025 var fordelad 6ver ett stort antal kunder.

Av nettoomsattningen ar 25,6 MSEK (21,8) dterkommande intakter, en 6kning med 17,4
procent.

Kv 1 Kv1 Rullande Helar Bruttoresultatet uppgick trots den lagre nettoomsattningen till 122,9 MSEK (128,2) en
Belopp i MSEK 2025 2024 12 man 2024 minskning med 4,2 procent och bruttomarginalen uppgick till 23,3 procent (19,1). Bolagets
Europa 297.2 6097 12915 16040 arbete med att minska produktionskostnaderna och harmonisera produktportfoljen har gett
Amerikas 107,8 189,1 947,8 10291 tvdlia effekt b bruttomarginalen
Asien, Mellandstern & Central & Osteuropa 52,2 172,8 164,7 285,3 ydig P u 9! o . o L .
Summa orderingang 457.2 971,6 24040 29184 Merparten av bolagets kostnad for salda varor sker i USD, nettoomséattningen ar framst i
USD och EUR.
Orderingang Nettomsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
1000 800 3200 80 240
700 2800 70 210
L — o o~
600 2400 - = 150
600~ — ——— — s = B B EE B 2000 40 / — 120
400 - - - BN B 1600 30 — %0
400 S I H B 300 - - B - NN 1200 O ” BB @
10— — 30
o B N N | B | 200 800 0 = B o
s = = B O B b 400 40— 230
0 0 0 -20 -60
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 M Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 M Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 M
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Rorelsekostnaderna uppgick till -102,5 MSEK (-95,2) for kvartalet, en 6kning med 7,7 procent
jamfort med samma kvartal féregdende ar. Rorelsekostnaderna ar framst i SEK, men &ven i
EUR och USD.

Ovriga intakter och kostnader uppgick till -7,6 MSEK (-11,6) och avser valutaeffekter och
beror pé dollarfallet mot SEK och EUR. Valutaeffekten ar relativt hog i forsta kvartalet vilket
beror péd minskade leverantérsskulder, samtidigt som Pricer tidigare haft hdga kundford-
ringar i USD. D& Pricer har sina produktionskostnader i USD och séljer huvudsakligen i EUR
och USD, vilket innebar att en relativt svagare USD pa sikt kommer ge en positiv effekt pa
bruttomarginalen.

Rorelseresultatet uppgick till 12,8 MSEK (21,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,4
procent (3,2).

Finansiella poster bestdende av ranteintakter 2,0 MSEK, rantekostnader pa -7,2 MSEK samt
valutakursférandringar pa -8,8 MSEK, finansnetto for kvartalet uppgick till totalt -14,0 MSEK
(-5.2).

Skatt i kvartalet uppgick till -4,6 MSEK (-1,1). Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -5,9
MSEK (15,1).

Omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat om -34,6 MSEK (21,1) bestod av valutaomrak-
ning av nettotillgdngar i utlandsverksamheter.

Nettoomsattning och resultat

Kassaflode, investeringar och nettoskuld

Forandringen i rérelsekapital under kvartalet paverkade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten positivt med 122,7 MSEK (-93,7). De storsta effekterna pd kassaflédet under
kvartalet ar minskning av kundfordringar med 59,0 MSEK och lagret med 76,4 MSEK. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari-mars till 141,9 MSEK
(-39,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -10,0 MSEK (-14,8) och bestod av
aktiverade utvecklingsutgifter om -9,1 MSEK (-11,9) avseende produktutveckling samt investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar om -0,9 SEK (-2,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -259,2 MSEK (-14,5) och avsag
aterbetalningen av lanet fran Ture Invest 250,0 MSEK, amorteringar av leasingskulder om -3,1
MSEK (-4,0) samt ranta -5,6 MSEK.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till -12,7 MSEK (-11,6).

Likvida medel uppgick den 31 mars 2025 till 349,3 MSEK (198,2). Koncernen hade vid peri-
odens slut en nettoskuld om 4,5 MSEK, berdknat pa rantebarande skulder i form av publik
obligation om 300 MSEK, leasingskulder 53,8 MSEK samt likvida medel om 349,3 MSEK.

Koncernens kassafloden i sammandrag

Kv 1 Kv1 Rullande Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 12 mén 2024
Nettoomsattning 528,3 670,3 2 416,0 2 558,0
Kostnad for salda varor -405,4 -542,0 -1858,1 -1994,8
Bruttoresultat 122,9 128,2 557,9 563,2
Bruttomarginal, % 23,3 191 231 22,0
Rorelsekostnader -102,5 -95,2 -378,7 -371,4
Ovriga intdkter och kostnader -7,6 -1,6 2,7 -1.3
Rorelseresultat 12,8 21,4 181,9 190,5
Rorelsemarginal, % 2,4 3,2 7.2 74
Nettoomsattning per geografisk region
Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 12 man 2024
Europa 327,5 451,9 1499,4 1623,8
Amerikas 168,0 157,2 650,9 640,1
Asien, Mellanéstern & Central & Osteuropa 32,8 61,2 265,7 2941
Summa omséttning 528,3 670,3 2416,0 2558,0
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31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 19,2 54,1 268,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 122,7 -93,7 -210,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 141,9 -39,6 58,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,0 -14,8 -84,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -259,2 -14,5 245,2
Periodens kassaflode -127,3 -68,9 219,0



Eget kapital

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 mars 2025 till 588 384 (599 134) B-aktier.
Innehavet ar i syfte att sakra forpliktelser om matchnings- och prestationsaktier under de
utestdende aktiesparprogrammen. Vardet av [6ftet kostnadsfors under intjdnandeperioden.

For mer information avseende aktiesparprogrammen, hanvisas till not 4 i drsredovisningen
2024.

Emitterade och utestaende aktier 31 mars 2025

Anges i tusental aktier Serie A Serie B Totalt
Emitterade vid arets borjan 226 163 740 163 966
Emitterade & konverterade aktier under aret - - =
Emitterade vid periodens utgang 226 163 740 163 966
Varav eget innehav 588 588
Utestaende aktier vid periodens slut 226 163 152 163 378

A-aktie har fem roster och B-aktie en rost.

Utestaende aktiesparprogram (LTI)

Overfors vederlagsfritt
Intjanandeperiod till deltagarna

jun 2022-maj 2025 juni-25

Maximalt antal aktier
LTI 2022 148 800

Personal

Medelantalet anstallda under forsta kvartalet var 194 (209) och antalet anstallda vid perio-
dens utgdng var 200 (204). Medelantalet, inklusive inhyrd personal och konsulter, uppgick
under forsta kvartalet till 208 (221) och var vid kvartalets utgang 215 (216).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 465,5 MSEK (582,2) och periodens resultat till
-12,7 MSEK (10,2). Moderbolagets likvida medel uppgick till 244,7 MSEK (125,6) vid kvartalets
utgang.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas vid
en bedémning av koncernen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa risker
galler framst utvecklingen av marknaden for digitala hyllkantsetiketter och system samt
stora valutafluktuationer, men &ven handelspolitiska faktorer sésom exempelvis importtullar.
Med tanke pa kundstrukturen och avtalens omfattning kan en férsening i installationerna
eller stora svangningar i valutakurser ha en vasentlig pdverkan pa ett enskilt kvartal. For mer
information avseende risker hanvisas till drsredovisningen 2024, sid 46 samt not 20.

Det osakra laget som foljer av hotet om inférande av handelstullar i USA samt kriget i
Ukraina ar ndgot som Pricer foljer noggrant. Pricer har mojlighet att snabbt satta upp nya
produktionsanlaggningar i andra lander om behov finns.

Prognos

Ingen prognos lamnas for 2025.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

« | januari ingick Pricer ett strategiskt samarbete med Focal Systems for utveckling av Al-ba-
serad butiksdigitalisering.

« | januari ingick Pricer en ny revolverande kreditfacilitet med Nordea Bank Abp, vilken
uppgar till 150 MSEK. Denna ersatter den vid tidpunkten befintliga revolverande kreditfaci-
liteten, uppgaende till 50 MSEK.

« | januari aterbetalades Obligationslanet pa 250 MSEK till Ture Invest.

« | januari lanserades Pricer Avenue™, ett nytt banbrytande system av elektroniska hyll-
kantsetiketter.

« | mars implementerade den brittiska butikskedjan Company Shop Pricers digitala butiksl®s-
ning i samtliga av kedjans butiker.

Vasentliga héandelser efter rapportperiodens utgang

« Efter kvartalets utgang borjar Pricer hantera férséljning och kundrelationer direkt i Norden
och Baltikum, istéllet for genom aterforsaljare.



Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Finansiell kalender
Denna information dr sddan information som Pricer AB (publ) dr skyldigt att offent-
liggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom

2 j 2025 ki 14. Arssta 202

3 maj 2025 00 rsstamma 2025 nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 april 2025 kl.
17 juli 2025 Delarsrapport januari—juni 2025 07:00 CEST.
23 oktober 2025 Delarsrapport januari-september 2025

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Magnus Larsson, VD och koncernchef, 0704 316 851
Claes Wenthzel, tf CFO, 0708 620 122

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingédr i koncernen star infor.

Deldrsrapporten for Pricer AB (publ) har avgivits efter bemyndigande fran styrelsen.
Stockholm den 24 april 2025

Pricer AB (publ)

Magnus Larsson
VD
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Finansiell rapportering

Koncernen
Koncernens resultatrakning i sammandrag Koncernens rapport 6ver totalresultat
Kv 1 Kv 1 Helar Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 528,3 670,3 2 558,00 Periodens resultat -5,9 151 1319
Kostnad for salda varor -405,4 -542,0 -1994,80 Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Bruttoresultat 122,9 128,2 563,2 Omrékningsdifferenser -34,4 211 28,7
Periodens 6vrigt totalresultat -40,3 36,2 28,7
Forsaljningskostnader -52,3 -46,8 -186,8 Periodens totalresultat -40,3 36,2 160,6
Administrationskostnader -41,0 -38,7 -146,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,2 -9,5 -38,4 Periodens totalresultat hanforligt till:
Ovriga intakter och kostnader -7,6 -11,6 -1,3 Moderbolagets agare -40,3 36,2 160,6
Rorelseresultat 12,8 21,4 190,5
Finansiella poster -14,0 -5.2 -39,3
Resultat fore skatt -1,2 16,2 151,2
Skatt -4,7 -11 -19,3
Periodens resultat -5,9 15,1 131,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -5,9 15,1 1319
Resultat per aktie
Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,04 0,09 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,04 0,09 0,81
Antal aktier fore utspadning, miljoner 163,7 163,7 163,7
Antal aktier efter utspadning, miljoner 163,7 163,7 163,7
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Koncernens balansriakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4019 414,0 417,0
Materiella anlaggningstillgangar 101,7 87,8 107,2
Nyttjanderattstillgangar 54,4 15,3 56,5
Depositioner 4,7 4,2 4,7
Uppskjutna skattefordringar 53,6 67,3 553
Summa anldggningstillgangar 616,3 588,6 640,7
Varulager 590,7 5716 667,1
Kundfordringar 316,3 3953 410,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,7 18,3 18,7
Ovriga kortfristiga fordringar 187,0 2479 155,7
Likvida medel 3493 198,1 489,2
Summa omséttningstillgangar 1485,0 1431,2 1740,7
SUMMA TILLGANGAR 2101,3 2019,9 23814
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31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Ovrigt tillskjutet kapital 617,4 617,4 617,4
Reserver 52,5 82,2 871
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 241,5 129,5 2472
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1075,4 993,1 11157
Skulder
Langfristiga avsattningar 26,8 45,5 31,3
Langfristiga skulder till kreditinstitut 292,5 241,8 2921
Langfristiga leasingskulder 42,3 8,6 43,7
Summa langfristiga skulder 361,5 295,9 367,11
Forskott fran kunder 17,6 31,3 13,8
Kortfrisitga skulder kreditinstitut - 250,0
Leverantérsskulder 400,1 492,2 439,5
Kortfristiga leasingskulder 11,5 6,9 1,8
Ovriga kortfristiga skulder 34,2 36,6 28,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1819 141,6 130,6
Kortfristiga avsattningar 19,2 22,3 24,5
Summa kortfristiga skulder 664,4 730,9 898,6
Summa skulder 1025,9 1026,9 1265,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2101,3 2019,9 23814
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 6,57 6,07 6,82
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 6,57 6,07 6,82




Forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager 55,6 91,9 -13,4
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar 59,0 -85,8 -122,2
Okning(-)/minskning(+) 6vriga kortfristiga fordringar -66,0 -42,8 52,6
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder -19,6 -126,9 -148,7
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 93,8 69,8 21
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 122,7 -93,7 -210,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 141,9 -39,6 58,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9,1 -11,9 -42,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -0,9 -29 -41,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,0 -14,8 -84,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av leasingskulder -3,0 -4,0 -14,4
Langfristiga skulder -250,5 - 300,0
Erlagd ranta 5,6 -8,0 =277
Factoring kostnader - -2,0 -4,5
Nyemission - -0,6 -0,6
Transaktionskostnader = - -8,5
Minskning av aktier i eget forvar - - 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -259,2 -14,5 245,2
Periodens kassafléde -127,3 -69,0 219
Likvida medel vid periodens ingang 489,2 255,6 255,6
Valutakursdifferens i likvida medel 12,7 1,6 14,6
Likvida medel vid periodens utgang 349,3 198,1 489,2
Outnyttjad checkkredit 48,0 48,0 -
Disponibla medel vid periodens utgang 397,3 246,1 489,2

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 11157 9571 9571
Periodens resultat 5 15,1 1319
Periodens 6vrigt totalresultat -34,5 211 26,7
Periodens totalresultat 1075,3 36,2 1115,70
Minskning av aktier i eget forvar - - -
Nyemission - - -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 0,1 -04 0,6
Summa transaktioner med koncernens dgare - -0,4 0
Eget kapital vid periodens utgang 1075,4 993,0 11157
Hanforligt till:
- Moderbolagets dgare 1075,4 993,0 1157

Koncernens kassafléde

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 12,8 21,4 190,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7,0 353 83,9
- varav avskrivningar 17,8 16,2 7
- varav nedskrivningar 0
- varav upplupen kostnad for personaloptioner -0,4 0,3
- varav Valutakursdifferenser/omréakningsdifferenser -2,7 16,7 8,4
- varav férandring av avsattningar -8,2 2,7 3,5
Erhallen ranta 2,0 - 6,6
Erlagd ranta* -0,8 -0,9 -39
Betald inkomstskatt -1,8 -17 -8,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av
rorelsekapital 19,2 54,1 268,7
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 465,5 582,2 2304,3
Kostnad for salda varor -394,0 -506,2 -1957,7
Bruttoresultat 71,5 74,9 346,6
Forsaljningskostnader -21,9 -15,6 -95,3
Administrationskostnader -301 -25,0 -81,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,6 -10,7 -40,8
Ovriga intakter och kostnader -7,5 -1,4 -0,3
Rorelseresultat 2,3 12,2 128,5
Finansnetto -13,4 -2,2 -34,4
Resultat fore skatt -11,0 10,0 941
Skatt 17 0,2 -12,1
Periodens resultat -12,7 10,2 82,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat -12,7 10,2 82,0
Periodens 6vrigt totalresultat - - -
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat - - -
Periodens 6vrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -12,7 10,2 82,0
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Avsittningar
Avsattningar 37,0 399 451
Summa avsattningar 37,0 39,9 45,1
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 292,5 241,8 2921
Langfristiga skulder till koncernbolag 0,1 01 0,1
Summa langfristiga skulder 292,6 241,9 292,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut = - 250,0
Leverantérsskulder 390,0 474,9 426,9
Skulder till koncernféretag 18,1 17,5 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 -0,5 4,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50,5 44,0 28,8
Summa kortfristiga skulder 479,9 5779 740,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1532,2 15194 1831,8

Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 754,3 672,3 672,3
Periodens totalresultat 12,7 10,2 82,0
Minskning av aktier i eget forvar -
Nyemission - -0,6 -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 0,1 -0,4 0,6
Eget kapital vid periodens utgang 741,7 681,5 754,3

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 128,1 1231 1271
Materiella anlaggningstillgangar 99,1 84,6 104,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,6 10,5 10,6
Fordringar hos koncernféretag 1821 187,3 184,0
Depositioner 4,2 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 51,9 65,6 53,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 66,7 80,3 252,4
Summa anldggningstillgangar 476,0 475,4 483,9
Omsiéttningstillgangar
Varulager 341,8 376,5 408,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88,4 206,8 129,4
Fordringar hos koncernféretag 162,1 110,4 224,6
Ovriga kortfristiga fordringar 182,8 2123 149,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36,3 12,4 141
Summa kortfristiga fordringar 469,7 542,0 5179
Kassa och bank 244,7 125,6 421,3
Summa omsittningstillgangar 12383 12314 1343,2
SUMMA TILLGANGAR 1532,2 1519,4 1831,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Reservfond 104,8 104,8 104,8
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 49,8 879 48,9
Summa bundet eget kapital 318,7 356,7 3177
Fritt eget kapital
Overkursfond 193,7 192,7 193,7
Balanserade vinstmedel 242,0 121,9 160,9
Arets resultat -12,7 10,2 82,0
Summa fritt eget kapital 423,0 324,8 436,6
Summa eget kapital 741,7 681,5 754,3
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Noter

Not c Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt till-
lampliga bestammelser i Arsredovisningslagen, ARL. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats
i enlighet med ARL kap. 9 samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, som har utfardats av Radet
for finansiell rapportering. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper.

Nya redovisningsprinciper
Tidigare redovisades valutaomvardering fér kund- och leverantdrsreskontra under finansiella poster

fran andra kvartalet 2024 redovisas de under rorelsens kostnader. Jamforelsetalen &r justerade enligt ny
gallande redovisningsprincip.

Not o Intiakter fran avtal med kunder

Intékternas fordelning

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Lane- och kundfordringar 850,8 839,5 1043,0
Totala finansiella tillgangar 850,8 839,5 1043,0
Skulder till kreditinstitut 292,5 241,8 542,2
Leasingskulder 52,3 15,5 55,5
Andra finansiella skulder 407,7 495,1 443,0
Totala finansiella skulder 752,5 751,4 1040,7

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Varuintakter 485,3 625,5 23519
Tjansteintakter 17,6 23,0 12,3
Plaza 11,3 75 36,5
Service- och supportavtal 14,2 14,3 57,3
Totalt 528,3 670,3 2558,0

Bolaget har allokerat rabatter proportionerligt till alla prestationsataganden i avtalet férutom nar obser-
verbara bevis om att hela rabatten avser ett eller flera, men inte alla, prestationsdtaganden.

Not e Finansiella instrument

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, évriga kort-
fristiga fordringar och likvida medel, skulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och
andra kortfristiga rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. Verkligt varde fér 6vriga l1dnga samt kortfristiga skulder bedéms inte avvika materiellt fran
redovisat varde. Skulder till kreditinstitut avser obligation via Nordea om 300 MSEK som emitterades

i december 2024. Obligationen I6per dver tre ar med rorlig rantesats (motsvarande STIBOR 3m +4,00
procent). Kovenanten kopplad till obligationen redovisas kvartalsvis och avser bolagets rantetecknings-
grad.
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Not o Incitamentsprogram 2024

Vid arsstamman den 7 maj 2024 fattades beslut om inforande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram i
form av ett optionsprogram omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Program-
met innebér att anstallda inom Pricer-koncernen erbjuds att forvérva teckningsoptioner till marknads-
varde beréknat enligt Black-Scholes véarderingsmodell. Varje teckningsoption berattigar optionsinne-
havaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande 130 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdag Stockholm.

Not e Transaktioner med nérstaende

Vésentliga transaktioner med narstaende beskrivs i not 23 i koncernredovisningen i bolagets arsredo-
visning for 2024. Inga narstaendeforhallanden har andrats och inga betydande transaktioner har &gt
rum med narstaende som vasentligt paverkar koncernens eller moderbolagets finansiella stallning eller
resultat, jamfort med beskrivningen i arsredovisningen for 2024.



Not o Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Foretagsinteckning ar en generell sdkerhet i form av ett dtagande gentemot banker. Hos moderbolaget
samt Pricer Inc. ar garanti utfardad till tullmyndighet.

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
31 mar 31 mar 31 dec 31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckning 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Pantsatta aktier i dotterbolag - 2399 268,3 - - -
Summa 300,0 539,9 568,3 300,0 300,0 300,0
Eventualforpliktelser
Tullverket 3,3 6,7 3,6 0,3 03 0,3
Hyresgaranti - 17 - - 17 -
Summa 3,3 8,4 3,6 0,3 2,0 0,3
Resultat per aktie
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 2024 2024
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,04 0,20 0,26 0,26 0,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,04 0,20 0,26 0,26 0,09
Antal aktier fore utspadning, miljoner 163,7 163,7 163,7 163,7 163,7
Antal aktier efter utspadning, miljoner 163,7 163,7 163,7 163,7 163,7
Koncernens rapport éver totalresultat
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 2024 2024
Periodens resultat -5,9 33,2 41,9 42,3 15,1
Omrékningsdifferenser -34,4 24,9 -10,9 -6,4 21,1
Periodens dvrigt totalresultat -40,3 24,9 -10,9 -6,4 211
Periodens totalresultat -40,3 58,1 31,0 35,9 36,2
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -40,3 58,1 31,0 359 36,2
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Definition

Resultatmatt

EBITDA

Justerad EBIT/EBITDA

Fordndring justerat for valutakursfordnd-
ringar/férdndring i lokal valuta

Bruttoresultat

Rérelsekostnader

Jamférelsestérande kostnader

Rérelsekostnader justerade for jimférelse-
stérande kostnader

Roérelseresultat

Rullande tolv manader

Marginalmatt
Bruttomarginal

Rérelsemarginal
Kapital- och finansiella matt

Soliditet
Nettoskuld

18 e

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar.

EBIT/EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Relationen mellan periodens resultat och jamférelseperiodens resultat
omraknad med periodens valutakurser.

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Avser forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader som ingér i den I6pande verksamheten.

Kostnader av engangskaraktar som inte tillhor den I6pande
affarsverksamheten, exempelvis personalkostnader relaterade till
omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestérande kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och méatt baserade pa senaste tolv manaderna.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av totala tillgangarna.

Total upplaning och leasingskulder minskat med likvida medel.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Resultat per aktie fore/efter utspddning

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Ovriga matt
P/S tal

Omsdttningstillvixt
Orderingdng

Fordndring i orderingdng justerat for
valutakursférdndringar

Orderstock

Aterkommande intdkter

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med viktat
antal aktier fore/efter utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma fran bolagets utesta-
ende teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Eget kapital fore respektive efter utspadning i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier. Genomsnittligt antalet utestdende
aktier beraknas som medeltalet av det totala antalet utestdende aktier
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen. Mattet visar eget kapital i
forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier.

Akties pris i relation till bolagets omsattning.

Visar den procentuella 6kningen av i foretagets omsattning under en
given period jamfért med en tidigare period.

Vérdet av bindande kundorder, fakturerade serviceavtal samt avrop
under ramavtal. Férvantat framtida varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingang och jamforelseperiodens
orderingang omraknad med periodens valutakurser.

Vérdet av orderingang som ej fakturerats.

Aterkommande intikter motsvarar vardet pé tillhandahélina padgaende
kontrakterade tjanster éver en kontrakt- period, vilka automatiskt
fornyas eller 16per bortom de néstkommande 12 manaderna.



Nyckeltal koncernen

Pricer koncernen presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa matt anvands av ledningen for att beddma den finansiella och operationella utvecklingen for
koncernen. Ledningen anser att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncer-
nens finansiella och operationella utveckling. Dessa matt &r dock inte nédvandigtvis jamforbara med
liknande matt som presenteras av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar
som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt

som presenteras i enlighet med IFRS.

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader -52,3 -46,8 -186,8
Administrationskostnader -41,0 -38,7 -146,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,2 -9,5 -38,4
Rorelsekostnader -102,5 -95,2 -371,4
Nettoomsattning 528,3 670,3 2 558,0
varav dterkommande intakter 25,6 21,8 93,8
Bruttoresultat 122,9 128,2 563,2
Bruttomarginal, % 23,3 19,2 22,0
Rorelseresultat 12,8 21,4 190,5
Rorelsemarginal, % 2,4 3,2 74
Soliditet
Totala tillgangar 2101,3 20199 23717
Eget kapital 10754 993,0 1115,8
Soliditet, % 51,1 49 47
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Antal utestaende aktier, miljontal 163,7 163,7 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - - -
Eget kapital 10754 993,0 1115,8
Eget kapital per aktie, SEK 6,57 6,07 6,82
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljontal 163,7 163,7 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - - -
Periodens resultat -59 15,1 1319
Resultat per aktie, SEK -0,04 0,09 0,81
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