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Stralbehandling av cancerpatienter sker i linjaracceleratorer (stralmaskiner).
RaySearch utvecklar den avancerade mjukvara som anvands for att styra stral-
behandlingen pa ett mer exakt och traffsakert sitt. Detta sker via avancerade
dosplaneringssystem. Ju effektivare dosplanering, desto effektivare stralterapi.
RaySearch leder utvecklingen inom detta omrade och spelar darmed en viktig roll

i kampen mot cancer.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR
Fér narvarande drabbas nérmare 13 miljoner man-

niskorav cancervarje ar. Uppskattningen dratt denna
siffra kommer att 6ka markant under de nadrmaste
decennierna. Samtidigt férbattras metoderna for
diagnostisering och teknikerna for behandling. Allt
fler cancerpatienter kan darfér besegra sin sjukdom.
Idag 6verlever ndstan tva av tre och det finns en fort-
satt positiv trend. RaySearchs unika kunnande inom
dosplanering spelar en viktig roll i denna utveckling.

RAYSEARCH LABORATORIES

DOSPLANERINGEN KRITISK

Vid stralterapin utgar lkaren fran réntgenbilder av
canceromradet. Utifrdn dessa definieras tumérens
form och utbredning i tre dimensioner samt vilka
kroppsorgan som &r i riskzonen. Lékaren skapar
sedan en stralbehandling som svarar mot patien-
tens specifika behov. Detta gérs med hjalp av ett
dosplaneringssystem som optimerar och visuali-
serar alla parametrar. RaySearch erbjuder sddana
system for olika typer av stralterapi, fran de enklaste
till de mest avancerade.

AFFARSMODELL
PARTNERS
RAYSEARCH
LABORATORIES KLIMSER
RAYSEARCH RAYSTATION
SALJBOLAG
TVA VAGAR TILL MARKNADEN

RaySearchs ursprungliga affarsmodell var att sélja
dosplaneringssystem via ledande kommersiella
partners. Vara mjukvaruprodukter ingar da som en
integrerad del i deras respektive dosplanerings-
system. Denna form av samarbete kommer att
fortsétta. Numera marknadsfdr RaySearch dess-
utom ett eget komplett dosplaneringssystem —
RayStation — direkt till slutkunderna via den egna
forsaljningsorganisationen.



PA 1 800 KLINIKER | 30 LANDER
RaySearchs mjukvaruprodukter finns framfor allt pa

sjukhus och kliniker i USA och Europa. Anvandningenii
Asien &rkoncentrerad till Japan, men Kina och Indien
ar stora potentiella tillvaxtmarknader i takt med att
deras ekonomier snabbt vaxer. Totalt anvander for
narvarande mer an 1 800 kliniker i drygt 30 lander
RaySearchs [3sningar for sin dosplanering. Samman-
lagt skerarligen hundratusentals cancerbehandlingar
baserade pa vart unika kunnande.
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VARLDSLEDANDE KUNNANDE

RaySearch etablerades 2000 som en avknoppning
fran Karolinska Instituteti Stockholm. Pa drygt tio ar
har foretaget skapat sig en varldsledande stallning.
Grundarna aridag fortfarande stora dgare i féretaget.
Sedan starten har 15 partnerprodukter lanserats pa
marknadeni samarbete med vara partners. Detnya
egna dosplaneringssystemet RayStation har hittills
resulterati femton order till varldsledande kliniker.

FOKUS PA FORSKNING OCH UTVECKLING

Basen for RaySearchs ledande position &r ett lang-
siktigt samarbete med vetenskapliga institutioner
varlden dver. Till detta kommer nadra kontakter med kli-
niska partners for att sakerstalla RaySearchs kompe-
tens. Nagra exempel &r utvecklingssamarbetetinom
protonterapi tillsammans med tyska Westdeutsches
Protonentherapiezentrum Essen, utvecklingen av
flermalsoptimering tillsammans med Massachusetts
General Hospital i USA och samarbetet inom adaptiv
stralterapi med Princess Margaret Hospital i Kanada.



LEADING
THE WAY IN
CANCER

TREATMENT
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Varje ar avlider 6ver atta miljoner ménniskor runt om i varlden
pa grund av cancer. 12 procent av alla dodsfall ar relaterade till
denna pandemi. Dessutom upptacks arligen nara 13 miljoner
nya cancerfall. Det gér kampen mot cancern till en av de absolut
storsta utmaningarna som lakarvetenskapen star infor.

Men det finns en positiv trend. Sedan 1970-talet har ande-
len patienter som besegrar cancern 6kat med 50 procent. Idag
overlever nastan tva av tre cancerpatienter. Det beror dels pa
att resurserna for att bekdmpa cancer har dkat, dels pa att
teknikerna for behandling har forbattrats.

| denna utveckling har stralterapi vuxit fram som den vanligaste
och mest kostnadseffektiva behandlingsmetoden. Mer &n halften
av cancerpatienterna behandlas idag med stralterapi. Nyckeln
till framgang med denna metod &r méjligheten att anpassa stral-
dosen med stor traffsakerhet till varje enskild patient. Det inne-
bar saval kliniska fordelar som kostnadseffektivitet.

RaySearch &r varldsledande da det gller att utveckla avancerad
mjukvara for stralterapi. Idag anvands vara losningar framgangs-
rikt pa mer an 1 800 kliniker i dver 30 Iander. Vart kunnande ligger
i den absoluta frontlinjen i kampen mot cancern.

RAYSEARCH LABORATORIES



CANCERBEHANDLING MED STRALTERAPI

RAYSEARCH HAR
EN VIKTIG ROLL INOM
STRALTERAPIN

DIAGNOSTISERING
Till att borja med gérs en omfattande undersokning

av den cancerdrabbade patienten. Tumdrens art,
ursprung och utbredning kartlaggs noga. Detta
sker bland annat med datortomografi, som ger en
tredimensionell bild av tuméren och omgivande
organ. Denna bild spelar en avgdrande roll for den
kommande stralbehandlingen.

ORDINATION
L&karen utformar darefter en stralbehandlingsordina-

tion. Den innehaller information om vilka omraden
som ska behandlas, vilken total dos som kravs, hur
manga behandlingstillfallen som behdvs samt vilka
friska organ som maste tas sarskild hansyn till.

UPPFOLJNING
Efter avslutad behandling sker uppfdljning pa ett

strukturerat satt. Det kan ga lang tid innan spridning
kan uteslutas och att patienten darmed kan friskfor-
klaras. Genom att noggrant dokumentera planering
och genomfdrande av stralbehandlingen skapas en
viktig grund for utvardering och erfarenhetsutbyte.
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RaySearchs utmaning dr att stidja strdlterapikliniker sa att de

kan leverera bdttre behandlingar, till fler patienter, med allt battre
precision och hég kostnadseffektivitet. Hir beskrivs det komplexa
arbetsflédet i en sadan klinik och var RaySearchs produkter anvdnds.

@ e 6 HAR FINNS RAYSEARCH

SIMULERING

Nar dosplanering och optimering ar klara simuleras
och kontrolleras stralbehandlingen i en fullskalig
modell av stralmaskinen. Med hjalp av olika
hjalpmedel provar man sig fram till det basta sattet e
att positionera patienten sa att varje behandling kan

utféras med patienten i exakt samma lage.

DOSPLANERING

Utgaende fran 3D-bilden ritar Iakaren in tumor-
omraden och riskorgan. Sjukskéterskor och fysiker
skapar sedan en stralbehandling som uppfuyller laka-
rens krav. Detta gdrs med hjalp av ett dosplanerings-
system. RaySearch erbjuder dosplaneringsprodukter
for olika typer av stralterapier, fran de enklaste till de
mest avancerade. Dels via kommersiella partners,
dels det egna systemet RayStation.

BEHANDLING
Behandlingen sker i fraktioner (behandlingstillfallen),

vanligtvis en per dag, fem dagar i veckan under sex
veckor. Varje bestraIning tar nagra minuter. Infor
forsta behandlingstillfallet kvalitetssakras att den
berdknade dosen stammer dverens med den verkliga
dos som kommer att levereras av stralmaskinen.
Kvalitetssékring ingar i RaySearchs kompetens.

ARSREDOVISNING 2011 RAYSEARCH LABORATORIES



VD KOMMENTERAR

FRAMGANGSRIKT
STRATEGISKIFTE

VART ARBETE GAV RESULTAT: totalt sett erhdll vi nio order pa RayStation
under2011.1september behandlades den férsta patienten pa Mas-
sachusetts General Hospital i USAmed en plan som hade genererats
i RayStation. Det foljdes i december upp med den forsta europeiska
patientbehandlingen vid RISO, i Deventer, Nederldnderna.

MARKNADENS MEST AVANCERADE SYSTEM

I'slutetav 2011 fardigstallde viocksa den forsta helt kompletta ver-
sionen av RayStation, som kan hantera alla de vanligaste formerna
av stralterapi. Systemetinnehaller nu alltifran basala verktyg fér den
enklaste formen av stralterapitill ettantal unika avancerade verktyg,
exempelvis vara marknadsledande I&sningar fér flermalsoptimering
och adaptiv stralterapi. Darmed har vi passerat de viktigaste utveck-
lingsméssiga milstolparna fér RayStation och har den modernaste
och mest avancerade produkten pa marknaden. Jag kan inte nog
poangtera hur viktigt det har &r for oss. Vi har nu gattinien helt ny
era for RaySearch.

UTBYGGD ORGANISATION

Det framgangsrika utvecklingsarbetet har lagt grunden f&r fram-
gangar pa forsaljningssidan, framforallti Nordamerika dar var saljkar
arbetat sedan ijanuari 2011. Lanseringen av RayStation pa den
europeiska marknaden kom ocksa igdng under aret. Har etable-
rade vien servicefunktion i Stockholm for att stodja vara europeiska
kunder och var férsta europeiska séljare, baserad i Belgien, bérjade
i oktober.

I sédra Europa och Asien harviinledningsvis beslutat attinte ha
egen representation utan att anvanda oss av lokala distributorer. |
september sl6t vi vart forsta avtal med en italiensk distributdr och
i november tecknade vi distributdrsavtal i Sydkorea och Kina. De
aralla mycket erfarna inom vart omrade, s jag &r 6vertygad om
att det kommer att bli framgangsrika samarbeten. Med de initiala
framgangarna i ryggen fortsatter vi nu arbetet med att bygga var
organisation i Europa och USA och att knyta upp fler distributorer i
Asien och i s6dra Europa.

STARKT SISTA KVARTAL, OKAD OMSATTNING

RayStation bérjade bidra med vasentliga intakter till var verksamhet
genom att produkten installerades hos flera kunder under slutetav
aret. Det gjorde att det fjarde kvartalet var vart omséattningsmas-
sigtbastandgonsin med 45,8 (34,8) MSEKi intakter. Intékterna for
helaret 2011 stegmed 7,1 procent och uppgick till 126,1 (117,7)
MSEK. Detarden hégsta drsomséttningen nagonsin fér RaySearch
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Under 2011 fortsatte vi framgdngsrikt att genomféra skiftet i var

strategi. Parallellt med var partnerbaserade affdrsmodell bérjade vi
ocksd att sdlja vdrt eget dosplaneringssystem RayStation direkt till

kliniker. Vi fokuserade mycket av var kraft pa produktutvecklingen
av den férsta versionen och att bygga ut var organisation med
funktioner fér forsdljning och service.

trots ett relativt svagt forsta halvar och negativ valutapaverkan.
Med oftrandrade valutakurser hade omsattningsokningen varit
9,1 MSEK hogre, motsvarande en tillvaxt pa 14,9 procent. Resul-
tatet sjonk till 17,0 (28,9) MSEK. Minskningen beror p& att vi just
nu har kostnader for utveckling, marknadsftring och uppbyggnad
av forsaljning och service av RayStation, som dverstiger de initiala
forsaljningsintakterna.

FORTSATT PARTNERSAMARBETE

Dettotalaantaletinstallerade licenser via partners och direktforsalj-
ning uppgick till 1 014 (1 093). Minskningen beror huvudsakligen
pa lagre volymer i férsaljningen via Philips, som star fér majorite-
ten av partnerférsaljningen. Férsta halvan av dret hade Philips en
del problem med sin sé&ljkar i USA vilket de nu har atgardat. Under
detfjarde kvartalet erholl vi en ersattning fran en uppgérelse avse-
ende system som Philips levererat till sina kunder under tidigare
ar. Det uppvagde en del av den negativa effekten fran de fallande
forsaljningsvolymerna.

Forsaljningen via Nucletron vaxte nagotjamfort med féregdende
ar. Féretaget har under 2011 kopts upp av svenska Elekta. Det &r
oklart vad detta dvertagande betyder for vart samarbete pa langre
sikt. Férsaljningen via IBA Dosimetry sjonk under 2011. Vi arbetar
inuldaget med att anpassa systemet till en ny detektor vilket ger
potential for 6kad forsaljning. Samarbetet med Varian [6per pa och
intakterna steg under 2011 om &n fran en I3g niva. Accuray fort-
satter att salja var produkt pa ungefar samma nivaer som tidigare.

Avtalet med Siemens innebér att RaySearch har levererat flera
olika moduler fér avancerad dosplanering av stralterapi. Siemens
hardock 2011 aviseratattde kommerattldgga ned sin verksamhet
inom stralterapi. Det &ri dagslaget svart att séga vad detta innebar
men oavsett Siemens véagval ar RaySearch garanteratintakter fran
samarbetet under flera ar framat.

PROCESS OM PATENT

Enannan utmaning &r att vii maj blev stdmda av det amerikanska
bolaget Prowess som havdar att vi gor intrdng i ett amerikanskt
patent som de har ratt till. Var position &r att vi inte gor intrang och
attpatentetdessutom borde ogiltigférklaras eftersom det finns gott
om tidigare publikationer som beskriver samma sak som patentet
avser. Viharett starkt férsvar och hyser gotthopp om attvinna tvis-
ten. Under 2011 diskuterade parterna hur processen ska fortlopa.
I januari 2012 hélls en férlikningskonferens som anordnades av
domstolen foratt se om parterna kan férlikas redani ett tidigt skede.

ARSREDOVISNING 2011

Konferensen var resultatlds eftersom Prowess stod fast vid krav
som drhelt oacceptabla fér RaySearch. Darmed fortsatter processen.

Det &r svart att forutse hur Iang tid det kommer att ta att I6sa
tvisten samt hur stora totala kostnader detta kommer att medftra
for RaySearch. Det star dock klart att vi kommer att vara tvungna
attbetala betydande summoriadvokatarvoden under 2012 for att
forsvara 0ss pa basta satt.

STORT AFFARSINTRESSE

2012 kommer att praglas av ett fortsatt intensivt arbete med att
utveckla RayStation. Det &r redan en fantastisk produkt men det
finns mycket som vi vill Igga till. Vi arbetar hela tiden med forbatt-
ringsforslag som kommer fran den kliniska verkligheten ute hos vara
kunder. Vara samarbeten med vara partners I5per pa och parallellt
med dessa forstéarker vi var organisation, primart inom férsaljning
och marknadsforing for att stétta RayStation. Vi 8r dock férsiktiga
och bygger upp var infrastruktur stegvis med malet att direktfér-
saljningen skall bidra med ett positivt resultat dven pa kort sikt. Vi
harunder 2011 lagt grunden for en vaxande kundstock. Vi ser ett
starktintresse och har ett stortantal pagaende affarsdiskussioner
i sdval Nordamerika, Europa som Asien och hoppas kunna slutfora
manga viktiga affarer under 2012.

Johan Lof
VD RaySearch Laboratories AB

RAYSEARCH LABORATORIES
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LEDANDE INOM DOSPLANERING

| TATEN FOR EN SNABB UTVECKLING

6  RAYSEARCH LABORATORIES

NYA CANCERFALL, ANTAL MILJONER
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ETT VAXANDE BEHOV NYA METODER DRIVER UTVECKLINGEN

Cancer &r ett av de stora globala folkhalsoproble-
men. Fér ndrvarande beréknas att nastan 13 mil-
joner manniskor arligen drabbas av cancer. Enligt
olika uppskattningar kommer denna siffra att ha
stigit till cirka 20 miljoner ar 2030. Stralbehandling
&r det mest kostnadseffektiva sattet att behandla
cancer. Nyckeln till framgangsrik stralterapi ar att
dosplaneringssystemen utvecklas sa att de ger en
alltmer tréffséker behandling.

Utvecklingen gar mot alltmer avancerade metoder
for stralbehandling. Den vanligaste &r alljamt tra-
ditionell 3D-CRT. Men nya tekniker som ger béttre
anpassning till tumdrens form véxer snabbt fram.
Utmaningen &r att 6ka dosen stralning till det cancer-
drabbade omradet utan att tka risken fér att skada
omkringliggande frisk vévnad. RaySearch har en ex-
tremt snabb produktutveckling och ar varldsledande
da det géller att ta fram avancerad mjukvara som
stodjer dessa nya tekniker.

POSITION IDAG

RaySearchs dosplaneringssystem anvands pa mer
an 1 800 cancerkliniker i 6ver 30 lander. Det inne-
bar att vi finns pa nastan var fjarde klinik i vérlden.

POSITION IDAG

RaySearch har idag dosplaneringssystem for samt-
liga stralterapiomraden. Vi leder utvecklingen inom

de mest avancerade omradena — protonterapi och

adaptiv stralterapi.

ARSREDOVISNING 2011



RaySearchs affdrsidé dr att utveckla och tillhandahdlla innovativ
mjukvara fér mer effektiv stralbehandling av cancer. Var drivkraft
dr att férbdttra mdnniskors liv och hdlsa genom att korta den tid
det tar fér nya vetenskapliga landvinningar inom strdlterapi att

komma i klinisk anvdndning. RaySearchs roll dr att vara den
ledande leverantéren av avancerad mjukvara inom strdlterapi.
Detta underbyggs av var affdrsmodell.

PARTNERS

RAYSEARCH
LABORATORIES

KLINIKER

RAYSEARCH
SALJBOLAG

OVERLEVANDE CANCERPATIENTER, %
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RaySearchs affarsmodell innebéar tva végar till mark-
naden. Dels séljs vara dosplaneringssystem via le-
dande kommersiella partners. Vara produkter ingar
da som integrerade moduler i vara partners dospla-
neringssystem. Dels marknadsfor vi vart eget helt
kompletta dosplaneringssystem — RayStation. Det
innehaller alla RaySearchs avancerade dosplane-
ringsldsningar integrerade i ett flexibelt system.
RayStation séljs direkt till slutkunderna via var egen
forséljningsorganisation.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR

Under det tidiga 1970-talet dverlevde bara cirka
40 procent av alla cancerpatienter. Genom att me-
toderna for diagnostisering och behandling forbétt-
rats har éverlevnaden okat till cirka 60 procentidag.
Denna positiva trend forvantas fortsétta. Fler mén-
niskor kommer att drabbas av cancer, men en stérre
del férvantas kunna botas fran sin sjukdom genom
att teknikerna ytterligare forfinas. RaySearch vill
med sin unika kompetens vara en padrivare i den
utvecklingen.

POSITION IDAG

RaySearch har for narvarande licensavtal med sex
kommersiella partners. RayStation bérjade mark-
nadsféras under 2009 och har till dags dato (mars
2012) resulterat i femton order.

ARSREDOVISNING 2011

POSITION IDAG

RaySearch investerar mer an 60 procent av sin
omséttning pa forskning och utveckling. Var driv-
kraft ar att forbattra manniskors liv och halsa med
hjalp av vart specialistkunnande.

RAYSEARCH LABORATORIES
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ETT VAXANDE BEHOV

13 MILJONER MANNISKOR
DRABBAS AV CANCER VARJE AR

Fér narvarande drabbas ndstan 13 miljoner ménniskor runt om i vdrlden av
cancer varje dr. Trenden dr 6kande. 2030 berdknas antalet ha ékat till cirka
20 miljoner per dr. Samtidigt dr utvecklingen dd det gdller diagnostisering och
behandling mycket positiv. Allt fler cancerpatienter klarar sig tack vare 6kade
resurser och férbdttrade metoder inom sjukvarden. | bérjan av 1970-talet
dverlevde 40 procent sin cancersjukdom. Idag ligger motsvarande siffra pa
runt 60 procent och den férvantas dka.

ANTALET CANCERFALL har kontinuerligt 6kat sedan 1950-talet d&
statistik bérjade bli tillganglig. | vastvarlden har vi idag dubbelt s3
manga registrerade fall av cancer som for 50 &r sedan.

Justnu insjuknar arligen uppemot 13 miljoner manniskor runt
om i varlden i cancer. Olika uppskattningar pekar dessutom pa att
antalet cancerfall i varlden fortsatter att 6ka i snabb takt. Enligt
berékningar fran WHO kommer mer &n dubbelt s3 manga mannis-
kor arligen att drabbas av cancer om 40 ar.

Okningen kommerattvara betydligt snabbare i utvecklingslander,
som startar fran en lagre niva jamfért med USA, Europa och Japan.
I BRIC-omradet férutses till exempel en arlig 6kning pa 4,5 procent
jamfért med den globala 6kningen pa 3 procent. Denna hogre niva
baseras pa langre forvantad livslangd samt att livsstilen i dessa
lander kommer att férdndras mot mer vastliga traditioner.

TVA AV TRE GOVERLEVER

For narvarande avlider arligen atta miljoner manniskor i cancer.
Detutgdr drygt 12 procent av de registrerade dddsfallen i varlden.
Antalet dédsfall pa grund av cancer forvantas fortsatta att stiga
och uppskattas till ver 13 miljoner ar 2030. Det &r en 6kning med
dver 60 procent, men ldgre an 6kningstakten for nya cancerfall.
Prognosen &r alltsa att vi kommer att bli allt mer framgangsrika i
kampen mot cancern.

Detta baseras pa att allt stérre resurser mobiliseras inom detta
omrade. Metoderna fér diagnostisering av cancer blir effektivare och
battre utnyttjade. Behandlingsteknikerna forfinas och utvecklas.
Idag berdknas att 60 procent av alla cancerdrabbade dverlever sin
sjukdom. Det 8ren betydande 6kning sedan det tidiga 70-talet, da
andelen bara var cirka 40 procent. Denna positiva trend berdknas
alltsa fortsatta.

ARSREDOVISNING 2011

EKONOMISK TILLVAXT SKAPAR RESURSER

Efterfrdgan pa resurser for att behandla cancer kommer att vara
speciellt starkiKina och Indien. | dessalander finns for ndrvarande
ingen utbyggd cancervard. Den férvantade starka ekonomiska till-
vaxten i denna del av vérlden skapar méjligheter till en avsevard
upprustning inom cancervarden.

Idag intraffar 52 procent av alla cancerfall i [3g- och medel-
inkomstlander. D&r &r just méjligheterna till diagnostisering och
behandling 4n s lange begransade. Detta avspeglas i att de star
for en stérre andel av dddsfallen — 59 procent. Detta ska stéllas i
relationtillattantalet cancerfall som upptécks, behandlas och botas
i den rikare delen av vérlden har 6kat patagligt under de senaste
decennierna.

NYA CANCERFALL, VARLDEN 2005-2030

ANTAL MILJONER
25

20

-SSRSO BN SO |

10—

2005 2010 2015 2020 2025 2030

[] saPan
[ sRIC

[ ] EuroPA

[ usa

KALLA: WORLD HEALTH ORGANISATION
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

"Dosplanering ska inte
baseras pa trial-and-error”

Massachusetts General Hospital (MGH) i Boston &r
den forsta kliniken som genomfort en cancerbe-
handling med en dosplan skapad i RayStation. Det &r
frukten av ett flerarigt forskningssamarbete mellan
MGH och RaySearch. David Craft, som &r universi-
tetslektor pa fysikavdelningen inom sjukhuset har
haft en ledande roll i projektet. Har ger han sin syn
pa processen som lett fram till denna milstolpe och
vilka fortsatta utmaningar som MGH star infér.
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Vistravarefterattvarje enskild behandling skall vara sa braattingen
behandlingsparameterkan forbattras utan att ndgon annan férsam-
ras. Den teknologi vi anvander ska hjélpa oss att effektivt uppna
dessa mal. Sjukhusfysikern ska kunna planera varje behandling
med storsta mdjliga trygghet och veta att dosplanen haller hog-
sta kvalitet. Just detta har varit drivkraften bakom vart samarbete
med RaySearch. Och vi har valt deras nya dosplaneringssystem
RayStation for att forverkliga dessa ambitioner och &r helt ngjda
med utvecklingen hittills. Fér mig har det varitimponerande att se
hur forskningsidéer kunnat férverkligas till en praktiskt anvandbar
produkt pa bara nagra fa ar.

Vart samarbete har kombinerat den expertis som finns hos oss
och hos RaySearch pa ett kraftfullt s&tt. RaySearch har tyngd som
utvecklare med en unik kombination av kunskap inom fysik, data-
teknik, medicin och anvéndarvanlighet. Detta har variten férutsatt-
ning férattkunna klara den komplicerade processen att utveckla ett
dosplaneringssystem som hanterar komplexitet pa ett bra satt. Det
handlar om en svar balansgang. Inom mjukvarudesign géller det
enasidanattinte ha fér manga valméjligheter eller rattar att vrida p3,
men man kan hellerinte ha fér fa. Nu narvi har ungefar etthalvt ars
erfarenhetav attarbeta kliniskt med RayStation har vi ocksa skaffat
oss en battre erfarenhet av hur viktiga framtida samarbeten kan se
utoch vi ser fram emot tre nya ar av fortsatt fruktbar samverkan.

Dosplanering aregentligen ett regelrdttingenjérsproblem. Och som
alltid i sddana sammanhang maste man kompromissa nar man
soker I6sningar. Nar man till exempel arbetar med produktdesign
géller detattavvaga kvalitetmot kostnad. Nar det géller stralbehand-
ling galler det att gora en kompromiss mellan hur mycket stralning
den sjuka vavnaden far och hur mycket som stralningen ocksa
paverkaromkringliggande friska vavnader och darmed orsakar o6n-
skade stralskador. Traditionell dosplanering bygger pa trial-and-error.
Sjukhusfysikern far mer eller mindre gissa sig fram till vilka inga-
ende parametrar som ger den basta balansenirelation till de manga
motstridiga malen. Det har &r naturligtvis en mycket tidsddande
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process. Med flermalsoptimering férenklas anvandarens arbete
radikalt. Fysikern far da en hel familjmed optimala I6sningar och kan
pa ettenkeltvisuellt satt 6ka eller sénka vikten av olika behandlings-
mal ochirealtid se hur det paverkarallaandra mal. Pa sa vis gar det
lattatttesta konsekvenserna av olika behandlingsalternativ, deras
for- och nackdelar, och snabbt bestdmma den optimala balansen.

Flermalsoptimering hartva avgérande férdelar: battre dosplaneroch
snabbare dosplanering. Flermalsoptimering i RayStation baseras
pa Pareto-principen, namligen att en bra dosplan &r en plan som
inte kan férbattras inom en dimension utan att gora den samre
inom minst en annan dimension. Detta begransar utrymmet for
méjliga sékningar och den plan som genereras kommer alltid att
vara optimal. Tack vare den unika anvandarvanligheteniRayStation
kan anvandaren snabbt fa en Gverblick ver mdjliga planer och pa
kort tid valja den ratta och bésta planen.

Det var en méarkesdag fér oss alla pa avdelningen. Den forsta
behandlingen var kulmen pa ett sju ar Iangt forskningsarbete for
attintroducera flermalsoptimering inom IMRT-terapi. Som ett stilla
firande av sjdlva handelsen tog jag en promenad nar behandlingen
genomfordes och dgnade en hel del tankar at hur hart arbete, téla-
mod och en nara samverkan mellan duktiga manniskor kan skapa
viktiga forbattringar inom sjukvarden.

Som jag ser det, &r den stdrsta utmaningen att komma pa ett satt
attkombinera strdlbehandling med anvandning av Idkemedel for att
sla uttumdrer. Det &r ocksa tveksamt om dagens standard med en
behandling som sker efter samma plan under 30 dagar ar ratt vag
att ga i framtiden. Vi maste vara beredda att géra dagliga férand-
ringar i planen, hela tiden ta hansyn till tumdrens och omgivning-
ens forandringar, introducera lakemedel som forstarker effekten av
stralbehandlingen och ocksa lakemedel som helt enkelt tar dod pa
tumdrer. Att optimera alla dessa dimensioner, som maste baseras
pa en genuin forstaelse for patientens genbiologi, ar for mig fram-
tiden inom cancerbehandling.

RAYSEARCH LABORATORIES

11






NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

STRALTERAPI MEST
KOSTNADSEFFEKTIVT

Cancer kan huvudsakligen behandlas pd tre olika sdtt: med kirurgi,
stralbehandling och cellgifter. Av dessa dr stralbehandling den metod som
dkat mest under de senaste 10—15 dren. Idag berdknas att cirka hdlften av
cancerpatienterna i den industrialiserade vdrlden behandlas med strdlterapi,
ofta i kombination med kirurgi eller cellgifter.

DET FINNS IDAG DRYGT 8 000 kliniker och sjukhus i vérlden som
utfor stralterapi. Nordamerika leder utvecklingen och har cirka
3 000 kliniker. Daranvands stralterapi vid behandling av 60 procent
av cancerfallen. | Europa ar nivan 30-50 procent ochi Japan an sa
l&nge bara 25 procent.

Stralbehandling &r ett kostnadseffektivt satt att behandla
cancer jdmfdrt med andra metoder. Sammanstéliningar visar att
stralbehandling star fér mindre &n 10 procent av kostnaderna for
cancerbekdmpning, Detta ska stéllas motatt ndstan halften av can-
cerpatienterna behandlas med denna metod.

BEHANDLING UNDER SEX VECKOR

Stralbehandlingen ges till patienten med hjalp av en linjaraccele-
rator (stralmaskin). Behandlingen delas upp i fraktioner (behand-
lingstillfallen). Vanligtvis ges en behandling om dagen, fem dagari
veckan, under cirka sex veckor. Strélterapi kan anvandas vid nastan
allatyperav cancer. De vanligaste anvandningsomradena &rbrost,
prostata, lungor samt huvud/hals. Dessa svarar for cirka 2/3 av
samtliga stralbehandlingar.

Malet med stralterapi ar att skada DNA hos cancercellerna. Detta
kan ske med fotoner, elektroner, protoner, neutroner eller joner. Nar
DNAhos en cell skadas forsoker cellen attreparera sig sjalv. Cancer-
celler har en nedsatt fdrmaga att klara detta. Darfér minskar ocksa
deras férmaga att 6verleva och dela sig efter en strdlbehandling.
Aven om friska celler har stérre chans att &terhdmta sig och dverleva
straldosen &r malsattningen givetvis att stralningen sa langt det &r
mdjligt fokuseras pa just cancercellerna.

BEHANDLINGSSTALLEN PA KROPPEN

BROST (21,0%)
N T S ——

PROSTATA (20,5%)

LUNGOR (12,4%)

KALLA: IMV
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EN MARKNAD VARD 4 MILJARDER DOLLAR
Amerikanska Varian och svenska Elekta dominerar marknaden for
stralmaskiner. Utvecklingen gdr mot alltmer avancerad hardvara.
Men en lika stor utmaning inom stralterapin ligger inom omradet
dosplanering. Precisionen och effektiviteten i maskinerna &r hart
knuten till att metoderna ftr sjdlva behandlingen utvecklas, forfi-
nas och blirmer exakta. Fr att genomféra behandlingen effektivti
dessakrévs alltmeravancerade dosplaneringssystem. RaySearch
arvarldsledande innovatér och utvecklare inom detta omrade.
Totalt berdknas marknaden for stralterapiutrustning omsétta
omkring 4 miljarder dollar drligen. Ungefar halften utgérs av inves-
teringar i stralmaskiner. Resten &r hanférbart till annan hardvara
och mjukvara som dosplanerings- och informationssystem. Den
tillgéngliga marknaden fér RaySearch uppskattas till sver 400 mil-
joner dollar arligen.

VAD AR ETT DOSPLANERINGSSYSTEM?

Ett dosplaneringssystem &r enkelt uttryckt en programvara som
anvands for att styra stralbehandlingen pa ett mer exakt och traff-
sékert satt. Detdren kombination av ett CAD-verktyg, en simulator
och en databas.

Utgdngspunkten ar réntgenbilderav cancern som vanligtvis kom-
mer fran en datortomograf. Utifran dessa bilder definierar lakaren
tumdrens form och utbredning i tre dimensioner och bestdmmer
med vilken straldos behandlingen ska ske. Med hjalp av dospla-
neringsprogrammet kan sedan samtliga behandlingsparametrar
simuleras och visualiseras pa ett sddant satt att behandlingen blir
optimerad. Resultatet &r ett styrprogram for stralmaskinen.

EN MER FRAMSKJUTEN ROLL FOR RAYSEARCH
Avtradition finns fyra foretag som sammantaget star fér den absolut
storsta delen av férsaljningen av dosplaneringssystem i vérlden:
Philips, Varian, Elekta och Nucletron. Branschen konsoliderades
under 2011 genom att Elekta férvarvade Nucletron. RaySearch
har sedan starten steg for steg byggt upp kommersiella partner-
skap med alla utom Elekta plus ytterligare tre mindre leverantérer.
RaySearchs mjukvaruprodukter ingar da som en integrerad del i
deras erbjudanden till marknaden.

RAYSEARCH LABORATORIES 13
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

Stralar med
anpassade
vinklar for
att skydda
riskorganen.

I DAGENS STANDARDMETOD

Fram till 1980-talet bedrevs strélterapi enligt principen 2D-XRT (external
beam radiotherapy). Utgdngspunkten var tvddimensionella réntgenbilder.
Formen pa stralen bestdmdes av en for varje tillfélle skraddarsydd mall.
Detta var en mycket tidskravande och kostsam process.

Genombrottet fér 30-CRT (Three-dimensional conformal radiation the-
rapy) baserades pé tvé avgérande framsteg, Det forsta var datortomografin
och dess mdjligheter att visa en tredimensionell bild av cancern. Detandra
var introduktionen av multibladskollimatorn (MLC) i mitten av 1390-talet.
Den ersatte den skraddarsydda mallen och skapade helt nya mojligheter
for effektivare behandling. Kollimatorn har ett sinnrikt system av metall-
blad som med hjalp av mjukvara kan styras och fdrandras for att anpassa
stralens tvarsnitt.

Tredimensionell konform stralterapi utgdr dagens standardbehandling
och for narvarande genomftrs 80—-90 procent av all stralterapi med just
3D-CRT. Tuméren bestralas homogent fran flera fasta infallsvinklar och varje
strale &r formad efter tumdrens tvarsnitt i just den riktningen. 3D-CRT &r
ofta effektivt men har begransningar. Lakarna tvingas kompromissa nar
man ska bestrala tumérer med invecklad form. Avvagningen som maste
gbras &r mellan att sanka dosen for att skydda narliggande frisk vévnad
ellerge en hégre dos som béttre kontrollerar tumdren men som riskerar att
ge odnskade stralskador.
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Intensitets-
modulering av
stralarna ger
battre mojlighet
att anpassa for
tumérens form.

I M R I ETT STORT STEG FRAMAT

IMRT (intensity modulated radiation therapy) lanserades kring millennie-
skiftet. Denna metod &r en direkt utveckling av 3D-CRT och utférs med
samma hardvara. Stralningen sker fortfarande fran fasta infallsvinklar. For-
battringen ligger i att stralen vid varje stralning kan delas upp i segment
med olika intensitet och form. Intensiteten kan darigenom styras och varie-
ras over stralens tvarsnitt. Precisionen tkar da sjélva tuméren kan ges en
hogre dos dven om dess form &r komplex. Friska vavnader férskonas pa
ettkontrollerat satt.

IMRT staller krav pa ett mer avancerat dosplaneringssystem. IMRT var i
sjalva verket avstampet och sprangbradan fér etablerandet av RaySearch.
Det var inom detta omrade som féretaget lanserade sina férsta produkter.
Idag finns RaySearchs IMRT-produkter installerade pa éver 1 800 klinikeri
meran 301ander. De 8r ddrmed de mest spridda IMRT-produkternai vérlden
och har etablerat en standard inom detta omrade.

Majoriteten av produkterna anvands i USA dér IMRT slagit igenom snab-
bast. Detta berortill stor del p& goda ersattningsnivaer fran forsakringsbolag
som serdennametod som mer effektivan 3D-CRT. Ungefar 40 procentavalla
stralbehandlingar i USA utférs med IMRT. | Europa &r andelen IMRT-behand-
lingar annu inte higre an cirka 15 procent. Metoden &r vl etablerad men
stora nationella skillnader i hur val man tagit till sig tekniken féreligger.






Stralen paslagen
samtidigt som
maskinen roterar
mojliggdr snabbare
behandlingar.

V M A I OKAR KAPACITETEN

Utvecklingen garsnabbt. Under 2007 lanserades [5sningar som méjliggdr VMAT
(volumetric modulated arc therapy). Hardvaran for VMAT &r densamma som for
IMRT. Skillnaden &ratt tumdren bestralas kontinuerligt samtidigt som stralkallan
roterar ett eller flera varv runt patienten. Den stora férdelen jamfért med IMRT,
som bygger pa att stralkallan stegvis forflyttas mellan ett antal fasta infalls-
vinklar, &r att behandlingen med VMAT kan ske mycket snabbare. Kvaliteten pa
behandlingen blir likvérdig. Jamfort med IMRT ger VMAT genom tidsvinsten méj-
lighet att behandla ytterligare 68 patienter om dagen med varje stralmaskin.
Detinnebar en kapacitetshdjning med 1020 procent.

Intresset for VMAT &r mycket stort fran marknaden. Flera av RaySearchs kom-
mersiella partners harlanserat produkter med vara moduler som gér det majligt
att dosplanera VMAT-behandlingar och RayStation har fullt stéd fér VMAT.

Protoners fysikaliska
egenskaper tillater
mer precisa dosfor-
delningar med 6kat
skydd for omkring-
liggande organ.

PROTON .......

Vid konventionell stralbehandling anvands fotoner. Att istallet anvanda protoner
eller koljoner &r en terapiform som &r pa frammarsch. Férdelen med protoner &r
att de kan styras sa att dosen levereras med millimeterprecision utan att skada
bakomvarande vévnad. Pa s& s&tt blir behandlingarna &nnu mer exakta och mer
effektiva jamfért med IMRT.

Nackdelen &r kostnadsbilden. Accelerationen av partiklarna kréver mycket
avancerad utrustning och stora utrymmen. Den totala investeringen for att eta-
blera ett protoncentrum &r omfattande. Den ligger i storleksordningen en halv till
drygt en miljard kronor. Ett koljonscentrum &r annu dyrare. Det finns idag cirka
30 protoncentra runtomivérlden. Ytterligare ett drygt 20-tal byggs eller runder
planering. Fram till idag har uppskattningsvis 60 000 patienter behandlats med
protonterapi. Kommande prispress pa acceleratorerna och ytterligare bevis pa
klinisk nytta kommer att ytterligare &ka antalet centra och darmed ocks3 efter-
fragan pa dosplaneringssystem for dessa.

RaySearch har flera skaltill att leda utvecklingen inom detta omrade. Dels ligger
ordervardet for planerings- och optimeringssystemen fér dessa centra pa mycket
hoga nivaer. Dels ger det oss mdjligheter att ytterligare spanna vara innovativa
muskler och visa att vi har en absolut spetskompetens inom dosplanering.

Sedan 2008 anvands vart system kliniskt av Akademiska Sjukhuset i Upp-
sala for de protonbehandlingar som utfors pa The Svedberg-laboratoriet. Ett stort
genombrott var det licensavtal som under 2009 tecknades med WPE (West-
deutsches Protonentherapiezentrum Essen) dar RaySearch levererar ett full-
standigt dosplaneringssystem for patientbehandlingar. Det &r utan tvekan den
mestavancerade protonldsningen pa marknaden och innehaller de modernaste
verktygen och algoritmerna for dosberakning och optimering som behdvs for att
till fullo utnyttja protonterapins potential.
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Dag 1
Dag 2
Dag 3
...Dag 30

Adaptiv stralterapi

anpassar dosfordel-
ningen till tumdrens
lage och form under
behandlingens gang.

IGRT/ART .........

Enstralbehandling pagarunder drygt en manad. Den baseras pa diagnostiska bilder som tas vid behandlingens
borjan. Under behandlingens gang kan dock férandringar ske vad galler formen och laget pa saval tumdren
som de omkringliggande friska vavnaderna. Risken &r da att frisk vavnad skadas i onddan eller att tumdren
inte fartillracklig straldos.

Traditionellt har man hanterat dessa osakerhetsfaktorer genom att definiera behandlingsomradet med ill-
rackligt stor marginal runttumoren. P sa satt sakerstaller man att tumdren verkligen far tillracklig dos under de
sex veckor som behandlingen normalt pagar. Nackdelen &r att frisk vavnad bestralas. Med adaptiv stralterapi
kan man hantera de férandringari patientens anatomi som sker under den pagdende behandlingen. Dessutom
kan man korrigera for eventuella fel som kan intréffa under behandlingsprocessen.

Redan idag har manga linjaracceleratorer integrerade system for avbildning av patienten i samband med
behandlingen. Detta &r en forutsattning for att kunna ftlja férandringar. Infér varje behandling tas en ny bild
av patienten. Denna bild matchas mot den ursprungliga diagnosbilden. Om avvikelser férekommer justeras
behandlingsbordets position automatiskt sa att stralningen kan géras med stdrre precision. Detta kallas fér
IGRT (image-guided radiation therapy].

IGRT involverar inga féréndringar av dosplanen som levereras men &r ett viktigt forsteg till den adaptiva
stralterapin. Genom att introducera adaptiv terapi sakerstalls an strre anpassning till patientens rorelser,
till exempel andning, samt tumérens rorelse och formférandring — saval mellan behandlingarna som under
varje specifik behandling. Inom detta omrade férvantas ett intensivt utvecklingsarbete under de ndrmaste
5-10 aren. Hastigheten i denna process kommer att avgdras av den bevisade kliniska nyttan samt hur det
amerikanska férsakringssystemet tilldelar sina resurser. Denna utveckling kommer under dverskadlig tid att
vara ett komplement till IMRT och paverkar inte intéktspotentialen for RaySearch negativt inom detta omrade.
Den adaptiva stralterapin kommer att stélla krav pa att planering och behandling blir mer integrerade. Detta
kommer i sin turatt stélla stérre krav pa avancerad mjukvara. RayStation aridag det dosplaneringssystem pa
marknaden som har bast stdd for adaptiv stralterapi sa omradet ar mycket viktigt for RaySearch.

RAYSEARCH LABORATORIES
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Incitamentet for dessa féretag att samarbeta med RaySearch &r
attbolaget har ett kunnande som ligger i den absoluta framkanten
inom dosplaneringsomradet. Detta baseras pa kontinuerliga forsk-
ningssamarbeten med vetenskapliga institutioner vérlden éveroch
nara samverkan med kliniska institutioner. RaySearch forstar deras
nuvarande och framtida behov. Utvecklingen garallt snabbare, nya
behandlingsomraden introduceras och dosplaneringstekniken blir
alltmer forfinad och avancerad. RaySearch befinner sig alltsd mitti
handelsemnas centrum. Det har gettbolaget en unik know-how inom
dosplanering som vara partners drar nytta av.

Detta samlade kunnande finns nu integrerat i RayStation som &r
ett komplett dosplaneringssystem som utvecklats av RaySearch.
Detinnehalleralla RaySearchs — och darmed ocksa marknadens —
mest avancerade dosplaneringsldsningar, integrerade i ett flexibelt
system. RayStation &r en ny generation av dosplaneringssystem.
En stor fordel &r att RayStation ger cancerkliniker unika méjligheter
att utvardera en méngd olika behandlingsalternativ pa ett intuitivt
och effektivt sétt. Utan tvekan tillfér RayStation en ny dimension till
dosplanering och cancerbehandling,

RayStation 8ppnar nya férutsattningar och utmaningar for
RaySearchs agerande pa marknaden. Bolaget fortsatter samarbe-
tenamed partners. De séljer RaySearchs produkterintegrerade i sina
system. Darutdver marknadsfor RaySearch i egen regi RayStation
direkt till egna kunder. Som en konsekvens av detta har RaySearch
etablerat en egen sélj- och serviceorganisation, bland annat via ett
kontor i USA fér att tdcka den viktiga nordamerikanska marknaden.

UTVECKLING AV STRALBEHANDLINGSTEKNIKER

Sjalvamarknaden for dosplaneringssystem lag pa éver 400 MUSD
ianvandarledet under 2011. RaySearch omsatte 126 MSEK. Med
RayStation &r avsikten att 8ka marknadsandelen.

SNABB UTVECKLING

Metoderna fér stralterapi blir alltmer avancerade. Den vanligaste &r
fortfarande traditionell 3D-CRT, som introducerades for cirka 20 ar
sedan. Menifdregangslandet USA skerredan 30—40 procentavalla
behandlingar med nyare tekniker. De nya behandlingstekniker som
snabbt vaxer fram har som mal att undvika de kompromisser som
3D-CRT medfér. Utmaningen &r att 8ka dosen till tuméren utan att
samtidigt dka risken for att skada frisk vavnad.

RayStation &r givetvis anpassat till alla dessa nya tekniker. Sys-
temet omfattar algoritmer fr optimering av IMRT och VMAT, nog-
granna dosberakningsalgoritmer for saval fotoner som protoner
och har fullt stgd for fyrdimensionell adaptiv stralbehandling. Men
RayStation tacker dven in traditionell 30-CRT. Det finns mycketkvar
attgora foratt férbattra denna behandlingsmetod. Dosplanering av
3D-CRT &rmyckettidskravande eftersom detinnebér ett stort matt
av manuellt arbete for att hitta bra behandlingsinstéliningar. Med
RayStation 6kar mdjligheterna radikalt.

Nedan visas en dvergripande sammanstallning dver olika
behandlingsmetoderoch deras viktigaste egenskaperoch fdrdelar.
Pa underliggande uppslag beskrivs metoderna mer i detalj.

ART
IGRT
DIAGNOSTISK 3D
2D-XRT
3D-CRT
IMRT
VMAT
| | I | >
1980 1990 2000 2010

Fram till mitten av 1980-talet drevs tekniken av att man bara
hade tvadimensionella bilder som underlag.

I och med att 3D-systemen introducerades kunde man bdrja
behandla med fler stralar med anpassade vinklar och pa s3
satt battre skydda intilliggande friska organ. Med inférandet
av multibladskollimatorn kunde man ocksa lattare anpassa
stralens form efter tumdéren.

Behandling enligt IMRT blev mdjlig tack vare ny avancerad
mjukvara. Genom att intensitetsmodulera stralarna kan behand-
lingen battre anpassas till tumérens form. VMAT &r en utveckling

av IMRT. Maskinen roterar samtidigt som stralen ar paslagen
och behandlingsprocessen kan darmed forkortas.

IGRT baseras pa att bildgivande system (2D eller 3D)
integreras med linjaracceleratorna. Darigenom kan justering
ske i relation till tumdrens faktiska lage i samband med varje
behandling. Vid adaptiv stralbehandling sker anpassning av dos-
fordelningen for tumdrens lage och form vid varje behandlings-
tillfalle. Detta kraver, forutom att det 3D-bildgivande systemet
arintegrerat pa linjaracceleratorn, mer avancerad mjukvara.

RAYSEARCH LABORATORIES
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

"RayStation sparar verkligen tid”

"RAYSTATION AR ETT HELT NYTT SYSTEM med en mycket spannande funktionalitet
och ett modernt arbetsflode”, sager Rik Westendorp som ar sjukhusfysiker pa
RISO, det radioterapeutiska institutet i Deventer, Nederlanderna. ”Vi &r mycket
ndjda med noggrannheten och kvaliteten pa de dosplaner som genereras.
Systemet dr snabbt och lattanvant och ger oss mdjlighet att enkelt skapa
hogkvalitativa IMRT-planer”.

RISO AR EN OFFENTLIG INSTITUTION for
stralbehandling som samarbetar med ett
flertal sjukhus i omradet runt Deventer.
Institutet tillhdr de ledande inom extern
stralterapi och har fyra linjaracceleratorer.
RISO &r dven ledande inom brachyterapi for
andtarmscancer. En medarbetarstab pa
100 specialister behandlar cirka

2 200 patienter arligen. RISO har som
malsattning att vara en innovatér inom
sitt omrade och institutets medarbetare
framtrader ofta pa kongresser och bidrar
med vetenskapliga artiklar i ledande
medicinska facktidskrifter.

"VAR DRIVKRAFT AR ATT TA FRAM
HOGKVALITATIVA och robusta
behandlingsplaner. Detta bygger pa
att vi har ett effektivt arbetsflode.
Fér att kunna arbeta pa ett smart
satt maste vi automatisera det
som kan automatiseras. Genom att
anvanda mjukvara fér att utféra
standardiserade arbetsuppgifter
kan vara specialister fokusera pa de
mer kreativa utmaningarna”, sager
Rik Westendorp.
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I SLUTET AV 2011 genomfdrde RISO
den férsta europeiska behandlingen
av en patient med en dosplan som
genererats med dosplanerings-
systemet RayStation. "Jag ar mycket
nojd med att vi kunde genomfdra den
forsta behandlingen sa snabbt efter
det att vi kopt systemet. Det var ett
genuint lagarbete som involverade
personal fran fysikavdelningen,
specialistskéterskor och doktorer.
RaySeachs medarbetare gav ocksa
mycket bra stdd”.

"VI KAN REDAN SE

ATT PROCESSEN for
behandlingsplanering
verkligen sparar tid nar
vi anvander RayStation.
Det ar extremt enkelt
att snabbt ta fram olika
behandlingsalternativ.
Behandlingsplanerna
haller hog kvalitet och
presenteras pa ett bra
satt. Jag ar forvissad om
att planerna vi tar fram
i RayStation kommer att
vara till stor nytta for
vara patienter”.

ARSREDOVISNING 2011 RAYSEARCH LABORATORIES 21
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EN GLOBAL AKTOR

PA 1 800 KLINIKER
| GVER 30 LANDER

RaySearchs dosplaneringssystem finns pd sjukhus och kliniker vdrlden éver
som utfér strdlbehandling av cancer. Anvdndare dr Idkare, sjukskéterskor och
sjukhusfysiker som alla strdvar efter att ge sina cancerdrabbade patienter
sd bra behandling som mdjligt. RaySearchs Iésningar héjer effektiviteten i
stralbehandlingen och hela behandlingsprocessen.

TOTALT SETT GENOMFORS IDAG DOSPLANERING med RaySearchs |8s-
ningar pa mer an 1 800 kliniker i fler &n 30 lander. Férdelningen av
dessa framgarav vérldskartan pa sid 26—27. Stralterapi rvanligast
i USA, Europa och Japan. Kina och Indien réknas till de stora tillvaxt-
marknaderna. Totalt sett sker arligen hundratusentals stralbehand-
lingar baserade pa RaySearchs produkter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Klinikernas l&kare, fysiker och sjukskdterskor har som mal att
optimera stralbehandlingen, effektivisera behandlingsflédet och
begransa biverkningarna. RaySearch har som uppgift att pa saval
kort som lang sikt hjalpa klinikernas medarbetare att forbattra
stralbehandlingens sékerhet, effektivitet och resultat. Genom att
introducera nya effektiviserande l6sningar — framstinom mjuk-
varuomradet — skapas mdjligheter att behandla fler patienter och
samtidigt ge utrymme fér att 4gna mer tid at varje enskild patient.
Battre vard, helt enkelt.

For klinikerna &r det en konkurrensfordel att kunna erbjuda den
senaste teknologin fér stralbehandling. Det skaparen trygghet hos
patienterna. Men detviktigaste dr naturligtvis att modernare teknik
hojer precisionen och tkar darmed mdjligheterna till tumdrkontroll.
Risken for aterfall och biverkningar minskar. Det tempo med vilket
nya och mer effektiva behandlingsmetoder introduceras &r starkt
padrivande vad galler klinikernas utveckling.

MANGA BESLUTSPAVERKARE
Pa klinikerna paverkar flera olika grupper av medarbetare besluten
om vilka behandlingsverktyg som ska kdpas in. Lakaren &r ofta
huvudsaklig beslutsfattare bade nar det galler vilken behandling
som ska sattas in och vilken utrustning och teknik sjukhuset
utnyttjar. Det &r ocksa lakaren som diskuterar och presenterar
behandlingsval och behandlingsplaner fér patienten samtar ytterst
ansvarig for behandlingen.

Sjukhusfysiker spelaren mycketviktig roll i behandlingskedjan.
De tar fram dosplaner samt sakerstéller och kvalitetssakrar att
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Den moderna tekniken skapar battre och effektivare méjlig-
heter till vard av cancerpatienter. Idag Gverlever 60 procent
tack vare behandlingen.

dosen levereras pa det s&tt som planen foreskriver. Darfér har sjuk-
husfysiker ofta ett mycket stort inflytande framftr allt vad galler
valetav dosplaneringssystem och kvalitetssakringssystem.

Sjukskéterskorinom onkologi &r de som handgripligen utfér stral-
behandlingen pa patienten. De dosplanerar &ven behandlingar nar
dessa blivitrutin. Deras huvudsakliga roll &ratttahand om patienten
och seftillattbehandlingen gar snabbt och effektivt enligt plan. Fér
dessa sjukskdterskor &r givetvis systemens palitlighet och effek-
tivitet mycket viktiga.

En annan viktig malgrupp &r klinikernas tekniska supportavdel-
ningar. Deras specifikationer staller indirekta krav pa RaySearchs
produkter.

Vid sidan av de operativa personalgrupperna kan sjukhusled-
ningen med ansvar for resultat och ekonomi ocksa delta i besluten.
Ledningen utvarderar ekonomiska och praktiska implikationer vid
investeringar i ny teknologi.

RAYSEARCH LABORATORIES
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EXPANSION INOM NARLIGGANDE OMRADEN

Den unika kompetens inom optimering av dosplaner som RaySearch
och organisationen har ger stora mdéjligheter till naturlig expansion
ininarliggande och kompletterande omraden. Exempel pa sadana
omraden &rradiobiologi, automatisk dosplanering, klinisk dosberak-
ning, kvalitetssakring samt segmentering, Inom alla dessa omraden
bedriver RaySearch ett omfattande utvecklingsarbete. Detta har
redan resulterati ett antal produkter som idag finns integrerade i
vart eget system RayStation eller som integrerade moduler i vara
partners dosplaneringssystem.

Med hjalp av RaySearchs verktyg for radiobiologiska modeller kan
lakaren utvérdera sannolikheten for att en tumdr kan kontrolleras
och hurstorrisken &ratt skada frisk vdvnad vid en specifik dosplan.

Automatisk dosplanering innebdr att sjalva framtagandet av
dosplanerautomatiseras. Darigenom kan mycket tid sparas pa kli-
nikerna och mer tid kan laggas pa att utvardera och jamfora flera
behandlingsalternativ.

For att sékerstalla att korrekt straldos levereras till patienten
gdrs ett stort antal kontrolimatningar pa kliniken for att kvalitets-
sakra behandlingen innan den levereras. Detta ar tidsddande och
kostsamt. RaySearch har utvecklat ett system som ger mojlighet
att kvalitetssakra genom att enkelt genomfdra kontrollmatningar i
realtid. Det 8kar patientsékerheten.

Segmentering ar den process dar en tredimensionell modell
av tumdren och de omkringliggande organen skapas innan sjdlva
behandlingen ska planeras. Detta &r en manuell tidsédande pro-
cess. RaySearch hartagit fram en produkt som effektiviserar denna
process radikalt och sakerstaller att den utfors konsekvent fran fall
till fall.

SEX KOMMERSIELLA PARTNERS

RaySearchs kommersiella partners &r ledande medicintekniska
foretag som utvecklar och saljer system fér dosplanering eller kva-
litetssakring till sjukhus och kliniker som behandlar cancer med
stralterapi. RaySearchs mjukvaruprodukteringar som en integrerad
delirespektive partners system. RaySearch haridag sex partners
som tillsammans har en uppskattad marknadsandel pa mer &n
tre fjdrdedelar av varldsmarknaden fér dosplanering. Sammanlagt
har dessa avtal resulterat i att RaySearch salt cirka 7 000 produkt-
licenser till sina partners. Enbart under 2011 saldes 900 sadana
licenser. | genomsnitt ger varje produktlicens en intakt till RaySearch
pa cirka 100 000 SEK.

Genom att RaySearch har samarbete med sa manga ledande
partners nar féretaget ut till en stor del av alla kliniker vérlden &ver.
Samarbetet &r val definierat: RaySearch har fokus pa att utifran sin
grundteknologi utveckla produkter som ger allt battre funktionalitet
och som dranpassade till dagens och morgondagens olika tekniker
for stralterapi. De kommersiella partnerna ansvarar for forsaljning
och service mot slutkunderna.

15 PARTNERPRODUKTER UTVECKLADE OCH LANSERADE.

Avde 15 partnerprodukter som drkommersielltlanserade avser 13
dosplanering fér olika behandlingsmetoder — 3D-CRT, IMRT och VMAT.
RaySearch &rinnovativ marknadsledare inom alla dessa omraden.
Dosplanering av IMRT var sjélva utgangspunkten for etablerandetav
RaySearch och har har foretaget steg for steg starkt sina positioner
genom avancerad forskning och produktutveckling. RaySearchs
dosplaneringsprodukter fér IMRT &ridag de mest spridda i varlden.
Vad géller dosplanering fér stralterapi med protoner har RaySearchs

SAMMANFATTNING RAYSEARCHS PARTNERPRODUKTER

Philips Nucletron IBA Dosimetry Varian Accuray
3D-CRT =
IMRT um L]
VMAT =
Radiobiologi [ ] ]
Automatiserad dosplanering [
Dosberakning
Kvalitetssakring
Segmentering ]

®  Lanserade produkter
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djupgaende utvecklingsarbete attyska WPE resulterat i en ytterst
avancerad [8sning. Detta arbete kommer ocksa 6vriga terapiformer
kunna dra nytta av, saval pa kort som pa lang sikt.

Baserat pa den ledande positionen inom IMRT har RaySearch
dels tagit steget ner i utvecklingskedjan och utvecklat en l6sning
for 3D-CRT, dels anpassat IMRT-Isningen till VMAT. Aktuella utveck-
lingsprojekt fér RaySearch ligger for ndrvarande bland annatinom
detadaptiva omradet.

PARTNERBESKRIVNING

Philips: varldsledare med bredd

Hollandska Philips Medical Systems &r en av varldens ledande
leverantdrer av medicinsk diagnostikutrustning. Produktportftljen
omfattar utrustning for ett flertal olika anvéndningsomraden. Det
ar affarsenheten Philips Radiation Oncology Systems med inrikt-
ning pa avancerade dosplaneringssystem som samarbetar med
RaySearch.

Philips var RaySearchs forsta kommersiella partner. Det forsta
avtalet gallde en IMRT-produkt som lanserades 2001. Efterhand har
tillaggsprodukterinom detta terapiomrade tillkommit och dessutom
har en produkt fér VMAT-behandlingar introducerats.

Nucletron: ett starkt erbjudande inom stralterapi

Nucletron har liksom Philips sitt huvudkontoriHolland. Féretaget ar
specialiserat pa produkter for cancerbehandling. Krnkompetensen
liggerinom brachyterapi och dosplanering. Nucletron férvarvades
under 2011 av Elekta. Det &r oklart vad detta dvertagande betyder
for samarbetet pa langre sikt.

RaySearch tecknade ett avtal med Nucletron under 2004 avse-
ende en svit av produkter inom IMRT-omradet. 2009 utékades
avtalet med produkter fér VMAT-dosplanering och modellbaserad
segmentering. Samarbetet med Nucletron omfattar dven ett lang-
siktigt utvecklings- och licensavtal gallande dosplanering av stral-
behandling med protoner.

IBA Dosimetry: ledare inom dosimetri

Tysk-belgiska IBA Dosimetry dr ledande inom avancerad dosimetri
och kvalitetssakring for kliniska och industriella tillampningar av
stralningsfysik. Foretaget levererar effektiva och tillférlitliga 16s-
ningarinom diagnostik och behandling av cancer.

2006 tecknade RaySearch ettlangsiktigt utvecklings- och licens-
avtal med IBA Dosimetry rérande tre produkter for kvalitetssakring av
IMRT och en foradaptiv terapi. Avtaletinnebar en viktig expansion av
RaySearchs verksamhetsomrade och de forsta produkterna nadde
marknaden i slutetav 2007.
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Varian: marknadsledare inom cancerbehandling

Varian Medical Systems med bas i Kalifornien ar den varldsledande
tillverkaren av medicinsk utrustning och mjukvara for stralbehand-
ling av cancer.

Under 2007 tecknades ett langsiktigt strategiskt licensavtal
mellan Varian och RaySearch. Under 2009 lanserades tva IMRT-
produkter for radiobiologisk utvardering och optimering samt en
produkt for optimering av konventionella 30-CRT-planer. Avtalet
omstrukturerades under 2010.

Accuray: partner med utvecklingsambitioner

Amerikanska Accuray (tidigare TomoTherapy) utvecklar, tillverkar
och saljer ett unikt, avancerat stralterapisystem for behandling av
ett stortantal cancerformer.

RaySearch tecknade under 2007 ett licensavtal med Accuray.
Detomfattar utveckling av en svitav IMRT-produkter som underlat-
tar dverfdringen av behandlingsplaner mellan Accurays system och
konventionella linjaracceleratorer. Detta leder till en béattre balans
vad galler arbetsbelastningen pa kliniker som har olika typer av
acceleratorer. Klinikernas kapacitet dkar och fler patienter kan
behandlas. Den forsta produkten lanserades 2009.

Siemens: samarbete under avveckling

RaySearch tecknade under 2009 avtal med Siemens om utveckling
avettantal planeringsmoduler. Siemens hardock 2011 aviseratatt
de kommer att Idgga ned sin verksamhet inom stralterapi. Det &r i
dagslaget svart att sdga vad detta innebar men oavsett Siemens
vagval &rRaySearch garanteratintakter frin samarbetetunder flera
ar framat.

MARKNADSANDELAR DOSPLANERINGSSYSTEM

NUCLETON(10%)

PHILIPS (40%)

OVRIGA (13%)

VARIAN (27%)
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EN NY STANDARD FOR DOSPLANERING

RAYSTATION FLYTTAR
FRAM GRANSERNA

Parallellt med den partnerbaserade affdrsmodellen marknadsfor
RaySearch sedan tvad dr tillbaka ocksa ett eget avancerat

dosplaneringssystem — RayStation. Det dr ett komplett system

for dosplanering som innehdller RaySearchs alla avancerade
Iésningar. Ddrmed skapas helt nya méjligheter till effektivare

cancerterapi.

RAYSEARCH GRUNDADES AR 2000 som en spin-off fran Karolinska
Institutet i Stockholm. Affarsidén bestod i att effektivisera dospla-
neringen vid cancerterapi med hjélp av avancerad mjukvara.
RaySearch var fran starten av naturliga skél starkt forskningsori-
enterat. Den initiala affarsmodellen var darfor att bedriva ett nara
samarbete med kommersiella partners som saljer dosplanerings-
system pa marknaden. RaySearch var helt inriktat pa att utveckla
kvalificerade modulldsningar som kunde ing& som en integrerad
delidessa foretags respektive dosplaneringssystem. RaySearchs
partners hade da allt ansvar fér kontakterna med marknaden.
Denna ursprungliga affarsmodell innebar att RaySearch kunde
koncentrera resurserna till forskning och utveckling. Nagon egen
forsaljningsorganisation var inte nddvandig.

GRUNDMURAD SPETSKOMPETENS

RaySearch nadde snabbt framgang. Den bygger pa attRaySearchs
kommersiella partner erbjuds ett kunnande som ligger i den abso-
luta framkanten inom dosplaneringsomradet. Tack vare RaySearchs
specialisering &r det mdjligt att erbjuda ldsningar som dessa foretag
inte sjalva har kompetens att utveckla ellerinom omraden de valt
attinte fokusera pa. Ju mer avancerade l6sningar RaySearch kan
erbjuda, desto stdrre &r sannolikheten att dessa ledande medicin-
teknikftretag lagger sina uppdrag hos oss.

Framgangarna med till dags dato med cirka 7 000 sélda licens-
produkter visar att RaySearch har en unik position — féretaget med
den absoluta spetskompetensen inom dosplanering. Detta sam-
arbete kommer att fortsatta pa samma s&tt som tidigare. Att salja
RaySearchs innovativa produkter via kommersiella partners &r en
viktig del av RaySearchs affarsmodell.

EMBRYOT TILL RAYSTATION

Parallellt med partnersamarbetena har RaySearch bedrivitgemen-
samma forskningsprojekt med framstaende vetenskapliga institu-
tioner varlden 6ver. RaySearch har ocksa kontinuerligt samverkat
med ledande kliniska anvandare for att utveckla, sakerstalla och
kalibrera det tekniska kunnandet. Detta har skapat en djup forsta-
else for de utmaningar som cancerterapin starinfor och utgjortled-
stjarnan fér RaySearchs FoU-arbete. Idag ldgger RaySearch cirka 60
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procent av omsattningen pa forskning och utveckling vilket &r en
unikt hog andel med alla matt matt.

Som en konsekvens och resultat av dessa djupgaende forsk-
ningsprojekt har RaySearch steg for steg utvecklat ett helt eget
dosplaneringssystem. De kliniker och institutioner RaySearch sam-
arbetat med har utmanat oss. De har stéllt krav som existerande
system inte kunnat matcha. RaySearch har tagit upp handsken
och resultatet har blivit RayStation. RayStation &r en syntes av det
samlade unika kunnande RaySearch byggt upp under tio ar och
flyttar fram granserna inom cancerterapin.

NYTT, MEN ANDA BEPROVAT

Aven om RayStation utgdrs av en helt ny produktfamilj s& baseras
den pa lang erfarenhet och val beprévade principer. Systemet byg-
ger pa RaySearchs plattform ORBIT som ingariRaySearchs partner-
produkter, som idag anvénds av mer &n 1 800 cancerkliniker dver
hela varlden. RayStation innehaller RaySearchs alla avancerade
dosplaneringslésningar, helt integrerade i ett sammanhallet och
flexibelt system.

RayStation baseras pa modernaste teknik och lyfter dosplane-
ringen till en helt ny niva. Framfor allt gor RayStation det méjligt for
cancerkliniker varlden dver att utvardera en mangd olika behand-
lingsalternativ pa ett mer intuitivt och effektivt satt.

EN NY STANDARD FOR BEHANDLINGEN

Grundprincipen bakom RayStation &r att erbjuda nya dimensioner
da detgaller attoptimera den komplicerade process som stralnings-
behandling utgdr. Utgdngspunkten &r sakrare, snabbare, battre och
merlattanvand mjukvara. RayStation bygger pd en mycket modern
mjukvaruarkitektur och har ett grafiskt anvandargrénssnitt baserat
pa de senaste roneninom detta omrade. Arbetet fér fysikern under-
lattas radikalt genom de extremt anvandarvanliga verktygen. Det
gdratt det 8r bade snabbare och enklare fér anvéndaren att skapa
stralbehandlingar av hdgsta kvalitet.

UNIKA FORDELAR
RayStation kan anvandas i alla fabrikat av stralningsmaskiner i
alla kliniker som arbetar med 3D CRT, IMRT, VMAT och protonterapi.

RAYSEARCH LABORATORIES
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Systemet &r dessutom redan fran borjan anpassat till 4D adaptiv
stralterapi. Funktionaliteten i RayStation har manga unika férdelar.
Dessa geregenskaper sominte finns i nagot annat dosplanerings-
system. Darigenom &r RayStation det forsta dosplaneringssystemet
som mdjliggor for lakare att folja effekten av férandringar i patientens
anatomi under behandlingens gang och justera behandlingeni ett
och samma system.

Det &r ocksa enkelt att stélla alternativa behandlingsplaner mot
varandra. Genom den revolutionerande flermalsoptimeringen
som RayStation skapar forutsattningar for kan stralningsonkolo-
gen enkelt och direkt balansera olika behandlingsmal. RayStation
gordetdarmed lttare att involvera ldkaren i planeringsprocessen.

For sjukhusledningen innebar RayStations moduldra uppbyggnad
och 6ppna design attman slipper tidsédande och krangliga omstall-
ningar mellan olika system. RayStation &r ocksa mycket flexibelt
gallande hardvarukrav och kan kdras pa vanliga PC:ar eller pd ett nat-
verk med tunnaklienter. Det gbratt sjukhusetinte behdverinvestera
i dyr skraddarsydd hardvara utan kan fa en mycket kostnadseffektiv
installation med existerande utrustning,

RaySearch &r ocksa perfekt som forskningsverktyg. Anvéndare
kanlattimplementera sina egna funktioner och fa dem att samverka
med det 8vergripande ramverket. P sa satt skapar RayStation mgj-
ligheter attkorta tiden fran klinisk forskning till praktisk anvéndning.
Detgeren vinstiallaled, inte minst fér patienterna.
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COLIN McCULLAGH &r specialiserad pa service
och installation. "Min roll &r att se till att Ray-

Station tekniskt fungerar i klinikens infrastruktur.

Det géller att fa granssnitten att matcha varan-
dra. Jag ar datatekniker och kommunicerar med
IT-specialisterna hos vara kunder. Vi pratar alltsa
inte i termer av cancerterapi, utan datasprak. |
min roll ingar ocksa att vara en problemlgsare
om nagot skulle krangla i anvandningen av
RayStation. Har pa hemmaplan ansvarar jag fér
ett projekt som gar ut pa att skapa en virtuell
RayStation. Det innebar att ett antal datorer kan
fjarrkopplas till en RayStation moderdator. Det
skapar betydande fordelar for kliniken”.

HELENA EKSTRAND &r teknisk skribent och huvudansvarig for manualen till RayStation.
Totalt handlar det om 700 valfyllda sidor som ger enkla forklaringar till hur RayStation

fungerar. "Utmaningen &r att skriva och illustrera pa ett sddant satt att det &r latt att forsta.

RayStation &r ju sa anvandarvéanlig och manualen maste spegla det. Min roll &r att vara
en tolk mellan ménniska och maskin. Malsattningen ar att en ny version av RayStation
ska lanseras tva ganger per ar, sa arbetet med manualen har egentligen ingen slutpunkt.
N&sta steg, som jag ser det, &r att bygga in interaktiv hjalp i sjdlva programvaran och sa
smaningom ocksa att kunna introducera e-learning”.

"RaySearchs serviceavdelning
etablerades som en direkt
konsekvens av att vilanserade
RayStation”, sager NICLAS BORG-
LUND som &r servicechef. "Vi
svarar for installation, utbildning
och support nar det galler
RayStation. Har far inget ga fel.
Vad hjalper det om man har
varldens basta produkt om man
inte ocksa ger varldens basta
service? Eftersom RayStation
fortfarande befinner sig i ett
introduktionsskede har vi initialt
valdigt tata kontakter med vara
kunder for att sakerstalla att allt
fungerar som det ska. Och det ar
uppmuntrande att se hur néjda
anvandarna ar med RayStation.
Man kan val narmast beskriva
det som en wow-effekt nar de
bérjar anvanda vara mjukvaror”.
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"Min huvudsakliga roll &r att svara for utbildning av
vara kunder”, séger applikationsspecialisten SOFIA
GROTH. "Det innebar att jag ofta kan fanga upp olika
onskemal om funktionalitet som jag for vidare till
utvecklingsavdelningen. Sedan ar jag ocksa med i
situationer dar vi saljer in RayStation. Det gér man ju
absolut bast genom att demonstrera funktionalite-
ten. Och man far alltid samma intressanta reaktion.
Fysikerna dr vana vid att dosplaneringssystem ska
vara svara att forstd och satta sigin i. Sa nar jag
demonstrerar tappar de ofta hakan nar de ser hur
enkelt RayStation fungerar”.

RAYSEARCH LABORATORIES

31




EN NY STANDARD FOR DOSPLANERING

RayStation — En ny dimension

FLEXIBEL VMAT-OPTIMERING

RAYSEARCHS VALBEPROVADE
dosplaneringsalgoritm &r den mest
flexibla pa marknaden. Den anvéands
i saval Elektas som Varians linjar-
acceleratorer. Den har ocksa fordelen
att kunna anvandas i acceleratorer
som annu inte uppgraderats for
VMAT genom en anpassning av algo-
ritmen. Genom direkt och simultan
optimering av samtliga VMAT-para-
metrar erhalls behandlingsplaner
med odvertraffad kvalitet.

VALBEPROVAD IMRT-OPTIMERING

RAYSTATIONS IMRT-MODUL &r
resultatet av dver tva decenniers
utveckling och férfining. Den utgar
fran acceleratorns fysiska begrans-
ningar och kan darigenom géra mer
effektiva kompromisser. Antalet
segment kan pa sa satt minskas
med sa mycket som 50 procent,
vilket innebar snabbare och fler
behandlingar. Gver 1 800 kliniker
varlden dver baserar sina behand-
lingar pa denna modul.

OPTIMERING AV 3D-CRT

RAYSTATIONS MODUL f&r 3D-CRT-
optimering gér det mgjligt for
fysikern att samtidigt optimera

alla frihetsgrader i en konventionell
behandling. Darigenom kan ett stort
antal alternativa stralkonfigurationer
snabbt testas och en optimal plan
tas fram pa ett par minuter. En
ytterligare fordel &r att planen ar
mindre beroende av planerarens
skicklighet vilket ger planer med mer
konsistent kvalitet.
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| dosplanering

FLERMALSOPTIMERING

DENNA FUNKTIONALITET syftar

till att gora dosplaneringsproces-
sen mer intuitiv och tidseffektiv
samtidigt som den ger verktyg fér
att testa konsekvenserna av olika
behandlingsalternativ. | stéllet for
att gora ett antal olika optimerings-
tester for att hitta ratt balans i
behandlingen kan anvandaren gora
detta i realtid. Med RayStation &r
detta for férsta gangen mojligt i ett
kommersiellt planeringssystem.

RADIOBIOLOGISK OPTIMERING OPTIMERING AV PROTONTERAPI

RAYSTATION INNEHALLER ALLA relevanta radiobiologiska modeller, DEN KRAFTFULLA OPTIMERINGSMOTORN i kombination med den
bland annat for lakning av vévnader och tumértillvaxt. Genom fyrdimensionella arkitekturen i RayStation gor den till den perfekta
att anvanda dessa modeller skapas mdjlighet att skapa planer plattformen for att mota de avancerade krav som protonterapi staller
som har den hégsta sannolikheten att gora patienten frisk och pa dosplaneringssystemet. Det &r inte utan anledning som den
samtidigt minskar risken for komplikationer i intilliggande friska férsta anvandaren av RayStation var en av vérldens ledande kliniker
vévnader. fér protonterapi.

ADAPTIV STRALTERAPI

UNDER STRALBEHANDLINGEN sker

kontinuerliga férandringar vad galler ﬁ
patientens anatomi. Detta medfor

risk att skada friska vavnader likaval

som att de sjuka vavnaderna inte far

tillracklig straldos. RayStation har Deformabel registrering for att deformera
fran bérjan byggts upp for att hantera levererad dos till gemensam geometri och - _— Goal .
dessa forandringar och systemet berakna ackumulerad dos. mplanering baserad pa leverera

ackumulerad dos.

har inbyggda verktyg fér att hantera
dessa komplikationer.

Férandringar i patientens anatomi. Behandling och bildtagning.
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OKAD STRATEGISK HANDLINGSFRIHET

KOMMERSIELLT GENOMBROTT

FOR RAYSTATION

RaySearchs affdrsmodell innebdr att RayStation marknadsférs parallellt med
existerande partnerprodukter. Férsdljningen sker direkt till slutkunderna via
en egen férsdljningsorganisation. Den férsta ordern togs i mitten av 2009

i Tyskland, féljd av en andra order i USA under 2010. Férra dret innebar ett
kommersiellt genombrott med nio nya order, huvudsakligen i Nordamerika.

I 0CH MED INTRODUKTIONEN AV RAYSTATION har RaySearch gattinien
ny utvecklingsfas. RaySearch kommer givetvis ocksa fortsattnings-
vis att satsa hart och malmedvetet pa forskning och utveckling. Det
arsjalvakdrnaniverksamheten. Men den nya strategin innebaratt
RaySearch harlagten ny dimension till den framtida utvecklingen.
Varinriktning pa direktférsaljning av RayStation kraver helt andra
kommersiella resurser fran RaySearchs sida jamfért med attenbart
salja via partners.

INITIALT FOKUS PA USA

I'mars 2010 fick RaySearch FDA-godkannande fér att marknadsfora
RayStationiUSA. Den férsta ordern pa den amerikanska marknaden
gick till Massachusetts General Hospital (MGH) i Boston. Det &r ett
av de mestvalrenommerade sjukhusen i USA och ordern skapade
per automatik ett 8kat intresse fér RayStation fran andra kliniker.

Darmed var tiden mogen for RaySearch att bygga upp en egen
saljorganisationiUSA. Den etableradesijanuari 2011 och bestod vid
arets slutav sex kvalificerade medarbetare med gedigen bransch-
erfarenhet. USA-organisationen har fatt en flygande start. Under
2011 har sex nya order pa RayStation tagits i USA, huvudsakligen
i New York-omrédet, dessutom eniKanada. En viktig milstolpe pas-
seradesioktober da den forsta patienten behandlades pd MGH med
en behandlingssplan framtagen i RayStation.

Férutsattningarna infér 2012 &r goda. RayStation som produkt
har fatt storuppméarksamheti USA. RaySearch har ocksa just flyttat
in ett nytt USA-kontor utanfér New York. Dér kan demonstrationer
foroch utbildning av sjukhusfysiker ske pa ett optimalt satt. USA &r
varldens stdrsta marknad fér cancerterapi. Det &r ocksa initialt den
stdrsta och ledande marknaden fr RayStation.

UPPSTART | EUROPA

P4 den europeiska marknaden togs tva order fér RayStation under
2011, eniSchweiz och eniHolland. Den strategiska inriktningen i
Europa aratthantera potentiella kunderiden norra delen av omradet
viaen egen forsaljningsorganisation. Som ett forsta steg haren sal-
jare med ansvar for BeNeLux-landerna anstéllts. | Sydeuropa kom-
mer ett natverk av fristdende distributérer att knytas till RaySearch.
I september 2011 sléts avtal med en distributéri ltalien.

ARSREDOVISNING 2011

STARK FORVANTAD TILLVAXT | ASIEN

USA haridag en installerad bas pa éver 3 600 linjaracceleratorer.
I Europa finns cirka 2 500 acceleratorer och i Japan dver 900. |
alla dessa omraden ligger antalet linjaracceleratorer sver WHOs
rekommendation att det ska finnas minst fyra acceleratorer per
en miljon invanare. Lander som Kina och Indien ligger klart under
denna gréns och dar férutses att tillvéxten av linjéracceleratorer
kommer att vara betydligt storre 8n snittet for resten av varlden. |
Kina ar halsosektorn prioriterad. Medan den forvéntade arliga BNP-
tillvéxten &r 8 procent, fdrutses investeringarna i halsosektorn att
haen 6kningstakt pa 17 procent perar. Férnarvarande finns cirka
1 300 cancerkliniker i Kina. Prognosen &r att de kommer att 6ka
till 3300 fram till 2020. Antalet linjdracceleratorer berdknas under
samma period att femdubblas.

Kina med sin stora potential inom cancerterapiomradet &r dar-
med en prioriterad marknad for RaySearch. Landet &r redan vérldens
nast storsta marknad for forséljning av utrustning for cancerbe-
handling efter USA. Denna position kommer att férstarkas under
de kommande aren. Fér att skapa en plattform for en satsning pa
Kina sldt RaySearch under 2011 avtal med en av landets ledande
nationella distributorer. Initialt kommer samarbetet att fokusera pa
att erhdlla ngdvandiga tillstand for marknadsféring av RayStation
pa den kinesiska marknaden.

Parallellt med avtalet i Kina har ocksa ett avtal slutits med en
distributdriSydkorea. RaySearch har darmed tagit de frsta stegen
mot en inbrytning pa den viktiga asiatiska marknaden.

MOMENTUM FOR RAYSTATION

Erfarenheterna fran 2011 visar att RayStation innebér en definitiv
mdjlighet fér RaySearch att skapa en &n starkare position pa mark-
naden. RaySearch &rinte langre helt beroende av kommersiella
partners utan har fatt en 6kad strategisk handlingsfrihet. Under
fjolaret svarade RayStation fér cirka 15 procent av RaySearchs
totala férsaljning. Det maste betecknas som en lansering med ett
mycket snabbt genombrott.

RAYSEARCH LABORATORIES
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Kunderna om RayStation

RAYSTATION INTRODUCERADES under 2009 och den forsta ordern i USA togs 2010. | och med
de nio nya order som togs under 2011 har RayStation fatt ett snabbt genombrott pa mark-

naden. Spannvidden bland kunderna framgar av den exposé vi ger pa det har uppslaget.
RayStation ar ett system som ligger i den absoluta framkanten, utvecklat for sjukhus och
kliniker som ocksa vill ligga i framkanten.

AVANCED RADIATION ONCOLOGY

SERVICES | NYACK, NEW YORK

”RayStation ger oss en komplett och dverskadlig
I6sning for dosplanering”, sager doktor James
Gerstley som ar stralningsfysiker och andrechef
vid centret. "Vi behdvde uppgraderad funktio-
nalitetinom IMRT, registrering av deformationer
och flermalsoptimering. RayStation svarade upp
mot vara behov, savél just nu som i ett framtida
perspektiv”.

HEALTH QUEST SYSTEMS | LA GRANGE, NEW YORK
"Under min karriar har jag haft privilegiet att
narvara vid lanseringen av atskilliga innovationer
som har férandrat spelreglerna inom dosplane-
ring”, sager den erfarne medicinfysikern George
Sherouse. "Som den forsta helt nya kommersiella
plattformen under [ang tid, designad och byggd
av marknadens ledande mjukvaruspecialist, lovar
RayStation att bli ytterligare en milstolpe. Jag ser
fram emot att leda vart team inom Health Quest
som ska bdrja anvanda RayStation”.

CLINIQUE DE GENOLIER | SCHWEIZ

Kliniken kommer huvudsakligen att anvanda RayStation for
attintroducera Dose Tracking. Det &r ett mjukvaruverktyg som
baseras pa dagliga bilddata och avancerade deformations-
algoritmer for att dvervaka den levererade stralningsdosen.
Darigenom blir det méjligt for fysikern att effektivt spara

den ackumulerade dosen stralning patienten fatt med
hansynstagande till forandringar i patientens anatomi under
behandlingens gang.
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THE UNIVERSITY HOSPITAL OF
COLUMBIA AND CORNELL I NEW YORK
"Vi har manga projekt har pa universi-
tetssjukhuset dar vi kan ha stor nytta
av RayStation”, sager Hansen Chen,
som ansvarar for teknologiutveckling
och systemintegration pa sjukhusets
fysikavdelning. Vi ser fram emot att
arbeta tillsammans med RaySearchs
utvecklare for att fa tillgang till deras
teknologi och hjélp med att uppna vart
hogt stallda mal inom forskning”.

THE RADIOTHERAPEUTIC INSTITUTE | DEVENTER, HOLLAND

"Vi gjorde en noggrann analys av olika alternativ och RayStation
visade sig vara det mest innovativa dosplaneringssystemet pa
marknaden idag”, séger Rik Westendorp som &r medicinfysiker pa
institutet. "Vad galler tekniska prestanda ligger systemet i topp.
En annan viktig fordel for oss ar att RayStation har ett bra utfor-
mat anvandargranssnitt, som helt lever upp till dagens standard
och bidrar till att skapa ett smidigt och effektivt arbetsfléde”.

THE VALLEY HOSPITAL CANCER CENTER

| PARAMUS, NEW JERSEY

"Nar vi skulle uppgradera vart dosplanerings-
system vara det manga olika faktorer vi ville ta
hansyn till. Vi behdvde framfér allt en 16sning
bade for idag och for framtiden. Med RayStation
har vi fatt en sadan [sning och samtidigt ger
den oss innovativ funktionalitet, prestanda och
flexibilitet”, sdger Julie Lo som &r fysiker och
klinisk dvervakare pa cancercentret.

RAYSEARCH LABORATORIES
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LEDANDE INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

KOMPETENS | VARLDSKLASS

Inom RaySearch arbetar experter med vdrldsledande kompetens for
olika tekniker for strdlbehandling. Féretaget investerar drligen en

stor del av sin omsdttning i olika forsknings- och utvecklingsprojekt.
Dessa sker dels helt i egen regi, dels i ndra samarbete med ledande
sjukhus och universitet. RaySearchs styrka ligger i att pa kort tid kunna
omvandla dessa projekt till kommersiellt framgdangsrika produkter.

RAYSEARCHS UNIKA KOMPETENS g0r féretaget till en attraktiv sam-
arbetspartner for sjukhus och universitet som vill ligga i framkant
av utvecklingen inom stralbehandling. En i sammanhanget viktig
styrka &r att RaySearch fran borjan ar en avknoppning fran Karo-
linska Institutet. Det innebér en forstdelse och nara koppling till
universitetsvarlden och dess arbetsmetoder.

Som framgar av uppstaliningen harintill har RaySearch idag forsk-
ningssamarbeten med ett antal htgskolor, universitet och kliniker
somtillhér de ledande inom stralterapiomradet. Detta sker i form av
sponsrade forskningssamarbeten, stdd till industridoktorander samt
deltagande i stérre och mer 6vergripande forskningsprojekt. Mal-
sattningen med dessa samarbeten &r att snabbare kunna praktiskt
tilldmpa forskningsresultat genom att de tidigt testas i verkligheten.

FRAN FORSKNING TILL PRODUKTUTVECKLING

RaySearchs forskningsavdelning ar organisatoriskt separerad fran
utvecklingsavdelningen. P4 s satt skapas en genuintrenodlad kre-
ativ miljo fér ett mer Iangsiktigt tainkande och arbete. Resultaten
fran forskningsavdelningen, parallelit med erfarenheter fran olika
forskningssamarbeten, syresétter RaySearchs produktutveckling
i form av rapporter, idéer till nya produktkoncept samt férslag till
forbattringar av existerande produkter. Samtidigt kan utvecklings-
avdelningen utnyttja forskningsavdelningens resurser i det prak-
tiska arbetet. Férstudier kan initieras, prototyper kan tas fram och
pagaende projekt kan valideras.

RaySearchs forskningsprojekt handlar ofta om konceptstudier
av algoritmer eller utveckling av prototypmjukvara for att kunna ta
fram nya behandlingstekniker. En viktig uppgift &r att bevaka den
vetenskapliga forskningen for att ddrigenom kunna minimera tiden
fran vetenskaplig publikation till fardig klinisk produkt. Externt sker
presentationer av forskningsavdelningens resultat vid vetenskap-
liga konferenser och i fackpress. Detta utgér ocksa en viktig kanal
formarknadsforingen av RaySearch genom att marknaden kan for-
beredas fér nya behandlingstekniker.

EN PLATTFORM FOR SNABB KOMMERSIALISERING

RaySearchs forskning &r starkt malinriktad. Den bedrivs inom de
omraden som féretagsledningen identifierar som mestintressanta

ARSREDOVISNING 2011

FORSKNINGSSAMARBETEN

Massachusetts General Hospital

Massachusetts General Hospital i Boston &r en av USAs framsta cancerkliniker. MGH och
RaySearch samarbetar inom faltet flermalsoptimering. MGH har dven képt RayStation och
borjade anvanda det kliniskt under 2011.

Princess Margaret Hospital

Princess Margaret Hospital i Toronto, Kanada, betraktas som en av vérldens framsta
cancerkliniker och samarbetar med RaySearch inom adaptiv stralterapi. Kliniken har tillgang
till stora resurser for matningar av de férandringar i patientgeometri som ligger till grund fér
adaptiv stralterapi.

Karolinska Institutet

Avdelningen for Medicinsk Stralningsfysik vid Karolinska Institutet i Stockholm &r
RaySearchs aldsta forskningspartner. Samarbetet fokuserar pa biologiska modeller och
bedrivs i form av ett industridoktorandprojekt och inom Artforce.

Kungliga Tekniska Hogskolan

Tillsammans med avdelningen for Optimeringslara och Systemteori vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm bedrivs forskning, i form av tva industridoktorandprojekt, syftade till
mer [angtgdende optimering av stralterapi.

Artforce

Artforce ar ett EU-finansierat projekt som involverar ett tiotal olika kliniker och féretag. Forsk-
ningen bedrivs inom adaptiv stralterapi, biologiska modeller, funktionell avbildning med hjalp
av PET (positronemissionstomografi) och kombinationer med cellgiftsbehandling. Projektet
startade i mars 2011 och |6per dver fem ar.

Clatterbridge Centre for Oncology
Samarbete om utvardering av RaySearchs IMRT-I6sningar for biologisk optimering och

utvardering.
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urteknisk och kommersiell synvinkel. Nar forskningsresultaten ska
omsattas till kommersiell produktutveckling sker temporarten éver-
foring av kompetens fran forskningsavdelningen till utvecklingsav-
delningen. Darigenom effektiviseras processen att transformera
forskning till fardiga produkter.

RaySearchs utvecklingsprojekt bedrivs ofta i samarbete med
nagra fa utvalda ledande forskningskliniker. Malsattningen ar att
ligga i spetsen da det géller attta fram nya metoder och verktyg for
stralterapi. Partnern bidrar med sin kliniska expertis och RaySearch
med sitt mjukvarukunnande och sina verktyg. Nya metoder kan
darmed testas direkti en realistisk miljo. | dessa samarbeten kan
RaySearch leverera ett komplett dosplaneringssystem baserat
pa den egna plattformen RayStation. Lésningarna som utvecklas
kompletterar existerande system hos den kliniska partnern och
kan sedan goras tillgangliga for fler kliniker. RaySearchs samarbets-
projekt bidrar dérmed att korta tiden fran idé till fardig produkt. Det
gagnar alla, inte minst alla cancerpatienter.

IMRT har av historiska skal varit kdrnani mycket av det utvecklings-
arbete som skedde under RaySearchs uppbyggnadsskede. Idag
&r IMRT bara ett av manga omraden som féretaget arbetar inom.
Utvecklingsarbetet inom IMRT fortsatter kontinuerligt med férbatt-
ringar och effektiviseringar av grundteknologin och kringliggande
tekniker. Exempel pa dessa &rradiobiologisk optimering, VMAT och
automatisk plangenerering.

Ettviktigt utvecklingsomrade som erbjuder stora utmaningar ar
flermalsoptimering. Det handlar om att skapa exakta algoritmer,
att optimera effektiviteten sa att optimeringen kan ske mer eller
mindre dgonblickligen samt, inte minst, att utveckla ett grafiskt
anvandargranssnitt som ocksa kan anvandas av doktorer ochinte
bara sjukhusfysiker.

RaySearch fokuserar ocksa inom omradet dose tracking och
adaptiv terapi. Sa gott som alla aspekter av dosbehandlingstek-
niken maste aktiveras nar man utvecklar mjukvara inom detta
omrade. Det staller stora krav pa multi-disciplindrt kunnande.

De flesta utvecklingsprojekten har en I6ptid pa ett till tre &r med
efterféljande vidare utveckling av funktionaliteten.  likhet med forsk-
ningssidan haravdelningen fér produktutveckling en val definierad
roll och en egen ledning. Samarbetet med kommersiella partners
stéllerkrav pa attunderhalla och uppdatera lanserade moduler.Till
detta kommerattintroduktionen av den egna produkten RayStation
har gett utvecklingsavdelningen en viktig roll fér att kontinuerligt

vidareutveckla RayStation. Malet &ratten ny version av RayStation
ska lanseras tva ganger arligen. Detta sakerstéller att produkten
alltid ligger i den absoluta framkanten och innebdr ett nytankande
i branschen.

Utvecklingsarbetetav RayStation delas ini delprojekt som sedan
tilldelas specifika utvecklingsgrupper med for uppdraget passande
kompetens. Den framtagna funktionaliteten i varje delprojekt utvar-
deras och férfinas darefterien iterativ process. En av de viktigaste
faktorerna for framgangsrik produktutveckling &rjust en stark grupp-
dynamik. Den skapas genom en bra mix av kompetenser i kombi-
nation med en strukturerad utvecklingsmetodik, allt baserat pa en
gemensam plattform.

RaySearch &r ett kunskapsforetag i ordets verkliga bemarkelse.
Under ettoch samma varumarke finns ettantal av varldens ledande
teoretiker och praktiker inom olika grenar av tekniker relaterade till
stralterapi. Dessa specialister far mgjlighet att spanna sina intel-
lektuella muskler i samarbete med gelikar. Arbetsuppgifterna och
utmaningarna &ar pa en extremt hog niva. Det handlar om att ha
visioner och att forverkliga dem.

l'och med var satsning pa den egna produkten RayStation stélls
anhogre krav pd oss i dettaavseende. Vimaste hela tiden ha kénsel-
spréten ute mot marknaden och fanga upp trender och utmaningar
pa ett s3 tidigt stadium som mdjligt. Detta har adderat en dimension
ivartsattattagera. | linje med detta bygger vi darfér successivt upp
en egen kompetens inom férsaljning och service. De specialister vi
hittills anstallthar lang erfarenhetinom dessa omradenivar bransch
och har gett oss en flygande start. Sammantaget har vinu en sam-
lad kompetens som gér att vi sjélva kan skapa vara visioner om hur
framtidens cancerbehandling ska ske pa basta satt.

Den kreativa miljon ar en av de viktigaste anledningarna till
RaySearchs framgangar. Den &r ocksa en forutsattning for att fore-
taget ska kunna fortsatta med att attrahera ledande kompetens.
Idag hari princip alla anstallda minst hdgskoleutbildning, Cirka var
fjarde medarbetare har dessutom doktorsexamen. Medeldldern &r
1ag (36 &r). Sjukfranvaron ligger pa drygt 1 procent.

Storre delen av arbetet inom RaySearch &r organiserat i form av
specialiserade lag som ansvarar for val definierade projekt. Varje lag
leds aven projektledare som rapporterar direkt till féretagsledningen.

Medarbetarnas kompetens utvecklas framftrallt genom ett stan-
digtutbyte av erfarenheter. Foretagets omfattande samarbete med
ledande kliniker, institutioner och kunder gor att de i princip finns
med 6verallt dar nytankande och nyskapande sker. Det &r detta
som &r sjélva sjélen i RaySearchs verksamhet.
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I PRINCIP ALLA anstéllda inom
RaySearch har minst hogskole-
utbildning. Var fjarde medarbetare
har dessutom doktorsexamen.
Medelaldern ar 36 ar. Sjukfranvaron

arlag och ligger pa drygt 1 procent.

ARSREDOVISNING 2011

RAYSEARCH LABORATORIES

41



42 RAYSEARCH LABORATORIES ARSREDOVISNING 2011



FINANSIELL STYRKA

EN STABIL BAS FOR SATSNINGAR

RaySearch investerar stora resurser for att kontinuerligt utveckla nya, battre
produkter. Detta dr en avgérande framgdngsfaktor for foretaget. Till detta

kommer att RaySearch i och med lanseringen av den egna produkten RayStation
dr inne i en fas som ocksa krdver investeringar i nya kommersiella strukturer.
En viktig férutsdttning for dessa satsningar dr féretagets starka finansiella bas.

RAYSEARCHS FINANSIELLA STYRKA gor det mojligt att uthalligt och
konsekvent driva initialt osdkra sdval innovativa som kommersiella
projekt &ver dentid som behdvs. Den underlattar ocksa rekrytering
avmedarbetare som har den nédvandiga spetskompetensen. P ett
stabilt och resursstarkt fSretag ar de hégutbildade specialisterna
trygga och kan helt koncentrera sig pa den viktiga uppgiften att
utveckla nya produkter. Det finns ocksa utrymme for nya span-
nande projekt vilket &r viktigt pa ett kunskapsforetag.

EXPANSION UTAN EXTERN FINANSIERING

Tack vare RaySearchs finansiella styrka dver tiden har den snabba
expansionen sedan 2003 helt kunnat finansieras av ett starkt
kassafléde i den Ispande verksamheten. Tillvéxten har skett utan
nagon extern upplaning eller ndgra nyemissioner.

Foretagets ursprungliga affirsmodell har bidragittillatt bygga upp
den finansiella styrkan. Modellen innebar att férséljningen néstan
uteslutande bedrevs via partners och att RaySearch inte behtvde
investeraiuppbyggnadenav en egen forsaljningsorganisation. Kas-
saflodet har da dels funnits tillgangligt fér forskning och utveckling,
delstillattbygga upp de finansiella tillgdngarna i balansrakningen.

I'och med lanseringen 2009 av den egna produkten RayStation
forandrades denna situation. Kortsiktigt innebar denna satsning
att RaySearch, parallellt med det fortsatta langsiktiga forsknings-
och produktutvecklingsarbetet, maste investera i att bygga upp
egna strukturer och resurser fér marknadsfdring, férsaljning och
service. Har agerar RaySearch dock med stor varsamhet och byg-
gerallting stegvis. Malsattningen aratt den kompletterande direkt-
forsaljningen ska bidra med ett positivt resultat dven pa kort sikt.

I'bérjan av 2011 etablerades ett eget forsaljningskontor i USA.
Det goda operativa kassaflodet kommer nu kortsiktigt val till pass
och expansionen i USA &r helt finansierad av egna medel.

SOLID STALLNING

Den starkafinansiella staliningen inneb&ratt RaySearch idag saknar
rantebarande skulder. Likvida medel uppgick vid 2011 ars slut till
cirka 30 MSEK. De ligger ddrmed pa en niva som motsvarar drygt
tre manaders intakter.

ARSREDOVISNING 2011

Foretagets soliditet har hela tiden legat pa en hog niva, runt cirka
75 procent. Detta i kombination med god likviditet ger RaySearch
en betydande uthallighet och ett stort handlingsutrymme for att
behallaanstéllda och oftréandrat driva angeldgna forskningsprojekt
vidare. Och det &ven om fdrséljning och kassaflode tillfalligt skulle
paverkas negativt under ett eller flera ar. RaySearchs goda finan-
siella stallning utgdr ddrmed en stabil och viktig bas for foretagets
fortsatta framgang.
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RaySearch Laboratories &rett medicintekniskt féretag som utvecklaravancerade
mjukvaruldsningar for forbattrad stralbehandling av cancer. RaySearchs produkter
saljs huvudsakligen via licensavtal med ledande partners som Philips, Nucletron,
IBA Dosimetry, Varian, Accuray och Siemens. Hittills har 15 produkter lanserats
via partners och RaySearchs mjukvara anvands av cirka 1 800 klinikeri &ver 30
lander. Darutdver erbjuder RaySearch sitt eget dosplaneringssystem RaySta-
tion direkt till kliniker. RaySearch grundades ar 2000 som en avknoppning fran
Karolinska Institutet i Stockholm och bolaget ar noterat i Small Cap-segmentet
pa NASDAQ OMX Stockholm.

Under 2011 genomférde RaySearch ett strategiskifte dar bolaget gatt fran
attvara helt beroende av partners till att ha méjlighet att sdlja direkt till kliniker
parallellt med den partnerbaserade affarsmodellen. RaySearch satsade darfor
mycket kraft pa att utveckla det egna dosplaneringssystem RayStation och
organisationen uttkades med funktioner for forsaljning och service. Den storsta
andelen av de anstallda arbetar dock fortfarande med forskning och utveckling,

Utvecklingsarbetetinriktas pa att omsatta marknadskrav, kundénskemal och
forskningsresultat i produkter. Det sker bade genom utveckling av nya produk-
ter och med vidareutveckling och underhdll av befintliga. Utvecklingsarbetet
under 2011 har fokuserats pa fardigstallandet av RaySearchs eget fullstandiga
dosplaneringssystem RayStation, samt nya versionerav existerande produkter at
ovriga partners. Utvecklingsarbetet har ddrmed omfattat ett brett falt omfattande
exempelvis dosplanering av rotationsterapi och konventionell stralterapi, stral-
terapi med protoner, adaptiv stralterapi och kvalitetssakring av stralbehandlingar.

Forskningsarbetet ar mer framtidsinriktat och ligger till grund fér ndsta gene-
rations produkter. Forskningen inriktas framftrallt pa féljande omraden: adaptiv
stralterapi, flermalsoptimering samtverktyg for robust optimering med hansyn till
storningar och fel som uppstarunder behandlingens gang. Forskningsverksam-
heten bedrivs i ndra samarbete med bland andra Kungliga Tekniska Hégskolan
i Stockholm, Princess Margaret Hospital i Kanada och Massachusetts General
Hospital i USA.

RaySearch licensierade banbrytande teknologi fran Princess Margaret Hospital
RaySearchingickimars 2011 ettexklusivt licensavtal med Princess Margaret Hos-
pital (PMH) i Toronto, Kanada avseende teknologi fér deformabel bildregistrering,
RaySearch harsedan lange ett forskningssamarbete med PMH med fokus pa strate-
gieroch verktyg foradaptiv stralterapi. Det nya avtaletinnebératt relationen fordjupas
och gerRaySearch ratten attintegrera algoritmer och annan information fran PMH:s
forskningsmjukvara Morfeus i RaySearchs dosplaneringssystem RayStation.

RaySearch involverades i amerikansk patenttvist

I maj gav det amerikanska féretaget Prowess in en stamningsanstkan mot
RaySearch tillen domstol i Baltimore, Maryland, USA. Stdmningen har sin grund
i att Prowess havdar att RaySearch gérintrang i ett amerikanskt patent som Pro-
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wess harenlicenstill. RaySearch har stdndpunkten att RaySearch inte gorintrang
och att patentet dessutom kan ogiltigférklaras eftersom det finns gott om tidigare
publikationer som beskriver samma sak som patentetavser. Domstolsprocessen
ror sig langsamt framat och under 2011 diskuterade parterna framst hur proces-
sen ska fortlopa. Det &r svart att forutse hur [ang tid det kommer att ta att [5sa
tvisten samt hur stora totala kostnader detta kommer attinnebéra fér RaySearch.
Det star dock klart att RaySearch kommer att vara tvunget att betala betydande
summor i advokatarvoden under 2012 for att férsvara sig pa basta satt.

De forsta patienterna behandlades med hjalp av RayStation i USA och i Europa

I septemberbehandlades den férsta cancerpatienten med en dosplan som hade
genererats med RaySearchs dosplaneringssystem RayStation. Behandlingen
agde rumvid Massachusetts General Hospital i Boston. | december behandlades
den férsta cancerpatienten i Europa vid RISO, det Radioterapeutiska Institutet i
Deventer, Nederlanderna.

Séljorganisation etablerades i USA och Europa

ljanuari startade RaySearch ettamerikanskt dotterbolag med namnet RaySearch
Americas Inc. Det nya bolaget har huvudkontor i New York och marknadsfér
RaySearchs dosplaneringssystem RayStation pa den nordamerikanska mark-
naden. Dotterbolagets uppgifter omfattar marknadsféring, férsaljning, installation
och support. | oktober anstélldes den férsta europeiska saljaren i det belgiska
bolaget RaySearch Belgium Sprl som har ansvar for férsaljning i Europa. Under
aret byggdes ocksa en serviceavdelning upp i Stockholm som ger service och
support till kunder i Europa och 6vriga varlden utom Nordamerika.

Distributionsavtal ingicks i Italien, Sydkorea och Kina

I septemberingick RaySearch ettexklusivt distributionsavtal med den italienska
distributdren Tecnologie Avanzate T.A. S.rl. som drbaserad i Turin och i november
ingick RaySearch exklusiva distributionsavtal med den sydkoreanska distribu-
toren Oncology Total Solution Co. (OTS) som &r baserad i Seoul, Sydkorea och
med den kinesiska distributdren Kang Li Da Trading Corporation som ar base-
rad i Peking, Kina. Avtalen innebar att Technologie Avanzate, OTS och Kang Li Da
kommer att ansvara for marknadsféring, férsaljning och service av RaySearchs
dosplaneringssystem RayStation pa den italienska, sydkoreanska och den
kinesiska marknaden.

Sammanlagt nio order pa RayStation erhélls fran Kanada, Nederldnderna,
Schweiz och USA

Under 2011 erhéll RaySearch order pa det egna dosplaneringssystemet
RayStation frantotalt nio olika kliniker baserade i Kanada, Nederlanderna, Schweiz
och USA. De flesta av klinikerna kommer att anvénda systemet som sitt enda
kliniska dosplaneringssystem for alla typer av patientbehandlingar. Nagra av
klinikerna kommer dock framstattanvanda systemet som ettavancerat verktyg
for forskningandamal.
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Férsta kompletta versionen av RayStation slapptes i januari

I januari tillkdnnagav RaySearch att version 2.5 av RaySearchs dosplanerings-
system RayStation har slappts for kliniskt bruk i Europa och USA och invantar
regulatoriskt godkannande i Kanada. Den nya versionen innehaller en stor méngd
nya funktioner och forbattringar. RayStation 2.5 innehaller alla RaySearchs
marknadsledande optimeringsalgoritmer fér VMAT, IMRT och 3D-CRT samt en
bred palettav verktyg for traditionell manuell planering av 3D-CRT. Detta innebar
att systemet kan anvandas kliniskt for dosplanering av alla olika sorters stral-
behandlingar med fotoner.

Fyra nya order pa RayStation under inledningen av 2012
Under februari och mars 2012 tillkdnnagav RaySearch sammanlagt fyra nya
order pa RayStation fran ledande kliniker i USA, Tyskland, Schweiz och Kanada.

Under 2011 6kade den totala omsattningen med 7,1 procent jamfért med fore-
géende &roch uppgicktill 126,1 (117,7) MSEK. Omséttningen utgdrs till stérsta
delenav licensintékter via partners samt supportintakter. Det totala antalet salda
licenser via partners och direktférsaljning uppgick till 1 014 (1 093) och licen-
sintakterna under 2011 uppgick il 105,1 (96,3) MSEK. Licensintékterna 6kade
tack vare kraftigt 6kade intakter fran direktférsaljning av RayStation samt 6kade
intakter fran samarbetena med Nucletron, Varian, Accuray och Siemens. Sup-
portintakterna under 2011 sjénk med 2,1 procenttill 21,0 (21,4) MSEK eftersom
sjunkande supportintakter fér gamla produkter inte fullt kompenserats av sup-
portintakter fran nya produkter.

Rorelseresultatet uppgick till 27,6 (39,9]) MSEK, vilket matsvarar en rorelse-
marginal p& 21,9 (33,9) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 17,0 (28,9) MSEK, vilketinnebér att resultatet
per aktie uppgick till 0,50 (0,84) SEK.

Rérelsekostnaderna exklusive valutakursvinster och valutakursférluster tkade
jamfort med féregdende &r med 22,3 MSEK till 98,2 MSEK. Ovriga rorelseintdk-
ter och dvriga rorelsekostnader avser valutakursvinster och valutakursforluster
och nettot av dessa har under 2011 uppgatt till 0,1 (—1,8) MSEK. Okningen av
rorelsekostnaderna forklaras huvudsakligen av hégre kostnader for forskning
och utveckling samt av kade kostnader for marknadsforing och personal for
forsaljning och service till f6ljd av satsningen pa direktférsaljning av RayStation.

Per 2011-12-31 arbetade 68 (63) anstallda med forskning och utveckling.
| forsknings- och utvecklingskostnader ingar bland annat kostnader fér [6ner,
konsultarvoden, datorutrustning och lokaler. Forsknings- och utvecklingskost-
naderna fore aktivering och avskrivning av utvecklingskostnader uppgick till 84,9
(75,5) MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen av dkade kostnader for konsulter
och fleranstallda inom forskning och utveckling. Under 2011 aktiverades utveck-
lingskostnader uppgdende til 61,5 (49,5) MSEK. Avskrivningarna pd aktiverade
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utvecklingskostnader under 2011 uppgick till 34,2 (27,5) MSEK. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna efteraktivering och avskrivning av utvecklingskostnader
uppgick till 57,6 (53,5) MSEK. Se not 16.

Perden 31 december 2011 uppgick likvida medel till 28,7 MSEK, jamfért med
75,0 MSEK per den 31 december 2010. Per den 31 december 2011 uppgick
de kortfristiga fordringarna till 67,2 MSEK jamftrt med 39,9 MSEK per den 31
december 2010. Fordringarna utgérs huvudsakligen av kundfordringar och var
exceptionellthdga vid arsskiftet. Detta beror framférallt pa den héga faktureringen
under sista kvartalet. RaySearch har inga ranteb&rande skulder.

Kassaflodet fran den [5pande verksamheten under 2011 minskade till 33,9
(62,8) MSEK vilket huvudsakligen férklaras av ett férsdmrat resultat. Arets kassa-
fléde uppgick till =46,2 (—5,0) MSEK, inklusive Idmnad utdelningom 17,0 (17,0)
MSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten sjénk till -63,1 (—50,8) MSEK
pa grund av tkade utvecklingssatsningar.

Bolaget &r beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emot den svenska kronan eftersom fakturering sker i dollar och i euro medan
huvuddelen av kostnaderna &risvenska kronor. Under 2011 bokftrdes intdkterna
i dollar till en genomsnittlig kurs pa 6,55 SEK att jamftra med 7,15 SEK under
2010.Under 2011 bokfordes intakterna i euro till en genomsnittlig kurs pa 9,05
SEK, attjamftramed 9,33 SEKunder 2010. Ddrmed hade valutaeffekter en nega-
tiv effekt pd omsattningen. Med of6réndrade valutakurser hade omsattningen
tkat med 14,9 procent jamfért med 2010. En kdnslighetsanalys av valutaex-
poneringen visar att effekten pa rérelseresultatet under 2011 av en férandring
i den genomsnittliga dollarkursen med +/—10 procent 8r +/—7,7 MSEK och att
motsvarande effektav en forandring i den genomsnittliga eurokursen med +/-10
procent &r +/—4,0 MSEK. Bolaget féljer en av styrelsen faststalld valutapolicy.
Se kénslighetsanalys i not 27.

Anlaggningstillgdngarna utgérs till storsta delen av aktiverade utvecklingskost-
nader. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under 2011 uppgick
till 60,5 (49,7) MSEK och i materiella anldggningstillgdngar till 2,5 (2,4) MSEK.

Vid drets utgang uppgick antalet anstéllda i RaySearch till 87 (69) personer.
Medelantalet anstallda uppgick till 78 (64).

Personalen har en hég utbildningsniva, 22,1 procent har doktorsexamen
och 76,9 procent har annan universitets- eller hdgskoleutbildning. Av foreta-
gets anstallda &r 26,4 procent kvinnor och 73,6 procent man. RaySearch har
en jamstalldhetsplan.
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RaySearchs produkter utgdrs av mjukvara som inte har nagon miljpaverkan.
Bolaget haringen miljdpolicy.

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utfardat optionsprogram. Dotterbolaget RayIncentive innehar aktier i
RaySearch Laboratories fér utfardade och framtida optionsprogram. Raylncentives
innehav av aktieri RaySearch Laboratories uppgick per 2011-12-31 till 299 628
varav 103 128 aktier omfattas av det existerande optionsprogrammet 2008:1.

Avde anstalldaidet svenska bolaget RaySearch Laboratories omfattas endast VD
av ettbonusprogram. Ovriga anstéllda i Sverige har ddremot del i en vinstandels-
stiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstéllda inklusive ledande befatt-
ningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet ar
om rorelsevinsten fér koncernen féregdende ar uppgick till en niva 6verstigande
en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgar i sa fall till 10
procent av den del av rérelsevinsten som &verstiger gransnivan. Avsattningen
har ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent av Iamnad utdelning.
Om utdelning inte Iamnas eller om rérelsemarginalen inte uppgar till 20 procent
gors ingen avsattning. Da ingen utdelning féreslas avseende 2011 ars resultat
haringen avséttning gjorts under aret.

De anstéllda i RaySearchs utlandsbaserade séljbolag RaySearch Americas
och RaySearch Belgium omfattas av bonusprogram baserade pa saljrelaterade
mal for respektive saljbolag.

RaySearchs styrelse bestar av fyra ledamdter, som valdes av aktiedgarna vid
arsstamman 25 maj 201 1. Bolagets verkstallande direktéringari styrelsen. Sty-
relsen harunder 2011 haft sju sammantraden. Styrelsens arbete bedrivs enligt
sarskild arbetsordning och instruktion om arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktér. Vid varje ordinarie sammantrade behandlas bestamda
rapport- och beslutspunkter. Styrelsen tar stallning till strategi-, struktur- och
organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor. Styrelsen behandlar
ocksa samarbetsavtal, delarsrapporter, arsbokslut, revisions- och budgetfragor.
Utdver verkstallande direktdren som féredragande vid styrelsens sammantraden
deltar vid behov dven andra tjansteman i bolaget.

Ersattningar och formaner till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret
2011 har beslutats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens ordfs-
rande. Styrelsen haringen ersattningskommitté och ingen nomineringskommitté.

Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens sammantraden.
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Koncernens moderbolag &r RaySearch Laboratories AB (publ).
Redovisningen i moderbolaget verensstammer i allt vasentligt med redovis-
ningen fér koncernen varfdr kommentarerna fér koncernen i hég utstrackning
galler dven for moderbolaget. Aktivering av utvecklingskostnader redovisas
dock i koncernen, men inte i moderbolaget. Darutdver internfakturerar moder-
bolaget dotterbolaget RaySearch Americas for salda licenser for amerikanska
kunder vilket paverkar moderbolaget men inte koncernen. Resultat fére skatt
uppgick till 25,5 (19,0) MSEK. Resultatékningen férklaras huvudsakligen av
bokslutsdispositioner.

Moderbolaget hade perden 31 december 2011 likvida medel uppgaende till
25,4 (67,6) MSEK.

Innehavet av egna aktier per 2011-12-31 uppgick till 299 628 vilka innehas av
Raylncentive AB. Kvotvardet for dessa aktier ar 0,50 SEK. Dessa aktier utgdr 0,9
procent av aktiekapitalet. Den ersattning som har betalats for aktierna uppgar
till 184 KSEK.

Aktiekapitaleti RaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Det totala antalet
registrerade aktier i bolaget per 2011-12-31 uppgar till 34 282 773, varav
11324 391 aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r
0,50 SEK. Varje aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje
aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en
rost pa arsstamman. Det totala antalet réster i bolaget uppgar per 2011-12-31
till 136 202 292. Vid arsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla
antalet dgda eller foretrddda aktier utan begransning i ristetalet.

De stérsta aktiedgarna i RaySearch var vid 2011 ars utgang Johan Lof som
ager 20,7 procent av kapitalet och 46,5 procent av risterna, State Street Bank
som dger 6,4 procentav kapitaletoch 1,6 procentav rdsterna, Erik Hedlund som
ager 5,2 procentav kapitaletoch 11,7 procentav résterna samt JPMorgan Chase
som dger 5,2 procent av kapitalet och 1,3 procent av résterna.

Savitt styrelsen i RaySearch kénner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna (Johan L&f, Erik Hed-
lund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avseende deras
A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighetinféravyttring av aktier
till utomstaende och ratt for Grundare att i vissa fall férvarva annan Grundares
aktier, till exempel vid den senares konkurs. Anders Liander ar dock helt fri att
utan ndgon som helstrestriktion 6verlata sina aktier till utomstaende. Andelen av
det totala rostetalet som omfattas av dverldtelsebegransningar ar 75,3 procent
(29,9 procent av kapitalet). Aktiedgaravtalet innehaller inte ndgra bestammelser
om utdvande av réstratt. Nar en Grundare inte langre innehar A-aktier upphor
Grundaren att vara parti avtalet.

| aktiedgaravtalet finns dven ettatagande fran Grundarna gentemot Philips att,
vid ettoffentligt bud pa RaySearch fran annan part, Grundarna ska hembjuda sina
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A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet
ar skaligt och avser att acceptera det.

Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har dven
gentemot Nucletron, till f6ljd av RaySearchs licensavtal med Nucletron, atagit sig
attgenom A-aktier behalla den réstméssiga kontrollen dver RaySearch. Detta ata-
gande gentemot Nucletron galler som langsttill och med januari 201 2. Johan L&f,
Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gentemot Nucletron,
till skillnad fran gentemot Philips, ndgon hembudsskyldighet avseende aktier
i RaySearch.

Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har dven
gentemot IBA Dosimetry till f8ljd av RaySearchs licensavtal med IBA Dosimetry,
dtagitsigatt genom A-aktier behalla den rostméssiga kontrollen dver RaySearch.
Detta dtagande gentemot IBA Dosimetry galler som langst till och med juni 2012.
Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gent-
emotIBA Dosimetry till skillnad fran gentemot Philips, ndgon hembudsskyldighet
avseende aktier i RaySearch.

RaySearchs avtal med Accuray ger vardera parten ratt att saga upp avtalet
om en konkurrent genom forvarv av aktier far ett vasentligtinflytande 6ver den
andra parten.

I bolagsordningen finns inte nagra speciella bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.
Arsstdmman harinte Iamnat bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier eller férvérva egna aktier. Det finns inte ndgra avtal mellan
bolaget och styrelseledaméter eller anstallda som i handelse av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget foreskriver ersattningar om
dessa personer sager upp sig, sags upp utan skalig grund ellerom deras anstall-
ning upphor. Se &ven aktien och dgarférhallanden pa sidan 83.

Utgdngspunkten for styrelsen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur principerna for
ersattning och andra anstallningsvillkor har tillampats under 2011 for koncern-
ledningen i det svenska bolaget RaySearch Laboratories AB.

L6n och andra ersattningar

VD haren fast grundldn och en rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen uppgar
till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt, dock maximalt sex manadsléner.
Bonus for 2011 uppgick till 565 KSEK. Darutéver har VD férmansbil.

VDs 16n revideras arligen. Detta sker genom forhandlingar mellan VD och
styrelsens ordférande, varefter ordféranden presenterar ett forslag till dvriga
styrelsen. VD narvarar inte nar styrelsen dverlagger och beslutari denna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2011 av finanschefen, forsk-
ningschefen, utvecklingschefen, teknikchefen och chefsjuristen. Dessa personer
haren fast grundlon. De omfattas dven av en vinstandelsstiftelse som omfattar
alla anstallda férutom VD. Villkoren fér avsattning till vinstandelsstiftelsen finns
beskrivna ovan under avsnittet Bonus och vinstandelsstiftelse. Ovriga ledande

48 RAYSEARCH LABORATORIES

befattningshavares I6ner revideras arligen. Detta sker genom férhandlingar
mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte ndgot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattnings-
havare. Daremot kan de ledande befattningshavarna, utom VD, tillsammans
med dvriga anstallda delta i de optionsprogram och vinstdelningsprogram som
bolaget tilldmpar.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern fér VD och
ovriga ledande befattningshavare &r 65 ar och pensionspremierna motsvarar
ITP-planen.

Uppsagning

Om VD sager upp sin anstallning galler en uppsagningstid om sex manader och
om uppséagning av VDs anstallning sker fran bolagets sida géller en uppsagnings-
tid om tolv manader. | bada fallen har VD ratt till I6n under uppsagningstiden. Med
dvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken [5n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphdr. Daremot galler, som
ovan angivits, att VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till 16n under
uppsagningstiden.

Forslag till 2012 ars riktlinjer

Styrelsen foreslar att ovan angivna riktlinjer ska gélla fér tiden fran 2012 ars
arsstamma. Styrelsen foreslar att styrelsen ska kunna avvika fran riktlinjerna
om sérskilda skal finns for det.

Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernen paverkas framstav valutakursrisken.
Koncernen har hela sin nettoomsattning i US-dollar och euro. Nagon valutasakring
harienlighet med faststélld finanspolicy inte gjorts.

Operativa risker

RaySearch ar genom sin verksamhet exponerat for olika operativa risker, bland
annat foljande: beroende av nyckelpersoner, konkurrens och strategiska sam-
arbeten. RaySearch har idag samarbeten med sina partners Philips, Nucletron,
IBA Dosimetry, Varian, Accuray och Siemens. RaySearch har dven flera forsk-
ningssamarbeten. Om RaySearch skulle férlora en eller flera samarbetspartners
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kan detta ha en stor inverkan pa bolagets omséttning, resultat och stallning.
RaySearch har paborjat férséljning i egen regi vilket minskar beroendet av
enskilda partners.

Fér mer information om risker och riskhantering se not 27 pa sidan 78.

RaySearch har samarbeten med sex samarbetspartners. RaySearch har ocksa
bérjatattsalja den egna produkten RayStation direkt till klinikerna parallellt med
partnermodellen och den satsningen forvantas fortsatta. Att arbeta direkt med
klinikerna ger RaySearch stérre strategisk handlingsfrihet och skapar battre
mdjligheter att utveckla nya viktiga produkter och potentialen att skapa varden
arvasentligt hogre.

Darmed ar framtidsutsikterna fortsatt mycket goda fér RaySearch.

Styrelsen féreslaratttill férfogande stdende vinstmedel 20 422 KSEK behandlas
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 20422
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Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent av
koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under férutsattning att en sund
kapitalstruktur bibehalls. Dock befinner sig RaySearch i en expansiv och kapital-
kravande fas varfor styrelsen foreslarattingen utdelning Iamnas avseende 2011.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterféljande resultatrékningar,
rapporter dver finansiell stédllning och rapporter éver kassafléden med tillhérande

bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT
Sedan den 1 juli 2008 &r alla bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm skyl-
diga att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Syftet med Koden
ar att forbattra styrningen av svenska bolag, framfor allt for att sékerstalla att
bolagen skéts med dgarnas intresse fér 6gonen. God bolagsstyrning férbattrari
sintur fértroendet fér foretagen pa kapitalmarknaden och hos allménheten. Med
uttrycketatt "tilldampa” Koden avses att bolagen aktivt tar stallning till hur bolagen
ska férhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag valjer att
awvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "folj eller forklara”.
Kodens regler tar framst sikte pa stdrre bolag med ett spritt &gande varfor
reglerna kan vara onddigt betungande och svartillampade for mindre bolag med
ett koncentrerat &gande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skalet till att
RaySearch harvalt attinte folja en viss regel i Koden.

ARSSTAMMA

Pa forslag av agarna véljs styrelsen vid drsstdmman fér tiden intill slutetav nasta
arsstamma. Revisorerna valjs vid drsstdmman vart fjarde ar. Tidpunkten for ars-
stamman offentliggdrs senasti samband med kvartalsrapporten fér det tredje
kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs arsstamma
den 25 maj 2011 i Stockholm deltog aktiedgare representerande 31,7 procent
av dettotala antaletaktieroch 62,2 procentav det totala antalet résteribolaget.
RaySearchs VD, styrelse och revisorer var nérvarande vid stimman.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

RaySearch kan ge ut aktieritva serier betecknade serie A och serie B. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma beréttigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av serie
Btillenrost. Férndrvarande finns det totalt 34 282 773 aktieri RaySearch varav
11324391 aktierav serie Aoch 22 958 382 aktierav serie B. Det finns inte nagra
sarskilda bestdmmelser om bolagsstammans funktion, varken i bolagsordningen
eller, s vitt &r kant for RaySearch, i aktiedgaravtal.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman har inte bemyndigat styrelsen attbesluta att RaySearch ska ge
utnya aktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom attinte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, atten valberedning inte
skulle fylla ndgon funktion utan enbart medftra onddiga kostnader.

STYRELSE

RaySearchs styrelse fattar besluti fragor som rér RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.
Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revi-
sionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa s&kerstalla en
korrektinformationsgivning tillaktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras bland
annatav aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen faststallt fér sittarbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter arsstamman den 25 maj 2011 bestatt av fyra
arsstammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Arsstdmman den 25 maj 2011 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen
till ndsta arsstamma. Styrelsen uppfyller kraven enligt NASDAQ OMX Stockholm
och Koden vad géller oberoende styrelseledaméter. En gang per verksamhetsar
genomfér styrelsen en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger till
grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar dven VDs arbete
men darvidlag avviker bolaget fran Koden satillvida att VDn kan narvara vid utvar-
deringen. Skalet till det &r att VD &r styrelseledamot och att styrelsen anser att
VDs nérvaro inte paverkar en utvardering negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2011

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt ordftran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
avstyrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit sju sammantraden under aret.
Johan Lof, Erik Hedlund och Carl Filip Bergendal har deltagit vid samtliga tillféllen
och Hans Wigzell vid sex tillféllen. Med tanke pa styrelsens storlek har det inte
ansetts nodvandigt att inféra nagon sarskild arbetsférdelning inom styrelsen.
Det har, av samma skal, inte heller inréttats nagra utskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT

RaySearch avviker fran Koden genom att det inte tillsatts nagot ersattnings-
utskott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
sadant utskott. Vad géller ersattningen till VD bestams den av styrelsen, utan
deltagande av VD, efter férhandling mellan VD och styrelsens ordférande medan
ersattningen till bvriga personer i ledningen bestdms efter forhandling mellan
VD och de enskilda medarbetarna.

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 843393 /086477 20,7 46,5
Erik Hedlund 1567089 228699 1795788 52 11,7
Anders Brahme 1390161 200400 1590561 4.6 10,4
Ovriga 2124057 21685890 23809947 69,5 31,4
Total 11324391 22958 382 34282773 100,0 100,0
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Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch och som
representerar minst en tiondel av ristetalet for samtliga aktier i bolaget framgar
av tabellen pa foregaende sida.

RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vidare saknar RaySearchs
bolagsordning sarskilda bestdammelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdter samt om dndring av bolagsordningen.

RaySearch avviker dven fran Koden genom att det inte tillsatts nagot revisions-
utskott och anledningen till det &r att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

Styrelsen ska enligt svenska lagregler for bolagsstyrning tillse att RaySearch
har god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om samt utvardera
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljon &r
att organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter &r tydligt defi-
nierade och kommunicerade i styrdokument. Med tanke pa finansavdelningens
begransade storlek arbedémningen att detinte finns ndgot behov av en sarskild
internrevisionsfunktion.

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna
till VD. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller dven den attestinstruktion
som delegerar VDs attestansvar till vriga befattningshavare inom RaySearch. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen och ledningsgruppen for RaySearch genom
en rapportinnehallande kommentarer avseende affarslaget och det finansiella
resultatet jamfért med budget och prognos. Utver detta tillkommer rapportering
fran RaySearchs revisor. Den interna kontrolldiskussionen bygger ocksa pa ett
ledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och s&tt att bedriva verk-
samheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden samt delegering
av befogenheter. Styrande dokument, som policyer och riktlinjer, har ocksa en
viktig funktion i kontrollstrukturen.

RaySearchs ledningsgrupp utfér I[6pande riskbedémningar for att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande den
finansiella rapporteringen beddms den framsta risken ligga i vasentliga felak-
tigheter i redovisningen, till exempel avseende bokftringen och varderingen
av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrégeri
och férlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering arinbyggt i varje
process och olika metoder anvands f6r att vardera och begransa risker och for
att sakerstalla att de risker som RaySearch ar utsatt fér hanteras i enlighet med
faststallda regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner. Syftet med detta ar

ARSREDOVISNING 2011

FORVALTNINGSBERATTELSE

att minska eventuella risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter &r till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets
ledning bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga
rollerinom RaySearch som mdjliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att i tid upptacka och férebygga risken for fel i
rapporteringen. Exempel pa sadana kontrollaktiviteter &r en tydlig beslutsord-
ning och tydliga beslutsprocesser fér stérre beslut, sdsom férvarv, andra typer
av stdrre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar. En annan
viktig uppgift for RaySearchs ledning &r att implementera, vidareutveckla och
uppratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa
affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av
nddvandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad galler vardering, redovisningsprin-
ciper och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen ar mycket viktig for att sékerstalla att den finansiella rapporte-
ringen inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. RaySearchs CFO fyller en
viktig funktion i den interna kontrollprocessen genom kontroll av att den finan-
siella rapportringen ar korrekt och fullstandig samt levereras i tid.

RaySearch har ett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syf-
tar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen till
marknaden. Berbrda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redo-
visningsprinciper, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrel-
sen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy, som
beskriver bolagets generella principer for informationsgivning,

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp av styrelsen
ochledningsgruppen. Vid varje styrelsemdte behandlas RaySearchs finansiella
situation. Infér publiceringen av deldrsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
ochledningenigenom den finansiella rapporteringen. RaySearchs ledning géren
manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos
och féregaende ar. Det ingar &ven i revisorernas uppgifter att arligen granska
den interna kontrollen i RaySearch. Styrelsen sammantraffar med RaySearchs
revisor minst en gang per ar, dels for att ga igenom den interna kontrollen dels
foratti sarskilda fall ge revisorerna extra uppdrag att utféra intern kontroll sarskilt
inriktad pa nagot omrade.

Fér ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidan 52 och not 4 i
arsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan 53
och not 5iarsredovisningen.

Stockholm den 29 mars 2012
Styrelsen
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Styrelseordftrande och ledamot av styrelsen i RaySearch sedan
2000. Verkstallande direktdr och styrelseledamot i bolaget
C-RAD AB samt styrelseordférande i de tre dotterbolagen C-RAD
Positioning AB, C-Imaging AB och C-RAD Innovation AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseardférande i Scandiflash AB,
hhDesign AB, RayIncentive AB och Envirologic AB.

Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran KTH och civilekonom
vid Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt yrkesverk-
samma livinnehaft ett antal ledande befattningar inom stérre
internationella koncerner, bland annat Siemens och Saab, men
aven inom mindre och medelstora foretag. Inriktningen har varit
hogteknologi med fokus pa den medicinska tekniken. Sedan
1994 har den huvudsakliga inriktningen varit mot stralterapi
och strdlningsfysik. Oberoende styrelseledamot i forhallande till
RaySearch, men inte i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier: 1 567 089 serie A och 228 699 serie B.

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB och RaySearch
Americas Inc.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och
har doktorerat vid avdelningen for medicinsk stralningsfysik,
Institutionen fér onkologi-patologi vid Karolinska Institutet.
Som doktorand arbetade han med matematiska modeller for
optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Ar inte obero-
ende styrelseledamot i forhallande till RaySearch eller till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

Anders Linér

Revisor i RaySearch Laboratories.
Auktoriserad revisor KPMG AB.
Fodelsear: 1952
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Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Raylncentive AB och
Cafibe AB samt styrelsesuppleanti Conice AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och civilekonom
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkes-
verksamma livinnehaft ett antal ledande befattningarinom
Modokoncernen (1972-1980) och medicinteknikféretaget Stille-
Werner (1980-1987), de sista tva &ren som VD. Arbetar sedan
1988 som certifierad processledare i Lots och ger i denna roll stéd at
ledare i stora och medelstora féretag att genomféra férandringspro-
cesser. Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch och
till storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 154 920 serie B.

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor vid
Karolinska Instituteti Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Karolinska
Development AB, Exthera AB och Rheman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i Swedish Orphan Biovitrum AB
(SOBI), Intercell AG, Humabs SGL, AVl Biopharma Inc och

AB Wigzellproduktion.

Ovriga uppdrag; Ordférande i Stockholm School of Entreprenurship.
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjérsvetenskapsakademin.

Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch och till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 0. Optionsinnehav: 0

Lena Krause

Revisorssuppleant i RaySearch Laboratories sedan 2003.
Auktoriserad revisor KPMG AB.

Fodelsear: 1961
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fran vanster:

BJORN HARDEMARK, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjdr, utvecklare, projektledare och fysikchef. Innan dess har han bland
annat arbetat pa Forsvarets radioanstalt dar han ocksa gjorde sin militartjanst.
Antal aktier: 18 000 serie B.

THOMAS POUSETTE, CHEFSJURIST

Chefsjuristi RaySearch sedan januari 2010. Styrelsens sekreterare sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: Spectrogon AB.

Fodelsear: 1964.

Utbildning: Jurkand. Stockholms universitet, LLM, King's College London.
Arbetslivserfarenhet: Lansratten i Jamtlands 1an 1991-1993, Kammarratten
i Sundsvall 1993-1994, Advokatfirma DLA Nordic KB 1994—-2009 och chefs-
juristiRaySearch 2010—.

Antal aktier: 12 000 serie B.

JOHAN LOF, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB och RaySearch Americas Inc.
Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-pato-
logi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med matematiska
modeller for optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.
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ANDERS MURMAN, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitets Tekniska
Hogskola, med inriktning mot systemutveckling och stralningsvetenskap.
Arbetslivserfarenhet: Anders Murman har under hela sin yrkesverksamhet
arbetat i branschen for strdlbehandling. Han har under tolv ar arbetat fér Helax,
MDS Nordion och Nucletron i en rad olika positioner, sdsom forskning, utveck-
ling, service, support, férsaljning, marknadsféring och affarsutveckling i bade
Uppsala och Kalifornien. Anstélld i RaySearch sedan 2004.

Antal aktier: 4 000 serie B. Optionsinnehav: 0

ANDERS MARTIN-LOF, FINANSCHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och ENSIMAG i Grenoble,
Frankrike. Civilekonom fran Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders Martin-L6f kommer ndrmast fran biotech-
bolaget Biovitrum d&r han var IR-ansvarig och arbetade med affarsutveckling.
Dessforinnan arbetade han som managementkonsult fér the Boston
Consulting Group, Cell Network och som grundare och VD fér ScienceCap,
ett konsultbolag fokuserat pa smabolag inom biotech och medtech.

Han har ocksa genomgatt Forsvarets Tolkskola och arbetat pa Sveriges
Generalkonsulati St. Petersburg. Anstélld i RaySearch sedan 2007.

Antal aktier: 0. Optionsinnehav: Optioner avseende 15 000 aktier av serie B
i RaySearch Laboratories.

ANDERS LIANDER, TEKNIKCHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Civilingenjor inom elektroteknik fran KTH med inriktning mot
medicinsk teknik.

Arbetslivserfarenhet: Anders Liander borjade vid Avdelningen fér medicinsk
stralningsfysik, Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet
1996. Han var i tva aranstélld som doktorand med den huvudsakliga upp-
giften att utveckla ORBIT tillsammans med Johan L&f. Efter detta arbetade han
med produktutveckling pa Elekta. Han anstélldes i RaySearch i samband med
bolagets bildande 2000.

Antal aktier: 1 061 577 serie A, 185 157 serie B.
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KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 126103 117728 83687 62690 64 705
Kostnad for salda varor -442 -92 1013 -661 -863
Bruttoresultat 125661 117 636 82 674 62029 63 842
Forsknings- och utvecklingskostnader -57575 -53 500 24718 -29183 -24 225
Ovriga rérelsekostnader -40 462 -24 263 17094 11788 13836
Rorelseresultat 27 624 39873 40862 21058 25781
Finansnetto 1078 249 421 3048 2260
Resultat fore skatt 28 702 40 122 41283 24 106 28 041
Skatt 11695 11227 11137 -5883 -8262
Arets resultat 17 00?7 28 895 30 146 18 223 19779
Resultat per aktie fore full utspadning 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58
Resultat per aktie efter full utspadning 0,50 0,84 0,88 0,53 0,57
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 161096 133981 112323 81705 62738
Ovriga anl3ggningstillgéngar 3978 6999 10284 12 435 13586
Summa anléggningstillgangar 165 074 140980 122 607 94200 76 324
Summa omsattningstillgangar 95924 114 946 110 491 93891 96 909
SUMMA TILLGANGAR 260998 255 926 233098 188 091 173233
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196697 196 762 184858 150435 137851
Skulder 64 301 59164 48240 37656 35382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 260998 255926 233098 188 091 173233
RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Kassaflode fran den I5pande verksamheten 33852 62 785 49207 26045 37862
Kassaflade fran investeringsverksamheten -63092 -50 791 -43 148 -29540 -25559
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 16991 16991 3310 -4996 =
Arets kassafléde -46 231 -4 997 9369 -8 491 12303
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 126 103 117728
Kostnad for salda varor -442 -92
Bruttoresultat 27 125661 117 636
Ovriga rérelseintakter 8 1067 -
Férsaljningskostnader 19215 -4687
Administrationskostnader 10 -21369 17 756
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -57 575 -53500
Ovriga rérelsekostnader 9 -945 -1820
Rorelseresultat 4,57,11 27624 39873
Finansiella intakter 1107 252
Finansiella kostnader -29 -3
Finansnetto 12 1078 249
Resultat fore skatt 28 702 40 122
Skatt 14 11695 11227
Arets resultat! 17 00?7 28895
Resultat per aktie fore utspadning 15 0,50 0,84
Resultat per aktie efter utspadning 15 0,50 0,84

100 procent hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK 2011 2010
Arets resultat 17 007 28895
Arets omrakningsdifferens -81 -
Arets totalresultat* 16 926 28 895

100 procent hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

KSEK NOT ~ 11-12-31  10-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 16 160979 133669

Dataprogram 17 117 312
161096 133981

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 18 3978 3157

3978 3157
Uppskjuten skattefordran 23 - 3842
Summa anléggningstillgdngar 165074 140980

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 20 56935 31276
Skattefordringar 4197 3841
Ovriga fordringar 17 ?
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 6071 4806
Likvida medel 22 28704 7?5016
Summa omsattningstillgdngar 28 95924 114 946
SUMMATILLGANGAR 260998 255926
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KONCERNEN

KSEK NOT  11-12-31  10-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17 141 17141
Ovrigt tillskjutet kapital 1975 1975
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 177581 177 646
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196 697 196 762
Summa eget kapital 196 697 196 762
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 23 46372 41767
Ovriga langfristiga skulder 25 642 642
Summa langfristiga skulder 47014 42 409
Leverantdrsskulder 6582 5743
Skatteskulder - 35
Ovriga skulder 1769 2460
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 8936 8517
Summa kortfristiga skulder 28 17 287 16 755
Summa skulder 64 301 59 164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 260998 255926
Stéllda siakerheter 29

Foretagsinteckningar 5000 5000
Eventualfdrpliktelser 29 inga inga
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Balanserade

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedel
KSEK kapital kapital reserv  inkl arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2010-01-01 17 141 1975 165 742 184 858
Arets totalresultat* 28895 28895
Ldmnad utdelning 16991 16991
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 141 0 177 646 196 762
Arets resultat 17007 17007
Arets dvrigt totalresultat -81 -81
Arets totalresultat 0 -81 17 007 16 926
Ldmnad utdelning 16991 16991
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 141 -81 177 662 196 697

* Arets totalresultat 6verensstammer med rets resultat.

KAPITALHANTERING
RaySearch har féljande utdelningspolitik: Styrelsen har fér avsikt att ta dela ut
cirka 20 procentav koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsatt-
ning att en sund kapitalstruktur bibehalls. RaySearch har inte ndgra externa lan.
Flera av de anstallda dger aktier och/eller optioner i RaySearch. Styrelsen har
inte ndgra mandat fran arsstamman att aterkdpa aktier. Koncernen harinte ater-
koptaktier. Under aret haringen forandring sketti koncernens kapitalhantering.
Som eget kapital definieras aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital och fritt eget kapi-
tal. Bolaget starinte under externa kapitalkrav. Kvotvardet per aktie ar 0,50 SEK.

Perden 31 december 2011 uppgick RayIncentives innehav av aktieri RaySearch
Laboratories till 299 628 st. Av dessa har Raylncentive stallt ut optioner pa
103 128 aktier till personer som &r anstéllda i RaySearch. Det bokforda vardet
i koncernen pa dessa 299 628 st aktier i RaySearch Laboratories AB &r 0 SEK.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreservern innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rdttat sina finansiella rapporterien annan valuta 8n den valuta som koncernens
finansiellarapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK NOT 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 28702 40122
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet! 35153 28 044
Betald skatt -3639 -2710
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 60216 65456
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -26932 -6 755
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 568 4084
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 33852 62 785
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter -60572 -48229
Investeringar i dataprogram - 162
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2520 -2400
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 092 -50 791
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 16991 -16 991
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -16 991 -16 991
Arets kassafléde 31 -46 231 -4 997
Likvida medel vid drets borjan 5016 80013
Kursdifferens -81 =
Likvida medel vid arets slut 28 704 75016

'] dessa belopp ingdr avskrivningar pd aktiverade utvecklingskostnader med 34 236 (27 525) KSEK.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
KSEK NOT 2011 2010 KSEK NOT 2011 2010
Nettoomséttning 2,3 131827 117728 Den I6pande verksamheten
Kostnad for salda varor -442 -92 Resultat efter finansiella poster 15651 22957
Bruttoresultat 27 131 385 117 636 Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflddet 1892 -3003
Ovriga rérelseintakter 1067 0 Betald skatt -3914 -269¢
S— Kassafldde fran den lopande verksamheten
el Al S eles 10564 4687 fire forindringar av rorelsekapital 13629 17257
Administrationskostnader 10 -21346 17728
Forsknings- och utvecklings- Kassaflode fran forandringar i
kostnader 10 -84 886 -°5482 rﬁrelsekapital
Ovriga rorelsekostnader 9 -945 -1 820 Gkning (-)/Minskning (+) av
Rérelseresultat 4,5,7,11 14711 17919  rorelsefordringar 32147 6052
Okning (+)/Minskning (-] av
mesulietiEn ancEErt rorelseskulder 428 4084
koncernféretag _ 4800 Kassafléde fran den lopande
Rénteintakter och liknande verksamheten -18090 14589
resultatposter 969 241
Réantekostnader och liknande Investeringsverksamheten
resultatposter 29 3 Investeringar i dataprogram - 162
Resultat efter finansiella poster 12 15651 22957 Forvarv av materiella anlaggnings-
tillgdngar -2520 -2400
Bokslutsdispositioner 13 9800 -3941  Forvarvav finansiella tillgdngar -9260 -
Kassafléde fran investerings-
Resultat fore skatt 25 451 19016  verksamheten -11780  -2562
Skatt 14 7077 4374 Finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelni 4 —
Arets resultat 18374  14e42 o conddening 800
Utbetald utdelning 17141 17141
Kassaflode fran finansierings-
ey verksamheten 12341 1714
KSEK NOT 2011 2010
Arets resultat 18374 14 642 Arets kassafléde 31 42211 -5114
Ovrigt totalresultat - = Likvida medel vid drets bérjan 67610 /2724
Arets totalresultat 18 374 14 642 Likvida medel vid arets slut 25399 67610
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER
KSEK NOT 11-12-31  10-12-31  KSEK NOT 11-12-31  10-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital (11 324 391 A-aktier,
Dataprogram 17 117 312 22958 382 B-aktier) 17 141 17 141
Reservfond 43630 43630
Materiella anl3ggningstillgangar Summa bundet eget kapital 60771 60771
Inventarier, verktyg och installationer 18 3978 3157
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserat resultat 2048 4547
Andelar i koncernféretag 19 11420 2160  Aretsresultat 183r4 14642
Uppskjuten skattefordran 23 — 3847 Summa fritt eget kapital 20422 19 189
Summa eget kapital 81193 79960
Summa anlaggningstillgangar 15515 9471
Obeskattade reserver 24 15341 25 140
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 20 47456 31276 Leverantorsskulder 6497 5743
Fordringar hos koncernforetag 14928 4800 Ovriga skulder 1700 2 460
Skattefordringar 4520 3841 Upplupna kostnader och forutbetalda
Ovriga fordringar 17 5 intakter 2b 8936 8505
Férutbetalda kostnader och upplupna Summa kortfristiga skulder 28 17 133 16 708
intakter 21 5832 4803
Summa kortfristiga fordringar 72753 44727  SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 113667 121808
Kassa och bank 22 25399 67610 Stallda sakerheter 29
Summa omsattningstillgangar 28 98152 112337  Foretagsinteckningar 5000 5000
SUMMA TILLGANGAR 113667 121808  Ansvarsforbindelser 29 inga inga
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL resulta??fﬁ:{j;
KSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2010-01-01 17 141 43630 21688 82 459
Lamnad utdelning ‘17141 17141
Arets totalresultat 14642 14642
Utgaende eget kapital 2010-12-31 17 141 43 630 19 189 79960
Lamnad utdelning 17141 ‘17141
Arets totalresultat 18374 18374
Utgaende eget kapital 2011-12-31 17 141 43630 20422 81 193
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolagettillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket &ven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detinnebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annatanges,
dravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkartillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
avtillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare pa sidan 79.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Nedan beskrivs vilka dandrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar
fran och med 1 januari 2011.

Andringar av IAS 24 Upplysningar om narstende, IAS 32 Finansiella instru-
ment: Klassificering avseende klassificering av nyemissioner, IFRIC 14 IAS
19 — Begransningen av en férmansbestamd tillgang, IFRIC 19 Utslackning av
finansiella skulder med egetkapitalinstrument. Ingen av dessa férandringar har
haft ndgon effekt pa koncernens redovisning.
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NOTER

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft
forst under kommande rékenskapsar och har inte tillampats vid upprattandet
avdessafinansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planeras inte att fértidstillampas. | den man forvantade effekter pa de finansiella
rapporterna av tilldmpningen av nedanstaende nya eller andrade standarder och
tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har RaySearch Laboratories annu inte
gjorten beddmning av dessa effekter.

IFRS 9 som avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument, andringar i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, IAS 19 Ers&ttningar till anstéllda, IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysningskrav for dver-
forda finansiella tillgdngar, IFRS 10 Consolidated Fiancial Statements, IFRS 13
Fair value measurement.

Ettrorelsesegment dren del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan generera intékter och adra sig kostnader och férvilka det finns fristaende
finansiellinformation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation ldmnas i
enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen. Koncernens interna rapporterings-
system ar uppbyggt med tanke pa uppfoljning av avkastningen pa koncernens
produkter och eftersom dessa har likartade ekonomiska egenskaper sa redovisas
de i ett segment.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestarialltvasentligtav belopp som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer
antolv manaderraknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
RaySearch Laboratories. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt
enrattattutforma ett féretags finansiella och operativa strategieri syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

Koncernen omfattar moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ), org nr
556322-6157 somager 90,8 procentav kapitalet och 49,7 procentav rsterna
i Raylncentive AB, vars enda funktion ar att dga de aktier som &r avsatta for att
tacka in utestdende och kommande optionsprogram hos de anstéllda, och tva
helagda dotterbolag. Ett saljbolag i USA med namnet RaySearch Americas Inc
och ett séljbolag i Belgien med namnet RaySearch Belgium Sprl.
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NOTER

Konsolidering av specialforetag

Specialféretag (SPE] omfattas av koncernredovisningen nir den ekonomiska
innebdrden av affarsférbindelserna mellan ett koncernforetag och ett SPE tyder
pa att koncernféretaget utévar ett bestdammande inflytande &ver ett SPE. Vid
beddmning avom koncernféretaget utdvar ettbestammande inflytande tas bland
annathansyntillomverksamhetenispecialféretaget bedrivs pa ett férutbestamt
satt. RaySearch Laboratories dger 90,8 procentav kapitalet och 49,7 procentav
rosterna i Raylncentive. RaySearch Laboratories har kontroll 6ver bolaget och
ingetinnehav utan bestammande inflytande redovisas. Kapitalandelen uppgar
till 9 200 SEK. All eventuell utdelning fran Raylncentive ska i sin helhet ga till
RaySearch Laboratories. Dessa omstandigheter gor att Raylncentive betraktas
som ett SPE.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av
ettdotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelsefor-
varvet. lanalysen faststalls dels anskaffningsvardet férandelarna eller rérelsen,
dels det verkliga véardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar han-
forliga tillemission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i drets resultat. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder utgdrkoncernmassig goodwill. Nar skillnaden dr negativ redovisas denna
direktiarets resultat. [ koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar
till verkligt vérde med vardeforandringar dver resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade
vinstereller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernfdretag, elimineras vid upprattandetav koncernredovisningen. Orealise-
rade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.
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Licenser och supportforsaljning

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan berak-
nas pa etttillforlitligt satt. Intakterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag fér lamnade rabatter.

I de fall da licenser séljs via partners redovisar koncernen sina intakter fran
|amnade licenser nar programvaran installerats hos kund eller réttigheterna att
anvéanda programvaran har dvergatt till kunden. Vissa avtal innehaller minimiga-
rantier géllande salda licenser. | de fall da kunderna forvarvar licenser fér att leva
upp till minimidtaganden redovisas intakterna per avtalens avstdmningsdag.
| de fall d& mjukvara saljs direkt till slutkunder redovisar koncernen sina inték-
ter ndr del- eller slutinstallation gérs hos kund samt efter produktacceptans.
Supportintékterna baseras pa ackumulerad licensférsaljning och foljer darmed
licensintakterna.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjart
over leasingperioden. Férmaner erhalinai samband med tecknandetav ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver lea-
singavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Statliga stod

Foretaget har erhallitbidrag fran EU for ett forskningsprojekt och fran Vetenskaps-
radetavseende tva industridoktorander. Bidragen nettoredovisas mot forsknings-
och utvecklingskostnader. De erhallna bidragen uppgar inte till ndgra materiella
belopp.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintdkter pa bankme-
del och fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg-
lernailAS 39.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader féralla finan-
siellainstrument. Redovisning sker darefter utifran hur de har klassificerats enligt
nedan.

Enfinansielltillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringartas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.
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En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sattutslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestdammer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Féljande kategorier
innehas av bolaget:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar som har faststéllda eller
faststallbara betalningaroch sominte &r noterade pa en aktiv marknad. Véardering
skertillupplupetanskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill séga efter avdrag for osakra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas for handel. Koncernens leveran-
térsskulderingdridenna kategori. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
enléptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Vardeftrandringar redovisas
i finansnettot. Kortfristiga likvida placeringar redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet.

Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen foratt bringa den pa plats ochi skick fér att utnyttjasi enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestarav delar med olika nyttjandeperio-
derbehandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde
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med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgdngar tillampas IAS 17. Leasingavtal klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fsrmanerna som ar férknippade
med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet &r
det frdga om operationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors ver 6ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som
de facto erlagts som leasingavgift under dret.

Samtliga leasingavtalikoncernen redovisas som operationellaienlighet med
dessa regler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med even-
tuella restvarden. Avskrivning sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder;

—datorer 3-54r

— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas fér
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
entillgdng i rapporten ver finansiell stallning, om produkten eller processen &r
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.
Detredovisade vardetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter som personal-
kostnader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i rets resultat
som kostnad nér de uppkommer. | rapport dver finansiell stalining redovisade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Hansyn har tagits till uppskjuten skatt.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dverimmateriella tillgangars berék-
nade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst rligen. Aktiverade
utvecklingskostnader daravskrivningar ej har pabérjats, provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskativarde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandepe-
rioder skrivs av fran den tidpunkt som da de &r tillgéngliga for anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingskostnader 5 ar

— dataprogram 3-5 ar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrdna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. 0m nagon
indikation finns beraknas tillgdngens dtervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och verkligt vérde minus férsaljningskostnader. Nedskrivning gérs
om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet
bestams utifran diskontering av berdknat framtida kassafléde fran de kassa-
genererande enheterna.

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sadana instrument redovisas som
en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapi-
talinstrument redovisas som en 8kning av balanserade vinstmedel. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter detatt drsstdmman godkant utdelningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplanerklassificeras de planer dar féretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett férsdkringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Féljaktligen &r det den anstalide som br den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer attvara otillréckliga for att ge de férvantade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i arets resultatiden takt de intjdnas genom att de anstéllda utfért
tjanster at foretaget under en period. Koncernen har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Koncernens forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp
som koncernen ska bidra med for den aktuella perioden.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad férersattningari samband med uppsagningar av personal redovisas
endast da foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten.

Optionsprogram

Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfélle marknadsméassigt pris
for optionerna betalats av de anstallda. Marknadmassigt pris har beraknats enligt
Black & Scholes-modellen.

Vinstandelsstiftelse

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstallda i moderbolaget inklusive
ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgar ett givetarom rorelsevinsten foregaende ar uppgicktill en niva dverstigande
en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgar i sa fall till 10
procent av den del av rérelsevinsten som &verstiger gransnivan. Avsattningen
har ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent av [amnad utdelning.
Om utdelning inte Idmnas eller om rérelsemarginalen inte uppgartill 20 procent
gors ingen avsattning. Avsattningen redovisas som personalkostnad.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med till-
|ampning av de skattesatser somarbeslutade elleri praktiken beslutade per balans-
dagen. Tillaktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt bersknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkti
temporara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden patillgdngaroch
skulder. Temporara skillnader beaktas inte iandelari dotter- och intresseforetag som
inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig tid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endastiden man detar sannolikt att dessa kommer
attkunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér detinte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR2 innebdratt moderbolaget
i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Uppgifter om moderbolaget

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade i Small Cap-segmentet pa NASDAQ
OMX Nordiska bérs Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 25,
111 34 Stockholm.

Klassificering och uppstallningsformer

Férmoderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respektive kassaflo-
desanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport 8ver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
ar fér moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten dver forandringari eget kapital och kassa-
flédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
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gorsig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framstav
redovisning av anlaggningstillgdngar samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Andrade redovisningsprinciper
Utdver eller till skillnad mot de andrade redovisningsprinciper som anges ovan
for koncernen har inga &ndringar paverkat moderbolaget under 2011.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning &r tilldten enligt RFR2. | kon-
cernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang enligt IAS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Dotterforetag
Andelaridotterforetag redovisas imoderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet.
Villkorade kopeskillingar véarderas utifran sannolikheten avatt képeskillingen
kommerattutgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/redu-
cerar anskaffningsvérdet.
Férvarv till [3gt pris som motsvarar framtida forvantade férluster och kost-
nader upploses under de forvantade perioderna de férlusterna och kostnader
uppkommer.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.
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NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT 4

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet bestar av ett rorelsesegment da koncernens produk-
ter har likartade ekonomiska egenskaper. Bolagets intdktsomraden &r starkt
beroende av varandra och har samma kundkrets. Bolaget beddmer ddrmed att
verksamheten utgtr ett rérelsesegement.

GEOGRAFISKA OMRADEN

RaySearch produkter séljs huvudsakligen via partners. Den information som
presenteras avseende segmentets intdkter avser de geografiska omradena
grupperade efter var slutkunderna ar lokaliserade.

Europa och
Nordamerika Asien resten av varlden
% 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Omsattning 36 47 27 22 37 31

Omsittningen i Sverige uppgick till 0 (900) KSEK. Omséttningsfordelningen base-
ras enbart pa licensintakter och inte pa supportintékter da ingen regionsinfor-
mation finns att tillga avseende supportintakter. Av bolagets sex kommersiella
partners genererade Philips och Nucletron den stérsta delen av omsattningen.
Under 2011 uppgick omsittningen via Philips till 56 911 (76 435) KSEK och via
Nucletron till 23 755 (22 017) KSEK.

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010 2011 2010
Licensintakter 105128 96295 96180 96295
Supportintakter 20975 21433 20975 21433
Koncerninterna intakter - — 14672 -
126103 117728 131827 117728

Omséttningen av RayStation uppgick till 18 829 (2 496) KSEK.
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I koncernforetaget Raylncentive har inga anstéllda och inga I6nekostnader
har utgatt.

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA | MODERBOLAG OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010 2011 2010
Léner och ersattningar med mera* 44722 39795 39587 39795
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 8446 8254 8446 8254
Sociala avgifter® 12898 11708 12566 11708
66066 59757 60599 59757

* Varav 1 314 KSEK for 2010 avser avsttning till vinstandelstiftelsen. Ingen avsattning har gjorts for
2011,

? Varav 318 KSEK avser Ioneskatt hanforlig till avsattning till vinstandelsstiftelse for 2010. Ingen
avsattnig har gjorts fér 2011.
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MEDELANTALET ANSTALLDA

I moderbolaget var medelantaletanstéllda 74 (64) personer, varav 56 (49) mén
och 18 (15] kvinnor. | koncermnen var medelantalet anstéllda 78 (64) personer,

NOTER

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

varav 59 (49) mén och 19 (15) kvinnor. Medelantalet anstélida per land i kon-

cernen var i Sverige 74 (64,1 USA 4 (0) och i Belgien O (Q).

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

Det finns inga kvinnor i styrelsen och heller inte ndgra kvinnliga ledande befatt-
ningshavare varken i koncernen elleri moderbolaget.

2011

2010

Styrelse, VD och 6vriga

Styrelse, VD och 6vriga

KONCERNEN befattningshavare Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar 10693 34030* 8985 30810*

(varav tantiem) 41159 -634 -802 -

Sociala kostnader 4949 16394 4913 15048

(varav pensionskostnader) 1915 -6531* 1833 -6 420"

Koncernen totalt 15 642 50424 13898 45 858
2011 2010

Styrelse, VD och 6vriga

Styrelse, VD och 6vriga

MODERBOLAGET befattningshavare Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar 9060 30528* 8985 30810*
(varav tantiem) -565 -40 -802 -
Sociala kostnader 4903 16108 4913 15048
(varav pensionskostnader) 1915 -6531* 1833 -6 420"
Moderbolaget totalt 13963 46 636 13898 45 858

*Hela avsattningen till vinstandelsstiftelsen 3 258 KSEK redovisas i tabellen under évriga anstéllda. Likasa for sarskild Ioneskatt 790 KSEK. Ingen avsattning till vinstandelsstiftelsen har gjorts 2011.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONERNLEDNING

GrundIon,
2011 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordftrande Erik Hedlund 360 - - - 360
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 120 — - - 120
Styrelseledamot Hans Wigzell 120 - - - 120
Verkstallande direktér Johan L6f 3160 565 348 464 4537
Andra ledande befattningshavare (5 st.) 4734 - 105 1451 6290
Summa 8494 565 453 1915 11 427
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Styrelsens ordférande Erik Hedlund 348 - - - 348
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 116 — - - 116
Styrelseledamot Hans Wigzell 116 - - - 116
Verkstallande direktdr Johan Lof 2854 802 324 460 4440
Andra ledande befattningshavare (5st.) 4749 - 5 1373 6127
Summa 8183 802 329 1833 11 147
Inga finansiella instrument eller dvriga aktierelaterade ersattningar har [amnats.

RORLIG ERSATTNING BESLUTSPROCESSEN

Denrorliga ersattningen till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar till
2 procent pa resultatet fére skatt och far maximalt uppga till sex manadsloner.
Under 2008 togs bonusen bort for alla anstéllda utom fér VD, och ersattes av
en vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstallda inklusive
ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgar ett givetarom rorelsevinsten foregaende ar uppgick till en niva dverstigande
en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgar i sa fall till 10
procent av den del av rérelsevinsten som &verstiger gransnivan. Avsattningen
har ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent av Iamnad utdelning.
Om utdelning inte Idmnas eller om rérelsemarginalen inte uppgartill 20 procent
gors ingen avsattning. Utbetalning gérs efter det att resultatet ar faststallt pa
bolagsstamman. De anstallda i RaySearchs utlandsbaserade séljbolag RaySearch
Americas och RaySearch Belgium omfattas av bonusprogram baserade pa sélj-
relaterade mal for respektive séljbolag.

PENSIONER
Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestdmda. Pensionsaldern for VD &r 65
ar och pensionspremien motsvarar [TP-planen. Pensionsatagandena for dvriga
ledande befattningshavare ska motsvara ITP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar
for samtliga dvriga ledande befattningshavare. Inga évriga pensionsforpliktelser
forekommer.

AVGANGSVEDERLAG

Om uppsagningen av anstallning sker fran verkstallande direktorens sida galler
en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran arbetsgivarens
sida géller en uppséagningstid om tolv manader. VD har inte i nagot av fallen ratt
till sarskilt avgangsvederlag men far i bada fallen 16n under uppsagningstiden.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid om tre manader undervilken [6n utgar. Till styrelseledaméterna utgar
ingetavgangsvederlag.
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Beslutsprocessen avseende ersattningar och férmaner beskrivs narmare i for-
valtningsberattelsen. Se not 6 for utestadende optionsprogram.

KPMG

Revisionsuppdrag 449 484
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 211 179
Skatteradgivning 51 -
Andra uppdrag 7 32
KPMG

Revisionsuppdrag 438 472
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 211 179
Skatterddgivning 51 =
Andra uppdrag ’7 32

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning ellerannatbitrade som féranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 6 OPTIONSPROGRAM

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OPTIONER

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utfardat optionsprogram. Koncernftretaget Raylncentive innehar
aktieriRaySearch Laboratories for utfardade och framtida optionsprogram. Ray-
Incentives innehav av aktier i RaySearch Laboratories uppgick per 2011-12-31
till 299 628 aktiervarav 103 128 aktier omfattas av existerande optionsprogram
2008:1. Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfalle marknads-
massigt pris for optionerna betalats av de anstéllda. Marknadmassigt pris har
beréknats enligt Black & Scholes-modellen. Optionerna ar fér ndrvarande out
of the money.

OPTIONSPROGRAM RAYSEARCH LABORATORIES

AKTIER SOM LOSENKURS
INLOSENPERIOD OMFATTAS (SEK)
20081 31dec2011-31dec?2012 103 128 46,5

NOT ? RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2011 2010 2011 2010
Kostnad for salda varor -442 -92 -442 -92
Personalkostnader! -37 911 -29494 -82268 -70139
Avskrivningar -34993 -28044 1892 1797
Valutakursforluster -945 1820 -945 1820
Ovriga rorelsekostnader -25255 18406 -32636 -25719

99546 -77856 -118 183 -99 567

! Avser ej aktiverade personalkostnader.

NOT8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 1067 0
1067 0
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KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -945 -1 820
-945 -1820

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 1

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2011 2010 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Administrationskostnader -33 -107 -33 -107
Forskning och utveckling -34236 -27525 -162 -379

-34269 -27 632 -195 -486

Materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion

Administrationskostnader -’24 412 724 -412
Forskning och utveckling - - -974 -899
-724 -412 -1698 -1311

Summa avskrivningar -34993 -28044 -1892 -1797
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NOTER

NOT 11 OPERATIONELL LEASING NOT 1 4 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2011 2010 2011 2010 KSEK 2011 2010
Leasingavtal dar foretaget Aktuell skattekostnad
ar leasetagare Periodens skattekostnad 3248 -4409
%okalhgra 6942 6956 6827 6956 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Ovrig leasing /11 560 683 560 3248 -4 409
Totala leasingkostnader /653 7516 7510 7516 Uppskjuten skattekostnad/skatteintikt
Avtalade framtida Ieasingfwgifter' Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
:\;f:liri\:;kontrakt st eyl aktiverade utvecklingskostnader -7 182 -5782
Inom ett ar 8494 7464 7657 7464 3beslt?t:ade£ezerkvert S oo 2577 M
- R . . ppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
SIS N S A Ten L) e < 9408 BN 4510 AR tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -3842 =
Senare an fem ar - - - - 8447 6818
17902 15973 12167 15973 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -11695  -11227
1 2 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT KONCERNEN
NOT RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER 2011 2010
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
KONCERNEN _ MODERBOLAGET Resultat fore skatt 28702 40122
KSEK 2011 2010 2011 2010 syensk skattesats 263 7549 263 -10552
Effekt avamerikansk skattesats 56 1611 0 -
Ranteintakter pé likvida medel 531 99 393 88 Effekt av belgiskskattesats 0 1 0 _
Eén;eimiﬁ{efpf iy e e car g Disketteplikigaintikeer 0,2 49 0 2
“und- och ianetorenngar Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1,2 -350 1,2 -496
Ovriga ranteintakter 29 ’ 29 I Schablonranta pa
1107 252 969 241 periodiseringsfonder 0,3 -92 0,5 -181
Okning av underskottsavdrag som
Rantekostnader pa ej aktiverats 75 -2143 0 =
ovriga skulder -29 3 -29 3. Redovisad effektiv skatt 40,7 -11695 28,0 -11227
-29 -3 -29 -3
Netto 1078 249 940 238 MODERBOLAGET
KSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad
NOT 1 3 BOKSLUTSDISPOSITIONER Periodens skattekostnad -3235 -4374

Uppskjuten skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad till foljd av tidigare

KSE,K S " — Uil uio aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -3842 -
Per!od!serfngsfond, rets avsatning 4100 5445 ool redovisad skattekostnad moderbolaget 7077  -4374
Periodiseringsfond, arets aterftring 14100 1443
Skattemassig 6veravskrivning, inventarier -200 61

9800 -3941
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NOTER

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT MODERBOLAGET 16
2011 2010 NOT BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 25451 19016 KONCERNEN
Svensk skattesats 26,3 -6694 26,3 -5001 KSEK 11-12-31 10-12-31
Ej skattepliktiga intakter 0 8 -6,6 1263 Ackumulerade anskaffningsv'a'rden
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1,4 -350 2,3 -482 Ing&ende balans 205076 155569
Schablonrénta pa Internt utvecklade tillgdngar 61546 49 507
Periodiseringsfonder 0,4 -92 1,0 181 Utgdende balans 266 622 205076
Ovrigt -0,2 51 0 27
Redovisad effektiv skatt 279 -7077 23,0 -4374 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans -71407 -43 881
Arets avskrivning enligt plan -34 236 -2¢7 526
1 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE Utgdende balans -105 643 -71 407
NOT OCH ANTAL AKTIER
Utgaende redovisat varde 160 979 133 669
2011 2010
Utdelning per aktie - 0,50

Anvant antal aktier och resultat

vid berdkning av resultat per aktie

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning®

34282773 34282773

Effekt av utestaende optioner

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning?

34282773 34282773

Resultat per aktie efter utspadning 0,50 0,84
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (fore och efter utspadning) 17 007 28 895

299 628 st egna aktier dgs av dotterbolaget Raylncentive for att anvandas till optionsprogram, se not 6.
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NOT 1? DATAPROGRAM

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 11-12-31 10-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingadende balans 3658 3496
Nyanskaffningar 0 162
Utgaende balans 3658 3658
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Ingdende balans -3346 -2 860
Arets avskrivning enligt plan® 195 -486
Utgdende balans -3541 -3346
Utgdende redovisat vérde 117 312

* Av avskrivningara i kancernen &r 162 (379) aktiverade.
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NOTER

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 11-12-31  10-12-31
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 10508 8343
Nyanskaffningar 2519 2419

Avyttringar och utrangeringar -21 -254

Utgaende balans 13006 10508
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans -7 351 -6275
Avyttringar och utrangeringar 21 235
Arets avskrivning enligt plan’ -1698 1311
Utgaende balans -9028 -7 351
Utgaende redovisat varde 3978 3157
* Av avskrivningara i koncernen 8r 974 (899) aktiverade.

NOT 1 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

KSEK 11-12-31  10-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2160 2 160
Anskaffning 9420 =
Aterbetalning aktiesgartillskott -160 -
Utgaende balans 11420 2 160
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Specifikation av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag

KONCERNFORETAGET/ ANTAL/  JUSTERATEK/  REDOVISAT
ORG NR / SATE ANDELAR | %* ARETS VINST? VARDE
Raylncentive AB,
556635-8247, Stockholm,
Sverige 9080/90,81 1994/169 2000
RaySearch Americas Inc 5000/100,0 -5192/-14 261 9249
Delaware, USA
RaySearch Belgium Sprl 100/100,0 156/-13 171
Bryssel, Belgien

11420

* Agarandelen av kapitalet avses, rostetalet uppgar till 49,7 procent.

? Medjusterat eget kapital avses, den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapital-
andel i obeskattade reserver. Med érets vinst avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt
inklusive kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver.

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Inga kundftrluster och inga nedskrivningar avseende kundfordringar har under
aretredovisats.

Bolagets kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry, Varian, Accuray och Siemens, som varit bolagets sex
kommersiella partners med vilka produkter lanserats, samt kliniker som bolaget
salt system direkt till. Bolaget bedémer att kreditrisken fortsatt kommer att vara
mycket lag och att kreditkvaliteten &r hog.

KONCERNEN MODERBOLAGET
ALDERSANALYS REDOVISAT VARDE ~ 11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
Ej forfallet 33769 28441 32158 28441
Forfallet 0—30 dagar 8363 1368 1546 1368
Forfallet mer an 30 dagar 14803 1467 13752 1467
Summa 56935 31276 47456 31276
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NOTER

2 1 KONCERNEN OCH
NOT FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER MODERBOLAGET
KSEK 11-12-31 10-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET Uppskjuten skattefordran avseende
KSEK 11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31 underskottsavdrag
Forutbetald hyra 1953 2058 1826 2058  Ingdendebalans 3842 8216
Forutbetald forsakring 720 643 720 643  Forandring under aret 3842 -4374
Upplupna rénteintakter 0 12 0 12 Utgéende balans 0 3842
Ovriga poster 3398 2093 3286 2090 Vardering har skett utifran nominell skattesats.
6071 4806 5832 4803
NOT 24 OBESKATTADE RESERVER
NOT 2 2 LIKVIDA MEDEL
MODERBOLAGET
KONCERNEN  MODERBOLAGET  KSEK 11-12-31 G
KSEK 11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Féljande delkomponenter ingar Ingdende balans 1 januari -334 -273
i likvida medel: Arets 3terforingar/avskrivningar utéver plan 201 -61
Kassa och bank 28704 75016 25399 67610  Utgdendebalans 31 december 133 334
28704 7?5016 25399 67610
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att: Perlodlserlngsfonder
— De har en obetydlig risk for vérdefluktuationer. R Vfd taxerfng 2005 - 5673
— De kan latt omvandlas till kassamedel. AR V!d taxerfng 2006 6167 6ib?
— De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. At ey el 3288 ElE
Avsatt vid taxering 2008 1919 1919
Avsatt vid taxering 2009 - 2982
Avsatt vid taxering 2010 - 5445
NOT 2 3 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD Az ety 201 4100 -
15341 25 140
KONCERNEN
KSEK 11-12-31  10-12-31
Uppskijuten skatteskuld avseende: 2 5 )
Immateriella tillgangar NOT OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Ingdende balans 35155 29374
Férandring under aret 7182 5781 KONCERNEN
Utgdende balans 42337 35155  KSEK 11-12-31 10-12-31
Ingdende balans 642 642
Obeskattade reserver Forandringar under aret — -
Ingdende balans 6612 5575 Utgaende balans 642 642
Fijr'e:ndring under aret 2507 1037 Beloppet avser skuldférd optionspremie. Inga skulder férfaller senare &n 5 ar
Utgéende balans 4035 6612 frén balansdagen.
Redovisat varde 46 372 41 767
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NOTER

Sociala kostnader och

semesterkostnader 4415 3830 4415 3830
Ovriga personalrelaterade kostnader 1266 2115 1266 2115
Revisionskostnader 293 520 293 508
Arsredovisning 1320 1200 1320 1200
Forutbetalda intakter 117 303 117 303
Advokatkostnader 1294 - 1294 =
Ovriga poster 231 548 231 548

8936 8517 8936 8505

Finansiell riskhantering

Koncernen drgenom sinverksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde
till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditris-
ker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten.

Valutakursrisk

Valutakursrisken ar risken for fluktuationer i vardet av ett finansiellt instrument
pa grund av forandringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar relaterade till for-
andringari férvantade och kontrakterade betalningsfléden, fordringar och skulder
i utlandsk valuta samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalnings-
floden och i placeringar. Koncernen har alla sina nettoinbetalningar i US-dollar
och euro, vilket medftr en valutakursrisk. Nagon valutasakring har inte gjorts.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering omraknat till KSEK fordelar sig pa féljande
valutor:

EUR 39981
usD /7024

31034
86 694
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I koncernens resultatrékning ingar valutakursvinster och valutakursforluster
med netto 122 (-1 820) KSEK i rérelseresultatet och med 0 (0] i finansnettot.
Transaktionsexponeringen har inte inte sékrats.

Omrikningsexponering
Koncernens omrakningsexponering omraknat till KSEK fordelar sig pa féljande

valuta:

Kundfordringar 40083 16904

Leverantdrsskulder -431 =
39652 16 904

Kundfordringar 16852 14372

Leverantdrsskulder 14 1
16 838 14 371

Kdnslighetsanalys

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gen-
temot den svenska kronan eftersom fakturering sker i dollar och i euro medan
huvuddelen av kostnaderna &risvenska kronor. Under 2011 bokftrdes intdkterna
i USD tillen genomsnittlig dollarkurs pa 6,55 SE Kattjamforamed 7,15 SEK under
2010. Intakterna i EUR bokftrdes till en genomsnittlig eurokurs pa 9,05 SEK att
jamfdramed 9,33 SEKunder 2010. Enkénslighetsanalys av valutaexponeringen
visaratteffekten pa rorelseresultatetunder 2011 aven forandring i den genom-
snittliga dollarkursen med +/-10 procent &r +/-7,7 MSEK. Kanslighetsanalysen
visar att motsvarande effekt av en férandring i den genomsnittliga eurokursen
med +/- 10 procent ar +/- 4,0 MSEK.

Rénterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell ranteférandring
orsakar. Eftersom RaySearch inte har ndgra réntebarande |an &r ranterisken
begransad till likvida medel med korta rantebindningstider. Per den 31 decem-
ber 2011 berdknas en forandring av rantan med 1 procent paverka koncernens
resultat fore skatt med approximativt +/-0,3 (0,8) MSEK.

Effektiv riinta och férfallostruktur

RaySearchs likvida medel bestar av likvida medel pa bankkonto med effektiv
ranta pal,36 procent samt rantebarande vardepapper med en kortare l6ptid an
3 manader med en effektiv ranta pa 2,0 procent. Enligt foretagets finanspolicy
sker placeringar i K1-ratade rantebarande vardepapper.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgdrs av risken fér att ett [anebehov uppstari ett anstrangt
kreditmarknadslége. Koncernens verksamhet finansieras med eget kapital och
ar foér narvarande inte utsatt fér nagon finansieringsrisk.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry, Varian, Siemens och Accuray, som hittills varit bolagets
sex kommersiella partners med vilka produkter har lanserats, samtdirektkunder
som bolaget har salt system direkt till. Inga kreditférluster har hittills realiserats,
och koncernen bedémer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket lag.

Operativa risker
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika operativa risker, bland
annat féljande:

Beroende av nyckelpersoner

RaySearchs framtida utveckling artill viss del beroende av att ettantal nyckelper-
soner med specialistkompetens stannar i organisationen. En férlust av en eller
fleraav dessa nyckelpersoner kan komma att medftra att koncernens verksamhet
paverkas negativt. En del av personalen har deltagit i incitamentsprogram och
manga ager for narvarande antingen aktier eller optioner i RaySearch.

Konkurrens

RaySearchs konkurrerar med de interna utvecklingsavdelningarna hos potenti-
ella kommersiella partners. De stora medicintekniska foretagen har alltid valet
att forsdka bygga mjukvara inom den egna organisationen, eller att Iagga ut
utvecklingsarbetet. Ju mer avancerade I6sningar RaySearch gér desto stérre
ar sannolikheten att storféretagen valjer att avsta egen utveckling och lagger
uppdraget hos RaySearch istéllet. RaySearch har borjat med direktférsaljning
och konkurrerar dd med kommersiella partners.

Strategiska samarbeten

RaySearch haridag samarbeten med sina partners Philips, Varian, Nucletron, IBA
Dosimetry, Siemens och Accuray. RaySearch séljeraven system direkt till kliniker
och har flera forskningssamarbeten. Om RaySearch skulle férlora en eller flera
samarbetspartners kan detta ha en storinverkan pa bolagets omsattning, resultat
och stélining. Denna risk minskar allt eftersom andelen direktfdrsaljning tkar.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna fér behandling av cancer — kirurgi, stralbehandling
och cellgifter — &r det stralbehandling som har 6kat mest fér kurativa grupper
de senaste 20 aren. RaySearch beddmer att stralbehandling dven i framtiden
kommer att vara en viktig behandlingsform.
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NOTER

Amerikanska férsdkringssystemet
Om det amerikanska forsakringssystemet valjer att inte ersatta kliniker for
behandling inom adaptiv stralterapi skulle detta paverka RaySearch negativt.

Myndighetsgodkdnnande

Medicintekniska produkter kraver myndighetsgodkannande. Om nagon produkt
som nagon av RaySearchs samarbetspartners planerar att salja inte skulle fa ett
myndighetsgodkannande skulle detta paverka RaySearch negativt.

Produktutveckling

RaySearch utvecklar mycket avancerade produkter, dar RaySearch tar risken
i utvecklingsarbetet fram till lanseringen, vilket kan medftra hogre kostna-
der 8n beraknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppféljning och
kvalitetssakring.

Kritiska uppskattningar och beddmningar

Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avse-
ende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
lampningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen

av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

Aktiverade utvecklingskostnader

Vid berdkning av kassagenererande enheters varde fér beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

Intéktsredovisning

Periodisering av licensférsaljning och supportférsaljning ar avgérande for intakts-
redovisningen liksom att periodisering sker pa ett enhetligt satt ver tiden.
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NOTER

NOT 2 8 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Kund- och Ovriga

KSEK lanefordringar  finansiella skulder Redovisat varde Verkligt varde
Koncernen

2011-12-31

Kundfordringar 56935 56935 56935
Likvida medel 28704 28704 28704
Summa 85639 85639 85 639
Leverantorsskulder 6582 6582 6582
Summa 6 582 6 582 6 582
2010-12-31

Kundfordringar 31276 31276 31276
Likvida medel 75016 75016 /5016
Summa 106 292 106 292 106 292
Leverantorsskulder 5743 5743 5743
Summa 5743 5743 5743
Moderbolaget

2011-12-31

Kundfordringar 47 456 47 456 47 456
Kassa och bank 25399 25399 25399
Fordringar hos koncernféretag 14928 14928 14928
Summa 86 170 86 170 86 170
Leverantorsskulder 6497 6497 6497
Summa 6 497 6 497 6 497
2010-12-31

Kundfordringar 31276 31276 31276
Kassa och bank 67 610 67610 67610
Summa 98 886 98 886 98 886
Leverantorsskulder 5743 5743 5743
Summa 5743 5743 5743

NOT 2 9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 11-12-31 10-12-31
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa 5000 5000

Bolaget har en kreditlimit avseende en checkrakningskredit pa 5 000, som inte
utnyttjats under 2011 och 2010.

Eventualférpliktelser Inga Inga
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I maj gav det amerikanska féretaget Prowess in en stdamningsansdkan mot
RaySearch tillen domstol i Baltimore, Maryland, USA. Stdmningen har sin grund
i att Prowess havdar att RaySearch gér intrang i ettamerikanskt patent som Pro-
wess haren licens till. RaySearch har stdndpunkten att RaySearch inte gorintrang
och att patentet dessutom kan ogiltigférklaras eftersom det finns gott om tidigare
publikationer som beskriver samma sak som patentetavser. Jomstolsprocessen
ror sig langsamt framat och under 2011 diskuterade parterna framst hur proces-
sen ska fortlopa. Det &r svart att férutse hur lang tid det kommer att ta att I6sa
tvisten samt hur stora totala kostnader detta kommer attinnebéra fér RaySearch.
Det star dock klart att RaySearch kommer att vara tvunget att betala betydande
summor i advokatarvoden under 2012 for att férsvara sig pa bésta satt.
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NOTER

NOT 30 NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stallning hanvisas till

not 4. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 19.

SAMMANSTALLNING OVER

NARSTAENDETRANSAKTIONER Férsaljning av Inkdp av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK Ar till ndrstaende fran narstaende Utdelning 11-12-31 11-12-31

Moderbolaget
Dotterforetag 2011 14672 -447 - 14928 -

SAMMANSTALLNING OVER

NARSTAENDETRANSAKTIONER Foérsaljning av Inkép av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK Ar till narstaende fran narstaende Utdelning 10-12-31 10-12-31

Moderbolaget
Dotterforetag 2010 = = 4800 4800 =

NOT 3 1 BETALDA RANTOR

KONCERNEN MODERBOLAGET
11-12-31 10-12-31 11-12-31 10-12-31
Erhallen ranta 1107 237 969 229
Erlagd ranta -29 3 -29 3

Styrelsen forsakrar att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive kancernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants f6r utfardande av styrelsen den 29 mars 2012. Koncernens resultatrékning och
rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 30
maj 2012.

Erik Hedlund Johan Lof
Styrelseordftrande Verkstéllande direktdr och
styrelseledamot
Carl Filip Bergendal Hans Wigzell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberattelse harlamnats den 29 mars 2012

Anders Linér
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
ORG NR 556322-6157

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for RaySearch
Laboratories AB (publ) for &r 201 1. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingari den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 45-81.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redo-
visningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
arnédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av minrevision. Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

Enrevisioninnefattaratt genom olika dtgarderinhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur féretaget upp-
rattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
avden dvergripande presentationeniarsredovisningen och koncernredovisningen.

Jaganseratt de revisionsbevis jag harinhamtat &r tillrdckliga och dndamals-

enliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning perden 31 december 2011 och av dess finansiella
resultatoch kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen, och koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt internationella
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redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Férvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Bvriga delar.

Jagtillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport dver

finansiell stallning fér koncernen.

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven
reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér RaySearch Laboratories
AB (publ] for&r2011.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for férslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller férlust, och detar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallandenibolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat s&tt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jaganserattderevisionsbevis jag inhamtat artillrackliga och &ndamalsenliga

som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Jagtillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2012

Anders Linér
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

AktiekapitaletiRaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Det totala antalet regist-
rerade aktieribolagetper2011-12-31 uppgartill 34 282 773, varav 11 324 391
aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK. Varje
aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A
beréattigar till tio réster och varje aktie av serie B berattigar till en rést pa drsstam-
man. Det totala antalet rgster i bolaget uppgar per 2011-12-31till 136 202 292.
Vid drsstdmman far varje rostberattigad résta for det fulla antalet agda eller fore-
trédda aktier utan begransning i ristetalet.

Enforskjutning av dgandet har skett fran utlandskatill svenska agare. Utland-
ska dgares aktieinnehaviRaySearch harminskat fran 27,2 procent per 2010-12-
31till22,4 procentper 2011-12-31. Antalet aktiedgare har minskatunder 2011.
Per 2011-12-31 uppgick antalet aktiedgare till 4 896 (5 249).

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Utlandska agare 22,4 5,6
Svenska dgare 77,6 94,4
varav institutioner 27,4 6,9
privatpersoner 50,2 87,4

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvudaktiedgarna Johan Lof, Erik Hedlund och Anders Brahme
aratt langsiktigt kvarsta som betydande aktiedgare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL

Sa vitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna (Johan Léf, Erik Hed-
lund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avseende deras
A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighetinféravyttring av aktier
till utomstaende och ratt for Grundare att i vissa fall férvarva annan Grundares
aktier, till exempel vid den senares konkurs. Anders Liander ar dock helt fri att

AGARSTRUKTUR — 20 STORSTA AGARNA

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Réster %
Johan Lof 6243084 843393 7086477 20,7 46,5
State Street Bank 0 2197324 2197324 6,4 1,6
Erik Hedlund 1567089 228699 1795788 5,2 11,7
JPMorgan Chase 0 1768761 1768761 5,2 1,3
Anders Brahme 1390161 200400 1590561 46 10,4
Home Capital 0 1501051 1501051 4.4 1,1
Anders Liander 1061577 185157 1246734 3,6 7,9
Carl Filip Bergendal 1061577 154 920 1216497 3,6 7,9
Lannebo fonder 0 1097 000 1097 000 3,2 0,8
Aktie-Ansvar Sverige 0 990000 990000 2,9 0,7
Bengt Lind 0 7’61578 7’61578 2,2 0,6
Tredje AP-Fonden 0 663227 663227 1,9 0,5
Avanza Pension 0 489 840 489 840 1,4 0,4
Swedbank Robur fonder 0 465000 465000 1,4 0,3
Morgan Stanley 0 460437 460437 1,3 0,3
Tangent 0 447 165 447 165 1,3 0,3
Andra AP-Fonden 0 436417 436417 1,3 0,3
Fjarde AP-Fonden 0 330550 330550 1,0 0,2
Raylncentive AB 0 299628 299628 0,9 0,2
Apoteket AB:S Pensionsstiftelse 0 251930 251930 0,7 0,2
Ovriga 903 9185905 9186808 26,8 6,8
Total 11 324 391 22958 382 34282773 100 100
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

utan ndgon som helstrestriktion 6verlata sina aktier till utomstadende. Andelen av
det totala rgstetalet som omfattas av dverldtelsebegransningar ar 75,3 procent
(29,9 procent av kapitalet). Aktiedgaravtalet innehaller inte ndgra bestammelser
om utdvande av réstratt. Nar en Grundare inte langre innehar A-aktier upphor
Grundaren attvara parti avtalet.

| aktiedgaravtalet finns dven ettatagande fran Grundarna gentemot Philips att,
vid ettoffentligt bud pa RaySearch fran annan part, Grundarna ska hembjuda sina
A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet
ar skaligt och avser att acceptera det.

Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har aven
gentemot Nucletron, till f6ljd av RaySearchs licensavtal med Nucletron, atagit sig
attgenom A-aktier behalla den réstméssiga kontrollen dver RaySearch. Detta ata-
gande gentemot Nucletron galler som langsttill och med januari 2012. Johan L&f,

Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gentemot Nucletron,
till skillnad fran gentemot Philips, ndgon hembudsskyldighet avseende aktier
i RaySearch.

Johan L&f, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har dven
gentemot IBA Dosimetry till foljd av RaySearchs licensavtal med IBA Dosimetry,
tagitsigatt genom A-aktier behalla den rostméssiga kontrollen dver RaySearch.
Detta dtagande gentemot IBA Dosimetry gller som langst till och med juni 2012.
Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gente-
mot IBA Dosimetry till skillnad fran gentemot Philips, ndgon hembudsskyldighet
avseende aktieri RaySearch.

RaySearchs avtal med Accuray ger vardera parten ratt att saga upp avtalet
om en konkurrent genom forvarv av aktier far ett vasentligtinflytande 6ver den
andra parten.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV Antal aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 3011 153 452524 1,32 0,33
501-1000 621 750 518920 1,52 0,39
1001-2 000 427 0 694995 2,03 0,51
2001-5000 415 0 1408073 4,11 1,03
5001-10000 183 0 1337978 3,90 0,98
10001-20000 88 0 1285952 3,/5 0,94
20001-50000 59 0 1902034 5,55 1,40
50001-100 000 16 0 1135618 3,31 0,83
100 001-500 000 17 0 4682056 13,66 3,44
500001-1 000000 6 0 4 706 849 13,73 3,46
1000001-5000000 ) 5080404 3989990 26,46 40,23
5000001-10000000 1 6243084 843 393 20,67 46,46
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde  Férandring av Okning av Totalt antal Totalt aktie-kapi-
Ar Transaktion SEK antal aktier  aktiekapitalet Antal A-aktier ~Antal B-aktier aktier tal, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15¢69591,50
Apportemission (B] 914530 1371795 4237604 /189987 11427591 17141386,50
Omstamplingar 2005 -24 596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 /214583 11427591 17 141386,50
2006 Omstamplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17 141386,50
2008 Aktiesplit 3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644048 34282773 17141386,50
2009 Omstamplingar 2009 -252 756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50
2011 Omstamplingar 2011 1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50
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NYCKELTAL* 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Antal aktier fére full utspadning® 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Eget kapital per aktie, SEK® 5,74 5,74 5,39 4,39 4,00
Resultat per aktie, SEK® 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK? 0,50 0,84 0,88 0,53 0,57
Aktiekurs, SEK® 14,45 38,0 29,5 11,5 63,3
P/e-tal fore utspadning 28,9 45 34 22 110
P/e-tal efter utspadning 28,9 45 34 22 110
Utdelning, SEK? 0’ 0,50 0,50 0 0,17
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr® 2,5 6,6 5,5 2,6 5,2

* Definitioner av nyckeltal, sidan 87. 2 Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1 2008. ? Enligt styrelsens forslag.

NOTERING PA NORDISKA BORSLISTAN
RaySearch &r noterat i Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Nordiska bérs
Stockholm.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2011 omsattes totalt 16 202 223 (20 160 542) aktieri RaySearch till ett
vérde av 376,0 (772,6) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris p& 23,21
(38,32) SEK. Hgsta betalkurs under 2011 ndddes den 13 januari till ett pris av
41,80 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den 26 september
till et prisav 10,90 SEK. Slutkursen pé arets sista handelsdag, den 30 december,
var 14,45 (38,00) SEK. Under 2011 var kursfdrandringen —62 (+29] procent
fér RaySearchs aktie medan OMXS visar en forandring p& —17 (+23) procent for
2011. Marknadsvardet fér RaySearch var vid december méanads utgang 495
(1 303) MSEK. Vid denna berskning har A-aktierna, som inte &r noterade pé bér-
sen, asatts samma varde per styck som de noterade B-aktierna.

KURSUTVECKLINGSDIAGRAM

SEK

KURSUTVECKLING
I diagrammet nedan anges kursutvecklingen for RaySearch fran januari 2007 till
och med december 2011, samt omsatt antal aktier per manad.

LIKVIDITETSGARANTI

Foratt 6ka likviditeten i aktien har RaySearch ett avtal om likviditetsgaranti med
Erik Penser Bankaktiebolag. Innebérden &ratt likviditetsgaranten tar sig att dag-
ligen stalla kop- och saljkurser pa NASDAQ OMX Stockholm avseende RaySearchs
B-aktier. Likviditetsgaranten ska verka for att skillnaden mellan kép- och saljkurs
i RaySearch-aktien inte 6verstiger tva procent.

OPTIONSPROGRAM
For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utférdat optionsprogram. Se not 6.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har féravsikt att lata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter
skatt till aktiedgarna under férutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Sammandraget visar hur kdrmverksamheten har utvecklats under aren 2002—
2011.Aren 2004-2011 har upprattats enligt IFRS. Beloppeni resultatrakningen,
rapporten 6ver finansiell stallning samt rapporten 6ver kassafloden for helars-

siffrorna 2002 och 2003 avser den tidigare upprattade proformaredovisningen,

da denna jamforelse geren mer réttvisande bild 6ver hur verksamheten utveck-

lats. Férytterligare information om proformaredovisningen hanvisas till arsredo-

visningen férar 2003.

KONCERNEN 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003* 2002*
Nettoomséttning, MSEK 126,1 1172,7 83,7 62,7 64,7 69 69,9 39,5 34 31
Omsattningstillvaxt, % 7,1 40,7 33,5 -3 -6,2 -1,3 e 16 9,7 46,9
Rorelseresultat, MSEK 27,6 39,9 40,9 21,1 25,8 33,5 39,6 12,5 12,9 38
Rérelsemarginal, % 21,9 33,9 48,8 33,6 39,8 48,6 56,7 31,6 37,8 259
Vinstmarginal, % 22,8 34,1 49,3 38,5 433 50,5 57,3 32 38,5 26,8
Nettoresultat, MSEK 17,0 28,9 30,1 18,2 19,8 36,2 29,1 11,2 8,7 3,9
Resultat per aktie, SEK* 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58 1,062 0,85 0,36 0,28 0,12
Kassafléde per aktie™ 0,99 1,83 1,44 0,76 1,1 0,88 1,21 0,41 0,38 0,53
Utdelning per aktie, SEK* - 0,50 0,50 - 0,17 - - - - 0,06
Sysselsatt kapital, MSEK 196,7 196,8 184,9 150,4 137,9 118,1 81,9 39,4 28,3 23,6
Rantebarande skulder, MSEK - - - - - - - - - -
Balansomslutning, MSEK 261,0 2559 233,1 188,1 173,2 146,2 107,2 54,8 42,5 31,8
Eget kapital per aktie, SEK* 5,74 5,74 5,39 4,39 4 3,44 2,39 1,25 0,9 0,75
Soliditet, % 75,4 76,9 79,3 80 79,6 80,7 76,4 2 66,5 74,5
Andel riskbarande kapital, % 93,1 93,2 94,3 93,9 92,8 92,9 89,3 88,6 81,9 84,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 21,0 24,6 16,8 22,2 34,9 66,1 37,5 50,7 442
Avkastning pa totalt kapital, % 11,1 16,4 19,6 13,4 17,8 27,5 49,5 26,1 35,5 33,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,6 15,1 18 12,6 15,5 36,2 48 33,1 33,7 21,3
Borskurs vid arets slut, SEK* 14,45 38,0 29,5 11,5 63,3 50 59 16,2 8,33 -
Medelantal anstéllda ’8 64 52 48 37 28 27 23 19 16

* Proforma enligt Redovisningsradets Rekommendationer, se arsredovisningen for &r 2003.
?0,73 SEK exkl. aktivering av skattemdssigt underskottsavdrag under 2006.

? Enligt styrelsens forslag.
“Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.
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DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL, %
Egetkapital plus uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflgde fran den Ispande verksamheten dividerat med
genomsnittligtantal aktier under aret.

KURS/JUSTERAT EGET KAPITAL PER AKTIE

Aktiekursen dividerad med justerat eget kapital per aktie vid
arets slut.

ARSREDOVISNING 2011

DEFINITIONER

P/E-TAL
Aktiekursen dividerad med resultatet per aktie, fére och efter
utspadning,

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

RORELSEMARGINAL, %
Rorelseresultati procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET, %
Egetkapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande
skulder och uppskjuten skatteskuld.

UTDELNING PER AKTIE
Utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut.

VINSTMARGINAL, %
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Inget redovisningsmassigt minoritetsintresse féreligger inom koncernen.
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ORDLISTA

ORDLISTA

Accelerator Kallas ocksa ibland linjaraccelerator, linac eller stralkanon. Accelera-
tornanvands foratt skapa och forma stralarna som anvands vid stralbehandling.
Normalt finns deten till tio acceleratorer per cancerklinik. De stora tillverkarna &r
Elekta, Siemens och Varian.

Adaptiv stralterapi (ART) Strlterapi dér information extraherad frdn bilder av
patienten, till exempel CT, MR eller PET, tagna under behandlingens gang anvéands
for att korrigera behandlingen. Genom detta férfarande kan effekterna av 0sé-
kerheter och felaktig information vid planeringstillfallet minskas och en béttre
behandling erhallas. Se dven IGRT.

Algoritmer En metod for att stegvis |8sa ett problem till exempel att berdkna
nagot.

Algoritmutveckling Arbetsprocessen foratt ta fram algoritmer. Algoritmutveck-
ling har fokus pa metoden sjélvt och handlaralltsa inte i huvudsak om program-
mering, dven om programmering utgdr ettvasentligtinslag i algoritmutvecklingen.
ART Se Adaptiv stralterapi.

Biologisk optimering Se Radiobiologisk optimering.

Brachyterapi Lokal stralbehandlingsmetod dar man placerar slutna stralkal-
lor, vanligen radioaktivt Radium, Iridium eller Kobolt, direkt pa eller i patienten.

Cone-beam CT Teknik for att ta datortomografibilder (CT) med hjalp av en kon-
formad rontgenstrale. Gor det mojligt att ta bilder pa kort tid och anvands nar CT
ska integreras med behandlingsmaskinen.

CT [Datortomografi] Se Datortomografi.

Datortomografi (CT) Den géngse diagnostikmetoden for canceridag. Réntgen-
stralning anvands fératt ge en tredimensionell bild av kroppens invértes densitet.

Detektorteknologi Teknologi foratt mata stralningsstorheter. Tekniska exempel
&r bland annat jonkamrar, dioder och elektrometrar.

Direkt optimering av maskinparametrar Basen for RayMachine. Direkt opti-
mering av maskinparametrar innebar att man under optimeringen anvander en
detaljerad modell avacceleratorn med de fysikaliska och tekniska begransningar
som den har.

Dosberdkningsalgoritmer Algoritmer for att berdkna den straldos som patienten
far givet en viss maskininstalining.
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Dosimetri Ar det vetenskapliga omrédet rérande matning av absorberad dos i
materia fran joniserande stralning.

Dosplanering Attmed hjélp av datorstdd ta fram ett eller flera forslag till stralbe-
handling av tumdren. Innefattar oftast arbete med datortomografibilder, volym-
bestamning avtumdren och riskorgan, ansattning av stralslag och stralriktningar,
optimering (manuell eller automatisk] av dosresultat samt utvérdering och god-
kdnnande av basta forslaget (planen).

Dosresponsrelationer Hurvavnad reagerar (responderar) pé stralning.

Flermalsoptimering Teknik for att skapa utvardera en mangd olika behandlings-
alternativ pa ettintuitivt och effektivt satt.

Fluensoptimering Metod fératt berskna IMRT-planer dér man I3ter fotonfluensen
variera godtyckligt éver varje strales tvarsnitt. Fotonfluenserna raknas sedan om
till maskininstallningar, i ett steg som inverkar negativt pd behandlingskvalitén.
En battre metod &r Direkt optimering av maskinparametrar.

Fraktion En stralbehandling delas normalt upp i 30—40 behandlingstillfallen
som bendmns fraktioner.

Gantryvinkeloptimering Optimering ddr man férutom att berdkna opti-
mala kollimatorinstéllningar eller fluensprofiler dven simultant beréknar
optimalastralriktningar.

IGRT [Image-guided radiation therapy) Strdlterapi dér information extraherad
fran bilderav patienten i behandlingslaget anvands fér enklare geometriska kor-
rektioner sasom till exempel patientlaget. Typiska bilder &r portalbilder och bilder
frén CT-scanners integrerade med behandlingsmaskinen (se Cone-beam CT).
Genom detta forfarande kan positioneringsfel minskas och en béttre behandling
erhallas. Se dven Adaptiv stralterapi.

IMRT Intensitetsmodulerad strélterapi (IntensityModulated Radiation Therapy])
ar en stralbehandlingsteknik dar man férandrar stralarnas flodesprofiler under
behandlingens gang typiskt med hjalp av multibladskollimatorer. Vid traditionell
stralbehandling anvands bara homogena flsdesprofiler.

Koljoner Genom attaccelerera kolatomer till hastigheter nara halva ljushastig-
heten, joniseras kolatomen och kan anvéndas for stralbehandling som har unik
biologisk effekt, utdver de goda fysikaliska egenskaperna stralslaget delar med
protoner.
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Kollimatorvinklar Den kollimator som anvands for att begransa flidesprofilens
utbredning kan roteras runt sin egen axel.

Konventionell 3-dimensionell konform stralterapi (3D-CRT) Den behandlings-
form som anvénds oftast idag dér inte IMRT anvands. Innebér att man formar
stralarnas utbredning konformt runt en tumér med hjélp av MLC, medan flgdet i
stralens utbredning hélls konstant.

Kurativ stralterapi Behandlingar dér lskarna har beddmt att man ska behandla
patienten foratt férséka bota cancern, detvill saga helt sla uttumdren. Motsatsen
&r sa kallad Palliativ stralterapi. Se nedan.

Kvalitetssakring P sjukhusen genomférs omfattande kontrolleravalla system
somingdri stralbehandlingsprocessen. Vissa kontroller gérs dagligen, andrainnan
behandling av varje ny patient pabdrjas. Denna kontrollprocess kallas kvalitets-
sakring och syftartill att sékerstlla att patienterna farjust den avsedda straldosen.

Latta joner Enjonarenatom som haren negativ eller positiv laddning pa grund
av ett dverskott eller underskott pa elektroner. Joner med laga atormnummer, till
exempel helium (2}, beryllium (4] och kol (6), kallas ltta.

Magnetresonans (MR) Enalltvanligare diagnostikteknik som kan anvandas pa
hela kroppen, dar magnetresonansen i kroppens molekyler anvands. MR ger en
mycket god kontrast i kroppens mjukdelar och det &r darfor mjligt att gbra en
battre beddmning av tumérens ldge och utbredning &n med CT.

Mjukvarumoduler En paketering av mjukvara, foratt§sa ett visst vardsystems
funktionalitetsbehov.

MLC Multibladskollimator (Multi Leaf Collimator) &r en stralavgrinsare instal-
lerad i behandlingshuvudet pa en linjaraccelerator. Anvands fér att forma stralen
konformt runt tumdren istéllet for att bara anvanda rektanguldra falt. Anvands i
princip alltid vid leverans av IMRT-behandlingar.

Modellbaserad segmentering (MBS] Tidsbesparande teknik dar tredimensio-
nellaorganmodellerautomatisktanpassas till varje patients individuella bilddata
(se organsegmentering).

Modularitet Egenskap hos mjukvara, som innebér att delar av mjukvaran kan
dteranvandas i andra sammanhang och produkter an dem for vilka den forst
utvecklades.

ORDLISTA

MR Se Magnetresonans.
Multibladskollimator Se MLC.

Optimeringsalgoritmer for stralterapi Algoritmer for att berdkna den stralbe-
handling som ger bast behandlingskvalité. Behandlingskvalitén formuleras av
|karen i termer av olika krav.

ORBIT Optimization of Radiation therapy Beams by Iterative Techniques
ORBIT &r kdrnan av RaySearchs mjukvara, som fungerar som ett ramverk och en
verktygslada for de mjukvaruprodukter som RaySearch utvecklar.

Organsegmentering Denmanuella process da tredimensionella modeller skapas
av tumdren och omkringliggande organ.

Palliativ stralterapi Behandling dérlakarna har bedémtatt man inte ska forsoka
bota cancern utan endast lindra eller bromsa sjukdomsforloppet. Motsatsen &r s&
kallad Kurativ stralterapi. Se ovan.

Plugin-modul En mjukvara som kan infogas (pluggas in] i ett stdrre mjukvaru-
system och ge tkad funktionalitet till anvandaren.

Positronemissionstomografi (PET) En nyare diagnostikteknik, dar markgrer
marks upp med radioaktiva isotoper som injiceras i blodet. Markdrerna rér sig i
blodsystemettill avsedd position och radioaktiviteten visar ddrmed vartill exempel
en tumdr ar positionerad.

Protoner Ettpartikelslag som harvésenligt mycketstérre vilomassa &n elektroner,
och som accelerad till halva ljushastigheten har battre stralterapeutiska egen-
skaper an traditionell foton- eller elektronstralning.

Radiobiologisk optimering Optimering av stralterapi dar matematiska model-
ler av hur vavnaden reagerar pa stralning anvands for att hjalpa anvandaren att
uppskatta behandlingskvalité.

Tumdrrespons Hurtumdren reagerar pa stralbehandling.

VMAT (Volumetric modulated arc therapy) Vidareutveckling avIMRT dér behand-

lingsmaskinen roterar ett eller flera varv runt patienten samtidigt som stralen ar
paslagen. Méjliggér snabbare behandling.
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