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OM ILLUSTRATIONERNA | ARSREDOVISNINGEN
Manéret pa de stora bilderna knyter an till RaySearchs
egen unika produkt RayStation. lllustrationerna visar
utsnitt ur nagra av de dver 200 ikoner som spelaren
viktig roll for att maximera anvandningen av RaySta-
tions teknologi. For sjukhusfysiker varlden éver inne-
bar ikonerna att de kan effektivisera och snabba upp
arbetet med att bekdmpa cancer. For dig som |asare av
arsredovisningen utgor de ett dekorativt inslag som i
forsta hand syftar till att [atta upp framstallningen.
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Stralbehandling av cancerpatienter sker i linjaracceleratorer (stralmaskiner).

RaySearch utvecklar den avancerade mjukvara som anvands for att styra stral-

behandlingen pa ett mer exakt och traffsdkert satt. Detta sker via avancerade

dosplaneringssystem. Ju effektivare dosplanering, desto effektivare stralterapi.
RaySearch leder utvecklingen inom detta omrade och spelar darmed en viktig roll

i kampen mot cancer.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR
Fér narvarande drabbas ndrmare 13 miljoner man-

niskorav cancer varje ar. Uppskattningen drattdenna
siffra kommer att 6ka markant under de ndrmaste
decennierna. Samtidigt férbattras metoderna for
diagnostisering och teknikerna for behandling. Allt
fler cancerpatienter kan darfér besegra sin sjukdom.
Idag 6verlever nastan tvd av tre och det finns en fort-
satt positiv trend. RaySearchs unika kunnande inom
dosplanering spelar en viktig roll i denna utveckling.

RAYSEARCH LABORATORIES

DOSPLANERINGEN KRITISK

Vid stralterapin utgar Iskaren fran réntgenbilder av
canceromradet. Utifrdn dessa definieras tumorens
form och utbredning i tre dimensioner samt vilka
kroppsorgan som ar i riskzonen. Lékaren skapar
sedan en stralbehandling som svarar mot patien-
tens specifika behov. Detta gérs med hjdlp av ett
dosplaneringssystem som optimerar och visuali-
serar alla parametrar. RaySearch erbjuder sadana
system for olika typer av stralterapi, fran de enklaste
till de mest avancerade.

AFFARSMODELL
RAYSEARCH
SALJBOLAG
RAYSEARCH
LABORATORIES KLINIKER

PARTNERS

TVA VAGAR TILL MARKNADEN

RaySearchs affarsmodell baseras pa tva vagar till
slutkunden. Dels saljs bolagets mjukvaruprodukter
vialedande kommersiella partners. De ingar da som
integrerade moduler i deras respektive dosplane-
ringssystem. Dels sédljer RaySearch det kompletta
dosplaneringssystem RayStation utan mellanhander
tillkunderna via den egna forsaljningsorganisationen.
Dennadirektfrsaljning svarar fér ndrvarande for cirka
en tredjedel av omsattningen och dr snabbt kande.



PA 2 000 KLINIKER | 30 LANDER
RaySearchs mjukvaruprodukter finns framfor allt pa

sjukhus och klinikeriUSA och Europa. Anvandningen i
Asien arkoncentreradtill Japan, menKina och Indien
ar stora potentiella tillvaxtmarknader i takt med att
deras ekonomier snabbt véxer. Totalt anvander for
narvarande mer &n 2 000 kliniker i drygt 30 lénder
RaySearchs Idsningar fér sin dosplanering. Samman-
lagt skerarligen hundratusentals cancerbehandlingar
baserade pa vart unika kunnande.

NETTOOMSATTNING

MSEK
200

150

U

2008 2009 2010 2011 2012

VARLDSLEDANDE KUNNANDE

RaySearch etablerades 2000 som en avknoppning
fran Karolinska Institutet i Stockholm. P& drygt tio ar
har foretaget skapat sig en varldsledande stallning.
Grundarna aridag fortfarande stora dgare i foretaget.
Sedan starten har 15 partnerprodukter lanserats pa
marknaden i samarbete med vara partners. Detnya
egna dosplaneringssystemet RayStation har hittills
resulterati fyrtio order till vérldsledande kliniker.

FOKUS PA FORSKNING OCH UTVECKLING
Basen for RaySearchs ledande position &r ett lang-

siktigt samarbete med vetenskapliga institutioner
varlden dver. Till detta kommer nara kontakter med kli-
niska partners for att sékerstalla RaySearchs kompe-
tens. Nagra exempel 8r utvecklingssamarbetetinom
protonterapitillsammans med tyska Westdeutsches
Protonentherapiezentrum Essen, utvecklingen av
flermalsoptimering tillsammans med Massachusetts
General Hospital i USA och samarbetet inom adaptiv
stralterapi med Princess Margaret Hospital i Kanada.
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Varje ar avlider dver atta miljoner manniskor runt om i vérlden
pa grund av cancer. 12 procent av alla dodsfall &r relaterade till
denna pandemi. Dessutom upptacks arligen nédra 13 miljoner
nya cancerfall. Det gor kampen mot cancern till en av de absolut
storsta utmaningarna som lakarvetenskapen star infor.

Men det finns en positiv trend. Sedan 1970-talet har ande-
len patienter som besegrar cancern 6kat med 50 procent. Idag
overlever nastan tva av tre cancerpatienter. Det beror dels pa
att resurserna for att bekdmpa cancer har okat, dels pa att
teknikerna for behandling har forbattrats.

| denna utveckling har stralterapi vuxit fram som den vanligaste
och mest kostnadseffektiva behandlingsmetoden. Mer an halften
av cancerpatienterna behandlas idag med stralterapi. Nyckeln
till framgang med denna metod &r mdjligheten att anpassa stral-
dosen med stor traffsdkerhet till varje enskild patient. Det inne-
bar saval kliniska fordelar som kostnadseffektivitet.

RaySearch ar varldsledande da det géller att utveckla avancerad
mjukvara for stralterapi. Idag anvands vara lésningar framgangs-
rikt pa mer &n 2 000 kliniker i 6ver 30 Iander. Vart kunnande ligger
i den absoluta frontlinjen i kampen mot cancern.

RAYSEARCH LABORATORIES



CANCERBEHANDLING MED STRALTERAPI

RAYSEARCH HAR
EN VIKTIG ROLL INOM
STRALTERAPIN

DIAGNOSTISERING
Till att borja med gors en omfattande undersokning

av den cancerdrabbade patienten. Tumdrens art,
ursprung och utbredning kartlaggs noga. Detta
sker bland annat med datortomografi, som ger en
tredimensionell bild av tuméren och omgivande
organ. Denna bild spelar en avgdrande roll for den
kommande stralbehandlingen.

ORDINATION
Lékaren utformar darefter en stralbehandlingsordina-

tion. Den innehaller information om vilka omraden
som ska behandlas, vilken total dos som kravs, hur
manga behandlingstillfallen som behdvs samt vilka
friska organ som maste tas sarskild hansyn till.

UPPFOLJNING
Efter avslutad behandling sker uppfdljning pa ett

strukturerat satt. Det kan ga 1ang tid innan spridning
kan uteslutas och att patienten darmed kan friskfor-
klaras. Genom att noggrant dokumentera planering
och genomfdrande av stralbehandlingen skapas en
viktig grund for utvardering och erfarenhetsutbyte.

2 RAYSEARCH LABORATORIES ARSREDOVISNING 2012



RaySearchs utmaning dr att stddja strdlterapikliniker s att de
kan leverera bdttre behandlingar, till fler patienter, med allt battre
precision och hég kostnadseffektivitet. Har beskrivs det komplexa

arbetsflédet i en sadan klinik och var RaySearchs produkter anvdnds.

@ a e HAR FINNS RAYSEARCH
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SIMULERING

Nar dosplanering och optimering ar klara simuleras
och kontrolleras stralbehandlingen i en fullskalig
modell av stralmaskinen. Med hjalp av olika
hjalpmedel provar man sig fram till det basta sattet

att positionera patienten sa att varje behandling kan a
utféras med patienten i exakt samma lage.

DOSPLANERING

Utgaende fran 3D-bilden ritar Iakaren in tumor-
omraden och riskorgan. Sjukskoterskor och fysiker
skapar sedan en stralbehandling som uppfyller lka-
rens krav. Detta gors med hjalp av ett dosplanerings-
system. RaySearch erbjuder dosplaneringsprodukter
for olika typer av stralterapier, fran de enklaste till de
mest avancerade. Dels via kommersiella partners,
dels det egna systemet RayStation.

BEHANDLING
Behandlingen sker i fraktioner (behandlingstillfallen],

vanligtvis en per dag, fem dagar i veckan under sex
veckor. Varje bestralning tar nagra minuter. Infér
forsta behandlingstillfallet kvalitetssakras att den
beraknade dosen stammer dverens med den verkliga
dos som kommer att levereras av stralmaskinen.
Kvalitetssakring ingar i RaySearchs kompetens.

RAYSEARCH LABORATORIES
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EN STOR FRAMGANG var den order som vi erhdll i oktober fran
det dsterrikiska partikelterapicentret MedAustron. Det &r
en mycket avancerad klinik som ar under uppbyggnad och
kommer att behandla patienter med protoner och dven koljoner.
Ordern &rvarstorsta hittills med ett ordervarde pa 6ver 3,5 miljoner
euro plus supportintakter sa lange som systemet ar i kliniskt bruk.

Under 2013 ser vi ett fortsatt stort intresse bade i USA, som ar var
stdrsta marknad, och i Europa och Asien dar vi utfér omfattande
séaljaktiviteter bade i egen regi och tillsammans med vara distri-
butdrer. Den positiva trenden fortsatter och i januari kunde vi pre-
sentera vara forsta order fran Spanien och Frankrike. Vi fortsatter
ocksa att forstarka var forséljnings- och serviceorganisation. Vi
har bland annat engagerat oss starkt i vara asiatiska distributérer
i Sydkorea dar férsaljningen ar i full gang och i Kina dar vi vantar
o0ss marknadsgodkannande inom kort. Vi &r dven inriktade pa att
etablera egna séljbolag pa nya marknader och planeraratt rekrytera
fler séljare i Europa.

Aven forssliningen av partnerprodukter tkade under 2012, vilket
forklaras av att férsaljningen via Philips var hdgre &n under 2011.
Intakterna via Nucletron, Accuray, IBA Dosimetry och Varian var i
stort sett oférandrade.

Idecemberavslutades samarbetet med Siemens som varit under
avveckling sedan foretaget bestamt sig for attIamna stralterapiom-
radetislutetav 2011. UppgorelseninnebarattRaySearch erhéll en
engangsbetalning om cirka en miljon euro samtvissaimmateriella
rattigheter. | samband med uppgdrelsen gjordes dven en mindre
nedskrivning avseende aktiverade utvecklingskostnader for mjuk-
vara som utvecklades at Siemens och sominte kunde ateranvandas
iandra projekt.

Den kraftigt 6kande férséljningen av RayStation tillsammans
med férsaljningen av partnerprodukter innebar att intakterna steg
med 44,4 procent till 182,1 (126,1) MSEK. Periodens resultat
okade ndgot till 19,9 (17,0) MSEK. Det &r ocksa vért att ndmna att
kassaflddet forbattrades till 33,3 (-46,2) MSEK.

ARSREDOVISNING 2012



Under hela 2012 sdg vi ett 6kande intresse for vart eget
dosplaneringssystem RayStation och dret avslutades mycket
starkt med flera viktiga order. Sammanlagt innebar det order pa
dver 100 RayStation férdelade pd 23 nya kunder i Australien,
Belgien, Italien, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydkorea,
Tyskland, USA och Osterrike.

Att resultatet 6kade proportionellt mindre &n intakterna férklaras
framfor allt av uppbyggnaden av den infrastruktur som krévs for
forsaljning och marknadsféring av RayStation. Detta ledde till hogre
kostnader an under 2011. Dessutom betalade RaySearch héga
advokatarvoden i USA pa grund av patenttvisten med Prowess.

PATENTPROCESSEN FORTGAR

Imaj 2011 blevvistamda av detamerikanska bolaget Prowess som
havdar att vi gérintrang i ett amerikanskt patent som de har ratt
till. Vianser att viinte gér intrdng och att patentet dessutom borde
ogiltigférklaras eftersom de aktuella metoderna hade publicerats
innan patentet soktes. Vi har ett starkt férsvar och hyser gott hopp
om attvinna den har tvisten.

Processen fortlper och vi lagger mycket energi pa att forsvara
o0ss pa basta satt. Det &r fortfarande svart att forutse hur lang tid
det kommer att ta att [§sa tvisten samt hur stora totala kostnader
detta kommer attinnebéra for RaySearch. Det star dock klart att vi
kommer att vara tvungna att fortsatta betala betydande summori
advokatarvoden under 2013.

FORTSATT FOKUS PA RAYSTATION

Den forstaversionenav RayStation fr generell anvandning slapptes
ijanuari 2012, i augusti slappte vi ndsta version och i mars 2013
sléppte viytterligare en version. Detinnebarattvihaller ett vasentligt
hogre utvecklingstempo &n vara konkurrenter och detta utveck-
lingsarbete fortsatter. RayStation &r redan en fantastisk produkt,
men det finns fortfarande manga saker som vivill sjalva lagga till.
Vitaraven hansyn till de férbattringsférslag som kommer fran vara
kunder som anvander produkten i klinisk drift.

| september ingick vi ett licensavtal med den véarldsledande
kliniken Princess Margaret Cancer Centre som ger oss ratten att
bygga in mycket intressant teknologi fér automatiserad dospla-
nering i RayStation. Teknologin har utvecklats och testats kliniskt
pa Princess Margaret och har en stor potential att férenkla arbetet
med att ta fram dosplaner fér brostcancerpatienter.

Parallellt fortsatter vi planenligt samarbetena med vara kvarva-
rande partners. Exempelvis haller vi pa att slutféra en ny version
av kvalitetssakringssystemet COMPASS® tillsammans med IBA
Dosimetry.

ARSREDOVISNING 2012

FORSTA FASEN PASSERAD
Vi har nu kommit igenom den férsta viktiga etableringsfasen for
RayStation pa manga marknader och har redan kunderi 13 lander.
2013 kommeratt praglas av fortsatt etablering av en global organi-
sation for forséljning, marknadsfdring och supportav RayStation. Vi
ardock forsiktiga och bygger upp infrastrukturen stegvis med malet
att direktforsaljningen skall bidra med ett positivt resultat dven pa
kort sikt. Eftersom det &r stora svéngningar i utleveranserna kan
aven resultatet svanga mycket fran kvartal till kvartal.
Viserattintresset for systemet dkar hela tiden med fler och har
fler pagaende affarsdiskussioner over hela varlden. Det &r svart att
forutse hur fort intresset dversatts till order och leveranser, men vi
ser fram emot 2013 med stor tillférsikt.

Johan Lof
VD RaySearch Laboratories AB (publ)

RAYSEARCH LABORATORIES
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LEDANDE INOM DOSPLANERING

| TATEN FOR EN SNABB UTVECKLING

6 RAYSEARCH LABORATORIES
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Cancer &r ett av de stora globala folkhalsoproble-
men. For ndrvarande berdknas att nastan 13 mil-
joner manniskor arligen drabbas av cancer. Enligt
olika uppskattningar kommer denna siffra att ha
stigit till cirka 20 miljoner ar 2030. Stralbehandling
ar det mest kostnadseffektiva sattet att behandla
cancer. Nyckeln till framgangsrik stralterapi ar att
dosplaneringssystemen utvecklas sa att de geren
alltmer traffséker behandling.

DIAGNOSTISK 3D
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NYA METODER DRIVER UTVECKLINGEN
Utvecklingen gar mot alltmer avancerade metoder
for stralbehandling. Den vanligaste &r alljgmt tra-
ditionell 3D-CRT. Men nya tekniker som ger battre
anpassning till tumdrens form vaxer snabbt fram.
Utmaningen &r att ka dosen stralning till det cancer-
drabbade omréadet utan att 6ka risken for att skada
omkringliggande frisk vavnad. RaySearch har en ex-
tremt snabb produktutveckling och &r varldsledande
da det géller att ta fram avancerad mjukvara som
stédjer dessa nya tekniker.

POSITION IDAG

RaySearchs dosplaneringssystem anvands pa mer
an 2 000 cancerkliniker i 6ver 30 lander. Det inne-
bar att vi finns pa nastan var fjarde klinik i vérlden.

POSITION IDAG

RaySearch har idag dosplaneringssystem for samt-
liga stralterapiomraden. Vi leder utvecklingen inom
de mest avancerade omradena — protonterapi och
adaptiv stralterapi.

ARSREDOVISNING 2012



RaySearchs affdrsidé dr att utveckla och tillhandahalla innovativ
mjukvara for mer effektiv stralbehandling av cancer. Var drivkraft
dr att forbattra mdnniskors liv och hdlsa genom att korta den tid
det tar fér nya vetenskapliga landvinningar inom strdlterapi att
komma i klinisk anvdndning. RaySearchs roll ér att vara den
ledande leverantéren av avancerad mjukvara inom strdlterapi.
Detta underbyggs av vdr affdrsmodell.

RAYSEARCH
SALJBOLAG
RAYSEARCH
LABORATORIES KLINIKER
PARTNERS

DIREKT ACCESS TILL KUNDERNA

RaySearchs affarsmodell innebar tva vagar till mark-
naden. Dels saljs bolagets mjukvaruprodukter via
ledande kommersiella partners. Produkterna ingar
da som integrerade moduler i respektive partners
dosplaneringssystem. Dels marknadsfor RaySearch
ett komplett dosplaneringssystem — RayStation.
Detinnehaller alla RaySearchs avancerade dospla-
neringslosningar integrerade i ett flexibelt system.
RayStation séljs direkt till slutkunderna via bolagets
egna forsaljningsorganisation.

OVERLEVANDE CANCERPATIENTER, %
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ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR

Under det tidiga 1970-talet dverlevde bara cirka
40 procent av alla cancerpatienter. Genom att me-
toderna for diagnostisering och behandling forbétt-
rats har dverlevnaden 6kat till cirka 60 procent idag.
Denna positiva trend forvantas fortsatta. Fler man-
niskor kommer att drabbas av cancer, men en stérre
del forvantas kunna botas fran sin sjukdom genom
att teknikerna ytterligare forfinas. RaySearch vill
med sin unika kompetens vara en padrivare i den
utvecklingen.

POSITION IDAG

RaySearch har fér narvarande licensavtal med fem
kommersiella partners. RayStation har till dags
dato (mars 2013 resulterat i 40 order och svarar
for cirka 30 procent av foretagets omsattning,

ARSREDOVISNING 2012

POSITION IDAG

RaySearch investerar cirka 45 procent av sin
omsattning pa forskning och utveckling. Var driv-
kraft ar att forbattra manniskors liv och halsa med
hjalp av vart specialistkunnande.

RAYSEARCH LABORATORIES






ETT VAXANDE BEHOV

13 MILJONER MANNISKOR
DRABBAS AV CANCER VARJE AR

Fér ndrvarande drabbas ndstan 13 miljoner ménniskor runt om i vdrlden av
cancer varje dr. Trenden dr 6kande. 2030 berdknas antalet ha 6kat till cirka
20 miljoner per ar. Samtidigt dr utvecklingen da det gdller diagnostisering och
behandling mycket positiv. Allt fler cancerpatienter klarar sig tack vare ékade
resurser och forbdttrade metoder inom sjukvarden. | bérjan av 1970-talet
dverlevde 40 procent sin cancersjukdom. Idag ligger motsvarande siffra pd
runt 60 procent och den férvintas dka.

ANTALET CANCERFALL har kontinuerligt 6kat sedan 1950-talet da
statistik borjade bli tillganglig. | vastvarlden har vi idag dubbelt s&
manga registrerade fall av cancer som for 50 ar sedan.

Just nu insjuknar arligen uppemot 13 miljoner manniskor runt
om i varlden i cancer. Olika uppskattningar pekar dessutom pa att
antalet cancerfall i varlden fortsatter att 6ka i snabb takt. Enligt
berékningar frin WHO kommer mer &n dubbelt s& manga mannis-
kor arligen att drabbas av cancer om 40 ar.

Okningen kommerattvara betydligt snabbare i utvecklingslénder,
som startar fran en lagre niva jamfért med USA, Europa och Japan.
I BRIC-omradet forutses till exempel en arlig 5kning pa 4,5 procent
jamfort med den globala 6kningen pa 3 procent. Denna hogre niva
baseras pa langre forvantad livslangd samt att livsstilen i dessa
lander kommer att férandras mot mer vastliga traditioner.

TVA AV TRE GVERLEVER

Fér narvarande avlider arligen atta miljoner ménniskor i cancer.
Detutgdrdrygt 12 procentav de registrerade dddsfallen i vérlden.
Antalet dodsfall pa grund av cancer férvantas fortsatta att stiga
och uppskattas till dver 13 miljoner ar 2030. Det &r en 6kning med
dver 60 procent, men lagre an dkningstakten for nya cancerfall.
Prognosen &r alltsa att vi kommer att bli allt mer framgangsrika i
kampen mot cancern.

Detta baseras pa att allt storre resurser mobiliseras inom detta
omrade. Metoderna fér diagnostisering av cancer blir effektivare och
battre utnyttjade. Behandlingsteknikerna forfinas och utvecklas.
Idag berdknas att 60 procent av alla cancerdrabbade 6verlever sin
sjukdom. Det &r en betydande 6kning sedan det tidiga 70-talet, da
andelen bara var cirka 40 procent. Denna positiva trend berdknas
alltsa fortsatta.

ARSREDOVISNING 2012

EKONOMISK TILLVAXT SKAPAR RESURSER

Efterfragan pa resurser for att behandla cancer kommer att vara
specielltstarkiKina och Indien. | dessa lander finns fér narvarande
ingen utbyggd cancervard. Den férvantade starka ekonomiska till-
véxten i denna del av varlden skapar méjligheter till en avsevard
upprustning inom cancervarden.

Idag intraffar 52 procent av alla cancerfall i ldg- och medel-
inkomstlander. Dar &r just mdjligheterna till diagnostisering och
behandling 4n sa lange begransade. Detta avspeglas i att de star
for en stérre andel av dodsfallen — 59 procent. Detta ska stallas i
relation till attantalet cancerfall som upptécks, behandlas och botas
i den rikare delen av vérlden har tkat patagligt under de senaste
decennierna.
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"RayStation dr marknadens

J

mest innovativa system’

¢ Dr. Bernd M&Blacher ar VD for
det avancerade MedAustron-
centrumet.

MedAustron befinner sig for
narvarande i en uppbygg-
nadsfas. Cirka 200 miljoner
euro investeras i anlaggning-
en som kommer att sta klar
2015. Da kommer arligen upp
till 1 400 patienter att kunna
behandlas med proton- och
koljonsstralning.

10 RAYSEARCH LABORATORIES ARSREDOVISNING 2012



Under 2012 fick RaySearch den vdrdemdssigt hittills stérsta ordern pa RayStation.

Det var ocksa den férsta ordern inom omradet koljoner. Kunden, MedAustron i Wiener
Neustadt i Osterrike, dr ett av vérldens ledande centrum fér strélterapi. Féretaget
befinner sig just nu i uppbyggnadsfasen av en anldggning fér cancerbehandling med
joner som kommer att ligga i den absoluta framkanten internationellt sett. RayStation
kommer inte bara att anvdndas fér behandlingar med protoner och koljoner utan ocksd
fér traditionell behandling som backup. Hér ger Dr. Bernd Méf3lacher som dr VD pd
MedAustron sin syn pad projektet och samarbetet med RayStation.

Vilket ar konceptet bakom det avancerade MedAustron-
centrumet som nu byggs upp?

Vipad MedAustron seross som ett tvarvetenskapligt och landstéck-
ande 6sterrikiskt centrum. Specialiseringen kommer att ligga pa
andra joner an protoner, forskning och utveckling av denna terapi
samt icke-klinisk forskning avseende jon- och protonbestralning.
Nar vart centrum star klart 2015 kommer vi rligen att kunna
behandla upp till 1 400 patienter med proton- eller koljonsterapi.
Férnarvarande finns detbara tre centrumivarlden som kan erbjuda
dessa tva stralningsalternativ under samma tak.

Kan du enkelt forklara vad jonterapi ar?

Det &r en innovativ stralterapi som utnyttjar protoner och koljoner.
Skillnaden jamfort med konventionella stralningsmetoder &r att
dosen kan styras med mycket hdg noggrannhet. Detta sker genom
attenergimangdens rackvidd kan kontrolleras noggrant. Jonerna
trangerigenom friska vavnadervid mycket sma doser, ger en kraftig
dos i sjalva tuméren och paverkar vavnaden bakom tumdren med
extremt sma doser.

Vilka ar de huvudsakliga fordelarna med jonterapi?

Med denna terapiform ar det mojligt att eliminera stralningens paver-
kan pa kring- och bakomliggande frisk vavnad nastan heltoch hallet.
Darfér ar jonterapi den optimala behandlingsmetoden fér tumérer
som ligger nara stralningskansliga organ, till exempel hjarna och
ryggrad, gon, lever och lungor. Genom att sidoeffekterna kan redu-
ceras sa markant passar metoden dven bra for barn och tonaringar.
Justatt spara pa friska vavnader och att minimera biverkningarna ar
de viktigaste férdelarna med jonterapi. Dessutom lampar sig denna
metod bra for att behandla vissa typer av cancerceller som &r resi-
stenta mot konventionella stralmetoder.

Detta ar en extremt avancerad behandlingsmetod.

Vilka utmaningar star ni infor?

Aven jamfort med liknande centrum utgsr MedAustron ett unikt pro-
jekt. Detfinns knappast nagra fardiga produkter som svarar mot vara
specifika krav och som man kan bestalla direkt fran hyllan, vare sig
hard- eller mjukvara. En av de stdrsta utmaningarna har darfor varit
att hitta leverantérer som kan och vill utveckla utrustningar enligt
vara specifikationer.

ARSREDOVISNING 2012

Varfor valde ni RayStation for dosplaneringen?

Heltenkelt darfér att detardet mestinnovativa systemet som finns
tillgangligt och som uppfyller de hoga krav vi staller pa var dosplane-
ring. Redan fran den forsta kontakten har RaySearch visat saval den
flexibilitet och den hoga kompetens som kravs fér ett sd omfattande
partnerskap som det har handlar om.

Hur gér samarbetet med RaySearch?

Vibefinner oss just nu i ett uppbyggnadsskede dar olika behov
penetreras. Losningar och implementeringar diskuteras under
regelbundna méten. Vi ar mycket néjda med samarbetet med
RaySearch. Det fungerar utmarkt och vi har en trevlig och synnerli-
gen produktiv arbetsatmosfar.

Hur ser tidsplanen ut?

Under 2013 kommerinstallationenavacceleratorn attbliklar. Denna
kommer sedan atttestas under en férsgksperiod och den medicin-
ska utrustningen kommer darefter attinstalleras. Forsokskérningar
med hela anldggningen &r planerade till 2015 och vi réknar med
att de forsta patienterna kommer att behandlas i slutet av detta ar.

Vilken ér er vision?

Malet ar att MedAustron ska vara en av vérldens mest avancerade
terapi- och forskningscentrum f&r jonterapi. Framtida patienter
kommer att fa tillgang till behandling av yppersta kvalitet. Med
detsenaste inom vetenskaplig forskning, hypermodern teknologi
samt ett framstaende team av lakare och vetenskapsman har vi
enastdende mdjligheter att ge cancerpatienter och deras familjer
anledning till hopp.

RAYSEARCH LABORATORIES 11






NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

STRALTERAPI MEST
KOSTNADSEFFEKTIVT

Cancer kan huvudsakligen behandlas pa tre olika sdtt: med kirurgi,
strdlbehandling och cellgifter. Av dessa dr strdlbehandling den metod som
dkat mest under de senaste 10—15 dren. Idag berdknas att cirka hdlften av
cancerpatienterna i den industrialiserade vdrlden behandlas med strdlterapi,
ofta i kombination med kirurgi eller cellgifter.

DET FINNS IDAG DRYGT 8 000 Kliniker och sjukhus i varlden som
utfor stralterapi. Nordamerika leder utvecklingen och har cirka
3 000Kliniker. Déranvands stralterapi vid behandling av 60 procent
av cancerfallen. | Europa &rnivan 30—-50 procentochiJapandnsa
lange bara 25 procent.

Stralbehandling &r ett kostnadseffektivt satt att behandla
cancer jamfért med andra metoder. Sammanstaliningar visar att
stralbehandling star fér mindre &n 10 procent av kostnaderna for
cancerbekdmpning. Detta ska stallas motatt ndstan halften av can-
cerpatienterna behandlas med denna metod.

BEHANDLING UNDER SEX VECKOR

Stralbehandlingen ges till patienten med hjalp av en linjaraccele-
rator (str&lmaskin). Behandlingen delas upp i fraktioner (behand-
lingstillfallen). Vanligtvis ges en behandling om dagen, fem dagari
veckan, under cirka sex veckor. Stralterapi kan anvandas vid nastan
allatyperav cancer. De vanligaste anvandningsomradena &r brost,
prostata, lungor samt huvud/hals. Dessa svarar for cirka 2/3 av
samtliga stralbehandlingar.

Malet med stralterapi ér att skada DNA hos cancercellerna. Detta
kan ske med fotoner, elektroner, protoner, neutroner eller joner. Nar
DNAhos en cell skadas forstker cellen att reparera sig sjalv. Cancer-
celler har en nedsatt férmaga att klara detta. Darfér minskar ocksa
deras formaga att 6verleva och dela sig efter en stralbehandling.
Aven om friska celler har stérre chans att Aterhadmta sig och 6verleva
straldosen ar malsattningen givetvis att strlningen sa langt det ar
majligt fokuseras pa just cancercellerna.

BEHANDLINGSSTALLEN PA KROPPEN

BROST (21,0%)

OVRIGA (36,9%)

PROSTATA (20,5%)

HUVUD/HALS (9,2%)

LUNGOR (12,4%)

KALLA: IMV

ARSREDOVISNING 2012

EN MARKNAD VARD 4 MILJARDER DOLLAR

Amerikanska Varian och svenska Elekta dominerar marknaden for
stralmaskiner. Utvecklingen gar mot alltmer avancerad hardvara.
Men en lika stor utmaning inom stralterapin ligger inom omradet
dosplanering. Precisionen och behandlingseffektiviteten &r hart
knutentill att metoderna fér sjalva behandlingen utvecklas, férfinas
och blirmerexakta. Fératt genomfora behandlingen effektivt kravs
alltmer avancerade dosplaneringssystem. RaySearch &r varlds-
ledande innovatér och utvecklare inom detta omrade.

Totalt berdknas marknaden for stralterapiutrustning omsatta
omkring 4 miljarder dollar arligen. Ungefar halften utgérs av inves-
teringar i stralmaskiner. Resten ar hanforbart till annan hardvara
och mjukvara som dosplanerings- och informationssystem.
Dentillgangliga marknaden for RaySearch uppskattas till sver 400
miljoner dollar arligen.

VAD AR ETT DOSPLANERINGSSYSTEM?

Ett dosplaneringssystem &r enkelt uttryckt en programvara som
anvands for att styra stralbehandlingen pa ett mer exakt och traff-
sakert satt. Det &ren kombination av ett CAD-verktyg, en simulator
och en databas.

Utgangspunkten &r rontgenbilderav cancern som vanligtvis kom-
mer fran en datortomograf. Utifran dessa bilder definierar lakaren
tumorens form och utbredning i tre dimensioner och bestammer
med vilken strdldos behandlingen ska ske. Med hjalp av dospla-
neringssystemet kan sedan samtliga behandlingsparametrar
simuleras och visualiseras pa ett sddant s&tt att behandlingen blir
optimerad. Resultatet &r ett styrprogram for stralmaskinen.

EN MER FRAMSKJUTEN ROLL FOR RAYSEARCH

Avtradition finns fyra foretag som sammantaget star for den absolut
storsta delen av forsaljningen av dosplaneringssystem i varlden:
Philips, Varian, Elekta och Nucletron. Branschen konsoliderades
under 2011 genom att Elekta forvarvade Nucletron som lever vidare
som varumarke. RaySearch har sedan starten steg for steg byggt
upp kommersiella partnerskap med alla utom Elekta plus ytterligare
tva mindre leverantdrer. RaySearchs mjukvaruprodukter ingar da
som en integrerad del i deras erbjudanden till marknaden.

RAYSEARCH LABORATORIES 13
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

Stralar med
anpassade
vinklar for
att skydda
riskorganen.

3D-CR

Fram till 1980-talet bedrevs strdlterapi enligt principen 2D-XRT (external

DAGENS STANDARDMETOD

beam radiotherapy). Utgangspunkten var tvddimensionella réntgenbilder.
Formen pa strdlen bestamdes av en for varje tillfalle skraddarsydd mall.
Detta var en mycket tidskrdvande och kostsam process.

Genombrottet for 3D-CRT (Three-dimensional conformal radiation the-
rapy) baserades pd tvd avgdrande framsteg. Det forsta var datortomografin
och dess méjligheter att visa en tredimensionell bild av cancern. Detandra
var introduktionen av multibladskollimatorn (MLC) i mitten av 1990-talet.
Den ersatte den skraddarsydda mallen och skapade helt nya méjligheter
for effektivare behandling. Kollimatorn har ett sinnrikt system av metall-
blad som med hjalp av mjukvara kan styras och férandras for att anpassa
stralens tvarsnitt.

Tredimensionell konform stralterapi utgdr dagens standardbehandling
och fér narvarande genomférs 80—90 procent av all stralterapi med just
3D-CRT. Tuméren bestralas homogent fran flera fasta infallsvinklar och varje
strale ar formad efter tumorens tvarsnitt i just den riktningen. 3D-CRT &r
ofta effektivt men har begransningar. Lakarna tvingas kompromissa nar
man ska bestrala tumérer med invecklad form. Avvagningen som maste
gdras ar mellan att sanka dosen for att skydda narliggande frisk vavnad
eller ge en hgre dos som battre kontrollerar tumdren men som riskerar att
ge oonskade stralskador.

15 RAYSEARCHLABORATORIES

Intensitets-
modulering av
stralarna ger
battre mdjlighet
att anpassa for
tumarens form.

I M R I ETT STORT STEG FRAMAT

IMRT (intensity modulated radiation therapy) lanserades kring millennie-

skiftet. Denna metod &r en direkt utveckling av 30-CRT och utférs med
samma hardvara. Stralningen sker fortfarande fran fasta infallsvinklar. For-
battringen ligger i att stralen vid varje stralning kan delas upp i segment
med olika intensitet och form. Intensiteten kan darigenom styras och varie-
ras dver stralens tvarsnitt. Precisionen tkar da sjalva tumoren kan ges en
hégre dos dven om dess form ar komplex. Friska vavnader férskonas pa
ettkontrollerat satt.

IMRT staller krav pa ett mer avancerat dosplaneringssystem. IMRT vari
sjalva verket avstampet och sprangbradan for etablerandet av RaySearch.
Det varinom detta omrade som foretaget lanserade sina férsta produkter.
Idag finns RaySearchs IMRT-produkter installerade pa over 2 000 kliniker i
meran 30 lander. De ar ddrmed de mest spridda IMRT-produkterna i varlden
och har etablerat en standard inom detta omrade.

Majoriteten av produkterna anvands i USA dar IMRT slagitigenom snab-
bast. Detta berortill stor del pd goda ersattningsnivaer fran forsakringsbolag
som serdenna metod som mer effektivan 3D-CRT. Ungefar 40 procentavaalla
stralbehandlingari USA utfors med IMRT. | Europa &randelen IMRT-behand-
lingar annu inte hogre &n cirka 15 procent. Metoden &r vl etablerad men
stora nationella skillnader i hur val man tagit till sig tekniken féreligger.






Utvecklingen gar snabbt. Under 2007 lanserades Isningar som mojliggdr VMAT

(volumetric modulated arc therapy). Hardvaran for VMAT &r densamma som for
IMRT. Skillnaden &ratt tumdren bestralas kontinuerligt samtidigt som stralkallan
roterar ett eller flera varv runt patienten. Den stora férdelen jamfért med IMRT,
som bygger pa att stralkallan stegvis forflyttas mellan ett antal fasta infalls-
vinklar, aratt behandlingen med VMAT kan ske mycket snabbare. Kvaliteten pa
behandlingen blirlikvérdig. Jamfért med IMRT ger VMAT genom tidsvinsten mdj-
lighet att behandla ytterligare 6—8 patienter om dagen med varje stralmaskin.
Detinnebar en kapacitetshdjning med 10—20 procent.

Intresset for VMAT &r mycket stort fran marknaden. Flera av RaySearchs kom-
mersiella partners harlanserat produkter med vara moduler som gor det mdjligt
attdosplanera VMAT-behandlingar och RayStation har fullt stéd for VMAT.

Vid konventionell stralbehandling anvands fotoner. Att istallet anvanda protoner
eller koljoner &r en terapiform som &r pa frammarsch. Fordelen med protoner &r
attde kan styras sa att dosen levereras med millimeterprecision utan att skada
bakomvarande vavnad. P4 sa satt blir behandlingarna annu mer exakta och mer
effektiva jdmfért med IMRT.

Nackdelen &r kostnadsbilden. Accelerationen av partiklarna kraver mycket
avancerad utrustning och stora utrymmen. Den totala investeringen for att eta-
blera ett protoncentrum dr omfattande. Den liggeri storleksordningen en halv till
drygt en miljard kronor. Ett koljonscentrum ar &nnu dyrare. Det finns idag cirka
30 protoncentraruntomivarlden. Ytterligare ett drygt 20-tal byggs eller arunder
planering. Fram tillidag har uppskattningsvis cirka 100 000 patienter behandlats
med protonterapi. Kommande prispress pa acceleratorerna och ytterligare bevis
pa klinisk nytta kommer att ytterligare tka antalet centra och darmed ocks3 efter-
fragan pa dosplaneringssystem fér dessa.

RaySearch har flera skal till att leda utvecklingen inom detta omrade. Dels ligger
ordervardet fér planerings- och optimeringssystemen for dessa centra pa mycket
hoga nivaer. Dels ger det oss mojligheter att ytterligare spanna vara innovativa
muskler och visa att vi har en absolut spetskompetens inom dosplanering.

Ett stort genombrott for RaySearch var det avtal som 2009 tréffades med WPE
(Westdeutsches Protonterapiezentrum Essen). Dit levererades det forsta fullska-
liga RayStation dosplaneringssystemet for protonbehandling. Under 2012 fick
RaySearch en banbrytande order fr&n MedAustron i Osterrike. Detta &r ett avan-
cerat centrum for cancerbehandling, specialiserat pa behandling med koljoner.
Man harvalt RayStation som dosplaneringssystem féralla typer av behandlingar
— saval proton- som koljonsterapi. Detta ar ett tydligt bevis fér att RaySearch har
de mestmoderna verktygen och algoritmerna som behdvs fér atttill fullo utnyttja
potentialen i dessa avancerade behandlingsmetoder.



En strdlbehandling pagarunder drygt en manad. Den baseras pa diagnostiska bilder somtas vid behandlingens
bérjan. Under behandlingens gang kan dock forandringar ske vad géller formen och laget pa saval tuméren
som de omkringliggande friska vévnaderna. Risken &r da att frisk vavnad skadas i onddan eller att tumdren
inte fartillracklig straldos.

Traditionellt har man hanterat dessa osakerhetsfaktorer genom att definiera behandlingsomradet med till-
rackligt stor marginal runttumoren. P4 sa satt sakerstaller man att tumdren verkligen far tillracklig dos under de
sex veckor som behandlingen normalt pagar. Nackdelen &ratt frisk vavnad bestralas. Med adaptiv stralterapi
kan man hantera de férandringar i patientens anatomi som sker under den pagéende behandlingen. Dessutom
kan man korrigera for eventuella fel som kan intréffa under behandlingsprocessen.

Redan idag har manga linjaracceleratorer integrerade system for avbildning av patienten i samband med
behandlingen. Detta &r en férutsattning for att kunna félja férandringar. Infér varje behandling tas en ny bild
av patienten. Denna bild matchas mot den ursprungliga diagnosbilden. Om avvikelser fsrekommer justeras
behandlingsbordets position automatiskt sa att stralningen kan goras med stérre precision. Detta kallas for
IGRT (image-guided radiation therapy).

IGRT involverar inga féréandringar av dosplanen som levereras men ar ett viktigt forsteg till den adaptiva
stralterapin. Genom att introducera adaptiv terapi sakerstélls an stérre anpassning till patientens rérelser,
till exempel andning, samt tumdrens rorelse och formfrandring — saval mellan behandlingarna som under
varje specifik behandling. Inom detta omrade férvantas ett intensivt utvecklingsarbete under de narmaste
5—-10 aren. Hastigheten i denna process kommer att avgoras av den bevisade kliniska nyttan samt hur det
amerikanska férsakringssystemet tilldelar sina resurser. Benna utveckling kommer under dverskadlig tid att
vara ett komplement till IMRT och paverkar inte intdktspotentialen for RaySearch negativtinom detta omrade.
Den adaptiva stralterapin kommer att stélla krav pa att planering och behandling blir mer integrerade. Detta
kommeri sin tur att stélla stérre krav pa avancerad mjukvara. RayStation aridag det dosplaneringssystem pa
marknaden som har bast stod for adaptiv stralterapi sa omradet &r mycket viktigt for RaySearch.

For att ytterligare flytta fram positionerna bedriver RaySearch ett ndra samarbete med Princess Margaret
Hospital (PMH] i Toronto, Kanada, vad giller att utveckla strategier och verktyg for béttre adaptiv cancerterapi.
PMH anses vara den institution i varlden som ligger langst fram inom detta omrade.
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Incitamentet for dessa foretag att samarbeta med RaySearch ar
att bolaget har ett kunnande som ligger i den absoluta framkanten
inom dosplaneringsomradet. Detta baseras pa kontinuerliga forsk-
ningssamarbeten med vetenskapliga institutioner varlden ver och
nara samverkan med kliniska institutioner. RaySearch férstar deras
nuvarande och framtida behov. Utvecklingen garallt snabbare, nya
behandlingsomraden introduceras och dosplaneringstekniken blir
alltmer forfinad och avancerad. RaySearch befinner sig alltsa mitt i
handelsernas centrum. Det har gett bolaget en unik know-how inom
dosplanering som vara partners drar nytta av.

Detta samlade kunnande finns nu integrerati RayStation som ar
ett komplett dosplaneringssystem som utvecklats av RaySearch.
Detinnehadlleralla RaySearchs — och dérmed ocksad marknadens —
mestavancerade dosplaneringsldsningar, integrerade i ett flexibelt
system. RayStation &r en ny generation av dosplaneringssystem.
En stor fordel &r att RayStation ger cancerkliniker unika mojligheter
att utvardera en mangd olika behandlingsalternativ pa ett intuitivt
och effektivt satt. Utan tvekan tillfor RayStation en ny dimension till
dosplanering och cancerbehandling.

RayStation 8ppnar nya forutsattningar och utmaningar for
RaySearchs agerande pa marknaden. Bolaget fortsatter samarbe-
tenamed partners. De saljer RaySearchs produkterintegrerade i sina
system. Darutdver marknadsfor RaySearch i egen regi RayStation
direkt till egna kunder. Som en konsekvens av detta har RaySearch
etablerat en egen salj- och serviceorganisation, bland annat via ett

UTVECKLING AV STRALBEHANDLINGSTEKNIKER

kontor i USA for att tacka den viktiga nordamerikanska marknaden.
Sjalva marknaden for dosplaneringssystem lag pa over 400 MUSD
ianvandarledet under 2012. RaySearch omsatte 182 MSEK. Med
RayStation &r avsikten att 5ka marknadsandelen.

SNABB UTVECKLING

Metoderna for stralterapiblir alltmer avancerade. Den vanligaste &r
fortfarande traditionell 3D-CRT, som introducerades for cirka 20 ar
sedan. Meni foregangslandet USA skerredan 30—40 procentavalla
behandlingar med nyare tekniker. De nya behandlingstekniker som
snabbt vaxer fram har som mal att undvika de kompromisser som
3D-CRT medfor. Utmaningen &r att ka dosen till tumdren utan att
samtidigt 6ka risken for att skada frisk vavnad.

RayStation ar givetvis anpassattill alla dessa nya tekniker. Syste-
metomfattaralgoritmer fér optimering av IMRT och VMAT, noggranna
dosberakningsalgoritmer for sval fotoner som protoner och har fullt
stod for fyrdimensionell adaptiv stralbehandling. Men RayStation
tackeravenin traditionell 3D-CRT. Det finns mycket kvar att gdra for
att férbattra denna behandlingsmetod. Dosplanering av 3D-CRT &r
mycket tidskravande eftersom detinnebér ett stort mattav manuellt
arbete ftr att hitta bra behandlingsinstaliningar. Med RayStation 8kar
mojligheterna radikalt att fSrenkla processen.

Nedan visas en dvergripande sammanstalining dver olika
behandlingsmetoder och deras viktigaste egenskaper och fordelar.
P& underliggande uppslag beskrivs metoderna mer i detal.

IGRT

s
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Fram till mitten av 1980-talet drevs tekniken av att man bara
hade tvadimensionella bilder som underlag.

I och med att 3D-systemen introducerades kunde man bdrja
behandla med fler stralar med anpassade vinklar och pa sa
satt battre skydda intilliggande friska organ. Med inférandet
av multibladskollimatorn kunde man ocksa lattare anpassa
stralens form efter tumdren.

Behandling enligt IMRT blev mgjlig tack vare ny avancerad
mjukvara. Genom att intensitetsmodulera stralarna kan behand-
lingen battre anpassas till tumdrens form. VMAT &r en utveckling

Y
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av IMRT. Maskinen roterar samtidigt som stralen ar paslagen
och behandlingsprocessen kan darmed férkortas.

IGRT baseras pa att bildgivande system (2D eller 3D)
integreras med linjaracceleratorna. Darigenom kan justering
ske i relation till tumdrens faktiska lage i samband med varje
behandling. Vid adaptiv stralbehandling sker anpassning av dos-
fordelningen for tumérens lage och form vid varje behandlings-
tillfalle. Detta kraver, férutom att det 3D-bildgivande systemet
arintegrerat pa linjaracceleratorn, mer avancerad mjukvara.
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Fyra kunder,
yra perspektiv

AMES E. CARY
CANCER CENTER )
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JAMES E. CARY CANCER CENTER ansvarar for stralterapin inom
Hannibal Regional Hospital. Man técker in ett omrade i USA som
omfattar nordéstra Missouri, vastra och centrala lllinois samt
sydvastra lowa.

Stephen Rose ar chefsfysiker pa James E. Cary Cancer Center
och sager sa har om beslutet att képa RayStation: "Vi visste att
RaySearch hade utvecklat ett antal algoritmer och |3sningar som
arintegrerade i stort sett alla tillgangliga dosplaneringssystem.
Nar jag val hade fatt RayStation demonstrerat for mig, visste jag
direkt att detta var systemet for var verksamhet”.

RayStation slapptes for klinisk anvandning i juni 2012 i form
av 3.0-versionen. "Allt sedan vi képt systemet och implementerat
det som vart primara dosplaneringssystem har jag fortsatt att
vara imponerad av produkten och all den support vi fatt och far.
Eftersom vi ar en liten enhet &r tiden en kritisk faktor nar man
ska borja arbeta med ett nytt system. Och jag ar mycket ndjd
med en omfattande och handgripliga hjélp som vi fatt under hela
resan”, sager Stephen. ”Jag &r ocksa imponerad av hur RaySearch
Americas lever upp till begreppet kundservice, bland annat i form
av det gensvar vi far pa vara forslag till produktforbattringar”.

SAMSUNG MEDICAL CENTER | SEOUL, Sydkorea, ar ett undervis-
ningssjukhus anslutet till Sungkyunkwan-universitetets medicin-
ska uthildning. Sjukhuset har ett stort och ledande cancercenter
dar upp till 400 patienter far stralbehandling varje dag.

"Var forsta kontakt med RayStation var pa ett internationellt
vetenskapligt seminarium. Efter det hade vi en ingaende
presentation pa plats hos oss foljt av en utvarderingsperiod pa
ett par manader. Detta dvertygade oss och vi skrev kontrakt i
februari 2012”, sager Dr. Youngyih Han vid Samsung Medical
Center. "RayStation kommer att anvandas for all dosplanering av
protonterapi vid vart center. Tillsammans med RaySearch kommer
vi att utveckla funktioner som &r speciella for oss. Systemet kom-
mer att innehalla de mest avancerade verktygen och algoritmerna
sa att vi fullt ut kan utnyttja potentialen i protonterapi.

Vi ar sékra pa att RayStation med sin flermalsoptimering
kommer att erbjuda oss marknadens mest exakta dosplanerings-
system inom protonomradet. Anvandargranssnittet ar mycket
praktiskt och vi forvantar oss bra och snabb support nar vi
fortsatter att utveckla vara metoder for cancerbehandling”.
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THE HEALTH QUEST HOSPITAL utgors av fyra olika stral-
ningscentra beldgna langs med Hudsonfloden utanfér
New York. Alla har kdpt RayStation for att anvéndas i
verksamheten.

"Mgjligheten att kdpa ett nytt dosplaneringssystem
uppenbarade sig nar vi hade natt en kritisk punkt med
vart nuvarande system”, sdger Dan Pavord som ar
medicinsk chefsfysiker inom Health Quest. "Det skulle
kravas en uppgradering av var hardvara motsvarande ett —_—
sexsiffrigt dollarbelopp for att stodja framtida mjukvaru- ESS———
versioner. Sa det blev naturligt for oss att se oss om efter
alternativ. RayStation imponerade direkt pa oss med
funktioner som flermalsoptimering och méjligheten till
adaptiv planering. Det ar férdelar som ger oss mojlighet
att kraftigt minska pa den initiala planeringstiden. Var
personal kommer att fa mer tid 6ver for att sékerstalla att
patienterna far basta mdjliga behandling.

Den historik RaySearch har da det géller att
framgangsrikt utveckla innovativ mjukvara gjorde att
vi kdnde oss trygga med att gd in i ett [angsiktigt samar-
bete med féretaget. Vi ser ocksa detta som en mgjlighet
for oss att bidra till mjukvaruutvecklingen. RaySearch
har hittills levt upp till vara férvantningar och vi ser fram
emot ett fortgaende partnerskap”.
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THE RADIATION ONCOLOGY INSTITUTE i New South Wales,
Australien, omfattar tva cancerterapicentra i Wahroonga and
Gosford. Wahroonga-kliniken ligger i Sidney och Gosford-enheten
ar belagen i Central Coast-omradet norr om Sidney.

"Vitycker det ar spannande att vara férst med att implementera
RayStation har i Australien. Vi tar nu nasta steg i var stravan att
erbjuda de mest avancerade Iésningarna inom stralterapi”, séger
John Simpson som é&r fysikchef pa Gosford-kliniken. "RayStation
kommer att utgdra basen for vara adaptiva behandlingsprogram.
Genom att anvanda bilderna fran stralutrustningens inbyggda
bildgivande system i kombination med RayStations avancerade
mjukvara kommer vi att kunna spara och mata effekten av
anatomiska forandringar. Och nar sa kravs ocksa genomfora
adaptiv omplanering.

Dessutom kommer flermalsoptimeringen att hoja kvaliteten
och 6ka effektiviteten i dosplaneringen. Den ger méjligheten att
ta fram ett antal optimala planer. Ur dessa kan onkologen valja
den plan som ger den basta balansen mellan tillracklig straldos i
sjuka vavnader och minimal straldos i friska vavnader. Pa sa satt
sakerstaller vi att varje patient far basta mojliga plan pa snabbast
mojliga tid”.
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EN GLOBAL AKTOR

PA 2 000 KLINIKER
| OVER 30 LANDER

RaySearchs dosplaneringssystem finns pa sjukhus och kliniker vdrlden éver
som utfor stralbehandling av cancer. Anvdndare dr Iikare, sjukskéterskor och
sjukhusfysiker som alla strdvar efter att ge sina cancerdrabbade patienter
sa bra behandling som mdjligt. RaySearchs Iésningar héjer effektiviteten i
stralbehandlingen och hela behandlingsprocessen.

TOTALT SETT GENOMFORS IDAG DOSPLANERING med RaySearchs |8s-
ningar pa mer an 2 000 kliniker i fler &n 30 lander. Fordelningen av
dessaframgarav varldskartan pa sid 26—27. Stralterapi r vanligast
iUSA, Europa och Japan. Kina och Indien raknas till de stora tillvéxt-
marknaderna. Totalt sett sker arligen hundratusentals stralbehand-
lingar baserade pa RaySearchs produkter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Klinikernas lakare, fysiker och sjukskoterskor har som mal att
optimera stralbehandlingen, effektivisera behandlingsflodet och
begransa biverkningarna. RaySearch har som uppgift att pa saval
kort som lang sikt hjalpa klinikernas medarbetare att forbattra
stralbehandlingens sakerhet, effektivitet och resultat. Genom att
introducera nya effektiviserande l6sningar — framstinom mjuk-
varuomradet — skapas mdjligheter att behandla fler patienter och
samtidigt ge utrymme for att &gna mer tid at varje enskild patient.
Battre vard, helt enkelt.

For klinikerna ar det en konkurrensftrdel att kunna erbjuda den
senaste teknologin for stralbehandling. Det skapar en trygghet hos
patienterna. Men detviktigaste ar naturligtvis att modernare teknik
hojer precisionen och 6kar darmed méjligheterna till tumérkontroll.
Risken for aterfall och biverkningar minskar. Det tempo med vilket
nya och mer effektiva behandlingsmetoder introduceras &r starkt
padrivande vad galler klinikernas utveckling,

MANGA BESLUTSPAVERKARE
P4 klinikerna paverkar flera olika grupper av medarbetare besluten
om vilka behandlingsverktyg som ska kopas in. Lakaren &r ofta
huvudsaklig beslutsfattare bade nar det galler vilken behandling
som ska sattas in och vilken utrustning och teknik sjukhuset
utnyttjar. Det ar ocksa lakaren som diskuterar och presenterar
behandlingsval och behandlingsplaner fér patienten samt ar ytterst
ansvarig fér behandlingen.

Sjukhusfysiker spelaren mycketviktig roll i behandlingskedjan.
De tar fram dosplaner samt sdkerstaller och kvalitetssékrar att
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Den moderna tekniken skapar battre och effektivare mojlig-
heter till vard av cancerpatienter. |dag Gverlever 60 procent
tack vare behandlingen.

dosen levereras pa det satt som planen féreskriver. Darfér har sjuk-
husfysiker ofta ett mycket stort inflytande framfr allt vad galler
valetav dosplaneringssystem och kvalitetssakringssystem.

Sjukskéterskorinom onkologi &r de som handgripligen utfor stral-
behandlingen pa patienten. De dosplanerar &ven behandlingar nar
dessablivitrutin. Deras huvudsakliga roll &r att ta hand om patienten
och se till att behandlingen gar snabbt och effektivt enligt plan. Fér
dessa sjukskéterskor &r givetvis systemens palitlighet och effek-
tivitet mycket viktiga.

Enannan viktig malgrupp ar klinikernas tekniska supportavdel-
ningar. Deras specifikationer stéller indirekta krav pa RaySearchs
produkter.

Vid sidan av de operativa personalgrupperna kan sjukhusled-
ningen med ansvar for resultat och ekonomi ocksa deltai besluten.
Ledningen utvarderar ekonomiska och praktiska implikationer vid
investeringariny teknologi.

RAYSEARCH LABORATORIES
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EXPANSION INOM NARLIGGANDE OMRADEN

Denunika kompetens inom optimering av dosplaner som RaySearch
har ger stora méjligheter till naturlig expansion in i narliggande och
kompletterande omraden. Exempel pd sddana omraden &r radio-
biologi, automatisk dosplanering, klinisk dosberakning, kvalitets-
sakring samt segmentering. Inom alla dessa omraden bedriver
RaySearch ett omfattande utvecklingsarbete. Detta har redan
resulterati ettantal produkter somidag finns integrerade i vart eget
system RayStation eller som integrerade moduler i vara partners
dosplaneringssystem.

Med hjélp av RaySearchs verktyg fér radiobiologiska modeller kan
lakaren utvardera sannolikheten for att en tumor kan kontrolleras
och hur storrisken aratt skada frisk vavnad vid en specifik dosplan.

Automatisk dosplanering innebér att sjdlva framtagandet av
dosplanerautomatiseras. Darigenom kan mycket tid sparas pa kli-
nikerna och mer tid kan laggas pa att utvardera och jamfora flera
behandlingsalternativ.

For att sakerstélla att korrekt straldos levereras till patienten
gors ett stort antal kontrolimé&tningar pa kliniken for att kvalitets-
sdkra behandlingen innan den levereras. Detta &r tidsédande och
kostsamt. RaySearch har utvecklat ett system som ger mojlighet
att kvalitetssakra genom att enkelt genomfdra kontrollmatningar i
realtid. Det 6kar patientsakerheten.

Segmentering ar den process dér en tredimensionell modell
avtumdren och de omkringliggande organen skapas innan sjélva
behandlingen skaplaneras. Dettadren manuelltidsédande process.
RaySearch hartagit fram en produkt som effektiviserar denna process
radikalt och sakerstaller att den utfdrs konsekvent fran fall till fall.

FEM KOMMERSIELLA PARTNERS

RaySearchs kommersiella partners ar ledande medicintekniska
foretag som utvecklar och saljer system fér dosplanering eller kva-
litetssakring till sjukhus och kliniker som behandlar cancer med
stralterapi. RaySearchs mjukvaruprodukteringar som en integrerad
delirespektive partners system. RaySearch haridag fem partners
som tillsammans har en uppskattad marknadsandel p& mer &n
tre fjardedelar av varldsmarknaden for dosplanering. Sammanlagt
har dessa avtal resulterat i att RaySearch salt cirka 8 000 produkt-
licensertill sina partners. Enbartunder 2012 séldes 1 100 sadana
licenser. | genomsnitt ger varje produktlicens en intakt till RaySearch
pa cirka 100 000 SEK.

Genom att RaySearch har samarbete med sa manga ledande
partners nar féretaget ut till en stor del av alla kliniker varlden éver.
Samarbetet ar val definierat: RaySearch har fokus pa att utifran sin
grundteknologi utveckla produkter som gerallt battre funktionalitet
och somaranpassade till dagens och morgondagens olika tekniker
for stralterapi. De kommersiella partnerna ansvarar for férsaljning
och service mot slutkunderna.

15 PARTNERPRODUKTER UTVECKLADE OCH LANSERADE.

Avde 15 partnerprodukter som ar kommersielltlanserade avser 13
dosplanering for olika behandlingsmetoder — 3D-CRT, IMRT och VMAT.
RaySearch &rinnovativ marknadsledare inom alla dessa omraden.
Dosplaneringav IMRT var sjélva utgdngspunkten for etablerandet av
RaySearch och har har foretaget steg for steg stérkt sina positioner
genom avancerad forskning och produktutveckling. RaySearchs
dosplaneringsprodukter fér IMRT &r idag de mest spridda i varlden.

SAMMANFATTNING RAYSEARCHS PARTNERPRODUKTER

Philips Nucletron IBA Dosimetry Varian Accuray
3D-CRT [
IMRT [ ] L] ]
VMAT ]
Radiobiologi [ 1]
Automatiserad dosplanering [ ]
Dosberakning
Kvalitetssakring [ ]
Segmentering ]

®  Lanserade produkter
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Baserat pa den ledande positionen inom IMRT har RaySearch dels
tagit steget ner i utvecklingskedjan och utvecklat en [8sning for
3D-CRT, dels anpassat IMRT-Isningen till VMAT. Aktuella utveck-
lingsprojekt for RaySearch ligger for nérvarande bland annat inom
det adaptiva omradet.

Vad géller dosplanering for stralterapi med protoner har
RaySearchs djupgaende utvecklingsarbete attyska WPE och andra
protonkliniker resulteratien ytterstavancerad l6sning. Detta arbete
kommer ocksa dvriga terapiformer kunna dra nytta av, saval pa kort
som pa lang sikt.

PARTNERBESKRIVNING

Philips: varldsledare med bredd

Holldndska Philips Medical Systems &r en av varldens ledande
leverantérer av medicinsk diagnostikutrustning. Produktportfdljen
omfattar utrustning for ett flertal olika anvandningsomraden. Det
ar affarsenheten Philips Radiation Oncology Systems med inrikt-
ning pa avancerade dosplaneringssystem som samarbetar med
RaySearch.

Philips var RaySearchs forsta kommersiella partner. Det férsta
avtaletgallde en IMRT-produkt somlanserades 2001. Efterhand har
tillaggsprodukterinom detta terapiomrade tillkommit och dessutom
har en produkt for VMAT-behandlingar introducerats.

Nucletron: ett starkt erbjudande inom stralterapi

Nucletron har liksom Philips sitthuvudkontor i Holland. Féretaget ar
specialiserat pa produkter for cancerbehandling. Kdrnkompetensen
ligger inom brachyterapi och dosplanering. Nucletron férvarvades
under 2011 av Elekta.

RaySearch tecknade ett avtal med Nucletron under 2004 avse-
ende en svit av produkter inom IMRT-omradet. 2009 utdkades
avtalet med produkter for VMAT-dosplanering och modellbaserad
segmentering.

IBA Dosimetry: ledare inom dosimetri

Tysk-belgiska IBA Dosimetry &r ledande inom avancerad dosimetri
och kvalitetssakring for kliniska och industriella tillampningar av
stralningsfysik. Foretaget levererar effektiva och tillférlitliga 16s-
ningar inom diagnostik och behandling av cancer.

2006 tecknade RaySearch ett langsiktigt utvecklings- och licens-
avtalmed IBA Dosimetry rérande tre produkter for kvalitetssékring av
IMRT och en féradaptiv terapi. Avtaletinnebar en viktig expansion av
RaySearchs verksamhetsomrade och de férsta produkterna nadde
marknaden i slutetav 2007.
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Varian: marknadsledare inom cancerbehandling

Varian Medical Systems med bas i Kalifornien &r den varldsledande
tillverkaren av medicinsk utrustning och mjukvara fér stralbehand-
ling av cancer.

Under 2007 tecknades ett [angsiktigt strategiskt licensavtal
mellan Varian och RaySearch. Under 2009 lanserades tva IMRT-
produkter for radiobiologisk utvardering och optimering samt en
produkt fér optimering av konventionella 3D-CRT-planer.

Accuray: partner med utvecklingsambitioner

Amerikanska Accuray (tidigare TomoTherapy] utvecklar, tillverkar
och séljer ett unikt, avancerat stralterapisystem for behandling av
ett stort antal cancerformer.

RaySearch tecknade under 2007 ett licensavtal med Accuray.
Det omfattar en IMRT-produkt som underlattar dverféringen av
behandlingsplaner mellan Accurays system och konventionella
linjaracceleratorer. Detta ledertillen battre balans vad géller arbets-
belastningen pa kliniker som har olika typer av acceleratorer.
Klinikernas kapacitet dkar och fler patienter kan behandlas.
Produkten lanserades 2009.

MARKNADSANDELAR DOSPLANERINGSSYSTEM

NUCLETON(10%)

ELEKTATIOR).

PHILIPS (40%)

OVRIGA(13%] o

VARIAN (27%)
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ETT EGET STARKT VARUMARKE

RAYSTATION:

DOSPLANERING PAEN NY NIVA

I januari 2012 lanserades den férsta helt kompletta versionen
av RaySearchs eget dosplaneringssystem RayStation. Det ar
en syntes av det samlade unika kunnande féretaget byggt upp
under tio drs utveckling och samarbete med ledande kliniker
och institutioner inom canceromrddet. RayStation flyttar pa
ett unikt sdtt fram grdnserna fér snabbare och effektivare
dosplanering och skapar en ny standard inom omrddet.

NAR RAYSEARCH ETABLERADES AR 2000 var foretaget starkt forskningsinriktat.
Affarsidén var fran bérjan att fokusera pa att utveckla avancerad mjukvara
som effektiviserar dosplaneringen. RaySearch hade inga egna resurser for
forsaljning. Den initiala affarsmodellen — som fortfarande utgor en viktig
del av foretagets nuvarande affarsmodell — var darfér att samarbeta med
kommersiella partners som séljer dosplaneringssystem pa marknaden.
RaySearchs rolli dessa samarbeten ar tydlig: attagera som teknikleve-
rantdr och utveckla kvalificerade modullgsningar. Dessa ingdr som eninte-
grerad deli partnerféretagens dosplaneringslosningar. RaySearchs styrka
ligger i att kunna erbjuda I6sningar som dessa féretag inte sjalva har full
kompetens att utveckla ellerinom omraden som de sjalva valtattinte foku-
sera pa. RaySearchs partners séljer produkterna under eget namn och med
egna varumarken samt har allt ansvar for kontakterna med marknaden.

FRAN UTVECKLINGSPARTNER | DET TYSTA...
| dessa samarbeten harRaySearch ingen direktkontakt med kunderna; den
skots via foretagets partners. Darfor har detvarit viktigt att parallellt med part-
nerskapen bedrivitegna avancerade forskningsprojekt med ledande veten-
skapliga institutioner och kliniska anvandare varlden éver. Dessa projekt har
gett RaySearch en djup insikt i vilka utmaningar cancerbehandlingen star
infor. Denna kunskap har varit viktig vid utvecklingen av partnersystemen.
Men expansionen av teknologiplattformen har initierat en 6versyn av
RaySearchs affarsmodell. Helt tydligt ar att foretaget har ett kunnande som
liggeriden absoluta framkanten inom dosplanering men samarbetet med
partners ger inte mdjlighet att fullt utnyttja detta kunnande. Det skapade
ettincitament for att flytta fram positionerna rent kommersiellt genom
att utveckla ett eget dosplaneringssystem som RaySearch séljer direkt
till kunderna.

...TILL EGET STARKT VARUMARKE

Den forsta helt kompletta versionen av RaySearchs eget dosplanerings-
system RayStation var klar i januari 2012. Systemet &r en syntes av det
samlade unika kunnande som foretaget byggt upp under tio ar som mark-
nadens enda heltrenodlade specialistinom detta omrade. RayStation utgér
en helt ny generation av dosplaneringssystem och &r utan tvekan mark-
nadens tekniskt mestavancerade erbjudande. Baserat pa algoritmer som
har testats och forfinats i Gver ett decennium &r systemet utvecklat fran
grunden for att klara inte bara dagens, utan dven framtidens behov vilket
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gor systemetunikt pa marknaden. RaySearch lyfter pa sa satt dosplanering
till en ny niva och flyttar fram grénserna inom cancerterapin.

Redan fran borjan innehdll RayStation allt frdn basala verktyg for den
enklaste formen av stralterapitill avancerade verktyg fér flermalsoptimering
och adaptiv stralterapi. Allt eftersom nya versioner av RayStation introdu-
ceras adderas nya verktyg. Version 2.5 komibérjan av 2012, version 3.0
i hostas och version 3.5 nu under varen 2013. Uppdateringarna sker tva
ganger om dret och sékerstaller att RayStation alltid &r up-to-date, saval
vad géller teknik som anvandarvanlighet.

EN NY GENERATION AV DOSPLANERINGSSYSTEM
Grundprincipen bakom RayStation &r att erbjuda nya dimensioner da det
galler att optimera den komplicerade process som stralningsbehandling
innebar. Utgangspunkten dr sakrare, snabbare, battre och mer lattanvand
mjukvara. RayStation bygger pd en mycket modern mjukvaruarkitektur
och har ett grafiskt anvandargranssnitt baserat pa de senaste ronen inom
detta omrade. De extremt anvandarvanliga verktygen gor att det gar bade
mycket snabbare och &r betydligt enklare att skapa stralbehandlingar av
hogsta kvalitet. Systemet erbjuder ocksa stora mdjligheter attautomatisera
delaravdentidsédande dosplaneringsprocessenvilket bade sparartid och
sakerstaller att alla patienter behandlas konsekvent.

RayStation kan anvéndas med alla fabrikat av stralningsmaskiner for
alla typer av straterapi. Systemet ar dessutom anpassat till 4D adaptiv
stralterapi som vantas bli ndsta stora steg.

RAYSTATION MOJLIGGOR NYA BEHANDLINGSFORMER
RayStation ar det forsta dosplaneringssystemet som gor det méjligt for
|akare att folja effekten av forandringar i patientens anatomi under behand-
lingens gang och justera terapin darefter. Det ar ocksa enkelt att jamftra
olika behandlingsplaner och balansera olika behandlingsmal. Systemets
revolutionerande verktyg for flermalsoptimeringen skapar forutsattningar
foranvandaren att snabbt skapa en hel familjav méjliga behandlingar och
pa ettintuitivtsatt valja ut den absolut basta [6sningen fér varje patient.
For sjukhusledningen innebdr RayStations moduléra uppbyggnad och
tppna design att man slipper tidsddande och krangliga omstéaliningar
mellan olika system. RayStation ar ocksa mycket flexibelt vad géller hard-
varukrav. Det gor att sjukhuset kan utnyttja existerande utrustning utan
onddiga investeringar.
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leknik + design =
anvédndarvanlighet

RayStation stdr som produkt pd tvd fundament. Dels baseras den pa den tekniska
spetskompetens RaySearch har inom fysik, algoritmer och dosplanering. Dels pa
foretagets malmedvetna satsning pd design och intuitiva verktyg som underldttar
for anvdndaren. Inom vart och ett av dessa omrdden har RayStation brutit ny mark.
I kombination innebdr de en revolution inom cancerterapin.

MARTHA HULTQVIST kan sta som representant for den tekniska spetskompetensen som
finns inom RaySearch. Hon arbetar som fysiker och har en gedigen bakgrund inom sitt
specialomrade. Som grund i sin utbildning har hon gatt igenom sjukhusfysikerprogrammet
pa Stockholms Universitet och sedan har hon disputerat inom medicinsk stralningsfysik.
Hennes primara fokus pa RaySearch ar omradena proton- och koljonstralning, de tva mest
avancerade teknikerna fér att behandla cancer.

"Antalet kliniker som anvdnder protoner och/eller koljoner for strdlbehandling av cancer
dkar idag éver hela vérlden. Gkningen sker eftersom denna typ av strdlning har flera
fordelar jamfort med konventionell strdlbehandling. Med protoner och koljoner sG kan man
dstadkomma en dosfrdelning dér en hdg dos dr koncentrerad till tuméren samtidigt som
dosen till frisk vdvnad dr Idg. Med koljoner kan man dessutom uppnd en hégre biologisk
effekt i tuméren. Joner dr sdrskilt Iimpade vid behandling av tumdrer som ligger néira
kdnsliga organ och for tumérer som inte svarar pd konventionell stralbehandling.
Skillnaderna jémfért med konventionell strdlbehandling grundar sig i att de fysikaliska
vixelverkansprocesserna med vévnad dr annorlunda for protoner och koljoner jamfdrt med
fotoner. Fér att dra nytta av egenskaperna hos protoner och koljoner krévs att behandlingen
sker med yttersta precision vilket stdller stora krav pd dosplaneringen.

Det sker fér ndrvarande en snabb utveckling inom de hér omrddena och RaySearch
ligger i den definitiva tdten. En modul fér protonstrdlning har inkluderats i RayStation och
vad gdller koljonstrdlning pagdr ett arbete med att utveckla en modul ocksa for denna
metod. Detta drivs av den stora order RaySearch fétt frén MedAustron i Osterrike som hdller
pd att bygga upp ett virldsledande centrum for behandling med joner. Det kommer att vara
en stor och intressant utmaning for oss. Att just RaySearch fatt denna order visar pd att vi
ligger léngst fram i utvecklingen.

Med min forskarbakgrund fran universitetet dr det synnerligen intressant att nu fd arbeta
mer praktiskt och ndra slutanvéndaren. Den gor att jag kan knyta samman mitt teoretiska
kunnande med den ménskliga aspekten. Trots allt handlar ju mina tekniska berdkningar om
att de ska kunna éversdttas i en bdttre vard for cancerpatienter. Det kiinns bra”.
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EN NY SPELPLAN

OKAD STRATEGISK
HANDLINGSFRIHET

I och med lanseringen av RayStation har RaySearch som
fdretag gatt in i en ny spdnnande fas. Genom att sdlja direkt
till slutkunderna utan mellanhdnder har grunden lagts till
att bygga en stark marknadsposition pa egna meriter. Vid
utgdngen av 2012 hade féretaget sedan introduktionen sdlt
RayStation till 34 kliniker i USA, Europa, Asien och Australien.

DEN MALMEDVETNA SATSNINGEN pa den egna produkten RayStation
innebdren heltny intern spelplan fér RaySearch. Féretaget kommer
givetvis att behalla fokus pa forskning och utveckling. Attligga i spet-
seninom teknikomrédet &r sjalva sjaleniverksamheten. Historiskt
harRaySearch lagt cirka 45 procentav omsattningen pa FoU. Denna
siffra kommer att vara fortsatt hég men den procentuella andelen
minskar i takt med att omsattningen 6kar.

Men RayStation har adderat en ny dimension till den fortsatta
utvecklingen. Den kraver helt andra kommersiella resurser fran
RaySearchs sidajamfért med att enbart sélja via partners. Vid part-
nerforsaljning har RaySearch endast ett utvecklings- och produkt-
ansvar. Marknadsforingen ligger helt och hallet pa vara partners.
Med RayStation far RaySearch etttotaltansvar som I6per hela vager
fram till slutkunden.

STORRE TILLGANGLIG MARKNAD

Genom att RayStation &r en helt egen produkt med ett tydligt
varumarke far RaySearch access till en ekonomiskt mycket stérre
marknad. Den tillgangliga marknaden fér RayStation uppskattas till
over400 miljoner USD i slutkundsledet. Vid férsaljning via partners
behaller partnern majoriteten av intakterna fran klinikerna medan
RaySearch med direktforsaljning far en betydligt stérre intakt per
kund. Direktférsaljning ger ocksa RaySearch en betydligt ndrmare
relation med klinikerna. RayStation ger pa detta satt en 6kad stra-
tegiskt handlingsfrihet for RaySearch.

Samarbetet med partners |6per vidare och genererar [6pande
licensintakter i enlighet med de kontrakt RaySearch har tecknat.
RaySearch férutser att dessa partnersamarbeten kommer att fort-
satta under de ndrmaste aren. Partners kan komma att falla ifrdn
av olika skal. Ett exempel pa dettas &r Siemens som har bestamt
sig forattlamna stralterapifaltet. Men s3 lange RaySearch kan leve-
rera lsningar som ar ledande tekniskt och ekonomiskt konkurrens-
kraftiga finns ett fortsatt incitamentet for foretagets partners att
fortsatta samarbetet. Detta ger RaySearch fortsatt kontinuerliga
licensintakter. Den egna forsaljningen av RayStation féljerinitialt ett
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annatmonster. Den baseras pa betydligt farre order, men vardet pa
varje orderarmycket hogre. Detta skapar en volatiliteti RaySearchs
kassafldde. De fasta investeringar foretaget maste gora i den interna
organisationenen for att kunna hantera nya "egna” kunder ligger
alltid steget fére intakterna fran férsaljningen av RayStation-system.

EN NY MARKNADSKOSTYM

RayStation medftr att RaySearch som féretag maste véxa in
i en ny kostym. Att agera direkt mot slutkunderna stéller helt
andra krav pa organisationen an nar forsaljningen sker genom
partners. RaySearch befinner sig som foretag darfor just nuien
omstallningsfas.

Attvara etablerade i USA, som arvarldens storsta marknad inom
vart omrade, ar en nodvandighet for RaySearch. Dar finns mer an
halften av alla installerade linjaracceleratorer i varlden och lan-
det ar darmed den stdrsta enskilda marknaden f&r cancerterapi.
RaySearch har darfér sedan borjanav 2011 en egen saljorganisation
i USA. Har arbetar fér narvarande ett tiotal kvalificerade medarbetare
med gedigen branscherfarenhet. | Europa har RaySearch en egen
vaxande forsaljningsorganisation som tackerin den norra delen av
dennavarldsdel. Har dravsikten att ocksa etablera RaySearch lokalt
pa nagraav de viktigaste enskilda marknaderna. | sédra Europa arbe-
tarRaySearch sedan tidigare tillsammans med en agentiltalien och
ettagentsamarbete inleddes under 2012 dven i Spanien.

RaySearch har ocksa starkt fokus pa Asien. Under 2011 ingicks
ettavtali Sydkorea med en lokal distributér. Detta gav resultatiform
av tva order pa RayStation under férra aret. Kina &r pa sikt en syn-
nerligenintressantmarknad. Har vantas antalet cancerkliniker véxa
fran cirka 1 300 idag till 3 300 &r 2020. Samtidigt kommer anta-
let linjaracceleratorer att femdubblas. Kina ar darfér en prioriterad
marknad fér RaySearch. Foretagetharsedan 2011 ettavtalmeden
av landets ledande nationella distributérer. Samarbetet har hittills
fokuserat pa att erhalla ngdvandiga tillstand for marknadsforing av
RayStation pa den kinesiska marknaden. | ettlangsiktigt perspektiv
serRaySearch detta samarbete som synnerligen strategiskt viktigt.
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LEDANDE INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

KOMPETENS | VARLDSKLASS

Inom RaySearch arbetar experter med vdrldsledande kompetens fér
olika tekniker fér stralbehandling. Féretaget investerar drligen en

stor del av sin omsattning i olika forsknings- och utvecklingsprojekt.
Dessa sker dels helt i egen regi, dels i ndra samarbete med ledande
sjukhus och universitet. RaySearchs styrka ligger i att pa kort tid kunna
omvandla dessa projekt till kommersiellt framgdngsrika produkter.

RAYSEARCHS UNIKA KOMPETENS gor foretaget till en attraktiv sam-
arbetspartner for sjukhus och universitet som vill ligga i framkant
av utvecklingen inom stralbehandling. En i sammanhanget viktig
styrka &r att RaySearch fran borjan ar en avknoppning fran Karo-
linska Institutet. Det innebar en forstaelse och nara koppling till
universitetsvarlden och dess arbetsmetoder.

Som framgarav uppstaliningen harintill har RaySearch idag forsk-
ningssamarbeten med ett antal hégskolor, universitet och kliniker
som tillhér de ledande inom stralterapiomradet. Detta sker i form av
sponsrade forskningssamarbeten, stdd till industridoktorander samt
deltagande i storre och mer évergripande forskningsprojekt. Mal-
sattningen med dessa samarbeten &r att snabbare kunna praktiskt
tillampa forskningsresultat genom att de tidigt testas i verkligheten.

FRAN FORSKNING TILL PRODUKTUTVECKLING

RaySearchs forskningsavdelning ar organisatoriskt separerad fran
utvecklingsavdelningen. Pa sa satt skapas en genuint renodlad kre-
ativ miljo for ett mer langsiktigt tinkande och arbete. Resultaten
fran forskningsavdelningen, parallellt med erfarenheter fran olika
forskningssamarbeten, syresatter RaySearchs produktutveckling
i form av rapporter, idéer till nya produktkoncept samt forslag till
forbattringar av existerande produkter. Samtidigt kan utvecklings-
avdelningen utnyttja forskningsavdelningens resurser i det prak-
tiska arbetet. Forstudier kan initieras, prototyper kan tas fram och
pagaende projekt kan valideras.

RaySearchs forskningsprojekt handlar ofta om konceptstudier
av algoritmer eller utveckling av prototypmjukvara for att kunna ta
fram nya behandlingstekniker. En viktig uppgift ar att bevaka den
vetenskapliga forskningen foratt ddrigenom kunna minimera tiden
fran vetenskaplig publikation till fardig klinisk produkt. Externt sker
presentationer av forskningsavdelningens resultat vid vetenskap-
liga konferenser och i fackpress. Detta utgdr ocksa en viktig kanal
formarknadsftringen av RaySearch genom att marknaden kan for-
beredas fér nya behandlingstekniker.

EN PLATTFORM FOR SNABB KOMMERSIALISERING

RaySearchs forskning ar starkt malinriktad. Den bedrivs inom de
omraden som foretagsledningen identifierar som mestintressanta
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FORSKNINGSSAMARBETEN

Massachusetts General Hospital

Massachusetts General Hospital i Boston ar en av USAs framsta cancerkliniker. MGH och
RaySearch samarbetar inom faltet flermalsoptimering. MGH har dven kopt RayStation och
borjade anvanda det kliniskt under 2011.

Princess Margaret Hospital

Princess Margaret Hospital i Toronto, Kanada, betraktas som en av varldens framsta
cancerkliniker och samarbetar med RaySearch inom adaptiv stralterapi. Kliniken har tillgang
till stora resurser for matningar av de férandringar i patientgeometri som ligger till grund

fér adaptiv stralterapi. Aven Princess Margaret Hospital har képt RayStation och planerar att
anvanda det kliniskt for adaptiv stralterapi.

Karolinska Institutet

Avdelningen for Medicinsk Stralningsfysik vid Karolinska Institutet i Stockholm &r
RaySearchs aldsta forskningspartner. Samarbetet fokuserar pa biologiska modeller och
bedrivs i form av ett industridoktorandprojekt och inom Artforce.

Kungliga Tekniska Hogskolan

Tillsammans med avdelningen for Optimeringslara och Systemteori vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm bedrivs forskning, i form av tva industridoktorandprojekt, syftade till
mer langtgaende optimering av stralterapi.

Artforce

Artforce ar ett EU-finansierat projekt som involverar ett tiotal olika kliniker och foretag. Forsk-
ningen bedrivs inom adaptiv stralterapi, biologiska modeller, funktionell avbildning med hjalp
av PET (positronemissionstomografi) och kombinationer med cellgiftsbehandling. Projektet
startade i mars 2011 och I6per 6ver fem ar.

Clatterbridge Centre for Oncology
Samarbete om utvardering av RaySearchs IMRT-Idsningar fér biologisk optimering och
utvardering,
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urteknisk och kommersiell synvinkel. Nar forskningsresultaten ska
omsattas till kommersiell produktutveckling skertemporarten dver-
foring av kompetens fran forskningsavdelningen till utvecklings-
avdelningen. Darigenom effektiviseras processen att transformera
forskning till fardiga produkter.

RaySearchs utvecklingsprojekt bedrivs ofta i samarbete med
nagra fa utvalda ledande forskningskliniker. Malsattningen &r att
liggaispetsen da det géller attta fram nya metoder och verktyg for
stralterapi. Partnern bidrar med sin kliniska expertis och RaySearch
med sitt mjukvarukunnande och sina verktyg. Nya metoder kan
darmed testas direkt i en realistisk miljo. | dessa samarbeten kan
RaySearch leverera ett komplett dosplaneringssystem i form av
RayStation. Lésningarna som utvecklas kompletterar existerande
system hos den kliniska partnern och kan sedan géras tillgéng-
liga for fler kliniker. RaySearchs samarbetsprojekt bidrar darmed
attkorta tiden fran idé till fardig produkt. Det gagnaralla, inte minst
alla cancerpatienter.

ALLT BREDARE UTVECKLINGSPORTFOLJ

IMRT harav historiska skal varitkdrnan i mycket av det utvecklings-
arbete som skedde under RaySearchs uppbyggnadsskede. Idag
ar IMRT bara ett av manga omraden som féretaget arbetar inom.
Utvecklingsarbetetinom IMRT fortsatter kontinuerligt med forbatt-
ringar och effektiviseringar av grundteknologin och kringliggande
tekniker. Exempel pa dessa arradiobiologisk optimering, VMAT och
automatisk plangenerering.

Ettviktigt utvecklingsomrade som erbjuder stora utmaningar ar
flermalsoptimering. Det handlar om att skapa exakta algoritmer,
att optimera effektiviteten sa att optimeringen kan ske mer eller
mindre dgonblickligen samt, inte minst, att utveckla ett grafiskt
anvandargranssnitt som ocksa kan anvandas av doktorerochinte
bara sjukhusfysiker.

RaySearch fokuserar ocksa inom omradet dose tracking och
adaptiv terapi. S gott som alla aspekter av dosbehandlingstek-
niken maste aktiveras nar man utvecklar mjukvara inom detta
omrade. Det staller stora krav pa multidisciplinart kunnande.

EN VALETABLERAD PROCESS FOR UTVECKLING AV RAYSTATION

De flesta utvecklingsprojekten haren [6ptid pa ett halvt till ett r med
efterféljande vidare utveckling av funktionaliteten. I likhet med forsk-
ningssidan har avdelningen fér produktutveckling en val definierad
roll och en egen ledning. Samarbetet med kommersiella partners
staller krav pa att underhalla och uppdatera lanserade moduler. Till
dettakommerattintroduktionen av den egna produkten RayStation

har gett utvecklingsavdelningen en viktig roll for att kontinuerligt
vidareutveckla RayStation. Malet dratt en ny version av RayStation
ska lanseras tva ganger arligen. Detta sakerstéller att produkten
alltid ligger i den absoluta framkanten och innebar ett nytankande
i branschen.

Utvecklingsarbetetav RayStation delas in i delprojekt som sedan
tilldelas specifika utvecklingsgrupper med fér uppdraget passande
kompetens. Den framtagna funktionaliteten i varje delprojekt utvar-
deras och forfinas darefterieniterativ process. En av de viktigaste
faktorerna for framgangsrik produktutveckling ar just en stark grupp-
dynamik. Den skapas genom en bra mix av kompetenser i kombi-
nation med en strukturerad utvecklingsmetodik, allt baserat pa en
gemensam plattform.

ETT DRIVHUS FOR SPETSKOMPETENS

RaySearch &r ett kunskapsforetag i ordets verkliga bemarkelse.
Under ett och samma tak finns ett antal av vérldens ledande teo-
retiker och praktiker inom olika grenar av tekniker relaterade till
stralterapi. Dessa specialister far mgjlighet att spanna sina intel-
lektuella muskler i samarbete med gelikar. Arbetsuppgifterna och
utmaningarna ar pa en extremt hog niva. Det handlar om att ha
visioner och att férverkliga dem.

loch med var satsning pa den egna produkten RayStation stélls
an hogre krav pa oss i detta avseende. Vi maste hela tiden ha kén-
selsproten ute mot marknaden och fanga upp vara kunders utma-
ningar och hjalpa dem pa basta méjliga satti deras vardag. Detta har
adderat en dimension i vart satt att agera. | linje med detta bygger
vi darfdr successivt upp en egen kompetens inom forsaljning och
service. De specialister vi hittills anstallt har lang erfarenhet inom
dessa omraden i var bransch och har gett oss en flygande start.
Sammantaget har vinu en samlad kompetens som gor att vi sjélva
kan skapa vara visioner om hur framtidens cancerbehandling ska
ske pa basta sétt.

Den kreativa miljon &r en av de viktigaste anledningarna till
RaySearchs framgangar. Den &r ocksa en forutsattning for att fore-
taget ska kunna fortsatta med att attrahera ledande kompetens.
Idag hari princip alla anstallda minst hogskoleutbildning. Cirka var
femte medarbetare har dessutom doktorsexamen. Medelaldern &r
lag (37 &r). Sjukfranvaron ligger pé& drygt 1 procent.

Medarbetarnas kompetens utvecklas framforallt genom ett stan-
digtutbyte av erfarenheter. Féretagets omfattande samarbete med
ledande kliniker, institutioner och kunder gor att de i princip finns
med dverallt dér nytankande och nyskapande sker. Det ar detta
som ar sjalva sjalen i RaySearchs verksamhet.
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| PRINCIP ALLA anstéllda inom
RaySearch har minst hogskole-
utbildning. Var femte medarbetare
har dessutom doktorsexamen.

Medelaldern &r 37 ar. Sjukfranvaron
arlag och ligger pa drygt 1 procent.

RAYSEARCH LABORATORIES 39






FINANSIELL STYRKA

EN STABIL BAS FOR
FORTSATTA SATSNINGAR

Att kontinuerligt utveckla nya, béttre produkter har fran bérjan varit en

framgangsfaktor fér RaySearch. Féretaget har ddrfér alltid investerat en mycket

stor del av omsdttningen pd forskning och utveckling. Lanseringen av den
egna produktfamiljen RayStation kraver ddrtill investeringar i kommersiella
strukturer. En forutsdttning fér framgdng dr foretagets starka finansiella bas.

RAYSEARCHS FINANSIELLA STYRKA gor det mojligt att konsekvent och
uthalligt driva initialt osékra saval tekniska som kommersiella pro-
jektover den tid som kravs. Bra finanser skapar integritet i relation
till foretagets intressenter och en &r en férutsattning for att kunna
rekrytera medarbetare som har den nédvandiga kompetensen fér
attbygga fortsatt framgang. Ett stabilt och resursstarkt féretag ska-
parentrygghet fér medarbetarna. De kan helt och hallet koncente-
rera sig pa att fortsatt utveckla RaySearchs produkter. Det skapar
ocksa utrymme for nya spannande projekt vilket ar sarskilt viktigt
for ett kunskapsforetag.

TILLVAXT MED EGNA MEDEL
RaySearch har éver tiden kunnat finansiera den snabba expan-
sionen via ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten.
Malsattningen &r att behalla denna princip, &ven om satsningen pa
RayStation kommer att innebéra investeringar pa helt nya nivaer.
RayStation har naturligtvis en langsiktigt stor potential i 6kad
forséljning och skapandet av ett starkt eget varumarke. Samtidigt
innebér det att de ekonomiska férutsattningarna for foretaget har
forandrats. Expansionen kraver initialt investeringar i uppbyggna-
denav egna strukturer och resurser for marknadsféring, férsaljning
och service. Det utdver vart langsiktiga utvecklingsarbete.

STORRE VOLATILITET | KASSAFLODET

RaySearchs malsattning aratt helatiden att prioritera investeringar
som genererar ett snabbt positivt resultat. En effektiv kostnads-
kontrollingariforetagets genuppsattning. Ambitionen &r att expan-
sionen genom RayStation ska bidra med ett positivt resultat dven
pa kort sikt.

Under 2012 6kade RaySearchs omsattning med 44 procent till
182 miljoner. Licensintakterna fran partnerférsaljningen 1g kvar
pa ungefdr samma niva som aret innan medan intakterna fran
RayStation 6kade kraftigt. Under 2012 utgjorde RayStation cirka
30 procent av RaySearchs totala férsaljning. Licensintdkterna ger
ettrelativtjamt flode av intakter i form av mindre poster. Intdkterna
fran RayStation harenannan karaktér. Dels handlar detan sa lange
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om relativt fa order, dels &r varje order mycket mer betydelsefull
ekonomiskt. Dessa skapar tills vidare stora svangningar i kassa-
flédet fran kvartal till kvartal.

FORTSATT HOG SOLIDITET
Denstarka finansiella stallningen innebaratt RaySearch idag saknar
rantebarande skulder. Likvida medel uppgick vid 2012 ars slut till
cirka 62 MSEK. Denna nivd motsvarar drygt fyramanaders forsaljning.
Foretagets soliditet har historiskt legat pa en hog niva, dver 75
procent. Detta i kombination med den goda likviditeten innebar att
RaySearch har en betydande uthallighet och ett stort handlings-
utrymme for att behalla anstallda och oférandrat driva angeldgna
forskningsprojekt vidare. Och detta dven om det fortsatta introduk-
tionsarbetet med RayStation kraver tillfalligt Skade resurser under
ettantal ar. Den goda finansiella stallningen utgdr en viktig bas fér
RaySearchs fortsatta framgangar.

SOLIDITET, LIKVIDA MEDEL OCH KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHET
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALLMANT

Bolag noterade pa bl a NASDAQ OMX Stockholm &r skyldiga att tillampa Svensk
kod for bolagsstyming ("Koden”). Syftet med Koden &r att forbattra styrningen
av svenska bolag, framfor allt for att sakerstalla att bolagen skéts med dgarnas
intresse for 6gonen. God bolagsstyrning forbattrar i sin tur fértroendet fér fore-
tagen pa kapitalmarknaden och hos allméanheten.

Med uttrycket att "tillampa” Koden avses att bolagen aktivt tar stallning till hur
bolagen ska forhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag valjer
attavvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "fdlj eller forklara”.

Kodens regler tar framst sikte pa storre bolag med ett spritt &gande varfor
reglerna kan vara onodigt betungande och svartillampade for mindre bolag med
ett koncentrerat dgande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktivsom VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skalet till att
RaySearch harvalt attinte folja vissa regler i Koden.

ARSSTAMMA

P& forslag av dgarna viljs styrelse och revisionsforetag (med huvudansvarig
revisor och revisorssuppleant) vid arsstdmman for tiden intill slutet av nista
arsstamma. Tidpunkten for drsstamman offentliggdrs senast i samband med
kvartalsrapporten fér det tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsi-
dan.Vid RaySearchs arsstamma den 30 maj 2012 i Stockholm deltog aktiedgare
representerande 32,5 procent av det totala antalet aktier och 66,8 procent av
dettotala antalet rosteribolaget. RaySearchs VD, styrelse och revisorer var nar-
varande vid stdmman.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

RaySearch kan ge utaktieritva serierbetecknade serie Aoch serie B. Vid omrost-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av serie
Btillenrost. For narvarande finns det totalt 34 282 773 aktieri RaySearch varav
12 385 968 aktieravserieAoch 21 896 805 aktierav serie B. Det finns inte nagra
sarskilda bestammelser om bolagsstdmmans funktion, varken ibolagsordningen
eller, s vitt ar kant for RaySearch, i aktiedgaravtal.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman harinte bemyndigat styrelsen att besluta att RaySearch ska ge
ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, att en valberedning inte
skulle fylla ndgon funktion utan enbart medftra onddiga kostnader.

STYRELSE

RaySearchs styrelse fattar besluti fragor som rér RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.
Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, intern
kontroll, revisionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa saker-
stalla enkorrektinformationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete reg-
leras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning
som styrelsen faststallt for sittarbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst dtta ledamoter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter drsstamman den 30 maj 2012 bestatt av fyra
arsstammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Arsstamman den 30 maj 2012 valdes Erik Hedlund till ordforande i styrelsen
till n&sta arsstamma. Styrelsen uppfyller kraven enligt Koden vad galler obe-
roende styrelseledamoter. En gang per verksamhetsar genomfor styrelsen en
utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger till grund for styrelsens
framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar dven VDs arbete men dérvidlag avviker
bolaget fran Koden satillvida att VDn kan nérvara vid utvarderingen. Skalet till det
arattVD arstyrelseledamot och att styrelsen anseratt VDs narvaro inte paverkar
en utvardering negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2012

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt ordféran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
avstyrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit fem sammantraden under aret
och samtliga styrelseledaméter har deltagit vid samtliga tillfallen. Med tanke
pa styrelsens storlek har det inte ansetts nddvandigt att infora nagon sarskild
arbetsférdelning inom styrelsen. Det har, av samma skal, inte heller inrattats
nagra utskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT

RaySearch avviker fran Koden genom att det inte tillsatts nagot ersattnings-
utskott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
s&dant utskott. Vad galler ersattningen till VD bestdms den av styrelsen (utan
deltagande av VD) efter férhandling mellan VD och styrelsens ordférande medan
ersattningen till 6vriga personer i ledningen bestams efter forhandling mellan
VD och de enskilda medarbetarna.

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 843393 ? 086477 20,7 46,5
Erik Hedlund 1567 089 228699 1795788 5,2 11,7
Anders Brahme 1390161 200400 1590561 4,6 10,4
Ovriga 2124057 21685890 23809947 69,5 31,5
Total 11324 391 22958 382 34282773 100,0 100,0
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Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som repre-
senterarminsten tiondel av ristetalet fér samtliga aktier i bolaget listas i tabellen
pa féregdende sida.

RaySearchs bolagsordning innehalleringa begransningar i fraga om hur manga
rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vidare saknar RaySearchs
bolagsordning sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.

RaySearch avviker dven fran Koden genom att det inte tillsétts nagot revisions-
utskott och anledningen till det ar att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sadant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att RaySearch har
god intern kontroll och fortlpande halla sig informerad om samt utvérdera hur
bolagets system fér intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljon &r att
organisation, beslutsordning samtansvar och befogenheter ar tydligt definierade
och kommunicerade i styrdokument. Med tanke pa verksamhetens inriktning
och omfattning &r bedémningen att det inte finns ndgot behov av en sarskild
internrevisionsfunktion.

I syfte att skapa och upprétthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna
till VD. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av
styrelsenanvisade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller dven den attestinstruktion
som delegerarVDs attestansvar till 6vriga befattningshavare inom RaySearch. VD
och ledningsgruppen rapporterar regelbundet till styrelsen fér RaySearch genom
en rapportinnehallande kommentarer avseende affarslaget och det finansiella
resultatetjamfort med budget och prognos. Den interna kontrollen bygger pa ett
ledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och satt att bedriva verk-
samheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden samt delegering
av befogenheter. Styrande dokument, som policyer och riktlinjer, har ocksa en
viktig funktion i kontrollstrukturen.

RaySearchs ledningsgrupp utfér [6pande riskbeddmningar fér att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen bedéms den framsta risken ligga i felperiodiserade
intakter och varderingen av tillgangar. Bedrégeri och forlust genom férskingring
aren annan risk. Riskhantering ar inbyggt i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker och for att sakerstélla att de risker
som RaySearch arutsatt for hanterasi enlighet med faststallda regelverk, instruk-
tioner och uppfdljningsrutiner. Syftet med detta ratt minska risknivan och framja
korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
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Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets
ledning beddmer vara vésentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga
rollerinom RaySearch som mdjliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollfunktioner som syftar till att i tid upptacka och férebygga risken for fel i
rapporteringen. Exempel pa sadana kontrollfunktioner &r en tydlig beslutsord-
ning och tydliga beslutsprocesser fér stérre beslut, sdsom férvéry, andra typer
av stdrre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar. En annan
viktig uppgift fér RaySearchs ledning &r att implementera, vidareutveckla och
uppratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa
affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av
nddvandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad galler vardering, redovisningsprin-
ciper och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen ar mycketviktig for att sékerstalla attdenna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. RaySearchs CFO fyller en viktig funktion i den interna
kontrollprocessen genom kontroll av attden finansiella rapporteringen &r korrekt
och fullstdndig samt levereras i tid.

RaySearch har ett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syf-
tar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen till
marknaden. Berérda medarbetare informeras bland annat om géllande redovis-
ningsprinciper och dndrade rapporteringskrav. Styrelsen erhaller regelbundet
finansiella rapporter. Den externa informationen och kommunikationen styrs
bland annatav RaySearchs informationspolicy, som beskriver bolagets generella
principer for informationsgivning.

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer féljs upp av styrelsen
och ledningsgruppen. Vid varje styrelseméte behandlas RaySearchs finansiella
situation. Infér publiceringen av deldrsrapporter och drsredovisning gar styrelsen
och ledningenigenom den finansiella rapporteringen. Styrelsen sammantréffar
med RaySearchs revisor minst en gang per ar.

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidan 44 och not 4 i
arsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan 45
och not 5 i arsredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2013
Styrelsen
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Styrelseordférande och ledamot av styrelsen i RaySearch sedan
2000. Verkstallande direktdr och styrelseledamot i bolaget
C-RAD AB samt styrelseordférande i de tre dotterbolagen C-RAD
Positioning AB, C-Imaging AB och C-RAD Innovation AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Scandiflash AB,
hhDesign AB, RayIncentive AB och Envirologic AB.

Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran KTH och civilekonom
vid Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt yrkesverk-
samma livinnehaft ett antal ledande befattningar inom stérre
internationella koncerner, bland annat Siemens och Saab, men
aven inom mindre och medelstora féretag. Inriktningen har varit
hogteknologi med fokus pa den medicinska tekniken. Sedan
1994 har den huvudsakliga inriktningen varit mot stralterapi
och strdlningsfysik. Oberoende styrelseledamot i forhallande till
RaySearch, meninte i férhallande till storre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier: 1 567 089 serie A och 228 6399 serie B.

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB och RaySearch
Americas Inc.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik frdn KTH och
har doktorerat vid avdelningen fér medicinsk stralningsfysik,
Institutionen fér onkologi-patologi vid Karolinska Institutet.
Som doktorand arbetade han med matematiska modeller for
optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Ar inte obero-
ende styrelseledamot i férhallande till RaySearch eller till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

Revisionsforetaget KPMG AB

Anders Malmeby (huvudansvarig revisor)

Revisor i RaySearch Laboratories.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

Fodelsear: 1955

Revisoribla Boule Diagnostics, Concentric, Micronic Mydata och
Bankgirocentralen.
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Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag; Styrelseledamot i Raylncentive AB och
Cafibe AB.

Fédelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och civilekonom
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkes-
verksamma livinnehaft ett antal ledande befattningarinom
Modokoncernen (1972-1980) och medicinteknikfretaget Stille-
Werner (1980-1987), de sista tva &ren som VD. Arbetar sedan
1988 som certifierad processledare i Lots® och geri denna roll stod
atledare i stora och medelstora féretag att genomftra férandrings-
processer. Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch
och till stdrre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 154 920 serie B.

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor vid
Karolinska Instituteti Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Karolinska
Development AB, Exthera AB och Rheman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i Swedish Orphan Biovitrum

AB (SOBI), Intercell AG, Sarepta Pharmaceuticals Inc och AB
Wigzellproduktion.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stockholm Schaol of Entreprenurship.
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjdrsvetenskapsakademin.

Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1395-2003.
Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch och till stdrre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 0. Optionsinnehav: 0

Lena Krause

Revisorssuppleant i RaySearch Laboratories sedan 2003.
Auktoriserad revisor KPMG AB.

Fodelsear: 1961
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Fran vanster:

ANDERS LIANDER, TEKNIKCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor inom elektroteknik fran KTH med inriktning mot
medicinsk teknik.

Arbetslivserfarenhet: Anders Liander bérjade vid Avdelningen fér medicinsk
stralningsfysik, Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet
1996. Han var i tva ar anstalld som doktorand med den huvudsakliga
uppgiften att utveckla ORBIT tillsammans med Johan L6f. Han har sedan
RaySearch grundades haft en rad olika positioner och roller inom mjukvaru-
utveckling sdsom utvecklare, arkitekt, projektledare och utvecklingschef. Han
anstalldes i RaySearch i samband med bolagets bildande 2000.

Antal aktier: 1 061 577 serie A, 185 157 serie B.

THOMAS POUSETTE, CHEFSJURIST

Chefsjuristi RaySearch sedan januari 2010. Styrelsens sekreterare sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Spectrogon AB.

Fédelsear: 1964.

Utbildning: Jurkand. Stockholms universitet, LLM, King's College London.
Arbetslivserfarenhet: Lansratten i Jamtlands 1an 1991-1993, Kammarratten
i Sundsvall 1993-1994, Advokatfirma DLA Nordic KB 1994—-2009 och chefs-
juristiRaySearch 2010—.

Antal aktier: 12 000 serie B.

BJORN HARDEMARK, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjérn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjor, utvecklare, projektledare och fysikchef. Innan dess har han bland
annat arbetat pa Férsvarets radioanstalt dér han ocksa gjorde sin militartjanst.
Antal aktier: 18 000 serie B.

JOHAN LOF, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB och RaySearch Americas Inc.
Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har doktorerat

vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-pato-
logi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med matematiska
modeller for optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 843 393 serie B.

46 RAYSEARCH LABORATORIES

ANDERS MARTIN-LOF, FINANSCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och ENSIMAG i Grenoble,
Frankrike. Civilekonom fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Anders Martin-L6f kommer narmast fran biotech-
bolaget Biovitrum dar han var IR-ansvarig och arbetade med affarsutveckling.
Dessférinnan arbetade han som managementkonsult fér the Boston
Consulting Group, Cell Network och som grundare och VD fér ScienceCap,
ett konsultbolag fokuserat pa smabolag inom biotech och medtech.

Han har ocksa genomgatt Férsvarets Tolkskola och arbetat pa Sveriges
Generalkonsulati St. Petersburg. Anstélld i RaySearch sedan 2007.
Antal aktier: 0. Optionsinnehav: 0

PETER KEMLIN, SALJ- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Chalmers

Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under stérre delen av sin karridr arbetat
med medicinteknik bade som konsult at svenska sjukhus fér att genomftra
kostnadseffektiva inkdp samt med forsaljning och marknadsforing, da primart
inom stralterapi. Han har dven etablerat ett stort antal svenska bolag pa nya
marknader i sin roll som Handelssekreterare pa Svenska Exportradet.

Antal aktier: 0

ANDERS MURMAN, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitets Tekniska
Hogskola, med inriktning mot systemutveckling och stralningsvetenskap.
Arbetslivserfarenhet: Anders Murman har under hela sin yrkesverksamhet
arbetat i branschen for stralbehandling. Han har under tolv ar arbetat for Helax,
MDS Nordion och Nucletron i en rad olika positioner, sdsom forskning, utveck-
ling, service, support, forsaljning, marknadsforing och affarsutveckling i bade
Uppsala och Kalifornien. Anstélld i RaySearch sedan 2004.

Antal aktier: 4 000 serie B. Optionsinnehav: 0
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RaySearch Laboratories ar ett medicintekniskt féretag som utvecklaravancerade
mjukvaruldsningar for forbattrad stralbehandling av cancer. RaySearchs produkter
saljs huvudsakligen via licensavtal med ledande partners som Philips, Nucletron,
IBA Dosimetry, Varian och Accuray. Hittills har 15 produkter lanserats via partners
och RaySearchs mjukvara anvands av mer an 2 000 kliniker i ver 30 lander.
Darutover erbjuder RaySearch sitt eget dosplaneringssystem RayStation direkt
till kliniker. RaySearch grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska
Institutet i Stockholm och bolaget &r noterati Small Cap-segmentet pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Under 2012 fortsatte RaySearch ett strategiskifte dar bolaget gar fran att
vara helt beroende av partners till att dven salja direkt till kliniker parallellt med
den partnerbaserade affarsmodellen. RaySearch satsade darfér mycket kraft
pa att utveckla det egna dosplaneringssystem RayStation och organisationens
forsaljning och service utdkades. Den stérsta andelen av de anstallda arbetar
dock fortfarande med forskning och utveckling.

Utvecklingsarbetet inriktas pa att omsatta marknadskrav, kundonskemal och
forskningsresultatiprodukter. Det sker bade genom utveckling av nya produkter
och med vidareutveckling och underhall av befintliga. Utvecklingsarbetet under
2012 harfokuserats pa RaySearchs dosplaneringssystem RayStation, samt nya
versioner av existerande produkter at partners. Utvecklingsarbetet har darmed
omfattat ett brett falt omfattande exempelvis dosplanering av rotationsterapi
och konventionell stralterapi, stralterapi med protoner, adaptiv stralterapi och
kvalitetssékring av stralbehandlingar.

Forskningsarbetet ar mer framtidsinriktat och ligger till grund fér ndsta gene-
rations produkter. Forskningen inriktas framfor allt pa féljande omrdden: adaptiv
stralterapi, flermalsoptimering samtverktyg for robust optimering med hansyn till
storningar och fel som uppstarunder behandlingens gang. Forskningsverksam-
heten bedrivs i ndra samarbete med bland andra Kungliga Tekniska Hégskolan
i Stockholm, Princess Margaret Hospital i Kanada och Massachusetts General
Hospital i USA.

Férsta kompletta versionen av RayStation slapptes i januari och ytterligare ny
version slapptes i augusti
I januari tillkdnnagav RaySearch att version 2.5 av RaySearchs dosplanerings-
system RayStation hade slappts for kliniskt bruk. RayStation 2.5 innehdll alla
RaySearchs marknadsledande optimeringsalgoritmer for VMAT, IMRT och 3D-CRT
samten bred palettav verktyg for traditionell manuell planering av 3D-CRT. Detta
innebar att systemet kan anvandas kliniskt for dosplanering av alla olika sorters
stralbehandlingar med fotoner.

laugustisldpptes version 3.0 av RayStation for kliniskt bruk. RayStation inne-
héll redan alla RaySearchs marknadsledande optimeringsalgoritmer fér VMAT,
IMRT och 3D-CRT. Med version 3.0 tillkom flera verktyg for traditionell manuell
planering av 3D-CRT. Detta innebératt systemet nu av styrelsen beddms vara det
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ledande dosplaneringssystemet for alla sorters stralbehandlingar med fotoner,
fran enklare standardbehandlingar till de mest avancerade behandlingarna.

Sammanlagt 23 order pa RayStation erhdlls fran Australien, Belgien, Italien,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydkorea, Tyskland, USA och (Osterrike
I'mars erhdlls en order fran Princess Margaret Hospital (PMH] i Toronto, Kanada.
PMH &r kant internationellt som en av de ledande institutionerna i kampen mot
canceroch réknas som ettav vérldens basta sjukhus fér bade vard och forskning
inom cancer. PMH dr allmént erként som en pionjar inom bildstyrd och adaptiv
stralterapi och avtaletinnebér att RaySearch kommer att leverera sitt dosplane-
ringssystem RayStation till PMH d&r det kommer att anvandas som det huvud-
sakliga dosplaneringsverktyget fér adaptiv stralterapi.

| oktober erhéll RaySearch en order p& RayStation fran MedAustron i Wiener
Neustadt, Osterrike. MedAustron &r ett dsterrikiskt nationellt tvarvetenskapligt
centrum inriktat pd behandling av cancer med jonterapi. RayStation kommer att
anvandas pa MedAustron fr dosplanering av alla stralbehandlingar vilket omfat-
tarbehandlingar med protoner eller koljoner och &ven vanliga stralbehandlingari
férekommande fall. Ordern var den férsta pd RayStation i Osterrike och den forsta
inom stralterapi med koljoner. Ordervérdet dversteg 3,5 miljoner euro, varav cirka
halften fakturerades och intaktsférdes under det fjarde kvartalet. Detta &r den
stérsta ordern som RaySearch har erhallit hittills.

Darutdver erhdll RaySearch flera viktiga order pa ett flertal marknader. Totalt
under 2012 erhélls dérmed 23 order fran Australien, Belgien, Italien, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Sydkorea, Tyskland, USA och Osterrike.

Distributionsavtal ingicks for Spanien

I majingick RaySearch ett exklusivt distributionsavtal med den spanska distri-
butéren Bioterra som ar baserad i Madrid. Avtalet innebar att Bioterra kommer
att ansvara for marknadsforing, férsaljning och service av RayStation pa den
spanska marknaden. Spanien &r en av de stdrsta marknaderna for stralterapi i
Europa med meran 120 kliniker. Bioterra ar en ledande distributér av produkter
for stralterapi i Spanien och representerar ett spektrum av internationella stral-
terapibolag inom olika omraden.

RaySearch inlicensierade banbrytande teknologi fran

Princess Margaret Cancer Centre

RaySearch ingick i september ett exklusivt licensavtal med University Health
Network’s Princess Margaret Cancer Centre i Toronto, Kanada, avseende teknologi
forautomatiserad dosplanering av bréstcancerbehandlingar. Princess Margaret
harunderenlangre tid utvecklat och férfinat en teknik fér automatiserad dospla-
nering av IMRT fér bréstcancerpatienter. Med teknologin automatiseras detannars
tidskravande manuella skapandetav dosplaner. Darmed kan sjukhuspersonalen
skapa en komplettklinisk dosplan och kvalitetssakringsrapport pa nagra fa minu-
teristéllet for att spendera upp till flera timmar pa varje plan. Det nya avtalet ger
RaySearch ratten att integrera algoritmer och annan information fran Princess
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Margarets program fér automatiserad dosplanering av brostcancerbehandlingar
i RayStation. Teknologin kommer att byggas ini en framtida produkt for generell
automatiserad dosplanering.

Samarbetet med Siemens avslutades
I'maj 2009 ingick RaySearch ett langsiktigt utvecklings- och licensavtal med
Siemens Healthcare. Samarbetet innebar att RaySearch levererade flera olika
dosplaneringsmoduler som kunde byggas in i Siemens system syngo® Suite for
Oncology, som &r en integrerad plattform for att hantera arbetsflodet pa stralte-
rapikliniker. | december 2012 kom RaySearch och Siemens 6verens om att séga
upp licensavtalet och avsluta samarbetet.

Uppsagningen innebar att Siemens betalade RaySearch en engangsavgift pa
cirka en miljon euro och tillhandahéll vissa immateriella rattigheter till RaySearch.

Forsta orderna pa RayStation fran Spanien och Frankrike erhdlls i januari

Ijanuari erholl RaySearch den forsta ordern pa RayStation i Spanien fran Consor-
cio Hospitalario Provincial de Castellon (CHPC] i Castellan, Spanien. CHPC &r ett
sjukhus som har ansvar for cancervarden i provinsen Castellén med 540 000
invanare. | januari erhélls &ven den forsta franska ordern p& RayStation fran
Institut de Cancérologie Lucien Neuwirth (ICLN) i Saint Priest en Jarez, Frankrike.

RayStation 3.5 slapptes i mars

I mars slapptes version 3.5 av RaySearchs dosplaneringssystem RayStation for
kliniskt bruk. | RayStation 3.5 ingaravancerade verktyg fér dosplanering av stral-
behandlingar med elektroner och protoner vilket kompletterar RayStations omfat-
tande verktyg fér stralterapi med fotoner. Med RayStation 3.5 utékades dven de
existerande modulerna fér IMRT och VMAT som nu ger méjlighet attanvanda alla
behandlingstekniker med alla relevanta behandlingsmaskiner fran de ledande
hardvarutillverkarna. Utdver stod for samtliga behandlingsmodaliteterinnehaller
RayStation 3.5 flera nya verktyg exempelvis for att férenkla arbetsflédet pa klini-
kerna och for att automatisera tidsédande steg i planeringsprocessen samt en
stormangd uppdateringar och prestandaférbattringar av existerande funktioner.

Under 2012 6kade den totala omsattningen med 44,4 procentjamfort med fére-
gaende aroch uppgick il 182,1 (126,1) MSEK. Omséttningen utgdrs till storsta
delen av licensintakter via partners och direktférsaljning samt supportintakter.
Det totala antalet salda licenser via partners och direktfrsaljning uppgick till
1435 (1014) ochlicensintikterna under 2012 uppgick till 159,2 (105,1) MSEK.
Licensintakterna okade tack vare kraftigt okade intékter fran direktférsaljning av
RayStation samt 6kad forsaljning av produkterna fran samarbetet med Philips
och uppgorelsen med Siemens. Supportintakterna under 2012 tkade till 22,9
(21,0) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 22,5 (27,6) MSEK, vilket motsvarar
en rérelsemarginal pa 12,4 (21,9] procent.
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Resultatet efter skatt uppgick till 19,9 (17,0) MSEK, vilketinnebdr att resultatet
per aktie uppgick till 0,58 (0,50) SEK. Resultat efter skatt har paverkats positivt
med 8,0 MSEK av den dndrade skattesatsen for bolagsskatt till 22 procent.

Rérelsekostnaderna exklusive valutakursvinster och valutakursforluster skade
jamfértmed féregéende &rmed 56,0 MSEK ill 154,2 MSEK. Ovriga rérelseintékter
och dvriga rorelsekostnader avser valutakursvinster och valutakursforluster och
nettotav dessa harunder 2012 uppgatttill-2,3 (0,1) MSEK. Okningen av rorelse-
kostnaderna forklaras huvudsakligen av hégre kostnader for marknadsféring och
personal for forsaljning och service till f6ljd av satsningen pa direktférsaljning
av RayStation, 6kade avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter avseende
RayStation samt av 6kade kostnader avseende patenttvisten med Prowess.

Per2012-12-31 arbetade 70 (68) anstéllda med forskning och utveckling.
| forsknings- och utvecklingskostnader ingar bland annat kostnader for l6ner,
konsultarvoden, datorutrustning och lokaler. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna fore aktivering och avskrivning av utvecklingsutgifter uppgick till
83,6 (84,9) MSEK. Under 2012 aktiverades utvecklingsutgifter uppgdende till
53,4 (61,5) MSEK. Av- och nedskrivningarna p3 aktiverade utvecklingsutgifter
under 2012 uppgick till 48,5 (34,2) MSEK, varav 3,3 MSEK &r en nedskrivning till
foljd av att samarbetet med Siemens avslutades. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna efter aktivering och avskrivning av utvecklingskostnader uppgick
till 78,7 (57,6) MSEK. Se not 16.

Perden 31 december 2012 uppgick likvida medel till 61,9 MSEK, jamfért med
28,7 MSEK perden 31 december 2011. Likvida medel om 17,5 MSEK &r sparrade.
Per den 31 december 2012 uppgick de kortfristiga fordringarna till 61,5 MSEK
jamfortmed 68,0 MSEK perden 31 december 201 1. Fordringarna utgdrs huvud-
sakligen av kundfordringar. RaySearch haringa rantebarande skulder. | september
utokades den tillgangliga checkkrediten fran 5 till 20 MSEK.

Kassaflgdet fran den I6pande verksamheten under 2012 6kade till 87,5 (33,9)
MSEK vilket forklaras av ett forbattrat resultat fore avskrivningar samt minskat
rorelsekapital. Arets kassafléde uppgick till 33,3 (-46,2) MSEK. Kassafladet fran
investeringsverksamheten forbattrades till -54,2 (-63,1).

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gen-
temot den svenska kronan eftersom fakturering sker i dollar och i euro medan
huvuddelen av kostnaderna ar i svenska kronor. Under 2012 bokftrdes intak-
terna i dollar till en genomsnittlig kurs pa 6,69 SEK att jamféra med 6,55 SEK
under 2011. Under 2012 bokférdes intakterna i euro till en genomsnittlig kurs
pa 8,60 SEK, attjamféramed 9,05 SEKunder 201 1. Ddrmed hade valutaeffekter
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en negativ effekt pa omsattningen. Med ofgrandrade valutakurser hade omsatt-
ningen 6katmed 45,1 procentjamfértmed 201 1. En kanslighetsanalys av valuta-
exponeringen visaratt effekten pa rérelseresultatetunder 2012 av en férandring
i den genomsnittliga dollarkursen med +/-10 procent 8r +/-8,9 MSEK och att
motsvarande effektav en férandring i den genomsnittliga eurokursen med +/-10
procentar+/-6,4 MSEK. Bolaget foljer en av styrelsen faststalld valutapolicy. Se
kanslighetsanalysinot 27.

Anlaggningstillgdngarna utgdrs till stérsta delen av aktiverade utvecklingsutgifter.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar under 2012 uppgick till 53,4
(60,5) MSEK och i materiella anldggningstillgangar till 1,7 (2,5) MSEK.

Vid &rets utgang uppgick antalet anstallda i RaySearch till 98 (87) personer.
Medelantalet anstallda uppgick till 92 (78).

Personalen har en hég utbildningsniva, 19,8 procent har doktorsexamen
och 78,2 procent har annan universitets- eller hogskoleutbildning. Av féreta-
gets anstédllda vid arets utgang var 30,6 procent kvinnor och 69,4 procent man.
RaySearch har en jamstélldhetsplan.

RaySearchs produkter utgérs av mjukvara som inte har ndgon miljgpaverkan.
Bolaget haringen miljépolicy.

Fér att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla perso-
nal har bolaget utfardat optionsprogram. Dotterbolaget Raylncentive innehar
aktier i RaySearch Laboratories for utfardade och framtida optionsprogram.
2012-12-31 aret I6pte optionsprogrammet 2008:1 ut. Optionsprogrammet
omfattade 103 128 aktier men ingen option utnyttjades da aktiekursen dversteg
I6senkursen. Darmed kvarstar inga utestdende optionsprogram. Raylncentives
innehav av aktieri RaySearch Laboratories uppgick per 2012-12-31 ill 299 628.

Av de anstallda i det svenska bolaget RaySearch Laboratories omfattas endast
VD av ett bonusprogram. Ovriga anstélida i Sverige har ddremot del i en vinst-
andelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstallda inklusive ledande
befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen utgar ett
givet ar om rorelsevinsten for koncernen uppgick till en niva éverstigande en
rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgari sa fall till 10 pro-
centav den del av rorelsevinsten som dverstiger gransnivan. Avsattningen har
ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent av Idmnad utdelning. Om
utdelninginte lamnas ellerom rérelsemarginalen inte uppgartill 20 procent gérs
ingen avsattning. D3 ingen utdelning féreslas avseende 2012 ars resultat har
ingen avsattning gjorts under aret.
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De anstallda i RaySearchs utlandsbaserade saljbolag RaySearch Americas och
RaySearch Belgium omfattas av bonusprogram baserade pa séljrelaterade mal
for respektive séljbolag.

RaySearchs styrelse bestar av fyra ledaméter, som valdes av aktiedgarna vid
arsstamman 30 maj 2012. Bolagets verkstéllande direktdr ingar i styrelsen.
Styrelsen har under 2012 haft fem sammantraden. Styrelsens arbete bedrivs
enligt sérskild arbetsordning och instruktion om arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktor. Vid varje ordinarie sammantrdde behandlas bestdamda
rapport- och beslutspunkter. Styrelsen tar stallning till strategi-, struktur- och
organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor. Styrelsen behandlar
ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revisions- och budgetfragor.
Utdver verkstallande direktéren som féredragande vid styrelsens sammantraden
deltar vid behov dven andra tjdnsteman i bolaget.

Ersattningar och formaner till verkstallande direktoren fér verksamhetsaret
2012 har beslutats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare harbeslutats av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens ordfo-
rande. Styrelsen haringen ersattningskommitté och ingen nomineringskommitté.
En separat bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens sammantraden.

Koncernens moderbolag &r RaySearch Laboratories AB (publ).

Redovisningen i moderbolaget éverensstammer i allt vésentligt med redovis-
ningen fér koncernen varfér kommentarerna for koncernen i hdg utstrackning
galler aven for moderbolaget. Aktivering av utvecklingsutgifter redovisas dock i
koncernen, men inte i moderbolaget. Darutéver internfakturerar moderbolaget
dotterbolaget RaySearch Americas for salda licenser for amerikanska kunder
vilket paverkar moderbolaget men inte koncernen. Resultat fore skatt uppgick
till 23,2 (25,5) MSEK.

Moderbolaget hade per den 31 december 2012 likvida medel uppgaende till
56,7 (25,4) MSEK. Under 2012 gjordes en nedskrivning av det bokférda vérdet
av dotterbolaget RaySearch Americas vilket paverkade moderbolagets resultat
negativt med 9,2 MSEK.

Innehavetav egna aktierper 2012-12-31 uppgicktill 299 628 vilkainnehas av Ray-
Incentive AB. Kvotvardet fér dessa aktier ar 0,50 SEK. Dessa aktier utgér 0,9 procent
avaktiekapitalet. Den ers&ttning som har betalats for aktierna uppgartill 184 KSEK.

Aktiekapitaleti RaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Det totala antalet regist-
rerade aktieribolaget per2012-12-31 uppgartill 34 282 773, varav 11 324 391
aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK. Varje
aktie dger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie av serie A

RAYSEARCH LABORATORIES 51



FORVALTNINGSBERATTELSE

beréttigartill tio réster och varje aktie av serie B berattigar till en rost pa arsstam-
man. Dettotala antalet rosteribolaget uppgar per 2012-12-31 till 136 202 292.
Vid drsstamman far varje réstberattigad rosta for det fulla antalet dgda eller fore-
trédda aktier utan begransning i réstetalet.

De stérsta aktiedgarna i RaySearch var vid 2012 ars utgang Johan L6f som
dgde20,7 procent av kapitalet och 46,5 procent av résterna, Erik Hedlund som
dgde 5,2 procentav kapitaletoch 11,7 procentav rosterna, State Street Bank som
agde 5,1 procentav kapitaletoch 1,3 procentav résterna, samt Home Capital AS
som agde 5,1 procent av kapitalet och1,3 procent av résterna.

Savitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal géllande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna (Johan L&f, Erik Hed-
lund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avseende deras
A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighetinféravyttring av aktier
till utomstdende och ratt for Grundare att i vissa fall férvarva annan Grundares
aktier, till exempel vid den senares konkurs. Anders Liander ar dock helt fri att
utan ndgon som helstrestriktion 6verlata sina aktier till utomstaende. Andelen av
det totala rostetalet som omfattas av dverlatelsebegransningar ér 75,3 procent
(29,9 procentav kapitalet). Aktiedgaravtaletinneh3ller inte ndgra bestammelser
om utdvande av réstratt. Nar en Grundare inte langre innehar A-aktier upphor
Grundaren attvara parti avtalet.

| aktiedgaravtalet finns dven ett tagande fran Grundarna gentemot Philips att,
vid ett offentligt bud pa RaySearch fran annan part, Grundarna ska hembjuda sina
A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet
arskaligt och avser att acceptera det.

RaySearchs avtal med Accuray ger vardera parten ratt att sdga upp avtalet
om en konkurrent genom férvarv av aktier far ett vasentligt inflytande dver den
andra parten.

I bolagsordningen finns inte nagra speciella bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.
Arsstdmman harinte lamnat bemyndigande till styrelsen att bes|uta att bolaget
ska ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier. Det finns inte nagra avtal mellan
bolaget och styrelseledaméter eller anstéllda som i handelse av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget féreskriver ersattningar om
dessa personersager upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras anstall-
ning upphor.

Utgdngspunkten for styrelsen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen ska vara marknadsméssiga. Nedan beskrivs hur principerna for
ersattning och andra anstéllningsvillkor har tillampats under 2012 for ledande
befattningshavare i RaySearch Laboratories AB.

L6n och andra erséttningar

VD haren fast grundlén och en rérlig ersattning. Den rorliga ersattningen uppgar
till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt, dock maximalt sex manadsléner.
Bonus for 2012 uppgick till 47 1 KSEK. Darutéver har VD formansbil.
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VDs l6n revideras arligen. Detta sker genom forhandlingar mellan VD och styrel-
sens ordfdrande, varefter ordfdranden presenterar ett forslag till 6vriga styrelsen.
VD nérvarar inte nar styrelsen Gverlagger och beslutar i denna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2012 av finanschefen, forsalj-
nings- och marknadschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, teknikchefen
och chefsjuristen. Dessa personer har en fast grundlon. De omfattas dvenaven
vinstandelsstiftelse som omfattaralla anstallda fsrutom VD. Villkoren for avsatt-
ning till vinstandelsstiftelsen finns beskrivna ovan under avsnittet Bonus och
vinstandelsstiftelse. Ovriga ledande befattningshavares léner revideras arligen.
Detta sker genom férhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte nagot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattnings-
havare. Daremot kan de ledande befattningshavarna, utom VD, tillsammans
med 6vriga anstéllda delta i de optionsprogram och vinstdelningsprogram som
bolaget tillampar.

Pension
Samtliga pensionsataganden &ravgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD och vriga
ledande befattningshavare &r 65 ar och pensionspremierna motsvarar ITP-planen.

Uppségning

Om VD sager upp sin anstallning géller en uppsagningstid om sex manader och
om uppsagning av VDs anstélining sker fran bolagets sida galler en uppsagnings-
tid om tolv manader. | bada fallen har VD ratt till I5n under uppsagningstiden. Med
ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken 16n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstéllning upphér. Daremot géller, som
ovan angivits, att VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till 16n under
uppsagningstiden.

Forslag till 2013 &rs riktlinjer

Styrelsen foreslar att ovan angivna riktlinjer ska gélla for tiden fran 2013 ars
arsstamma. Styrelsen féreslar att styrelsen ska kunna avvika fran riktlinjerna
om sdrskilda skal finns for det.

Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten. Koncernen paverkas framstav valutakursrisken.
Koncernen hari stort sett hela sin nettoomsattning i US-dollar och euro. Nagon
valutasakring har i enlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.
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Operativa risker

RaySearch &r genom sin verksamhet exponerat for olika operativa risker, bland
annatféljande: beroende av nyckelpersoner, konkurrens och strategiska samar-
beten. RaySearch haridag samarbeten med sina partners Philips, Nucletron, IBA
Dosimetry, Varian, och Accuray. RaySearch har dven flera forskningssamarbeten.
0m RaySearch skulle férlora en eller flera samarbetspartners kan detta ha en stor
inverkan pa bolagets omsattning, resultat och stallning. Denna risk minskar allt
eftersom andelen direktforsaljning dkar.

For mer information om risker och riskhantering se not 27pd sidan 75.

RaySearch har samarbeten med fem samarbetspartners. RaySearch séljer ocksa
den egna produkten RayStation direkt till klinikerna parallellt med partnermodel-
len och den satsningen forvantas fortsatta. Att arbeta direkt med klinikerna ger
RaySearch stérre strategisk handlingsfrihet och skapar battre méjligheter att
utveckla nya viktiga produkter och potentialen att skapa varden ar vasentligt
hogre.

Darmed bedoms framtidsutsikterna fortsatt mycket goda for RaySearch.
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Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel 34 629 KSEK behandlas
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 34629

Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent av
koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund
kapitalstruktur bibehalls. Dock befinner sig RaySearch i en expansiv och kapital-
krévande fas varfor styrelsen féreslarattingen utdelning Iamnas avseende 2012.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterféljande resultatrékningar,
rapporter 8ver finansiell stallning och rapporter éver kassafldden med tillhérande
bokslutskommentarer.
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KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 182087 126103 117 728 83687 62690
Kostnad for salda varor -3029 -442 -92 1013 -661
Bruttoresultat 179058 125 661 117 636 82 674 62 029
Forsknings- och utvecklingskostnader -78657 -5¢7 575 -53 500 -24718 -29183
Ovriga rérelsekostnader -77 855 -40 462 -24263 17094 11788
Rorelseresultat 22546 27 624 39873 40 862 21058
Finansnetto 1018 1078 249 421 3048
Resultat fore skatt 23564 28702 40 122 41283 24 106
Skatt -3701 11695 11227 11137 -5883
Arets resultat 19863 17 007 28 895 30 146 18 223
Resultat per aktie fore utspadning 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
Resultat per aktie efter utspadning 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 165926 161096 133981 112323 81705
Ovriga anlaggningstillgangar 3711 3978 6999 10284 12 495
Summa anlaggningstillgangar 169637 165 074 140980 122607 94 200
Summa omsattningstillgangar 123390 96 710 114 946 110491 93891
SUMMA TILLGANGAR 293027 261 784 255926 233098 188 091
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 217553 196 697 196 762 184858 150435
Skulder ’5474 65087 59 164 48240 37656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293027 261 784 255926 233098 188 091
RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Kassafldde fran den Ispande verksamheten 87451 33852 62785 49207 26 045
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 165 -63 092 -50791 -43 148 -29540
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 16991 16991 3310 -4996
Arets kassafléde 33286 -46 231 -4 997 9369 -8491
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK NOT 2012 2011
Nettoomsattning 2,3 182087 126 103
Kostnad for salda varor -3029 -442
Bruttoresultat 27 179058 125 661
Ovriga rérelseintakter 8 1032 1067
Forsaljningskostnader -36 267 19215
Administrationskostnader 10 -39279 -21369
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -78657 -5¢7 575
Ovriga rorelsekostnader 9 -3341 -945
Rorelseresultat 4,5 7,11 22546 27624
Finansiella intékter 1054 1107
Finansiella kostnader -36 -29
Finansnetto 12 1018 1078
Resultat fore skatt 23564 28702
Skatt 14 -3701 11695
Arets resultat* 19863 17 007

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferens 993 -81
Arets totalresultat* 20856 16 926
Resultat per aktie fore utspadning 15 0,58 0,50
Resultat per aktie efter utspadning 15 0,58 0,50

100 procent hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

KSEK NOT  12-12-31  11-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 16 165882 160979

Dataprogram 17 44 117
165926 161096

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 3711 3978

3711 3978

Summa anléggningstillgdngar 169 637 165074

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 20 53001 56935

Skattefordringar 10 -

Ovriga fordringar 2512 5000

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 5992 6071

Likvida medel 22 61875 28704

Summa omséttningstillgdngar 28 123 390 96 710

SUMMATILLGANGAR 293 027 261784
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KSEK NOT  12-12-31 11-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17 141
Ovrigt tillskjutet kapital 1975 1975
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 198437 177581
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 217 553 196 697
Summa eget kapital 217 553 196 697
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 23 40966 46372
Ovriga langfristiga skulder 25 - 642
Summa langfristiga skulder 40966 47 014
Leverantdrsskulder 11717 6582
Skatteskulder 7162 748
Ovriga skulder 1405 1807
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 14224 8936
Summa kortfristiga skulder 28 34508 18 073
Summa skulder 75474 65087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 027 261 784
Stéllda sdkerheter 29

Foretagsinteckningar 20000 5000
Sparrade bankmedel 17500 =
Eventualférpliktelser 29 Se not Inga
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KONCERNEN

RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

Aktie-  Ovrigttillskjutet Omraknings- vinstmedel
KSEK kapital kapital reserv  inkl arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2011-01-01 17 141 1975 177 646 196 762
Arets resultat 17007 17007
Arets 6vrigt totalresultat -81 -81
Arets totalresultat -81 17 007 16 926
Ldmnad utdelning 16991 16991
Utgéende eget kapital 2011-12-31 17 141 1975 -81 177 662 196 697
Arets resultat 19 863 19 863
Arets dvrigt totalresultat 993 993
Arets totalresultat 993 19863 20856
Utgdende eget kapital 2012-12-31 17141 1975 912 197 525 217 553

KAPITALHANTERING
RaySearch har féljande utdelningspolitik: Styrelsen har fér avsikt att [ata dela ut
cirka 20 procentav koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsatt-
ning atten sund kapitalstruktur bibehalls. RaySearch harinte nagra externa lan.
Fleraav de anstéllda dgeraktieri RaySearch. Styrelsen harinte ndgra mandat
fran drsstamman att aterkopa aktier. Koncernen har inte aterkopt aktier. Under
aret haringen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
Som eget kapital definieras aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital och fritt eget
kapital. Bolaget starinte under externa kapitalkrav. Kvotvardet per aktie &r 0,50 SEK.

Perden 31 december 2012 uppgick Raylncentives innehav av aktieri RaySearch
Laboratories till 299 628 st. Det bokférda vardeti koncernen pa dessa 299 628
staktieri RaySearch Laboratories AB &r 0 SEK.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreservern innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporterien annan valuta an den valuta som koncernens
finansiellarapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK NOT 2012 2011
Den Iopande verksamheten

Resultat fére skatt 23564 28702
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet! 50551 35153
Betald skatt -3010 -3639
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 71105 60 216
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 6256 -26932
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 10090 568
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 87451 33852
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter -52 446 -60572
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 1719 -2520
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 165 -63 092
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - 16991
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -16 991
Arets kassafléde 31 33286 -46 231
Likvida medel vid arets borjan 28704 7’5016
Kursdifferens 115 -81
Likvida medel vid arets slut 61875 28704

! | dessa belopp ingar avskrivningar pd aktiverade utvecklingskostnader med 48 501 (34 236) KSEK.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2012 2011
Nettoomsattning 2,3 181289 131827
Kostnad for salda varor -265 -442
Bruttoresultat 27 181 024 131 385
Ovriga rorelseintakter 1032 1067
Férsaljningskostnader 19366 -10 564
Administrationskostnader 10 -38673 -21 346
Forsknings- och utvecklings-

kostnader 10 -83 559 -84 886
Ovriga rérelsekostnader 9 3341 -945
Rérelseresultat 4,5,7,11 37 117 14711
Resultat fran andelari

koncernféretag -9249 -
Ranteintakter och liknande

resultatposter 396 969
Rantekostnader och liknande

resultatposter -36 -29
Resultat efter finansiella poster 12 28228 15651
Bokslutsdispositioner 13 -4985 9800
Resultat fore skatt 23243 25451
Skatt 14 -9035 -7 077
Arets resultat 14 208 18 374
TOTALRESULTAT

KSEK 2012 2011
Arets resultat 14208 18374
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 14 208 18 374
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KASSAFLODESANALYS
KSEK
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflédet
Betald skatt

NOT 2012 2011

28228 15651

11233 1892
-3016 -3914

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av
rorelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-] av
rorelseskulder

36 445 13 629

10603 -32147

6497 428

Kassafléde fran den Idpande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggnings-

32339 -18090

tillgdngar -1 056 -2 520
Forvarv av finansiella tillgangar - -9260
Kassaflgde fran investerings-

verksamheten -1056  -11780
Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning - 4800
Utbetald utdelning - 17141
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten - -12 341
Arets kassafléde 31 31283 42211

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

25399 67610
56682 25399
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING EGET KAPITAL OCH SKULDER
KSEK NOT 12-12-31 11-12-31  KSEK NOT 12-12-31 11-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital (11 324 391 A-aktier,
DAtapragiam 17 44 117 22 958 382 B-aktier) 17141 17 141
Reservfond 43630 43630
Materiella anléggningstillgé’mgar Summa bundet eget kapital 60771 60771
Inventarier, verktyg och installationer 18 3124 3978
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserat resultat 20421 2048
Andelar i koncernféretag 19 2171 11420  Aretsresultat 14208 18374
Uppskjuten skattefordran 23 — — Summa fritt eget kapital 34629 20422
Summa anliggningstillgdngar 5339 15515  Summa eget kapital 95400 81193
OMSATTNINGSTILLGANGAR Obeskattade reserver 24 20 326 15341
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 43224 47 456 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 32592 14928 | evemmidrssuldss 9741 6497
Ovriga fordringar 2505 53e3 Skulder till koncernftretag 306 =
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 21 5819 5832 %ka‘tteskulder brbe 048
Summa kortfristiga fordringar 84 140 73539 Ovriga skulder 1405 Lr38
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 26 12216 8936
G el ez 56882 25339 g\ mma Kortfristiga skulder 28 30435 17919
Summa omsattningstillgangar 28 140822 98 938
SUMMATILLGANGAR 146161 114453 yMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 146161 114453
Stéllda sakerheter 29
Féretagsinteckningar 20000 5000
Sparrade bankmedel 17500 =
Ansvarsforbindelser 29 Se not Inga
RAPPORT GVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Balanserat
resultat inklusive
KSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2011-01-01 17 141 43630 19 189 79960
Lamnad utdelning 17141 17141
Arets totalresultat 18374 18374
Utgdende eget kapital 2011-12-31 17 141 43630 20422 81193
Arets totalresultat 14208 14208
Utgaende eget kapital 2012-12-31 17 141 43630 34630 95 400
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NOTER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB] sddana de antagits av EU. Vidare har R3det for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket dven utgdr rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte annatanges,
aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fére-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkartillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
avtillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare pa sidan 76.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Andringarav IFRS med tilldimpning fr&n och med 2012 harinte haft ndgon effekt
pa koncernens redovisning.

Ettantal nya eller@ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst
under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet
avdessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planerasinte att fortidstillampas. | den man férvantade effekter pa de finansiella
rapporterna av tillampningen av nedanstaende nya eller andrade standarder och
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tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har RaySearch Laboratories annu inte
gjort en beddmning av dessa effekter.

IFRS 9 som avses ersétta IAS 39 Finansiella instrument, andringar i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, andringar i IAS 32 Finansiella instrument,
andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplys-
ningskrav for kvittning av finansiella tillgdngar och skulder, IFRS 10 Consolidated
Fiancial Statements, IFRS 11 JointArrangements, IFRS 12 Disclosure of interests
in other Entities, andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter, IFRS 13 Fairvalue
measurement, Annual improvements to IFRSs.

Ettrérelsesegmentaren del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiellinformation tillganglig. Ettrérelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation ldmnas i
enlighet med IFRS 8 endast for koncernen. Koncernens interna rapporterings-
system ar uppbyggt med tanke pa uppfoljning av avkastningen pa koncernens
produkter och eftersom dessa harlikartade ekonomiska egenskaper sa redovisas
deiett segment.

Anlaggningstillgdngar och Iangfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestarialltvasentligtav belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
RaySearch Laboratories. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt
enrattattutforma ett féretags finansiella och operativa strategieri syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande férelig-
ger, beaktas potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
ellerkonverteras.

Koncernen omfattar moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ], org nr
556322-6157 somdger 90,8 procentav kapitaletoch 49,7 procentav résterna
i Raylncentive AB, vars enda funktion ar att dga de aktier som &r avsatta for att
tacka in utestdende och kommande optionsprogram hos de anstallda, och tva
heldgda dotterbolag. Ett saljbolag i USA med namnet RaySearch Americas Inc
och ett sdljbolag i Belgien med namnet RaySearch Belgium Sprl.

Konsolidering av specialforetag

Specialforetag (SPE) omfattas av koncernredovisningen nar den ekonomiska
innebérden av affarsforbindelserna mellan ett koncernforetag och ett SPE tyder
pa att koncernféretaget utdvar ett bestdmmande inflytande dver ett SPE. Vid
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bedémning avom koncernféretaget utévar ett bestammande inflytande tas bland
annathansyntillom verksamheten i specialféretaget bedrivs pa ett férutbestamt
satt. RaySearch Laboratories dger 90,8 procentav kapitaletoch 49,7 procent av
rosterna i Raylncentive. RaySearch Laboratories har kontroll 6ver bolaget och
ingetinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas. Kapitalandelen uppgar
till 9 200 SEK. All eventuell utdelning fran Raylncentive ska i sin helhet ga till
RaySearch Laboratories. Dessa omsténdigheter gor att Raylncentive betraktas
som ett SPE.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av
ettdotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet. lanalysen faststalls dels anskaffningsvardet férandelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar samt vertagna
skulder. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i drets resultat. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna och detverkliga vardetav forvérvade tillgangar, dvertagna
skulder utgérkoncernmassig goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direktidrets resultat. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt varde med vardeforandringar éver resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinstereller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan
i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

Licenser och supportforsaljning
Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan berak-
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nas pa ett tillforlitligt satt. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag fér lamnade rabatter.

| de fall da licenser séljs via partners redovisar koncernen sina intékter fran
ldmnade licenser ndr programvaran installerats hos kund eller rattigheterna att
anvanda programvaran har 6vergatt till kunden. Vissa avtal innehaller minimiga-
rantier géllande salda licenser. | de fall da kunderna forvarvar licenser for att leva
upp till minimidtaganden redovisas intdkterna per avtalens avstamningsdag. |
de fall da mjukvara saljs direkt till slutkunder redovisar koncernen sina intakter
nar del- eller slutinstallation gdrs hos kund samt efter produktacceptans. Sup-
portintakterna harrdrande fran forsaljning via partners baseras pa ackumulerad
licensforsaljning och intaktsfors dver respektive avrakningsperiod. Support-
intakter harrérande fran forsaljning direkt till slutkund periodiseras linjart éver
avtalstiden for respektive supportavtal.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i rets resultat linjart
dver leasingperioden. Formaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i drets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart Gver lea-
singavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Statliga stod

Féretaget harerhallitbidrag fran EU for ett forskningsprojekt och fran Vetenskaps-
radetavseende tva industridoktorander. Bidragen nettoredovisas mot forsknings-
och utvecklingskostnader. De erhalina bidragen uppgar inte till nagra materiella
belopp.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del och fordringar och réntebarande vardepapper, utdelningsintékter och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg-
lernailAS 39.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader foralla finan-
siellainstrument. Redovisning sker darefter utifran hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp irapport dver finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas
upp ndrmotparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.
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NOTER

Enfinansiell tillgdng tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna
iavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport Gver
finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslécks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgdngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Foljande kategorier
innehas av bolaget:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Vardering
skertill upplupetanskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Koncernens leveran-
térsskulderingaridenna kategori. Vardering sker till upplupetanskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en |optid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta
forendast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Vardeférandringar redovisas
i finansnettot. Kortfristiga likvida placeringar redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet.

Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdrinkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen foratt bringa den pa plats ochi skick fér att utnyttjasi enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport
overfinansiell stdllning vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida eko-
nomiska férdelarvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.
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Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasingavtal klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade
med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren. Nar sa ej &r fallet &r
det fraga om operationell leasing.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver Ioptiden
med utgangspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som
de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Samtliga leasingavtal ikoncernen redovisas som operationellai enlighet med
dessaregler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med even-
tuella restvarden. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder;

—datorer 3—-5ar

— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat ellerannan kunskap tillampas fér
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgdng i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillréckliga resurser
att fullflja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Detredovisade vardetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter som
personalkostnader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisade utvecklingsutgifter r upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Hansyn har tagits
till uppskjuten skatt.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningarredovisas i drets resultatlinjart Sverimmateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Aktiverade
utvecklingsutgifter daravskrivningar ej har pabérjats, provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgadngar med bestambara nyttjande-

ARSREDOVISNING 2012



perioder skrivs av fran den tidpunkt som da de artillgangliga fér anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

— dataprogram 3-5 ar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
indikation finns beraknas tillgdngens dtervinningsvarde som det hdgsta av nytt-
jandevérdet och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nedskrivning gérs
om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet
bestadms utifran diskontering av beraknat framtida kassaflode fran de kassa-
genererande enheterna.

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapi-
talinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen avresultat peraktie baseras pa arets resultatikoncernen hanférligt
till moderbolagets dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende underaret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre an borskursen. Utspadningen ar
storre ju storre skillnaden dr mellan I6senkursen och bérskursen.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar ndrkoncernen haren géllande rattslig eller informell férpliktelse
att géra sadana betalningar till fljd av att tjanster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.
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NOTER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplanerklassificeras de planer dar foretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngama kommer att vara otillrdckliga for att ge de forvéntade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i drets resultatiden takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens forpliktelse for varje period utgérs av de belopp
som koncernen ska bidra med for den aktuella perioden.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad forersattningari samband med uppsagningarav personal redovisas
endast da féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten.

Optionsprogram

Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfélle marknadsméssigt pris
for optionerna betalats av de anstéllda. Marknadmassigt pris har beraknats enligt
Black & Scholes-modellen.

Vinstandelsstiftelse

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattaralla anstalldai moderbolaget inklusive
ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgarett givet arom rérelsevinsten uppgick till en niva éverstigande en rorelse-
marginal om 20 procent. Beloppet som avséatts uppgari sa fall till 10 procent
av den del av rérelsevinsten som dverstiger gransnivan. Avsattningen har ett
maximalt utfallsbelopp uppgdende till 30 procent av lamnad utdelning. Om
utdelning inte lamnas eller om rérelsemarginalen inte uppgar till 20 procent
gdrs ingen avsattning. Avsattningen redovisas som personalkostnad. Fér mer
info se not 4.

Inkomstskatter utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisats i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade elleri praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
itemporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
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NOTER

och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig tid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endastiden man detarsannolikt att dessa kommer
attkunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar detinte
l&ngre beddms sannolikt att de kan utnytyjas.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554] och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande noterade foretag tilldmpas. RFR2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skatillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa Iangt detta &r mdjligt inom ramen for drsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska géras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Rorelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens férdelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

Andrade redovisningsprinciper
Ominte annatanges nedan harmoderbolagets redovisningsprinciperunder 2012
forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Uppgifter om moderbolaget

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Moderbolagets aktier &r noterade i Small Cap-segmentet pa NASDAQ
OMX Nordiska bérs Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 25,
111 34 Stockholm.
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Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvénds benamningarna balansrakning respektive kassa-
flddesanalys for de rapporter somi koncernen hartitlarna rapport 6ver finansiell
stallning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
ar fér moderbolaget uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan
rapporten Over totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gorsig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framstav
redovisning av anlaggningstillgangar samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning &r tilldten enligt RFR2. | kon-
cernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tiligang enligt IAS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sattingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommeratt utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/redu-
cerar anskaffningsvardet.

Férvarv till gt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kost-
nader uppl6ses under de forvantade perioderna de férlusterna och kostnader
uppkommer.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

ARSREDOVISNING 2012



NOTER

NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT 4

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet bestar av ett rérelsesegment da koncernens produk-
ter har likartade ekonomiska egenskaper. Bolagets intdktsomraden ar starkt
beroende av varandra och har samma kundkrets. Bolaget bedémer darmed att
verksamheten utgor ett rérelsesegement. Summa anldggningstillgangar uppgar
till 169 637.

GEOGRAFISKA OMRADEN

RaySearch produkter séljs via partners samt direkt till slutkunder. Den information
som presenteras avseende segmentets intakter avser de geografiska omradena
grupperade efter var slutkunderna ar lokaliserade.

Europa och
Nordamerika Asien resten av varlden
% 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Omsattning 32 36 28 27 40 37

Omsattningsfordelningen baseras enbart pa licensintakter och inte pa support-
intakter da ingen regionsinformation finns att tillga avseende supportintakter.

Avbolagets fem kommersiella partners genererade Philips och Nucletron den
storsta delen avomsattningen. Under 2012 uppgick omsattningen via Philips till
62340 (56 911) KSEK och via Nucletron till 24 093 (23 ?55) KSEK. Férsaljningen
av RayStation direkt till slutkunder uppgick till 60 180 (18 829).

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011 2012 2011
Licensintakter 159223 105128 132243 96180
Supportintakter 22864 20975 22451 20975
Koncerninterna intakter - — 26595 14672
182087 126 103 181289 131827
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Koncernféretaget Raylncentive har inga anstéllda och inga I6nekostnader
har utgatt.

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA | MODERBOLAG OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011 2012 2011
Loner och ersattningar 57923 44722 47029 39587
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 9569 8446 9568 8446
Sociala avgifter 15776 12898 14954 12566
83268 66066 71552 60599

MEDELANTALET ANSTALLDA

Imoderbolaget var medelantalet anstéllda 83 (74) personer, varav 60 (56) man
och 23 (18] kvinnor. | koncernen var medelantalet anstéllda 92 (78) personer,
varav 66 (59) mén och 26 (19] kvinnor. Medelantalet anstalida per land i kon-
cernen var i Sverige 83 (74),1USA 8 (4) och i Belgien 1 (0).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns inga kvinnori styrelsen och hellerinte nagra kvinnliga ledande befatt-
ningshavare varken i koncernen elleri moderbolaget.

RAYSEARCH LABORATORIES 67



NOTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH (VRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2012

2011

Styrelse, VD och
dvriga ledande

Styrelse, VD och
dvriga ledande

KONCERNEN befattningshavare (7 st) Ovriga anstéllda  befattningshavare (6 st) Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 11622 46301 10693 34030

(varav tantiem) 1198 2248 1159 634

Sociala kostnader 5398 19948 4949 16 394

(varav pensionskostnader) 2151 7419 1915 6531

Koncernen totalt 17 020 66 249 15 642 50424
2012 2011

Styrelse, VD och
dvriga ledande

Styrelse, VD och
dvriga ledande

MODERBOLAGET befattningshavare (6 st) Ovriga anstillda befattningshavare (5 st) Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 97c? 37252 9060 30528
(varav tantiem) 520 165 565 40
Sociala kostnader 5322 19201 4903 16108
(varav pensionskostnader) 2151 7419 1915 6531
Moderbolaget totalt 15099 56453 13963 46 636
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
Grundlon,
2012 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund 375 - - - 375
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 128 - - - 128
Styrelseledamot Hans Wigzell 128 - - - 128
Verkstallande direktor Johan Lof 3416 471 336 484 4707
Andra ledande befattningshavare 5st.) 5211 49 154 1667 7081
Summa 9258 520 490 2151 12 419
Grundlon,

2011 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund 360 - - - 360
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 120 - - - 120
Styrelseledamot Hans Wigzell 120 - - - 120
Verkstallande direktor Johan Lof 3160 565 348 464 4537
Andra ledande befattningshavare 5st.) 4734 - 105 1451 6290
Summa 8494 565 453 1915 11 427

Inga finansiella instrument eller 6vriga aktierelaterade ersattningar har lamnats.
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RORLIG ERSATTNING

Den rérliga ersattningen till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar till
2 procentav koncernens resultat fore skatt och far maximalt uppga till sex manads-
I6ner. Under 2008 togs bonusen bort féralla anstéllda i det svenska bolaget utom
for VD, och ersattes av en vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar
alla anstallda inklusive ledande befattningshavare férutom VD. En avséattning
till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet ar om rérelsevinsten uppgick till en niva
overstigande en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgar
i sa fall till 10 procent av den del av rérelsevinsten som dverstiger gransnivan.
Avsattningen har ettmaximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procentav lamnad
utdelning. Om utdelning inte [amnas eller om rérelsemarginalen inte uppgartill 20
procent gors ingen avsattning. For de anstallda i de utlandska dotterbolagen utgar
en rorlig ersattning relaterad till forsaljning samt uppsatta mal.

PENSIONER
Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD &r 65
ar och pensionspremien motsvarar [TP-planen. Pensionsatagandena fér évriga
ledande befattningshavare ska motsvara ITP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar
for samtliga évriga ledande befattningshavare. Inga dvriga pensionsforpliktelser
forekommer.

AVGANGSVEDERLAG

Om uppsagningen av anstallning sker fran verkstallande direktdrens sida galler
en uppsagningstid om sex manader, och om uppséagning sker fran arbetsgivarens
sida géller en uppsagningstid om tolv manader. Verkstallande direktéren har
inte i ndgot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag men far i bdda fallen 16n
under uppsagningstiden. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
galler en 6msesidig uppsagningstid om tre manader under vilken 6n utgar. Till
styrelseledamdterna utgar inget avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessen avseende ersattningar och formaner beskrivs narmare i for-
valtningsberéttelsen. Se not 6 for utestdende optionsprogram.
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KPMG

Revisionsuppdrag 414 449
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 109 211
Skatteradgivning 37 51
Andra uppdrag 68 ’7
KPMG

Revisionsuppdrag 295 438
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 109 211
Skatteradgivning 37 51
Andra uppdrag 68 ’7

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktdrens frvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som detankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgiv-
ning ellerannatbitrade som foranleds av iakttagelservid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana vriga arbetsuppgifter.
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NOTER

NOT 6 OPTIONSPROGRAM

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OPTIONER

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
har bolaget utfardat optionsprogram. Koncernforetaget Raylncentive innehar
aktieriRaySearch Laboratories for utfardade och framtida optionsprogram. Ray-
Incentives innehav av aktier i RaySearch Laboratories uppgick per 2012-12-31
till 299 628 aktier varav 103 128 aktier omfattas av optionsprogram 2008:1.
Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfalle marknadsmassigt pris
for optionerna betalats av de anstéllda. Marknadmassigt pris har berdknats enligt
Black & Scholes-modellen. Optionerna forféll 31 december 2012 och darefter
haringa nya optioner stallts ut.

OPTIONSPROGRAM RAYSEARCH LABORATORIES

AKTIER SOM LOSENKURS
INLOSENPERIOD OMFATTAS (SEK)
20081 31dec2011-31dec2012 103 128 46,5

NOT ? RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for salda varor -3029 -442 -265 -442
Personalkostnader -54183 -37911 -83659 -82268
Av- och nedskrivningar -49536 -34993 1984 1892
Valutakursforluster -3341 -945 3341 -945
Ovriga rérelsekostnader -50484 -25255 -55955 -32636

160573 -99 546 -145204 -118 183

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011 2012 2011
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 1032 1067 1032 1067
1032 1067 1032 1067
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KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011 2012 2011
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -3341 -945 -3341 -945
3341 -945 3341 -945

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 1

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2012 2011 2012 2011
Immateriella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Administrationskostnader 10 -33 10 -33
Forskning och utveckling -48 500 -34236 -63 -162

-48510 -34269 -73 -195

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion

Administrationskostnader -1 026 -’24 -953 -’24

Forskning och utveckling — = -958 -974
-1026 -724  -1911  -1698
Summa avskrivningar -49536 -34993 -1984 -1892
NOT 11 OPERATIONELL LEASING
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011 2012 2011
Leasingavtal dar foretaget
ar leasetagare
Lokalhyra /474 6942 6965 6827
Ovrig leasing 1087 /11 942 683
Totala leasingkostnader 8561 /7653 7907 /510
Avtalade framtida leasingavgifter
avseende kontrakt som férfaller till
betalning:
Inom ett ar 10577 8494 9814 7657
Senare an ettarmen inom fem ar 57791 9408 54851 4510
Senare an fem ar 28963 - 28963 =
97331 17902 93628 12167
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NOTER

NOT 1 2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 1 4 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2012 2011 2012 2011 KSEK 2012 2011
Aktuell skattekostnad
Ranteintakter pa likvida medel 406 531 390 393 Periodens skattekostnad -9108 3248
Ranteintakter pa Justering av skatt hanférlig till tidigare &r
kund- och lanefordringar - 547 - 547 9108 3248
QWiga Ve (5 6 23 6 = Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Wy (el elle i der 642 = - = Uppskjuten skatt till foljd av forandringar
1054 1107 396 969  jskattesatser 8007 -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Rantekostnader pa aktiverade utvecklingskostnader -1289 -7 182
dvriga skulder -36 -29 -36 29 Obeskattade reserver 1311 2577
Nedskrivningar av andelar i Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av
koncernforetag - - 9249 —  tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - 3842
-36 -29 9285 -29 5407 -8 447
Netto 1018 1078 -8889 940 Totalt redovisad skattekostnad/intékt i koncernen 3701 -11695
1 3 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT KONCERNEN
NOT BOKSLUTSDISPOSITIONER 2012 2011
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
O A cOl2 DML Regunatfore skatt 23564 28702
Perfod?ser{ngsfond, ?rets ?vsétthlng 11452  -4100 Svensk skattesats 263 6197 263 7549
Perlodlserlngsfond,aret§ aFerfdlrlng . 6167 14100 Effekt av amerikansk skattesats 34 590 56 1611
Skattemassig dveravskrivning, inventarier 299 -200 Effokt av belgisk skattesats 0,0 > 0 1
-4 986 B Ej skattepliktiga intakter -0,7 170 -0,2 49
Effekt av dndrade skattesatser -34,0 8007 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1,9 -443 1,2 -350
Schablonrénta pa periodiserings-
fonder 0,2 -48 0,3 -92
Okning av underskottsavdrag som
ej aktiverats 250 -5901 8 -2143
Ovrigt 0,4 74 - -
Redovisad effektiv skatt 15,7 3701 40,7 -11695
MODERBOLAGET
KSEK 2012 2011
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -9035 -3235
Uppskjuten skattekostnad till féljd av tidigare
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 0 -3842
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -9 035 -7 077
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT MODERBOLAGET 1 6
2012 2011 NOT BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
KSEK Procent  Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 23243 25451 KONCERNEN
Svensk skattesats 26,3 -6113 26,3 -66394 KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Ej skattepliktiga intakter 0,0 2 0 8  Ackumulerade anskaffningsvirden
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 12,4 -2876 1,4 -350 Ingéende balans 266622 205076
Schablonranta pa Internt utvecklade tillgangar 53403 61546
perlodlserlngsfonder 0,2 -48 0,4 -92 Utgéende balans 320 025 266 622
Ovrigt 0,0 0 -0,2 51
Redovisad effektiv skatt 389 9035 278 -7077  pckumulerade av- och nedskrivningar enligt plan
Ingdende balans -105643 -71407
Arets avskrivning enligt plan -45211 -34 236
1 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE Arets nedskrivning -3289 -
NOT OCH ANTAL AKTIER Utgaende balans -154 143 -105 643
2012 2011 utgdende redovisat virde 165 882 160 979

Utdelning per aktie - =

Anvant antal aktier och resultat
vid berdkning av resultat per aktie

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 34282 773 34282773
Effektav utestadende optioner = NOT 1 ? DATAPROGRAM

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 34 282 773 34282773

KONCERNEN OCH

Resultat per aktie efter utspadning 0,58 0,50 MODERBOLAGET
KSEK 2012-12-31 2011-12-31

Arets resultat hanférligt till moderbolagets Ackumulerade anskaffningsvarden

aktiedgare (fore och efter utspadning) 19 863 17 007 Ingaende balans 3658 3658

299 628 stegna aktier ags av dotterbolaget RayIncentive for att anvandas till optionsprogram, se not 6.

Nyanskaffningar

Utgaende balans 3658 3658

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans -3541 -3346
Arets avskrivning enligt plan® -73 195
Utgaende balans -3614 -3 541
Utgaende redovisat varde 44 11?7

* Av avskrivningarna i koncernen &r 63 (162) aktiverade.
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NOTER

1 8 KONCERNFORETAGET/ ANTAL/ JUSTERAT EK/  REDOVISAT
NOT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ORG NR/ SATE ANDELAR | %* ARETS VINST? VARDE
Raylncentive AB,
556635-8247, Stockholm
KONCERNEN MODERBOLAGET ’ ’
Sverige 90,81 2538/545 2000
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 .
5 RaySearch Americas Inc
Inventarier, verktyg Delaware, USA 1000 -23717/49581 0
och installationer :
RaySearch Belgium Sprl
Ackumulerade an- Bryssel, Belgien 100,0 187/93 171
skaffningsvarden 5171
Ingdende balans 13008 10508 13008 10508 . ; - o
5 * Agarandelen av kapitalet avses, rostetalet uppgar till 49,7 procent.
NUanSkaﬁmngar 1716 2519 1056 2519 ? Med justerat eget kapital avses, den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapital-
Avgttringar och andel i obeskattade reserver. Med rets vinst avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt
utrangeringar _ 21 _ 21 inklusive kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.
Utgaende balans 14 724 13006 14 064 13006
Ackumulerade
avskrivningar 2 0
enligt plan NOT KUNDFORDRINGAR
Ingdende balans -9029 -7 351 -9029 -7 351
Avyttringar och Inga kundftrluster och inga nedskrivningar avseende kundfordringar har under
utrangeringar - 21 - 21 aretredovisats.
Arets avskrivning Bolagets kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
enligt plan’ 1984 1698 1911 1698 Nucletron, IBA Dosimetry, Varian och Accuray, som varit bolagets fem kommersi-
Utgdende balans -11013 -9028 -10940 -9028 ellapartners med vilka produkter lanserats, samtkliniker som bolaget salt system
direkt till. Bolaget bedomer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket lag
Utgéende redovisat och att kreditkvaliteten 3r hg.
vérde 3711 3978 3124 3978
* Av avskrivningarna i koncernen 8r 958 (974] aktiverade. KONCERNEN MODERBOLAGET
ALDERSANALYS
1 9 . REDOVISAT VARDE 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
L) ANEEERRIIIKONGE I AHEETAG Ej forfallet 40747 33769 47170 32158
MODERBOLAGET Forfallet 0—30 dagar 4023 8363 4707 1546
Forfallet mer an 30 dagar 8231 14 803 23939 13752
KSEK 2012-12-31 2011-12-31
; . Summa 53001 56 935 75816 47 456
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 11420 2160
Anskaffning - 9420
Aterbetalning aktieagartillskott - -160 2 1 . ;
Nedskrivning dotterbolag -9 249 NOT FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgaende balans 2171 11420
KONCERNEN MODERBOLAGET
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav avandelarikoncern- ~ KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
foretag. Forutbetald hyra 2146 1953 2024 1826
Férutbetald forsakring 195 720 195 720
Upplupna ranteintakter 33 = 33 =
Ovriga poster 3618 3398 3567 3286
5992 6071 5819 5832
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NOT 2 2 LIKVIDA MEDEL

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Féljande delkomponenter Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
ingdr i likvida medel: Ingdende balans 1 januari 133 -334
Kassa och bank 61875 28704 56682 25399 Arets aterféringar/avskrivningar utéver plan -300 201
61875 28704 56 682 25399 Utgaende balans 31 december -433 =133
Ovanstdende poster harklassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Obeskattade reserver
— De kan latt omvandlas till kassamedel. Avsatt vid taxering 2007 - 6167
— De haren I5ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Avsatt vid taxering 2008 3288 3288
Avsatt vid taxering 2009 1919 1919
Avsatt vid taxering 2012 4100 4100
Avsatt vid taxering 2013 11452

NOT 2 3 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

20326 15341

KONCERNEN

KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende: NOT 2 5 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Immateriella tillgangar
Ingdende balans 42337 35155 KONCERNEN
Férandring under aret 1289 7182 KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Justering andrad skattesats -7 132 = Ingdende balans 642 642
Utgdende balans 36494 42337 Forandringar under aret -642 =

Utgaende balans 0 642
lfllqbgzsekna(:;a;;arszerver 4035 6612 Beloppetavser skuldférd optionspremie. Optionerna har férfallitper 2012-12-31.
Férandring under aret 1311 -2 577
Justering dndrad skattesats -874 =
Utgaende balans 4472 4035
Redovisat varde 40966 46 372

KONCERNEN OCH

MODERBOLAGET
KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag
Ingdende balans 0 3842
Forandring under dret 0 -3842
Utgaende balans 0 0

Vardering har skett utifran nominell skattesats.
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NOT 2 6 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Sociala kostnader och
semesterkostnader 5437 4415 5437 4415
Ovriga personalrelaterade
kostnader 2729 1266 1438 1266
Revisionskostnader 412 293 400 293
Arsredovisning 1261 1320 1261 1320
Forutbetalda intékter 1041 117 1041 117
Advokatkostnader 2225 1294 2ees 1294
Ovriga poster 1120 231 414 231
14225 8936 12 216 8936

‘ NOT 2 ? RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Koncernen &rgenom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode
till féljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditris-
ker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiellarisker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Valutakursrisk

Valutakursrisken &rrisken fér fluktuationerivardetav ett finansielltinstrument pa
grund av férandringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar relaterade till férand-
ringari forvantade och kontrakterade betalningsfldden (transaktionsexponering),
fordringar och skulderi utlindsk valuta (omrakningsexponering] samt finansiell
exponering i form av valutariskeribetalningsfloden och i placeringar. Koncernen
har huvuddelen av sina nettoinbetalningari US-dollar och euro, vilket medftren
valutakursrisk. Nagon valutasakring har inte gjorts.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering omraknat till KSEK fordelar sig pa féljande
valutor:

2012-12-31 2011-12-31

Belopp Belopp

EUR 64075 39981
usb 89 350 7’7024
Ovriga valutor 4425 -
153 425 117 005

ARSREDOVISNING 2012

NOTER

I koncernens resultatrakning ingar valutakursvinster och valutakursférluster med
-2 309 (122]) KSEK i rérelseresultatet och med 0 (0] i finansnettot.

Omrikningsexponering

2012-12-31 2011-12-31
UsD Belopp Belopp
Kundfordringar 30993 40083
Leverantdrsskulder -4 851 -431
26 142 39652
2012-12-31 2011-12-31
EUR Belopp Belopp
Kundfordringar 20357 16 852
Leverantdrsskulder -5 14
20352 16 838
2012-12-31 2011-12-31
OVRIGA VALUTOR Belopp Belopp
Kundfordringar 1651 0
Leverantdrsskulder -44 0
1607 0

Kdnslighetsanalys

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gen-
temot den svenska kronan eftersom fakturering sker i dollar och i euro medan
huvuddelen av kostnaderna &ri svenska kronor. Under 2012 bokférdes intakterna
iUSD illen genomsnittlig dollarkurs pa 6,69 SE Kattjamfora med 6,55 SEK under
2011.Intakterna i EUR bokfordes till en genomsnittlig eurokurs pa 8,60 SEK att
jamféramed 9,05 SEKunder 201 1. En kénslighetsanalys av valutaexponeringen
visaratt effekten pa rorelseresultatet under 2012 av en forandring i den genom-
snittliga dollarkursen med +/-10 procent ar +/- 8,3 MSEK. Kanslighetsanalysen
visar att motsvarande effekt av en forandring i den genomsnittliga eurokursen
med +/- 10 procent &r +/- 6,4 MSEK.

Rénterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell ranteférandring
orsakar. Eftersom RaySearch inte har ndgra rantebarande |an &r ranterisken
begransad till likvida medel med korta rantebindningstider. Per den 31 december
2012 berdknas en férandring av rantan med +/-1 procent paverka koncernens
resultat fore skatt med approximativt +/- 0,5 (0,3) MSEK.

Effektiv rdnta och forfallostruktur

RaySearchs likvida medel bestarav likvida medel pa bankkonto med effektiv ranta
p4 0,62 procent (1,36). De finansiella skulderna forfaller inom ett r.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgdrs av risken for att ett lanebehov uppstari ett anstrangt
kreditmarknadslage. Koncernens verksamhet finansieras med eget kapital och
finansieringsrisken ar darmed Iag.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry, Varian och Accuray, som hittills varit bolagets fem
kommersiella partners med vilka produkter har lanserats, samt till kliniker som
bolaget har salt system direkt till. Inga kreditférluster har hittills realiserats, och
koncernen beddmer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket lag.

Operativa risker
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika operativa risker, bland
annat féljande:

Beroende av nyckelpersoner

RaySearchs framtida utveckling artill viss del beroende av att ettantal nyckelper-
soner med specialistkompetens stannar i organisationen. En férlust av en eller
fleraav dessa nyckelpersoner kan komma att medftra att koncernens verksamhet
paverkas negativt. En del av personalen har deltagit i incitamentsprogram och
manga ager for narvarande aktier i RaySearch.

Konkurrens

RaySearchs konkurrenter &r framst de interna utvecklingsavdelningarna hos
potentiella kommersiella partners. De stora medicintekniska féretagen har alltid
valet att fors6ka bygga mjukvara inom den egna organisationen, eller att lagga
ut utvecklingsarbetet. Ju mer avancerade I6sningar RaySearch gér desto stérre
ar sannolikheten att storforetagen véljer att avsta egen utveckling och lagger
uppdraget hos RaySearch istéllet.

Strategiska samarbeten

RaySearch haridag samarbeten med sina partners Philips, Varian, Nucletron, IBA
Dosimetry och Accuray. RaySearch har dven salt ett system direkt till WPE, som
aren klinisk partner, och har flera forskningssamarbeten. Om RaySearch skulle
forlora en eller flera samarbetspartners kan detta ha en storinverkan pa bolagets
omsattning, resultat och stéllning. RaySearch férlépande diskussioner med flera
parter om ytterligare samarbeten.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna fér behandling av cancer — kirurgj, stralbehandling
och cellgifter — &r det stralbehandling som har tkat mest fr kurativa grupper
de senaste 20 aren. RaySearch beddmer att stralbehandling &ven i framtiden
kommer att vara en viktig behandlingsform.
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Amerikanska forsdkringssystemet
Om det amerikanska forsakringssystemet valjer att inte ersatta kliniker for
behandling inom adaptiv stralterapi skulle detta paverka RaySearch negativt.

Myndighetsgodkédnnande

Medicintekniska produkter kraver myndighetsgodkannande. Om nagon produkt
som nagon av RaySearchs samarbetspartners planerar att salja inte skulle fa ett
myndighetsgodkannande skulle detta paverka RaySearch negativt.

Produktutveckling

RaySearch utvecklar mycket avancerade produkter, dér RaySearch tar risken
i utvecklingsarbetet fram till lanseringen, vilket kan medftra hogre kostna-
der an beraknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppféljning och
kvalitetssakring.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upplys-
ningarna avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Vid berdkning av kassagenererande enheters varde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa aktiverade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
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NOT 2 8 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Kund- och Ovriga

KSEK lanefordringar  finansiella skulder Redovisat varde Verkligt varde
Koncernen

2012-12-31

Kundfordringar 53001 53001 53001
Likvida medel 61875 61875 61875
Summa 114 876 114 876 114 876
Leverantdrsskulder 11717 11717 11717
Summa 11 717 11 717 11 717
2011-12-31

Kundfordringar 56 935 56935 56935
Likvida medel 28704 28704 28704
Summa 85639 85639 85 639
Leverantdrsskulder 6 582 6582 6582
Summa 6582 6 582 6582
Moderbolaget

2012-12-31

Kundfordringar 43224 43224 43224
Kassa och bank 56 682 56682 56682
Fordringar hos koncernféretag 32592 32592 32592
Summa 132498 132 498 132498
Leverantdrsskulder 9741 9741 9741
Skulder till koncernbolag 306 306 306
Summa 10 047 10 047 10 047
2011-12-31

Kundfordringar 47 456 47 456 47 456
Kassa och bank 25399 25399 25399
Fordringar hos koncernftretag 14928 14928 14928
Summa 87 783 87 783 87 783
Leverantdrsskulder 6497 6497 6497
Summa 6 497 6 497 6 497

Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde pa grund av kort I6ptid pa de finansiella tillgdngarna och skulderna.
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NOT 2 9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 20000 5000
Sparrade bankmedel 17500 =
Summa 37500 5000

Bolaget har en kreditlimit avseende en checkrakningskredit som tkade fran
5MSEK 2011 1ill 20 MSEK 2012, den harinte utnyttjats under 2012 eller 2011.
| november ingicks en bankgaranti pa 1,8 MEUR utstalld till kunden MedAus-
tron i Osterrike, till féljd av detta har likvida medel sparrats med motsvarande
belopp.

Eventualférpliktelser

I’ maj 2011 gav det amerikanska foretaget Prowess in en stimningsansokan
mot RaySearch till en domstol i Baltimore, Maryland, USA. Stdmningen har sin
grund i att Prowess havdar att RaySearch gor intrdng i ett amerikanskt patent
som Prowess har licens till. RaySearch intar stdndpunkten att RaySearch inte
g0r intrang och att patentet dessutom bor ogiltigforklaras eftersom det finns
gott om tidigare publikationer som beskriver samma sak som patentet avser.
Domstolsprocessen fortléper och detar svartatt férutse hurlang tid det kommer
attta attldsa tvisten samt hur stora totalkostnader det kommer att innebéra for
RaySearch. Det stardock klartatt RaySearch fortsattkommer att vara tvunget att
fortsatt betala betydande summoriadvokatarvoden under 2013 fératt forsvara
sig pa basta satt.

NOT 30 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stéllning hanvisas
till not 4. Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag, se not
19. Alla transaktioner har skett pa marknadsmassiga grunder.

SAMMANSTALLNING

MODERBOLAGET Forsaljning av Inkdp av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK till narstaende fran narstaende Utdelning 31 dec 31 dec
2012 26 595 1955 - 32592 307
2011 14672 -447 = 14928 =
NOT 3 1 BETALDA RANTOR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Erhallen ranta 412 1107 396 969
Erlagd ranta -36 -29 -36 -29
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
gerenrattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2013. Koncernens
rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 22 maj 2013.

Erik Hedlund Johan L&f
Styrelseordftrande Verkstallande direktér och

styrelseledamot

Carl Filip Bergendal Hans Wigzell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2013

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
ORG NR 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for RaySearch
Laboratories AB (publ) fér & 2012 med undantag for bolagsstyrmingsrapporten pé
sidorna 42—47. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 49—79.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r nédvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvararatt uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
ochannaninformationiarsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utftras, bland annat genom attbeddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delarav den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen foratt ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som arandamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten ibolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som haranvants och av
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningari redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden fér aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattarinte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42—47. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfér att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrak-
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ningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdvervarrevision avarsredovisningen och koncernredovisningen harvi dven utforten
revisionav forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt sty-
relsens och verkstallande direktérens férvaltning for RaySearch Laboratories AB (publ)
forar2012.Viharaven utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42—-47 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar aratt med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget fér att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlati strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 18 mars 2013
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitaleti RaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Det totala antalet regist-
rerade aktieribolagetper2012-12-31 uppgartill 34 282 773,varav 11 324 391
aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK. Varje
aktie dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A
berattigartill tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rgst pa drsstam-
man. Det totala antalet résteribolaget uppgarper2012-12-311ill 136 202 292.
Vid drsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet gda eller fére-
tradda aktier utan begransning i rostetalet.

En forskjutning av dgandet har skett fran utlandska till svenska agare.
Utlandska dgares aktieinnehav i RaySearch har minskat fran 22,4 procent per
2011-12-31till 21,6 procent per 2012-12-31. Antalet aktiedgare har minskat
under 2012. Per 2012-12-31 uppgick antalet aktiedgare til 4 810 (4 896).

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvudaktiedgarna Johan Lof, Erik Hedlund och Anders Brahme
arattlangsiktigt kvarstad som betydande aktiedgare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL

Sa vitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal géllande
B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna [Johan Lof, Erik Hed-
lund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avseende deras
A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyldighetinfér avyttring av aktier
till utomstaende och ratt for Grundare att i vissa fall férvarva annan Grundares
aktier, till exempel vid den senares konkurs. Anders Liander ar dock helt fri att
utan ndgon som helstrestriktion 6verlata sina aktier till utomstaende. Andelen av
det totala rostetalet som omfattas av dverlatelsebegransningar ar 75,3 procent
(29,9 procentav kapitalet). Aktiedgaravtaletinneh3ller inte ndgra bestammelser
om utdvande av réstratt. Nar en Grundare inte langre innehar A-aktier upphor

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster  Grundaren attvara part i avtalet.
Utldndska dgare 21,6 55 | aktiedgaravtalet finns dven ett dtagande fran Grundarna gentemot Philips att,
Svenska dgare 78,4 94,5 vid ettoffentligtbud pd RaySearch frdn annan part, Grundarna ska hembjuda sina
varav institutioner 27,9 7,0 A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet
privatpersoner 50,5 87,5 arskaligt och avser att acceptera det.
AGARSTRUKTUR — 20 STORSTA AGARNA
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan L&f 6243084 843393 7086477 20,7 46,5
Erik Hedlund 1567 089 228699 1795788 5.2 11,7
State street bank 0 1755021 1755021 51 1,3
Home Capital AS 0 1731051 1731051 51 1,3
JPMorgan Chase 0 1708481 1708481 5,0 1,2
Anders Brahme 1390161 200400 1590561 4,6 10,4
Lannebo fonder 0 1502000 1502000 4,4 1,1
Anders Liander 1061577 185157 1246734 3,6 79
Carl Filip Bergendal 1061577 154920 1216497 3,6 7.9
Andra AP-fonden 0 1050547 1050547 3,1 0,8
Aktie-ansvar Sverige 0 1050000 1050000 3,1 0,8
Bengt Lind 0 600000 600000 1,8 0,4
Avanza Pension 0 540862 540862 1,6 0,4
Tredje AP-fonden 0 533227 533227 1,6 0,4
Morgan Stanley 0 500000 500000 1,5 0,4
Fjarde AP-fonden 0 469954 469954 1,4 0,4
Swedbank Robur fonder 0 465000 465000 1,4 0,3
Rayincentive AB 0 299628 299628 0,9 0,2
Kalmar Lan 0 281237 281237 0,8 0,2
FIM Bank 0 213827 213827 0,6 0,2
Ovriga 903 8644978 8645881 25,2 6,4
Total 11324391 22958 382 34282773 100 100
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RaySearchs avtal med Accuray ger vardera parten ratt att séga upp avtalet om
en konkurrentgenom forvarv av aktier far ett vasentligtinflytande dver den andra
parten.

NOTERING PA NORDISKA BORSLISTAN
RaySearch ar noterat i Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Nordiska bors
Stockholm.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2012 omsattes totalt 10 605 564 (16 202 223) aktieri RaySearch till ett
vérde av 208,6 (376,0] MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa 19,67
(23,21) SEK. Hogsta betalkurs under 2012 n&ddes den 20 mars till ett pris av
26,90 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den 2 januari till
ett pris av 14,45 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag, den 30 december,
var 20,80 (14,45) SEK. Under 2012 var kursférandringen +44 (-62) procent

for RaySearchs aktie medan OMXS visar en féréndring pa+12 (-17] procent fér
2012. Marknadsvardet fér RaySearch var vid december manads utgang 713
(495) MSEK. Vid denna berdkning har A-aktierna, som inte &r noterade pa bérsen,
asatts samma vérde per styck som de noterade B-aktierna.

KURSUTVECKLING
I diagrammet pa sid 83 anges kursutvecklingen fér RaySearch fran januari 2008
tilloch med december 2012, samt omsatt antal aktier per manad.

LIKVIDITETSGARANTI

For att 6ka likviditeten i aktien har RaySearch ett avtal om likviditetsgaranti med
Erik Penser Bankaktiebolag. Innebérden &r att likviditetsgaranten atar sig att dag-
ligen stélla kop- och saljkurser pa NASDAQ OMX Stockholm avseende RaySearchs
B-aktier. Likviditetsgaranten ska verka fér att skillnaden mellan kop- och saljkurs
i RaySearch-aktien inte 6verstiger tva procent.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 3045 153 432516 1,26 0,32
501-1000 612 750 516828 1,51 0,38
1001-2000 411 0 669820 1,95 0,49
2001-5000 398 0 1376822 4,02 1,01
5001-10000 167 0 1213418 3,54 0,89
10001-20000 88 0 1235448 3,60 0,91
20001-50000 48 0 1526818 4,45 1,12
50001-100000 10 0 688 894 2,01 0,51
100001-500000 17 0 5473638 13,81 3,48
500 001-1 000000 5 0 4242582 9,92 2,50
1000001-5000000 8 5080404 5581598 33,26 41,94
5000001-10000000 1 6243084 0 20,67 46,46
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde  Féréndring av Okning av Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier  aktiekapitalet Antal A-aktier ~Antal B-aktier aktier kapital, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237 604 6275457 10513061 15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50
Omstamplingar 2005 -24 596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 7214583 11427591 17 141386,50
2006 Omstamplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17141386,50
2008 Aktiesplit 3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50
2009 Omstamplingar 2009 -252 756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50
2011 Omstamplingar 2011 1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17 141386,50
2012 Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50
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NYCKELTAL* 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Antal aktier fore full utspadning 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Eget kapital per aktie, SEK 6,35 5,74 5,74 5,39 4,39
Resultat per aktie, SEK 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
Aktiekurs, SEK 20,80 14,45 38,0 29,5 11,5
P/e-tal fore utspadning 35,9 28,9 45 34 22
P/e-tal efter utspadning 35,9 28,9 45 34 22
Utdelning, SEK 0? 0 0,50 0,50 0
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr 3,3 2,5 6,6 55 2,6

* Definitioner av nyckeltal, se omslagets insida.

“ Enligt styrelsens forslag,

OPTIONSPROGRAM UTDELNINGSPOLICY

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal  Styrelsen har foravsikt att1ata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter
har bolaget utfardat optionsprogram. Optionsprogrammet [opte ut 2012-12-31.  skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.
Senotb.

KURSUTVECKLINGSDIAGRAM
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Sammandraget visar hur kdrnverksamheten har utvecklats under aren 2003 -
2012.Aren 2004-2012 har upprattats enligt IFRS. Beloppen i resultatrakningen,

siffrorna 2003 avser den tidigare upprattade proformaredovisningen, da denna

jamférelse ger en mer rattvisande bild dver hur verksamheten utvecklats. For

ytterligare information om proformaredovisningen hanvisas till drsredovisningen

rapporten over finansiell stallning samt rapporten éver kassafloden fér helars-  férar 2003.

KONCERNEN 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003t
Nettoomsattning, MSEK 182,1 126,1 117,7 83,7 62,7 64,7 69 69,9 39,5 34
Omsattningstillvaxt, % 44,4 7,1 40,7 33,5 -3 -6,2 1,3 7 16 9,7
Rorelseresultat, MSEK 22,5 27,6 39,9 40,9 21,1 25,8 33,5 39,6 12,5 12,9
Rorelsemarginal, % 12,4 21,9 33,9 48,8 33,6 39,8 48,6 56,7 31,6 37,8
Vinstmarginal, % 12,9 22,8 34,1 493 38,5 43,3 50,5 57,3 32 38,5
Nettoresultat, MSEK 19,9 17,0 28,9 30,1 18,2 19,8 36,2 29,1 11,2 8,7
Resultat per aktie, SEK* 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58 1,06? 0,85 0,36 0,28
Kassafldde per aktie® 2,55 0,99 1,83 1,44 0,76 1,1 0,88 1,21 0,41 0,38
Utdelning per aktie, SEK* - — 0,50 0,50 — 0,17 - - - —
Sysselsatt kapital, MSEK 217,5 196,7 196,8 1849 150,4 1379 118,1 81,9 39,4 28,3
Rénteb&rande skulder, MSEK — — — — — — — — - —
Balansomslutning, MSEK 293,0 261,8 255,9 233,1 188,1 173,2 146,2 107,2 54,8 42,5
Eget kapital per aktie, SEK* 6,35 5,74 5,74 5,39 4,39 4 3,44 2,39 1,25 0,9
Soliditet, % 74,2 75,4 76,9 79,3 80 79,6 80,7 76,4 72 66,5
Andel riskbarande kapital, % 88,2 93,1 93,2 94,3 93,9 92,8 92,9 89,3 88,6 81,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,4 14,6 21,0 24,6 16,8 22,2 349 66,1 37,5 50,7
Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 11,1 16,4 19,6 13,4 17,8 27,5 49,5 26,1 35,5
Avkastning pa eget kapital, % 9,6 8,6 15,1 18 12,6 15,5 36,2 48 33,1 33,7
Borskurs vid &rets slut, SEK* 20,80 14,45 38,0 29,5 11,5 63,3 50 59 16,2 8,33
Medelantal anstéllda 92 ’8 64 52 48 37 28 27 23 19

* Proforma enligt Redovisningsradets Rekommendationer, se &rsredovisningen for &r 2003.
?0,73 SEK exkl. aktivering av skatteméassigt underskottsavdrag under 2006.

? Enligt styrelsens forslag.
“Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1, 2008.
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital, %
Egetkapital plus uppskjuten skatteskuld i procent
av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital, %
Arets resultat efter skatti procent av genomsnittligt
egetkapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomshnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Egetkapital divideratmed antal aktier vid arets slut.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten divi-
deratmed genomsnittligt antal aktier under aret.

Kurs/justerat eget kapital per aktie
Aktiekursen dividerad med justerat eget kapital per
aktie vid drets slut.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med resultatet per aktie, fore
och efter utspadning.

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder och uppskjuten skatteskuld.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Ingetredovisningsmassigt minoritetsintresse fére-
ligger inom koncernen.

ORDLISTA

Accelerator

Kallas ocksa ibland linjaraccelerator, linac eller stral-
kanon. Acceleratorn anvands ftr att skapa och forma
stralarna som anvands vid stralbehandling. Normalt
finns det en till tio acceleratorer per cancerklinik. De
stora tillverkarna ar Elekta, Siemens och Varian.

Adaptiv stralterapi

(ART) Strélterapi dér information extraherad frén bil-
der av patienten, till exempel CT, MR eller PET, tagna
under behandlingens gang anvands fér att korrigera
behandlingen. Genom detta forfarande kan effek-
terna av osakerheter och felaktig information vid
planeringstillfallet minskas och en battre behandling
erhallas. Se dven IGRT.

Algoritmer
En metod foratt stegvis [6sa ett problem till exempel
attberdkna nagot.

ART
Se Adaptiv stralterapi.

Brachyterapi

Lokal stralbehandlingsmetod dér man placerar slutna
stralkallor, vanligen radioaktivt Radium, Iridium eller
Kobolt, direkt pa eller i patienten.

Dosplanering

Att med hjalp av datorstdd ta fram ett eller flera for-
slagtill stralbehandling av tumoren. Innefattar oftast
arbete med datortomografibilder, volymbestamning
avtumdren och riskorgan, ansattning av stralslag och
stralriktningar, optimering (manuell eller automatisk)
avdosresultat samtutvardering och godkénnande av
basta forslaget (planen).

Flermalsoptimering
Teknik foratt skapa utvardera en mangd olika behand-
lingsalternativ pa ettintuitivt och effektivt satt.

Fraktion
En stralbehandling delas normalt upp i 30-40
behandlingstillfallen som bendmns fraktioner.

IGRT (Image-guided radiation therapy)

Stralterapi dar information extraherad fran bilder av
patienten i behandlingsléget anvands for enklare
geometriska korrektioner sdsom till exempel patient-
laget. Typiska bilder &r portalbilder och bilder fran CT-
scanners integrerade med behandlingsmaskinen (se
Cone-beam CT). Genom detta forfarande kan positio-
neringsfel minskas och en battre behandling erhallas.
Se dven Adaptiv stralterapi.

IMRT Intensitetsmodulerad stralterapi

(Intensity Modulated Radiation Therapy] &r en stral-
behandlingsteknik dar man forandrar stralarnas l6-
desprofiler under behandlingens gang typiskt med
hjalp av multibladskollimatorer. Vid traditionell stral-
behandling anvands bara homogena flddesprofiler.

Koljoner

Genom attaccelerera kolatomer till hastigheter ndra
halva ljushastigheten, joniseras kolatomen och kan
anvandas for strdlbehandling som har unik biologisk
effekt, utdver de goda fysikaliska egenskaperna stral-
slaget delar med protoner.

Konventionell 3-dimensionell konform
stralterapi (3D-CRT)

Den behandlingsform som anvénds oftast idag déar
inte IMRT anvénds. Innebaratt man formar stralarnas
utbredning konformtrunten tumér med hjalp av MLC,
medan flodet i stralens utbredning halls konstant.

Modularitet

Egenskap hos mjukvara, som innebér att delar av
mjukvaran kan dteranvandas i andra sammanhang
och produkterandem forvilka den forst utvecklades.

ORBIT (Optimization of Radiation therapy Beams
by Iterative Techniques)

ORBIT &r kérnan av RaySearchs mjukvara, som fung-
erar som ettramverk och en verktygslada fér de mjuk-
varuprodukter som RaySearch utvecklar.

Protoner

Ett partikelslag som harvasenligt mycket stérre vilo-
massa an elektroner, och som accelerad till halva ljus-
hastigheten har battre stralterapeutiska egenskaper
an traditionell foton- eller elektronstralning.

Radiobiologisk optimering

Optimering av stralterapi dar matematiska modeller
avhurvavnaden reagerar pa stralning anvands for att
hjalpa anvéndaren att uppskatta behandlingskvalité.

VMAT (Volumetric modulated arc therapy)

Vidareutveckling av IMRT dar behandlingsmaskinen
roterar etteller flera varv runt patienten samtidigt som
stralen ar paslagen. Mdjliggdr snabbare behandling.
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