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ADVANCING CANCER TREATMENT

OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett medicintekniskt foretag som utveck-
lar innovativa mjukvarulosningar for forbattrad stralbehandling av cancer.
Foretaget utvecklar och marknadsftr dosplaneringssystemet RayStation
till kliniker 6ver hela varlden och distribuerar produkter via licensavtal med
ledande medicinteknikféretag. Bolaget utvecklar och marknadsfor ocksa
nasta generations onkologiinformationssystem, RayCare, som lansera-
des i december 2017 och utgor ett nytt produktomrade fér RaySearch.
RaySearchs mjukvara anvands idag av mer &n 2 600 kliniker i éver 65
lander. Foretaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska
Institutet i Stockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2003. Mer information om RaySearch finns pa www.raysearchlabs.com.

AFFARSIDE
RaySearchs affarsidé ar att genom innovativa mjukvaruldsningar kontinu-
erligt forbattra behandling av cancer for att radda liv och ge patienter tkad
livskvalitet.

AFFARSMODELL
RaySearchs intakter genereras genom attkunderna betalaren initial licens-

avgift for ratten att anvanda RaySearchs mjukvara och en arlig service-
avgift for att fa tillgdng till uppdateringar och support. Dosplaneringssys-
temet RayStation och onkologiinformationssystemet RayCare utvecklas vid
RaySearchs huvudkontor i Stockholm och distribueras och stéds av bolagets
globala marknadsorganisation.

STRATEGIER

En stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar fér
sin verksamhet: ett informationssystem och ett dosplaneringssystem.
Med RayStation och RayCare ska RaySearch stérka sin position ytterligare
och fortsatta vaxa med god I6nsamhet. Strategin vilar pa ett starkt fokus
pa mjukvaruutveckling, ledande funktionalitet, brett stdd fér manga olika
behandlingstekniker och typer av strdlbehandlingsmaskiner, samt omfat-
tande investeringar i forskning och utveckling.
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VD-ORD

VIMOJLIGGOR FRAMTIDENS
CANCERVARD REDAN | DAG

2018 VARETTARDARAYSEARCH OKADE TAKTEN YTTERLIGARE. VIINGICK NYA
STRATEGISKA PARTNERSKAP, FORTSATTE VAR GLOBALA MARKNADSOFFENSIV
OCH LANSERADE BANBRYTANDE PRODUKTER. EN HISTORISK HANDELSE VAR
ATTRAYCARE, VART REVOLUTIONERANDE ONKOLOGIINFORMATIONSSYSTEM,

TOGS ITKLINISKT BRUK.

FRAMTIDENS VARD MOJLIG | DAG

Det finns flera handfasta férdelar med RayCare. En &r att det effektiviserar
cancervarden, som pa en cancerklinik bestar av flera olika avdelningar och
mjukvarusystem. RayCare fungerar bade som samlingspunkt och vag-
visare i denna komplexa verksamhet och gor det vasentligt mycket lattare
forvardpersonal atthantera en behandlingsplan. Det som tidigare ibland tog
flera timmar att utfora tar med RayCare bara minuter.

Detta 6ppnarinte bara for ett mer effektivtanvandande av klinikens resur-
ser. Det ger ocksa mertid for att optimera och individanpassa varje behand-
ling, vilketjag ar 6vertygad om okar férutsattningarna for ett battre vardutfall
for patienterna. RayCare méjliggér pa sa satt framtidens cancervard redan
idag. Darfér ar vi inte forvanade — men mycket glada och stola — Gver att
RayCare under 2018 for forsta gangen togs i kliniskt bruk, tillsammans med
vartinnovativa dosplaneringssystem RayStation. Det skedde i oktober vid
Provision Cares Proton Therapy Nashville i USA. Under 2018 fick vi fyra order
pa RayCare fran ledande cancerkliniker och vi &r forhoppningsfulla nar vi
blickar framat. RayCare har bara tagit sina férsta steg pa marknaden.

RESAN FORTSATTER — | ALLT HOGRE TAKT

Varvision aren varld dér cancer har besegrats. Tron pa utveckling och fram-
steg sitteriryggmargen. Sa har detvarit sedan RaySearch grundades 2000,
davivartva anstallda och bérjade bygga verksamheten utifran min doktors-
avhandling om optimering av stralbehandling. Vi har alltid satsat stort pa
forskning och utveckling med i huvudsak tva mal. Det forsta &r att utveckla
nya losningar, som RayCare. Detandra &r att starka befintliga produkter. Vart
arbete enligt denna strategi fortsatter och under 2018 tkade vi tempot
ytterligare.

Tidigare harvi uppdateratvara produkter en gang perarinya och utékade
versioner. Nu fordubblar vi takten. Exempelvis sldpps RayStation i tva upp-
daterade och utdkade versioner varje ar. Dessutom lanserades tva nya
RayStation-produkter i december baserade pa maskininlaming. Det &r en
teknik som Sppnar helt nya méjligheter inom vart falt och som ar hogpriori-
terad for RaySearch. Under aret fattade vi ocksa beslut om att utveckla ett

nytt behandlingskontrollsystem, RayCommand, vilket samordnar olika
system som anvands i stralbehandlingsprocessen for att 6ka sékerheten
och effektiviteten. Detta tror vi drrattvag for attmota klinikernas behov fram-
over.Viglads atattvifick var forsta order gallande RayCommand i december

STRATEGISKA PARTNERSKAP

RaySearch star i dag starkare &n ndgonsin. Vi har aldrig tidigare sett en s3
stor efterfragan pa vara produkter och vi har natt en position dar vérldens
ledande cancerkliniker ser 0ss som en viktig partner i arbetet med att
utveckla framtidens cancervard. Under 2018 fick vi flera kvitton pa att var
strategi arratt. | februariingick viett strategiskt partnerskap med University
of Texas MD Anderson Cancer Center, en av varldens absolut stérsta cancer-
Kliniker. Malet &r att 6ka precisionen i behandlingen av tumdérer och att 6ka
tillgangligheten till sa kallad adaptiv stralbehandlingsmetod, som anvands
pa hdgspecialiserade kliniker. En annan milstolpe naddes i april da viingick
ett [angsiktigt samarbetsavtal om RayCare med universitetssjukhuset i
Heidelberg i Tyskland. Vi har dven ingatt ett samarbetsavtal med Eckert &
Ziegler BEBIG, som ar Europas framsta tillverkare av produkter forinre stral-
behandling, dven kallat brakyterapi. | Japan tecknade vi ett langsiktigt
licensavtal med tillhérande forskningssamarbete om koljonterapi tillsam-
mans med National Institute of Radiological Sciences och National Institu-
tes for Quantum and Radiological Science and Technology. Denna typ av
strategiska samarbeten starker bade oss och vara kunder. Vi ser fram emot
fler spannande mdjligheter till partnerskap framover.

STOLT HISTORIA

For oss &rvara kunder inte bara en motpart vid ett saljtillfalle. De &r partneri
en varaktig relation. Med produkter som RayStation, RayCare och RayCom-
mand vill vi ge cancerkliniker runt om i varlden basta mojliga verktyg i kam-
penmotcancer. Ytterst handlar detom attradda liv och att férbattra situatio-
nen fordem som drabbats av sjukdom. Hittills har vi férvaltat fértroendet val.
Under var snart 20-ariga historia har RaySearch aldrig forlorat en kund. Det
arvartsjalvklara mal dven framéver.



ETT ENGARERAT TEAM MED ETT MENINGSFULLT UPPDRAG

Hallbarhet &r en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet. Det fram-
sta syftet med RaySearchs verksamhet ar att forbattra och rddda cancer-
patienters liv, vilket arden bakomliggande drivkraftenialltvi gér. Men ingen-
tingav detviuppnatthade varitmgjligt utan dem som valtattarbeta hos oss.
RaySearchs hégspecialiserade medarbetare &r var storsta tillgéng. Over
300 engagerade och drivna medarbetare arbetar varje dag pa olika s&tt med
attbryta ny mark i kampen mot cancer. Under 2018 anstallde vi 67 medar-
betare och hittills i &r harvianstallt ytterligare 35, framstinom var forskning-
och utvecklingsverksamhet. Vi har dven fortsatt var globala marknads-
offensivdarvinuharflermedarbetare pa fler marknader foratterbjuda dnnu
battre service till vara kunder.

I dag har 6ver 550 stralterapikliniker i 36 lander kopt RayStation. Samtidigt

finns det fler4n 8 000 sadana klinikerivarlden, ett antal som forvantas 6ka
kraftigt under det kommande decenniet. Anledningarna &r bland andra fler
cancerfall, 6kad forstaelse for fordelarna med stralterapi och stora sats-
ningar pa cancerbehandling i Asien. Varambition aratt minst 3 000 kliniker
harképt RayStationinom tio ar. Var globala marknadsoffensiv aren viktig del
forattna dit. Vi fortsatter satsningen med full kraft.

Stockholmden 26 april 2019
Johan L&f

VD och grundare
RaySearch Laboratories
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Styrelsen och verkstéllande direktdren fér RaySearch Laboratories AB
(publ), organisationsnummer 556322-6157, avger hdrmed &rsredovisning
ochkoncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december2018.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor. Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch ar ett medicintekniskt féretag som utvecklar innovativa mjuk-
varuldsningar for att kontinuerligt férbattra cancerbehandling. Bolaget
utvecklar och marknadsftr det egna dosplaneringssystemet RayStation®
och detegna onkologiinformationssystemet RayCare®till stralbehandlings-
Kliniker dver hela vérlden och distribuerar dven mjukvaruprodukter via
licensavtal med ledande medicinteknikforetag. RaySearchs mjukvara
anvandsidagavmeran 2 600 klinikeri6ver 65 lander. Foretaget grundades
ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska Institutet i Stockholm och
bolagets aktie &rnoterad pd Nasdaq Stockholm sedan 2003.

RaySearchs affarsidé &r att genom innovativa mjukvaruldsningar for-
battra behandling av cancer for att radda liv och ge patienter 6kad livskvali-
tet. Bolagets vision dr en varld dar cancer har besegrats. RaySearchs intak-
tergenereras genom attkunderna betalareninitial licensavgift for ratten att
anvanda bolagets mjukvara och en arlig supportavgift for att fa tillgang till
uppdateringar och support.

Mjukvara driver en stor del av utvecklingen inom cancerbehandling idag
och en stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar
for sin verksamhet: ett dosplaneringssystem och ett informationssystem.
Med dosplaneringssystemet RayStation och onkologiinformationssyste-
met RayCare ska RaySearch stérka sin position och fortsatta véaxa med god
l6nsamhet. Bolagets strategi vilar pa ett starkt fokus kring mjukvaruutveck-
ling, ledande funktionalitet, brett stod fér manga olika behandlingstekniker
och typer av strdlbehandlingsmaskiner, samt omfattande investeringar i
forskning och utveckling.

RayStation arredan etablerat pa alla de stora marknadernaivarlden som
ettav de mest avancerade dosplaneringssystemen for stralbehandling av
cancer. Grunden till bolagets forsaljningsframgangar &r bland annat
RayStations hoga berdkningshastighet, stdd for adaptiv stralbehandling,
automatiserade arbetsfldden, unik flermalsoptimering och anvéndarvénliga
granssnitt. En annan styrka hos RayStation &r att systemet har stod for sa
manga olika typerav stralbehandlingsmaskiner, fler &n ndgotannatdospla-
neringssystem. RayStation bidrar bade till férbattrade stralbehandlingspro-
cesseroch tillatt maskinerna faren langre livslangd och kan anvandas mer
effektivt. Det gor att kliniker som vill forbattra och utveckla sin vard inte
langre ar beroende av att kdpa den senaste hardvaran, utan kan uppna lika
bra resultat genom att vélja RayStation som dosplaneringssystem. Sam-
mantaget kan fler och fler hogt ansedda cancerkliniker bekrafta att
RayStation hjalper dem att forbattra stralbehandlingsprocessen och mer
effektivt utnyttja befintlig stralningsutrustning.

Dosplanering fér partikelbehandlingar (protoner / koljoner / BNCT) &r ett
viktigt fokusomrade for RaySearch. Inom detta avancerade marknadsseg-

ment har bolaget en global marknadsandel éver 50 procent. Idag far mindre
an 1 procent av alla patienter som stralbehandlas protonterapi, men
uppskattningsvis 20 procent skulle kunna f& en battre behandling med
protoner. Detta visar pa en stor tillvaxtpotential inom detta omrade.

Sedan RayStation ursprungligen lanserades har RaySearch fokuserat pa
och natt stora férsaljningsframgangar hos flera av varldens mest avance-
rade och namnkunniga strdlbehandlingskliniker. Hittills har 6ver 550 can-
cerkliniker i 36 lander kdpt RayStation. Samtidigt finns det fler an 8 000
stralterapikliniker i vérlden, sa bolagets tillvaxtpotential &r fortsatt mycket
god. Under 2018 har bolaget fortsatt att expandera sin globala marknads-
organisation for att mer systematiskt kunna bearbeta hela marknaden,
accelerera forsaljningen av bade RayStation och RayCare, samt sakerstélla
basta mojliga kundservice. Mot slutet av aret lanserade bolaget dven ban-
brytande applikationer for maskininlarning och djupinlarning, till exempel
automatiserad behandlingsplanering och organsegmentering.

Idecember 2017 lanserades planenligt den forsta versionen av RayCare,
nasta generations onkologiinformationssystem (0IS). RayCare skiljer sig
fundamentalt fran andra OIS och RaySearch har investerat mycket tid och
kraft for att skapa nagot som i grunden kommer att férbattra behandlingen
av cancer. Systemet ar utformat fér att stodja och optimera arbetsflodet pa
moderna onkologiska kliniker. Mdnga cancerpatienter behandlas med en
kombination av olika behandlingsmetoder och till skillnad fran befintliga
system ar RayCare ett heltdckande informationssystem, som omfattar de
viktigaste metoderna for cancerbehandling — stralterapi, kemoterapi och
kirurgi. Det gor att integrerad cancerbehandling kommer inom rackhall fér
manga cancerkliniker, vilket kommer att skapa kliniska méjligheter som
befintliga systeminte klararav. RayCare koordinerar effektivt alla aktiviteter
ochtillhandahalleravancerade funktioner for klinisk resursoptimering, auto-
matisering av arbetsfléden och adaptiv stralbehandling. Systemet utveck-
las férattméte framtidens behovav avancerad analys och beslutsstdd.

Foratt sakerstalla att RayCare méter klinikernas behov sker utvecklings-
arbetet i nidra samarbete med framstaende cancerkliniker, sdsom
MD Anderson Cancer Center, University of California San Francisco, Princess
Margaret Cancer Centre, University of Wisconsin-Madison och Provision
Healthcare iUSA, Heidelberg University Hospital i Tyskland, University Med-
ical Center Groningen i Nederldnderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien.
Att 16sa samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbehoven for varldens
storsta cancerkliniker &r en av RaySearchs mest spannande utmaningar
hittills. Bolagets samarbeten med framstaende kliniker ger oss goda forut-
sattningarattlyckas, tack vare klinikernas omfattande kliniska kunskap och
RaySearchs férmaga att utveckla innovativa mjukvarulgsningar.

RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat féretag och
omkring hélften av bolagets anstéllda arbetar med forskning och utveckling.
Forskningsarbetet ar framtidsinriktat och ligger till grund fér nasta genera-
tions system och produkter. Forskningen inriktas framforallt pa féljande
omraden: planering for kemoterapi och kirurgi, adaptiv stralterapi, automa-
tisk planering, flermalsoptimering, MR-baserad dosplanering, optimering av
schemaldggning av klinikers resurser, samt verktyg for robust optimering



med hansyn till storningar och fel som uppstar under behandlingens gang.
Olika maskininlarningstillampningar, som bland annat organsegmentering,
utforskas i ndra samarbete med den nyligen startade maskininlarnings-
avdelningen, som dven arbetar med automatisk planering baserad pa histo-
risk data. Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samarbete med, bland
andra Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, Princess Margaret Hospital
(PMH) i Kanada, UMC Groningen i Nederlanderna, universitetssjukhuset i
Heidelberg i Tyskland samt Massachusetts General Hospital och MD Ander-
son Cancer Centeri USA.

Utvecklingsverksamheten inriktas pa att omséatta kundkrav och foreta-
getsinnovationerikommersiella produkter. Det sker bade genom utveckling
av nya produkter och genom vidareutveckling och underhall av befintliga.
Utvecklingsarbetet drivs med en agil process och moderna verktyg i tatt
samarbete med kliniker runt om i varlden. Under 2018 utvecklades och
slapptes RayStation 8 och RayCare 2 férklinisk anvandning.

Maskininlarningsavdelningen fokuserar pa att ta fram applikationer av
maskininlarning till RaySearch produkter och att bygga I6sningar som
underlattar fér klinikerna att anvanda sin data for att effektivisera och for-
battra detkliniska arbetet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Strategiskt partnerskap med MD Anderson med

avsikt att forbattra stralbehandling

| februari 2018 meddelades att University of Texas MD Anderson Cancer
Center och RaySearch ingatt ett strategiskt partnerskap med avsikt att for-
battra stralbehandling av cancer. Malet &r att uppna en tkad precision i
behandlingen av tumorer samt att forbattra och oka tillgdngligheten pa en
redan befintlig strélbehandlingsmetod, adaptiv strélbehandling (ART), som
idag endastanvands pa hogspecialiserade cancerkliniker.

RayStation harvalts av flera framstaende cancerkliniker

Under 2018 har flera av vérldens stdrsta och mest respekterade cancer-
Kliniker valt RayStation som sitt dosplaneringssystem, daribland, Georgia
Proton Treatment Center, Mission Hospital — SECU Cancer Center och
Swedish Cancer Institute i USA, CHU de Québec-Université Laval, Centre
intégré universitaire de santé et de services sociaux de 'Estrie-Centre
hospitalier universitaire de Sherbrooke och Centre intégré de cancérologie
de LavaliQuebeciKanada, Heidelberger lonenstrahl-Therapiezentrum (HIT)
och Marburger lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT) i Tyskland, Centrum
Onkologii Ziemi Lubelskiej i Polen samt Leeds Cancer Center och Advanced
Oncotherapy (AV0] i Storbritannien. Dartill har RaySearch fatt en betydande
order fran en stor tillverkare av stralbehandlingsmaskiner. University Medi-
cal Center GroningeniNederlanderna, University of California, San Francisco
och Maryland Proton Therapy Center i USA har dessutom utvidgat sina
befintligainstallationerav RayStation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RayCare harvalts av flera framstaende cancerkliniker

Under 2018 har ytterligare fyra framstaende cancerkliniker valt RayCare
som sitt onkologiinformationssystem (0IS), vilket innebér att bolaget har
fatttotalt fem kommersiella order pa RayCare.

Omvandling av aktier

I'mars 2018 har, pa begaran av en aktiedgare, 200 000 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Det totala antalet roster i RaySearch uppgar
dareftertill 110 377 548. Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch
uppgartill 34 282 773, varav 8 454 975 &raktieravserieAoch 25827 798
draktierav serie B.

Samarbetsavtal med universitetssjukhuset

iHeidelberg avseende RayCare

l'april2018 meddelades att RaySearch haringatt ett langsiktigt samarbets-
avtalmed universitetssjukhusetiHeidelberg i Tyskland avseende RayCare.
Samarbetetkommer dven att omfatta de tva proton- och koljonterapicentru-
men Heidelberger lonenstrahl-Therapiezentrum (HIT) och Marburger
lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT).

Samarbetsavtal med Eckert & Ziegler BEGIG avseende brachyterapi

RaySearch och Eckert & Ziegler BEBIG, en ledande europeisk tillverkare av
brachyprodukter, har ingatt samarbetsavtal med avsikt att integrera
RayStation och RayCare med Eckert & Ziegler BEBIG:s brachyterapisystem.

Forskningssamarbete och licensavtal med

NIRS/QST avseende koljonterapi

Forskningssamarbete och langsiktigt licensavtal har ingatts med National
Institute of Radiological Sciences (NIRS] och National Institutes for
Quantum and Radiological Science and Technology (0ST) i Japan avseende
koljonterapi, vilket kommer leda till integration av NIRS:s Microdosimetric
Kinetic Model (MKM] i RayStation.

RayStation 8A har slappts

Ijuni slapptes RayStation 8A, en ny version av detinnovativa dosplanering-
systemet. Den nya versionen innehdll, bland annat stdd fr behandlings-
tekniken TomoDirectTM med TomoTheraphy- och Radixact-systemen fran
Accuray. Dartill har funktionerna ftr proton- och koljonterapi utvecklats och
integrationen med RayCare utdkats.

Samarbetsavtal med Princess Margaret Cancer Center avseende RayCare

I juli meddelades att RaySearch har ingatt ett langsiktigt samarbetsavtal
med Princess Margaret Cancer Center, en del av University Hospital Network
i Toronto i Kanada, avseende RayCare. "Princess Margaret Cancer Center &r
ettav varldens viktigaste cancercentra och deras erfarenhet och insikter &r
ovarderliga for den fortsatta utvecklingen av RayCare. Vart samarbete har
pagattidvertioaroch arettavde ben som hela RaySearch arbete fér battre
cancervard vilar pa. Tillsammans tar vi cancervarden till nya nivaer och gér
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det mdjligt med verkligt patientcentrerad vard.”, sdger Johan Lof, VD for
RaySearch.

RayCare 2A och RayCare 2B harslappts

Under tredje kvartalet slapptes RayCare 2A och RayCare 2B, nya versioner
av det banbrytande onkologiinformationssystemet (0IS). RayCare utveck-
las snabbt med klinisk aterkoppling fran flera av vérldens ledande cancer-
center. De nya versionerna introducerade en rad nya funktioner, sdsom
aktivitets- och regelbaserad schemaldggning féralla kliniska resurser, han-
tering av kliniska dokument, stod for full behandlingsleverans, arbetsflo-
deshantering och aktivitetsbaserad bildgranskning offline, samtytterligare
funktioner férvardadministration och hantering av externa kontakter.

RayCare — nuikliniskt bruk

Sedan den 8 oktober 2018 anvands RayCare och RayStation fératt planera
och hantera patientbehandlingar vid Provision Cares Proton Therapy Nash-
villei USA. I februari meddelades att Iridium Kankernetwerk i Belgien anvén-
der RayCare i den kliniska verksamheten for att hantera arbetsfloden runt
behandlingsplaneringen. Provision Cares Proton Therapy Nashville dr dock
den férsta kliniken som ansluter RayCare direkt till ett behandlingssystem
(ProNova SC360) for attregistrera och verifiera behandlingarna.

Samarbetsavtal med Canon Medical Systems avseende
bildatergivningssystem och visualiseringslosningar

RaySearch och Canon Medical Systems Corporation har ingatt samarbets-
avtal fératt mdjliggtra en smidig integration mellan RaySearchs avancerade
dosplaneringssystem och onkologiinformationssystem, och Canon Medi-
cals bildatergivningssystem och avancerade visualiseringslésningar. Malet
aratt skapa ett mer effektivtarbetsfldde for virtuell simulering.

RayStation 8B har slappts

| december slapptes RayStation 8B med applikationer fér maskininlarning
och djupinlaming, till exempel automatiserad behandlingsplanering och
automatiserad organsegmentering. Andra frbattringar inkluderar en ny
modul for utvardering av robusthet i behandlingsplaner, samt Monte Carlo-
dosberdkning fér fotoner.

RayCare 2C harslappts

I decemberslapptes RayCare 2C med genomgaende férbattringar samtnya
avancerade funktioner fér arbetsfléden och férbattrad aktivitets- och order-
hantering.

RaySearch utokar produktportféljen med

behandlingskontrollsystemet RayCommand

| december meddelades att RaySearch utékar produktportféljen med
behandlingskontrollsystemetRayCommand och har fatten forsta order fran
Advanced Oncotherapy (AVO) i Storbritannien. Systemets huvudsyfte &r att
samla all nédvandig information fran onkologiinformationssystemet, koor-
dinera alla dtgérder och resurser (mjukvara och hardvara) samt méjliggéra
for anvdndarna att utfdra behandlingen av patienten. Systemet gransar till
de medicinska systemen (OIS och PACS), olika behandlingsmaskiner, bild-
givande system, sakerhetssystem och utgdr grafiskt anvandargranssnitt
(GUI) for kliniska anvandare. RayCommand méjliggér online adaptiv stral-

terapioch kommertillsammans med RayStation och RayCare atterbjuda en
enastaende mjukvaruldsning foralla kliniker.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Flera order for RayStation i Storbritannien

| februari 2019 meddelades att RaySearch vunnit fem order fér RayStation i
Storbritannien med ett sammanlagt ordervarde om 48 MSEK.

ORDERINGANG
Under 2018 tkade orderingadngen med 19,4 procent till 805,2 (674,6)
MSEK, varav orderingangen for RayStation, RayCare och RayCommand
dkade med 21,0 procenttill 762,5 (630,0) MSEK.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tillampas fran och med den
1 januari 2018, vilket fordrtjer bolagets intaktsredovisning och ékar order-
stocken med motsvarande belopp. Perden 31 december 2018 uppgick den
totalaorderstocken till 828,0 (581,2] MSEK, vilket férvintas generera inték-
terom cirka 248 MSEK under de narmaste 12 manaderna.

Orderingéng (belopp i MSEK) 2018 2017
Licenser 508,0 4555
Hardvara 62,6 41,4
Support (inkl garantisupport) 213,2 166,3
Utbildning och vrigt 21,4 11,3
Total orderingang 805,2 674,6

Orderstock (belopp i MSEK) 2018-12-31  2017-12-31

Licenser 69,9 11,8
Hardvara 32,7 259
Support (inkl garantisupport) 697,3 531,2
Utbildning och dvrigt 28,1 12,3
Total orderstock, slutet av perioden 828,0 581,2
INTAKTER

Under 2018 6kade nettoomsattningen med 7,2 procent och uppgick till
627,2 (585,1) MSEK, varav intakterna frén RayStation och RayCare ¢kade
med 8,6 procent och uppgick till 577,5 (531,7) MSEK. Okningen forklaras
framst av 6kade supportintakter och 6kad hardvaruforsaljning. Den redovi-
sade nettoomsattningen uppgick ddrmed till 78 (87) procent av den totala
orderingdngen under 2018.

Tilldmpningen av den nya redovisningsstandarden IFRS 15 fordréjer
bolagets intaktsredovisning och minskar exempelvis bolagets licensintak-
ter for RayStation och RayCare med 16 procent och nettoomséttningen med
9 procentunder 2018 jamfdrt med den tidigare redovisningsstandarden IAS
18. Med oftrandrade redovisningsprinciper hade nettoomsattningen dkat
med 17,5 procent, se not 1-3.

Aterkommande supportintakter skade med 71 procent till 115,3 (67,4)
MSEK och utgjorde 18,4 (11,5) procentav nettoomséttningen under 2018.
Intakterna fran forsaljning av mjukvarumoduler via partner minskade dock
med 7 procenttill 49,8 (53,4) MSEK och utgjorde 7,9 (9,1) procentav netto-
omsattningen.
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Intiktsfordelning (belopp i MSEK) Helar2018! Helar 20172 Aktivering av utvecklingsutgifter 2018 2017

Licensintakter — RayStation/RayCare 411,5 438,5 Forsknings- och utvecklingsutgifter 202,0 183,7

Licensintikter — Partner 38,8 40,5 Aktivering av utvecklingsutgifter -149,9 -137,8

Hardvaruintakter 53,6 36,2 Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 95,6 58,4

Supportintékter — RayStation 104,4 54,6 Forsknings- och utvecklingskostnader efter justering

Supportintakter — Partner 10,9 12,8 for aktivering och avskrivning pa utvecklingsutgifter 147,7 104,3

Utb”dning?m_bwiga intakter 7.9 23 Under 2018 6kade forsknings- och utvecklingsutgifternamed 10,0 procent
Nettoomsattning el 851 1202,0(183,7) MSEK, vilket motsvarar 32 (31) procent av bolagets netto-
Omsattningstillvaxt, %, motsv. period 7t 1D,1% omsattning. Okningen forklaras av tkade utvecklingsutgifter for bade
Organisk omsattningstillvéxt, %, motsv. period 5,8% 10,4%

1 Redovisning enligt IFRS 15, se not 1-2.
2 Redovisning enligtIAS 18.

Under 2018 hade nettoomsattningen foljande geografiska fordelning: Nord-
amerika 42 (42) procent, Asien 20 (19] procent, Europa och évriga vérlden
38(39) procent.

RORELSERESULTAT

Under 2018 minskade rorelseresultatet till 94,5 (159,7] MSEK, vilket mot-
svarade enrrelsemarginal om 15,1 (27,3] procent. Resultatférsamringen
forklaras huvudsakligen avtillampningenavIFRS 15 och 6kade rérelsekost-
nader. Med of6randrade redovisningsprinciper hade rorelseresultatet dkat
till 151,0 MSEK under 2018, vilket hade motsvarat en rorelsemarginal om
22,0 procent, senot 1-3.

Samtidigt 6kade rérelsekostnadernamed 25,2 procenttill 532,8 (425,4)
MSEK, framst till féljd av att medelantalet medarbetare 6kade med 24 pro-
cent och avskrivningarna tkade med 60,7 procent till 113,8 (70,8) MSEK.
Under 2018 uppgick nettotav dvriga rérelseintékter och -kostnadertill 24,9
(~16,4) MSEK. Justerat for dessa valutakurseffekter hade rérelsekostna-
derna 6katmed 36,4 procentunder 2018.

Valutakurseffekter

Bolaget paverkas av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emotden svenska kronan, eftersom merparten av faktureringen skeridollar
ochieuro, medan huvuddelen av kostnaderna arisvenska kronor. Med ofor-
andrade valutakurser uppgick den organiska omsattningstillvaxten till 5,8
(10,4) procentunder 2018. D&rtill uppgick valutakursvinsterna fér balans-
rékningspostertill netto 24,9 (—16,4) MSEK. Valutakurseffekter har drmed
haft en positiv effekt pa nettoomsattningen och rorelseresultatet under
2018.

En kanslighetsanalys av bolagets valutaexponering visar att en férand-
ring av kursen for amerikanska dollar gentemot svenska kronan med en
procentenhet skulle paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/—4,5
MSEK och motsvarande forandring av eurokursen skulle paverka koncer-
nens rorelseresultat med cirka +/—3,8 MSEK under 2018.

Bolaget féljer en av styrelsen faststélld finanspolicy att inte sdkra mot
valutakursférandringar. Se kénslighetsanalys i not 28 pa sidan 42.

Aktivering av utvecklingsutgifter

RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat féretag, som gor
stora investeringar i utvecklingen av olika mjukvaruldsningar for férbattrad
cancerbehandling. Per den 31 december 2018 arbetade 145 (142) med-
arbetare med forskning och utveckling, vilket motsvarar 49 (55] procent av
dettotalaantaletanstallda.

RayStation och RayCare. Utvecklingsutgifter uppgaende till 149,9 (137,8)
MSEK aktiverades, vilket motsvarar 74 (75]) procentav de totala forsknings-
och utvecklingsutgifterna. Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgif-
ter 6kade med 63,7 procent till 95,6 (58,4) MSEK, och 8kningen férklaras
framstavattavskrivning pabérjats for RayCare, samtatt bolaget slappt flera
versioner av bade RayStation och RayCare under aret. Det gor att avskriv-
ningarna 6kar vasentligt under 2018. Forsknings- och utvecklingskostna-
derna efter justering for aktivering och avskrivning av utvecklingsutgifter
okade med 41,6 procentoch uppgick till 147,7 (104,3) MSEK.

Avskrivningar

Under 2018 6kade de totala avskrivningarna med 60,7 procent till 113,8
(70,8) MSEK, varav avskrivningarna p& immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 95,6 (58,4) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade
utvecklingsutgifter. Avskrivningarna pa materiella anldggningstillgangar
uppgick il 18,2 (12,4) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultatefter skattunder 2018 uppgick il 78,5 (117,6) MSEK, vilketinne-
bar att resultatet per aktie fore och efter utspadning minskade till 2,29
(3,43) SEK.

Skattekostnaden for aretuppgick till 12,2 (38,3) MSEK, vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 13,5 (24,6) procent. Den ldga skattekostnaden
forklaras delvis av en omvérderad och uppl@st skattereservering i det nord-
amerikanska dotterbolaget, samten lagre skattesats i USAtill féljd av US Tax
Reform, som tradde i kraft den férsta januari 2018. Aven de férandringar
som gjorts i de svenska reglerna for inkomstskatt for foretag under juni
2018 paverkar den effektiva skattesatsen och minskar koncernens skatte-
kostnad med 4,5 MSEK.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2018 6kade till 178,5
(147,5) MSEK, vilket framst forklaras av ett minskat rirelsekapital. Rérelse-
kapitalet utgdrs huvudsakligen av olika typerav fordringar pa kunder, sasom
kundfordringar samtkortfristiga och langfristiga ej fakturerade fordringar pa
kunderide fall betalningsplan foreligger.

| slutet av perioden uppgick bolagets totala fordringar pa kunder till
72 (73] procent av nettoomséttningen de senast 12 méanaderna och
rérelsekapitalet uppgick till 45(53) procent av nettoomséttningen de
senaste 12 manaderna. IFRS 15tillampas fran och med den 1 januari 2018,
vilket minskar nettoomsattningen med cirka 9 procent under 2018, se not
1-3. Med oféréndrade redovisningsprinciper hade bolagets totala ford-
ringar p& kunder uppgétt till 66 (73) procent av nettoomséttningen de
senast 12 manaderna och rérelsekapitalethade uppgatttill 41 (53] procent
avnettoomsattningen de senaste 12 manaderna.
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Var betalningsmodell — en typisk licensaffar
En typisk affar fér RaySearch innefattar olika prestationsataganden, till exem-
pelleverans avlicenser, hardvara, support samt utbildning.

N&r RaySearch har fullgjort ett prestationsatagande gentemot en kund, till
exempel levererat licenser, och det foreligger en ovillkorlig ratt till ersattning,
redovisas enintdkt och motsvarande fordran.

Sedan finns olika betalningsalternativ:
¢ Betalninginom en fakturaperiod pa 30 eller 60 dagar fran leverans.
* Betalning 6verviss period, normalt 6 till 12 manader fran leverans.

Hardvara och support betalas i de allra flesta fall inom 30 till 60 dagar.
RaySearch har dock hog andel nya kunder och det &r vanligt att nya kunder
behdverupp till 12 manader fér attanskaffa och installera separat | T-infrastruk-
tur for att fa maximal prestanda av var mjukvara. Det gor att manga nya kunder
valjeren betalningsplan for vara licenser, vilket foljaktligen fordrgjer tidpunkten
da RaySearch fakturerarkunden samt erhaller betalning.

Oavsett betalningsmodell bokfors intakter och motsvarande fordran nar
bolaget har fullgjort sitt prestationsatagande. RaySearch har tre typer av ford-
ringar p& kunder: Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder)
samt, i de fall betalningsplan freligger, Kortfristiga och Langfristiga ej fakture-
rade fordringar pa kunder. Bendmningarna har anpassats till de definitioner
som finnsiden nyaredovisningsstandarden IFRS 15.

Okningen av Ej fakturerade fordringar p& kunder under 2018 beror p fler
avtal med betalningsplaner, framsti Nordamerika. RaySearch bedémer attkre-
ditrisken arlag da kunderna &rkreditstarka institutioner.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =223,6 (-148,1)
MSEK. Investeringariimmateriella anldggningstillgdngar uppgick till —150,4
(=137,8) MSEK och utgtrs huvudsakligen av aktiverade utvecklingsutgifter
forRayStation och RayCare. Investeringarimateriella anldggningstillgangar
uppgicktill =73,3 (-11,0) MSEK och utgérs framstavinvesteringari tvd nya
kontori Nordamerika samt ett utdkat kontori Stockholm.

Kassaflddet fére finansieringsverksamheten var —45,2 (-0,7) MSEK
under2018.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 47,0 (19,8)
MSEK, vilket framst forklaras av att ytterligare 50 MSEK upplanades under
2018inomramen for féretagets revolverande 1an.

Arets kassaflode uppgick till 1,8 (19,1) MSEK och per den 31 december
2018 uppgick koncernens likvida medel till 112,2 (104,2) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
RaySearchs balansomslutning uppgick till 1 105 (915) MSEK per 31 dec-
ember 2018 och soliditetenvar 59,5 (63,4] procent.

De kortfristiga fordringarna uppgick till 482,3 (439,7) MSEK. Fordringarna
utgdrs huvudsakligen av olika typer av fordringar pa kunder, och tkningen
forklaras framstav fleravtal med betalningsplaner.

Under fjarde kvartalet 2017 ingick bolaget ett sexarigt hyresavtal for en
ny kontorslokal i San Francisco med tilltrade under andra kvartalet 2018
samt ett tiodrigt hyresavtal for en ny kontorslokal i New York med tilltrade
undertredje kvartalet 2018. Under 2018 harbolaget ocksa ingatt ett tredrigt
hyresavtal for ytterligare en kontorslokal i Stockholm med tilltrade under
tredje kvartalet 2018.

Under 2017 utdkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten Ioper till maj 2022 och utgdrs av ett revolverande 1an om upp till
300MSEKochen checkkreditom 50 MSEK. Foretagsinteckningarna uppgar

till 100 MSEK. Per den 31 december 2018 hade totalt 124 (74) MSEK kort-
fristigtupplanats inom ramen for bolagets revolverande lan och checkkredi-
tenvarutnyttjad med O (0) MSEK.

Koncernen har en nettoskuld som uppgick till 19,3 (—20,4) MSEK per
den 31 december2018.

ANSTALLDA

Medelantaletanstélldai RaySearchkoncernen uppgick till 282 (228) under
2018, och vid &rets utgang uppgick antalet anstalida till 293 (256), varav
218(200] varanstalldaiSverige och 75 (56] i utlindska dotterbolag.

Personalen har en hig utbildningsnivé dar 97 (96) procent har universi-
tets- eller higskoleutbildning och 11 (13] procent har doktorsexamen. Av
féretagets anstallda vid &rets utgéng var 36 (34) procent kvinnor och 64
(66) procentmén.

RaySearch stravar efter att ha en mycket bra arbetsmiljé med goda och
stimulerande utvecklingsmdjligheter for medarbetarna. Kompetenta, enga-
gerade och innovativa medarbetare utgdr grunden for att bolaget ska kunna
fortsétta utveckla hogkvalitativa mjukvaruldsningar. Vidare har RaySearch
hogt stéllda krav pa arbetsplatsen vad galler miljo, hélsa, sakerhet ochindi-
vidanpassade arbetsférhallanden.

RaySearch arbetar aktivt med mangfald och jamstalldhetsfragor och har
tydliga mal att 6ka andelen kvinnor i tekniska befattningar och chefspositio-
ner. Bolagetstravarbland annat efteratt det ska vara enkelt fér medarbetare
att kombinera arbetsliv och familj och tillgodoser flexibla I6sningar i méjli-
gaste man.

For att alla medarbetare ska ha rattvisa [6ner genomfors regelbundna
IonekartlaggningariSverige i syfte attupptécka, tgérda och forhindra osak-
liga 16neskillnader. Kartlaggningen visade att det under 2018 inte finns
nagra osakliga eller vasentliga [oneskillnader i bolaget.

Alla anstallda i RaySearchkoncernen har rétt att ansluta sig till fackliga
ellerandra organisationer.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och bola-

get arbetar aktivt for att utvecklas som ett hallbart foretag. RaySearch har

upprattaten hallbarhetsrapportenligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten finns p& sidorna 57—60. Ovriga upplysningar finns

pa foljande sidor: Risker och riskhantering: sidorna 9—10.

SASONGSVARIATIONER
RaySearchs intékter har en fér branschen typisk sdsongsmassig variation
dérdetfjarde kvartalet normalt sett ar det starkaste kvartalet.

FRAMTIDSUTSIKTER
Varje arrapporteras mer&n 14 miljoner nya fallav cancerivarlden, och detta
antal forvantas tka till 6ver 24 miljonerar 2030. RaySearch har framgangs-
rikt etablerat RayStation som ett av de mest avancerade och framsta
dosplaneringssystemen pa alla de stora marknadernaivarlden, och férsélj-
ningsframgangarna for RayStation fortsatter. Bolaget fortsatter att expan-
dera den globala marknadsorganisationen och har alltjdmt en liten mark-
nadsandel globalt sett, sa tillvaxtmajligheterna fér RayStation bedéms fort-
sattmycket goda.

Parallellt fortgar marknads- och forsaljningssamarbeten med tre part-
ners. Dessa samarbeten &r fortsatt betydelsefulla for bolagets resultat och



finansiella stallning, men partnerférsaljningens relativa betydelse harmins-
katoch forvantas fortsatta att minska.

RaySearch ser ett stort intresse for RayCare, det banbrytande onkologi-
informationssystemet, som bolaget utvecklar. En stralbehandlingsklinik
behéverihuvudsaktva mjukvaruplattformar for sin verksamhet: ettinforma-
tionssystem och ett dosplaneringssystem. Med RayCare och RayStation
kommer RaySearch att kunna tillhandahalla en kliniks hela infrastruktur for
informationshantering och behandlingsplanering. Lanseringen av RayCare
forvantas ge RaySearch nya méjligheter, bade kliniskt och marknadsmas-
sigt, vilket bland annat bekréftas genom bolagets langsiktiga samarbetsav-
tal med flera framstaende cancerkliniker, till exempel University of California
San Francisco och University of Texas MD Anderson Cancer Center i USA,
Princess Margaret Cancer Center i Kanada, universitetssjukhuset i Heidel-
berg i Tyskland, University Medical Center Groningen i Nederlanderna och
Iridium Kankernetwerk i Belgien, samt flera ledande utrustningsleverantd-
rer, tillexempel IBA, Accuray och Mevion.

Totalt sett beddéms framtidsutsikterna fortsatt mycket goda for
RaySearch.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Som global kancern med verksamhet i olika delar av varlden, & RaySearch
exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, sdsom marknadsrisker,
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskhanteringen inom
RaySearch syftartillattidentifiera, vardera och reducera risker relaterade till
koncernens affarer och verksamhet.

Marknadsrisker

RaySearchs narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebéar en
exponering for politiska och ekonomiska risker, bade globalt och i enskilda
lander eller regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser
kan, pa vissa marknader, medfora att de statliga investeringarna i cancer-
vard paverkas negativt och att det blir svarare for privata kunder att saker-
stallafinansiering.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar framst
med Varian, Elekta och Philips, vilka investerar stora resurser i att utveckla
system och tekniskalgsningar som konkurrerar med RaySearchs produkter.
RaySearch séljer enbart mjukvara och i vissa situationer finns risk att bola-
gets konkurrenter utnyttjar sina positioner som hardvaruleverantérer till att
salja paketerade helhetslgsningar med bade mjuk- och hardvara till
kunderna.

Produktutveckling
Nya produkter och férbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuerligt
och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kan inverka pa
RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utvecklar mycket avancerade
system och tekniska l8sningar och tar risken i utvecklingsarbetet fram till
lanseringen, vilketkan medftra hdgre kostnader an berdknat. Detta motver-
kas genom kontinuerlig projektuppftljning och kvalitetssakring.

Det &r ocksa viktigt att de nya system och tekniska I6sningar som
RaySearch utvecklar &r skyddade fran olovlig anvandning av konkurrenter.
RaySearchs avancerade mjukvaruprodukter ar i de flesta fall skyddade av
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upphovsratt, och om det ar mgjligt och lampligt skyddar RaySearch dven
sina produkter genom patentoch varumarkesregistrering.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschen karaktariseras av relativt snabb teknisk utveckling
med framsteg inom industriell kunskap och kompetens. RaySearchs sys-
tem och mjukvaruprodukter utvecklas i nara samarbete med ledande can-
cerkliniker och forskningsinstitutioner, sdsom MD Anderson och UCSF i USA,
Princess Margaret Cancer Center i Kanada, universitetssjukhuset i Heidel-
bergiTyskland, med flera. Detarav storvikt for RaySearch attkunna uppratt-
halla dessa langsiktiga och nara relationer for att dérigenom kunna ta del av
och méta kundernas behov.

RaySearch har dven strategiska samarbeten med ett flertal utrustnings-
leverantdrer sdsom IBA, Accuray, Mevion, med flera, samt partnersamarbe-
ten med Philips, Varian och IBA Dosimetry, vilka saljer bolagets produkter.
Om RaySearch skulle forlora en eller flera av sina strategiska samarbets-
partner kan det ha negativ paverkan pa bolagets omsattning, resultat och
stallning.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna forbehandling av cancer, detvill séga stralbehand-
ling, kirurgi och cellgifter, ar stralbehandling den behandlingsmetod som har
6kat mest for kurativa grupper under de senaste 20 aren. RaySearch bedd-
mer att stralbehandling kommer att vara en viktig behandlingsform aven i
framtiden.

Férsdljningsorganisation

RaySearch séljer sina system och produkter bade genom den egna forsélj-
ningsorganisationen och genom ett externt natverk av distributérer och
partners. Bolagets fortsatta framgang &r beroende av méjligheterna att
bygga och uppratthalla framgangsrika kundrelationer samtatt etablera och
underhalla en effektiv marknadsorganisation och framgangsrika samarbe-
ten med externa forsaljningskanaler.

Korruption

Korruption &r ett hinder for utvecklingen och tillvéxten i vissa lander dar
RaySearch bedriver verksamhet. RaySearch har nolltolerans vad géllande
alla former av korruption, inbegripet bland annat mutor, bedrageri och kon-
kurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetar darfér I6pande med att
starka upp sitt befintliga compliance-program, till exempelvis genom rutiner
for bakgrundskontroller och certifiering av affdrspartners samt andra
interna rutiner som adresserar och forebygger de olika antikorruptions-
fragor som kan uppsta inom ramen fér verksamheten.

Myndighetsgodkdnnanden och regulatoriska processer

RaySearch bedriververksamhet pa flera olika geografiska marknader, vilket
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende halso-, sakerhets- och miljofragor, handelshinder, konkurrens,
valutakontroll och leverans av system och produkter. Som utvecklare av
medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet sarskilt av de
krav och standarder som bestamts av halsomyndigheter. Andringar kan dar-
for medfora okade kostnader eller utgéra hinder i férséljningen av
RaySearchs system och produkter.

9
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Exempel pa myndighetskrav &r EUs nuvarande och kommande regelverk
om medicintekniska produkter (MDD/MDR], amerikanska FDAs krav p& kva-
litetssystem (QSR] och kanadensiska Health Canadas regelverk for medi-
cintekniska produkter (MDSAP).

RaySearch &r, liksom andra bolag i samma bransch, ocksa beroende av
beddmningaroch beslutavberérda myndigheter fér flertaletav de markna-
derdarbolaget bedriver verksamhet. Sddana beddmningarinnefattar exem-
pelvis produktsakerhet samt tillstand att marknadsftra och salja medicin-
tekniska produkter. Ansokningartill sddana myndigheter krdver omfattande
dokumentation och oftrutsedda omstandigheter kan férsena méjligheten
att introducera, marknadsfdra, sdlja och leverera system och produkter
samt forhindra eller begransa den kommersiella nyttan och/eller orsaka
omfattande extra kostnader.

For att konsekvent producera produkter av hog kvalitet, minimera dupli-
cerande av dokumentation for ans6kningar och for att uppfylla lagkrav
bedrivs RaySearchs verksamhetenligt ett kvalitetssystem som ocksa upp-
fyller produkts&kerhetsstandarder fran International Electrotechnical Com-
mission (IEC) och International Organization for Standardization (1S0). Kvali-
tetssystemetutvarderas och certifieras av externa tillsynsmyndigheter och
inspekteras regelbundet. For det fall exempelvis allvarliga avvikelser skulle
identifieras kan detta resultera i forseningar samt stoppade leveranser av
RaySearchs system och produkter.

RaySearch utvarderar standigt forutsattningar fér en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebar.
Manga marknader haregna myndighetskrav fér registrering, som potentiellt
kan forsena marknadstillstand och produktlanseringar.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

RaySearch ar beroende av kompetens for att utveckla sina avancerade
medicintekniska system, vilket krdver hdgt kvalificerade medarbetare.
Bolagets férmaga att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad personal,
ettantal nyckelpersoner med specialistkompetens, samt ledning ar avgd-
rande och har stor betydelse for koncernens framtida framgang.

Férdndringar i ersdttningssystem

RaySearchs méjlighet att kommersialisera sina lésningar r bland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika lander och férandringar i nuva-
rande ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukterellerimplemen-
tering av nya regler kan ha en direktinverkan pa efterfrdgan av RaySearchs
produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhet riskerar bolaget fran tid till annan att bli
inblandad i tvister hanforliga till den I6pande verksamheten. Sddana tvister
kan bland annat innefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella rattig-
heter och pastadda brister i leverans av varor och tjdnster. Tvister kan bl
kostsamma, tidskravande och hindra den |8pande verksamheten. Tvister
avseende immateriella rattigheter ar kostsamma och kan fa en materiell
paverkan pa RaySearchs verksamhet och finansiella stéllning, dessutom
kan detvara mycketsvartatt forutse utgangen av komplicerade tvister. Tvis-
ter relaterade till RaySearchs produktansvar kan exempelvis omfatta

pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket kan leda till
omfattande kostnader oavsett om RaySearch slutligen hélls ansvarigt eller
inte. RaySearch har férsakringar for produktansvar, men risk finns att fram-
tida krav kan komma att verstiga eller falla utanfor férsakringsskyddet.

Férdndringar i skattesystem

RaySearchs affarsverksamhet inbegriper utveckling och leverans av mjuk-
varulgsningar och servicetjanster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verk-
samheten beskattas enligt lagar i den jurisdiktion dar verksamheten
bedrivs. Férandringar i skattesystemen kan komma att paverka koncernens
skatteskulder och skattekostnader, vilket kan resultera i en dkning eller
minskning av det finansiella resultatet beroende pa vilken slags férandring
som sker.

Internationellaregelverk som styrden globala skattemiljon &r ocksa fore-
mal for regelbundna férandringar. OECD (Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling) har foreslagit ett antal forandringar genom info-
randet av BEPS (Base Erosion and Profit Shifting). Implementeringen av
dessa forandringar kan resultera i en omftrdelning av vinster mellan olika
jurisdiktioner och en &kning eller minskning i relaterade skattekostnader
och kassafladen.

Finansiella risker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk ar risken for fluktuationerivardet av framtida affarstransaktio-
ner och redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta pa grund av ftr-
andringar i valutakurser. Med rénterisk avses risken att forandringar i rante-
nivan paverkar RaySearchs resultat negativt. Kreditrisk uppstar dels genom
finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel och tillgodohavanden hos
bankeroch finansinstitut, dels genom kreditexponeringar gentemot kunder
och distributérer. Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
attuppta externa lan. Vissa av RaySearchs avtal om finansiering innehaller
finansiella kovenanter, som exempelvis nettoskuld/EBITDA och soliditet. En
utveckling av finansiella matt pa ett s&tt som paverkar nettoskuld/EBITDA
ochsoliditet negativt kan resultera i brott mot bolagets finansiella kovenan-
teroch ledatill att finansieringsavtalen maste omforhandlas eller att existe-
rande finansiering maste aterbetalas.

RaySearchs riskhantering skots av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet
med av styrelsen faststéllda policyer for 6vergripande riskhantering och
koncernens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
formav riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

RaySearch har en vésentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framstgenom kostnaderisvenska kronor motatt bolaget har stérre delenav
sinaintakteriamerikanska dollar och euro.

Nagon valutasakring harienlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.
Finanspolicyn uppdateras minsten gang per ar.

Fér mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering se
not 28 pa sidan 42.



MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r moderbolag i RaySearchkoncernen.
Verksamheten i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med verk-
samheten och redovisningen fér koncernen, varfor kommentarerna férkon-
cernen i hog utstrackning galler aven for moderbolaget. Aktivering av
utvecklingsutgifter samtjusteringar relaterade till finansiell leasing redovi-
sasdock endastikoncernen, meninte imoderbolaget. Moderbolagets kort-
fristiga fordringar utgors framst av fordringar pa koncernféretag och kund-
fordringar. Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 8,3 (47,1] MSEK
och per den 31 december 2018 hade moderbolaget likvida medel upp-
géendetill 9,4 (42,9) MSEK.

Skillnaderna i I6nsamhet mellan moderbolaget och koncernen forklaras
avattmoderbolaget star forenrelativthég andel av rorelsekostnaderna och
att aktivering av utvecklingsutgifter redovisas i koncernen, men inte i
moderbolaget. Resultatférsamringen for moderbolaget férklaras av att IFRS
15 tillampas fran och med den 1 januari 2018, vilket férdréjer bolagets
intakter och minskar bolagets rérelseresultat med 28,2 MSEK under 2018.

Moderbolagets kortfristiga fordringar utgdrs framst av fordringar pa kon-
cernfdretag och externa kunder.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder 2018 inte innehaft nagra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Dettotala antaletregistrerade aktieriRaySearch uppgick perden 31 decem-
ber2018till 34282 773, varav 8454 975 aktierav serie Aoch 25827 798
aktierav serie B. Kvotvardet ar 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar
till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigartill tio réster och varje
aktie av serie B beréattigar till en rdst pa bolagsstamma. Det totala antalet
rosteri RaySearch uppgick perden 31 december 20181ill 110 377 548.
Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet 4gda
eller foretrddda aktier utan begransning i rostetalet.
Antalet aktiedgare i RaySearch uppgick till 7 074 per 31 december 2018
enligt Euroclear och storsta aktiedgare ar;

Summa

Namn A-aktier B-aktier aktier Kapital% Réster%
Johan L&f 6243084 618393 6861477 20,0 571
Oppenheimer

fonder 0 4315402 4315402 12,6 3,9
Férsta AP-fonden 0 2864138 2864138 8,4 2,6
Swedbank Robur

fonder 0 2432252 2432252 1 2,2
Wasatch Advisors 0 1535000 1535000 45 1,4
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Montanaro fonder 0 1295000 1295000 3,8 1,2
CarlFilip Bergendal ~ 1061577 144920 1206497 3,5 9,7
Nordnet Pension 0 743123 743123 2,2 0,7
Andra AP-fonden 0 588731 588731 1,7 0,5
Totalt 10 storsta

agare 8454822 14736959 23191781 67,6 90,0
Ovriga 153 11090839 11090992 32,4 10,0
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0

Kalla: Euroclear, FI, MorningStar och Montanaro.
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SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal géllande
vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte nagra speciella
bestammelserom tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller
om andring av bolagsordningen. Det finns inte nagra avtal mellan bolaget
och styrelseledamoter eller anstéllda som i handelse av ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktierna i bolaget féreskriver ersattningar om
dessa personer sager upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras
anstalining upphor.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE
Av de anstallda i det svenska moderbolaget RaySearch Laboratories AB
(publ) omfattas endast VD och séljpersonal av bonusprogram.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation omfattar alla anstallda i moderbo-
lagetinklusive samtliga ledande befattningshavare férutom VD. En avsatt-
ning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet arom rérelsevinsten férkoncer-
nen uppgartill en niva éverstigande en rdrelsemarginal om 20 procent, var-
vid 10 procent av den del av rorelsevinsten som overstiger gransnivan ska
avsattas. Avsattningen berdknas pa rérelsemarginalen fore avsattning till
vinstandelsstiftelsen och VDs rorliga ersattning.

Avseende 2018 ars resultatharavsattning till Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation gjorts under aret med totalt O (5,2) MSEK, varav O (1,0) MSEK
avser sarskild Ioneskatt.

SaljpersonaliRaySearchs utlandsbaserade saljbolag omfattas av bonus-
program baserade pa saljrelaterade mal fér respektive regioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Utgdngspunkten forstyrelsen aratt ersattning och andra anstallningsvillkor
forbolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur princi-
perna for ersattning och andra anstallningsvillkor hartillampats under 2018
férledande befattningshavare i RaySearch Laboratories AB (publ).

L6n och andra ersattningar

VD ska ha en fastgrundlén och en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen
ska uppga till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt efteravsattning
till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation, dock maximalt 12 manadsloner.
Darutéver kan VD ha andra férmaner av sedvanlig karaktar, till exempel for-
mansbil.

VD:s I6n ska revideras arligen. Detta ska ske genom férhandlingar mellan
VD och styrelsens ordférande, varefter ordféranden ska presentera ett for-
slag till Bvriga styrelsen. VD ska inte narvara ndr styrelsen dverlagger och
beslutaridenna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod vid ingangen av 2018 av vice
VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, marknads- och
forsaljningschefen, forsaljningschefen for regionen Asia & Pacific, service-
chefen och chefsjuristen.

Marknads- och forsaljningschefen ska ha en fast grundldn och rorlig
ersattning. Den rorliga ersattningen ska uppga till en viss andel av forsalj-
ningen av RayStation och RayCare i Europa. Forsaljningschefen férregionen
Asia & Pacific ska ha en fast grundlén och rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen ska uppga till en viss andel av férsaljningen av RayStation och
RayCare iregionen Asia & Pacific. Vice VD, finanschefen, forskningschefen,
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utvecklingschefen, servicechefen och chefsjuristen ska ha en fast grund-
I6n, men ingen rorlig ersattning,

Ovriga ledande befattningshavares léner ska revideras &rligen. Detta ska
ske genom férhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte ndgot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befatt-
ningshavare och det foreslas inte heller nagot sadant. Daremot ska de
ledande befattningshavarna utom VD, tillsammans med 6vriga anstallda,
kunna delta i de optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget
tillampar.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern fér VD
och vriga ledande befattningshavare dr 65 aroch pensionspremierna mot-
svarar|TP-planen.

Uppséagning

Om VD séger upp sin anstallning géller en uppsagningstid om 6 manader
och om uppségning av VD:s anstéllning sker fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till I6n under upp-
sagningstiden. For dvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om tre manader under vilken [6n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller vrigaledande befattningshavare ar berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphdr. Daremot géller,
som ovan angivits, att VD och dvriga ledande befattningshavare har ratt till
|6n under uppsagningstiden.

Avvikelse
Styrelsen féreslaratt styrelsen ska kunna avvika fran ovan angivna riktlinjer
for ersattning om sarskilda skal finns for det.

Forslagtill 2019 ars riktlinjer
For 2019 féreslds sammariktlinjer som for 2018.

INTERN KONTROLL
Se upplysningibolagsstyrningsrapporten sidan 48.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent
av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under férutsattning att en
sund kapitalstruktur kan bibehallas. For narvarande befinner sig bolaget
dock i en expansiv och kapitalkrdvande fas varfor styrelsen fér RaySearch
foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2018. For verk-
samhetsadret 2017 utgick ingen utdelning.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterféljande resultatrak-
ningar, rapporter dver finansiell stéllning och rapporter éver kassafléden
med tillhérande bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT
Tillarsstammans férfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 211283
Arets resultat 3709
Totalt 214992

Styrelsen och VD féreslaratt 214 992 KSEK 6verférs i ny rékning.
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 20181 20172 20162 20152 20142
Nettoomséttning 627218 585086 531468 397600 285217
Kostnad for salda varor -56024 —-36650 -26872 -23690 -11627
Bruttoresultat 571194 548436 504596 373910 273590
Forsknings- och utvecklingskostnader -147691 -104304 -93207  -101514 -95069
Ovriga rérelsekostnader -329043 -284463 -211830 -1/7052 -99161
Rorelseresultat 94460 159669 199559 95344 79360
Finansnetto -3696 —-3768 —1474 -1854 -659
Resultat fore skatt 90764 155901 198 085 93490 78701
Skatt —12241 -38274 -46677 -23281 -18869
Arets resultat 78523 117627 151408 70209 59832
Resultat per aktie fére utspadning 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75
Resultat per aktie efter utspadning 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75

! Redovisning enligt IFRS 15.
2 Redovisning enligtIAS 18.

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2018-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 377341 322598 243219 195114 164081
Ovriga anlaggningstiligngar 123943 48578 38446 41817 12951
Summa anlaggningstillgangar 501284 371176 281665 236931 177032
Summa omsattningstillgangar 604138 543888 435589 247559 212721
SUMMA TILLGANGAR 1105422 915064 717 254 484490 389753
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapitalhanforligt till moderbolagets aktiedgare 657453 580425 460188 319517 251548
Skulder 447969 334639 257066 164973 138205
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1105422 915064 717 254 484490 389753

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Kassafléde fran den [5pande verksamheten 178472 147481 120848 111426 50273
Kassaflode fran investeringsverksamheten —223625 -148132 -106949  -103855 -57844
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46958 19773 12291 -3946 24345

Arets kassaflode 1805 19122 26190 3625 16774
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-INANSIELLARAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
-OR KONCERNEN

KSEK NOT 20183 20174
Nettoomséttning 2,3 627218 585086
Kostnad for sélda varor! 4 -56024 —36650
Bruttoresultat 8 571194 548436
Ovriga rérelseintakter 9 35391 7012
Férsaljningskostnader —261911 —204852
Administrationskostnader 11 -91983 -63247
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 —147691 -104304
Ovriga rérelsekostnader 10 -10540 —23376
Rorelseresultat 5,6,8,12 94460 159669
Finansiella intakter 283 368
Finansiella kostnader -3979 -4136
Finansnetto 13 -3696 -3768
Resultat fore skatt 90764 155901
Skatt 15 —12241 —38274
Arets resultat? 78523 117627

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utléndska verksamheter -1495 2610
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat? 77028 120237
Resultat per aktie fére och efter utspadning 16 2,29 3,43

* Omfattarinte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingéri forsknings- och utvecklingskostnader.
2 100 procent hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

3 Redovisning enligtIFRS 15, se not 1-3.

4 Redovisning enligt IAS 18.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,17 376914 322598
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar 18 427 -
377341 322598
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier ochinstallationer 2,19 93081 36114
93081 36114
Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 25 7408 780
Langfristiga fordringar 26 23454 11684
30862 12464
Summa anlaggningstillgangar 501284 371176
Omsattningstillgangar
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p3 kunder) 22 276473 335125
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 22 154763 78482
Varulager 9617 33
Skattefordringar 25 20702 350
Ovriga fordringar 7419 5068
Férutbetalda kostnader 23 22966 20674
Likvida medel 24 112198 104156
Summa omsattningstillgangar 604138 543888

SUMMATILLGANGAR 1105422 915064
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KSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Reserver -7 207 -5713
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 645544 567022
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 657453 580425
Summa eget kapital 657453 580425
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 25 103954 92424
Langfristiga rantebarande skulder 7,28 7215 9751
Summa langfristiga skulder 111169 102175
Leverantdrsskulder 21 32366 27403
Skatteskulder 25 349 15945
Kortfristiga rantebarande skulder 28 124283 74033
Ovriga skulder 6878 9025
Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 29 172924 106058
Summa kortfristiga skulder 336800 232464
Summa skulder 447 969 334639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 1105422 915064
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RAPPORT OVER FDRANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  vinstmedelinkl hanforligt till
KSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat ~ moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital 2017-01-01 17141 1975 -8323 449395 460188
Arets resultat 117627 117627
Arets bvrigt totalresultat 2610 2610
Arets totalresultat - - 2610 117627 120237
Utgaende eget kapital 2017-12-31 17141 1975 -5713 567022 580425
Ingdende eget kapital 2018-01-01 17141 1975 -5713 567022 580425
Arets resultat 78523 78523
Arets bvrigt totalresultat —1495 —1495
Arets totalresultat -1495 78523 77028
Utgaende eget kapital 2018-12-31 17141 1975 —-7208 645545 657453

KAPITALHANTERING

RaySearchs forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Forandringar i férvaltat
egetkapital framgar enligt ovan. Betraffande koncernens villkor for externa
lan hanvisas till not 28. RaySearchs langsiktiga finansiella mal &r att ha en
hog omséttningstillvaxt med en rérelsemarginalniva som 6verstiger 40 pro-
cent. Det ska uppnas genom att RaySearch etablerar sig som den globalt
ledande leverantéren av dosplaneringssystem for stralbehandling och
informationssystem fér cancerbehandling,

RaySearch harfoljande utdelningspolicy: styrelsen har fér avsikt att [ata
dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna
under férutsattning att en sund kapitalstruktur kan bibehallas. For nérva-
rande befinner sigbolagetdockien expansiv och kapitalkravande fas varfor
styrelsen for RaySearch féreslar att ingen utdelning ska utga for verksam-
hetsaret 2018.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattats i annan funktionell valuta &n den som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporterisvenska kronor.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2018 2017
Den Idpande verksamheten

Resultat fore skatt 30764 155901
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet! 11 91475 56181
Betald skatt —40922 —11724
Kassaflde fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 141317 200358
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar -20307 —-104387
Okning (+)/Minskning (~) av rérelseskulder 57462 51510
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 178472 147481

Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 17,18 —-150364 —-137780
Forvarvav materiella anlaggningstillgangar 19 —73270 —-11045
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 9 693
Kassaflde fran investeringsverksamheten —223625 -148132

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 49850 5000
Forutbetalda lanekostnader = -967
Amortering av lan = -50000
Amortering av finansiellleasing 7,28 -2892 —4260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46958 19773
Arets kassaflade 1805 19122
Likvida medelvid arets borjan 104156 87720
Kursdifferens i likvida medel 6237 —2686
Likvida medel vid arets slut 112198 104156

* | dessa belopp ingdr avskrivningar pd aktiverade utvecklingsutgifter om 96 (58) MSEK, avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar om 18 (12) MSEK och
orealiserade kursvinster/férluster om —25 (15) MSEK.

Likvida medel bestarav banktillgodohavanden.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN
2018-12-31 2017-12-31
Erhallenranta 79 368

Erlagd ranta -1292 -1713




MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET 19

KSEK NOT 2018 2017 KSEK NOT  2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 2,3 466157 480774 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor -26006  -19548 Anlaggningstillgangar
Bruttoresultat 8 440151 461226 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 9 35090 2012 Immateriella anlaggningstillgdngar 18 427 -
Forsaljningskostnader -153986 -133066 Materiella anlaggningstillgangar
Administrationskostnader 11 -91824  -64065 Inventarier och installationer 19 38023 23686
Forsknings- och utvecklings- . . U e
Kosthador 1 202007 183683 Finansiella anlaggningstillgangar
. Andelarik foret 20 1772 1046
Ovrigarérelsekostnader 10 -10197  -23376 naelarifoncernioretag
. Uppskjuten skattefordran 25 3132 780
Rorelseresultat 5,6,8,12 17227 64048
Langfristiga fordringar pa
Ranteintakter och liknande koncernféretag 152507 -
resultatposter 6982 6210 Ovriga l&ngfristiga fordringar 26 16 665 10405
Réntekostnader och liknande Summa anlaggningstillgangar 212526 35917
resultatposter -3124 -3323
Resultat efter finansiellaposter 13 21085 66935  Omsdttningstillgingar
) . Varulager 763 33
Bokslutsdispositioner 14 -12739 -19815
Resultat fore skatt 8346 47120  Kortfristigafordringar
Kundfordringar (kortfristiga
Skatt 15 —4637  -13227  pykrurerade fordringar p& kunder) 22 127224 151734
Arets resultat 3709 338393 Kortfristiga ej fakturerade fordringar
pa kunder 22 85366 68953
TOTALRESULTAT Fordringar hos koncernforetag 145987 206508
Skattefordringar 18374 -
KSEK 2018 2017 . )
Ovriga fordringar 7163 5920
)%re?s resultat 3009 33893 Forutbetalda kostnader och
Ovrigttotalresultat - - upplupna ranteintakter 23 20547 25155
Arets totalresultat 3709 33893 Summa kortfristiga fordringar 404661 458270
Kassa och bank 24 9375 42857
Summa omsattningstillgangar 414799 501160
SUMMATILLGANGAR 627325 537077
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KSEK NOT  2018-12-31 201°7-12-31 KASSAFLODESANALYS
EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK NOT — 2ote
Eget kapital Den I6pande verksamheten
Bundet eget kapital Resultat efter finansiella poster 21085 66935
Aktiekapital® 17141 17141 Justeringar for poster som
Reservfond 43630 43630 inte ingarikassaflodet 11,28 5856 7595
Summa bundet eget kapital 60771 o7py  Ccrldskat e 141
Kassaflode fran den [dpande
Fritt eget kapital verksamheten fore forandringar
Balanserat resultat 211283 177390  avrorelsekapital -8413 60426
Arets resultat 3709 33893 Kassafléde fran forandringar
Summa fritt eget kapital 214992 211283 irbrelsekapital
Summa eget kapital 275763 272054 Okning (~)/Minskning (+] av
rorelsefordringar -8¢514 -116292
Obeskattade reserver 27 110248 97510 Okning (+)/Minskning (~) av
Kortfristiga skulder rorelseskulder 39013 18077
. Kassaflde fran den [6pande
L torsskuld 21 24924
everantorssiuider 308 J verksamheten -56914 37789
Skuldertill koncernféretag 7911 5244
Skuldertill kreditinstitut 28 124283 ~ 74033  Investeringsverksamheten
Skatteskulder 0 9991 Tillskott till dotterbolag 20 —72b -406
Gvriga skulder 4913 2965 Forvarv avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar 18,19 —25692 -9965
Upplupnakostnader och - S X
forutbetalda intakter 29 82899 45356  Kassaflddefraninvesterings-
verksamheten —26418 -10371
Summa kortfristiga skulder 241314 167513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 627325 537077  Finansieringsverksamheten
! Aktiekapital per den 2018-12-31:8 454 975 A-aktier, 25 827 798 B-aktier. Upptagna lan Rl 75000
Férutbetalda ldnekostnader = -967
Amortering av lan - -50000
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 28 49850 24033
Arets kassaflode —33482 —24127
Likvida medel vid arets bérjan 42857 66984
Likvida medelvid arets slut 9375 42857
TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODESANALYSEN
2018-12-31 2017-12-31
Erhallenranta 9 259
Erlagd ranta -1292 -3323
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Bundet kapital
KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingaende eget kapital 2017-01-01 17141 43630 177390 238161
Arets totalresultat 33893 33893
Utgaende eget kapital 2017-12-31 17141 43630 211283 272054
Ingdende eget kapital 2018-01-01 17141 43630 211283 272054
Arets totalresultat 3709 3709
Utgaende eget kapital 2018-12-31 17141 43630 214992 275763




NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen harupprattatsienlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernertillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom ide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
satei Stockholm. Moderbolagets aktier har varit noterade pa NASDAQ Stock-
holm sedan 2003 och noteras i Mid Cap-segmentet fran och med 2016.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Sveavagen 44, 111 34 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven utgdr rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annatanges, aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses tver regelbundet. Andringar av
uppskattningarredovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkatdenna period, elleriden period andringen gérs och framtida perio-
derom andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, ominte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
hartillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paftljande drs finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rékenskapsaret som borjar den 1 januari 2018 tillampar
RaySearch IFRS 9 Finansiellainstrumentoch IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder.

NOTER 21

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering. De nya principerna for klassificering av finansiella
tillgdngar harinte haft ndgon paverkan pa koncernens resultatoch stallning.
Den nya modellen for berdkning av kreditforluster paverkar nedskrivnings-
processen, men har inte haft nagon signifikant paverkan pa koncernens
resultatoch stalining.

Bolaget féljer en av styrelsen faststalld finanspolicy att inte sdkra mot
valutakursférandringar och paverkas darmed inte av de nya principerna for
sakringsredovisning.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder ersétter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell fér
intaktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska en intakt redovisas nar en utlovad
vara ellertjanstdverforts till kund, vilket kan ske dver tid eller vid en tidpunkt.
Intdkten ska utgdras av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som
ersattning for dverforda varoreller janster.

IFRS 15 hartillampats frén och med 1 januari 2018. Overgéngen till stan-
darden har skett genom framatriktad retroaktiv tillampning, vilket innebar
att eventuella dvergangseffekter redovisas mot eget kapital den 1 januari
2018 samt att resultatrékningen presenteras enligt IFRS 15 fran och med
2018. D4 inga vasentliga avtal var pagaende Gver arsskiftet enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper uppkom ingen dvergangseffekt per den
1januari2018.

Overgangen till IFRS 15 har paverkat licens- och supportintakterna fran
RayStation och RayCare, huvudsakligen hanférligt till den garantiperiod som
bolaget erbjuder. Enligt IFRS 15 ska den redovisade licensintakten reduce-
ras med ett belopp som motsvarar vdrdet av den support som ingar under
den avtalade garantiperioden, och detta belopp ska darefter intaktsféras
Ispande under garantiperioden. Overgéngen till IFRS 15 reducerar bolagets
licensintakter frdn RayStation och RayCare samtidigt som bolagets support-
intakter kommer att 6ka med motsvarande belopp, dock med i genomsnitt
cirka nio manaders férdréjning.

PAVERKAN AV FORANDRINGAR | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2018
Rapporterat Belopp enl
enligt tidigare std
BELOPP | KSEK IFRS 15 Justeringar (1AS 18)
Intékter
Licensintakter — RayStation/RayCare 411498 78543 490042
Hardvaruintakter — RayStation/RayCare 53634 - 53634
Licensintakter — Partner 38848 - 38848
Supportintékter — RayStation 104399 -14199 30200
Supportintakter — Partner 10909 - 10909
Utbildning och dvrigt — RayStation 7930 -4069 3862
Nettoomsattning 627218 60275 687494
Rérelsekostnader —532758 -3717 -536475
Rorelseresultat 94460 56557 151019
Resultat fore skatt 90764 56557 147321
Skatt —12°241 —12443 —24684
Periodens resultat 78523 44115 122638
Periodens totalresultat 77028 44115 121143
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2018-12-31

Rapporterat Belopp enl

enligt tidigare std

BELOPP i KSEK IFRS 15 Justeringar (1AS 18)
Eget kapital och skulder

Eget kapital 657453 44115 701568

Uppskjutna skatteskulder 103954 - 103954

Langfristiga rantebarande skulder 7215 - 7215

Leverantérsskulder 32366 - 32366

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 124283 - 124283

Avtalsskulder 111983 -60275 51708

Ovriga kortfristiga skulder 68168 16160 84328

Summa skulder och eget kapital 1105422 — 1105422

NYA REDOVISNINGSSTANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT
MEN SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER
IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med den 1 januari 2019. Tillamp-
ningen av IFRS 16 medftr att identifierade leasingavtal, framst hyresavtal
avseende lokaler, redovisas i balansrékningen. Detta kommer i sin tur
paverka atskilliga finansiella matt och nyckeltal, sasom EBITDA, rérelse-
resultat, finansnetto, eget kapital, avkastning pa eget kapital och nettoskuld.
Vid standardens ikrafttradande tillampar RaySearch den fdrenklade dver-
gangsmetoden, vilket innebar att ingen omrakning sker av jamforelsesiff-
rorna. Leasingskulden varderas till nuvérdet av dterstdende leasingavgifter
och nyttjanderéattstillgdngen uppgar fér samtliga avtal till det berdknade
avskrivna vardet fran starten pa leasingavtalet, med justering for rantan
som gallde pa dvergangsdagen. RaySearch har&ven valtatt nyttja lattnads-
reglerna avseende korttidsleasingavtal samtleasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen arav [3gt varde.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 artillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019 eller
senare och kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt tillhrande tolk-
ningar. IFRS 16 faststéller principerna férredovisning, matning, presentation
och offentliggbrande av hyresavtal och kréver att Leasetagare redovisar alla
leasingavtal enligt en enda balansrakningsmodell som liknar redovisningen
av finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Standarden innehaller tva l&ttnads-
regler for Leasetagare — hyrorav tiligangar till mindre vérde (till exempel per-
sondatorer) och kortfristiga leasingavtal (detvill séga hyror med en leasing-
period om 12 manader eller mindre). Om I5ttnadsreglerna anvénds behgver
dessa avtal inte ingd i det belopp som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning. Vid ett leasingkontrakts ikrafttradande ska leasetagaren i balans-
rakningen redovisa en leasingskuld som representerar nuvardetav framtida
leasingbetalningar och en nyttjanderattstillgang som representerar nyttjan-
deratten dverden underliggande tillgdngen underleasingperioden. Leasing-
avgifterna ska diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita
ranta, om denna rantesats enkelt kan faststallas. Om den implicita rantan
inte enkeltkan faststéllas ska leasetagarens marginella laneranta anvandas.
| resultatrékningen ska leasetagaren redovisa rantekostnad kopplad till lea-
singskuld samtavskrivning pa nyttjanderattstillgangen.

Overgang il IFRS 16

RaySearch tillampar den férenklade dvergangsmetoden vid standarens ikraft-
tradande, vilket innebdr att ingen omrakning sker av jamforelsesiffrorna. Den
ingdende leasingskulden utgdrs av de diskonterade aterstaende leasingavgif-

terna per 1 januari 2019. Den ingdende nyttjanderattstillgangen &r varderad
som om standarden hade tillampats sedan avtalens inledningsdatum, men
diskonterat med den marginella I3nerantan per 1 januari 2019. Inga avtal har
omklassificerats utan endast avtal som klassades som leasingavtal under IAS
17 kommerattomfattas av IFRS 16. Koncernens befintliga finansiella leasing-
avtal har klassificerats om till nyttjanderattstillgang i enlighet med IFRS 16, till
de belopp de varredovisade tillomedelbart fore tilldmpning av IFRS 16.

Koncernen valjer att anvanda de undantag som féreslas av standarden
for leasingavtal dar leasingvillkoren slutarinom 12 manader fran och med
dagen for standardens ikrafttradande och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen dravlagtvarde. Koncernen harhyrorav viss kontorsutrust-
ning (det vill séga persondatorer, tryck- och fotokopieringsmaskiner) som
anses vara laga. Inte heller avtal som ursprungligen var ldngre dn 12 mana-
dermen slutarunder 2019 kommeratttas med.

Tillampningen av IFRS 16 medftr att identifierade leasingavtal, framst
hyresavtal avseende lokaler, kommer att redovisas i balansrakningen. Den
ranta som har anvants motsvaras av den marginella laneréntan for respek-
tive bolag i koncernen. Om avtalslangden inte framgar av avtalet har en
beddmning av tillgdngens livslangd gjorts. Om foretagsledningen har kan-
nedom om en forestdende férlangning av avtalet, och detarrimligt sakert att
den kommer att utnyttjas, har man tagit hansyn till denna forlangning vid
bestdammande avavtalslangden. Den skattesats somanvants for berdkning
av den uppskjutna skattefordran &r, av férenklingsskal, 20,6% for samtliga
avtal. Detta &r det mest rattvisande eftersom de mest vasentliga avtalen
l6pertill 2021 och langre.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betréffande leasingavtal att
tillampas. Detinnebéar att moderféretagets principer for redovisning av lea-
singavtal kommer attvara ofdrandrade.

Koncernen harunder 2018 utfért en konsekvensbeddmning av IFRS 16.
Sammanfattningsvis antas effekten av IFRS 16 antagande vara enligt
foljande:

INVERKAN PA REDOVISNINGEN AV FINANSIELL STALLNING
PER DEN 1 JANUARI 2019:

KONCERNEN
KSEK 2019-01-01
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar (nytjanderatter) 165494
Férutbetalda kostnader —473
Uppskjuten skattefordran 509
Summa 165530
Skulder
Leasingskulder 167433
Summa 167493
Netto paverkan pa eget kapital 1963

Pa grund av antagandetav IFRS 16 kommer koncernens rérelseresultat att
forbattras, medan rantekostnaden kar. Detta beror pa férandringen i redo-
visning av leasingkostnader som klassificerades som operativa leasing-
avtalenligt/IAS 17.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
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resultat foljs vidare upp av fretagets hgste verkstéllande beslutsfattare.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.
Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arVD.l denna interna rapportering utgér koncernen ett segment, eftersom
kostnader for bolagets produkter inte &r tydligt sérskiljbara.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestarialltvasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
ochkortfristiga skulderimoderbolaget och koncernen bestarialltvasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat

frdn balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag
Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ). Bestdmmande inflytande
innebér att RaySearch &r exponerat for rorlig avkastning fran sitt engage-
mang och kan paverka avkastningen med hjalp av sittinflytande dver fére-
taget. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande féreligger beaktas
bland annatpotentiella ristberattigade aktier.

Andelari dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vérdet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakterellerkostnader och orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
nermellan koncernféretag, elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivnings-
behov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valu-
tan ide primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstarvid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernfore-
tags resultat och finansiella stallning fran foretagets funktionella valuta till
koncernens rapportvaluta redovisas i dvrigt totalresultat och samlas i en
separatkomponentiegetkapital. Tillgdngar och skulderiutlandsverksamhe-
ter omraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs, medan
intakts- och kostnadsposterraknas om till en genomsnittskurs fér aret.

NOTER 23

INTAKTER
Fyraintaktstyper
Nettoomsattningen utgdrs av fyra typer av intakter: licensintakter, support-
intakter, hardvaruintakter samt intdkter for utbildning och &vrigt. Licenser
och support sdljs via partners, distributérer och direkt till slutkunder.
Intdktsredovisning sker i resultatrékningen nar en utlovad vara eller
tjanstoverforts tillkund, vilketkan ske 6ver tid ellervid en tidpunkt. Intakten
utgdrs av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
dverforda varor eller tjanster. Samtliga intékter redovisas till det verkliga var-
detav vad som erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag for [amnade
rabatter, mervardesskatt och efter eliminering av koncerninterna
transaktioner. Koncernen redovisar licensintakteri samband med leverans,
medan supportintakter periodiseras linjart ver supportperioden. Hardvaru-
intakterredovisas i samband med leverans av hardvaran. Intakter for utbild-
ning redovisas dver den tid som utbildningen utfors.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad fér salda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt for royal-
ties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskrivningar av
aktiverade utvecklingsutgifteringdrinte i kostnad for salda varor.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestarav ranteintékter pd bankmedel och
fordringar samtvalutakursdifferenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, Iangfristiga och kortfristiga ej fakturerade ford-
ringar p& kunder, kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar pa kun-
der), leverantdrsskulder, rantebérande skulder samt upplupna kostnader.

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantérsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan skickats
respektive erhdllits. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills
dess attrattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rat-
tighet till tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. Finan-
siella skulder tas bort frdn balansrakningen da RaySearch har fullgjort sina
ataganden eller nar férpliktelsen pd annat satt utslacks. Detsamma géller for
delaven finansiell skuld.

Forupplysninginotavseende rantebdrande [an och placeringar beaktas
gallande marknadsrantor for berdkning av det verkliga vardet. RaySearch
redovisar finansiellainstrument med dterstaende |6ptid under 12 manader
som kortfristiga tillgangar och skulder. De finansiella instrument som tver
stiger 12 manader och dér bolaget har ovillkorad rattighet att senareldgga
tillgdngar och skulders reglering iminst 12 manaderredovisas som langfris-
tiga tillgadngar och skulder.

Klassificeringenav finansiella tillgdngar som &r skuldinstrumentbaseras
pa koncernens affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktéren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuldinstrument klassi-
ficeras tillupplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Samtliga finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel och kundfordringar
och &nnu ej fakturerade fordringar pa kunder ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar klassificerade till upplupetanskaffningsvérde
innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som
endast r betalningarav kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapital-
beloppet. Tillgdngarnaidenna kategori varderas initialt till verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Fordringarna uppstar nar RaySearch till-
handahaller pengar, varor eller tjanster direkt till annan part utan avsikt att
bedriva handel med fordringarna. Kundfordringar redovisas initialt till det
fakturerade vardet. Ett finansiellt instrument som innehaller en finansie-
ringskomponentoch har en kredittid som 6verstiger ett ar redovisas vid for-
staredovisningstillfallettill nuvardet avalla framtida betalningar. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
Sevidareinot 21A.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden, som
innebér att den berdknade vérdeforandringen (effektivrantan) redovisas som
ranteintaktellerrantekostnad i resultatrakningen. Se vidare inot 21B.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for férvantade
kreditférluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblick-
ande och en forlustreservering gors nérdet finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditférluster ater-
speglarnuvardetav alla underskottikassafloden hanforliga till fallissemang
antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den férvantade ater-
staende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag
och pa kreditfdrsdmring sedan forsta redovisningstillfallet. Férvantade kre-
ditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Denforenklade modellen tillampas for samtliga kundfordringar och ej fak-
turerade fordringar pa kunder. En férlustreserv redovisas, i den férenklade
modellen, for fordrans forvantade dterstdende [6ptid.

Forvriga poster som omfattas av forvantade kreditforlustertillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende p3 &terstéende 16ptid (stadie 1). Koncer-
nens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 30
dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsin-
stallelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
beddmts foreligga for nagon fordran eller tillgang. Sddan bedémning base-
ras pa om betalning ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig for-
samring av rating sker, medférande en rating understigande investment
grade.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Meto-
den foér kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder, framgar i

avsnittet Kreditrisk i fordringarinot 21 D. Fér 6vriga finansiella tillgangar till-
lampas generellt en ratingbaserad metod genom hanvisning till extern kre-
ditrating. Forvéntade kreditforluster véarderas till produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallisse-
mang. Harutdver beaktas eventuell ytterligare aktuell och framatblickande
information. Forlustreservering redovisas om inte denna bedéms vara ova-
sentlig. Vardering av férvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerhe-
teroch andra kreditforstarkningariformav garantier. De finansiella tillgang-
arna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga, netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringarav férlustreserven
redovisas i resultatrakningen. Koncernen skriver borten fordran nardetinte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
foratterhalla betalning haravslutats.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdatillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efteravdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér ned-
skrivningar framgar nedan.

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort urrap-
port dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring avtillgdngen. Vinsteller forlust som uppkommervid avyttring eller
utrangering aventillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningsprisetoch
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinstoch forlustredovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ar férknippade med dgandetiallt vasentligt ar ver-
fordatillleasetagaren. Nar s ej ar fallet &r det fraga om operationell leasing.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsférs dver [6pti-
den med utgangspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift underaret.

Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar och atagande for framtida betalningar redovisas som
skuldibalansrakningen.

Koncernen har bade operationella och finansiella leasingavtal i enlighet
med dessaregler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

* datorer3—-54r

* inventarier, verktyg och installationer 5 ar

* byggnadsinventarier 5 ar

Beddmning av entillgdngs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat ellerannan kunskap tillam-
pas forattastadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas somentillgangirapporten éver finansiell stallning, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har till-
rackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter som personalkostnader och lokalkostnader.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stélining redovisade utvecklingsutgif-
ter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Aktiverade utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabdrjats, pro-
vas for nedskrivningsbehov arligen eller s snart indikationer uppkommer
somtyder pa atttillgdngen ifrdga har minskativarde. Immateriella tiligdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunktsom da de &r
tillgangliga féranvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

e aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

e dataprogram 3—5ar

VARULAGER

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde, enlighet med IAS 2. Anskaffningsvardet berdknas genom till-
Iampning av forst-in-forst-ut-principen (FIFQ] eller vigda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet forvarulagerinnefattaralla kostnader férinkdp av hard-
vara. Nettoférsaljningspriset ar det berdknade forsaljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag for berdknade mark-
nadsforings- och férsaljningskostnader.

Nar varorilagret saljs redovisas vérdet for dessa varor som en kostnad i
den period dd motsvarande intakt redovisas. Eventuella nedskrivningar av
varorilager skertill nettoférsaljningsvardet och alla férluster avseende varor
i lager ska redovisas som en kostnad i den period da nedskrivningen gors
eller forlustenintraffar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens materiella och immateriella till-
gangar kontrolleras vid varje balansdag for att utrdna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. 0m nagon indikation finns beréknas till-
gangens atervinningsvarde som det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt
varde minus forsaljningskostnader. Nedskrivning gbrs om atervinningsvar-
det understiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet bestams utifran
diskontering av berdknat framtida kassafléde fran de kassagenererande
enheterna.

NOTER 25

AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra eget kapitalinstrument redovisas som
enminskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redo-
visas som en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avytt-
ring av eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade
vinstmedel. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman har godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen avresultat peraktie baseras pa arets resultatikoncernen han-
forligt till moderbolagets &gare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
tahansyntill effekterav utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder harrér fran optioner utgivna tillanstallda. Utspadning fran
optioner paverkarantaletaktier och uppstarendastnarldsenkursen arlagre
an borskursen. Utspadningen &r storre ju stérre skillnaden ar mellan I6sen-
kursen och brskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Somavgiftsbestdmda pensionsplanerklassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. |
sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den anstallde som bar den
aktuariellarisken (attersattningen blir lagre &n férvantat) och investerings-
risken (attde investerade tillgdngarna kommer attvara otillrackliga foratt ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planerredovisas som en kostnad i arets resultatiden takt
de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncer-
nens forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp som koncernen ska
bidra med for den aktuella perioden.

Uppségning

Enkostnad forersattningarisamband med uppségningarav personal redo-
visas endast da foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten.
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Vinstandelsstiftelsen RayFoundation

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstallda i moderbolaget inklu-
sive ledande befattningshavare forutom VD. En avsattning till vinstandels-
stiftelsen utgar ett givet ar om rorelsevinsten uppgick till en niva éversti-
gande enrérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgarisa
fall till 10 procent av den del av rérelsevinsten som 6verstiger gransnivan.
Férmerinfo se not4.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovi-
sats i Bvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisasidvrigttotalresultatelleri eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade elleripraktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngaroch skulder. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter-
och intresseftretag som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig tid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hurunderliggande tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas medtillampning av de skattesatseroch skatteregler som arbeslu-
tade elleripraktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgillatemporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nardetinte ldngre beddms sannoliktatt de kan utnyttjas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en férpliktelse
(legal eller informell) p& grund av en intréffad handelse och dé det &r san-
noliktattettutflode av resurser som ar férknippade med ekonomiska forde-
larkommer att krdvas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berak-
nas pa etttillférlitligt satt. Avsattningar sker dven for handelser efterbalans-
dageniden utstrackning de bekraftar forhallanden som foreldg per balans-
dagen, till exempel domstolsutslag rérande tvister. Om koncernen réknar
med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till
exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en till-
gang i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sakert att gottgérelsen
kommeratterhallas. Om effekten av tidsvérdet for den framtida betalningen
beddms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den
beddmda framtida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonterings-
faktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfdrs till forpliktelsen. Den successiva
6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfor redovi-
sas som enrantekostnad i resultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endastav en
ellerflera osakra framtida handelser eller nardet finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld elleravsattning pa grund av detinte ar troligt att ett
utfléde avresurserkommer attkrévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s3 1&ngt detta &r méjligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siellarapporter.

Klassificering och uppstaliningsformer

Férmoderbolaget anvands bendamningarna resultatrdkning, balansrakning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell stélining respektive rapport
dver kassafloden. Resultatrékning och balansrakning &r fér moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten tver
totalresultat, rapporten ver férandringari eget kapital och kassaflodesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassafloden.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling
som kostnad narde uppkommer. En dylik redovisning artillaten enligt RFR2.
I koncernredovisningen tas dessa utgifter f6r utveckling upp som tillgang
enligtIAS38.

Skatter

Imoderbolagetredovisasibalansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sattingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-
nell leasing.

Dotterféretag
Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéardeme-
toden. Dettainnebaratttransaktionsutgifterinkluderasidetredovisade vardet.
Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
Forvarvtill lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kost-
nader uppléses under de forvantade perioderna da férlusterna och kostna-
deruppkommer.

Finansiellainstrument

Med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget vérderas dérmed finansiella anlagg-



ningstillgangartillanskaffningsvarde och finansiella omséttningstillgangar
enligtlagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for férvantade
kreditférlusterenligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. Fér
ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagettilldmpar en ratingbaserad metod fér berdkning av forvantade
kreditforluster pa koncerninterna fordringar utifran sannolikhet fér fallisse-
mang, férvantad férlust samt exponering vid fallissemang. Moderbolaget
har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar forse-
nad ellermer, ellerom andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse fore-
ligger. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvaras i allt vasentligt
fordringar pa det amerikanska dotterbolaget. Vasentlig 6kning av kreditrisk
har per balansdagen inte bedémts féreligga for ndgon koncernintern for-
dran. Sadan beddmning baseras pa en genomgang av dotterbolagets lang-
siktiga dterbetalningsférmaga. Moderbolaget tillampar den generella meto-
den pa de koncerninterna fordringarna. Baserat pa moderbolagets bedém-
ningarenligt ovanstaende metod med beaktande av 6vrig kand information
och framatblickade faktorer bedéms forvantade kreditforluster inte vara
vasentliga ochingen reservering har darfor redovisats.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovis-
ningssed maste beddmningar och antaganden goras som paverkar redovi-
sade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samtlamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet, men &ven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annatoch det verkliga utfallet kommer séllan helt att dverensstamma med
det uppskattade. RaySearch bedémer att de omraden d&r antaganden och
uppskattningar har stérstinverkan ar:

e Intakter fran avtal med kunder

o Fordringar pa kunder

e Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade
utvecklingsutgifter

Intakter fran avtal med kunder

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar RaySearch har uppfyllt ett
prestationsatagande. Definitionen pa nar ett sddant atagande ar uppfylltar
nar kontrollen, risken och nyttan har dverforts till kunden. Detta kan géras
overtid ellervid en specifik tidpunkt. Nar dtagandet ar uppfyllt finns en ovill-
korad ratt till betalning.

Fordelning av transaktionspriset mellan dessa olika prestationsatagan-
denkréverivissa fallattuppskattningar gérs avseende hurallokeringen ska
goras. Denna fordelning gors baserat pd en analys av det jamfdrbara mark-
nadspriset for de respektive prestationsatagandena.

Fordringar pa kunder

Nar intaktsredovisning enligt ovan har skett uppstar en fordran pa kunden.
RaySearch hartre typerav fordringar pa kunderberoende pa om betalnings-
plan foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett. Dessa ford-
ringarbendmns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej fakture-
rade fordringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar).
Benamningarna haranpassats till de definitioner som finns i den nya redo-
visningsstandarden IFRS 15.

NOTER 27

Koncernens och moderbolagets fakturerade och ej fakturerade fordringar pa
kunderuppgartillvdsentliga belopp. Redovisningen av reserv for forvantade
kreditforluster pa kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder
kraver darfor bedomning avseende vilka av dessa som innehar en risk for
forlust. Varderingen av férvantade kundforluster baseras pa I6pande uppda-
terade prognoser och antaganden rérande motparternas betalningsfor-
maga. Se vidare forklaring om dettainot 21D.

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav
delar redovisas som immateriell tillgang, se vidare not 11. Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgang kraver att bedémningar gérs att produkten i
framtiden forvantas blitekniskt och kommersielltanvandbar samtatt framtida
ekonomiska fordelararsannolika. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgif-
ter sker dver en bedomd nyttjandeperiod om maximalt 5 ar. Den bedomda
forsaljningsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma attomprévas,
vilketkan medftra nedskrivningsbehov. Se vidare om dettainot 17.

NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arVD.ldennainterna rapportering utgdr koncernen ett segment.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

KSEK 2018 2017 2018 2017
Sverige 45499 34319 377341 322598
USA 47439 1463 = -
Belgien = 37 = -
Frankrike 2 147 - -
England - 11 - -
Tyskland 71 137 = -
Singapore - - - -
Japan - - - -
Korea = - = -
Kina = - = -

93081 36114 377341 322598

Fordelningen aruppdelad pa koncernens juridiska enheters séte.

Omsattning

RaySearch produkter saljs direkt till slutkunder, via distributérer samt via
partners. Omsattningen hade féljande geografiska fordelning baserat pa var
slutkunderna ar lokaliserade:

FORDELNING OMSATTNING, SLUTKUNDENS LOKALISERING

RayStation/ RayCare Partner
KSEK 2018 2017 2018 2017
Sverige 1573 5131 - 319
USA 260136 257463 2352 5562
Japan 97473 72290 639 860
Storbritannien 54374 43007 3001 1625
Tyskland 45834 10228 1015 893
Frankrike 40114 32577 370 670
Ovriga lander 77958 111040 42380 43421

577462 531736 49757 53350




28 NOTER

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

INTAKTERNAS FORDELNING — KONCERNEN

2018 2017

RayStation/ RayStation/
BELOPP | KSEK RayCare Partner Total RayCare Partner Total
Intakter per typ
Licenser 411498 38848 450346 438438 40537 478975
Support 104399 10909 115308 54630 12813 67443
Hardvara 53633 = 53633 36215 - 36215
Utbildning och 6vrigt 7932 = 7932 2453 - 2453
Summa intakter per typ 577462 49757 627219 531736 53350 585086
Intakter per geografisk marknad
Nordamerika 260137 2352 262489 240345 5718 246063
Asien och Stillahavsregionen 113012 12609 125621 98903 12351 111254
Europa och 6vriga varlden 204313 34796 239109 192488 35281 227769
Summa intakter per geografisk marknad 577462 49757 627219 531736 53350 585086
Intakter per tidpunkt fér intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda vid en tidpunkt 465131 38848 503979 474653 40537 515190
Tjanster 6verforda Gvertid 112331 10909 123240 57083 12813 69896
Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 577462 49757 627219 531736 53350 585086
INTAKTERNAS FORDELNING — MODERBOLAGET

2018 2017

RayStation/ RayStation/
BELOPP | KSEK RayCare Partner Total RayCare Partner Total
Intdkter per typ
Licenser 330132 38848 368980 2330598 40537 273596
Support 54104 10909 65013 23046 12813 35859
Hardvara 23597 = 23597 13290 - 13290
Utbildning och dvrigt 3355 = 3355 317 - 317
Management fees/koncerninterna intdkter 5212 = 5212 157712 - 157712
Summa intakter per typ 416 400 49757 466157 427424 53350 480774
Intdkter per geografisk marknad
Sverige 1573 = 1573 5135 319 5454
Nordamerika 100007 2352 102359 153650 5718 159368
Asien och Stillahavsregionen 112080 12608 124689 87039 12351 99330
Europa och &vriga varlden 202740 34796 237536 181600 34962 216562
Summa intékter per geografisk marknad 416400 49757 466157 427424 53350 480774
Intékter per tidpunkt for intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda vid en tidpunkt 353729 38848 392577 246349 40537 286886
Tjanster 6verforda dvertid 62671 10908 73580 181075 12813 193888
Summa intékter per tidpunkt for intéktsredovisning 416400 49757 466157 427424 53350 480774

RaySearch produkter saljs direkt till slutkunder, via distributérer samt via partners. Omsattningen hade ovanstdende geografiska férdelning baserat pa var

slutkunderna arlokaliserade.



NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER, forts.

FORDRINGAR PA KUNDER OCH KONTRAKTSBALANSER

BELOPP i KSEK 2018-12-31  2017-12-31
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar

pé kunder) (not22) 276473 335125
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder

(not22) 154763 78482
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder

(not26) 23119 11468
Avtalsskulder (not 29) -111983 -56334
Intakter som redovisats under perioden, varav

Intakter somingick iingdende avtalsskuldert 42256 29981

Intakter som hanfor sigtill ataganden helteller
delvis utforda under tidigare perioder = -

! Ingdende balans for avtalsskulder var for&r 2018 56 MSEK och férar 2017 40 MSEK.

Nar RaySearch har fullgjort ett prestationsatagande gentemot en kund och
det foreligger ovillkorlig ratt till ersattning, redovisas en intakt och motsva-
rande fordran. RaySearch har tre typer av fordringar pa kunder beroende pa
om betalningsplan foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett.
Dessa fordringarbendmns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga

PRESTATIONSATAGANDEN

NOTER

ej fakturerade fordringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundford-

ringar]. Bendmningarna har anpassats till de definitioner som finns i IFRS

15. Tidigare har Ej fakturerade fordringar benamnts upplupna intékter.

Okningen av fordringar under 2018 beror pa fler ing&ngna avtal med betal-

ningsplaner. Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar) &r ej rénte-

barande och &riallmanhet pa villkorav 30till 90 dagar.

Avtalsskulder inkluderar forutbetalda garanti- och supportintakter som

fakturerats men darintakten periodiseras till den period som supporten till-

handahalls till kunden.

Avtalsskulderna 6kade 2018 pa grund av tillampningen av IFRS 15 som

medftrtatt garantisupport sarskiljs som ett prestationsatagande. Enannan

anledning till 6kningen &r att fler kunder i den installerade kundbasen har

gattinisupportavtal. Supportintakterna i koncernen kommer fortsatta oka i

takt med attden installerade kundbasen blirallt storre.
Ar2018redovisades 15063 (6 174) KSEK som avséttning for férvantade

kreditfrluster pa fordringar.

Kontraktuellt dtagande N&r atagandet typiskt ar uppfyllt

Nar betalning typiskt frfaller

Hur transaktionspriset bestams

Licens- och produktintékter

Mjukvarulicenser Vidleverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig for nedladdning

(vid entidpunkt).

Inom 30—60 dagar efterleve-
rans, forutsattatt detinte fore-
liggeren betalningsplan.

Aterstdende belopp efter fordelning av
transaktionspris till vriga prestations-
forpliktelser.

Ytterligare funktioner Vid leverans av licensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig fér nedladdning

[vid entidpunkt].

Inom 30—60 dagar efter
leverans.

Beddmt rattvisande marknadsvéarde for
funktioner forvilka utveckling utférs.

Hardvara Narkontroll 6ver hardvaran gar dver till kunden,
typiskt settvid leverans av hardvaran (vid en

tidpunkt).

Inom 30—90 dagar efter
leverans, forutsatt att detinte
foreligger en betalningsplan.

Observerbartinkopspris plus marknads-
méassig marginal pa 20 procent.

Supportintakter

Uppdateringar av mjukvarulicenser
ochkundsupport

Proportionellt éver garantiperioden eller
supportavtalet (6vertid).

Inom 30 dagar fran borjan av
avtalsperioden.

Observerbart pris enligt separat avtal eller
dverenskommelse om fornyelse.

Professionella tjanster

Utbildningstjanster

Nar utbildningen utférs (6vertid).

Inom 30-90 dagar fran det att
tjansten utfors.

Observerbart pris enligt Sverenskommelse
med kund dértjansten séljs separat.

Aterstdende &taganden vid periodens slut perden 31 december fordelar sig
enligtfoljande:

BELOPP i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Inom ettar 248123 174169
Meranettar 579881 407 044

828004 581213

Ovan aterstaende prestationsataganden avser framfor allt supportatagan-
den (inklusive garantisupport). Dessa utgdr 84 procent av den totala order-
stockenvid arets slut.

29



30 NOTER

NOT 4 KOSTNAD FOR SALDAVAROR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018 2017 2018 2017
Arets royaltykostnad —7207 5347 —7207 5347
Arets hardvarukostnad —48817 -31303 -18799 -14201
-56024 -36650 -26006 -19548

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
IMODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018 2017 2018 2017
Loneroch ersattningar 222881 183006 133272 117061
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 26841 24190 25115 22016
Sociala avgifter 48116 39513 39369 33375
297839 246709 197755 172452

MEDELANTALET ANSTALLDA
I moderbolaget var medelantalet anstélida 217 (183) personer, varav 137
(118) man och 80 (65] kvinnor.

| koncernen var medelantalet anstillda 283 (228) personer, varav 183
(151) manoch 100 (7 7] kvinnor.

Medelantalet anstéllda perlandikoncernenvariSverige 217 (183),1USA
36 (23), i Belgien 5 (4], i Frankrike 7 (6], i UK 3 (2), i Tyskland 3 (3] i
Singapore 4 (2)iKina 5 (3),iJapan 2 (2) ochiKorea 1 (0).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns en kvinnlig ledande befattningshavare i moderbolaget, motsva-
rande 11 (11) procent, och det finns tva kvinnliga styrelseledaméter, mot-
svarande 40 (25) procent.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2018

2017

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

KONCERNEN och styrelse (12 st) Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda
L6neroch andra ersattningar 20447 202434 20275 162730
(varav tantiem) 2421 2753 4334 3489
Sociala kostnader 10724 64233 10315 53389
(varav pensionskostnader) 3959 22883 3641 20549
Koncernen totalt 31171 266 667 30590 216119

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2018

2017

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET och styrelse (12 st) Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda
L6neroch andra ersattningar 20447 112825 20275 96786
(varavtantiem) 2421 0 4334 -
Sociala kostnader 10724 53759 10315 45076
(varav pensionskostnader) 3959 21156 3641 18375
Moderbolaget totalt 31171 166 584 30590 141862

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SOM UTSAGS UNDER ARET:
Britta Wallgren, Stryrelseledamot (fr&n och med 2018-05-27)



NOT5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Grundlon, .
2018 styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande Carl Filip Bergendal 480 - - - 480
Styrelseledamot Hans Wigzell 250 = = = 250
Styrelseledamot Johanna Oberg 250 = = = 250
Styrelseledamot Britta Wallgren 147 = = = 147
Verkstallande direktor Johan Lof 5328 1815 455 612 8209
Andra ledande befattningshavare (8)st. 10485 605 631 3347 15069
Summa 16940 2421 1086 3959 24405

Grundlon, .
2017 styrelsearvoden Roérlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordfrande Carl Filip Bergendal 480 - - - 480
Styrelseledamot Hans Wigzell 221 - - - 221
Styrelseledamot Johanna Oberg 152 - - - 152
Verkstallande direktor Johan L&f 5028 3135 450 601 9214
Andra ledande befattningshavare (8)st. 9095 1199 515 3039 13849
Summa 14976 4334 965 3640 23916
Inga aktierelaterade ersattningar harlamnats.
RORLIG ERSATTNING AVGANGSVEDERLAG

Den Rorliga ersattning till VD &rrelaterad till koncernens resultat och uppgar
till 2 procent pa resultatet fore skatt och far maximalt uppga till 12 manads-
I6ner. Marknads- och forsaljningschefen och férsaljningschefen for regio-
nen Asia & Pacific erhaller rérlig ersattning baserad pa forsaljning i sinares-
pektive regioner. Alla anstallda i det svenska moderbolaget, férutom VD,
omfattas av en vinstandelsstiftelse. Avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgarettgivetarom rrelsevinsten féregdende ar uppgick till en niva dversti-
gande enrérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgari sa
fall till 10 procent av den del av rorelsevinsten som Gverstiger gransnivan.
Forde anstéllda i de utlandska dotterbolagen utgar en rorlig ersattning rela-
terad till férsaljning samt uppsatta mal.

Under 2018 avsattes 0 (4,2) MSEK till vinstandelsstiftelsen exklusive
sdrskild I6neskatt.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern fér VD
och ledande befattningshavare ar 65 ar och pensionspremien motsvarar
ITP-planen. Inga 6vriga pensionsforpliktelser forekommer.

Om uppséagningen av anstélining sker fran verkstallande direktérens sida
géller en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran
arbetsgivarens sida géller en uppsagningstid om tolv manader. Verkstal-
lande direktdren har inte i ndgot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag
men faribada fallen16n under uppsagningstiden. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken 16n utgar. Till styrelseledamdterna utgar inget
avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessen avseende ersattningar och formaner beskrivs nérmare i
forvaltningsberattelsen.
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018 2017 2018 2017 KSEK 2018 2017 2018 2017
EY Kostnad for salda varor! -56024 —36650 —26006 -19548
Revisionsuppdrag 2237 1054 2164 594 Personalkostnader -187831  -183546 —228045 207374
Revisionsverksamhet utéver Av- och nedskrivningar? -113844 -64081 -10928 -8125
revisionsuppdraget sk 339 B 339 valutakursforluster -10540  -23412 -10197 2337
Skatteradgivning el 202 = 202 furigakostnader ~199910 -124740  —208844 165315
Ovriga janster . - - - -568149  -432429  -484020 -423738
3031 1595 2958 1135
- * Kostnad for sélda varor utgdrs av kostnader for séld hardvara samt royalties for licensierad mjuk-
Ovriga revisorer vara som ingér i bolagets mjukvara. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter ingar inte
Revisionsuppdrag 28 96 _ _ i kosm.ad forsalda varor. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifteringériredovisade
forsknings- och utvecklingskostnader.

28 96 — — ? Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter ingari av- och nedskrivningaritabellen ovan.
NOT ? SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Finansiellaleasingskulder Framtida Nuvérde av KONCERNEN MODERBOLAGET
forfaller till betalning enligt minimileasing- minimileasing- KSEK 2018 2017 2018 2017
féljande avgifter Ranta avgifter - -

N Kursvinster pa fordringar/skulder

Inom 1 ar 4045 325 3ve0 av rorelsekaraktar 35391 7012 35090 7012
2-5ar 3624 123 3495 35391 7012 35090 7012

7669 454 7215
Ovan belopp visar kommande leasingskulder enligt de kontrakt som redovi-
sasibalansrakningen under 2018. 10 N s

g NOT OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN

KSEK 2018 2017 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingende balans 9751 11527 [KSEK 2018 2017 2018 2017
Anskaffningar under perioden 2015 3602 Kursforluster pa fordringar/

. skulderav rérelsekaraktar —-10540 -23376 —-10197 -23376
Hosen B 10540 -2337%6 10197 -23376
Amortering —2882 —-4592
Utgaende balans 7215 9751

Resultateti koncernen har per 2018-12-31 belastats med kostnader han-
forligatill finansiell leasing med avskrivningar =3 515 (=3 917) samtrante-
kostnader —457 (—593).

VASENTLIGA LEASINGAVTAL
Visentliga leasingavtal omfattar mobler och annan kontorsinredning (avtal
I8per ut 2020-01-31), datorutrustning samt formansbilar.

NOT 1

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018 2017 2018 2017
Immateriella anldggnings-
tillgangar
Av- och nedskrivningar férdelade
per funktion
Administrationskostnader =7 - =7 -
Forskning och utveckling -95614 -58401 = -
-95621 -58401 =7 -
Materiella anléggningstillgangar
Avskrivningar fordelade per
funktion
Férsaljningskostnader —3913 - —126 -
Administrationskostnader -10301 -12389 -6786 3824
Forskning och utveckling -4009 - -4009 -527
-18223 -12389 -10921 4351
Summa avskrivningar -113844 70790 -10928  -4351




NOT 12 OPERATIONELL LEASING

NOT 15 SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2018 2017 2018 2017 KSEK 2018 2017
Arets leasingavagifter 36750 22239 27127 21691 Aktuell skattekostnad
Avtalade framtida leasing- Periodens skattekostnad —7296 16719
avgifter avseende kontrakt som _7296 -16719
forfaller till betalning: Ubnskiuten skattekostnad/skatteintskt
Inom ett&r 36947 25767 25527 21066 Uppsk’_”te"skane os "ad f ateintd g
. . ) . ppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Senare anettarmeninomfemar 106617 59503 57846 17273 ,igiverade utvecklingskostnadersamt finansiellleasing  —7243 17463
senare an fem ar 37314 44005 - - Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
181478 129275 83474 38345 hanforligt till underskott -2803 -4359
) ) ) Uppskjuten skattavseende vriga temporara skillnader 5101 267
Vasentliga operationellaleasingavtal avser ett hyreskontrakt for huvudkon- 4945 _21555
toretiStockholm som [6pertill 2018-12-31. Bashyran indexregleras varje ar. Totalt redovisad skattekostnad/intakt i koncernen 12241 -38274
Framtida leasingavgifterinkluderar hyreskontrakt fornga kontoriNew York, Avstamning av effektiv skatt
USA (2018-11-12-2028-11-12) och San Francisco, USA (2018-03-16 Redovisat resultat fére skatt 90764 155901
—2024-03-16). Skattenligt gallande skattesats 22% -19968 -34298
Effekt avandra skattesatser for utldndska bolag 1451 -1102
Skatt hanforlig till tidigare ar 2088 0
NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Fffektavej skatepliktigaintakter 2 '
Effekten av ejavdragsgilla kostnader -4040 -2793
Effektandrad skattesats i Sverige 4367 0
KONCERNEN MODERBOLAGET Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 3842 0
KSEK 2018 2017 2018 2017 Schablonranta pa periodiseringsfonder 75 -81
Rénteintékter pa likvida medel 48 151 33 24 Redovisad effektiv skatt _12241 -38274
Ranteintakter pd kund- och
lanefordringar 235 217 195 213
Ranteintakter koncernforetag - - 6754 5973 _ MODERBOLAGET
L : KSEK 2018 2017
Summa rénteintékter enligt
effektivrantemetod 283 368 6982 6210 Aktuell skattekostnad
Rantekostnader pa dvriga Periodens skattekostnad —7035 13494
skuldertill kreditinstitut* —2282 -215¢7 -1427 -1366 Forandring av uppskjuten skatt 2398 267
Ovriga finansiella kostnader -1697  -1979 —1697 1957 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -4637 13227
Summa rantekostnader enligt L )
effektivrantemetod -3979 4136 3124 3323  Avstamningaveffektivskatt
Netto _3696 -3768 3858 2887 Redovisat resultat fore skatt 8346 47120
Skattenligt gallande skattesats 22% -1836 -10366
* Rantekostnaden fér checkkrediten baseras pa STIBOR + 1,5% med golv f6r STIBOR vid 0%. Effektav ej skattepliktiga intikter 0 1
Effektav ejavdragsgilla kostnader —-2498 -2780
Samtliga ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar Effektav dndrad skattesats i Sverige 204 0
och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde. Skatt hanforlig till tidigare taxering 24 0
Schablonrénta pa periodiseringsfonder ) -81
Redovisad effektiv skatt -4637 13227

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE

NOT 16

MODERBOLAGET OCHANTAL AKTIER
KSEK 2018 2017
Periodiseringsfond, arets avsattning -10600 -19500 5018 2017
Skattemdssig tveravskrivning, inventarier —2139 315 N . :
12739 19815 Féreslagen utdelning per aktie = -
- - 34282773 34282773

Totaltantal aktier vid arets ingang
Varavinnehav egna aktier = -
34282773 34282773
34282773 34282773
34282773 34282073

Antal utestaende aktier vid rets ingang
Antal utestaende aktier vid arets utgang
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden

Arets resultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare

(fére och efter utspadning) 78523 117627

Resultat per aktie fore/efter utspadning 22 3,43
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NOT 1 ? BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

NOT 18 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN KONCERNEN OCH
KSEK 2018-12-31  2017-12-31 MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden KSEK 2018-12:31  2017-12-31
Ingdende balans 751221 613441 Ackumulerade anskaffningsvérden
Internt utvecklade tillg&ngar under &ret 149930 137780 Ingdende balans 1165 1165
Utg&ende balans 901151 751221 Nyanskaffningar 434 -
- Utgaende balans 1599 1165
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans _428623 -370222 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning _95614  -58401 Ingdende balans ~1165 ~1165
Utgdende balans _524237 -428623 Arets avskrivningar -7 —
Utgéende redovisat vérde 376914 322598 Utgaende balans -1172 -1165
Utgaende redovisat vérde 427 0

Aktiverade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya versioner av
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och
skrivs av dver 5 ar fran det att produkten slapps pa marknaden och till-
gangen darmed kan anses borja bidra till bolagets intdkter.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

EGENUTVECKLAD IMMATERIELL TILLGANG

Provning av nedskrivningsbehov féregenutvecklad immateriell tillgang sker
arligen samt dd indikationer p& att nedskrivningsbehov foreligger. Atervin-
ningsbart belopp faststalls baserat pa nyttjandevarde.

Ett arligt test av nedskrivningsbehovet fér egenutvecklade immateriella
tillgdngar har utforts. Kassafloden utgar fran féretagsledningens budget-
prognoser, bedémningar och marknadsplaner. Kassafloden bortom denna
period extrapoleras med en tillvaxttakt som uppskattats till 2 procent base-
ratpa foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Bedém-
ningen av rirelsemarginal baseras pa tidigare uppnadda resultat samman-
vagt med ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. De framtida
kassaflédena har diskonterats till nuvarde med en ranta fore skattom 15,1
(13,5) procent. Diskonteringsrantan bestdms utifran riskfri rdnta med ett
tillagg for riskpremie for det aktuella verksamhetsomradet. Berdknat nytt-
jandevarde dverstiger redovisat varde med sa pass god marginal att fore-
tagsledningen bedémer att det inte finns nagra rimliga férandringar i anta-
ganden som skulle medféra nedskrivningsbehov.

Arets anskaffning avser inkép av licenser till ett nytt koncernredovisnings-

system.
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Inventarier och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 72973 60916 49100 38608
Nyanskaffningar 75285 12675 25258 11110
Avyttringar och utrangeringar —4167 —-618 = —618
Arets omrakningsdifferens 1875 0 - -
Utgaende balans 145966 72973 74358 49100
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans —-36859 —25249 —25414 -17291
Avyttringar och utrangeringar 2500 32 = 32
Arets avskrivning -18223 -11642 -10921 —8155
Arets omrakningsdifferens -303 0 - -
Utgaende balans -52885 -36859 —361335 -25414
Utgaende redovisat vérde 93081 36114 38023 23686

I materiella anldggningstillgangar ingar finansiell leasing till ett bokfort vérde om 7 476 (10 633).

NOT 2 0 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KSEK

MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans
Tillskotttill dotterbolag

Utgdende balans

1046 640
26 406
1772 1046

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGET OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal/ Justerat EK/ Redovisat

Koncernféretaget/Org nr/Sate/Land Andelari% Arets vinst* varde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 -10372/16573 0
RaySearch Belgium Sprl, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,03 1222/194 170
RaySearch France SAS, RCS Paris, Frankrike 794 582 841 100 2846/472 87
RaySearch UK Ltd, 8579149, London, Storbritannien 100 546/91 0
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 1621/428 228
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201S508409H, Singapore 100 5797225 1
RaySearch Japan K.K., 010401124903, Tokyo, Japan 100 1067/19 801
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 243/132 7’9
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd 91310115MA1K3M628Y, China (Shanghai) 100 755/287 406
RaySearch Canada Inc. 755835923RC0001, Saint John, New Brunswick, Kanada 100 0/0 0
1772

* Medjusterat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver.
Med arets vinstavses dgarandelen av foretagets resultat efter skattinklusive kapitaldelen i drets férandring av obeskattade reserver.

? Detnegativa egna kapitalet uppstod vid uppbyggnaden av dotterbolageti USA.
3 SAS RaySearch France 4ger resterande 1,0 procentav koncernforetaget.
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NOT 2 1 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

Denna not gerinformation om koncernens finansiella instrument samt om koncernens finansiella riskhantering, inklusive:
a) Finansiellatillgdngar

b) Finansiella skulder

c) Verkligt varde

d) Finansiella riskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2018-12:31  2017-12-31 2018-1231  2017-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder) (not 22) 276473 335125 127224 151734
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pd kunder (not 22) 154763 78482 85366 68953
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder (not 26) 23119 11468 16330 10189
Likvida medel (not 24) 112198 104156 9375 42857
Summa finansiella tillgdngar 566553 529231 238295 273733

Samtliga finansiella tillgadngar per 2017-12-31 klassificeras som Lanefordringar och 6vriga fordringar. Eftersom dessa redovisas
till upplupet anskaffningsvarde, och évergangen till IFRS 9 inte har haft ndgon vasentlig paverkan pa redovisningen av dessa,
presenteras de pa motsvarande satt for jamférelsedret som fér rékenskapsaretitabellen ovan.

B) FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2018-12-:31  2017-12-31 2018-1231  2017-12-31
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder 7215 9751 = -
Leverantdrsskulder 32366 27403 21308 24924
Kortfristiga rantebarande skulder 124283 74033 124283 74033
Upplupna kostnader 60940 49725 29292 30192
Summa finansiella skulder 224804 160912 174883 129149

Under 2017 utokades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kreditfaciliteten I5per till maj 2022 och utgdrs av ett revolve-
rande |an om upp till 300 MSEK och en checkkredit om 50 MSEK. Féretagsinteckningarna uppgartill 100 MSEK. Perden 31 decem-
ber 2018 hade totalt 124 (75]) MSEK kortfristigt upplénats inom ramen for bolagets revolverande 1&n och checkkrediten var

utnyttjad med 0 (0) MSEK.

C) VERKLIGT VARDE
Vardering till verkligt varde innehallerenvérderingshierarki avseende indata
till varderingarna. De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid véarderingstidpunk-
ten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingari Niva 1, vilka direkt
ellerindirekt &r observerbara fortillgdngen eller skulden. Det kan dven avse
andraindata &n noterade priser som drobserverbara fortillgdngen eller skul-
den sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna
niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av
vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster under punkt A] och B dr det bokftrda vérdet en
approximation av det verkliga vérdet, varfor dessa poster inte indelas
i nivaer enligt varderingshierarkin. D3 langfristiga ej fakturerade fordringar
och skulder till kreditinstitut I6per med rérlig rénta och Gvrig extern uppla-

ning léper med fast rénta, som i allt vasentligt beddms motsvara aktuella
marknadsrantor, bedoms &ven bokférda varden pa 1an i allt vasentligt mot-
svara verkliga varden.

D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras av lan och dvriga
skulder. Huvudsyftet med dessa finansiella skulder dratt finansiera koncer-
nens verksamhet. Koncernens huvudsakliga finansiella tillgangar inklude-
rar fakturerade och ej fakturerade fordringar och likvida medel.
RaySearchkoncernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika slag
av finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kredit-
risk. Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som identifie-
rar, utvarderar och s&krar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer for tvergripande riskhantering och koncer-
nens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandatoch limiter for finansverksamheten.
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Valutarisk

Valutarisk &r risken for vardeférandringar pa grund av forandringar i valuta-
kurser. Med sin internationella verksamhet utsétts koncernen for valutaris-
ker i form av transaktionsexponering och omréakningsexponering. Transak-
tionsexponering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrék-
ningsexponering uppstar genom redovisade tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta.

RaySearchkoncernens valutarisker uppstar framstgenomatt bolaget har
storre delen av sina intékter i amerikanska dollar och euro mot stdrre delen
av kostnaderna i svenska kronor. Nagon valutasakring har i enlighet med
faststalld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras minst en gang
perar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta visas i

usD 2018 2017
Kundfordringar 146 237 246532
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder - 11998
Leverantdrsskulder -192 —4568
146 045 253961
EUR
Kundfordringar 83872 85519
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 91290 33562
Leverantérsskulder -14974 —-16251
160188 102830
Ovriga valutor
Kundfordringar 24354 19386
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 550 23393
Leverantérsskulder —2213 -2112
22690 40667

foljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
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Baserat pa rets intakts-, kostnads- och valutastruktur (transaktionsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
dvriga valutormed en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med
cirka +/— 4,5 (3,4) MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/— 3,6
(2,7) MSEK. En forandring av kursen for amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle pdverka koncernens rorelse-
resultatmed +/— 2,1 (2,6) MSEK och motsvarande férandring av eurokursen
skulle paverka koncernens rorelseresultat med +/— 2,1 (0,4) MSEK.

Omriikningsexponering

Koncernens omrékningsexponering avseende balansposter i utlandsk
valuta férdelar sig framst p& USD och EUR. Ovriga valutor i koncernen mot-
svaras av SGD, GBP, CNY och KRW.

Baserat pa arets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omrékningsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
dvriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rérelseresultat
med cirka +/— 3,3 (4,0) MSEK ach koncernens egna kapital med cirka +/—
2,6 (3,1) MSEK. En férandring av kursen for amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rérelse-
resultat med +/— 1,5 (2,4) MSEK och motsvarande forandring av eurokur-
sen skulle paverka koncernens rirelseresultat med cirka +/— 1,6 (1,2]
MSEK.

Rénterisk

Med réanterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
RaySearchs resultat negativt, exempelvis genom tkade kostnader ftr bola-
gets upplaning med rorlig ranta. Den 31 december 2018 uppgick rénteba-
rande skuldertill 131,5 (83,8) MSEK, varav 7,2 (9,8) MSEK avsag finansiell
leasing, och likvida medel och ranteb&rande fordringar uppgick till 112,2
(104,1) MSEK. D&rmed hade koncernen en positiv (negativ) rintebarande
nettoskuldsattning.

Baserat pd balansrakningens struktur vid arets slut och under antagan-
det att alla dvriga variabler var konstanta skulle en generell forandring av
rantan pa 1an och placeringar med en procentenhet pdverka koncernens
rérelseresultat med cirka +/— 1,4 (0,2) MSEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalningsférpliktel-
ser som en féljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
Ian. Pa koncernniva féljs rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
forattsakerstallaattkoncernen hartillrdckligt med kassamedel foratt méta
den Iépande verksamhetens behov samtidigt som ett tillrdckligt utrymme
bibehalls p& outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditeti kancernfére-
tagen dverfors centralt och hanteras av koncernens finansfunktion.

Placering sker enligt faststalld finanspolicy pa rantebarande konton i
svenska banker eller svenska staten.

For att reducera likviditetsrisken stravar RaySearch efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen.
Den 31 december 2018 uppgick tiligangliga likvida medeltill 112,2 (104,2)
MSEK, vilket motsvarade 18 (18] procent av nettoomséttningen. Darutéver
hade RaySearch 226 (275) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter.
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NOT21 FINANSIELLATILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

Kreditrisk

Kreditrisk @rrisken foratt en motpartinte kommer att uppfylla sina férpliktel-
serenligtettfinansielltinstrument eller kundavtal, vilket leder till en ekono-
misk férlust. Koncernen dr exponerad fér kreditrisk fran dess operativa verk-
samhet (framst fordringar p& kunder) och fran finansieringsverksamheten
inklusive inlaning till banker och finansinstitut, valutatransaktioner och
andra finansiella instrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy hos
svenska banker eller svenska staten med malet att uppratthalla hog likvidi-
tet med lag kreditrisk. Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreserve-
ring for férvéntade kreditférluster. Beddmning av forvantade kreditférluster
baseras pa extern kreditrating. Motparterna har kreditriskbetyg i intervallet
P-1/ Aa2 enligt Moody's. Reservering har inte redovisats da forvantade
kreditférluster inte beddmts vara vasentliga.

Kreditrisk i fordringar

Kreditrisk arrisken foratten motpartinte kommeratt uppfylla sina forpliktel-
serenligtett finansielltinstrument eller kundavtal, vilket leder till en ekono-
misk forlust. Koncernen arexponerad for kreditrisk i den operativa verksam-
heten, framstnar det géller fordringar pa kunder.

Kreditrisk i fordringar hanteras huvudsakligen pa koncernniva, men vél
koordinerat med de enskilda koncernféretagen. | samband med offert/
avtalsférhandlingar kontrolleras kundens kreditvardighet, vilket paverkar
kundens mdjlighet for eventuell betalningsplan och villkor for densamma.
Kreditrisken hos en ny kund beddms utifran en betygsskala och individu-
ella kreditgranser definieras enligt denna beddmning.

En riskbeddmning gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande
av kundens finansiella stallning vid varje tillfélle. Andra paverkande faktorer
sasom betalningsmonster samt tidigare erfarenheter &rocksa avgorande vid
beddmningen. Vid licensleveranser till stérre kunder anvands sakerheter
som kreditbrev (s8 kallatletter of credit) ellerandra formerav kreditforsakring
som erhalls fran valrenommerade banker och andra finansiella institut.
Dessa kan dberopas om motparten har forfallna skulder enligt villkoren i
avtalet.Vid utgadngenav 2018 var 5,3 MSEK av de fakturerade fordringarna pa
kunderkreditférsakrade med kreditbrev.

Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade eftersom kundernas
verksamhettill stor del finansieras, antingen direkt eller indirekt, via offent-
liga medel. Kreditférlusterna har historiskt sett ocksa varit mycket Iaga.

Avseende kreditriskkoncentration uppgar koncernens stérsta fordring pa
Hitachi, Ltd.till 16 procentav de totala fordringarna. Hitachi, Ltd. har hog kre-
ditvardighet, detvill sdgaA-1/AenligtMoody’s. Darutéver utgdringenannan
fordring pd kundermeran 5,5 procentav de totala fordringarna pa kunder.

En individuell kreditbedémning av merparten av alla fordringar i bokslutet
2018 har genomftrts och denna har resulterati en nedskrivning av ett fatal
fordringar pa 8,3 MSEK for aret. Vid utgdngen av rdkenskapsaret 2018
uppgick reserven for forvantade kundfdrluster till 15,1 (6,2) MSEK. For
aldersanalys av kundfordringar samt reserv for forvantade kundforluster,
senot22.

Koncernens kreditrisk &r relativt lag da fordringarna ar spridda pa ett
storre antal kreditstarka foretag och institutioner. 8r spridd pa ett stérre antal
kunder som generellt setthar hdg kredit.

Kreditkvaliteten hos en kund bedoms utifran externa kreditbetyg och
individuella kreditgranser definieras enligt denna bedémning. Andra variab-
leribedomningen av férvantade kreditforluster baseras pa férekomsten av
kreditférsakring, kundens historiska betalningsformaga, huruvida kunden
arstatligteller privat finansierad, fordringens omfattning och betalningsvill-
kor, antal forfallna dagar samt eventuell forekomst av tvist. Man tar dven
hansyn till vad som framkommer ur den specifika dialogen med kunden.
Slutligen kan dven dvriga omstandigheter, sdsom sanktioner och andra poli-
tiska atgardervara avgdrande férom en fordran beddms som osaker. Dessa
olika omstandigheter ger en bred bas vid beddmningen av framtida kredit-
forluster.

Ovanbeddmningav forvantade kundftrluster gérs pa individuell niva fori
detndrmaste samtliga fordringar. bokslutet 2018 harenindividuell beddm-
ning pa dver 90 procentav alla fordringar pé kunder genomforts. Urvalskrite-
rietvid denna bedémning ar framfor allt fordringens storlek, det vill sdga de
storsta fordringarna i koncernens kundstock har vérderats individuellt, s&
att 90 procents tackning har uppnatts. Under 2018 har anvandande av
externa kreditbetyg successivt inforts for att férbattra bedémningen ytter-
ligare. Forandringen harinte vasentligen paverkat nedskrivna belopp.

Vid bedémning av kreditrisk pa den del av kundportféljen som inte
beddmts individuellt &r historiska kundftrluster den mest avgérande
beddmningsgrunden, darbasen &r genomsnittlig forlustandel. Den genom-
snittliga forlustandelen justeras vid behov for att méta en férandring avse-
ende kreditrisk, for att uppna rattvisande reserver for framtida forluster.
Koncernens historiska kundforluster ar begransade, omkring 0,5 procent
har reserverats som befarade och konstaterade kundftrluster av koncer-
nens totala omsattning sedan starten. Den generella reserven for ej indivi-
duelltbedémda fordringar uppgar darfor till fsrsumbara belopp.

Koncernen harinte nagra avtal om nettning och har hellerinte nettoredo-
visat ndgra finansiellainstrument.

| efterfoljande not 22 foljer en aldersstruktur éver koncernens fakture-
rade fordringar samtinformation om nér fordringar som ej fakturerats férvan-
tasinflyta.



NOT 2 2 FORDRINGAR PA KUNDER

KONCERNEN 2018-12-31

Férfallostruktur fakturerade fordringar

Ej fakturerade
BELOPP | KSEK fordringar i Ejforfallet ~ <30dagar 30-90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 177881 134697 54175 20564 55753 265188
Partner = 10060 399 825 = 11284
Summa fordringar per typ 177881 144757 54574 21389 55153 276473
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 633396 59586 35066 10128 49291 154070
Asien och Stillahavsregionen 66901 22245 5387 = 3237 30869
Europa och 6vriga varlden 47584 62925 14121 11261 3226 91533
Summa fordringar per geografisk marknad 177881 144757 54574 21389 55753 276473
Efterarsskiftethar 206 MSEK influtit till betalning av ovan utestaende fakturerade fordringar.

KONCERNEN 2017-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
BELOPP | KSEK fordringar:  Ejforfallet ~ <30dagar 30-90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 89950 262249 19739 16625 26396 325008
Partner - 10116 - - - 10116
Summa fordringar per typ 89950 272365 19739 16 625 26396 335124
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 13541 160990 2860 13849 17503 195202
Asien och Stillahavsregionen 30397 34704 19 234 53 35011
Europa och dvriga varlden 46012 76671 16859 2541 8840 104911
Summa fordringar per geografisk marknad 89950 272365 19739 16625 26396 335124
2017 redovisas enligt tidigare redovisningsprinciper med reservering avseende konstaterad kredithandelse.

MODERBOLAGET 2018-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
BELOPP | KSEK fordringar i  Ejforfallet ~ <30dagar 30—90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 101696 74788 19109 11261 10782 115940
Partner = 10060 399 825 = 11284
Summa fordringar per typ 101696 84848 19508 12086 10782 127224
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika = 3939 = 825 4319 9083
Asien och Stillahavsregionen 54556 22245 5387 - 3237 30869
Europa och Gvriga varlden 47140 58664 14121 11261 3226 87272
Summa fordringar per geografisk marknad 101696 84848 19508 12086 10782 127224

MODERBOLAGET 2017-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
BELOPP | KSEK fordringar Ejforfallet ~ <30dagar 30-90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 79142 106718 16879 3513 14509 141618
Partner — 10116 - - - 10116
Summa fordringar per typ 79142 | 116834 16 879 3513 14509 151734
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 3704 5459 - 737 5616 11812
Asien och Stillahavsregionen 30397 34704 19 234 53 35011
Europa och 6vriga varlden 45041 76671 16859 2541 8840 104911
Summa fordringar per geografisk marknad 79142 116834 16 879 3513 14509 151734

NOTER 39
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NOT22 FORDRINGAR PAKUNDER, forts.

RaySearch haravtal med kunder dérleverans skerrelativt tidigt jdmfort med nar betalning inkommer, vilketdrnormaltibranschen.
Bolagetredovisaren fordran pa kund narleverans skett och en ovillkorlig ratt till betalning foreligger. Forfarandet far som effekt att
koncernens kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder uppgartill fsrhallandevis héga belopp i jamférelse med netto-
omsattningen.

I slutetav perioden uppgick kundfordringarna (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder) til 276 (335) MSEK, motsvarande
44 (57) procent av nettoomséttningen under 2018. Totala fordringar p& kunder motsvaras av 72 (73) procent av nettoomsétt-
ningen féraret.

Per31 december 2018 uppgick koncernens férfallna fakturor till 132 (62) MSEK, motsvarande 29 [15) procent av totala ford-
ringar pa kunder.

Under2018 harbolagets fordringar pa kunder tkatiforhallande till nettoomsattningen, vilket forklaras av attbolaget har ingatt
fleravtal med langre betalningsvillkor.

EJ FAKTURERADE FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I KSEK 2018-12-:31  2017-12-31 2018-12:31  2017-12-31
Férvantad tid till betalning
Betalning mindre &n 3 manader 13032 18237 9473 16 064
Betalning inom 3—12 manader 141731 60245 75894 52889
Betalning efter 12 manader 23119 11468 16330 10189
Summa ej fakturerade fordringar 177881 89950 101696 79142

Detta dren uppskattning. Delvis beror tidpunkten fér betalning narinstallationen sker hos kunden, detvill séga det érinte avtalade
betalningstidpunkter utan detta arendast var basta beddmning pa bokslutsdagen.

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | KSEK 2018-12-:31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Férandringireserv for forvantade kundférluster
Ingdende balans 6174 6822t 6174 6822
Arets nedskrivning 8334 - 8334 -
Omrékningsdifferens 554 —-648 554 —648
Utgdende balans 15062 6174 15062 6174

12017 arsreservavsag osakra fordringar enligt IAS 39.

Arets nedskrivning motsvaras till stérsta delen av reserver avseende fordringar till féljd av specifik landsrisk. Reserven for forvan-
tade kundforluster motsvarar 3 [1) procent av bolagets totala fordringar. De kundfordringar som skrivits ned under rapportperio-
den omfattas av efterlevnadsatgarder, detvill saga indrivning av dessa pagar fortsatt.

Med tanke pa kundernas kreditvardighet och andra omstandigheter beddmer bolaget att kreditrisken fortsatt kommer attvara
mycketlagochattreserven fér forvantade kreditférluster inte namnvartkommer éka. Se dven beskrivning av bolagets arbete med
beddmning av kreditrisk i fordringarinot 21d.

NOT 2 3 FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | KSEK 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Forutbetald hyra 7141 5663 6195 4903
Forutbetald forsakring 3371 1481 3041 1405
Forutbetalda licenskostnader 2381 - 2381 -
Forutbetalda pensionskostnader 1796 - 1796 -
Upplupna ranteintakter = - = 5973
Ovriga forutbetalda kostnader 8207 13531 7134 12874

22966 20675 20547 25155




NOTER 41

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

NOT 2 6 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP | KSEK 2018-1231 20171231 201842-31 2017-12-31 KSEK 2018-1231 20171231 201842-31 2017-12-31
Féljande delkomponen- Langfristiga ej
teringarilikvida medel: fakturerade fordringar
Banktillgodohavanden 112198 104156 9375 42857 pa kunder 23119 11468 16330 10189
112198 104156 9375 42857 Ovriga poster 335 elé 335 elb
Utgaende balans 23454 11684 16 665 10405

Likvida medel bestarav banktillgodohavanden. Utéver detta har bolaget ett
revolverande lan om upp till 300 MSEK som [6per till 2022-05-31, och en
checkkredit om 50 MSEK. Per 2018-12-31 hade totalt 124 (?5) MSEK upp-
lanatsinom ramen férbolagets revolverande lan. Se vidare om likviditetsrisk

inot21D.

NOT 2 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

KONCERNEN
KSEK 2018-1231 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder avseende:
Immateriella tillgangar
Ingdende balans 70971 53508
Forandring under aret 7189 17463
Utgaende balans 78160 70971
Finansiell leasing
Ingédende balans = -
Forandring under aret 1540 -
Utgaende balans 1540 -
Obeskattade reserver
Ingdende balans 21453 17093
Forandring under aret 2801 4360
Utgdende balans 24254 21453
Redovisat varde 103954 92424
Uppskjutna skattefordringar avseende:
Materiella tillgangar
Ingdende balans 780 512
Forandring under aret 216 268
Utgaende balans 996 780
Kundfordringar
Ingdende balans - -
Férandring under aret 2135 -
Utgaende balans 2135 -
Finansiell leasing
Ingdende balans - -
Férandring under aret 1486 -
Utgaende balans 1486 -
Ovriga temporéra skillnader
Ingdende balans - -
Férandring under aret 2791 -
Utgaende balans 2791 -
Redovisat varde 7408 780

Vardering har skett utifran nominell skattesats och hansyn har tagits till de

nya skattesatserna som kommer trada i krafti Sverige.

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder bestar av fordringar pa kun-

dersom forfallerbortom 12 manaderitiden.

NOT 2 ? OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET

KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar:
Ingdende balans 1januari 2588 2ere
Arets aterféringar/gveravskrivningar 2138 316
Utgdende balans 31 december 4726 2588
Periodiseringsfonder
Avsatt fér beskattningsar 2014 20073 20073
Avsatt for beskattningsar 2015 15349 15349
Avsatt for beskattningsar 2016 40000 40000
Avsatt for beskattningsar 2017 19500 19500
Avsatt for beskattningsar 2018 10600 -

105522 94922
Summa obeskattade reserver 110248 97510




42 NOTER

NOT 2 8 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN

Nyupptagen Losen Laneupp-

finansiell finansiell tagnings-
BELOPP | KSEK 2017-12-31 Kassafloden leasing leasing  kostnader  2018-12-31
Skuld for finansiell leasing 9751 -2892 2015 -1659 - 7215
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 49850 - - 400 124283
Totala réntebdrande skulder 83784 46958 2015 -1659 400 131498

KONCERNEN

Nyupptagen Losen Laneupp-

finansiell finansiell tagnings-
BELOPP | KSEK 2016-12-31 Kassafloden leasing leasing  kostnader ~ 2017-12-31
Skuld fér finansiell leasing 11527 -4592 3602 -’86 - 9751
Langfristiga rantebarande skulder 50000 -50000 - - - 0
Kortfristiga rantebarande skulder - 74365 - - -332 74033
Totala réntebdrande skulder 61527 19773 3602 —-786 -332 83784

MODERBOLAGET

Nyupptagen Losen Laneupp-

finansiell finansiell tagnings-
BELOPP | KSEK 2017-12-31 Kassafloden leasing leasing  kostnader ~ 2018-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 49850 - - 400 124283
Totala réntebdrande skulder 74033 49850 - - 400 124283

MODERBOLAGET

Nyupptagen Losen Laneupp-

finansiell finansiell tagnings-
BELOPP | KSEK 2016-12-31 Kassafloden leasing leasing  kostnader ~ 2017-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 50000 -50000 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - 74033 - - - 74033
Totala rantebarande skulder 50000 24033 - - - 74033

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

BELOPP | KSEK Inom 1 man 1-3man 3-12man 1-23ar 2-5ar TOTALT
Rantor 2018
Banklan 0 466 1398 1864 2641 6370
Réantor 2017
Banklan 0 207 832 1110 533 2752

Kreditfaciliteten I6per till 2022-05-23. | tabellen antas det revolverande lanet rulla vidare med samma grad av utnyttjande som
idag och géllande réntesats har anvants. Fér vidare information avseende finansiell leasing se not 7.

NOT 2 9 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2018-12-31 2017-1231  2018-12-31 2017-12-31
Socialaavgifteroch
semesterlonsekuld 18023 20442 15455 18418
Ovriga personal-
relaterade kostnader 21723 20687 2679 4313
Férutbetalda intakter/
Avtalsskulder 111983 56334 53607 15164
Upplupna rante-
kostnader 305 43 305 187
Ovriga upplupna
kostnader 20889 8553 10853 7eca

172924 106058 821899 45356




NOT 3 0 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 100000 100000
Stallda garantier 6096 4199
Summa 106 096 104199

I'maj 2017 utdkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten I8per till maj 2022 och utgdrs av ett revolverande 1an om upp till
300MSEKochen checkkreditom 50 MSEK. Fretagsinteckningarna uppgar
till 100 MSEK.

Per den 31 december 2018 hade totalt 124 (?5) MSEK kortfristigt upp-
lanats inom ramen for bolagets revolverande Ian.

Stallda garantier uppgick till 6,1 MSEK och har inte belastat bolagets
kreditfacilitet. Inga eventualforpliktelser féreligger fér koncernen eller
moderbolaget.

NOT 3 1 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forbeskrivning av transaktioner med personeriledande stallning hénvisas
till not 5. Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterfretag,
senot 20.

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET

Forsaljning Inkdp
avvaror/ av varor/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstdende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2018 116405 -61191 - 298494 7911
2017 157712 —42553 - 206508 5244

NOTER 43

Forsaljning till narstaende avser framst forsaljning av licenser till utlandska
dotterbolag och inkdp fran nérstdende avser framst inkdp av tjanster fran
utlandska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgérs huvudsakligen av ford-
ringar pa detamerikanska dotterbolaget.

RaySearch har ingatt ett avtal med den ideella féreningen Venture Cup
som pa arlig basis organiserar en tavling for att uppmuntra entreprendrskap
och inspirera till foretagande. VD Johan L&f &r ordférande i foreningen och
RaySearch sponsrartavlingen med 1 MSEK perariutbyte motattexponeras
som partneriVenture Cups marknadsféring. Samarbetet och prissattningen
av sponsringen har skett pa armlangds avstand och pa vedertagna kom-
mersiella villkor.

NOT 3 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FLERA ORDER FOR RAYSTATION | STORBRITANNIEN
I februari 2019 meddelades att RaySearch vunnit fem order fér RayStationi
Storbritannien med ettsammanlagt ordervarde om 48 MSEK.

NOT 3

Till drsstammans férfogande star:

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

KSEK

Balanserade vinstmedel 211283
Arets resultat 3709
Utdelning -
Totalt 214992

Styrelsenoch VD foreslaratt 214 992 KSEK dverfors i ny rakning.

Undertecknade forsakraratt koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS, sdsom
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, och att
forvaltningsberattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-

ver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen stérinfor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 26 april 2019. Koncernens rapport
dver totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir fsremal for faststéllelse pa arsstdmman
den 21 maj2019.

Stockholm den 26 april 2019

Johan Lof
Verkstallande direktor och styrelseledamot

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Johanna Oberg
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse harldmnats den 26 april 2019

Ernst& Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstdmman i RaySearch Laboratories AB (publ),
orgnr556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERNREDQVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
RaySearch Laboratories AB (publ] fér 8r 2018. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 4—43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning hararsredovisningen uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning perden 31 december 2018 och avdess
finansiellaresultatoch kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentligaavseendenrattvisande bild avkoncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dretenligtInternational Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultat och
rapporten over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskottienlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed iSverige. Vartansvarenligt dessa standarder beskrivs nar-
mareiavsnittet Revisorns ansvar. Viaroberoende i forhallande till moderbo-
lagetoch koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvarenligtdessakrav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolageteller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtatartillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omradden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigdringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomftrdes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Viharfullgjortde skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revisorns ansvari
var rapport om darsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk for vasentliga felidrsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omrédden som framgar nedan utgdr grunden for var revi-
sionsberéttelse.

Intakter fran avtal med kunder

Beskrivning av omrddet

Intakter fran avtal med kunderuppgar forar20181ill627 218 Tkrirapporten
dver totalresultat for koncernen och till 466 157 Tkri resultatrakningen for
moderbolaget.

Redovisningen av intakter fran avtal med kunder kraver att féretaget har
erforderliga rutiner forattidentifiera prestationsataganden, och foratt saker-
stalla att intdkterna redovisas i takt med att prestationsataganden utfors.
Intdktsredovisning kopplat till avtal som omfattar flera prestationsatagan-
den kraverivissa fall att foretagsledningen gor bedémningar avseende for-
delningen av transaktionspriset mellan olika prestationsataganden utifran
det jamforbara marknadspriset for de respektive prestationsatagandena.
Redovisningen av intakter fran avtal med kunder utgjorde ett vasentligt
omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens betydelse
ochattdetinnefattarvasentliga inslag avbeddmningar fran foretaget.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foretagets
intaktsredovisning framgdr av avsnittet "Vasentliga bedémningar och upp-
skattningar”iNot 1, och Intakternas férdelning framgarav Not 3.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar granskat bolagets processer for intaktsredovisning, samt genomfart
granskning av avtal gentemot bolagets kunder pa stickprovsbasis. Vara
granskningsatgarder har omfattat granskning av identifieringen av presta-
tionsataganden och férdelningen av transaktionspriset mellan dessa. Vihar
aven utvarderat skaligheten i de antaganden som ligger till grund for férdel-
ningen av transaktionspriset.

Vi har dven granskat om de prestationsataganden som identifierats har
uppfylits. Dessa granskningsatgarder har bland annat omfattat granskning
avomlicensnycklar, och sadan utrustning som behdvs forattanvanda fore-
tagets produkter, har dverforts till foretagets kunder.

Vihargranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.



Aktiverade utvecklingsutgifter

Beskrivning av omrddet

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till 376 914 Tkri koncernens rap-
port dver finansiell stéllning per 31 december 2018. RaySearch prévar
minstarligen och vid indikation pa vardenedgang attredovisade vardeninte
overstiger berdknade atervinningsvarden for sadana tiligdngar som &nnu ej
tagitsibruk.

Enbeskrivning av de antaganden som ligger till grund férkoncernens redo-
visning av aktiverade utvecklingsutgifter framgar av avsnittet "Vasentliga
beddmningar och uppskattningar” i Not 1. De nedskrivningsprévningar som
utfors &r baserade pa ledningens beddmningar, varfor redovisningen av akti-
verade utvecklingsutgifter haransetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
irevisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgarav Not 1.7.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar utvarderat bolagets process foratt uppratta nedskrivningstest, bland
annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet i prognoser och antagan-
den.

Vihar med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell
och metod for att genomféra nedskrivningstest och har utvarderat bolagets
egna kanslighetsanalyser matematiskt, samt genomfért kdnslighetsanaly-
serav nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stéd av vara
varderingsspecialister har vi ocksa granskat marknadsméssigheten ianta-
ganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.

Vihar granskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Fordringar mot kunder

Beskrivning av omrddet

Fordringar mot kunder redovisas till 454 354 Tkr i koncernens rapport éver
finansiell stéllning per 31 december 2018, och bestar av fakturerade ford-
ringarom 276 473 Tkr samt ej fakturerade fordringarom 177 881 Tkr.

Fordringar mot kunder (exklusive koncerninterna fordringar) redovisastill
228 920 Tkr i moderbolagets balansrakning per den 31 december 2018,
och bestar av fakturerade fordringar om 127 224 Tkr samt ej fakturerade
fordringarom 101 696 Tkr.

Beloppenikoncernen och moderbolaget redovisas netto reserver for for-
vantade kreditférlusterom 15 062 Tkr. Reserven for forvantade kreditforlus-
ter baseras i vasentlig utstrackning pa foretagsledningens beddmningar
och uppskattningar, varfér redovisningen av fordringar mot kunder har
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning
av de antaganden som ligger till grund for foretagsledningens bedémning
framgar av avsnittet "Vasentliga beddmningar och uppskattningar” i Not 1,
och upplysningar om kundfordringar framgarav Not 22.
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Hur detta omréde beaktades i revisionen

['var revision har vi granskat bolagets process for att uppskatta reserver for
forvantade kreditforluster, bland annat genom utvardering av tidigare traff-
sakerhet i prognoser och antaganden, erhallande av externa bekréaftelser
avseende saldon for utestdende kundfordringar fran bolagets kunder vid
balansdagen och uppftljning av betalningar efter balansdagen. Vihar dven
granskat rutiner for indrivning av kundfordringar och hanteringen av ford-
ringar som forfallit.

Vihargranskatlamnade upplysningaridrsredovisningen.

Annaninformation &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3 och 48-68. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattarinte dennainformation och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen drdetvartansvarattldsa den information somidentifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &rviskyldiga attrapportera detta. Viharingetatt rapporteraidet
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehallerndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heterellermisstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verk-stéllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativtill att géra nagotav detta.
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Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna enrevisionsberattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het&ren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Somdelav en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
haren professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
e identifieraroch beddmerviriskerna for vasentliga felaktigheteriarsredo-

visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga foratt utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter dr hogre
an foren vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller 3sidosattande av intern kontroll.

* skaffarvioss enforstaelse avden delav bolagets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten ideninterna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grundide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelsereller forhallanden som
kanleda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadanaupplysningar arotillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sions-bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

 inhamtarvitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen ftr att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande av koncernrevisionen.
Vidrensamtansvariga forvara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annatrevisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser underrevisionen, déribland de eventuella bety-
dande bristeriden interna kontrollen somviidentifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samtitillamp-
liga fall tillhtrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessaomraden som varit de mestbetydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgdr de for revisionen
sarskiltbetydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsbe-
rattelsen savida inte lagar ellerandra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdvervarrevision av arsredovisningen harvi dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstallande direktdrens férvaltning av RaySearch Laborato-
ries AB (publ] for &r 2018 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinsteller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtat ar tillréckliga och &ndamals-

enliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner be-tréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddmning avom utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stél-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ettbetryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vartmal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, drattinhamtarevisionsbevis forattmed en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktéreninagotvasentligtavseende:

o foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet motbolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinstellerforlust, och ddrmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad
av sakerhetbeddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarderellerforsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte &r férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositio-
nerav bolagets vinsteller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa
var professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebarattvi fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller frlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags till
RaySearch Laboratories ABs (publ] revisor av bolagsstamman den 30 maj
2018 och harvaritholagets revisor sedanden 22 maj 2013.

Stockholm den 26 april 2019

Ernst& Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Detta innebar att
bolagsstyrningen pa RaySearch utgar fran svensk lagstiftning, framstaktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
Nasdag Stockholms regelverk. RaySearch tillampar dven Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”), med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till
attstérka fortroendet fér de svenska bdrsbolagen genom att framja en posi-
tiv utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Den géllande Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stélining till hur bolaget férhaller
sigtillde olikareglernaiKoden.|den man som ett bolag valjerattavvika fran
nagon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "f6lj eller for-
klara”. Detinnebér att bolaget, nar det finner det motiverat, inte vid varje till-
falle maste félja varje regel i Koden utan kan vélja andra [8sningar som
beddms béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den I5sning
man valt istallet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden &rav mycket olika storlek och komplexitet och for det enskilda bola-
get kan andra losningar 8n de som Koden anger mycket vél innebéara god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett férhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudégare som dessutom araktiv som VD i bolaget. Att RaySearch harvalt
attawvika franvissaregleriKoden kaniflertalet fall harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regelverk med ett antal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste ar den av
stamman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och sty-
relsens instruktion for VD. Darutéver finns dven ett stort antal interna poli-
cyer, instruktioner och delegeringar som tydliggdransvar och befogenheter
inom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokument finns samlade i
bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bolagets huvud-
processer och gemensamma arbetssatt.

STYRELSENS OBEROENDE

RaySearch l[amnar bolagsstyrningsrapporter i samband med avlidmnandet
av arsredovisningar for respektive rakenskapsar. Bolagets revisor har last
och genomfort en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrnings-
rapport.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs styrelse och styrelseordférande vid drsstamman for tiden intill
slutetavnésta drsstdmma. Pa forslag av styrelsen valjs stammoordférande
och revisionsféretag. Arsstimman ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut for att bland annat besluta om faststéllande av resul-
tatrakningen och balansrakningen samtom vinstdisposition. Det finns inte
nagra sarskilda bestammelser om bolagsstdmmans funktion, varken i
bolagsordningen eller, sa vitt &r kdnt fér RaySearch, i aktiedgaravtal. Det
finns inte hellernagra bestammelseribolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.
RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie A till tio rister och aktie av
serie Btillen rost. Per den 31 december 2018 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8454 975 aktier av serie Aoch 25 827 798 aktier
av serie B och det totala antalet roster uppgick till 110 377 548. Vid
RaySearchs arsstamma den 30 maj 2018 i Stockholm deltog aktiedgare
representerande 65,5 procent av det totala antalet aktier och 79,9 procent
avdettotalaantaletrosteribolaget.

Namn Uppdrag

Oberoende i forhallande till aktiedgare
Oberoende i férhallande till Bolaget med minst 10 % av rostetalet

Carl Filip Bergendal
Johan Lof

Styrelseledamot, ordfdrande
Styrelseledamot

Ja Ja

Nej, VDiBolaget Nej (ar sjalv sadan aktiesgare)

Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja

Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Réster %
Johan Léf 6243084 618393 6861477 20,0 57,1
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26071135 76,0 32,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0




AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har fér narvarande inte lamnat nagot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkdp av egna
aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsétta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammanséttning har en valberedning
inte ansetts behdvlig. Férslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stammoordférande, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revi-
sionsféretag samt arvodering av styrelseledamdéter och revisionsféretag
lamnasistallet av aktiedgare och styrelse.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogst atta ledamdter samt hgst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar Iépande tillsammans med VD och féretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgsr
sina uppgifter.

Vid &rsstamman den 30 maj 2018 valdes fem styrelseledamdter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordftrande, till utgadngen av ars-
stdmman 2019. Carl Filip Bergendal omvaldes till ordférande. Omvaldes
gjorde dven styrelseledamdterna Johan Lof, tillika VD, Hans Wigzell och
Johanna Oberg. Till ny styrelseledamot valdes Britta Wallgren. Styrelsen
uppfyller Kodens krav pa oberoende styrelseledaméter. En gang per verk-
samhetsar genomfér styrelsen, genom en systematisk och strukturerad
process, en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen liggertill grund
for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar Ispande, minst en
gang per ar, aven VDs arbete och instruktion men dérvidlag avviker bolaget
franregel 8.2 iKoden satillvida att VD far narvara vid utvarderingen. Skalettill
detaratt VD ar styrelseledamot och att styrelsen anseratt VDs nérvaro inte
paverkar utvarderingen negativt.

Som mangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka 67 pro-
centav rgsternaibolaget] som infor drsstamman 2018 Idmnade forslag till
styrelsesammanséttning tillampat Kodens regel 4.1. Malet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2018 beslutade i enlighet med det framlagda
forslaget, innebarande att styrelsen fran arsstdmman 2018 har bestattav
fem ledaméter (fyra omvalda och ett nyval), varav tvé kvinnor (40 procent
kvinnor). Ledaméterna harvidare yrkesméssigt olika bakgrund och kompe-
tens samtrepresenterar olika sektorer i naringslivet.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2018

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt
ordfdrandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfra-
gorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar bolagets
revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran gransk-
ningen. Styrelsen har hallit 4tta sammantraden under aret, varav tre per
capsulam. Ledaméternas narvaro presenteras nedan. Med tanke pa styrel-
sens storlek har det inte ansetts nodvandigt att inféra ndgon sarskild
arbetsfordelning inom styrelsen.

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ersattnings- och revisions-
utskott men funnit det mer andamalsenligt att dessa uppgifter fullgdrs av
styrelsenisin helhetunder ordférandens ledning. Skalet hartill dratt styrel-
sens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott for dessa
arbetsuppgifter och att det &r av vikt att styrelsen har full insyn och deltar
aktivtidessa viktiga uppgifter.

Vad galler ersattning till VD bestéms den av styrelsen (utan deltagande av
VD]. Erséttning till dvriga personer i ledningen bestédms efter forhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligt av rsstamman faststallda
riktlinjer. Tilldmpningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av styrelsen,
som ocksa utvarderar rorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2018

Namn Narvaro vid styrelseméten
Carl Filip Bergendal 8/8
Johan Lof ?/8
Britta Wallgren 5/81
Hans Wigzell 8/8
Johanna Oberg 8/8

1 Britta Wallgren utségs till ny styrelseledamot vid arsstamman 2018 och har deltagit i samtliga
efterfoljande styrelseméten.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget
framgarav tabell pa féregdende sida.

FORETAGSLEDNING
RaySearchs VD lederverksamheten utifran de ramar som styrelsen lagt fast
och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. Vid utgangen av 2018
bestod RaySearchs ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forsknings-
chefen, utvecklingschefen, marknads- och forsaljningschefen, forsalj-
ningschefen for regionen Asia & Pacific, servicechefen och chefsjuristen.
Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under dret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.
Foretagsledningen sammantraderdven regelbundet med representanter
for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och férsalj-
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ningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och forsalj-
ningschefen, for uppfdljning och utvardering av koncernens verksamhet i
dess helhet. Uppféljningen sker med utgangspunkt i koncernens arligen
faststéllda mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs strate-
gier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalysermed mera.
Styrelsen informeras I6pande om ledningsgruppens uppfdljnings- och
utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortlépande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturhar styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella behovetav
en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen gjort beddm-
ningen attdetinte finns ndgot behov av eninternrevisionsfunktion.
Kontrollmiljgn ar den komponentsom utgdr grunden fér de 6vriga kompo-
nenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och upprétthalla en fungerande kontrollmiljé fér den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ettantal grundlaggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Styrelsen har till VD
delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade kon-
trolimiljon. VD rapporterar regelbundet affdrslaget och det finansiella resul-
tatetiforhallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.
Utdver detta tillkommer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och sattatt bedriva verksamheten, med tydligt definierade rol-
ler och ansvarsomraden samt delegering av befogenheter. RaySearch har
vidare genom policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen av
ansvar inom organisationen. RaySearch &r ett processorienterat bolag och
har integrerat riskbeddmningen med affarsprocesserna. RaySearchs led-
ningsgrupp utfor Idpande riskbeddmningar for attidentifiera vasentliga ris-
keravseende den finansiella rapporteringen och andra risker i verksamhe-
ten. Riskhantering arvidare inbyggtivarje process och systematiska meto-
der anvands for att vardera och begrénsa risker och for att sakerstalla att
risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i enlighet med faststéllda
regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift attimplementera, vidareut-
veckla och uppratthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa olika
nivaeransvarar for utfdrandetav nddvandiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kon-
troller vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i deninterna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och full-
standig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sékerstélla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Berérda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy,
som beskriver bolagets generella principer for informationsgivning.
RaySearchs efterlevnad avantagna policyer och riktlinjer féljs upp av styrel-
sen och ledningsgruppen. Vid alla ordinarie styrelseméten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infor publiceringen av delarsrapporter och
arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella rappor-
teringen. Det ingdr dven i revisorernas uppgifter att arligen granska den
interna kontrollen i RaySearch samt dversiktligt granska halvars- och nio-
manadersrapporter. Enligt Koden ska styrelsen sammantraffa med bola-
getsrevisorminsten gang perar, utan narvaro av VD ellerannan person fran
bolagsledningen, detta har dock inte skett under 2018 da VD, som &r
styrelseledamot, deltagitvid samtliga tillfallen ndr styrelsen traffat bolagets
revisor. Skalet till avvikelsen (frén Kodens regel 7.5) &r att styrelsen inte
ansettdetnddvandigtatt tréffa revisorn utan VD.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 52-53
och not 5 i drsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna han-
visas till sidan 52 och not 6 iarsredovisningen.

Stockholmden 26 april 2019

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot
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UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Detérstyrelsen som haransvaret fér bolagsstyringsrapporten for ar 2018 pa sidorna48—51 och férattden &rupprattad i enlig-
hetmed arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning har skettenligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-

ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 26 april 2019

Ernst&Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE OCH REVISORER

1. JOHAN LOF

VD.Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordforande for RaySearch Americas Inc.,
ordférande for RaySearch UK Ltd., ordférande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt ordforande for Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan L&f &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har dokto-
rerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for onko-
logi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med
matematiska modeller for optimering av stralterapi och utvecklade dess-
utom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Arinte oberoende styrelseledamoti forhallande till RaySearch ellertill storre
aktiedgareibolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 618 393 serie B.

2.CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000 och styrelseordfrande fran
ochmed november 2016.

Ovriga vasentliga uppdrag; Styrelseledamoti Cafibe AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik frdn KTH och civilekonom vid
HandelshégskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harunder sitt yrkesverksamma liv
innehaft ett antal ledande befattningar inom Modokoncernen (1972—
1980] och medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980—1987), de sistatvé
arensom VD. Arbetar sedan 1988 som certifierad processledare i Lots® och
geridenna roll stod &t ledare i stora och medelstora féretag att genomfdra
forandringsprocesser.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch och till storre aktie-
dgareibolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serieAoch 144 920 serie B.

3. HANS WIGZELL

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor emeritus. vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i Karolinska Development AB, Sarepta
Pharmaceuticals AB, Cadila Pharmaceuticals Svenska AB och Wigzell-
produktion AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stockholm School of Entreprenurship. Leda-
motav Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjérsvetenskapsakademin.
Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch och till storre aktie-
dgareibolaget.

Antal aktier: 0.

4. JOHANNA OBERG

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2017.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Coala Life AB och The Grand
Group AB.

Fodelsear: 1975.

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Johanna &r for narvarande VD och koncernchef for
Memira. Hon har innehaft flera seniora chefspositioner i mediaindustrin
underde senaste 20 dren, exempelvis 10 drinom Kinnevikkoncernen, bade
inom MTG och vérldens stdrsta tidning, Metro, dar hon arbetade som VD for
Metro Puerto Rico. Hon var VD fr Stampen Media fran januari 2015 till april
2017.

Oberoende styrelseledamotiforhallande till RaySearch och i férhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 340 serie B.

5.BRITTAWALLGREN

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan maj 2018.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelsemedlem i Stadsmissionen

Fodelsear: 1963

Utbildning: Leg. ldkare, specialist inom anestesiologi och intensivvard.
Ledarskapsutbildningar inom halso- och sjukvard vid Handelshégskolan i
Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Landschef Capio Sverige sedan 2017 och medlemav
koncernledningen i Ramsay General de Sante sedan februari 2019.
Affarsomradeschef Capio S:t Gérans Sjukhus 2009-2017. Klinikchef for
anestesi- och intensivvardskliniken, lakarchef fér anestesi- och intensiv-
vardskliniken, Capio S:t Gérans Sjukhus, Stockholm. Anestesilakare Capio S:t
Gérans Sjukhus.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch och till storre aktie-
agareibolaget.

Antal aktier: 5 000 serie B samt 2 000 serie Bvia narstaende

REVISOR

Revisionsforetaget Ernst & Young AB

Anna Svanberg (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.

Fodelsear: 1976.

Revisoribland annat Feelgood Svenska AB (publ), Calliditas Therapeutics AB
(publ), Bluefish Pharmaceuticals AB (publ), Universal Music AB, Benify AB
med flera.
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Ledande befattningshavare féregéende uppslag (fran vénster).

1. KJELL ERIKSSON, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell utsags till forskningschefiRaySearch 2015. Han
anstdlldes 2001 som utvecklare och har sedan 2003 jobbat som forsk-
ningsingenjor.

Antal aktier: 24 000 serie B.

2. PETER KEMLIN, FORSALJNINGS- OCH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under storre delen av sin karridr
arbetat med medicinteknik bade som konsult 4t svenska sjukhus for att
genomftira kostnadseffektiva inkép samt med férsaljning och marknads-
foring, da priméart inom stralterapi. Han har dven etablerat ett stort antal
svenska bolag pa nya marknader i sin roll som Handelssekreterare pa
Sveriges exportrad. AnstélldiRaySearch sedan 2012.

Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via narstaende)

3. PETRA JANSSON, CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet samt Master of Law fran
University of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra Jansson tilltrddde som chefsjuristijuli 2017.
Petra kom ndrmast fran en tjanst som chefsjurist pa EKN, och dessforinnan
har hon varit bitradande chefsjurist pd Gambro samt advokat pa Mann-
heimer Swartling.

Antal aktier:1 000 serie B.

4.PETERTHYSELL, FINANSCHEF

Fodelsear: 1970.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Innan Peter bérjade pd RaySearch i mars 2015 arbe-
tade han som PO Leaderoch tf Director Business Control fér Scandic Hotels.
Tidigare harhan bland annat arbetat som tf CFO for Akers AB, koncernchef for
SiC Processing GmbH, CFQ fér Generic Sweden AB (publ) och management-
konsult fér McKinsey & Co.

Antal aktier: 1 000 serie B.

5.JOHAN LOF, VD

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for RaySearch Americas Inc., ord-
forande for RaySearch UK Ltd., ordférande for Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation samt ordftrande fér Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av strédlterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 618 393 serie B.

6.BJORN HARDEMARK, VICE VD

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honndrsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjérn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och forskningschef.
Antal aktier: 18 000 serie B.

7.HENRIK FRIBERGER, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjér i Elektronik fran KTH. Manniskans Fysiologi,
terminskurs pa K.

Arbetslivserfarenhet: Efter examen 1997 jobbade Henrik Friberger som
mjukvaruutvecklare pa Pacesetter AB (sedemera St Jude Medical AB) inom
faltet pacemakersystemtillar 2001 da hananstalldes pa RaySearch. Sedan
dess harhanjobbatmed mjukvaruutveckling, team- och projektledning och
har ocksa varit chef for en av grupperna pa utvecklingsavdelningen. Sedan
2013 innehar hantjansten som Utvecklingschef.

Antal aktier: 23 799 serie B.

8. LARS JORDEBY, FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIA & PACIFIC
Fodelsear: 1965.

Arbetslivserfarenhet: Lars har 20 ars erfarenhet fran forséljnings- och
marknadsarbete inom stralterapiomradet vid féretag som Scanditronix
Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB samt ScandiDos AB. Hans olika
befattningar omfattar direktfdrsaljning liksom saljledning i marknader som
Europa, Asien samt Nordamerika. Lars ar dessutom en av grundarna samt
deldgare av bolaget ScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

9. NICLAS BORGLUND, SERVICECHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Doktori fysik, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Efter avslutade doktorsstudier arbetade Niclas Borg-
lund som teknisk konsult pa Savantic AB, dar han framforallt arbetade med
mjukvaruutveckling i hogteknologiska projekt. Han borjade pa RaySearch
2006 som projektledare pa utvecklingsavdelningen. Arbetar sedan 2010
som servicechef.

Antal aktier: 400 serie B.
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HALLBART VARDESKAPANDE
Hallbarhet ar en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och bola-
getarbetar aktivt foratt utvecklas som etthallbart foretag.

Detframsta syftet med RaySearchs verksamhetaratt hjélpa cancerklini-
keratt forbattra och radda cancerpatienters liv. Detta ar den bakomliggande
drivkraften i allt vi gér. Genom vara innovativa mjukvarulgsningar stravar vi
kontinuerligt efter att forbattra och effektivisera arbetsfloden i kliniska mil-
joer och forbattra behandlingsresultatet for cancerpatienterna. Det kund-
varde somvi skaparinnebar affarsmdjligheter for RaySearch, men dven stor
samhéllsnytta och ekonomiska vinster fér omvarlden. | slutandan bidrar
RaySearch till att férbattra, férlanga och radda fler cancerpatienters liv.

FOKUS PA FEM VIKTIGA FRAGOR

Hallbarhetsarbete &r integrerat i RaySearchs verksamhet och har sd varit
underflera &r. Forattlyckas med varvision om "en varld dar cancer harbese-
grats” ar medarbetarnas kompetens och engagemang, fortroendefull sam-
verkan med strategiska partners och ett ansvarsfullt och hallbart foreta-
gande heltavgdrande. L&s merom RaySearchs affarsmodell pa sidan 1.

Under 2017 pabdrjade vi ett mer strukturerat hallbarhetsarbete och
under 2018 genomfordes en vasentlighetsanalys for att identifiera de fra-
gor dar RaySearch har en vasentlig paverkan pa omvarlden. Vasentlighets-
analysen genomférdes enligt Global Reporting Initiatives (GRI] riktlinjer och
innehdll en identifiering och prioritering av véasentliga hallbarhetsfragor
samtvalidering av process och resultat. Identifieringen av hallbarhetsfragor
som rimligen kan anses vara vasentliga fér RaySearch utgick fran den
faktiska paverkan var verksamhet har pa miljg, méanniska, samhalle och
ekonomi.

Enlopande dialog med foretagets intressenter dren central del av vasent-
lighetsanalysen och under arbetet vande vi oss till olika intressentgrupper,
som paolika sattarendelavvaraffareller paverkas av den, forattinkludera
deras behov, 6nskemal och forvantningar. Intressentdialogen genomfordes
med kunder (kliniker och sjukhus som behandlar patienter), medarbetare,
investerare och aktiedgare, samarbetspartners, distributdrer, leverantérer,
tillsynsmyndigheter, policyskapare och branschorganisationer.

Vasentlighetsanslysen med resultaten fran intressentdialogen presen-
terades for ledningen, som validerade resultatet. Detta resulterande i fem
strategiska fokusomraden, somallaliggerinom ramen fér RaySearchs karn-
verksamhet:

* Bekdmpa cancer med innovativa mjukvarulésningar

e Patient- och produktsakerhet

e Afférsetik och motverkande av korruption

* Resurseffektivitet for minskad miljépaverkan

e Attraktivarbetsgivare — engagerade medarbetare i en innovativ kultur

Arbetet med att definiera ambitionsnivaer, mal och matetal kopplade till de
identifierade hallbarhetsfragorna pabérjades under 2018 och kommer att
fortsatta under 2019. Arbetet har koncentrerats till omradet "Bekampa can-
cermed innovativa mjukvarulosningar”, vilket &r det hallbarhetsomrade dar
RaySearch bedémerattmdjligheten att géra skillnad drallra storst.

RaySearch har, som en delavvasentlighetsanalysen, undersokt féretagets
risker och méjligheter langs hela vardekedjan. En beskrivning av de huvud-
sakliga riskerna och hur RaySearch hanterar dessa finns i avsnittet "Risker
ochriskhantering” pa sidorna 9—10.

BEKAMPA CANCER MED INNOVATIVA MJUKVARULOSNINGAR

RaySearchs verksamhet bidrar direkt till de globala hallbarhetsmalen
genom attvitillsammans med vara kunder kan forbattra, férldnga och radda
fler cancerpatienters liv. Vi gdr det genom att standigt arbeta for att férbattra
behandlingen av cancer genom innovativa, sakra och effektiva mjukvaru-
[6sningar. Dessa lgsningar kan ocksa minska den globala kostnaden for
canceravsevart.

Globalt hallbarhetsmal 3.4
Till 2030 genom férebyggande insatser och behand-

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ling minska det antal mdnniskor som dér i fortid av icke

e

smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt frimja
psykisk hdlsa och vilbefinnande.

LEDANDE INNOVATION | SAMVERKAN
Genom vara innovativa mjukvaruldsningar stravar vi kontinuerligt efter att
forbattra behandlingen och effektivisera arbetsfléden i kliniska miljger och
forbattra behandlingsresultatet for cancerpatienterna. Vart innovations-
arbete, dar mer an 50 procent av var personal arbetar inom forskning och
utveckling, r helt avgtrande for att vi ska kunna hjalpa cancerkliniker att
forbattra patienters liv. Detdrocksa en forutsattning foratt vi ska kunna vara
kommersiellt framgangsrika och skapa varde for vara aktiedgare.
Samverkan och strategiska partnerskap &rocksa heltavgorande forattvi
tillsammans med vara samarbetspartners, savél ledande utrustningsleve-
rantorer som ledande cancerkliniker, ska kunna utveckla de b&sta, sakraste
ochmesteffektiva mjukvarulgsningarna. Var utvecklingsmodell baserad pa
partnerskap med framstaende kliniker ger oss goda férutsattningar att
lyckas tack vare partnerklinikernas omfattande kliniska kunskap och resur-
ser,och RaySearchs formaga att utvecklainnovativa mjukvarulgsningar. For
att sakerstalla att vi méter klinikernas verkliga behov, sker RaySearchs
utvecklingsarbete i nara samarbete med framstaende cancerkliniker, bland
andra Princess Margaret Hospital, University of California San Francisco,
MD Anderson och University of Wisconsin-Madison i USA, universitetssjuk-
husetiHeidelberg i Tyskland, University Medical Center Groningen i Neder-
landerna ochIridium Kankernetwerk i Belgien.

DIGITALISERING OCH MASKININLARNING DRIVER UTVECKLINGEN

Digitalisering och maskininlarning bidrar till flera effektiviseringsmdjligheter
inom cancervarden och paverkar hur vi utvecklar framtidens informations-
system och behandlingslosningar. Maskininlarning har ett ndra samband
med vad vi vill uppna med RaySearchs mjukvara, och vi har tagit ett avgo-
rande steg framat genom att inréatta en sarskild avdelning for maskininlar-
ning. Tekniken kommeratt spela en huvudrollivaralésningari framtiden och
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mojliggora fler intelligenta system med en ny niva av automatiserings-
effektivitet och kapacitetattanvanda data foratt férbattra beslutsstédet.

PATIENT- OCH PRODUKTSAKERHET

Patientsakerheten ar alltid hogsta prioritet

Patientsakerhet och produktsdkerhet genomsyrar hela RaySearchs verk-
samhetoch aren férutsattning fér attvara en ledande tillverkare av medicin-
teknisk mjukvara. RaySearch maste uppfylla rigorésa myndighetskrav fran
alla marknader dar verksamhet bedrivs, till exempel EU:s nuvarande och
kommande regelverk om medicintekniska produkter, amerikanska FDA:s
krav pa kvalitetssystem och det japanska regelverket for medicintekniska
produkter.

RaySearchs atagande for patient- och produktsakerhet sakerstélls bland
annat genom ett gediget kvalitetsledningssystem som granskas arligen
bade internt och externt av ett flertal organisationer. Systemet &r certifierat
enligt ISO 13485:2016, vilket &r den internationella standarden fér kvali-
tetsledning avsedd for tillverkning av medicinskteknisk utrustning. Kvali-
tetsledningssystemet certifieras av externa tillsynsmyndigheter, tillexem-
pel motsamtliga marknader som ingérisamarbetet MDSAP (Medical Device
Single Audit Program).

All vér mjukvara foljer standarderna ISO 14971, IEC 61217, 62083,
62274,62304 och 62366, samt ett flertal standardiserade protokoll f&r
kommunikation mellan medicintekniska produkter. Detta bidrar till var héga
patientsakerhet och underlattar dven fér samarbeten med existerande och
nya partners da integrationen med deras system forenklas.

RaySearch foljer upp antalet patientsékerhetsincidenter varje ar, och
skickar sakerhetsmeddelanden till marknaden da det behdvs. Dessa rap-
porteras ocksa till alla relevanta myndigheters databaser. Vi &r stolta dver
vart produktsakerhetsarbete och eftersom patientsékerheten alltid &r hog-
sta prioritet skickarvi hellre ett meddelande fér mycketan ett forlitet.

AFFARSETIK OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Ansvarsfulla affarer nyckel till framgang

En hog etisk standard och ett transparent och proaktivt férhallningssatt ar
grundléggande f6r RaySearch for att ha en langsiktigt hallbar och [6nsam
verksamhet som kan véxa och utvecklas, samt for att varda RaySearchs
varumarke.

Allainterna relationer samt relationer till kunder, samarbetspartners och
andra intressentgrupper ska kdnnetecknas av ansvarsfulla, etiska och
sunda affarsprinciper.

RaySearch ska félja alla tillampliga lokala och internationella lagar och
regler och féretaget tolererar inte ndgon form av korruption, vilket bland
annat inbegriper mutor, bedrageri och konkurrensbegransade aktiviteter,
eller brott mot manskliga rattigheter. Hur RaySearch arbetar med respekten
for manskliga rattigheter framgar av RaySearchs uppférandekod samt
beskrivs ocksa iavsnittet "Attraktiv arbetsgivare”.

RAYSEARCHS UPPFORANDEKOD
RaySearchs uppférandekod utgor ettramverk for vad RaySearch anservara
ettansvarsfullt och hallbart agerande och definierar de affarsetiska princi-

per och policyer som verksamheten ska verka efter. Gallande upp-
forandekod antogs av styrelsen i slutet av 2017 och implementerades
sedanivartkvalitetsledningssystemibdrjanav 2018. Uppférandekoden &r
anpassad efter RaySearchs verksamhet och har sin grund i FN:s konventio-
nerom manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s végledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter, FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag samt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Uppforandekoden omfattar samtliga medarbetare, styrelsen, oberoende
konsulter samt andra personer som agerar for RaySearchs rakning. Den
finns tillganglig for alla medarbetare pa intranatet och finns med i introdukt-
manualen som alla anstéllda ska ga igenom vid borjan av sin anstélining. |
RaySearchs Compliance Program Training (online) som genomférs &rligen
avallaanstallda druppfdrandekoden enviktig del.

SAMARBETE MED EXTERNA DISTRIBUTORER

RaySearch bedriver verksamhet pa flera geografiska marknader dar korrup-
tion utgdr en risk och ett reellt hinder for utveckling och tillvaxt. Det finns
ocksa ett tydligt samband mellan lander med utbredd korruption och bris-
tande respekt for manskliga rattigheter. Pa de marknader dar vi saknaregen
forsaljningsorganisation arbetar vi med externa distributérer. Denna affars-
modell stéller htga krav pa interna strategier och processer for att kartlagga
och motverka korruptionsrisker. Under 2017 inférdes en process for att
sakerstalla en effektiv sa kallad due diligence med hjalp av interna och
externa verktyg samt en certifieringsprocess av kunder och externa part-
ners. Under 2018 har relationerna med affarspartners i komplexa markna-
der givits ett tkat fokus. Som ett led i RaySearchs Business Partner Back-
ground Check and Customer Screening Procedure distribueras var uppft-
randekod till samarbetspartners och kunder i vissa hégrisklander tillsam-
mans med krav pa undertecknande av var Code of Conduct Compliance
Form.

RaySearch foljer upp sitt arbete inom affarsetik genom att rapportera
antalet bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder under aret,
liksom antal rattstvister rérande konkurrenshammande beteende. Under
2018 fannsinga bekraftade korruptionsincidenter eller rattstvister rérande
konkurrenshammande beteende.

RESUREFFEKTIVITET FOR MINSKAD MILJOPAVERKAN

RaySearchs mjukvaruprodukter bidrar till férbattrade behandlingsresultat
och 6kad resurseffektiviteticancervarden, bade vad géllertid, kvalitet, kost-
nader och material. Var mjukvara kan exempelvis 6ka stralbehandlings-
maskiners prestanda och livslangd, vilket betyder att kliniker som vill for-
battra sina behandlingarinte dr beroende avatt bytatill den senaste hardva-
ran, utan de kanistalletuppnalika bra resultat genom att valja RayStation fér
sin dosplanering.

Vidare erbjuder vart onkologiinformationssystem RayCare bland annat
kraftfulla verktyg for att automatisera och effektivisera arbetsfloden samt
optimera resursutnyttjandet fér cancerkliniker.

RaySearchs egen milj6- och klimatpaverkan &r begransad och kommer
framst fran elanvandning fér personalens datorer, uppvarmning av lokaler,
samt transporter och affarsresor. RaySearch vill bidra till en hallbar utveck-



ling och arbetar darfor aktivt med att férbattra foretagets miljoprestanda, sa
langt detarekonomisktrimligt. Till exempel sitter merparten av RaySearchs
personali miljocertifierade lokalermed central placering i Stockholm, dit det
ar enkelt att ta sig med allmanna eller hallbara kommunikationsmedel.
Vidare anvander féretaget modern kommunikationsutrustning for att
begransa behovetav affarsresor.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE — ENGAGERADE

MEDARBETARE | EN INNOVATIV KULTUR

Attanvanda sin formaga fér att bekdmpa cancer

Som arbetsgivare stravar vi efter att skapa en bra arbetsplats som stédjer
bade den professionella och personliga utvecklingen samt framjar halsa
ochvélmaende.

Till RaySearchs framgangsfaktorer hr vara mycket kompetenta och var
Gppna och innovativa féretagskultur. Bada dessa delar ar centrala for att vi
ska lyckas med var mission att "bekdmpa cancer med kod”. Medarbetarna
hos Research haren mycket hég grad av akademisk utbildning. 97 procent
av foretagets anstallda har hdgskoleutbildning och inom avdelningen for
forskning och utveckling, som utgér drygt halften av foretagets anstallda,
harmeranvar sjdtte medarbetare en doktorstitel.

STARK FORETAGSKULTUR MED ETT MENINGSFULLT UPPDRAG

Alla anstallda pa RaySearch ska kanna att de bidrar i ett meningsfullt och
livsviktigt uppdrag — att bekdmpa cancer genom RaySearchs innovativa
mjukvarulgsningar. Var gemensamma vardegrund — Innovation, Fortro-
ende, Kvalitet - tydliggér vad som &r viktigt for att vi ska nd framgang som
foretag och ocksa vara en arbetsplats i varldsklass. Dessa far oss att foku-
sera pa ratt saker, pa det som gér verklig skillnad for cancerpatienter, i vart
dagliga arbete ochialltvigér. Enanstalining pa RaySearch ska ocksa ledatill
personlig utveckling med méjlighet till langsiktig karriar.

ORGANISATION | FORTSATT STARK TILLVAXT

RaySearch fortsatterattvaxa. Under 2018 bdrjade 67 nya medarbetare hos
oss och vi hade sarskilt stor tillvaxt i USA. Ett viktigt initiativ under 2018 var
attinfora ett digitalt rekryteringssystem, med avsikt att effektivisera och
hoja kvaliteten pa rekryteringsprocessen, samt spara tid fér rekryterande
chefer och forbattra kandidatupplevelsen. Ett fokusomrade under aret var
rekrytering av juniora medarbetare for att ska mangfald och bidra till nya
perspektiv i bolaget. Vid arets slut hade RaySearchkoncernen totalt 295
anstéllda, av vilka 220 var anstéllda vid huvudkontoret i Stockholm och 75
medarbetare i de internationella dotterbolagenitio lander i Europa, USA och
Asien. Detinnebaren tkning fran féregaende armed 15 procent. Utéverhel-
och visstidsanstéllda sysselsatte RaySearch ocksa ett 20-tal konsulter
under2018.

Detstora antalet nya medarbetare staller 6kande krav pa bra introduktion
vid anstéliningens borjan. Alla chefer har lagt stor vikt vid att fa med nyan-
stallda i teamen och bli en del av kulturen pa RaySearch pa ett bra satt. |
detta arbete har det ocksa varit viktigt att ta vara pa mer erfarna kollegors
kunskap och stdd. Anstéllda vid dotterbolag i Europa och Asien kommer all-
tid till Stockholm for introduktion ftr att snabbare kunna bli en del av foreta-
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get och var kultur och vi har arligen en global konferens déar vi samlar alla
medarbetare franalla bolagi Stockholm.

Genom att jobba aktivt med initiativ for att behalla medarbetare har
RaySearch lyckats uppratthalla en lagre personalomséttning: 8,6 procent
for tillsvidareanstalld personal under 2018, jamfort med branschsnittets
cirka 15 procentinom ITiSverige.

ARBETSPLATS PRAGLAD AV MANGFALD

RaySearch verkar pa en global marknad och den mangfald viharbland med-
arbetarna ar en spegling av detta. Under 2018 hade RaySearch medarbe-
tare med 24 olika nationaliteter. Det &ren styrka férbade verksamheten och
arbetsmiljon. Medarbetare med olika bakgrund, erfarenhet och perspektiv &r
viktigt for att tillfora nya idéer och synsatt liksom i kontakten med kunder
somfinns dverhelavarlden. Det &r ocksa betydelsefulltforattattrahera och
behalla medarbetare.

P4 RaySearch behandlarvivarandra med respekt. Detta 8ren grundforut-
sattning for att vara en diversifierad arbetsplats som uppmuntrar varje indi-
vid att bidra med sin fulla potential. Allas kunskap, fardigheter och formagor
respekteras och véarderas oavsett kin, kdnsidentitet, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning, sexuellldggning eller alder. Ingen form av diskrimine-
ring, mobbing eller trakasserier tolereras. | var policy mot diskriminering och
trakasserier finns tydliga riktlinjer for hur sddana situationer ska férebyg-
gas, hanteras och féljas upp. Ett inkluderande ledarskap &r ett viktigt red-
skap for att skapa den &ppna och innovativa kultur vi stravar efter.
RaySearch uppftrandekod ar en annan viktigt del. Alla medarbetare tar del
av dessa riktlinjer genom introduktionsforeldsningar och dterkommande
utbildningar.

MALMEDVETET ARBETE FOR GKAD JAMSTALLDHET

RaySearch arbetar malmedvetet med jamstélldhet for att skapa en arbets-
plats dér alla medarbetare ges samma férutsattningar och méjligheter. |
Sverige, dar RaySearch sysselsatter flest anstéllda, ar 37 procent av de
anstallda kvinnor, dven om spridningen varierar mellan olika avdelningar.
Andelen kvinnor pa olika chefsbefattningar motsvarar hur det ser utiorgani-
sationenistort.

Under 2018 genomftrde RaySearch flerainitiativ for att 6ka jamstalldhe-
ten. Vi har exempelvis arbetat fér att bibehalla och tka antalet kvinnliga
ledare och imaj 2018 utsags Britta Wallgren till ny styrelsemedlem. Styrel-
sen bestod darférunderaretavtva kvinnoroch tre man. Vidare harvi initierat
specifikt riktade insatser for att attrahera kvinnliga utvecklare genom event
pa kontoret och sarskilt anpassade méassor. Vi har dven utvecklat var kom-
petenshaserade rekryteringsprocess for att ytterligare stérka fokus pa sak-
lig utvardering av kompetens.

INSPIRERANDE LEDARSKAP CENTRALT FOR FRAMGANG

I var fortsatta expansionsresa r ett starkt och inspirerande ledarskap allt
viktigare fératt skapa engagemang, resultat och fullt utta tillvara pa kompe-
tensen inom organisationen. RaySearch har en hog ambitionsniva med
maletatt 100 procentav vara cheferoch medarbetare iledande roller ska ha
genomgattledarskapsutbildning. For nya chefer genomfér RaySearch bade
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interna och externa chefsutbildningar. Under 2018 fokuserade vivara insat-
sermed ledarskapsutbildning fér medarbetare, som ska leda personal men
sominte archefer.

Under aret initierades vissa organisatoriska forandringar, i vilket stérre
personalgrupper bréts nertill mindre team, med avsikt att skapa battre moj-
lighet till ett hallbart chefskap samt battre kontaktytor mellan ledare och
medarbetare. Detta initiativkommer att fortgd dven under 2019.

Ettviktigt verktyg for att félja upp effekten av satsningarna pa ledarskap,
och for att planera vart fortsatta arbete, &r vara arliga medarbetarundersok-
ningar. Aven i den senaste matningen servi att ledarskapsinitiativen har lett
till positiva resultat. Vid undersokningen 2018 fick ledarskapet 5 av 6 méj-

ligaibetyg.

KOMPETENSUTVECKLING FOR VARJE MEDARBETARE

RaySearchs harenval etablerad process for kompetensutveckling och pre-
stationsuppfoljning. Den ska sakerstélla attvarje anstélld far de bésta férut-
sattningarna for att kunna bidra till féretagets mission och mal. For ett fore-
tag som RaySearch dar innovation och utveckling ar avgérande ar kompe-
tensutveckling for anstallda mycket viktigt och vi sdkerstéller det genom
regelbundna samtal mellan chef och medarbetare. Vara medarbetare upp-
muntras till internationellt branschutbyte genom att ga olika utbildningar,
bade interna och externa, samt att delta pad massor och andra externa eve-
nemang. Mycketav kompetensutvecklingen sker genom utmanade arbets-
uppgifter med mdjlighet att anvanda de senaste teknikerna fér mjukvaru-
utveckling. Samarbetet med kollegor liksom mdjligheten att ta sig an nya
rolleroch projektarandra viktiga delar.

LONEKARTLAGGNING FOR RATT LONER

RaySearch malsattning &r att alla medarbetare ska ha rattvisa och mark-
nadsméssiga léner. Som en del i detta arbete genomftr arliga l6nekartlagg-
ningar genom intern och extern benchmark. Under 2018 genomfordes
l6nekartlaggning vid huvudkontoret i Stockholm, vilken visade att det inte
finns ndgra osakliga I6neskillnader relaterade till kon. Nasta I6nekartlagg-
ning kommerattgenomfdras under 2019.

STARKT RESULTAT IGEN | DEN ARLIGA MEDARBETARUNDERSGKNINGEN
Inom RaySearch uppmuntrar vi till 6ppenhet och feedback — det &r sa vi
utvecklas som individer och RaySearch som organisation. RaySearch
genomfor regelbundet medarbetarundersokningar pa hela foretaget for att
kunna mata och félja upp de aktiviteter som genomfors, 5ka férstaelsen for
vad som &r bra med att arbeta pa RaySearch, identifiera férbattringsom-
raden samt ge medarbetare mojlighet att fora fram sina asikter. Alla medar-
betare far svara pa fragor som ror arbetsplatsen, ledarskapet, ersattning,
inflytande, arbetsmiljg, utvecklingsmdjligheter, hdlsa med mera.

Som uppféljning av undersokningen fran 2017 genomfdrdes under aret
satsningar pa forbattrad kommunikation och informationsspridning i ett av
vara stora projekt.

Medarbetarundersékningen 2018 visade ett fortsatt mycket starkt resultat,
med betyg som hamnade ver 4 pa en 6-gradig skala pa samtliga under-
stkta omraden. 97 (96) procentav vdra anstallda &r stolta Gver att jobba pa
RaySearch och 87 (93) procent skulle rekommendera bolaget som arbets-
givare.

VALBEFINNANDE, HALSA OCH FRISKVARD

RaySearch verkar for alla medarbetares vélbefinnande och vi strvar efter
atterbjuda vara anstéllda en mycket god fysisk och psykosocial arbetsmiljé
med sund balans mellan arbete och privatliv. Féretaget agerar proaktivt for
att forebygga ohdlsa och alla medarbetare vid huvudkontoret i Stockholm
técks av en privat preventiv sjukvardsférsakring och féretagshalsovard. Vi
arbetar ocksa aktivt med arbetsplatsergonomi, tillampar flextid och vill géra
detenkelt férvara medarbetare att fa in motion och fysisk aktiviteti sitt dag-
liga liv. Vartkontor i Stockholm, d&r majoriteten av vara medarbetare arbetar,
ar centralt placerat. Detta skapar tillgénglighet till manga aktiviteter och &r
utformat for att underlatta fysisk aktivitet med bland annat flera omklad-
ningsrum med duschar och tvatt samt torkmdjligheter. RaySearch erbjuder
ettgenerdst friskvardsbidrag. Vi satsarocksa mycket pa att skapa forum for
att vi ska traffas och ha roligt tillsammans. Exempelvis sa erbjuds alla
anstallda frukost, regelbundna aktivitetskvallar och gemensamma sport-
aktiviteter, sasom innebandy och springlopp.

KONSFORDELNING, KONSFORDELNING, CHEFSBEFATTNINGAR,
TOTALT SVERIGE SVERIGE
Man, 65% Méan, 62% Man, 62%
Kvinnor, 35% Kvinnor, 38% Kvinnor, 38%r



OM RAYSEARCHS HALLBARHETSREDOVISNING

RaySearch hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Rapporten och dess innehall harinte granskats externt. Hallbar-
hetsredovisningen avser rékenskapsaret 2018 och innefattar RaySearchs
verksamhet som den sag utvid ingdngen av 2018. Detta drandra dret som
RaySearch publicerar hallbarhetsredovisning. RaySearch avser att arligen
publicera en hallbarhetsredovisning.
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Férmerinformation, vanligen kontakta:
Peter Thysell, CFO

Tel:+46 706610559

E-post: peterthysell@raysearchlabs.com

Stockholm den 26 april 2019

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan Lof
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
L AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
57—-61ochforattden drupprattadienlighetmed drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-

ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
Enhallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 26 april 2019

Ernst & Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch per 2018-12-31 uppgartill Utlandska sgare 36,4 11,3
34282773, varav 8454975 aktier av serie A och 25827 798 aktier av Svenska agare 63,6 88,7
serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar till varav institutioner 23,5 73
17141 386,50 SEK. Varje aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar privatpersoner 40,1 81,4

ochvinst. Varje aktie av serie Aberéttigar till tio roster och varje aktie av serie

B beréttigar till en rést p& drsstamman. Det totala antalet roster i bolaget  UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

uppgar per 2018-12-31 till 110 377 548. Vid drsstamman far varje rostbe- ~ Ambitionen hos huvuddgarna Johan L&f, Anders Brahme och Carl Filip
rattigad rosta for det fulla antalet &gda eller féretrddda aktier utan begréns-  Bergendal ar att [angsiktigt kvarstd som betydande aktiedgare i RaySearch.
ning i ristetalet. Andelen utlandska dgares aktieinnehav i RaySearch har

tkat frén 23,7 procent per 2017-12-31 il 36,4 procent per 2018-12-31.  AKTIEAGARAVTAL

Antalet aktiedgare har 6kat och perden 2018-12-31 uppgick antalet aktie-  Savitt styrelseniRaySearch kdnnertill existeraringa aktie4dgaravtal gallande
dgaretill 7074 (6893). vare sig A- eller B-aktien.

AGARSTRUKTUR — 10 STORSTA AGARNA PER 2018-12-31

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Raster, %
Johan L&f 6243084 618393 6861477 20,0 571
Oppenheimer fonder 0 4315402 4315402 12,6 3,9
Férsta AP-fonden 0 2864138 2864138 8,4 2,6
Swedbank Robur fonder 0 2432252 2432252 71 2,2
Wasatch Advisors 0 1535000 1535000 4,5 1,4
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Montanaro fonder 0 1295000 1295000 3,8 1,2
Carl Filip Bergendal 1061577 144920 1206497 3,5 9,7
Nordnet Pension 0 743123 743123 2,2 0,7
Andra AP-fonden 0 588731 588731 1,7 0,5
Totalt 10 stérsta dgare 8454822 14736959 23191781 67,6 90,0
Ovriga 153 11090839 11090992 32,4 10,0
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2018-12-31

Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 5665 153 662113 1,93 0,60
501-1000 594 0 407255 1,39 0,43
1001-2000 365 0 567894 1,66 0,51
2001-5000 237 0 767903 2,24 0,70
5001-10000 86 0 639294 1,86 0,58
10001-20000 47 0 675544 1,97 0,61
20001-50000 33 0 10438175 3,06 0,95
50001-100000 13 0 921426 2,69 0,83
100001-500000 20 0 4416213 12,88 4,00
500001-1000000 5 0 3283499 9,58 2,97
1000001-5000000 8 2211738 11749089 40,72 30,68
500000110000 000 1 6243084 618333 20,01 57,12

Totalt 7074 8454975 25827798 100,00 100,00




NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

RaySearchs aktie har varit noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 2003. Den
4januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentet till féljd av
Nasdags arliga genomgang av marknadsvérden fér de nordiska markna-

derna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2018 omsattes totalt 27,8 (21,7) miljoner aktier i RaySearch till ett
vérde av 3 392 (4 084) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris p&
122,2 (188,5) SEK. Hogsta betalkurs under 2018 n&ddes den 2 januari till
ett pris av 173,30 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades
den 27 december till ett pris av 88,20 SEK. Slutkursen pa drets sista han-
delsdag, den 28 december, var 96,50 (171,00) SEK. Under 2018 var kurs-

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
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férandringen —43 (—7) procent fér RaySearchs aktie medan OMXS30 visar
en forandring p& —8 (+3) procent for 2018. Marknadsvardet fér RaySearch
varvid decemberménads utgdng 3 308 (5 862) MSEK. Vid denna berdkning
har A-aktierna, som inte &r noterade pa bdrsen, asatts samma varde per
styck som de noterade B-aktierna.

OPTIONSPROGRAM
RaySearch har for ndrvarande inget utestdende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har foravsikt att lata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst
efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur
kan bibehallas.

Kvotvarde, Férandring av Okning Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier ~ avaktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier kapital, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769 591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50

Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 7214583 11427591 17141386,50

2006 Omstamplingar 2006 —-100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17141386,50

2008 Aktiesplit 3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50

2009 Omstamplingar 2009 —252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896 805 34282773 17141386,50

2011 Omstamplingar 2011 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50

2015 Omstamplingar 2015 -10615¢77 1061577
Utgdende balans 0,5 10262 814 24019959 34282773 17141386,50

2016 Omstamplingar 2016 -1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694975 25587798 34282773 17141386,50

2017 Omstamplingar 2017 —-40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654975 25627798 34282773 17141386,50

2018 Omstamplingar 2018 —-200000 200000
Utgdende balans 0,5 8454975 25827798 34282773 17141386,50
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AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2018-12-31 — DE STORSTA AGARLANDERNA

Marknadsvarde
Namn Antal aktiedgare  Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%) (KSEK]
Fysiska personer 6681 94,44 21807303 63,61 97902078 88,70 2104405
varav Sverigeboende 393 5,56 12475470 36,39 12475470 11,30 1203883
Summa 2018-12-31 7074 100,00 34282773 100,00 110377548 100,00 3308288
AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2018-12-31 — JURIDISKA - FYSISKA PERSONER
Marknadsvarde
Namn Antal aktiedgare  Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%) (KSEK]
Fysiska personer 6530 92,31 13804802 40,27 89899550 81,45 1332163
varav Sverigeboende 6468 91,43 13754667 40,12 89849415 81,40 1327325
Juridiska personer 544 7,69 20477971 59,73 20477998 18,55 1976124
varav Sverigeboende 213 3,01 8052636 23,49 8052663 7,30 777079
Summa 2018-12-31 7074 100,00 34282773 100,00 110377548 100,00 3308288
varav Sverigeboende 6681 94,44 21807303 63,61 97902078 88,70 2104405
KURSUTVECKLING
I diagrammetanges kursutvecklingen for RaySearch fran januari 2014 till och med december 2018, samt omsatt antal aktier per manad.
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NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandragetvisar hurkarnverksamheten har utvecklats underaren 2009—-2018 och har uppréttats enligt IFRS.
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KONCERNEN 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Soliditet, % 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7 74,2 75,4 76,9 79,3
Sysselsatt kapital, MSEK 789,0 664,2 521,7 357,7 292,6 196,6 217,5 196,7 196,8 184,9
Avkastning p& sysselsattkapital?, % 13,0 27,3 454 29,4 32,6 -12,0 11,4 14,6 21,0 24,6
Eget kapital, MSEK 657,5 580,4 460,2 319,5 251,5 196,6 217,6 196,7 196,8 184,9
Avkastning pé eget kapital?, % 12,7 22,6 38,8 24,6 26,7 -10,1 9,6 8,6 15,1 18,0
Réntebarande skulder, MSEK 131,5 83,8 61,5 38,2 411 - - - - -
Nettoskuld, MSEK 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 -15,0 -38,2 —-61,9 -28,7 —-75,0 -80,0
Skuldsattningsgrad 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4 -0,3
Nettoskuld / EBITDA 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,4 -0,9 -0,5 -1,1 -1,5
Data per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
Resultat peraktie efter utspadning, SEK 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
Egetkapital per aktie, SEK 19,18 16,93 13,42 9,32 7,34 5,73 6,35 5,74 5,74 5,39
Kassaflode franIépande verksamhet per aktie, SEK 5,21 4,30 3,53 3,25 1,47 0,91 2,55 0,99 1,83 1,44
Utdelning per aktie, SEK -1 -1 - 0,25 - - - - 0,50 0,50
Borskurs vid arets slut, SEK 96,5 171,0 184,5 122,5 53,0 27,4 20,8 14,5 38,0 29,5
P/E-tal 42,1 49,8 41,8 59,8 30,4 neg 35,9 29,1 45,1 33,5
Ovrigt

Antal utestaende aktier fre utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestdende aktier efter utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstéllda 283 228 184 157 126 107 92 7’8 64 52

1 Enligt styrelsens férslag.
2 Tidigare &r har ett resultatmétt pa rullande 12 manader anvints men fran och med 2013, och forjamférelsesiffrorna, har rets resultatmatt anvants.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

I drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS matt som anvands for att hjalpa saval investerare som féretagsledning att analysera féretagets

verksamhet. Nedan beskrivervide olika icke-IFRS matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvandning av matt

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav genomsnittligt
egetkapital

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning
som ges pa dgarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter, i procent av
genomsnittlig balansomslutning exklusive icke-
rantebarande skulder

Ett centralt matt fér att méata avkastningen pa allt
kapital som binds iverksamheten

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér salda varor

Bruttoresultatanvands foratt visa marginalen fore
forsaljnings-, forsknings-, utvecklings- och
administrationskostnader

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar

Relevant som matt pa rérelsens formaga att
generera kassaflode fore kapitalbindningirorelsen
och finansiella flsden

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut

Visarurett dgarperspektiv storleken pa dgarnas
investerade kapital per aktie

Kassafléde fran [opande verksamhet per aktie

Kassafléde fran den Iopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode den Iopande verksamheten
har genererat per aktie

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procentav nettoomséattning

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att foretagets
kostnaderhardragits av

Nettoskuld Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel Mattet visar koncernens totala skuldsattning
och réntebarande kort- och langfristiga fordringar
Nettoskuld/ EBITDA Nettoskuldiférhallande till rérelseresultat fére Ettrelevantmatturkreditsynpunkt somvisar

avskrivningar

foretagets formaga att hantera sin skuldsattning

Omsattningstillvaxt

Procentuell férdndring av nettoomsattningen jamfort
med motsvarande period féregaende ar

Mattet anvands for att félja utvecklingen for
foretagets verksamhet mellan olika perioder

Orderingang! Vardetav samtliga erhallna order och forandringar for Orderingang aren indikator fér framtida intékter och
befintliga orderunder perioden darmed ettviktigt nyckeltal for férvaltningen av
RaySearchs verksamhet
Orderstock Vardetvid periodens utgang av de order som foretaget Orderstocken visar hur mycket|pande verksamhet

annuinte harlevererat och intaktsfort

RaySearch redan harbokat som ska omvandlas till
intakter i framtiden

Organisk omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxt justerat for valutaeffekter

Mattetanvands fératt folja underliggande
omsattningstillvéxt drivetav volym, pris- och
mixandringar férjamforbara enheter mellan olika
perioder

F/E-tal

Bérskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie

Visarurett dgarperspektivhur marknaden varderar
aktieniférhallande till bolagets redovisade resultat
efter skatt

Rantebarande skulder

Skuldermed en rantekomponent

Visarden aktuella rantebarande skuldbordan

Rérelsekapital

Koncernens rérelsekapital berdknas som kortfristiga
rorelsefordringar minus kortfristiga rorelseskulder

Mattet visar hur mycket rérelsekapital som binds
irérelsen och kan sattas i relation till netto-
omsattningen for att férsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet har anvants

Rorelsemarginal

Rérelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rérelsemarginal &ren nyckelkomponent
tillsammans med omsattningstillvaxt for att félja
vardeskapande

Rorelseresultat

Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet geren samlad bild av den totala
resultatgenereringen iden operativa verksamheten

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvands av ledningen
for 6vervakning av koncernens skuldsattning

Soliditet

Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid
periodens slut

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det totala bundna
kapitalet som finansierats av dgarna

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med icke-rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld

Mattet visar hur mycket kapital som anvands i
rorelsen och drdarmed den ena komponenten i
attméata avkastning fran verksamheten

Tolv manaders rullande omséttning,
rérelseresultatellerandra resultat

Omsattning, rorelseresultat ellerandra resultatavseende
de senaste tolvmanaderna

Mattet anvands for atttydligare visa trenden for
omsattning, rorelseresultat och andra resultat, vilket
arrelevantda RaySearchs intakter varierar fran en
manad tillenannan

Utdelning peraktie

Utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
arets slut

Visarurett agarperspektiv vilken direkt avkastning
som ges

1 "0Orderingang exklusive serviceavtal” samt "Orderingang fér RayStation exklusive serviceavtal” har tagit bort och ersatts med nyckeltalet Orderingang fér att underlatta jamférbarheten

motintakteriresultatrakningen.
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Rérelsekapital 2018-12-:31 2017-12-31 Nettoskuld 2018-12-:31 2017-12-31

Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar Kortfristiga rantebarande skulder 124283 74033

pé kunder) 2r6473 335125 Langfristiga réntebarande skulder 7215 9751

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 154763 78482 Likvida medel _112198 104156

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 23119 11468 Nettoskuld 19300 20372

Varulager 9617 33

Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 30385 25742

Leverantorsskulder —32366 -27403 EBITDA 20181 20172

Ovriga kortfristiga skulder (exkl skatt) -179802  -115083 Rérelseresultat 94461 159669

Rérelsekapital 282189 308364 Avskrivningar 113844 21317
EBITDA 208 305 230986

Sysselsatt kapital 20181231 20171231 ggj‘;z:z::;ggz“g e

Balansomslutning 1105422 915064

Kortfristiga, icke-rantebarande skulder —212517  -158432

Uppskjuten skatteskuld —-103954 —92424

Sysselsatt kapital 788951 664208
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