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OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett medicintekniskt foretag som
utvecklar innovativa mjukvaruldsningar for forbattrad cancerbehandling.
Foretaget utvecklar och marknadsfor dosplaneringssystemet RayStation™
och onkologiinformationssystemet RayCare™ till kliniker Gver hela vérlden
och distribuerar produkter via licensavtal med ledande medicinteknik-
foretag. Bolaget utvecklar ocksd ett nytt behandlingskontrollsystem,
RayCommand®, som berdknas kunna lanseras i december 2020.
RaySearchs mjukvara anvéands idag av mer an 2 600 kliniker i éver 65 lan-
der. Foretaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska
Institutet i Stockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2003. Merinformation om RaySearch finns pd www.raysearchlabs.com.

VISION OCH AFFARSIDE

Bolagets vision dren varld dar cancer har besegrats och RaySearchs affars-
idé ar att tillhandahalla innovativ mjukvara for att kontinuerligt férbattra
behandling av cancer.

*Regulatoriskt godkannande krévs for vissa marknader.

RAYSEARCH-MEDARBETARE

inom forskning och/eller utveckling

-~

AFFARSMODELL

RaySearchs intdkter genereras genom att kunderna betalar eninitial licens-
avgift for ratten att anvanda foretagets mjukvara och en arlig supportavgift
forattfatillgang till uppdateringaroch support. Bolagets mjukvara utvecklas
vid RaySearchs huvudkontori Stockholm och distribueras och stéds av fére-
tagets globala marknadsorganisation.

STRATEGI

En stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar for
sin verksamhet: ettinformationssystem och ett dosplaneringssystem. Med
RayStation och RayCare ska RaySearch stérka sin position ytterligare och
fortsatta vaxa med god Ionsamhet. Strategin vilar pa ett starkt fokus pa
mjukvaruutveckling, ledande funktionalitet, brett stdd for manga olika
behandlingstekniker och typer av strdlbehandlingsmaskiner, samt omfat-
tande investeringar i forskning och utveckling.
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VD-ORD

FORNYA, BEFASTA, OKATAKTEN

DETTAMANTRATJANADE RAYSEARCH VAL UNDER 2019, ETT AR AV STORA FRAM-
STEG INOMVARAVERKSAMHETER FORSKNING, UTVECKLING, KLINISK VALIDERING
OCH KUNDSERVICE. UNDER 2020 KOMMER VI, NUNAR RAYSEARCH NARMAR SIG
SITT 20-ARSJUBILEUM, ATTINTENSIFIERA VARA SAMLADE INSATSERMED EN
AMBITIOS UTVECKLINGSPLAN SOM SKA FRAMJA REKRYTERING AV NYA KUNDER

OCH OVERTYGANDETILLVAXTMOJLIGHETER.

STANDIG INNOVATION

Innovationstakten i RaySearchs produktportfélj visar inga tecken pa avmatt-
ning — ett resultat av vara kontinuerliga investeringar i forskning och utveck-
ling och det pagdende samarbetet inom vart globala natverk av klinik- och
teknikpartner. Viavslutade 2019 med att slappa version 9B av vart dosplane-
ringssystem RayStation. Bland en rad férbattringar finns en ny modul fér pla-
nering av kemoterapi® — det forsta stegetav manga utanfor RaySearchs karn-
verksamhet stralterapi. Férra drettestades ocksa funktionen maskininlaring
pa riktigt hos kliniska kunder. Princess Margaret Cancer Centre i Kanada
behandlar nu prostatacancerpatienter med hjalp av behandlingsplaner som
genererats med maskininlaring i RayStation? vilket ar vérldspremiar.

Vart onkologiinformationssystem RayCare har inte ens fyllt tva ar, men
vackerredan intresse hos kliniker dver hela varlden. Nagra RayCare-kunder
somtillkomunder 2019 &r Swiss Medical Network, en av Schweiz tva storsta
privata klinikkoncerner, Yonsei Cancer Center i Seoul, Sydkorea och Provi-
sion CARES Proton Therapy Center i Florida, USA. Dessa framgangar har vi
tagitmed ossini2020 och viuppnadde en viktig milstolpe i februari for vart
strategiska samarbete med IBA nar vi slutforde alla valideringstest for att
integrera RayCare med leverantdrens protonbehandlingssystem. Testerna
dgde rumvid UZ Leuven Hospital i Belgien och utgjorde ettavgbrande steg i
sjukhusets utbyggnad av protonterapi fér behandling av cancerpatienter.

Utvecklingen av vart behandlingskontrollsystem, RayCommand!, gar
ocksa enligt plan med en forsta kommersiell release planerad till december
2020.Férslutanvéndarenar RayCommand en teknik fér uppkopplad anpass-
ningsbar stralterapi som erbjuder enhetligkontroll och styming av viktiga sys-
tem i behandlingsrummet, daribland behandlingsmaskin, behandlingsbord,
bildatergivningssystem och utrustning fér patientpositionering.

BEFASTA OCH DIVERSIFIERA

Attbefésta var stélining var ettannat centralttema under 2019, dérteamen
inom forskning, utveckling och maskininlarning lade grunden fér en bred
diversifiering av vart produkterbjudande. | december kommer vi att slappa
Raylntelligence, en serie databaserade produkter (RayData, RayAnalytics
och RayMachine) som kommeratt ge klinikerna den stabila datainfrastruktur

! Regulatoriskt godkannande krévs pa vissa marknader.

de behdver foratt skynda pa inférandet av maskininlarning i hela stralterapi-
arbetsflodet.

Raylntelligence® kommer attintegreras med RayStation och RayCare for
attytterligare optimera och individanpassa patientbehandlingarna. Det ska
gdras med hjalp av tidigare kliniska erfarenheter och samarbete med andra
cancerkliniker. Den operativa ledningen kommer ocksa att dra nytta av
detta, eftersom Raylntelligence anvénder databaserade insikter i proces-
sernas flaskhalsar och frdgor som rér kostnadseffektivitet i patientens vag
fran mottagande, konsultation och dosplanering hela vagen till behand-
lingsrummet och efterféljande klinisk uppféljning.

Det finns stora méjligheter i att snabba pa utvecklingen av behandlings-
svar nar det galler tumdrkontroll och strdlningens toxicitet. Och det &randa
bara bérjan. Varateam jobbar hart med att specialanpassa verktyg som ska
stodja kirurgernaiplaneringen av kirurgiska ingrepp? for att aviagsna tuma-
rer och dven stddja deras arbete i operationssalen. | férlangningen &r visio-
nen att RayStation och RayCare ska utgdra ett enda system for planering,
optimering och styrning av kombinerade cancerbehandlingar inom flera
olika behandlingsmetoder: medicinsk, kirurgisk och stralningsonkologi.

SMA KLINIKER, STORA MOJLIGHETER
Pa detkommersiella planet fortsatter RaySearch att verka ur en styrkeposi-
tion — 11 av de 20 hogst rankade cancerklinikerna i USA anvander
RayStation. For varje dag omdefinierar dessa ansedda kunder vad som &r
mojligt inom stralningsonkologi och, foga 6verraskande, lagger de ribban
mycket hogt for sina dosplaneringssystem. Fransett valideringen &r det
gladjande att se att sa manga banbrytande kliniker i USA och vérlden har
fortroende for RaySearch — for vara forskare, ingenjorer och produkter.
Daremot &r var marknadsandel fortfarande begransad hos mindre klini-
keriUSA. Dessakliniker, som svarar for cirka 80 procentav det totala antalet
stralterapikliniker, forlitar sig oftast pa en eller tvd maskiner fran en enda
leverantdr. Var uppgift under 2020 &r att etablera ett ndra samarbete med
dessa mindre kliniker i och med att vi intensifierar vara insatser for att 6ka
marknadsandeleniNordamerika. Detinnebér att vibehover bevisa de ope-
rativa fordelar och den kliniska effekt som RayStation kan tillfora till deras

2 Granskning, godkannande och exportav planen gjordes i den kliniskt utvecklade version som &rtiliganglig pa den kanadensiska marknaden.



behandlingsprogram. | ett bredare perspektiv &r det vi sjélva som maste visa

de mindre klinikerna hur de kan sénka och styra om sina utgiftertill kontinu-
erlig, mjukvarubaserad innovation. Strategin kommer i férlangningen att
bibehalla deras kliniska prestationer pa toppniva underlangre tid, och ge fler
patientertillgang till basta méjliga cancerbehandling, var de &n befinner sig.

EFFEKTER AV DET NYA CORONAVIRUSET (COVID-19)
Under forsta kvartalet 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
(covid-19]) snabbt utvecklats till en allvarlig pandemi. Hittills har covid-19
utbrottetinte haft ndgon vasentlig paverkan pa RaySearch. Foretaget ar val
anpassat for digitalt samarbete, finansiellt starkt och leveranskapaciteten
arrelativt ofdrandrad. Pandemin beddéms dock ha mycket stor paverkan pa
den globala ekonomin, samhallet som helhet och sjukvardssektorn i all-
méanhet, bdde globaltochienskilda lander eller regioner.
Detéridagslagetomdjligtatt fulltutuppskatta den paverkan som covid-19
kan komma att 3 for bolaget. Preliminart beddmer viattandra kvartalet kan
paverkas vasentligt negativt av covid-19, framforallt genom att order kan
fordrojas for att vissa sjukhus kortsiktigt kan tvingas prioritera behandling
av covid-19 patienter framfér investeringar i vara produkter. Vi foljer dock
utvecklingen noga och &rberedda att vidta atgérder om det behdvs.

ALLT HANDLAR OM MANNISKOR

Det &r vara néra band till klinikkunderna som sérskiljer RaySearch, oavsett
om det handlar om att tillsammans utveckla nya produkter och funktioner
elleratterbjudaden supportoch service som anvandarna behover for att for-
battra utfallet fér patienterna. Darfor har vara nordamerikanska kontori Silicon

VD-0RD

Valley och New York under 2019 starkt sin ndrvaro och utvecklats till regio-
nala servicehubbar med fler utbildningstillfallen fér RayStations kunder.
Silicon Valley-kontoreti Santa Clara har ocksa ettndra samarbete med ameri-
kanska teknikpartner som Accuray, Mevion Medical Systems och ProNova.

P& hemmaplan borjar férberedelserna ta fart infér flytten 2021 av
RaySearchs globala huvudkontortill varteget specialbyggda kontorskomplex
i Hagastadens life science-klusteri Stockholm. Eftersom vi berdknar att bola-
getkommer att passera 400 anstallda i varlden i mitten av 2020-talet kdnns
detbraattvetaattviharkapacitetattinrymma upp till 800 medarbetare, vilket
geross mycketutrymme attvaxa i vara nya lokalerde narmaste aren.

Sommaren 2020 dren mycket speciell milstolpe fér RaySearch. I juniblir
det20arsedanjag grundade bolagetoch byggde upp verksamheten utifran
min doktorsavhandling om optimering av stralterapi. Det har varit ett kollek-
tivtarbete hela vagen och jag vill rikta ett djupt ként tack till alla vara fantas-
tiska medarbetare, klinikkunder och teknikpartner. Helt enkelt alla som har
hjalpt oss underresan hitoch, naturligtvis, pa vagen mot nasta mal.

Stockholmden 29 april 2020

—

Johan Lo6f
VD och grundare
RaySearch Laboratories
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér RaySearch Laboratories AB
(publ), organisationsnummer 556322-6157, avger hdrmed &rsredovisning
ochkoncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december2019.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor. Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch ar ett medicintekniskt féretag som utvecklar innovativa mjuk-
varuldsningar for att kontinuerligt férbattra cancerbehandling. Bolaget
utvecklaroch marknadsftr dosplaneringssystemet RayStation® och onkologi-
informationssystemet RayCare®till stralbehandlingskliniker dver hela varl-
den och distribuerar dven mjukvaruprodukter via licensavtal med ledande
medicinteknikforetag. Bolaget utvecklar ocksa ettnytt behandlingskontroll-
system, RayCommand, som beréknas kunna lanseras i december 2020.
RaySearchs mjukvara anvands idag av mer an 2 600 kliniker i 6ver 65
lander. Foretaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska
Institutet i Stockholm och bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan 2003.

RaySearchs affarsidé &r att genom innovativa mjukvaruldsningar for-
battra behandling av cancer for att radda liv och ge patienter 6kad livskvali-
tet. Bolagets vision dren varld dér cancer har besegrats. RaySearchs huvud-
sakligaintakter genereras genom att kunderna betalar eninitial licensavgift
forratten attanvéanda bolagets mjukvara och en arlig supportavgift for att fa
tillgang till uppdateringar och support.

Mjukvara driver en stor del av utvecklingen inom cancerbehandling idag
och en stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar
for sin verksamhet: ett dosplaneringssystem och ett informationssystem.
Med dosplaneringssystemet RayStation och onkologiinformationssyste-
met RayCare ska RaySearch stérka sin position och fortsatta véxa med 16n-
samhet. Bolagets strategi vilar pa ett starkt fokus kring mjukvaruutveckling,
ledande funktionalitet, brett stéd for manga olika behandlingstekniker och
typer av stralbehandlingsmaskiner, samt omfattande investeringar i forsk-
ning och utveckling.

RayStation arredan etablerat pa alla de stora marknadernaivarlden som
ettav de mest avancerade dosplaneringssystemen for stralbehandling av
cancer. Grunden till bolagets forsaljningsframgangar &r bland annat
RayStations hoga berakningshastighet, stdd for adaptiv stralbehandling,
automatiserade arbetsfldden, unik flermalsoptimering och anvéndarvénliga
granssnitt. En annan styrka hos RayStation &r att systemet har stod for sa
manga olika typerav stralbehandlingsmaskiner, fler an ndgotannatdospla-
neringssystem. RayStation bidrar bade till férbattrade stralbehandlingspro-
cesseroch tillatt maskinerna far en langre livslangd och kan anvandas mer
effektivt. Det gor att kliniker som vill forbattra och utveckla sin vard inte
langre ar beroende av att kdpa den senaste hardvaran, utan kan uppna lika
bra resultat genom att vélja RayStation som dosplaneringssystem. Sam-
mantaget kan fler och fler hogt ansedda cancerkliniker bekrafta att
RayStation hjalper dem att forbattra stralbehandlingsprocessen och mer
effektivt utnyttja befintlig stralningsutrustning.

Dosplanering fér partikelbehandlingar (protoner / koljoner / BNCT) &r ett
viktigt fokusomrade for RaySearch. Inom detta avancerade marknadsseg-
ment har bolaget en global marknadsandel éver 50 procent. Idag far mindre
an 1 procent av alla patienter som stralbehandlas protonterapi, men
uppskattningsvis 20 procent skulle kunna f& en battre behandling med
protoner. Detta visar pa en stor tillvaxtpotentialinom detta omrade.

Sedan RayStation ursprungligen lanserades har RaySearch fokuserat pa
och natt stora férsaljningsframgangar hos flera av varldens mest avance-
rade och namnkunniga stralbehandlingskliniker. Hittills har 6ver 620 can-
cerkliniker i 38 lander kdpt RayStation. Samtidigt finns det fler an 8 000
stralterapikliniker i varlden, sa bolagets tillvaxtpotential &r fortsatt mycket
god. Under 2019 har bolaget fortsatt att expandera den globala marknads-
organisationen for att mer systematiskt kunna bearbeta hela marknaden,
accelerera forsaljningen av bade RayStation och RayCare, samt sakerstalla
basta mdjliga kundservice. Under 2019 har bolaget dven lanserat fler ban-
brytande applikationer for maskininlarning och djupinlarning, till exempel
automatiserad behandlingsplanering och organsegmentering.

I slutetav 2017 lanserade RaySearch den férsta versionen av RayCare,
nasta generations onkologiinformationssystem (01S). RayCare skiljer sig
fundamentalt fran andra OIS och RaySearch har investerat mycket tid och
kraft for att skapa nagot som i grunden kommer att férbattra behandlingen
av cancer. Systemet ar utformat fér att stodja och optimera arbetsflodet pa
moderna onkologiska kliniker. Mdnga cancerpatienter behandlas med en
kombination av olika behandlingsmetoder och till skillnad fran befintliga
system ar RayCare ett heltdckande informationssystem, som omfattar de
viktigaste metoderna for cancerbehandling — stralterapi, kemoterapi och
kirurgi. Det gor att integrerad cancerbehandling kommer inom rackhall fér
manga cancerkliniker, vilket kommer att skapa kliniska méjligheter som
konkurrerande system inte klararav. RayCare koordinerar effektivt alla akti-
viteter och tillhandahaller avancerade funktioner fér klinisk resursoptime-
ring, automatisering av arbetsfldden och adaptiv stralbehandling. Systemet
utvecklas foratt méta framtidens behovavavancerad analys och beslutsstéd.

Foratt sakerstalla att RayCare méter klinikernas behov sker utvecklings-
arbetetinara samarbete med framstaende cancerkliniker, sdsom MD Ander-
son Cancer Center, University of California San Francisco, Princess Margaret
Cancer Centre, University of Wisconsin-Madison och Provision Healthcare i
USA, Heidelberg University Hospital i Tyskland, University Medical Center
Groningen i Nederlanderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien. Att [6sa
samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbehoven fér varldens stérsta
cancerkliniker ar en av RaySearchs mest spannande utmaningar hittills.
Bolagets samarbeten med framstaende kliniker ger goda forutsattningar att
lyckas, tack vare klinikernas omfattande kliniska kunskap och RaySearchs
formaga att utveckla innovativa mjukvarulgsningar.

RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat féretag och
omkring hélften av bolagets anstéllda arbetar med forskning och utveckling.
Forskningsarbetet ar framtidsinriktat och ligger till grund fér nasta genera-
tions system och produkter. Forskningen inriktas framforallt pa féljande
omraden: planering fér kemoterapi och kirurgi, adaptiv stralterapi, automatisk



planering, flermalsoptimering, MR-baserad dosplanering, optimering av
schemaldggning av klinikers resurser, samt verktyg for robust optimering
med hansyn till storningar och fel som uppstar under behandlingens gang.
Olika maskininlarningstillampningar, som bland annat organsegmentering,
utforskas i ndra samarbete med maskininlérningsavdelningen, som dven
arbetar med automatisk planering baserad pa historisk data. Forsknings-
verksamheten bedrivs i ndra samarbete med, bland andra Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm, Princess Margaret Hospital (PMH] i Kanada,
UMC Groningen i Nederlanderna, universitetssjukhuseti Heidelberg i Tysk-
land samt Massachusetts General Hospital och MD Anderson Cancer Center
i USA.

Utvecklingsverksamheten inriktas pa att omsatta kundkrav och foreta-
getsinnovationerikommersiella produkter. Det sker bade genom utveckling
av nya produkter och genom vidareutveckling och underhall av befintliga.
Utvecklingsarbetet drivs med en agil process och moderna verktyg i tatt
samarbete med kliniker runt om i varlden. Under 2019 utvecklades och
slapptes RayStation 9 och RayCare 3 férklinisk anvandning.

Maskininlarningsavdelningen har vuxit snabbt sedan starten 2017 och
fokuserar pa att utveckla applikationerinom maskininlarning till RaySearch
produkter. Sedan 2018 ar maskininlaringsapplikationer tillgangliga i
RayStation férattautomatisera organsegmentering och dosplangenerering.
Under 2020 kommeravdelningen att utveckla Raylntelligence, en serie nya
produkter som ska underldtta for klinikerna attanvanda sin data for att effek-
tivisera, forbattra och individanpassa framtida behandlingar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RayStation harvalts av flera framstaende cancerkliniker

Under 2019 har dosplaneringssystemet RayStation valts av flera framsta-

ende cancerkliniker, bland andra;

» Moffitt Cancer Center, Loma Linda University Medical Center, Oklahoma
Proton Center, UC Davis Medical Center och Hoag Memorial Hospital i USA

Clinique de Genolier (del av Swiss Medical Network]) i Schweiz
e AKHWieniOsterrike
Velindre Cancer Centeroch Cambridge University Hospitals i Storbritannien

Universitatsklinikum Disseldorf och Universitatsklinikum Erlangen i
Tyskland

e Centre d’Oncologie Saint Vincent och Centre de Cancérologie les
Dentellieres i Frankrike

Nagoya City West Medical CenteriJapan
e Shanghai Proton and Heavy lon Center (SPHIC) i Kina
* YonseiCancer CenteriSydkorea

Royal Brisbane and Women’s Hospital i Australien samt

Proton Therapy Center Czech i Tjeckien.

Dartill har Emory Proton Therapy Center i USA utdkat sin befintliga
RayStation-installation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utékat samarbete med Mevion

RaySearch och Mevion Medical Systems har utékat sitt strategiska samar-
bete for att ytterligare férbattra planering for Mevions HYPERSCAN® proton-
behandlingssystem och den unika Adaptive Aperture® proton-flerbladskol-
limatorn (pMLC] i dosplaneringssystemet RayStation.

RayCare harvalts av flera framstaende cancerkliniker

Under 2019 harfler framstaende cancerkliniker valt RayCare som sitt onko-
logiinformationssystem (0IS), till exempel Clinique de Genolier (del av
Swiss Medical Network) i Schweiz, MedAustron i Osterrike, Yonsei Cancer
Center i Sydkorea och Provision CARES Proton Therapy Orlando i USA. Det
innebér att RaySearch hittills har fatt tio kommersiella order pa RayCare,
varav femunder2019.

Ytterligare order pa RayCommand

[juni 2019 valde MedAustron RayCommand som sitt behandlingskontroll-
system. Tidigare har RaySearch fatt en forsta order pa RayCommand fran
Advanced Oncotherapy (AV0) i Storbritannien under 2018. RayCommand &r
under utveckling och berdknas preliminart att lanseras under december
2020.

RayStation 9A och 9B har slappts

I'juni 2019 slapptes RayStation SA med 6kat stdd for fler behandlings-

maskineroch behandlingstekniker, samt forstarktintegration med RayCare.
| december slépptes RayStation 9B, den senaste versionen av

RaySearchs dosplaneringssystem, som nu dven har stdd for planering av

kemoterapi samt utdkade maskininlarningsmdjligheter.

FDA-godkannande for maskininlarningsapplikationer
Ijuni 2019 erhdll RaySearch FDA-godkannande fér RayStation 8B och de
forsta applikationerna for maskininlarning nagonsini ett dosplaneringssystem.

RayCare 3Aoch 9B harslappts
Ijuli 2019 slapptes RayCare 3A med ett flertal nya funktioner och férbatt-
ringar, samt paketeringen RayCare Flow som kan forbattra resurshante-
ringen, mojliggdr tkad effektivitet i dosplaneringen, samt automatiserar
bildhanteringen.

I december slapptes RayCare 3B, den senaste versionen av RaySearchs
onkologiinformationssystem med ett flertal nya funktioner och forbatt-
ringar.

Langsiktigt utvecklingssamarbete med Vision RT

RaySearch och Vision RT, ledande inom ytguidad strélbehandling (SGRT),
har ingatt langsiktigt utvecklingssamarbete for att, bland annat, utveckla
granssnitt och funktioner som sakerstaller smidiga arbetsfléden mellan
bolagens respektive produkter.
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Nyttregulatoriskt godkdnnande for RayStation i Kina

I oktober 2019 fick RaySearch ett nytt regulatoriskt godkénnande for
dosplaneringssystemet RayStation fran den kinesiska myndigheten NMPA
(tidigare CFDA).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Betydande tillaggsorder pa RayStation fran MD Anderson Cancer Center

| februari 2020 har MD Anderson Cancer Center i USA bestéllt ytterligare
RayStation-licenser for cirka 40 MSEK i syfte att ersétta sina befintliga
dosplaneringssystem.

Effekterav detnya coronaviruset (covid-19)
Under forsta kvartalet 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
(covid-19] snabbt utvecklats till en allvarlig pandemi. Hittills har covid-19
utbrottet inte haft nagon vasentlig paverkan pa RaySearch. Féretaget ar val
anpassat for digitalt samarbete, finansiellt starkt och leveranskapaciteten
arrelativt oférandrad. Pandemin beddms dock ha mycket stor paverkan pa
den globala ekonomin, samhéllet som helhet och sjukvardssektorn i all-
méanhet, bade globaltochienskilda lander eller regioner.
Detaridagslagetomdjligtatt fullt utuppskatta den paverkan somcovid-19
kan komma att fa for bolaget. Preliminart bedémer bolagetattandra kvartalet
2020 kan paverkas vasentligt negativt av covid-19, framftrallt genom att
order kan fordrtjas for att vissa sjukhus kortsiktigt kan tvingas prioritera
behandlingav covid-19 patienter framférinvesteringarivara produkter. Vi fél-
jerdock utvecklingen noga och &rberedda att vidta dtgarder om det behdvs.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Under 2019 6kade orderingédngen med 29,9 procent till 1 046,2 (805,2)
MSEK. Licensordering&ngen tkade med 1,6 procent till 516,2 (508,0)
MSEK och orderingdngen fér supportavtal skade med 95,8 procenttill 417,5
(213,2) MSEK.

Perden 31 december 2019 uppgick den totala orderstocken till 1 160
(828) MSEK, vilket forvantas generera intakter om cirka 374 MSEK under de
narmaste 12 manaderna. Resterande belopp i orderstocken avser framst
supportataganden som huvudsakligen forvantas generera intakter under
en darpa foljande fyraarsperiod.

Den rapporterade orderingdngen och orderstocken inkluderar inte en
orderomtotalt 127 MSEK frdn MedAustron International GmbH, som erhdlls
underandra kvartalet 2019, och somavseren cancerklinikilran. RaySearch
arbetar med ordern, men pa grund av radande sanktionslage relaterade till
projekt som involverar det specifika landet, &r det fér nérvarande svart att
forutsdga nar betalning kan erhallas.

Orderingéng (belopp i MSEK) 2019 2018
Licenser 516,2 508,0
Hardvara 81,6 62,6
Support (inkl garantisupport) 417,5 213,2
Utbildning och vrigt 30,9 21,4
Total orderingang 1046,2 805,2

Orderstock (belopp i MSEK) 2019-12-31 2018-12-31

Licenser 123,8 69,9
Hardvara 36,4 32,7
Support (inkl garantisupport] 956,2 697,3
Utbildning och vrigt 43,6 28,1
Total orderstock, slutet av perioden 1160,0 828,0
INTAKTER

Under 2019 tkade nettoomsattningen med 18,2 procent och uppgick il
741,6 (627,2) MSEK. Okningen forklaras frimst av 6kade supportintakter
for RayStation, 6kad hardvaruférsaljning samt positiva valutaeffekter.

Den organiska omsattningstillvéxten uppgick till 11,8 (5,8) procent, och
den redovisade nettoomsattningen uppgick till 71 (78] procent av den
totala orderingdngen under 2019.

Licensintakterna for RayStation och RayCare tkade med 2 procent till
419,3 (411,5) MSEK. Aterkommande supportintakter skade med 72 pro-
centtill 198,2 (115,3) MSEK, vilket utgjorde 27 (18] procent av nettoom-
sattningen. Hardvaruforsaljningen, som har begransad vinstmarginal,
vkade med 43 procent till 76,6 (53,6) MSEK. Exklusive hardvaruforsalj-
ningen tkade omsattningen med 16 procent.

Intékterna fran férsaljning av mjukvarumoduler via partner minskade
med 15 procent till 42,1 (49,8) MSEK och utgjorde 6 (8] procent av arets
nettoomsattning.

Intaktsfordelning (belopp i MSEK) 2019 2018
Licensintakter — RayStation/RayCare 419,4 411,5
Licensintakter — Partner 30,4 38,8
Hardvaruintakter 76,6 53,6
Supportintakter — RayStation 186,4 104,4
Supportintakter — Partner 11,7 10,9
Utbildning och 6vriga intakter 17,2 7,9
Nettoomsattning 741,6 627,2
Omsattningstillvaxt, %, motsv. period 18,2% 7,2%
Organisk omsattningstillvéxt, %, motsv. period 11,8% 5,8%

Under 2019 hade nettoomsattningen féljande geografiska fordelning: Nord-
amerika 42 (42) procent, Asien 18 [20] procent, Europa och évriga vérlden
39 (38] procent.

RORELSERESULTAT

Under 2019 minskade rorelseresultatet till 68,2 (94,5) MSEK, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 9,2 (15,1) procent. Resultatférsamringen
forklaras huvudsakligen av dkade rorelsekostnader, vilka 6kade med
26,4 procenttill 673,4 [532,8) MSEK, dels till foljd av att medelantalet med-
arbetare bkade med 17 procent, och dels fér attavskrivningarna kade med
60,4 procenttill 182,5 (113,8) MSEK. Under 2019 uppgick nettot av évriga
rérelseintikter och -kostnader till 19,2 (24,9) MSEK. Justerat for dessa
valutakurseffekter hade rorelsekostnaderna 6kat med 24,2 procent under
2019.



Valutakurseffekter

Bolaget paverkas av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emotden svenska kronan, eftersom merparten av faktureringen skeridollar
ochieuro, medan huvuddelen av kostnaderna arisvenska kronor. Med oftr-
andrade valutakurser uppgick den organiska omsattningstillvaxtentill 11,8
(5,8) procent under 2019. Dértill uppgick valutakursvinsterna for balans-
rékningsposter till netto 19,2 (24,9) MSEK. Valutakurseffekter har darmed
haft en positiv effekt pd nettoomsattningen och rorelseresultatet under
2019.

En kanslighetsanalys av bolagets valutaexponering visar att en férand-
ring av kursen for amerikanska dollar gentemot svenska kronan med
en procentenhet skulle paverka koncernens rorelseresultat med cirka
+/—3,1 MSEK och motsvarande forandring av eurokursen skulle paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/—1,6 MSEKunder 2019.

Bolaget féljer en av styrelsen faststalld finanspolicy att inte sdkra mot
valutakursférandringar. Se kénslighetsanalys i not 28 pa sidan 46.

Aktivering av utvecklingsutgifter

RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat féretag, som gor
stora investeringar i utvecklingen av olika mjukvaruldsningar for férbattrad
cancerbehandling. Perden 31 december 2019 arbetade 190 (145) medar-
betare med forskning och utveckling, vilket motsvarar 51 (49) procent av
dettotalaantaletanstallda.

Aktivering av utvecklingsutgifter 2019 2018
Forsknings- och utvecklingsutgifter 225,5 202,0
Aktivering av utvecklingsutgifter —164,4 -149,9
Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 113,6 95,6
Forsknings- och utvecklingskostnader efter justering

for aktivering och avskrivning pa utvecklingsutgifter 174,7 147,7

Under 2019 har RaySearch fortsatt att investera kraftigt i bade befintliga
produkter och framtida produkter. Sammantaget 6kade forsknings- och
utvecklingsutgifternamed 11,6 procenttill 225,5 (202,0) MSEK, vilket mot-
svarar 30 (32) procentav bolagets nettoomséttning.

Utvecklingsutgifter uppgéende till 164,4 (149,9) MSEK aktiverades,
vilket motsvarar 73 (?4] procent av de totala forsknings- och utvecklings-
utgifterna.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter 6kade med 18,8 pro-
centtill 113,6 (95,6) MSEK, och 6kningen férklaras av att utvecklingsverk-
samheten fér RayStation och RayCare har expanderat.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna efterjustering foraktivering och
avskrivning av utvecklingsutgifter kade med 18,3 procent och uppgick till
174,7 (147,7) MSEK.

Avskrivningar

Under 2019 6kade de totala avskrivningarna med 60,4 procent till 182,5
(113,8) MSEK, varav avskrivningarna pd immateriella anléggningstillgdngar
uppgick till 113,7 (95,6) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade
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utvecklingsutgifter. Avskrivningarna pa materiella anldggningstillgangar
uppgick till 68,8 (18,2) MSEK, varav avskrivningar pd nyttjanderattstill-
géngarenligt IFRS 16 svarade for 40,4 (0] MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skattunder 2019 uppgick till 50,4 (78,5) MSEK, vilketinnebér

attresultatet per aktie f6re och efter utspadning uppgick till 1,47 (2,29) SEK.
Skattekostnaden for &ret uppgick till —=12,2 (-12,2]) MSEK, vilket mot-

svararen effektiv skattesats om 19,5 (13,5] procent.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Under 2019 6kade kassaflédet fran den [5pande verksamheten till 320,1
(178,5) MSEK. Gkningen férklaras delvis av att de icke-kassaflodespaver-
kande posterna har okat kraftigt, framst till foljd av att hyror redovisas som
avskrivningar och réantekostnader enligt IFRS 16, medan de redovisades
inom den I6pande verksamheten under féregdende ar. Dartill forklaras
tkningendven av ettminskat rorelsekapital. Rérelsekapitalet utgdrs huvud-
sakligen av olika typerav fordringar pa kunder, sdsom kundfordringar samt
kortfristiga och langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder i de fall betal-
ningsplan foreligger.

| slutet av perioden uppgick bolagets totala fordringar pa kunder till
55 (72] procentav nettoomsattningen de senaste 12 manaderna och rorel-
sekapitalet uppgickill 26 (45) procentav nettoomsattningen de senaste 12
manaderna. Minskningen férklaras framstav 6kade betalningar fran kunder.

Var betalningsmodell — en typisk licensaffar
En typisk affar fér RaySearch innefattar olika prestationsataganden, till exem-
pelleverans avlicenser, hardvara, support samt utbildning.

N&r RaySearch har fullgjort ett prestationsatagande gentemot en kund, till
exempel levererat licenser, och det foreligger en ovillkorlig ratt till ersattning,
redovisas enintdkt och motsvarande fordran.

Sedan finns olika betalningsalternativ:
¢ Betalninginom en fakturaperiod pa 30 eller 60 dagar fran leverans.
 Betalning 6verviss period, normalt 6 till 12 manader fran leverans.

Hardvara och support betalas i de allra flesta fall inom 30 till 60 dagar.
RaySearch har dock hog andel nya kunder och det &r vanligt att nya kunder
behdverupp till 12 manader fér attanskaffa och installera separat T-infrastruk-
tur for att f maximal prestanda av var mjukvara. Det gor att manga nya kunder
valjeren betalningsplan for vara licenser, vilket foljaktligen fordrgjer tidpunkten
da RaySearch fakturerarkunden samt erhaller betalning.

Oavsett betalningsmodell bokfdrs intakter och motsvarande fordran nar
bolaget har fullgjort sitt prestationsatagande. RaySearch har tre typer av ford-
ringar p& kunder: Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder)
samt, i de fall betalningsplan foreligger, Kortfristiga och Langfristiga ej fakture-
rade fordringar pa kunder.

Okningen av Ej fakturerade fordringar p& kunder under 2019 beror p& fler
avtal med betalningsplaner, framsti Nordamerika. RaySearch bedémerattkre-
ditrisken &rlag da kunderna ar kreditstarka institutioner.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —212,0 (—223,6)
MSEK. Investeringariimmateriellaanlaggningstillgangar uppgicktill - 164,8
(=150,4) MSEK och utgdrs huvudsakligen av aktiverade utvecklingsutgifter
for RayStation och RayCare. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till =11,4 (-73,3) MSEK och utgdrs framst av investeringar i
[T-utrustning.

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten uppgick till =1 11,5 (47,0)
MSEK. Minskningen forklaras framst av en amortering pa bolagets revolve-
rande [an med 75 MSEK, samtbetalda leasingavgifter enligt IFRS 16.

Arets kassaflode uppgick till —3,4 (1,8) MSEK och per den 31 december
2019 uppgick koncemens likvidamedel till 113,9 (112,2) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
RaySearchs balansomslutning uppgick till 1 264 (1 105) MSEK per
31 december 2019 och soliditetenvar 55,8 (59,5] procent.

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med den 1 januari 2019, vilket
bland annat 6kar bolagets balansomslutning. Med oférandrade redovis-
ningsprinciper hade soliditeten varit 61,6 procent.

De kortfristiga fordringarna uppgick till 463,3 (482,3) MSEK. Fordringama
utgdrs huvudsakligen av olika typer av fordringar pa kunder, och minsk-
ningen, trots hdg omsattningstillvaxt, forklaras framstav kade betalningar
fran kunder.

Undertredje kvartalet 2019 ingick bolaget ett tiodrigt hyresavtal férenny
huvudkontorslokal i Stockholm med tilltrdde under tredje kvartalet 2021.

Under 2017 uttkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten Ioper till maj 2022 och utgérs av ett revolverande lan om upp till
300MSEKochen checkkreditom 50 MSEK. Foretagsinteckningarna uppgar
till 100 MSEK.

Perden 31 december 2019 hade totalt 49 (124]) MSEK kortfristigt uppla-
nats inom ramen for bolagets revolverande 1an och checkkrediten var
utnyttjad med 0 (0) MSEK.

Koncernen har en nettoskuld som uppgick till 56,9 (19,3) MSEK per den
31 december 2019. IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med den
1 januari 2019, vilket tkar bolagets nettoskuldséattning, framst for att
aterstdende leasingataganden redovisas som skulder i balansrakningen.
Med ofgrandrade redovisningsprinciper hade nettoskulden uppgatt till
—b64,3 MSEK, se not 2.

ANSTALLDA

Medelantaletanstélldai RaySearchkoncernen uppgick till 331 (282) under
2019, och vid &rets utgéng uppgick antalet anstallda till 376 (293), varav
279 (218] varanstalldaiSverige och 97 (75) i utlandska dotterbolag.

Personalen har en hig utbildningsniva dar 97 (97] procent har universi-
tets- eller hogskoleutbildning och 11 (11) procent har doktorsexamen.
Av foretagets anstéllda vid drets utgang var 37 (36] procent kvinnor och
63 (64] procentmén.

RaySearch stravar efter att ha en mycket bra arbetsmiljé med goda och
stimulerande utvecklingsmdjligheter for medarbetarna. Kompetenta, enga-
gerade och innovativa medarbetare utgdr grunden for att bolaget ska kunna
fortsétta utveckla hogkvalitativa mjukvarulésningar. Vidare har RaySearch
hogt stéllda krav pa arbetsplatsen vad galler miljo, hélsa, sakerhet och indi-
vidanpassade arbetsférhallanden.

RaySearch arbetar aktivt med mangfald och jamstalldhetsfragor och har
tydliga mal att 6ka andelen kvinnor i tekniska befattningar och chefspositio-

ner. Bolagetstravarbland annat efteratt det ska vara enkelt fér medarbetare
att kombinera arbetsliv och familj och tillgodoser flexibla I6sningar i méjli-
gaste man.

For att alla medarbetare ska ha rattvisa l6ner genomfors regelbundna
IonekartlaggningariSverige i syfte attupptécka, tgérda och forhindra osak-
liga 16neskillnader. Kartlaggningen visade att det under 2019 inte finns
nagra osakliga eller vasentliga loneskillnader i bolaget.

Alla anstallda i RaySearchkoncernen har rétt att ansluta sig till fackliga
ellerandra organisationer.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och bola-

get arbetar aktivt for att utvecklas som ett hallbart foretag. RaySearch har

upprattaten hallbarhetsrapportenligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten finns p& sidorna 64—69. Ovriga upplysningar finns

pa foljande sidor: Risker och riskhantering: sidorna 9—10.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs intékter har en fér branschen typisk sdsongsmassig variation
dar detfjarde kvartalet normalt sett ar det starkaste kvartalet, framst for att
manga kunders budgetar foljer kalenderaret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Varje arrapporteras meran 14 miljoner nya fallav cancerivarlden, och detta
antal forvantas tka till 6ver 24 miljonerar 2030. RaySearch har framgangs-
rikt etablerat RayStation som ett av de mest avancerade och framsta
dosplaneringssystemen pa alla de stora marknadernaivarlden, och férsélj-
ningsframgangarna for RayStation fortsatter. Bolaget fortsatter att expan-
dera den globala marknadsorganisationen och har alltjdmt en liten mark-
nadsandel globalt sett, sa tillvaxtmajligheterna fér RayStation bedéms fort-
sattmycketgoda.

Parallellt fortgar marknads- och forsaljningssamarbeten med tre part-
ners. Dessa samarbeten &r fortsatt betydelsefulla for bolagets resultat och
finansiella stallning, men partnerférsaljningens relativa betydelse har mins-
katoch forvantas fortsatta att minska.

RaySearch ser ett stort intresse for RayCare, det banbrytande onkologi-
informationssystemet, som bolaget utvecklar. En stralbehandlingsklinik
behdverihuvudsaktva mjukvaruplattformar fér sin verksamhet: ettinforma-
tionssystem och ett dosplaneringssystem. Med RayCare och RayStation
kommer RaySearch att kunna tillhandahalla en kliniks hela infrastruktur for
informationshantering och behandlingsplanering. Den fortsatta utveck-
lingenav RayCare férvantas ge RaySearch nya mdjligheter, bade kliniskt och
marknadsmassigt, vilket bland annat bekraftas genom bolagets langsiktiga
samarbetsavtal med flera framstaende cancerkliniker, till exempel Univer-
sity of California San Francisco och University of Texas MD Anderson Cancer
Center i USA, Princess Margaret Cancer Center i Kanada, universitetssjuk-
huset i Heidelberg i Tyskland, University Medical Center Groningen i
Nederldnderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien, samt flera ledande
utrustningsleverantorer, tillexempel IBA, Accuray och Mevion.

Covid-19 utbrottetinnebdr betydande risk och osakerhetsfaktorer under
det ndrmaste rékenskapsaret, men de langsiktiga marknadsutsikterna ar i
allt vasentligt oférandrade och totalt sett beddms framtidsutsikterna fort-
sattgoda for RaySearch.



RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Som global koncern med verksamhet i olika delar av varlden, &r RaySearch
exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, sdsom marknadsrisker,
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskhanteringen inom
RaySearch syftartill attidentifiera, vardera och reducera risker relaterade till
koncernens affarer och verksamhet.

Marknadsrisker

RaySearchs narvaro pd ett stort antal geografiska marknader innebéar en
exponering for politiska och ekonomiska risker, bade globalt och i enskilda
lander eller regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser
kan, pa vissa marknader, medfra att de statliga investeringarna i cancer-
vard paverkas negativt och att det blir svarare for privata kunder att saker-
stalla finansiering.

Det nya coronaviruset [covid-19]
Under forsta kvartalet 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
(covid-19) snabbt utvecklats till en allvarlig pandemi.

Pandemin bedéms ha mycket stor paverkan pa den globala ekonomin,
samhaéllet som helhet och sjukvardssektorn i allménhet, bade globaltochi
enskilda landerellerregioner.

RaySearch har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet kan
komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen under det kommande rakenskaps-
aret. | beddmningen har vi kommit fram till féljande risker och osékerhets-
faktorer;

* Risk forvasentligt minskad forsaljning och vinst, till exempel till féljd av

— Férdrojda bestallningar pa RaySearchs produkter, exempelvis for att

vissa sjukhus kortsiktigt kan tvingas prioritera behandling av covid-19
patienter framfér investeringar i bolagets produkter fér cancerbehand-
ling.

— Fordrtjd intaktsredovisning, exempelvis for att vissa prestationsata-

gandeninte kan fullgéras pa grund av reserestriktioner.
e Riskforforsamratkassaflode, exempelvis omvissa kunder faranstrangd
likviditet.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar framst
med Varian, Elekta och Philips, vilka investerar stora resurser i att utveckla
system och tekniskalgsningar som konkurrerar med RaySearchs produkter.
RaySearch séljer enbart mjukvara och i vissa situationer finns risk att bola-
gets konkurrenter utnyttjar sina positioner som hardvaruleverantérer till att
salja paketerade helhetslgsningar med bade mjuk- och hardvara till
kunderna.

Produktutveckling

Nya produkter och férbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuerligt
och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kan inverka pa
RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utvecklar mycket avancerade
system och tekniska l6sningar och tar risken i utvecklingsarbetet fram till
lanseringen, vilket kan medftra hdgre kostnader an berdknat. Detta motver-
kas genom kontinuerlig projektuppftljning och kvalitetssakring.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det &r ocksa viktigt att de nya system och tekniska lgsningar som
RaySearch utvecklar &r skyddade fran olovlig anvandning av konkurrenter.
RaySearchs avancerade mjukvaruprodukter &r i de flesta fall skyddade av
upphovsrétt, och om det &r mojligt och lampligt skyddar RaySearch dven
sina produkter genom patentoch varumarkesregistrering.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschen karaktariseras av relativt snabb teknisk utveckling
med framsteg inom industriell kunskap och kompetens. RaySearchs sys-
tem och mjukvaruprodukter utvecklas i ndra samarbete med ledande can-
cerkliniker och forskningsinstitutioner, sdsom MD Anderson och UCSF i USA,
Princess Margaret Cancer Center i Kanada, universitetssjukhuset i Heidel-
bergiTyskland, med flera. Det&rav storvikt for RaySearch att kunna uppratt-
halla dessa langsiktiga och nara relationer for att darigenom kunna ta del av
och méta kundernas behov.

RaySearch har dven strategiska samarbeten med ett flertal utrustnings-
leverantérer sdsom IBA, Accuray, Mevion, med flera, samt partnersamarbe-
ten med Philips, Varian och IBA Dosimetry, vilka saljer bolagets produkter.
Om RaySearch skulle forlora en eller flera av sina strategiska samarbets-
partner kan det ha negativ paverkan pa bolagets omsattning, resultat och
stallning.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna for behandling av cancer, det vill séga stralbehand-
ling, kirurgi och cellgifter, ar stralbehandling den behandlingsmetod som har
tkat mest for kurativa grupper under de senaste 20 aren. RaySearch bedg-
mer att stralbehandling kommer att vara en viktig behandlingsform dven i
framtiden.

Férséljningsorganisation

RaySearch séljer sina system och produkter bdde genom den egna forsalj-
ningsorganisationen och genom ett externt natverk av distributdrer och
partners. Bolagets fortsatta framgang &r beroende av mojligheterna att
bygga och uppratthalla framgangsrika kundrelationer samtatt etablera och
underhalla en effektiv marknadsorganisation och framgangsrika samarbe-
ten med externa férsaljningskanaler.

Korruption

Korruption &r ett hinder for utvecklingen och tillvaxten i vissa lander dar
RaySearch bedriver verksamhet. RaySearch har nolltolerans vad gallande
alla former av korruption, inbegripet bland annat mutor, bedrageri och kon-
kurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetar darfér I6pande med att
starka upp sitt befintliga compliance-program, till exempelvis genom rutiner
for bakgrundskontroller och certifiering av affdrspartners samt andra
interna rutiner som adresserar och férebygger de olika antikorruptions-
frdgor som kan uppsta inom ramen fér verksamheten.

Myndighetsgodkédnnanden och regulatoriska processer

RaySearch bedriververksamhet pa flera olika geografiska marknader, vilket
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende hélso-, sdkerhets- och miljéfragor, handelshinder, konkurrens,
valutakontroll och leverans av system och produkter. Som utvecklare av
medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet sarskilt av de
krav och standarder som bestdmts av halsomyndigheter. Andringar kan
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dérfor medftra tkade kostnader eller utgdra hinder i forséljningen av
RaySearchs system och produkter.

Exempel pa myndighetskrav &r EU:s nuvarande och kommande regelverk
om medicintekniska produkter (MDD/MDR), amerikanska FDA:s krav pd kva-
litetssystem (QSR) och kanadensiska Health Canadas regelverk for medi-
cintekniska produkter (MDSAP).

RaySearch &r, liksom andra bolag i samma bransch, ocksa beroende av
beddmningaroch beslutav berérda myndigheter fér flertaletav de markna-
derdarbolaget bedriver verksamhet. Sddana beddmningarinnefattar exem-
pelvis produktsakerhet samt tillstand att marknadsftra och salja medicin-
tekniska produkter. Ansokningartill sddana myndigheter kréver omfattande
dokumentation och oftrutsedda omstandigheter kan férsena méjligheten
att introducera, marknadsfdra, sdlja och leverera system och produkter
samt férhindra eller begransa den kommersiella nyttan och/eller orsaka
omfattande extra kostnader.

For att konsekvent producera produkter av hog kvalitet, minimera dupli-
cerande av dokumentation for ans6kningar och for att uppfylla lagkrav
bedrivs RaySearchs verksamhetenligt ett kvalitetssystem som ocksa upp-
fyller produkts&kerhetsstandarder fran International Electrotechnical Com-
mission (IEC) och International Organization for Standardization (1SO). Kvali-
tetssystemetutvarderas och certifieras av externatillsynsmyndigheter och
inspekteras regelbundet. For det fall exempelvis allvarliga avvikelser skulle
identifieras kan detta resultera i forseningar samt stoppade leveranser av
RaySearchs system och produkter.

RaySearch utvarderar standigt forutsattningar fér en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebar.
Manga marknader haregna myndighetskrav fér registrering, som potentiellt
kan forsena marknadstillstand och produktlanseringar.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

RaySearch ar beroende av kompetens for att utveckla sina avancerade
medicintekniska system, vilket kraver hogt kvalificerade medarbetare.
Bolagets férmaga att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad personal,
ettantal nyckelpersoner med specialistkompetens, samt ledning ar avgd-
rande och har stor betydelse for koncernens framtida framgang.

Férdndringar i ersdttningssystem

RaySearchs méjlighet att kommersialisera sina lésningar dr bland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika lander och férandringar i nuva-
rande ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukterellerimplemen-
tering av nya regler kan ha en direkt inverkan pa efterfragan av RaySearchs
produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhet riskerar bolaget fran tid till annan att bli
inblandad i tvister hanforliga till den Iopande verksamheten. Sddana tvister
kan bland annat innefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella rattig-
heter och pastadda brister i leverans av varor och tjanster. Tvister kan bl
kostsamma, tidskravande och hindra den |8pande verksamheten. Tvister
avseende immateriella rattigheter ar kostsamma och kan fa en materiell
paverkan pa RaySearchs verksamhet och finansiella stéllning, dessutom
kan detvara mycketsvartatt forutse utgangen av komplicerade tvister. Tvis-

ter relaterade till RaySearchs produktansvar kan exempelvis omfatta
pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket kan leda till
omfattande kostnader oavsett om RaySearch slutligen hélls ansvarigt eller
inte. RaySearch har férsakringar for produktansvar, men risk finns att fram-
tida krav kan komma att 6verstiga eller falla utanfor férsakringsskyddet.

Férdndringar i skattesystem

RaySearchs affarsverksamhet inbegriper utveckling och leverans av mjuk-
varuldsningar och servicetjanster inom ett stort antal jurisdiktioner. Verk-
samheten beskattas enligt lagar i den jurisdiktion dar verksamheten
bedrivs. Férandringar i skattesystemen kan komma att paverka koncernens
skatteskulder och skattekostnader, vilket kan resultera i en dkning eller
minskning av det finansiella resultatet beroende pa vilken slags férandring
som sker.

Internationellaregelverk som styrden globala skattemiljon dr ocksa fore-
mal for regelbundna férandringar. OECD (Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling) har foreslagit ett antal forandringar genom info-
randet av BEPS (Base Erosion and Profit Shifting). Implementeringen av
dessa forandringar kan resultera i en omftrdelning av vinster mellan olika
jurisdiktioner och en 8kning eller minskning i relaterade skattekostnader
och kassafladen.

Finansiella risker
RaySearchkoncernen utsétts genom sin verksamhet fér olika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk arrisken for fluktuationerivardet av framtida affarstransaktio-
ner och redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta pa grund av ftr-
andringar i valutakurser. Med rénterisk avses risken att forandringar i rante-
nivan paverkar RaySearchs resultat negativt. Kreditrisk uppstar dels genom
finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel och tillgodohavanden hos
bankeroch finansinstitut, dels genom kreditexponeringar gentemot kunder
och distributérer. Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
attuppta externa lan. Vissa av RaySearchs avtal om finansiering innehaller
finansiella kovenanter, som exempelvis nettoskuld/EBITDA och soliditet. En
utveckling av finansiella matt pa ett s&tt som paverkar nettoskuld/EBITDA
ochsoliditet negativt kan resultera i brott mot bolagets finansiella kovenan-
teroch ledatill att finansieringsavtalen maste omforhandlas eller att existe-
rande finansiering maste aterbetalas.

RaySearchs riskhantering skts av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet
med av styrelsen faststéllda policyer for 6vergripande riskhantering och
koncernens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
formavriskmandat och limiter fér finansverksamheten.

RaySearch har en vésentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framstgenom kostnaderisvenska kronor motatt bolaget har stérre delenav
sinaintakteriamerikanska dollar och euro.

Nagon valutasakring harienlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.
Finanspolicyn uppdateras minsten gang perar.

For mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering se
not 28 pa sidan 46.



MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r moderbolag i RaySearchkoncernen.
Verksamheten i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med verk-
samheten och redovisningen fér koncernen, varfor kommentarerna férkon-
cernen i hog utstrackning galler dven for moderbolaget. Aktivering av
utvecklingsutgifter samt nyttjanderattstillgdngar redovisas dock endast i
koncernen, men inte i moderbolaget. Moderbolagets kortfristiga fordringar
utgdrs framst av fordringar pad koncernfdretag och kundfordringar. Moder-
bolagets resultat fére skatt uppgick till =9,7 (8,3) MSEK och per den
31 december 2019 hade moderbolaget likvida medel uppgdende till
80,3 (9,4) MSEK.

Skillnadernailonsamhetmellan moderbolaget och koncernen férklaras av
attmoderbolaget star fér en relativt hég andel av rorelsekostnaderna och att
aktivering av utvecklingsutgifter redovisas i koncernen, men inte i moderbo-
laget.Moderbolaget harinte heller paverkats av férandringarna i IFRS 16, utan
fortsatter att redovisa leasingkostnader linjart Sver avtalsperioden. Detta
minskar rérelseresultatetjamfért med om IFRS 16 hade tillampats.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder 2019 inte innehaft nagra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Dettotala antaletregistrerade aktieri RaySearch uppgick perden 31 decem-
ber2019till 34282 773, varav 8454 975 aktierav serie Aoch 25827 798
aktierav serie B. Kvotvardet ar 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar
till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och varje
aktie av serie B beréattigar till en rdst pa bolagsstdamma. Det totala antalet
rosteri RaySearch uppgick perden 31 december 20181ill 110 377 548.
Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet 4gda
eller foretrddda aktier utan begransning i rostetalet.
Antalet aktiedgare i RaySearch uppgick till 6 943 per 31 december 2019
enligt Euroclear och storsta aktiedgare &r;

Summa Kapital Rdster
Namn A-aktier B-aktier aktier % %
Johan L&f 6243084 418393 6661477 19,4 56,9
Oppenheimer fonder 0 4000000 4000000 11,7 3,6
Swedbank Robur fonder 0 2100000 2100000 6,1 1,9
Férsta AP-fonden 0 1982448 1982448 5,8 1,8
Wasatch Advisors 0 1535000 1535000 4,5 1,4
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Carl Filip Bergendal 1061577 139920 1201497 3,5 9,7
Nordnet Pension 0 1082914 1082914 3,2 1,0
Montanaro funds 0 1052000 1052000 3,1 1,0
LaFinanciere de
I'Echiquier 0 867707 867707 2,5 0,8
Totalt 10 stérsta dgare 8454822 13378382 21833204 63,7 88,7
Ovriga 153 12449416 12449569 36,3 11,3

Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0

Kalla: Euroclear, FI, MorningStar och Montanaro.

SavittstyrelseniRaySearch kannertill existerar inga aktiedgaravtal gallande
vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte nagra speciella
bestammelser omttillsdttande och entledigande av styrelseledamétereller
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om andring av bolagsordningen. Det finns inte nagra avtal mellan bolaget
och styrelseledamoter eller anstéllda som i handelse av ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktierna i bolaget féreskriver ersattningar om
dessa personer sager upp sig, sags upp utan skalig grund eller om deras
anstalining upphor.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE
Av de anstallda i det svenska moderbolaget RaySearch Laboratories AB
(publ) omfattas endast VD och séljpersonal av bonusprogram.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation omfattar alla anstallda i moderbo-
lagetinklusive samtliga ledande befattningshavare férutom VD. En avsatt-
ning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet arom rérelsevinsten férkoncer-
nen uppgar till en niva Gverstigande en rorelsemarginal om 20 procent, var-
vid 10 procentav den del av rorelsevinsten som overstiger gransnivan ska
avsattas. Avsattningen berdknas pa rérelsemarginalen fore avsattning till
vinstandelsstiftelsen och VDs rorliga ersattning.

Avseende 2019 ars resultatharavsattning till Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation gjorts under &ret med totalt 0 (0) MSEK, varav O (0) MSEK avser
sarskild [6neskatt.

SaljpersonaliRaySearchs utlandsbaserade saljbolag omfattas av bonus-
program baserade pa saljrelaterade mal fér respektive regioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Utgdngspunkten forstyrelsen aratt ersattning och andra anstalliningsvillkor
forbolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur princi-
perna for ersattning och andra anstallningsvillkor hartillampats under 2019
férledande befattningshavare i RaySearch Laboratories AB (publ).

L6n och andra ersattningar

VD ska ha en fastgrundlén och en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen
ska uppga till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt efter avsattning
till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation, dock maximalt 12 manadsléner.
Darutéver kan VD ha andra férmaner av sedvanlig karaktar, till exempel for-
mansbil.

VD:s I6n ska revideras arligen. Detta ska ske genom férhandlingar mellan
VD och styrelsens ordférande, varefter ordféranden ska presentera ett for-
slag till Bvriga styrelsen. VD ska inte narvara ndr styrelsen dverlagger och
beslutaridenna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod vid ing&ngen av 2019 av vice
VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, marknads- och
forsaljningschefen, forsaljningschefen for regionen Asia & Pacific, service-
chefen och chefsjuristen.

Marknads- och forsaljningschefen ska ha en fast grundldn och rorlig
ersattning. Den rorliga ersattningen ska uppga till en viss andel av forsalj-
ningen av RayStation och RayCare i Europa. Forsaljningschefen férregionen
Asia & Pacific ska ha en fast grundlén och rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen ska uppga till en viss andel av férsaljningen av RayStation och
RayCare iregionen Asia & Pacific. Vice VD, finanschefen, forskningschefen,
utvecklingschefen, servicechefen och chefsjuristen ska ha en fast grund-
I6n, men ingen rorlig ersattning.

Ovriga ledande befattningshavares Ioner ska revideras arligen. Detta ska
ske genom férhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.
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Incitamentsprogram

Detfinnsinte ndgotincitamentsprogram sarskiltriktattill ledande befattnings-
havare och det féreslas inte heller ndgot sadant. Daremot ska de ledande
befattningshavarna utom VD, tillsammans med 6vriga anstallda, kunna deltai
de optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget tilldmpar.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD
och 6vriga ledande befattningshavare dr 65 aroch pensionspremierna mot-
svarar [TP-planen.

Uppségning

Om VD sager upp sin anstallning galler en uppsagningstid om 6 manader
och om uppséagning av VD:s anstélining sker fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till 15n under upp-
sagningstiden. For dvriga ledande befattningshavare galler en émsesidig
uppséagningstid om tre manader under vilken [6n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vrigaledande befattningshavare ar berattigade tillavgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstéllning upphdr. Déremot galler,
som ovan angivits, att VD och dvriga ledande befattningshavare har ratt till
|6n under uppsagningstiden.

Avvikelse
Styrelsen féreslaratt styrelsen ska kunna avvika fran ovan angivnarriktlinjer
for ersattning om sarskilda skal finns for det.

FORSLAG TILL 2020 ARS RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar drsstamman att besluta att anta foljande riktlinjer for
ersattning till VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen (ledande
befattningshavare).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gdrs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Forinformation om bolagets affarsstrategi, se https://www.raysearchlabs.com/.
Enframgangsrikimplementering av bolagets affdrsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mgjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkur-
renskraftig totalersattning.
Rérlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syfta till att
framjabolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet.

Formerna av ersattning med mera
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsfdrmaner och

andra férmaner. Samtliga ledande befattningshavare utom VD ska, liksom
dvriga anstéllda i RaySearch Laboratories AB (publ], omfattas av Vinstan-
delsstiftelsen RayFoundation, och kan &ven darigenom erhalla rorlig kon-
tantersattning. Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersatt-
ningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga tillhogst 100 procentav den fasta arliga kontantldnen.

Pensionsformaner, innefattande sjukférsékring, ska vara premiebe-
stamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna ska verensstamma med vad som foreskrivs i ITP-planen,
vilket motsvarar hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen for VD
och hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen fér 6vriga ledande
befattningshavare. Pensionsaldern ska normaltvara 65 ar.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsékring, sjukvards-
forsakring och bilfsrman. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst
10 procentav den fasta arliga kontantlénen.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning med mera

Eventuell rérlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriteri-
erna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsik-
tiga utveckling.

Rorlig kontanterséattning till VD ska uppga till 2 procent av koncernens
resultat fore skatt efteravsattning till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation.
For ledande befattningshavare som jobbar med férsaljning ska eventuell
rorlig kontantersattning vara beroende av forséljning av bolagets produkter.
Avsattning till vinstandelsstiftelsen RayFoundation sker da rorelsevinsten
foregaende rakenskapsar uppgick tillen niva dverstigande en rorelsemargi-
nalom 20 procent. Beloppet som avsatts ska da uppga till 10 procentav den
delavrdrelsevinsten som overstiger gransnivan.

Genom att kriterierna som avgor om avsattning till RayFoundation ska
ske, liksom dvrig rrlig ersattning, ar kopplade till bolagets vinsteller forsalj-
ning framjar de genomftrandet av bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrackning krite-
rierna uppfylits. Styrelsen ansvarar fér beddmningen savitt avser rérlig kon-
tantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar VD fér bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara higst tolv
manader. Fastkontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratttill avgangsvederlag.



Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begréansningar som féljerav dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomforariktlinjerna
Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram férslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska dven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandlingavoch beslutiersattningsrelaterade fragor nérvararinte VD eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de personligen berdrs av
fragorna.

Avvikelser

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg &r nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller foratt sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

FORVALTNINGSBERATTELSE 13

INTERN KONTROLL
Se upplysningibolagsstyrningsrapporten sidan 55.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent
av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en
sund kapitalstruktur kan bibehallas. For narvarande befinner sig bolaget
dock i en expansiv och kapitalkrdvande fas varfor styrelsen fér RaySearch
foreslar attingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2019. For verk-
samhetsadret 2018 utgick ingen utdelning.

Koncernensresultat och stalining framgar av efterféljande rapporter dver
totalresultat, rapporter dver finansiell stallning och rapporter 6ver kassaflg-
denmedtillhdrande noter.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT
Tillarsstammans férfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 214992
Arets resultat -8794
Totalt 206198

Styrelsen och VD féreslaratt 206 198 KSEK dverférs i ny rékning.



14 FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning! 741584 627218 585086 531468 397600
Kostnad for salda varor —72365 -56024 -36650 -26872 -23690
Bruttoresultat 669219 571194 548436 504596 373910
Forsknings- och utvecklingskostnader -174670 -147691 -104304 -93207  -101514
Ovriga rérelsekostnader -426380 -329043 -284463 211830 -177052
Rérelseresultat 68169 94460 159669 199559 95344
Finansnetto -5561 -3696 -3768 —1474 -1854
Resultat fore skatt 62608 90764 155901 198 085 93490
Skatt -1219¢ —12241 -38274 -46677 —23281
Arets resultat 50411 78523 117627 151408 70209
Resultat per aktie fére utspadning 1,47 2,29 3,43 4,42 2,05
Resultat per aktie efter utspadning 1,47 2,29 3,43 4,42 2,05

! Redovisning enligt IFRS 152019 och 2018. Tidigare &renligt IAS18.

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2019-12-311 2018-12-312 2017-12-312 2016-12-312 2015-12-312
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 428406 377341 322598 243219 195114
Ovriga anlaggningstillgéngar 254016 123943 48578 38446 41817
Summa anlaggningstillgangar 682422 501284 371176 281665 236931
Summa omsattningstillgangar 581802 604138 543888 435589 247559
SUMMA TILLGANGAR 1264224 1105422 915064 717 254 484490
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 705468 657453 580425 460188 319517
Skulder 558756 447969 334639 257066 164973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1264224 1105422 915064 717 254 484490

I Redovisning enligt IFRS 16.
2 Redovisning enligtIAS 17.

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 320145 178472 147481 120848 111426
Kassaflode fran investeringsverksamheten —212046 -223625 148132 106949 -103855
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —-111484 46958 19773 12291 -3946

Arets kassaflode -3385 1805 19122 26130 3625
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RTOTALRESULTAT

KSEK NOT 2019 2018
Nettoomséttning 2,3 741584 627218
Kostnad for sélda varort 4 —72 365 -56024
Bruttoresultat 8 669219 571194
Ovriga rérelseintakter 9 27406 35391
Férsaljningskostnader —345425 —261911
Administrationskostnader 11 -100135 -91983
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 -174670 —-147691
Ovriga rérelsekostnader 10 -82¢26 -10540
Rorelseresultat 5,6,8,12 68169 94460
Finansiella intakter 1258 283
Finansiella kostnader -6819 -3979
Finansnetto 13 -5561 -3696
Resultat fore skatt 62608 90764
Skatt 15 -12197 —12°241
Arets resultat? 50411 78523
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utléndska verksamheter —-433 —-1495
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat? 49978 77028
Resultat per aktie fére och efter utspadning 16 1,47 2,29

! Omfattar inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingari forsknings- och utvecklingskostnader.

2 100 procent hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare.

KONCERNEN

15
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2019-12-311 2018-12-312

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,17 427696 376914
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 18 710 427
428406 377341
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 2,19a 105865 93081
Nyttjanderéttstillgdngar 19b 115485 -
221350 93081
Ovriga anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 25 12193 7408
Langfristiga fordringar 26 20473 23454
32666 30862
Summa anlaggningstillgdngar 682422 501284
Omsattningstillgangar
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar pa kunder) 22 194752 276473
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 22 191063 154763
Varulager 4623 9617
Skattefordringar 25 23172 20702
Ovriga fordringar 13735 7419
Forutbetalda kostnader 23 40599 22966
Likvida medel 24 113858 112198
Summa omsattningstillgangar 581802 604138
SUMMATILLGANGAR 1264224 1105422

! Redovisning enligt IFRS 16.
2 Redovisning enligtIAS 17.
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KSEK NOT 2019-12-311 2018-12-312
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigt tillskjutet kapital 1975 1975
Reserver —7 641 -7 207
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 693993 645544
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 705468 657453
Summa eget kapital 705468 657453
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 25 115145 103954
Langfristiga rantebarande skulder 7,28 85796 7215
Summa langfristiga skulder 200941 111169
Leverantdrsskulder 21 33202 32366
Skatteskulder 25 799 349
Kortfristiga rantebarande skulder 28 84931 124283
Ovriga skulder 10715 6878
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 228168 172924
Summa kortfristiga skulder 357815 336800
Summa skulder 558756 447969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 1264224 1105422

! Redovisning enligt IFRS 16.
2 Redovisning enligtIAS 17.
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RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  vinstmedelinkl hanforligt till
KSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat ~ moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital 2018-01-01 17141 1975 -5713 567022 580425
Arets resultat 78523 78523
Arets bvrigt totalresultat ~1495 ~1495
Arets totalresultat 0 0 -1495 78523 77028
Utgaende eget kapital 2018-12-31 17141 1975 -7208 645 545 657453
EffektavIFRS16 -1963 -1963
Ingdende eget kapital 2019-01-01 17141 1975 —-7208 643582 655490
Arets resultat 50411 50411
Arets dvrigt totalresultat —433 —433
Arets totalresultat -433 50411 49978
Utgaende eget kapital 2019-12-31 17141 1975 —7641 693993 705468

KAPITALHANTERING

RaySearchs forvaltade kapital utgdrs av eget kapital. Forandringar i férvaltat
egetkapital framgar enligt ovan. Betraffande koncernens villkor for externa
lan hanvisas till not 28. RaySearchs langsiktiga finansiella mal &r att ha en
hog omsattningstillvaxt med en rorelsemarginalniva som dverstiger 40 pro-
cent. Det ska uppnas genom att RaySearch etablerar sig som den globalt
ledande leverantdren av dosplaneringssystem for stralbehandling och
informationssystem fér cancerbehandling,

RaySearch har f6ljande utdelningspolicy: styrelsen har fér avsikt att lata
dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna
under forutsattning att en sund kapitalstruktur kan bibehallas. Fér narva-
rande befinnersig bolaget dockien expansiv och kapitalkravande fas varfor
styrelsen for RaySearch féreslar att ingen utdelning ska utga for verksam-
hetsaret 2019.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattats i annan funktionell valuta &n den som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiellarapporterisvenska kronor.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2019 2018
Den Idpande verksamheten

Resultat fore skatt 62608 90764
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet! 11 180438 91475
Betald skatt —7275 -40922
Kassaflde fran den Idpande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapital 235771 141317
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar 45337 -20307
Okning (+)/Minskning (~) av rérelseskulder 39037 57462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 320145 178472
Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 17,18 -164 811 —-150364
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 —47235 —73270
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 9
Kassaflde fran investeringsverksamheten —212 046 —223625

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan = 49850
Amortering av 1an —75000 -
Amortering av leasingskulder /,28 —36484 -2892
Kassafldde fran finansieringsverksamheten —111484 46958
Arets kassaflode -3385 1805
Likvida medel vid arets bérjan 112198 104156
Kursdifferens i likvida medel 5045 6237
Likvida medel vid arets slut 113858 112198

1 | dessa belopp ingaravskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter om 114 (96) MSEK och avskrivningar p& materiella anlaggningstiligdngar om 69 (18) MSEK och
orealiserade kursvinsterom —2 (—25).

Likvida medel bestaravbanktillgodohavanden.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
Erhallenranta 50 7’9

Erlagd ranta -5653 -1292
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2019 2018
Nettoomsattning 2,3 533127 466157
Kostnad for sdlda varor -34400 —26006
Bruttoresultat 8 498727 440151
Ovriga rérelseintakter 9 26905 35090
Férsaljningskostnader —202356 —-153986
Administrationskostnader 11 -99691 -91824
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 —226089 —202007
Ovriga rérelsekostnader 10 -4869 -10197
Rorelseresultat 5,6,8,12 -7373 17227
Rénteintdkter ochliknande resultatposter 5234 6982
Rantekostnaderoch liknande resultatposter —2862 -3124
Resultat efter finansiella poster 13 -5001 21085
Bokslutsdispositioner 14 -4673 -12739
Resultat fore skatt -9674 8346
Skatt 15 880 —4637
Aretsresultat -8794 3709
TOTALRESULTAT

KSEK 2019 2018
Arets resultat -8794 3709
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -8794 3709
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BALANSRAKNING

KSEK NOT  2019-12-31 2018-12-31 KSEK NOT  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 18 /08 427 Aktiekapital® 17141 17141
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 2ol 43630
Inventarier och installationer 19 42484 38023  Summabundetegetkapital Sl 50
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelarikoncernféretag 20 1911 1702 Balanseratresultat 2 211283
Uppskjuten skattefordran 25 6011 3132  Aretsresultat RN 309
Langfristiga fordringar pé Summa fritt eget kapital 206198 214992
koncemnféretag 73136 152 507 Summa eget kapital 266 969 275763
Ovriga langfristiga fordringar 26 13616 16665 Obeskattade reserver 27 114921 110248
Summa anlaggningstillgangar 137866 212526

Kortfristiga skulder
Omséttningstillgangar Leverantdrsskulder 30127 21308
Varulager 2332 ?63  Skuldertillkoncernforetag 10892 7911
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 28 49532 124283
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade Skatteskulder 0 0
fordringar p& kunder) 22 113016 127224 Ovriga skulder 6037 4913
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa Upplupna kostnader och férutbetalda
kunder 22 82853 85366 intakter 29 140767 82899
Fordringar hos koncernféretag 130298 145987 Summa kortfristiga skulder 237355 241314
Skattefordringar 23119 18374 SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 619245 627325
Ovriga fordringar 12354 7163 1 Aktiekapital per den 2019-12-31:8 454 975 A-aktier, 25 827 798 B-aktier.
Férutbetalda kostnader och upplupna
ranteintakter 23 37145 20547
Summa kortfristiga fordringar 398785 404661
Kassa och bank 24 80262 9375
Summa omsattningstillgangar 481379 414799
SUMMATILLGANGAR 619245 627325

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet kapital

KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingaende eget kapital 2018-01-01 17141 43630 211283 272054
Arets totalresultat 3709 3709
Utgaende eget kapital 2018-12-31 17141 43630 214992 275763
Ingdende eget kapital 2019-01-01 17141 43630 214992 275763
Arets totalresultat -8794 -8794

Utgaende eget kapital 2019-12-31 17141 43630 206198 266 969
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KASSAFLODESANALYS

KSEK NOT 2019 2018
Den Iopande verksamheten

Resultatefter finansiella poster -5001 21085
Justeringar fér poster sominte ingarikassaflédet 11,28 9984 5856
Betald skatt -6122 -35354
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -1139 -8413
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar 104163 —-87514
Okning [+)/Minskning () av rérelseskulder 66843 39013
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 169 867 -56914

Investeringsverksamheten

Tillskott till dotterbolag 20 -139 -’26
Férvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 —23841 -25692
Kassafldde fran investeringsverksamheten -23980 -26418

Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn = 49850
Forutbetalda lanekostnader = -
Amortering av1an -75000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 -75000 49850
Arets kassaflode 70887 -33482
Likvida medelvid arets borjan 9375 42857
Likvida medel vid arets slut 80262 9375

TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODESANALYSEN

2019-12-31 2018-12-31

Erhallenranta 50 79
Erlagd ranta -2393 -1292




NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen harupprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernertillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom ide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
satei Stockholm. Moderbolagets aktier har varit noterade pa NASDAQ Stock-
holm sedan 2003 och noteras i Mid Cap-segmentet fran och med 2016.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Sveavagen 44, 111 34 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven utgdr rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annatanges, aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses tver regelbundet. Andringar av
uppskattningarredovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkatdenna period, elleriden period andringen gors och framtida perio-
derom andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, ominte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
hartillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paftljande drs finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

NOTER 23

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran och med den 1 januari 2019. Tillamp-
ningen av IFRS 16 medftr att identifierade leasingavtal, framst hyresavtal
avseende lokaler och fordon redovisas i balansrakningen. Detta paverkar
atskilliga finansiella matt och nyckeltal, sdsom EBITDA, rorelseresultat,
finansnetto, eget kapital, avkastning pa eget kapital och nettoskuld.

Leasingskulden varderas tillnuvardet av dterstdende leasingavgifter och
nyttjanderattstillgadngen uppgar for samtliga avtal till det berdknade
avskrivna vardet fran starten pa leasingavtalet, med justering for rantan
som géllde pa 6vergangsdagen. RaySearch hardven valtatt nyttja lattnads-
reglerna avseende korttidsleasingavtal samt leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen drav lagtvarde. Vidare har RaySearch valtatt pa den forsta
tillampningsdagen inte omvardera huruvida ett avtal ar, eller innehaller ett
leasingavtal. RaySearch exkluderar heller inga icke-leasekomponenter i
nagotavtal.

IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare och har ersatt IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar.
IFRS 16 faststéller principerna for redovisning av hyresavtal och kréver att
Leasetagare redovisar alla leasingavtal enligt en enda balansrékningsmo-
dell som liknarredovisningen av finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Stan-
dardeninnehallertva lattnadsregler for Leasetagare — hyrorav tillgangar till
mindre varde (till exempel persondatorer) och kortfristiga leasingavtal (det
vill sdga hyror med en leasingperiod om 12 manader eller mindre). Om latt-
nadsreglerna anvands behdver dessa avtalinte inga i det belopp som redo-
visas i rapporten dver finansiell stallning. Vid ett leasingkontrakts ikrafttra-
dande ska leasetagaren i balansrakningen redovisa en leasingskuld som
representerar nuvardet av framtida leasingbetalningar och en nyttjande-
rattstillgang som representerar nyttjanderatten dver den underliggande
tillgdngen under leasingperioden. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvéandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna réntesats enkelt
kan faststallas. Om den implicita réntan inte enkelt kan faststéllas ska
leasetagarens marginella lanerdnta anvandas. | resultatrakningen ska
leasetagaren redovisarantekostnad kopplad till leasingskuld samt avskriv-
ning pa nyttjanderattstillgangen.

Overgdng till IFRS 16

RaySearch tillampar den forenklade 6vergdngsmetoden vid standarens
ikrafttradande, vilket innebar att ingen omrakning sker av jamforelsesiff-
rorna. Deningdende leasingskulden utgérs av de diskonterade aterstaende
leasingavgifterna per 1januari 2019. Den ingdende nyttjanderattstill-
gangen ar varderad som om standarden hade tilldmpats sedan avtalens
inledningsdatum, men diskonterat med den marginella lanerantan per
1januari 2019.Inga avtal har omklassificerats utan endast avtal som klas-
sades som leasingavtal under IAS 17 omfattas av IFRS 16. Fér leasingavtal
som klassificerats som finansiellaleasingavtal enligt IAS 17 faststalldes det
redovisade vérdet av nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden per den
1januari 2019 till det redovisade vérdet av leasingtillgdngen och leasing-
skuldenenligt|AS 17 omedelbart fére tillampningen av IFRS 16.



24 NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Tilldmpningen av IFRS 16 medfor att identifierade leasingavtal, framst
hyresavtal avseende lokaler, redovisas i balansrakningen. Den ranta som
har anvants motsvaras av den marginella lanerantan for respektive bolag i
koncernen. Om avtalslangden inte framgar av avtalet har en beddmning av
tillgdngens livslangd gjorts. Om féretagsledningen har kdnnedom om en
forestdende forlangning av avtalet, och det ar rimligt sékert att den kommer
attutnyttjas, har man tagit hansyn till denna férlangning vid bestdmmande
av avtalslangden. Den skattesats som anvants for berakning av den upp-
skjutna skattefordran &r, av férenklingsskal, 20,6% for samtliga avtal. Detta
ardetmestrattvisande eftersom de mest vasentliga avtalen I5pertill 2021
ochlangre.

I moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2 betréffande leasingavtal.
Detinnebér att moderforetagets principer for redovisning av leasingavtal
kommer attvara ofdrandrade.

Inverkan pd redovisningen av finansiell stéllning per den 1 januari 2019:
Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen nyttjanderéttstillgdngar
pa 165 MSEK och nya leasingskulder pa 167 MSEK, varav 31 MSEK &r kort-
fristiga leasingskulder. Skillnaden mellan tillgdngar och skulder beror pa
forutbetalda leasingsbetalningar som redovisades som tillgang den
31 december 2018, vilka den 1 januari 2019 laggs till nyttjanderattstill-
gangarna. Det finns &ven en effekt i eget kapital pa 2 MSEK till f5ljd av att
nyttjanderattstillgdngen &r vérderad som om standarden hade tillampats
sedanavtalens inledningsdatum.

En sammanstélining av ingdende leasingskuld framgar av tabellen

nedan:

BELOPP | KSEK 2019-01-01
Ataganden for operationella leasingavtal per

den 31 december 2018 181478
Diskontering med koncernens marginellalaneranta per

den1ljanuari 2019 -13779
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per

den 31 december?2018 7215
(Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -125
(Avgar): leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen &rav 13gt

varde som kostnadsfors linjart -81
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 174708

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgif-
terna till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019. Vagd
genomsnittlig rdnta som anvants ar 2,6 procent.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat féljs vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen.
Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arVD. I denna interna rapportering utgdr koncernen ett segment, eftersom
kostnader for bolagets produkterinte ar tydligt sarskiljbara.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestarialltvasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
ochkortfristiga skulderimoderbolaget och koncernen bestariallt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat

fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran
moderbolaget RaySearch Laboratories AB [publ). Bestimmande inflytande
innebér att RaySearch &r exponerat for rorlig avkastning fran sitt engage-
mang och kan paverka avkastningen med hjalp av sittinflytande dver fére-
taget. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande féreligger beaktas
bland annat potentiella rostberattigade aktier.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-

sade vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intaktereller kostnader och orealise-
rade vinstereller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernforetag, elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade férluster elimineras pd samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivnings-
behov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneri utldndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutantill den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valu-
tan ide primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéara tillgadngar och skulderi utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nellavalutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernftre-
tags resultat och finansiella stéllning fran féretagets funktionella valuta till
koncernens rapportvaluta redovisas i dvrigt totalresultat och samlas i en
separatkomponentieget kapital. Tillgangar och skulderiutlandsverksamhe-
ter omraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs, medan
intakts- och kostnadsposterraknas om till en genomsnittskurs fér aret.
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INTAKTER

Fyraintaktstyper

En forsaljningstransaktion hos RaySearch innefattarinormalfallet fyra typer
av intakter: licensintékter, supportintakter, hardvaruintakter samt intakter
forutbildning och dvrigt. Licenser och support séljs via partners, distributd-
reroch direkttill slutkunder.

Intdktsredovisning sker i resultatrékningen nar en utlovad vara eller
tjanstoverforts till kund, vilketkan ske 6ver tid ellervid en tidpunkt. Intakten
utgdrs av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
dverforda varor eller tjanster. Samtliga intakter redovisas till den ersattning
som foretaget forvantar sig ha ratt till med avdrag for lamnade rabatter, mer-
vardesskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Koncer-
nen redovisarlicensintdkteri samband med leverans, medan supportintak-
ter periodiseras linjart 6ver supportperioden. Hardvaruintdkter redovisas i
samband med leverans av hardvaran. Intakter for utbildning redovisas ver
dentid som utbildningen utfors.

Vid prissattning mellan olika prestationsataganden inom en kundorder
applicerarkoncernen den sa kallade residualmetoden vilketinnebarattden
redovisade intdkten pd en mjukvarulicens kan variera mellan olika kunder.

Vid prissattning mellan olika prestationsataganden inom en kundorder
applicerarkoncernen den sa kallade residualmetoden vilketinnebarattden
redovisade intakten pa en mjukvarulicens kan variera mellan olika kunder.

Fristdaende

Prestationsatagande Periodisering av intdkt forsaljningspriser

Licensintakter Kvarvarande belopp av

transaktionspris

Vid leverans av licensnyckel
ellerliknande

Supportintakter Linjartdversupportperioden  Uppskattat marknadspris

for utforda tjanster

Hardvaruintakter Vid leverans av hardvaran Inképspris plus

procentuellt paslag
Utbildning och 8vrigt I samband med attutbildning
utfors

Uppskattat marknadspris
forutférda tjanster

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad férsalda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt for royal-
ties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskrivningar av
aktiverade utvecklingsutgifteringdrinte i kostnad for salda varor.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter och kostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestarav ranteintékter pd bankmedel och
fordringar samtvalutakursdifferenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, langfristiga och kortfristiga ej fakturerade ford-
ringar p& kunder, kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kun-
der), leverantérsskulder, rinteb3rande skulder samt upplupna kostnader.
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantdrsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan skickats
respektive erhallits. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills
dess attrattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rat-
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tighet till tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen da RaySearch har fullgjort sina
ataganden eller nér forpliktelsen pd annat satt utslacks. Detsamma galler for
delaven finansiell skuld.

RaySearch redovisar finansiella instrument med aterstdende |optid
under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder. De finansiella
instrument som dver stiger 12 manader och dar bolaget har ovillkorad rattig-
het att senareldgga tillgdngar och skulders reglering i minst 12 manader
redovisas som langfristiga tillgdngar och skulder.

Klassificeringenav finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktaren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuldinstrument klassi-
ficeras till upplupetanskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Samtliga finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel och kundfordringar
och dnnu ej fakturerade fordringar pa kunder &r klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde. Tillgdngarklassificerade till upplupetanskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som
endast arbetalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapital-
beloppet.Tillgdngarnaidenna kategorivérderas initialttill verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Fordringarna uppstar nar RaySearch till-
handahaller pengar, varor eller tjianster direkt till annan part utan avsikt att
bedriva handel med fordringarna. Kundfordringar redovisas initialt till det
fakturerade vardet. Ett finansiellt instrument som innehaller en finansie-
ringskomponentoch har en kredittid som 6verstiger ett ar redovisas vid for-
staredovisningstillfallettill nuvardetav alla framtida betalningar. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for férvantade kreditférluster.
Sevidareinot21A.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulderklassificeras tillupplupetanskaffningsvarde. Finansiella
skulderredovisade till upplupetanskaffningsvarde varderas initialt till verk-
ligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstill-
falletvarderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den, som innebar att den berdknade vardefrandringen (effektivrantan)
redovisas som rénteintakt ellerrantekostnad i resultatrakningen. Se vidare i
not21B.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgadngar omfattas av nedskrivning for férvantade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblick-
ande och enférlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditférluster ater-
speglarnuvardetav alla underskotti kassafléden hanforliga till fallissemang
antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den férvantade ater-
staende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag
och pa kreditférsamring sedan férsta redovisningstillfallet. Forvantade kre-
ditférluster dterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellentillampas fér samtliga kundfordringar och ej fak-
turerade fordringar pa kunder. En forlustreserv redovisas, i den férenklade
modellen, for fordrans forvantade aterstaende [6ptid.
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Fordvriga poster som omfattas av férvéntade kreditforluster tilldampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt
féren kortare tidsperiod beroende pé dterstéende I6ptid (stadie 1). Koncer-
nens tillgangar har beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 30
dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsin-
stallelse foreligger. Vasentlig kning av kreditrisk har per balansdagen inte
bedomts féreligga for nagon fordran ellertillgang. Sadan bedémning baseras
paom betalning & 30 dagar forsenad eller mer, ellerom vasentlig forsamring
avrating sker, medférande enrating understigande investment grade.

Varderingen av férvantade kreditforluster baseras pa olika metoder.
Metoden férkundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder, framgar
i avsnittet Kreditrisk i fordringar i not 21 D. For Gvriga finansiella tillgangar
tillampas generellt en ratingbaserad metod genom hanvisning till extern
kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolik-
het for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallis-
semang. Harutéver beaktas eventuell ytterligare aktuell och framatblick-
ande information. Férlustreservering redovisas ominte denna bedéms vara
ovasentlig. Vardering av forvantade kreditforluster beaktar eventuella
sakerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier. De finansiella
tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde,
detvill séga, netto av bruttovarde och férlustreserv. Forandringar av forlust-
reserven redovisas i resultatrakningen. Koncernen skriver bort en fordran
nar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning haravslutats.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdatillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efteravdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér ned-
skrivningar framgar nedan.

Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort urrap-
port dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring avtillgdngen. Vinsteller forlust som uppkommervid avyttring eller
utrangering aventillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningsprisetoch
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinstoch forlustredovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Nyttjanderattstillgangar
RaySearch leasar framforallt kontorslokaler och fordon. Leasingavtalen
|6pernormaltmed olika tidslangd och méjlighetertill forlangning kan finnas.

Avtal kan innehadlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
RaySearch fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasing-
komponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olikaavtalsvillkor. Leasingavtaleninnehalleringa sérskilda villkor eller restrik-
tioner férutom attleasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgangar. De leasade tillgdngarna farinte anvandas som sakerhet for lan.

Leasade materiella anlaggningstillgangar klassificerades som antingen
finansiella eller operationellaleasingavtal till och med slutetav rakenskaps-
aret2018.Frdnoch med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nytt-
janderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig foranvandning av koncernen.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial
tillnuvarde. Leasingskuldernainkluderar nuvardetav foljande leasingbetal-
ningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris,
initialt varderade med hjalp avindexeller pris vid inledningsdatumet

e belopp som forvantas betalas utavleasetagaren enligtrestvardesgarantier

Leasingbetalningar som kommeratt géras for rimligtvis sakra férlangnings-
optioneringdrocksaivarderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna réantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, anvands leasetagarens marginella laneranta, vil-
ken &rrantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala fér attlana de
nddvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjan-
derattenien liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestammer den marginella ldnerantan pa féljande satt:

e nardetarmdjligtanvands finansiering som nyligen erhallits av en utom-
stdende part som en startpunkt och justeras sedan for att terspegla
forandringar i finansieringsforutsattningarna sedan finansieringen
erholls

e justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod,
land, valuta och sakerhet.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjandeperio-
den och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samt-
liga leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal
avmindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmdbler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

e datorer3-548r

e inventarier, verktyg och installationer 5 ar

* byggnadsinventarier 5 ar

* nyttjanderattstillgdngar dver leasingavtalets livslangd

Beddmning av en tiligdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat ellerannan kunskap tillam-
pas forattastadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas somentillgangirapporten éver finansiell stallning, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har till-
rackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter som personalkostnader och lokalkostnader.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stélining redovisade utvecklingsutgif-
ter &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Aktiverade utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabdrjats, pro-
vas for nedskrivningsbehov arligen eller s snart indikationer uppkommer
somtyder pd atttillgdngen ifrdga har minskativarde. Immateriella tillgdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunktsom da de &r
tillgangliga féranvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

e aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

e dataprogram 3—5ar

VARULAGER

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoftrsalj-
ningsvarde, enlighet med IAS 2. Anskaffningsvardet berdknas genom till-
IAmpning av forst-in-forst-ut-principen (FIFO] eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet forvarulagerinnefattaralla kostnader férinkdp av hard-
vara. Nettoférsaljningspriset ar det berdknade forsaljningspriset som
erhalls vid normala affarstransaktioner med avdrag for berdknade mark-
nadsforings- och férsaljningskostnader.

Nar varor i lagret séljs redovisas vérdet for dessa varor som en kostnad i
den period dd motsvarande intakt redovisas. Eventuella nedskrivningar av
varorilager skertill nettoférsaljningsvardet och alla férluster avseende varor
i lager ska redovisas som en kostnad i den period da nedskrivningen gors
eller forlustenintraffar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens materiella och immateriella tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag foratt utréna om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om ndgon indikation finns beraknas tillgdngens atervin-
ningsvérde som det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus fér-
saljningskostnader. Nedskrivning grs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Atervinningsvardet bestams utifran diskontering av berak-
natframtida kassafldde frdn de kassagenererande enheterna.
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AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra eget kapitalinstrument redovisas som
enminskning av detegna kapitalet. Forvarvav sadana instrumentredovisas
som en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av
eget kapitalinstrument redovisas som en tkning av balanserade vinst-
medel. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman har godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningenavresultat peraktie baseras pa arets resultati koncernen han-
forligt till moderbolagets &gare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Somavgiftsbestdmda pensionsplanerklassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. |
sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den anstallde som bar den
aktuariellarisken (attersattningen blir lagre &n férvantat) och investerings-
risken (attde investerade tillgdngarna kommer attvara otillrackliga foratt ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planerredovisas som en kostnad i arets resultatiden takt
de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncer-
nens forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp som koncernen ska
bidra med for den aktuella perioden.

Uppségning

Enkostnad forersattningarisamband med uppségningarav personal redo-
visas endast da foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstallda i moderbolaget inklu-
sive ledande befattningshavare forutom VD. En avsattning till vinstandels-
stiftelsen utgar ett givet ar om rorelsevinsten uppgick till en niva éversti-
gande enrérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgarisa
fall till 10 procentav den del av rorelsevinsten som Gverstiger gransnivan.
Férmerinfo senot 5.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovi-
sats i Bvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i dvrigttotalresultateller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade elleripraktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngaroch skulder. Temporara skillnader beaktas inteiandelaridotter-
bolag som inte férvantas bli dterférda inom dverskadlig tid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas blirealiserade ellerreglerade. Uppskjuten skattberdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade elleri prakti-
ken beslutade perbalansdagen.

Uppskjutna skattefordringaravseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nardetinte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse
(legal eller informell] p& grund av en intréffad handelse och da det &r san-
noliktatt ettutflode av resurser som ar férknippade med ekonomiska forde-
larkommer att krdvas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berak-
nas pa etttillférlitligt satt. Avsattningar sker dven for handelser efter balans-
dageniden utstrackning de bekraftar forhallanden som féreldg per balans-
dagen, till exempel domstolsutslag rérande tvister. Om koncernen raknar
med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till
exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en till-
gang i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sakert att gottgdrelsen
kommeratterhallas. Om effektenav tidsvardet fér den framtida betalningen
bedéms som vasentlig faststélls avsattningens varde genom att den
bedémda framtida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonterings-
faktor fére skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva
6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medftr redovi-
sas som en rantekostnad iresultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som
harrdr fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endastav en
eller flera osakra framtida héndelserellernardetfinns ettatagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av detinte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa

samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa 1angt detta &r mgjligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siellarapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrékning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dvertotalresultat, rapport dver finansiell stéllning respektive rapport
dver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten dver férandringari eget kapital och kassaflédesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafloden.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling
som kostnad narde uppkommer. En dylik redovisning artilldten enligt RFR2.
I koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang
enligt IAS38.

Skatter

Imoderbolagetredovisasibalansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sattingen
fordelning av del av bokslutsdispositionertill uppskjuten skattekostnad.

Leasade tillgangar
Imoderbolagetredovisas samtliga leasingavtal linjart 6ver avtalsperioden.

Dotterforetag

Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet.

Finansiellainstrument

Med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligtlagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvantade
kreditforlusterenligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. For
dvriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagettillamparenratingbaserad metod for berakning av férvantade
kreditférluster pd koncerninterna fordringar utifran sannolikhet for fallisse-
mang, férvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Moderbolaget
har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar for-
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senad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse
foreligger. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvaras i allt vasent-
ligt fordringar pa det amerikanska dotterbolaget. Vasentlig kning av kredi-
trisk har per balansdagen inte beddmts foreligga for nagon koncernintern
fordran. Sddan bedémning baseras pa en genomgang av dotterbolagets
langsiktiga dterbetalningsformaga. Moderbolaget tillampar den generella
metoden pa de koncerninterna fordringarna. Baserat pa moderbolagets
beddmningar enligt ovanstaende metod med beaktande av Gvrig kdnd infor-
mation och framatblickade faktorer bedéms forvantade kreditforluster inte
varavasentliga och ingen reservering har darfér redovisats.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god svensk redovis-
ningssed maste beddmningar och antaganden goras som paverkar redovi-
sade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samtlamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet, men &ven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommer séllan helt att dverensstamma med
det uppskattade. RaySearch bedémer att de omraden dar antaganden och
uppskattningar har stérstinverkan ar:

e Intakter fran avtal med kunder

o Fordringar pa kunder

e Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklings-
utgifter

Intakter fran avtal med kunder

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar RaySearch har uppfyllt ett
prestationsatagande. Definitionen pa nar ett sddant atagande ar uppfylltar
nar kontrollen 6ver den utlovade varan eller tjansten har éverforts till kun-
den. Detta kan goras ver tid eller vid en specifik tidpunkt. Nar dtagandet &r
uppfylitfinns en ovillkorad ratt till betalning.

NOTER 29

Fordelning av transaktionspriset mellan dessa olika prestationsatagan-
denkréverivissa fallattuppskattningar gérs avseende hurallokeringen ska
goras. Denna férdelning gérs baserat pa en analys av det fristdende forsalj-
ningspriset for de respektive prestationsatagandena.

Fordringar pa kunder

Nar intaktsredovisning enligt ovan har skett uppstar en fordran pa kunden.
RaySearch hartre typerav fordringar pa kunderberoende pa om betalnings-
plan foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett. Dessa ford-
ringarbendmns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej fakture-
rade fordringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar).
Benamningarna haranpassats till de definitioner som finns i den nya redo-
visningsstandarden IFRS 15.

Koncernens och moderbolagets fakturerade och ej fakturerade fordringar
pa kunder uppgartill vasentliga belopp. Redovisningen av reserv for férvan-
tade kreditférluster pa kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kun-
der kraver darfér beddmning avseende vilka av dessa som innehar en risk
for forlust. Varderingen av férvantade kundférluster baseras pa I6pande
uppdaterade prognoseroch antaganden rérande motparternas betalnings-
formaga. Se vidare forklaring om dettainot 21D.

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav
delarredovisas somimmateriell tillgdng, se vidare not 1 1. Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgdng kréver attbedémningar gérs att produkten i
framtiden férvantas bli tekniskt och kommersielltanvandbar samtatt fram-
tida ekonomiska fordelar ar sannolika. Avskrivning av aktiverade utveck-
lingsutgifter sker ver en bedémd nyttjandeperiod om maximalt 5 ar. Den
beddmda férsaljningsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma
att omprovas, vilket kan medftra nedskrivningsbehov. Se vidare om detta i
not17.
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NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor- ~ Omsattning

teringen till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch RaySearch produkter saljs direkt till slutkunder, via distributdrer samt via
arVD.ldennainterna rapportering utgér koncernen ett segment. partners. Omsattningen hade féljande geografiska férdelning baserat pa var

slutkunderna &rlokaliserade;
FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

FORDELNING OMSATTNING, SLUTKUNDENS LOKALISERING

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar RayStation/ RayCare Partner

KSEK gt 2018 2 2018 yspk 2019 2018 2019 2018
Sverige 83364 45499 428406 3734l o 2020 o — -
USA L0122 R - T Usa 310067 260136 3397 2352
Belgien 4 - - = Japan 81571 97473 207 639
Frankrike e 2 - = Storbritannien 69203 54374 645 3001
England 0 - - = Tyskland 25033 45834 3136 1015
Tyskland R A - T Frankrike 37660 40114 382 370
Singapore 2l - - T Osterrike 53293 143 63 170
Japan 72 B B N Nederlanderna 16259 21556 - -
Korea 204 - - - Belgien 12537 4973 = -
Kina e - - - Korea 16702 1583 207 232
221350 93081 428406 377341 . 5930 141 69 .

Fordelningen ar uppdelad p& koncernens juridiska enheters sate. Uvriga lénder 71210 49562 26693 33206
699485 577462 42009 49756
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NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RaySearch produkter séljs direkt till slutkunder, via distributérer samt via partners. Omséattningen hade foljande geografiska férdelning baserat pa var

slutkunderna arlokaliserade.

INTAKTERNAS FORDELNING — KONCERNEN

2019 2018

RayStation/ RayStation/
KSEK RayCare Partner Total RayCare Partner Total
Intakter per typ
Licenser 419319 30357 449676 411438 38847 450345
Support 186447 11742 198189 104339 10909 115308
Hardvara 76577 0 76577 53633 0 53633
Utbildning och 6vrigt 17142 0 17142 7932 0 7932
Summa intékter per typ 699485 42099 741584 577462 49756 627218
Intakter per geografisk marknad
Nordamerika 310067 3397 313464 260137 2352 262489
Asien och Stillahavsregionen 126612 8797 135409 113012 12609 125621
Europa och 6vriga varlden 262806 29905 292711 204313 34796 239109
Summa intakter per geografisk marknad 699485 42099 741584 577462 49757 627219
Intakter per tidpunkt fér intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda vid en tidpunkt 495896 30357 526253 465131 38848 503979
Tjanster dverforda over tid 203589 11742 215331 112331 103909 123240
Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 699485 42099 741584 577462 49757 627219
INTAKTERNAS FORDELNING — MODERBOLAGET

2019 2018

RayStation/ RayStation/
KSEK RayCare Partner Total RayCare Partner Total
Intékter per typ
Licenser 346474 30357 376831 330132 38848 368380
Support 99656 11742 111398 54104 103909 65013
Hardvara 30795 0 30795 23597 0 23597
Utbildning och 6vrigt 8484 0 8484 3355 0 3355
Koncernintern management fee 5619 0 5619 5212 0 5212
Summa intakter per typ 491028 42099 533127 416400 49757 466157
Intdkter per geografisk marknad
Sverige 3020 0 3020 1573 0 1573
Nordamerika 104078 3397 107 475 100007 2352 102359
Asien och Stillahavsregionen 132287 8797 141084 112080 12609 124689
Europa och &vriga varlden 251643 29905 281548 202740 34796 237536
Summa intékter per geografisk marknad 491028 42099 533127 427424 53350 466157
Intékter per tidpunkt for intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda vid en tidpunkt 377269 30357 407626 353729 38848 392577
Tjanster 6verforda 6ver tid 113759 11742 125501 62671 10909 73580
Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 491028 42089 533127 427424 53350 466157
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FORDRINGAR PA KUNDER OCH KONTRAKTSBALANSER

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar pa

kunder) (not22) 194752 276473
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder

(not22) 191063 154763
Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder

(not26) 20370 23119
Avtalsskulder (not 29) -161180 111983
Intakter som redovisats under perioden, varav

Intékter somingick iingdende avstalsskulder 100180 42256

Intakter som hanfor sig till dtaganden helteller delvis
utférda under tidigare perioder

PRESTATIONSATAGANDEN

Nar RaySearch har fullgjort ett prestationsatagande gentemot en kund och
det foreligger ovillkorlig ratt till ersattning, redovisas en intakt och motsva-
rande fordran. RaySearch har tre typer av fordringar pa kunder beroende pa
om betalningsplan foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett.
Dessa fordringarbendmns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga
ej fakturerade fordringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundford-
ringar). Tidigare har Ej fakturerade fordringar bendmnts upplupna intékter.
Okningen av fordringar beror pa fler ing&ngna avtal med betalningsplaner.
Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar) &r ej réntebarande och &r
iallmanhetpdvillkorav 30 till 90 dagar.

Avtalsskulder inkluderar forutbetalda garanti- och supportintakter som
fakturerats men darintakten periodiseras till den period som supporten till-
handahalls tillkunden.

Kontraktuellt atagande

Nar dtagandet typiskt ar uppfyllt

Nar betalning typiskt forfaller

Hur transaktionspriset bestams

Licens- och produktintakter

Mjukvarulicenser

Vid leverans av licensnyckel eller nar
licensen gors tillganglig fér nedladdning
(vid entidpunkt).

Inom 30—60 dagar efter leverans
(RayStation] ellerinstallation
(RayCare], forutsattatt detinte
foreligger en betalningsplan.

Aterstdende belopp efter fordelning av
transaktionspris till Gvriga prestations-
forpliktelser.

Ytterligare funktioner

Vidleverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillgénglig for nedladdning
(vid entidpunkt).

Inom 30—60 dagar efter leverans.

Bedomt rattvisande marknadsvérde for
funktioner férvilka utveckling utftrs.

Hardvara

Narkontroll ver hardvaran gar over till
kunden, typiskt settvid leverans av
hardvaran.

Inom 30—90 dagar efter leverans,
forutsattatt detinte foreliggeren
betalningsplan.

Observerbartinkdpspris plus marknads-
massig marginal pa 20 procent.

Supportintékter

Uppdateringar av mjukvarulicenser
ochkundsupport

Proportionellt Gver garantiperioden eller
supportavtalet (6vertid).

Inom 30 dagar fran bérjan av
avtalsperioden.

Observerbart pris enligt separatavtal eller
dverenskommelse om férnyelse.

Professionella tjanster

Utbildningstjanster

Né&r utbildningen utférs (8vertid).

Inom 30—90 dagar fran det att
tjdnsten utfors.

Observerbart pris enligt 6verenskommelse
med kund dartjansten séljs separat.

Aterstdende &taganden vid periodens slutperden 31 december fordelar sig
enligt foljande:

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Inomettar 374235 248123
Meranettar 785797 579881

1160032 828004

Ovan aterstdende prestationsataganden avser framfor allt supportatagan-
den (inklusive garantisupport). Dessa utgér 84 procent av den totala order-
stockenvid arets slut.



NOT 4 KOSTNAD FOR SALDAVAROR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019 2018 2019 2018
Royaltykostnad -8439 7207 -8439 7207
Hardvarukostnad -63926 48817 -25961 18799
-72365 -56024 -34400 -26006

NOTER 33

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
| MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019 2018 2019 2018
Léneroch ersattningar 269501 222881 153053 133272
Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer 32356 26841 30010 25115
Sociala avgifter 56951 48116 45879 39369
358808 297839 228942 197755

MEDELANTALET ANSTALLDA
I moderbolaget var medelantalet anstélida 244 (217) personer, varav 149
(137) man och 95 (80] kvinnor.

| koncernen var medelantalet anstdlida 331 (283) personer, varav 212
(183) man och 119 (100) kvinnor.

Medelantaletanstlida perlandikoncernenvariSverige 244 (217),iUSA
45 (36),1Belgien 6 (5), i Frankrike 8 (7], 1UK 4 (3),iTyskland 6 (3) i Singa-
pore 4 (4)iKina6 (5),iJapan4 (2) ochiKorea2 (1) ochilndien 2 (0).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns en kvinnlig ledande befattningshavare i moderbolaget, motsva-
rande 9 (11) procent, och det finns tva kvinnliga styrelseledaméter, mot-
svarande 40 (40] procent.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2019

2018

Ledande befattningshavare

KONCERNEN, KSEK och styrelse (12 st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda

L6neroch andra ersattningar 21672 247829 20447 202434
(varavtantiem) 2136 903 2421 2753
Sociala kostnader 11605 7’7703 10724 64233
(varav pensionskostnader) 4795 27561 3959 22883
Koncernen totalt 33277 325532 31171 266 667

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH (VRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2019

2018

Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET, KSEK och styrelse (12 st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda

L6neroch andra ersattningar 21672 131381 20447 112825
(varavtantiem) 2136 903 2421 0
Sociala kostnader 11605 64284 10724 53759
(varav pensionskostnader) 4795 25215 3959 21156
Moderbolaget totalt 33277 195665 31171 166 584

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SOM UTSAGS UNDER ARET:
Lars Wollung, Styrelseordférande (fr.o.m.2019-05-21)
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Grundlon, .
2019 styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Lars Wollung* 436 = = 436
Styrelsens ordforande Carl Filip Bergendal 250 = = = 250
Styrelseledamot Hans Wigzell 250 = = = 250
Styrelseledamot Johanna Oberg 250 = = = 250
Styrelseledamot Britta Wallgren 250 = = = 250
Verkstallande direktor Johan L6f 5403 1268 466 616 7755
Andra ledande befattningshavare (8] st. 11562 867 715 4179 17323
Summa 18401 2136 1181 4795 26514
* Lars Wollung, Styrelseordférande fran och med 2019-05-21

Grundlon, .
2018 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Carl Filip Bergendal 480 - - - 480
Styrelseledamot Hans Wigzell 250 - - - 250
Styrelseledamot Johanna Gberg 250 - - - 250
Styrelseledamot Britta Wallgren 147 - - - 147
Verkstallande direktor Johan L6f 5328 1815 455 612 8203
Andra ledande befattningshavare (8)st. 10485 605 631 3347 15069
Summa 16940 2421 1086 3959 24405
Inga aktierelaterade ersattningar harlamnats.
RORLIG ERSATTNING AVGANGSVEDERLAG

Den Rorliga ersattning till VD &r relaterad till koncernens resultat och uppgar
till 2 procent pa resultatet fore skatt och far maximalt uppga till 12 manads-
I6ner. Marknads- och forsaljningschefen och forséljningschefen for regio-
nen Asia & Pacific erhaller rorlig erséttning baserad pa forsaljning i sina res-
pektive regioner. Alla anstallda i det svenska moderbolaget, férutom VD,
omfattas av en vinstandelsstiftelse. Avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgdrettgivetaromrorelsevinsten foregaende aruppgick till en niva versti-
gande enrérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgarisa
fall till 10 procentav den del av rorelsevinsten som Gverstiger gransnivan.
For de anstallda i de utlandska dotterbolagen utgar en rorlig ersattning rela-
terad till férséljning samt uppsatta mal.

Under 2019 avsattes 0 (0] MSEK till vinstandelsstiftelsen exklusive s&r-
skild I6neskatt.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for VD
och ledande befattningshavare &r 65 ar och pensionspremien motsvarar
ITP-planen. Inga évriga pensionsftrpliktelser forekommer.

Om uppséagningen av anstallning sker fran verkstéllande direktérens sida
galler en uppsagningstid om sex manader, och om upps&gning sker fran
arbetsgivarens sida géller en uppsagningstid om tolv manader. Verkstal-
lande direktdren har inte i ndgot av fallen ratt till sérskilt avgangsvederlag
men faribada fallen16n under uppsagningstiden. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken 16n utgar. Till styrelseledaméterna utgar inget
avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessen avseende ersattningar och férmaner beskrivs narmare i
forvaltningsberattelsen.



NOTER 35

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019 2018 2019 2018 KSEK 2019 2018 2019 2018
EY Kostnad for sélda varort —72365 -56024 —34400 -26006
Revisionsuppdrag 3389 2237 3297 2164 Personalkostnader —241265 187831 —262268  —228045
Revisionsverksamhet utéver Av- och nedskrivningar? —182497  -113844 -18833 -10928
revisionsuppdraget ol 534 el 534 valutakursforluster -8226  —10540 -4869 10197
Skatteradgivning ek 260 e 260 furigakostnader ~196468 -199910 247035 —208844
Ovriga fanster - - - - —700821 -568149  -567405 484020
4159 3031 4067 2958
- ! Kostnad for salda varor utgors av kostnader fér sald hardvara samt royalties for licensierad mjuk-
Ovriga revisorer vara som ingér i bolagets mjukvara. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter ingér inte
Revisionsuppdrag 131 28 _ _ i kosm.ad forsalda varor. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifteringériredovisade
forsknings- och utvecklingskostnader.
131 28 - — 2 Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifteringariav- och nedskrivningaritabellen ovan.
NOT ? SKULD AVSEENDE LEASING NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Leasingskulder forfaller till Framtida Nuvérde av KONCERNEN MODERBOLAGET
betalning enligt féljande leasingavgifter Ranta leasingavgifter KSEK 2019 2018 2019 2018
Inom 1 ar 66756 3225 63531 Kursvinster pa fordringar/skulder
2-5ar 41616 5815 35801 av rorelsekaraktar 27406 35391 26905 35090
Over5ar 24222 2352 21870 27406 35391 26905 35090
132594 11392 121202
Den 1 januari 2019 tradde IFRS 16 i kraft, vilket paverkat redovisningen av
leasing. Se not 1 fér upplysningar om koncernens paverkan av évergangen NOT 10 GVRIGA RORELSEKOSTNADER
till IFRS 16. Se not 19b f6r upplysningar avseende koncernens nyttjande-
rattstillgangar. Se not 12 fér lptidsanalys for leasingsskulder. KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN Kursforluster pa fordringar/
KSEK 2019 2018 skulderav rérelsekaraktar -8226 -10540 -4869 -10197
Ingaende balans 174708 9751 -8226 -10540 -4869 -10197
Anskaffningarunder perioden 1405 2015
Losen -894  -1669
Omvardering avaval! 20936 - 4 4 AVOCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
Betaldaleasingavgifter -40368  -3339 NOT IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Réntekostnader 3884 457
Valutaftrandring 3403 - KONCERNEN MODERBOLAGET
Utgdende balans 121202 7215 KSEK 2019 2018 2019 2018
Varav kortfristig del 35399 0 Immateriella anlaggnings-
1 Avser dndrat avtalsslut avseende kontorslokaler Sveavagen i samband med beréaknad flytt till tillgangar
nya lokaler. Av- och nedskrivningar férdelade
per funktion
I berdkningen av leasingskulden ingér inte leasingavtal med en kort [6ptid Administrationskostnader -128 ~7 -128 ~7
med &rlig kostnad p3 125 KSEK samt leasingavtal med lagt belopp med ~ Forskning och utveckling -113618 95614 - -
80 KSEK. -113746  -95621 -128 -7
Undertredje kvartalet 2019 ingick bolaget ett tiodrigt hyresavtal férenny Materiella anlaggningstiligangar 208 2013 6 -
. . . Forsaljningskostnad - 54 -391 -7’5 -1
huvudkontorslokal i Stockholm med tilltrade tredjekvartalet 2021. Detta Srssiningstostnacer
linari iberakni | . kuld Administrationskostnader —-14968 -10301 -8313 —-6786
avtalingarinte Iberakningen avleasingskulden. - Forskning och utveckling —22929 -4009  -9636 -4009
Koncernen ar ej exponerad for vasentliga rorliga leasingavgifter. 68751 _18223 18705 -10921
Koncernen har leasingavtal avseende lokaler som omfattar férlangnings- Summa avskrivningar 182497 -113844 18833 -10928
klausqler. Inga férlangningsmojligheter har bAedomts som rimligt sakra att Avskrivning av nyttjanderitts-
utnyttjas, varfor inga sddana férlangningar ingdr i vardet av koncernens tiligangar uppgartill —-40450  -3515

leasingskulder.
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NOT 12 LOPTIDSANALYS LEASING

NOT 15 SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2019 2018 2019 2018 KSEK 2019 2018
Arets leasingavagifter 46345 36750 27989 27127 Aktuell skattekostnad
Avtalade framtida leasing- Periodens skattekostnad -5211 7296
avgifter avseende kontrakt 5211 -7296
som forfaller till betalning: Ubnskiuten skattekostnad/skatteintskt
Inom ett&r 51674 36947 38639 25527 UPPSKJ_”:" skane o8 "ad f ateintd g
) . ) . ppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Senare anettarmeninomfemar 68346 106617 20188 57946 ,ygiverade utvecklingskostnader samtleasing ~10502 7243
senare an fem ar 28638 37314 - - Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
148658 181478 58 827 83474 hanforligt till underskott -1028 -2803
) ) ) Uppskjuten skattavseende vriga temporara skillnader 4544 5101
Vasentliga leasingavtal avser ett hyreskontrakt fér huvudkontoret i Stock- 6986  -4945
holm som I8per till 2021-08-31. Bashyran indexregleras varje ar. Framtida Totalt redovisad skattekostnad/intakt i koncernen 12197 -12241
leasingavgifter inkluderar hyreskontrakt for nya kontor i New York, USA Avstamning av effektiv skatt
(2018-11-12-2028-11-12]) och San Francisco, USA (2018-03-16 —2024- Redovisat resultat fére skatt 62608 90764
03-16). Skattenligt gallande skattesats 21,4 % (22%) 13411 —-19968
Effekt avandra skattesatser for utldandska bolag 219 1451
Skatt hanforlig till tidigare taxering 3048 2088
NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Fffektavej skatepliktigaintakter - o
Effektenav ejavdragsgilla kostnader -2839  -4040
Effektandrad skattesatsiSverige = 4367
KONCERNEN MODERBOLAGET Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 861 3843
KSEK 2013 2018 2013 2018 Schablonranta pa periodiseringsfonder -75 -75
Rénteintakter pa likvida medel 316 48 62 33 Redovisad effektiv skatt 12197 —12241
Ranteintakter pd kund- och
lanefordringar 942 235 942 195
Ranteintakter koncernforetag - - 4230 6754 _ MODERBOLAGET
L : KSEK 2019 2018
Summa rénteintékter enligt
effektivrantemetod 1258 283 5234 6982 Aktuell skattekostnad
Rantekostnader pa dvriga Periodens skattekostnad -1999 7035
skulder till kreditinstitut! -2862 -2282 -2862 —1427 Forandring av uppskjuten skatt 2879 2398
I?éntekostnaderIeasingskulder ~3878 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 880 -4637
Ovriga finansiella kostnader -79 -1697 -1697 L )
Summa réntekostnader enligt Avstamning av effektiv skatt
effektivrantemetod 6819 -3979 2862 -3124 Redovisatresultat fére skatt -9674 8346
Netto 5561 -3696 2372 3858 Skattenligt gallande skattesats 21,4 % (22%) 2070 -1836
. - ] ) ) ] Effektav ej skattepliktiga intakter 0 0
Réntekostnaden for checkkrediten baseras pd STIBOR + 1,5% med golv fér STIBOR vid 0%. Effekt av ej avdragsgilla kostnader _1334 _2498
Effekt av andrad skattesats i Sverige - -204
Samtliga ranteintakter och rantekostnader harrdr fran finansiella tillgangar Skatt hanforlig till idigare taxering 219 24
och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde. Schablonrénta pa periodiseringsfonder —75 74
Redovisad effektiv skatt 880 4637
NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER
16 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
NOT OCH ANTAL AKTIER
_ MODERBOLAGET
KSEK 2019 2018 2019 2018
Periodiseringsfond, arets avsattning -3400 -10600 N : :
Sk o I ari 1273 5139 Féreslagen utdelning per aktie = -
t — —
attemassig overavskrivning, Inventarier Totaltantal aktier vid arets ingang 34282773 34282773
-4673 12739 ) .
Varavinnehav egna aktier = -
Antal utestaende aktier vid rets ingang 34282773 34282773
Antal utestaende aktier vid arets utgang 34282773 34282773
Genomsnittligt antal utestdende aktierunder perioden 34282773 34282773
Arets resultat hanfrligt till moderbolagets aktiedgare
(fére och efter utspadning) 50411 78523
Resultat per aktie fore/efter utspadning 1,47 2,29




NOTER 37

NOT 1 ? BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

NOT 18 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

KSEK 2019-1231 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 901151 751221
Internt utvecklade tillgdngar under aret 164400 149930
Utgdende balans 1065551 901151
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans —524237 -428623
Arets avskrivning -113618 -95614
Utgdende balans -637855 524237
Utgaende redovisat vérde 427696 376914

Aktiverade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya versioner av
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och
skrivs av 6ver 5 ar fran det att produkten slapps pa marknaden och till-
gangen darmed kan anses borja bidra till bolagets intakter.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

EGENUTVECKLAD IMMATERIELL TILLGANG

Provning av nedskrivningsbehov foregenutvecklad immateriell tillgang sker
arligen samt dd indikationer p& att nedskrivningsbehov foreligger. Atervin-
ningsbart belopp faststalls baserat pa nyttjandevarde.

Ett arligt test av nedskrivningsbehovet fér egenutvecklade immateriella
tillgdngar har utforts. Kassafloden utgar fran féretagsledningens budget-
prognoser, bedémningar och marknadsplaner. Kassafloden bortom denna
period extrapoleras med en tillvaxttakt som uppskattats till 2 procent base-
ratpa foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Bedém-
ningen av rirelsemarginal baseras pa tidigare uppnadda resultat samman-
vagt med ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. De framtida
kassaflédena har diskonterats till nuvdarde med en ranta fore skatt om 9,0
(15,1) procent. Diskonteringsrantan bestdms utifran riskfri rdnta med ett
tillagg for riskpremie for det aktuella verksamhetsomradet. Berdknat nytt-
jandevarde dverstiger redovisat varde med sa pass god marginal att fore-
tagsledningen bedémer att detinte finns nagra rimliga férandringar i anta-

ganden som skulle medféra nedskrivningsbehov.

KONCERNEN OCH
MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingadende balans 1599 1165
Nyanskaffningar 411 434
Utgaende balans 2010 1599
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -1172 -1165
Arets avskrivningar -128 -7
Utgdende balans -1300 -1172
Utgdende redovisat vérde 710 427

Arets anskaffning avserinkdp av licenser.
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NOT 19 a MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Inventarier och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 145966 72973 74358 49100
Omklassificering IFRS 16! -18971 - = -
Nyanskaffningar 47235 75285 23432 25258
Avyttringar och utrangeringar -3264 -4167 -3147 -
Arets omrakningsdifferens 1723 1875 - -
Utgdende balans 172689 145966 94643 74358
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -52885 —-36859 -36335 -25414
Omklassificering IFRS 16* 11495
Avyttringar och utrangeringar 2998 2500 2881 -
Arets avskrivning —28343 -18223 -18705 -10921
Arets omrakningsdifferens -90 -303 = -
Utgdende balans —-66 825 -52885 -52159 —-36335
Utgaende redovisat varde 105864 93081 42484 38023

! ling&ende balansen materiella anldggningstillgdngar ingar leasing till ett bokfort varde om 7 476. | samband med inférande av IFRS16 har dessa klassificerats till
nyttjanderattstillgdngar. Se not 19b.

NOT 19 b NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Den 1 januari 2019 tradde IFRS 16 i kraft, vilket paverkat redovisningen av 2019-12-31
leasing och koncernens materiella anlaggningstillgangar. Se not 7 Fér Summa
beskrivning av koncernens framtida betalning av leasingkostnader hanfor- Fordon  nyttjanderstts-
) rlvnlng vioneemen ‘r i ningav ne nader . nior KSEK Byggnader  och dvrigt tillgangar
liga till den berdknade leasingskulden avseende koncernens nyttjande- - N
) ) Ackumulerade anskaffningsvarden

rattstillgdngar samt skuldens utveckling under 2019. Ingende balans 0 0 0
VASENTLIGA LEASINGAVTAL O-r.n.lflas.sificering-IFR‘S 16 o = 7476 74706
Vasentliga leasingavtal omfattar hyrda kontorslokaler, mobler och annan F_Orandmgredov‘smngswmap 160003 >490 165493
kontorsinredni datorutrustni ¢ formansbilar dar kontorslokaler i Tillkommande avtal 378 1052 1430
on 4orsmre nmg, a or"u rusomng samt formansbilar dar kontorslokaler i Avslutade avial och omvarderingar 20936 366 21802
Sverige och USA&r de stbrsta dtagandena. Arets omrakningsdifferens 3271 63 3334

Avtalom hyra av kontorslokalertecknas normaltsett mellan 1-10 3r ofta Utgende balans 142716 13215 155931
med en mdjlighet att forlanga avtalen i samband med att dessa gar ut. -

Ackumulerade avskrivningar

Hyresavtalen i Sverige tecknas generellt sett med en arlig indexering av Ingaende balans 0 0 0
hyreskostnaden. Arets avskrivning -32937  -7509 ~40446

For specifikation av leasingskuld hanforlig till nyttjanderattstillgdngarna Utgéende balans -32937 -7509 -40446
senot?. Utgdende redovisat vérde 109779 5706 115485

Resultateti koncernen har per 2019-12-31 belastats med kostnader han-
forligatillleasing med avskrivningar —40 446 samtrantekostnader —3 878.



NOTER 39

NOT 19b NYTTJANDERATTSTILLGANGAR, forts.

Effekten av IFRS 16 har paverkat resultatrakningen i koncernen pa foljande

satt:

2019
Rérelsekostnader (leasingavgifter) 39668
Avskrivningar -36903
Rérelseresultat 2765
Rantekostnad —-3536
Resultat fore skatt 771
Leasingavtal med kort |5ptid 125
Leasingavtal med 1&gt vérde 80

Dettotala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 var 40 575 kSEK.

NOT 2 0 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1002 1046
Tillskott till dotterbolag 139 726
Utgaende balans 1911 1772
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGET OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal/ Justerat EK/ Redovisat
Koncernforetaget/Org nr/Séte/Land Andelari% Arets vinst! varde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 2301713540 0
RaySearch Belgium Sprl, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,02 13637297 170
RaySearch France SAS, RCS Paris, Frankrike 794 582 841 100 3294/528 87
RaySearch UK Ltd, 8579149, London, Storbritannien 100 878/290 0
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 18817467 228
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201S508409H, Singapore 100 835/228 1
RaySearch Japan K.K., 010401124903, Tokyo, Japan 100 7187405 801
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 297/141 7’9
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd 91310115MA1K3M628Y, China (Shanghai) 100 560/220 406
RaySearch Canada Inc.?’55835923RC0001, Saint John, New Brunswick, Kanada 100 0/0 0
RaySearch India 100 22/33 139
1911

1 Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver. Med &rets vinst avses dgarandelen
av foretagets resultat efter skattinklusive kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver.
2 SAS RaySearch France 4ger resterande 1,0 % av koncernforetaget.
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NOT 2 1 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

Denna notgerinformation om koncernens finansiella instrument samt om koncernens finansiella riskhantering, inklusive:

a) Finansiellatillgdngar

b) Finansiella skulder

c) Verkligt varde

d) Finansiella riskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-:31  2018-12-31 2019-1231  2018-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder) (not 22) 194752 276473 113016 127224
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder (not 22) 191063 154763 82853 85366
Fordringar hos koncernbolag = - 130298 145987
Langfristiga ej fakturerade fordringar p& kunder (not 26) 20370 23119 13513 16330
Ovriga langfristiga tillgangar 103 335 103 335
Likvida medel (not 24) 113858 112198 80262 9375
Summa finansiella tillgangar 520146 566 888 420045 384617
B) FINANSIELLA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-:31  2018-12-31 2019-12:31  2018-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga rantebarande skulder 85796 7215 - -
Leverantérsskulder 33202 32366 30127 21308
Skuldertill koncernforetag - - 10892 7911
Kortfristiga rantebarande skulder 84931 124283 49532 124283
Upplupna kostnader 45168 60940 19123 29292
Summa finansiella skulder 249097 224804 109674 182794

Bolagets totala kreditram uppgar till 350 MSEK. Kreditfaciliteten I6per till maj 2022 och utgérs av ett revolverande 1an om upp till
300 MSEK och en checkkreditom 50 MSEK. Foretagsinteckningarna uppgartill 100 MSEK. Per den 31 december 2019 hade totalt
49 (124) MSEK kortfristigt upplénats inom ramen fér bolagets revolverande 1an och checkkrediten var utnyttjad med 0 (0) MSEK.

C) VERKLIGT VARDE

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata

till varderingarna. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunk-

ten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingari Niva 1, vilka direkt
ellerindirekt &r observerbara fortillgangen eller skulden. Det kan dven avse
andraindata &n noterade priser som &robserverbara fortillgangen eller skul-
den sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna
niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av
vid prissattningen avtillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster under punkt A) och B) &r det bokftrda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfoér dessa poster inte indelas i
nivaer enligt vérderingshierarkin. Da langfristiga ej fakturerade fordringar
|6per med rorlig ranta och 6vrig extern upplaning [6per med fast ranta, somi
allt vasentligt bedéms motsvara aktuella marknadsréntor, bedéms dven

bokforda varden palanialltvasentligt motsvara verkliga varden.

D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras av 1an och &vriga
skulder. Huvudsyftet med dessa finansiella skulder dratt finansiera koncer-
nens verksamhet. Koncernens huvudsakliga finansiella tillgangar inklude-
rar fakturerade och ej fakturerade fordringar och likvida medel.
RaySearchkoncernen &r genom sin verksamhet exponerat for olika slag
av finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kredit-
risk. Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning som identifie-
rar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer fér dvergripande riskhantering och koncer-
nens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandatoch limiter for finansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for vardeforandringar pa grund av forandringar i valuta-
kurser. Med sin internationella verksamhet utsatts koncernen for valutaris-
ker i form av transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transak-
tionsexponering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrék-
ningsexponering uppstar genom redovisade tillgangar och skulder i
utlandsk valuta.



NOTER 41

NOT21 FINANSIELLATILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING, forts.

RaySearchkoncernens valutarisker uppstar framst genomattbolaget har
storre delen av sina intékter i amerikanska dollar och euro mot stdrre delen
av kostnaderna i svenska kronor. Nagon valutasakring har i enlighet med
faststalld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras minst en gang
perar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta visas i fol-
jande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
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500

400 — e

300 — 254

210
200 —

100 — 96

0

100 -62 =53

200 -157 -192 -199

—-300

usD EUR SEK Ovriga

Nettoomsattning 2019
W Rérelsekostnad 2019

Nettoomsattning 2018
Rorelsekostnad 2018

Baserat pa rets intakts-, kostnads- och valutastruktur (transaktionsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
dvrigavalutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med
cirka +/—5,1 (4,5) MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/— 3,0
(3,6) MSEK. En forandring av kursen for amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelsere-
sultat med +/— 3,1 (2,1) MSEK och motsvarande forandring av eurokursen
skulle paverka koncernens rérelseresultat och eget kapital med +/— 1,6
(2,1) MSEK.

Omriikningsexponering

Koncernens omrékningsexponering avseende balansposter i utlandsk
valuta férdelar sig framst p& USD och EUR. Ovriga valutor i koncernen mot-
svaras av SGD, GBP, CNY och KRW.

usb 2019 2018
Kundfordringar 82358 146237
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 137807 0
Leverantérsskulder -6529 -192
213636 146 045
EUR
Kundfordringar 54139 83872
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 28036 91290
Leverantérsskulder —-16 864 —-14974
65311 160188
Ovriga valutor
Kundfordringar 8359 24354
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 6894 550
Leverantérsskulder -4091 —2213
11162 22690

Baserat pa arets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omrékningsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
vriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat
med cirka +/— 2,9 (3,3) MSEK och koncernens egna kapital med cirka
+/—2,3(2,6) MSEK. En férandring av kursen foramerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelse-
resultat med +/— 2,1 (1,5) MSEK och motsvarande férandring av euro-
kursen skulle p&verka koncernens rérelseresultat med cirka +/— 0,7 (1,6)
MSEK.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
RaySearchs resultat negativt, exempelvis genom tkade kostnader for bola-
gets upplaning med rorlig rénta. Den 31 december 2019 uppgick rante-
barande skulder till 170,7 (131,5) MSEK, varav 116,4 (?,2) MSEK avsag
leasing, och likvida medel och réntebarande fordringar uppgick till 113,8
(112,2) MSEK. Dettainnebérattkoncernen, exklusive leasingskulder enligt
IFRS 16 hade en positiv (negativ] rintebdrande nettoskuldsattning uppg-
endetill 59,5 MSEK.

Baserat pa balansrakningens struktur vid drets slut och under antagan-
det att alla dvriga variabler var konstanta skulle en generell férandring av
rantan pa 1an och placeringar med en procentenhet paverka koncernens
resultatmed cirka +/— 1,7 (1,4) MSEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Pa koncernniva féljs rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
forattsakerstalla attkoncernen hartillrackligt med kassamedel fératt méta
den I8pande verksamhetens behov samtidigt som ett tillrdckligt utrymme
bibehalls pa outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditeti koncemnfére-
tagen dverfdrs centraltoch hanteras av koncernens finansfunktion.

Placering sker enligt faststalld finanspolicy pa rantebarande konton i
svenska banker eller svenska staten.

For att reducera likviditetsrisken stravar RaySearch efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen.
Den 31 december 2019 uppgick tillgéngliga likvida medeltill 113,8 (112,2)
MSEK, vilket motsvarade 15 (18] procent av nettoomséttningen. Darutéver
hade RaySearch 296 (226) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditrisk

Kreditrisk arrisken foratten motpartinte kommeratt uppfylla sina forpliktel-
serenligtett finansielltinstrumenteller kundavtal, vilket leder till en ekono-
misk foérlust. Koncernen arexponerad for kreditrisk fran dess operativa verk-
samhet (framst fordringar pd kunder) och fr&n finansieringsverksamheten
inklusive inldning till banker och finansinstitut, valutatransaktioner och
andra finansiellainstrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy hos
svenska banker eller svenska staten med malet att uppratthalla hog likvidi-
tet med 1ag kreditrisk. Likvida medel omfattas av kraven pa férlustreserve-
ring for forvantade kreditférluster. Bedémning av férvantade kreditférluster
baseras pa extern kreditrating. Motparterna har kreditriskbetyg i intervallet
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Low-Low Moderate. Reservering har inte redovisats da férvantade kredit-
forlusterinte bedomts varavasentliga.

Kreditrisk i fordringar

Kreditrisk arrisken foratten motpartinte kommeratt uppfylla sina forpliktel-
serenligtettfinansielltinstrument eller kundavtal, vilket leder till en ekono-
misk forlust. Koncernen &r exponerad for kreditrisk i den operativa verksam-
heten, framst nar det géller fordringar pa kunder.

Kreditrisk i fordringar hanteras huvudsakligen pa koncernniva, men koor-
dineratmed de enskilda koncernféretagen. | samband med offert/avtalsfor-
handlingar kontrolleras kundens kreditvardighet, vilket paverkar kundens
mojlighet fér eventuell betalningsplan och villkor f6r densamma. Kreditris-
ken hos en ny kund beddms utifrdn en betygsskala och individuella kredit-
granser definieras enligt denna bedémning.

Enriskbeddmning gors I6pande av kreditvardigheten genom beaktande
av kundens finansiella stallning vid varje tillfélle. Andra paverkande faktorer
sasom betalningsmdnster samt tidigare erfarenheter &r ocksa avgdrande
vid bedémningen. Vid licensleveranser till stérre kunder anvands sékerhe-
ter som kreditbrev (s k letter of credit] ellerandra former av kreditforsakring
som erhalls fran vélrenommerade banker och andra finansiella institut.
Dessa kan aberopas om motparten har férfallna skulder enligt villkoren i
avtalet. Vid utgangen av 2019 var 6,4 MSEK av de fakturerade fordringarna
pa kunder férsakrade med kreditbrev.

Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begréansade eftersom kundernas
verksamhettill stor del finansieras, antingen direkt eller indirekt, via offent-
liga medel och kreditforlusterna har historiskt sett varit mycket laga.

Avseende kreditriskkoncentrationen uppgar koncernens stérsta ford-
ringar pa Hitachi, Ltd som motsvarar 5,3 procent av totala fordringar pa
406,2 MSEK. Hitachi, Ltd. har hég kreditvardighet, det vill sdga A-1/A enligt
Moody's. Ddrutdver utgdringenannan mer dn 5 procentav de totala fordring-
arna pa kunder.

Enindividuell kreditbeddmning av merparten av alla fordringar i bokslutet
2019 har genomftrts och denna har resulterati en nedskrivning av ett fatal
fordringar pa 5,0 MSEK for aret. Vid utgangen av rakenskapsaret 2019 upp-
gick reserven for forvantade kundférlustertill 20,1 (15,1) MSEK. For lders-

analys av kundfordringar samt reserv for forvantade kundforluster,
senot22.

Koncernens kreditrisker &r relativt 1dg da fordringarna &r spridda pa ett
stdrre antal kreditstarka foretag och institutioner.

Kreditkvaliteten hos en kund beddms utifran externa kreditbetyg och
individuella kreditgranser definieras enligt denna beddmning. Andra variab-
leribedomningen av férvantade kreditforluster baseras pa férekomsten av
kreditférsakring, kundens historiska betalningsformaga, huruvida kunden
arstatligteller privat finansierad, fordringens omfattning och betalningsvill-
kor, antal férfallna dagar samt eventuell férekomst av tvist. Man tar aven
hansyn till vad som framkommer ur den specifika dialogen med kunden.
Slutligen kan dven 6vriga omstandigheter, sdsom sanktioner och andra poli-
tiska atgardervara avgérande férom en fordran beddms som osaker. Dessa
olika omstandigheter ger en bred bas vid beddmningen av framtida kredit-
forluster.

Ovan beddmning av forvantade kundforluster gors pa individuell niva fori
det ndrmaste samtliga fordringar. | bokslutet 2019 hade en individuell
beddémning pa 6ver 90 procent av alla fordringar pa kunder genomforts.
Urvalskriterierna vid denna beddmning &r framftrallt fordringens storlek,
det vill séga de storsta fordringarna i koncernens kundstock har varderats
individuellt, sd att 90 procents tackning har uppnatts.

Vidbedomning av av en kreditrisk pa den del av kundportféljren sominte
beddmsts individuellt &r historiska kundférluster den mest avgérande
beddmningsgrunden, darbasen ar genomsnittligférlustandel. Den genom-
snittliga forlustandelen justeras vid behov for att méta en férandring avse-
ende kreditrisk,for att uppna rattvisande reserver for framtida forluster. Kon-
cernens historiska kundftrluster ar begransade, omkring 0,5 procent har
reserverats som befarade och konstaterade kundférluster av koncernens
totala omsattning sedan starten. Den generella reserven for ej individuellt
beddmda fordringar uppgar darfor till fsrsumbara belopp.

Koncernen harinte ndgra avtal om nettning och har hellerinte nettoredo-
visatnagra finansiellainstrument.

| efterféljande not 22 féljer en aldersstruktur dver koncernens faktu-
rerade fordringar samt information om nér fordringar som ej fakturerats
forvantas inflyta.



NOT 2 2 FORDRINGAR PA KUNDER

KONCERNEN 2019-12-31

Férfallostruktur fakturerade fordringar

Ej fakturerade
KSEK fordringar i  Ejforfallet ~ <30dagar 30—90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 211434 119201 53161 4875 8910 186147
Partner = 8605 = = = 8605
Summa fordringar per typ 211434 127806 53161 4875 8910 194752
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 134256 47099 30470 —270 6084 83382
Asien och Stillahavsregionen 20447 32116 511 743 - 33370
Europa och 6vriga varlden 56731 48592 22180 4402 2826 78000
Summa fordringar per geografisk marknad 211434 127806 53161 4875 8910 194752

KONCERNEN 2018-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar:  Ejforfallet ~ <30dagar 30-90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 177881 134697 54175 20564 55753 265188
Partner - 10060 399 825 - 11284
Summa fordringar per typ 177881 144757 54574 21389 55753 276473
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 63396 59586 35066 10128 49291 154070
Asien och Stillahavsregionen 66901 22245 5387 - 3237 30869
Europa och dvriga varlden 47584 62925 14121 11261 3226 91533
Summa fordringar per geografisk marknad 177881 144757 54574 21389 55754 276473

MODERBOLAGET 2019-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar i Ejforfallet  <30dagar 30—90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 96366 75027 22433 5145 1806 104411
Partner = 8605 = = = 8605
Summa fordringar per typ 96 366 83632 22433 5145 1806 113016
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika 19295 4187 = = = 4187
Asien och Stillahavsregionen 20340 32116 511 743 - 33370
Europa och Gvriga varlden 56731 47071 22180 4402 1806 75459
Summa fordringar per geografisk marknad 96 366 83374 22691 5145 1806 113016

MODERBOLAGET 2018-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar Ejforfallet ~ <30dagar 30-90dagar  >90dagar Total
Fordringar per typ
RayStation/ RayCare 101696 74788 19109 11261 10782 115940
Partner - 10060 399 825 - 11284
Summa fordringar per typ 101696 | 84848 19508 12086 10782 127224
Fordringar per geografisk marknad
Nordamerika - 3939 - 825 4319 9083
Asien och Stillahavsregionen 54556 22245 5387 - 3237 30869
Europa och 6vriga varlden 47140 58664 14121 11261 3226 87272
Summa fordringar per geografisk marknad 101696 84848 19508 12086 10782 127224

NOTER 43



44 NOTER

NOT22 FORDRINGAR PAKUNDER, forts.

RaySearch haravtal med kunder dérleverans skerrelativt tidigt jdmfort med nar betalning inkommer, vilketarnormaltibranschen.
Bolagetredovisaren fordran pa kund narleverans skett och en ovillkorlig ratt till betalning foreligger. Forfarandet far som effekt att
koncernens kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kunder uppgar till forhallandevis héga belopp i jamforelse med
nettoomsattningen.

I slutetav perioden uppgick kundfordringarna (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder) till 195 (276) MSEK, motsvarande
26 (44) procent av nettoomsattningen under 2019. Totala fordringar p& kunder motsvaras av 52 (73) procent av nettoomstt-
ningen féraret.

Per31 december 2019 uppgick koncernens férfallna fakturor till 67 (132) MSEK, motsvarande 15 [29) procent av totala ford-
ringar pa kunder.

Under2019 harbolagets fordringar pa kunder minskati férhallande till nettoomsattningen, vilket forklaras av en aktiv process
att6ka inbetalningar fran kunder samtatt korta kundernas betalningsvillkor.

EJ FAKTURERADE FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-:31  2018-12-31 2019-12:31  2018-12-31
Férvantad tid till betalning
Betalning mindre &n 3 manader 28118 13032 8276 9472
Betalning inom 3-12 manader 163169 141731 74507 75894
Betalning efter 12 manader 20147 23119 13513 16330
Summa ej fakturerade fordringar 211433 177882 96 366 101696

Detta aren uppskattning. Delvis beror tidpunkten fér betalning narinstallation sker hos kunden, detvill sdga detta &rinte avtalade
betalningstidpunkter utan varb&sta bedémning utifran tidigare historik pa bokslutsdagen.

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-:31  2018-12-31 2019-12:31  2018-12-31
Férandringireserv for forvantade kundférluster
Ingdende balans 15062 6174 15062 6174
Arets nedskrivning redovisad i administrationskostnader 5066 8334 4663 8334
Omrékningsdifferens - 554 - 554
Utgdende balans 20128 15062 19725 15062

Arets nedskrivning motsvaras till stérsta delen av reserver avseende fordringar till féljd av specifik landrisk. Reserven fér férvén-
tade kundférluster motsvarar 5 (3] procentav bolagets totala fordringar. De kundfordringar som skrivits ner under rapportperioden
omfattas av efterlevnadsatgarder, dvs indrivning av dessa pagar fortsatt.

Med tanke pa kundernas kreditvardighet och andra omstandigheter bedémer bolaget att kreditrisken fortsatt kommer att vara
ldg och attreserven for forvantade kreditforlusterinte namnvart kommer 6ka. Se dven beskrivning av bolagets arbete med beddm-
ning av kreditriski fordringarinot 21d.

NOT 2 3 FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Forutbetald hyra 0 7141 6448 6195
Férutbetald férsakring 1910 3371 1808 3041
Forutbetalda licens- och hardvarukostnader 11381 2381 11329 2381
Férutbetalda pensionskostnader 110 1796 110 1796
Upplupna ranteintékter - - - 0
Ovriga forutbetalda kostnader 27198 8207 17450 7134

40599 22966 37145 20547




NOTER 45

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

NOT 2 6 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 20191231 20181231  2019-1231 2018-12-31 KSEK 20191231 20181231  2019-1231 2018-12-31
Féljande delkomponenter Langfristiga ej
ingarilikvida medel: fakturerade fordringar
Banktillgodohavanden 113858 112198 80262 9375 pa kunder 20370 23119 13513 16330
113858 112198 80262 9375 Ovriga poster 103 335 103 335
Utgaende balans 20473 23454 13616 16665

Likvida medel bestérav banktillgodohavanden. Utéver detta har bolaget ett
revolverande lan om upp till 300 MSEK som [6per till 2022-05-31, och en
checkkredit om 50 MSEK. Per 2019-12-31 hade totalt 50 (124) MSEK upp-
lanatsinom ramen férbolagets revolverande an. Se vidare om likviditetsrisk

inot21D.

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder bestar av fordringar pa

kunder som forfaller bortom 12 manaderitiden.

NOT 2 ? OBESKATTADE RESERVER

NOT 2 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

KONCERNEN
KSEK 2019-1231 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder avseende:
Immateriella tillgangar
Ingdende balans 78160 70971
Forandring under aret 10854 7189
Utgaende balans 89014 78160
Leasing
Ingdende balans 1540 -
Forandring under aret -692 1540
Utgaende balans 848 1540
Obeskattade reserver
Ingdende balans 24254 21453
Forandring under aret 1029 2801
Utgdende balans 25283 24254
Redovisat varde 115145 103954
Uppskjutna skattefordringar avseende:
Materiella tillgangar
Ingdende balans 996 780
Férandring under aret 646 216
Utgaende balans 1642 996
Kundfordringar
Ingdende balans 2135 -
Férandring under aret 2234 2135
Utgaende balans 4369 2135
Leasing
Ingdende balans 1486 -
Férandring av redovisningsprincip 495
Férandring under aret —-336 1486
Utgdende balans 1645 1486
Ovriga temporara skillnader
Ingdende balans 2791 -
Férandring under aret 1746 2791
Utgaende balans 4537 2791
Redovisat véarde 12193 7408

Vardering har skett utifrdn nominell skattesats och hansyn har tagits till de

nya skattesatserna som kommer trada i krafti Sverige.

MODERBOLAGET

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar:
Ingdende balans 1januari 4726 2588
Arets aterféringar/veravskrivningar 1273 2138
Utgaende balans 31 december 5999 4726
Periodiseringsfonder
Avsatt for beskattningsar 2014 20073 20073
Avsatt for beskattningsar 2015 15349 15349
Avsatt for beskattningsar 2016 40000 40000
Avsatt for beskattningsar 2017 19500 19500
Avsatt for beskattningsar 2018 10600 10600
Avsatt for beskattningsar 2019 3400 -

108922 105522
Summa obeskattade reserver 114921 110248
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NOT 2 8 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN

Andrad Laneupp-

redovisnings- Omvardering Nyupptagen Lésenav Omraknings- tagnings-
KSEK 2018-12-31 princip IFRS 16 avavtal Kassafléden leasing leasing  differenser  kostnader = 2019-12-31
Skuld forleasing 7215 167493 -20936 —36484 1405 -894 3403 - 121202
Kortfristiga rantebarande skulder 124283 -75000 - - -9 250 49524
Totala rantebarande skulder 131498 167493 —20936 —-111484 1405 -894 3394 250 170726

KONCERNEN

Laneupp-

Nyupptagen Lésenav Omrdknings- tagnings-
KSEK 2017-12-31 Kassafloden leasing leasing  differenser  kostnader  2018-12-31
Skuld fér leasing 9751 -2892 2015 -1659 - 7215
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 49850 - - 400 124283
Totala réntebarande skulder 83784 46958 2015 -1659 400 131498

MODERBOLAGET

Laneupp-

Nyupptagen Lésenav Omréaknings- tagnings-
KSEK 2018-12-31 Kassafloden leasing leasing  differenser  kostnader =~ 2019-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 124282 -75000 - - 250 49532
Totala rédntebarande skulder 124282 -75000 - - 250 49532

MODERBOLAGET

Laneupp-

Nyupptagen Lésenav Omréaknings- tagnings-
KSEK 2017-12-31 Kassafloden leasing leasing  differenser kostnader ~ 2018-12-31
Langfristiga rantebarande skulder - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 49850 - - 400 124283
Totala réntebdrande skulder 74033 49850 - - 400 124283

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
KSEK Inom 1 man 1-3man 3-12man 1-2ar 2-5ar TOTALT
Réntor 2019
Banklan 0 186 557 743 1053 2539
Réntor 2018

Banklan 0 466 1398 1864 2642 6370

Kreditfaciliteten [8pertill 2022-05-23. 1 tabellen antas det revolverande Ianet rulla vidare med samma grad av utnyttjande somidag, och géllande rantesats

haranvants. Forvidare information avseende leasing se not 7.



NOT 2 g UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK

Sociala avgifter och

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

semesterloneskuld 21820 18023 19351 15455

Ovriga personal-

relaterade kostnader 21170 21724 2248 2679

Avtalsskulder 161180 111983 102293 53607

Upplupna rante-

kostnader 121 305 121 305

Ovriga upplupna

kostnader 23878 20889 16754 10853
228168 172924 140767 82899

NOT 3 0 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 100000 100000
Stallda garantier 6586 6096
Summa 106 586 106 096

I'maj 2017 utdkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten I5per till maj 2022 och utgdrs av ett revolverande 1an om upp till
300MSEKochen checkkreditom 50 MSEK. Fretagsinteckningarna uppgar
till 100 MSEK.

Per den 31 december 2019 hade totalt 50 [124) MSEK kortfristigt upp-
[dnats inom ramen for bolagets revolverande lan.

Stéllda garantier uppgick till 6,6 MSEK och har inte belastat bolagets
kreditfacilitet. Inga eventualforpliktelser foreligger for koncernen eller
moderbolaget.

NOT 3 1 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forbeskrivning av transaktioner med personer i ledande stélining hanvisas
till not 5. Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterforetag,

senot20.
SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET
Forsaljning Inkép
av varor/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstaende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2019 91632 -80209 - 203434 10892
2018 116405 -61191 - 298434 7911

Forsaljning till narstdende avser framst férsaljning av licenser till utlandska
dotterbolag och inkop fran narstaende avser framst inkop av tjanster fran
utlandska dotterbolag. Fordran pa narstaende utgérs huvudsakligen av ford-
ringar pa detamerikanska dotterbolaget.

NOTER 47

2017 ingick RaySearch ettavtal med den ideella féreningen Venture Cup
som pa arlig basis organiserar en tavling for attuppmuntra entreprendrskap
och inspirera till féretagande. VD Johan Lof &r ordférande i freningen och
RaySearch sponsrartavlingen med 1 MSEK per riutbyte motattexponeras
som partneriVenture Cups marknadsforing. Samarbetet och prissattningen
av sponsringen har skett pa armléngds avstand och pa vedertagna kom-
mersiella villkor.

NOT 3 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

ORDER FOR RAYSTATION | USA

| februari 2020 har MD Anderson Cancer Center i USA bestéllt ytterligare
RayStation-licenser for cirka 40 MSEK i syfte att ersatta sina befintliga
dosplaneringssystem.

SPRIDNINGEN AV DET NYA CORONAVIRUSET (COVID-19)
Under forsta kvartalet 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
(covid-19) snabbt utvecklats till en allvarlig pandemi.

Hittills har covid-19 utbrottet inte haft nagon vasentlig paverkan pa
RaySearch, men pandemin bedéms ha mycket stor paverkan pa den glo-
bala ekonomin, samhallet som helhet och sjukvardssektorn i allménhet,
bade globaltochienskildalédndereller regioner.

RaySearch har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet kan
komma att paverka bolagets framtida utveckling och/eller risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen under det kommande rakenskaps-
aret. | bedomningen har vi kommit fram till féljande risker och osakerhets-
faktorer;

* Risk fér minskad forsaljning och vinst, till exempel till féljd av
— Fordrojda bestallningar pd RaySearchs produkter, exempelvis for att
vissa sjukhus kortsiktigt kan tvingas prioritera behandling av covid-19
patienter
—Fordrojd intdktsredovisning, exempelvis for att vissa prestations-
atagandeninte kan fullgdras pa grund av reserestriktioner
e Risk for forsamrat kassafldde, exempelvis om vissa kunder far betal-
ningsproblem
* Risk for brutna kovenanter, till exempel om bolaget skulle borja visa for-
lustpd en period om rullande 12 manader

Effekterna av covid-19 utbrottet &r svarbedémda, men sammantaget
beddms paverkan pa RaySearch vara begransad och hanterbar.

NOT 3

Tillarsstammans férfogande star:

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

KSEK

Balanserade vinstmedel 214992
Arets resultat -8794
Totalt 206198

Styrelsen och VD féreslaratt 206 198 KSEK dverférs i ny rakning.




48 NOTER

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS, sdsom de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat, och att férvaltningsberattelsen gerenrattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
ingéri koncemen stér infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 29 april
2020. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstimman som halls senastden 30 juni 2020.

Stockholmden 29 april 2020

Lars Wollung
Styrelseordftrande

Johan Lof Carl Filip Bergendal
Verkstallande direktor och styrelseledamot Styrelseledamot
Britta Wallgren Hans Wigzell Johanna Oberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse harldmnats den 29 april 2020

Ernst& Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Tillbolagsstdmman i RaySearch Laboratories AB (publ), org nr 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERNREDQVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
RaySearch Laboratories AB (publ] for r 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 4—-48 i detta dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighetmed ars-
redovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllining perden 31 december 2019 och avdess
finansiellaresultatoch kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentligaavseendenrattvisande bild avkoncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér dretenligtInternational Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultat och
rapporten 6ver finansiell stalining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare iavsnittet Revisorns ansvar. Viaroberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014] artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolageteller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtat artillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskiltbetydelsefullaomraden férrevisionen &rde omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigdringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Viharfullgjortde skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvari
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning avrisk forvasentliga feli drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfalletav var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var
revisionsberattelse.

Intakter fran avtal med kunder

Beskrivning av omradet

Intékter fran avtal med kunderuppgarforar2019till 741 584 Tkrirapporten
dver totalresultat fér koncernen och till 533 127 Tkri resultatrékningen for
moderbolaget.

Redovisningen av intakter fran avtal med kunder kraver att foretaget har
erforderliga rutiner for attidentifiera prestationsataganden, och for att séker-
stalla att intdkterna redovisas i takt med att prestationsataganden utfors.
Intdktsredovisning kopplat till avtal som omfattar flera prestationsatagan-
den kréverivissa fall att foretagsledningen gor bedémningar avseende for-
delningen av transaktionspriset mellan olika prestationsataganden. Redo-
visningen av intakter fran avtal med kunder utgjorde ett vasentligt omrade i
var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens betydelse och att
detinnefattarvasentliga inslag av beddmningar fran féretaget.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foéretagets
intaktsredovisning framgar av avsnittet "Vasentliga bedémningar och upp-
skattningar”inot 1, och Intdkternas fordelning framgarav not 3.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat bolagets processer for intaktsredovisning, samt genomfart
granskning av avtal gentemot bolagets kunder pa stickprovsbasis. Vara
granskningsatgarder har omfattat granskning av identifieringen av presta-
tionsataganden och férdelningen av transaktionspriset mellan dessa. Vihar
aven utvarderat skaligheten i de antaganden som ligger till grund for férdel-
ningen av transaktionspriset.

Vihar dven granskat om de prestationsataganden som identifierats har
uppfyllts. Dessa granskningsatgarder har bland annat omfattat granskning
avom licensnycklar, och sddan utrustning som behdvs forattanvanda fore-
tagets produkter, har dverforts till féretagets kunder.

Vihargranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.
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Aktiverade utvecklingsutgifter

Beskrivning av omrddet

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till 427 696 Tkri koncernens rap-
port dver finansiell stéllning per 31 december 2019. RaySearch prévar
minstarligen och vid indikation pa vardenedgang attredovisade vardeninte
dverstiger berdknade atervinningsvérden for sadana tiligdngar som &nnu ej
tagitsibruk.

Enbeskrivning av de antaganden som ligger till grund férkoncernens redo-
visning av aktiverade utvecklingsutgifter framgar av avsnittet "Vasentliga
beddmningar och uppskattningar” i not 1. De nedskrivningsprévningar som
utfors ar baserade pa ledningens bedémningar, varfor redovisningen av
aktiverade utvecklingsutgifter har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omradeirevisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgaravnot 17.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Vi har utvarderat bolagets process for att uppréatta nedskrivningstest, bland
annatgenom attutvardera tidigare traffsakerhetiprognoser och antaganden.
Vihar med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell
och metod foratt genomftra nedskrivningstest och har genomfort kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med
stod av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat marknadsmas-
sigheteniantaganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt.
Vihar granskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Fordringar mot kunder

Beskrivning av omrddet

Fordringar mot kunder redovisas till 406 186 Tkri koncernens rapport éver
finansiell stéllning per 31 december 2019, och bestar av fakturerade ford-
ringarom 194 752 Tkr samt ej fakturerade fordringarom 211 434 Tkr.

Fordringar mot kunder (exklusive koncerninterna fordringar) redovisas till
209 382 Tkri moderbolagets balansrakning per den 31 december 2019,
och bestar av fakturerade fordringar om 113 016 Tkr samt ej fakturerade
fordringarom 96 366 Tkr.

Beloppen redovisas netto reserver for forvantade kreditforluster om
20 128Tkrikoncernenoch 19 725 Tkrimoderbolaget. Reserven for férvan-
tade kreditférluster baseras i vasentlig utstrackning pa féretagsledningens
beddmningar och uppskattningar, varfér redovisningen av fordringar mot
kunder har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En
beskrivning av de antaganden som ligger till grund for féretagsledningens
beddémning framgar av avsnittet "Vasentliga bedémningar och uppskatt-
ningar”iNot 1, och upplysningar om kundfordringar framgarav Not 22.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihargranskatbolagets process foratt uppskatta reserver for forvantade kre-
ditforluster, bland annat genom utvardering av tidigare traffsakerheti progno-
serochantaganden, erhallande av externa bekraftelser avseende saldon fér
utestaende kundfordringar fran bolagets kunder vid balansdagen och upp-
foljning av betalningar efter balansdagen. Vi har dven granskat rutiner for
indrivning av kundfordringar och hanteringen av fordringar som forfallit.

Vihargranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Annaninformation &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
ochkoncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3 och 53—76.Detar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen drdetvartansvarattldsa deninformation somidentifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utftrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &rviskyldiga attrapportera detta. Viharingetattrapporteraidet
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och attden ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heterellermisstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bola-
gets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verk-stéllande direktdren avser attlikvi-
dera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.



Revisorns ansvar

Varamal arattuppnaenrimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
avoegentlighetereller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Somdelav en revision enligt ISAanvander vi professionellt omddme och
haren professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifieraroch beddmerviriskerna for vasentliga felaktigheteriarsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga foratt utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheterkaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffarvioss enforstaelse avden delav bolagets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten ideninterna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandetav ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vidrarocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nadgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som
kanleda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
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heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett sattsom geren
rattvisande bild.

e inhamtarvitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen ftr att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande av koncernrevisionen.
Vidrensamtansvariga forvara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annatrevisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser underrevisionen, déribland de eventuella bety-
dande bristeriden interna kontrollen somviidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samtitillamp-
liga fall tillhtrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vivilka av
dessaomraden somvaritde mestbetydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna forvasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen sdvida inte lagar ellerandra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdvervarrevision av arsredovisningen harvi dven utfrt en revision av sty-
relsens och verkstallande direktdrens férvaltning av RaySearch Laborato-
ries AB (publ] for &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinsteller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtat artillrackliga och &ndamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detérstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddmning avom utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ettbetryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, drattinhamtarevisionsbevis forattmed en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdrenindgotvasentligtavseende:

o foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet motbolaget.

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinstellerforlust, och ddrmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad
av sakerhetbeddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetdren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for atten revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelltomddme och haren professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositio-
nerav bolagets vinsteller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebarattvi fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omradden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller frlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags till
RaySearch Laboratories ABs (publ] revisor av bolagsstamman den 21 maj
2019 och harvaritholagets revisor sedanden 22 maj 2013.

Stockholm den 29 april 2020

Ernst & Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKA GENOM GOD KONTROLL OCH EN SUND FORETAGSKULTUR
SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

FORAKTIEAGARNA.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av RaySearchs styrelse och
redogdr fér bolagsstyrningen i RaySearch under verksamhetsaret 2019.
Rapporten har granskats av RaySearchs revisorer, vars yttrande finns i slu-
tetavrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Detta innebar att
RaySearchs bolagsstyming utgar fran svensklagstiftning, framstaktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt de regler
ochden praxis som géller fér bolag noterade pa Nasdagq Stockholm. RaySearch
tillampar ven Svensk kod for bolagsstyming ("Koden”), med nedan angivna
awvikelser. Koden syftar till att starka fértroendet fér de svenska bérsbolagen
genomattframja en positiv utveckling av bolagsstyrningenidessabolag. Den
géllande Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyming.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stallning till hur bolaget forhaller
sigtillde olikareglernaiKoden.|den méan som ettbolag valjer attavvika fran
nagon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "félj eller for-
klara”. Detinnebar att bolaget, nar det finner sa motiverat, inte vid varje till-
falle maste félja varje regel i Koden utan kan valja andra [6sningar som
beddms battre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den lgsning
man valt istallet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden arav mycketolika storlek och komplexitet, och fér det enskilda bola-
get kan andra l8sningar 8n de som Koden anger mycket val innebdra god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett férhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudégare som dessutom draktiv som VD i bolaget. Att RaySearch har valt
attavvika franvissaregleri Koden kaniflertalet fall harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regelverk med ett antal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &r den av
stamman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och sty-
relsens instruktion for VD. Darutdver finns dven ett stort antal interna poli-
cyer, instruktioner och delegeringar som tydliggdransvar och befogenheter
inom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokument finns samlade i
bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bolagets huvud-
processer och gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senastisamband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs styrelse och styrelseordférande vid drsstamman for tiden intill
slutetavnésta drsstdmma. Pa forslag av styrelsen valjs stammoordférande
och revisionsféretag. Arsstimman ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut for att bland annat besluta om faststéllande av resul-
tatrakningen och balansrakningen samtom vinstdisposition. Det finns inte
nagra sarskilda bestammelser om bolagsstdmmans funktion, varken i
bolagsordningen eller, sa vitt &r ként fér RaySearch, i aktiedgaravtal. Det
finnsinte hellernagra bestammelseribolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdéter eller om andring av bolagsordningen.
RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstdmma berattigar aktie av serie A till tio rister och aktie av
serie Btillen rost. Per den 31 december 2019 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8 454 975 aktier av serie Aoch 25 827 798 aktier
av serie B och det totala antalet réster uppgick till 110 377 548. Vid
RaySearchs arsstamma den 21 maj 2019 i Stockholm deltog aktiedgare
representerande 60,2 procent av det totala antalet aktier och 78,3 procent
avdettotalaantaletrosteribolaget.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for nérvarande inte lamnat nagot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkdp av egna
aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tills&tta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning
inte ansetts behovlig. Férslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stammoordftrande, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revi-
sionsféretag samt arvodering av styrelseledamdéter och revisionsftretag
lamnas istalletav aktiedgare och styrelse.
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STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogst atta ledamoter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar I6pande tillsammans med VD och féretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgsr
sina uppgifter.

Vid drsstdmman den 21 maj 2019 valdes sex styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, till utgangen av ars-
stamman 2020. Till ny styrelseledamot och styrelsens ordférande valdes
Lars Wollung. Styrelseledamdterna Carl Filip Bergendal, Johan Lof (VD),
Britta Wallgren, Hans Wigzell och Johanna Oberg omvaldes till ledaméter.
Styrelsen sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende ledamg-
ter. Ledamdternas beroendestalining presenteras i tabell nedan. Styrelsen
presenteras pa sid 58, dar ocksa ledamdternas dvriga vasentliga uppdrag
och aktieinnehav i RaySearch framgar. En gang per verksamhetsar genom-
forstyrelsen, genom en systematisk och strukturerad process, en utvarde-
ringav styrelsens arbete. Genomgangen liggertill grund for styrelsens fram-
tida arbetssétt. Styrelsen utvérderar I6pande, minst en gang per ar, dven
VDs arbete och instruktion men darvidlag avviker bolaget fran regel 8.2 i
Koden satillvida att VD far narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att VD
arstyrelseledamot och att styrelsen anser att VDs narvaro inte paverkar
utvarderingen negativt.

STYRELSENS OBEROENDE

Som méngfaldspolicy har de aktiesgare (representerande cirka 67 pro-
centav rsterna i bolaget) som infor drsstdmman 2019 ldmnade forslag till
styrelsesammanséttning tillampat Kodens regel 4.1. Mlet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2019 beslutade i enlighet med det framlagda
forslaget, innebarande att styrelsen fran arsstamman 2019 har bestattav
sex ledaméter (fem omvalda och ett nyval), varav tva kvinnor (33 procent
kvinnor). Ledaméterna harvidare yrkesméssigt olika bakgrund och kompe-
tens samtrepresenterar olika sektorer i naringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfra-
gorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar bolagets
revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran gransk-
ningen. Styrelsen har hallit elva sammantraden under aret, varav ett per
capsulam. Ledaméternas nérvaro presenteras nedan. Med tanke pa styrel-
sens storlek har det inte ansetts nodvandigt att inféra nagon sarskild
arbetsfordelning inom styrelsen.

Namn Uppdrag

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen

Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja

Johan Lof Styrelseledamot, VD Nej (VDiBolaget) Nej (&rsjalv sadan aktiesgare)
Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja

Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

Lars Wollung Styrelseledamot, -ordférande Ja Ja

Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 418393 6661407 19,4 56,9
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26071135 76,0 32,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0




Styrelsen har prévat fragan om inrattande av ersattnings- och revisions-
utskott men funnit det mer &ndamalsenligt att dessa uppgifter fullgsrs av
styrelsenisin helhetunder ordférandens ledning. Skalet hartill dratt styrel-
sens och bolagets storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott for dessa
arbetsuppgifter och att det &r av vikt att styrelsen har full insyn och deltar
aktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till VD bestdms den av styrelsen (utan deltagande av
VD). Erséttning till dvriga personer i ledningen bestdms efter férhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligt av arsstamman faststéllda
riktlinjer. Tilldmpningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av styrelsen,
som ocksa utvarderar rorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2019

Namn Narvaro vid styrelseméten
Carl Filip Bergendal 11711
Johan Lof 10/11
Britta Wallgren ’/11
Hans Wigzell 10/11
Lars Wollung 7/11t
Johanna Oberg 9/11

1 Lars Wollung utsags till ny styrelseledamot vid arsstamman 2019 och har darefter deltagit
i samtliga styrelsemoten.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget
framgarav tabell pa féregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs VD lederverksamheten utifran de ramar som styrelsen lagt fast
ochutserdvrigamedlemmariledningsgruppen. RaySearchs ledningsgrupp
bestar av av bolagets VD, vice VD, finanschef, chefsjurist, forskningschef,
utvecklingschef, marknads- och férsaljningschef, férsaljningschef for regio-
nen Asia & Pacific, servicechef, chef fér maskininlaring och bolagets kvali-
tetschef.

Verksamhetsgenomgangar underVDs ledning har under dret genomftrts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med representanter
for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och férsaljnings-
organisationen, framst genom VD respektive marknads- och férsaljnings-
chefen, for uppféljning och utvardering av koncernens verksamhetidess hel-
het. Uppfoljningen sker med utgdngspunkt i koncernens arligen faststallda
mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs strategier, kort- och
langsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalyser. Styrelsen informeras
I6pande om ledningsgruppens uppfdljnings- och utvérderingsatgarder.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortlspande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturhar styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella behovetav
en sarskild granskningsfunktion fér den interna kontrollen gjort bedém-
ningen attdetinte finns ndgot behov av eninternrevisionsfunktion.

Kontrollmiljén &rden komponent som utgér grunden for de dvriga kompo-
nenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och uppratthdlla en fungerande kontrollmiljo fér den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ettantal grundlaggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Styrelsen har till VD
delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljén. Styrelsen faststaller dven den attestinstruktion som delegerar
VDs attestansvartill dvriga befattningshavare inom RaySearch. VD rapporte-
rar regelbundet affarslaget och det finansiella resultatet i forhallande till
budgetoch prognos till styrelsen och ledningsgruppen. Utéver dettattillkom-
mer rapportering frdn RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger
ocksa pa ettledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och satt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomra-
densamtdelegering avbefogenheter. RaySearch harvidare genom policyer
ochinstruktioner dokumenterat uppdelningen av ansvar inom organisatio-
nen.RaySearch arett processorienteratbolag och harintegrerat riskbedom-
ningen med affarsprocesserna. RaySearchs ledningsgrupp utfor [5pande
riskbedémningar for att identifiera vasentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen och andra risker i verksamheten. Riskhantering &r
vidare inbyggt i varje process och systematiska metoder anvands for att
vardera och begrénsa risker och for att sakerstalla att risker kopplade till
bolagets verksamhet hanteras i enlighet med faststéllda regelverk, instruk-
tioner och uppftljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift attimplementera, vidareut-
veckla och uppratthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa olika
nivaeransvarar for utfdrandet av nddvandiga kontroller avseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kon-
troller vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och full-
standig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sakerstdlla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Bertrda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
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kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs kommunikations-
policy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgivning.
RaySearchs efterlevnad avantagna policyer ochriktlinjer féljs upp av styrel-
sen och ledningsgruppen. En visselbldsarrutin ("whistleblower”] finns
ocksatillganglig for attanstallda och dvriga ska kunna framftra papekanden
om eventuella bristeri RaySearchs finansiella rapportering, dvertradelserav
bolagets policyer och regelverk eller andra allvarliga missférhallanden. Vid
alla ordinarie styrelsemdten behandlas RaySearchs finansiella situation.
Infor publiceringen av delarsrapporter och drsredovisning gar styrelsen och
ledningenigenom den finansiella rapporteringen. Detingdr&venirevisorer-

nas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch samt
dversiktligt granska halvars- och niomanadersrapporter. Vid minst ett tillfalle
per ar traffar styrelsen bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan per-
son fran bolagsledningen da revisorn lamnar en redogorelse och en diskus-
sion férs omrevisionens inriktning och iakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 58—-59
ochnot 5iarsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hanvi-
sastill sidan 58 och not 6 idrsredovisningen.

Stockholm den 29 april 2020

Lars Wollung
Styrelseordfrande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan Lof
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna f]berg
Styrelseledamot
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TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Detéarstyrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten férar 2019 pa sidorna 53-56 och férattden &rupprattadienlig-
hetmed arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning har skettenligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten harenannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-

visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ari
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 29 april 2020

Ernst&Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE 57
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STYRELSE OCH REVISORER

1. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamot sedan 2000.

Ovriga vasentliga uppdrag; Styrelseledamoti Cafibe AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik frdn KTH och civilekonom vid
HandelshégskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harunder sitt yrkesverksamma liv
innehaft ett antal ledande befattningar inom Modokoncernen (1972—
1980] och medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980—1987), de sistatvé
arensom VD. Arbetar sedan 1988 som certifierad processledare i Lots® och
geridenna roll stod &t ledare i stora och medelstora féretag att genomfdra
forandringsprocesser.

Antal aktier: 1061 577 serieAoch 139 920 serie B.

2. JOHAN LOF

VD.Ledamot sedan 2000.

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt fér Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
forandra bolaginom RaySearchkoncernen.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan L&f r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har dokto-
rerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 418 393 serie B.

3. BRITTAWALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Ovriga vasentliga uppdrag; Styrelsemedlem i Stadsmissionen

Fodelsear: 1963

Utbildning: Leg. ldkare, specialist inom anestesiologi och intensivvard.
Ledarskapsutbildningar inom halso- och sjukvard vid Handelshégskolan i
Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Landschef Capio Sverige sedan 2017 och medlemav
koncernledningen i Ramsay General de Sante sedan februari 2019.
Affarsomradeschef Capio S:t Gérans Sjukhus 2009-2017. Klinikchef for
anestesi- och intensivvardskliniken, lakarchef fér anestesi- och intensiv-
vardskliniken, Capio S:t Gorans Sjukhus, Stockholm. Anestesilakare Capio
S:it Gorans Sjukhus.

Antal aktier: 5 000 serie Bsamt 2 000 serie Bvia narstaende

4. HANS WIGZELL

Ledamot sedan 2004. Professor emeritus. vid Karolinska Instituteti Solna.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i Karolinska Development AB, Sarepta
Pharmaceuticals AB, Cadila Pharmaceuticals Svenska AB och Wigzell-
produktion AB. Ordférande i Stockholm School of Entrepreneurship. Leda-
motav Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjérsvetenskapsakademin.
Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor fér Karolinska Institutet 1995-2003.

Antal aktier: 0.

5.LARSWOLLUNG

Ledamotoch ordférande sedan maj2019.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Dignisia AB, Sundbom&-
Partners Group AB, mySafety Group AB och TPS Investment AB, samt
styrelseledamoti BlueStep Bank AB och Hoist Finance AB (publ].
Fodelsear: 1961

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm och civil-
ekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD i Dignisia AB. Tidigare VD for Intrum
JustitiaAB (publ) (2009—2015] och Acando AB (publ) (2001—2008]) samt
konsultpa Operative Management Partners (egetbolag) (1996-2001]) och
p&McKinsey & Company (1987-1995]. Industriell radgivare till EQT sedan
2016.

Antal aktier: 7 343 serie B.

6. JOHANNA OBERG

Ledamotsedan2017.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Coala Life AB och The Grand
Group AB.

Fodelsear: 1975.

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Johanna &r fér narvarande VD och koncernchef for
Memira. Hon harinnehaft flera seniora chefspositioneri mediaindustrin under
de senaste 20 aren, exempelvis 10 ar inom Kinnevikkoncernen, bade inom
MTG och vérldens stérsta tidning, Metro, dar hon arbetade som VD for Metro
Puerto Rico. Hon var VD for Stampen Media fran januari 2015 tillapril 2017.
Antal aktier: 340 serie B.

REVISOR

Revisionsforetaget Ernst & Young AB

Anna Svanberg (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.

Fodelsear: 1976.

Revisor i bland annat Feelgood Svenska AB (publ), Hemnet AB, Bluefish
Pharmaceuticals AB [publ], Universal Music AB, Benify AB med flera.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare féregaende uppslag (fran vénster).

1. PETRA JANSSON, CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet samt Master of Law fran
University of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra Jansson tilltrddde som chefsjuristijuli 2017.
Petrakom ndrmast fran en tjanst som chefsjurist pa EKN, och dessforinnan
harhon varitbitradande chefsjurist pa Gambro samtadvokat pa Mannheimer
Swartling.

Antal aktier:1 000 serie B.

2. FREDRIK LOFMAN, CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978.

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Chalmers och doktor i tillampad
matematik fran KTH inom optimering av stralterapi

Arbetslivserfarenhet: Fredrik Léfman doktorerade pa RaySearch 2003-
2008 och var darefter forskningsingenjdr, utvecklare och projektledare for
RayStation.Mellan 2011 och 2017 arbetade Fredrik med riskmodellering pa
SEB. Han kom tillbaka till RaySearch 2017 fér att starta och bygga upp en
avdelning inom maskininlarming.

Antal aktier: 1400 serie B

3. LARS JORDEBY, FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIA & PACIFIC
Fodelsear: 1965.

Arbetslivserfarenhet: Lars har 20 ars erfarenhet fran forséljnings- och
marknadsarbete inom stralterapiomradet vid féretag som Scanditronix
Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB samt ScandiDos AB. Hans olika
befattningar omfattar direktfdrsaljning liksom saljledning i marknader som
Europa, Asien samt Nordamerika. Lars ar dessutom en av grundarna samt
deldgare av bolaget ScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

4. JOHAN LOF, VD OCH GRUNDARE

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen RayFounda-
tion samt fér Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag férandra bolag
inom RaySearchkoncernen.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller fér optimering av strdlterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 418 393 serie B.

5. DAVID HEDFORS, KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH

Arbetslivserfarenhet: David Hedfors utsags till kvalitetschef i RaySearch
under 2010. Han anstalldes 2002 som utvecklare och har ocksa jobbat
som team- och projektledare. David &r foretagets dataskyddsombud.

Antal aktier: 21 968 serie B

6. PETER THYSELL, FINANSCHEF

Fodelsear: 1970.

Utbildning: Civilekonom frdn Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Innan Peter bérjade pd RaySearch i mars 2015 arbe-
tade han somIPQ Leaderoch tf Director Business Control for Scandic Hotels.
Tidigare harhanbland annatarbetatsomtf CFO for Akers AB, koncernchef for
SiC Processing GmbH, CFO for Generic Sweden AB (publ) och management-
konsult fér McKinsey & Company.

Antal aktier: 1 000 serie B.

7. NICLAS BORGLUND, SERVICECHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Doktori fysik, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Efter avslutade doktorsstudier arbetade Niclas Borg-
lund som teknisk konsult pa Savantic AB, dar han framftr alltarbetade med
mjukvaruutveckling i hogteknologiska projekt. Han bérjade pa RaySearch
2006 som projektledare pa utvecklingsavdelningen. Arbetar sedan 2010
som servicechef.

Antal aktier: 400 serie B.

8. PETER KEMLIN, FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under stérre delen av sin karridr
arbetat med medicinteknik bade som konsult 3t svenska sjukhus for att
genomfdra kostnadseffektiva inkdp samt med forsaljning och marknads-
foring, da primart inom stralterapi. Han har dven etablerat ett stort antal
svenska bolag pa nya marknader i sin roll som Handelssekreterare pa
Sveriges exportrad. Anstélld i RaySearch sedan 2012.

Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstéende)



9. HENRIK FRIBERGER, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Civilingenjor i Elektronik fran KTH. Manniskans Fysiologi,
terminskurs pa K.

Arbetslivserfarenhet: Efter examen 1997 jobbade Henrik Friberger som
mjukvaruutvecklare pa Pacesetter AB (sedemera St Jude Medical AB] inom
faltet pacemakersystemtillar 2001 da hananstalldes pa RaySearch. Sedan
dess harhanjobbatmed mjukvaruutveckling, team- och projektledning och
har ocksa varit chef for en av grupperna pa utvecklingsavdelningen p3
RaySearch. Sedan 2013 innehar han tjansten som RaySearchs Utveck-
lingschef.

Antal aktier: 16 500 serie B.

10. KJELL ERIKSSON, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell utsdgs till forskningschefiRaySearch 2015. Han
anstélldes 2001 som utvecklare och har sedan 2003 jobbat som forsk-
ningsingenjor.

Antal aktier: 24 000 serie B.

11. BJORN HARDEMARK, VICE VD

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och forskningschef pa
bolaget.

Antal aktier: 18 000 serie B.
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HALLBAR STRATEGI

VAR VISION AR EN VARLD DAR CANCER HAR BESEGRATS

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Var mission drattgenom innovativa mjukvaruldsningar kontinuerligt forbattra
behandling av cancer foérattradda livoch ge patienter 6kad livskvalitet.

STRATEGI

MJUKVARUUTVECKLING
SAMT FOU

STRATEGISKA
PARTNERSKAP
* Produkt- och patient- e Kunder—Kkliniker
sakerhet ¢ Forskningsinstitut
Ledande funktionalitet e Utrustningsleverantérer
for battre behandlings-

resultat

Resurseffektivitet for

minskad miljopaverkan

INNOVATIV KULTUR

RaySearchs verksamhet syftar till att hjdlpa cancerkliniker att forbattra, for-
langa och radda cancerpatienters liv. Var vision &r "en varld dar cancer har
besegrats”. Genom att utveckla innovativa mjukvaruldsningar, som anvands
avkliniker éverhelavarlden, stravar vi efter att standigt bidra till att effektivi-
sera arbetsfléden i kliniska miljger och férbattra behandlingsresultaten for
cancerpatienterna. RaySearchs mjukvara anvands idag av mer én 2 600
Klinikeridver 65 lander. Detta bidrar till stor samhallsnytta och ekonomiska
vinster féromvéarlden samt skapar ocksa affarsméjligheter for RaySearch.
Hallbarhet &r en helt integrerad del av var mission och strategi. Var verk-
samhet ska ocksa drivas pa ett sddant sattatt den svarar upp mot hdga krav
och férvantningar franvara intressenter. RaySearch ska kannetecknasaven
ansvarsfull verksamhet med hog affarsetik. Oetisk affarskultur kan utgéra
risker for vara kunder, patienter, medarbetare, affarspartners, fér samhaéllet

LONSAM OCH HALLBAR
TILLVAXT

ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

e Langsiktiglonsamhet * Engagerade medarbetare

* Hogaffarsetik med hég kompetensien
innovativ kultur

» Social hallbarhet (arbets-
miljd, jamstélldhet, etc.)

HOG AFFARSETIK INKLUSIVE MOTVERKANDE AV KORRUPTION

istort, liksom for oss som foretag. Forattlyckas med var vision ar medarbe-
tarnas kompetens och engagemang, fértroendefull samverkan med strate-
giska partners och ettansvarsfullt och hallbart féretagande heltavgdrande.
L&s merom RaySearchs affarsmodell pd sidan 1.

STORST PAVERKAN INOM FEM OMRADEN

Under 2017 pabérjade RaySearch ett mer strukturerat arbete kring hallbar-
hetoch under 2018 genomférdes en vasentlighetsanalys for attidentifiera
de frdgor dar RaySearch harenvésentlig paverkan pa omvérlden. Vasentlig-
hetsanalysen genomfdrdes enligt Global Reporting Initiatives (GRI] riktlinjer
ochinnehdll enidentifiering och prioritering av vésentliga hallbarhetsfragor
samtvalidering av process och resultat. Identifieringen av hallbarhetsfragor
som rimligen kan anses vara vasentliga fér RaySearch utgick fran den fak-



tiska paverkan var verksamhet har pa miljé, méanniska, samhalle och
ekonomi.

Enlopande dialog med féretagets intressenter aren central del avvasent-
lighetsanalysen och under arbetet vande vi oss till olika intressentgrupper,
som pa olika sattaren del avvaraffareller paverkas av den, férattinkludera
deras behov, dnskemal och férvantningar. Intressentdialogen genomftrdes
med kunder (kliniker och sjukhus som behandlar patienter), medarbetare,
investerare och aktiedgare, samarbetspartners, distributérer, leverantérer,
tillsynsmyndigheter, policyskapare och branschorganisationer.

Analysen presenterades forledningen och resulterande i fem strategiska
fokusomraden, somallaliggerinom ramen fér RaySearchs kérnverksamhet:
* Bekdmpa cancermed innovativa mjukvarulésningar
e Patient- och produktsakerhet
e Afférsetik och motverkande av korruption
* Resurseffektivitet for minskad miljopaverkan
e Attraktivarbetsgivare — engagerade medarbetare i en innovativ kultur

Arbetet med att definiera ambitionsnivaer, mal och matetal kopplade till de
identifierade hallbarhetsfrdgorna fortsatte under 2019. RaySearch har
ocksa, som en del av vasentlighetsanalysen, undersokt féretagets risker
och méjligheterldngs helavardekedjan. En beskrivning av de huvudsakliga
riskerna och hur RaySearch hanterar dessa finnsiavsnittet "Risker och risk-
hantering” pa sidorna 9—10.

BEKAMPA CANCER MED INNOVATIVA MJUKVARULOSNINGAR

RaySearchs verksamhet syftar till att tillsammans med vara kunder fér-
battra, férlanga och radda fler cancerpatienters liv. Vi bidrar darmed direkt till
det globala hallbarhetsmalet 3.4, att genom forebyggande insatser och
behandling minska detantal m&nniskor som dor i fortid avicke smittsamma
sjukdomar. Vi stravar standigt mot att forbattra behandlingen av cancer
genom innovativa, sakra och effektiva mjukvarulésningar, vilket ocksa
minskar den globala kostnaden for canceravsevart.

Globalt hallbarhetsmal 3.4
Till 2030 genom férebyggande insatser och behand-

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ling minska det antal ménniskor som dér i fortid av icke

e

smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt frimja

psykisk hdlsa och vilbefinnande.

SAMVERKAN FOR STANDIG INNOVATION
FérRaySearch arstandiginnovation en férutsattning fr att vi ska vara fram-
gangsrika. Over halften av vdra medarbetare arbetar inom forskning och
utveckling. Ju effektivare arbetsfloden och ju battre hjdlpmedel for behand-
lingar pa cancerklinikerna, desto fler patienters liv kan réddas och forbattras.
Det &r ocksa en férutsattning for att vi ska kunna vara kommersiellt fram-
gangsrika och skapa varde for vara aktiedgare.

Att samverka med strategiska partners dr en annan grundforutsattning.
For att vi ska kunna utveckla de basta, sékraste och mest effektiva mjuk-
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varulgsningarna, samarbetar vimed bade ledande utrustningsleverantérer
och de mest framstdende cancerklinikerna. Hela var utvecklingsmodell
baseras pa dessa partnerskap som ger oss omfattande klinisk kunskap och
resurser. Det ar helt avgdrande att vi forstar och moter klinikernas verkliga
behov. Vartutvecklingsarbete skerin&ra samarbete med bland andra Kung-
liga Tekniska Hégskolan i Stockholm, Princess Margaret Hospital (PMH] i
Kanada, UMC Groningen i Nederlanderna, universitetssjukhuset i Heidel-
berg i Tyskland samt Massachusetts General Hospital och MD Anderson
Cancer Centeri USA.

MASKININLARNING FOR BATTRE BEHANDLINGAR

Var avdelning for maskininlarning har vuxit snabbt sedan starten 2017.
Fokus &r pa att utveckla applikationer inom maskininlaring till RaySearch
produkter. Sedan 2018 ar maskininlaringsapplikationer tillgangliga i
RayStation férattautomatisera organsegmentering och dosplangenerering.
Under 2020 kommeravdelningen attutveckla RayIntelligence, en serie nya
produkter som ska underlatta for klinikerna att anvanda sin data for att effek-
tivisera, forbattra och individanpassa framtida behandlingar.

PATIENT- OCH PRODUKTSAKERHET

Hela RaySearch verksamhet genomsyras av sakerheten for patienter och
kring vara produkter. Det &r en forutsattning for att vi ska vara en ledande
tillverkare av medicinteknisk mjukvara. P4 alla marknader finns rigorosa
myndighetskrav somvi maste uppfylla. Ettexempel ar EU:s nuvarande och
kommande regelverk om medicintekniska produkter (MDR), d&r vi stravar
efterattvaraenavdeallraforstaattcertifieras. Inférandetav MDOR skéts nyli-
gen fram ett aritiden, till maj 2021. Amerikanska FDA:s krav pa kvalitets-
system och det japanska regelverket fér medicintekniska produkter &r
andra exempel pa krav. Regelverken fér produkter med maskininlarning &r
helt nya pa samtliga marknader. Har kommer vi att behdva samarbeta med
myndigheterna kring hur dessa ska tolkas.

PATIENT- 0OCH PRODUKTSAKERHETEN AR VAR PRIORITET

Genom ett gediget kvalitetsledningssystem sakerstélls RaySearchs ata-
gande for patient- och produktsakerhet. Detta granskas arligen bade internt
och externtoch systemet ar certifierat enligt ISO 13485:2016, som arden
internationella standarden for kvalitetsledning avsedd for tillverkning av
medicinskteknisk utrustning. Kvalitetsledningssystemet certifieras av
externa tillsynsmyndigheter, till exempel mot samtliga marknader som
ingér i samarbetet MDSAP (Medical Device Single Audit Program). Nasta
auditmotMDSAP &r planeratattdga rum under 2020.

All var mjukvara foljer standarderna ISO 14971, IEC 61217, 62083,
62274,62304 och 62366, samt ett flertal standardiserade protokoll f&r
kommunikation mellan medicintekniska produkter. Detta bidrar till var hoga
patientsakerhet och underlattar dven fér samarbeten med existerande och
nya partners da integrationen med deras system férenklas.
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RaySearch foljer upp antalet patientsékerhetsincidenter varje ar, och
skickar sakerhetsmeddelanden till marknaden da det behdvs. Dessa rap-
porteras ocksa tillalla relevanta myndigheters databaser. Antaletincidenter
arldgtoch stigerinte med 6kade antalet kunder, vilket &r ett resultat av pro-
aktivt patientsikerhetsarbete. Detta &r sammanstallt i var PSUR (Periodic
Safety Update Report). Omré&det redovisas vid Ledningens Genomgéng
(Management Review) tv& ganger om aret. Quality-avdelningen ansvarar
tillsammans med relevanta avdelningar for att se till att bolagets verksam-
het lever upp till tillampliga produkt- och patientsakerhetsregelverk. Var
Medical Device Safety Officer fran utvecklingsavdelningen sammanstaller
och foljer upp hanteringen. Kvalitetschefen ansvarar for att kvalitetsled-
ningssystemet uppfyllerkraven. Viar stolta 6ver detlaga antaletincidenter.
Viharett proaktivt patientsakerhetsarbete och informerar hellre vara kunder
en gang for mycket &n en gang forlitet.

AFFARSETIK OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

ForattRaySearch ska kunna ha enlangsiktigt hallbar och Iénsam verksam-
hetsomkan vaxa och utvecklas aren hog etisk standard och etttransparent
och proaktivt férhaliningssatt grundldggande. Det ar en forutsattning for att
varda RaySearchs varumarke.

ANSVARSFULLA AFFARER NYCKEL TILL FRAMGANG

Alla interna relationer samt relationer till kunder, samarbetspartners och
andra intressentgrupper ska kdnnetecknas av ansvarsfulla, etiska och
sunda affarsprinciper. RaySearch ska folja alla tillampliga lokala och interna-
tionella lagar och regler och féretaget tolererar inte nagon form av korrup-
tion, vilket bland annat inbegriper mutor, bedrégeri och konkurrensbegrén-
sade aktiviteter, eller brott mot manskliga rattigheter.

Ansvaret for affarsetik ligger inom respektive avdelning. Avdelningen
Legal hardet 6vergripande ansvaret fér uppférandekoden samt fér bolagets
anti-korruptions policy och den samverkansguideline som &r framtagen
utifrdn medtech-branchens etiska koder (Policy on Interactions with health-
care proffesionals). Avdelningen ansvarar ocksa fér att utbilda och infor-
mera alla medarbetare om dessa. Bolagets Quality-avdelning gor regelbun-
det audits pa bolagets alla policyer och processer medan implementering
och beslutsfattande ligger hos respektive avdelning. Avdelningen Legal
bistar med att ta fram kontraktsmallar och ger [6pande radgivning i enlighet
med tillampliga lagar, regler och etiska koder bland annat nar nya forsk-
ningsprojektoch avtal med hélso- och sjukvarden ska sattas upp. Styrelsen
informeras I6pande i fragor kring affarsetik och efterlevnad genom VD och
chefsjurist.

UPPFORANDEKOD FOR ETIK | ALLA LED

RaySearchs uppférandekod utgor ettramverk for vad RaySearch anservara
ett ansvarsfullt och hallbart agerande. Uppférandekoden definierar de
afférsetiska principer och policyer som verksamheten ska verka efter. Gal-
lande uppforandekod antogs av styrelsenislutetav 2017 ochimplemente-
rades sedan i kvalitetsledningssystemet i bdrjan av 2018. Uppférande-
koden &r anpassad efter RaySearchs verksamhet och har sin grund i FN:s
konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s vag-

ledande principer for féretag och manskliga rattigheter, FN:s Global Compact
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Under 2019 gjordes vissa
forandringar och den uppdaterade uppftrandekoden antogs av styrelsen i
februari 2020. En férandring var ett fértydligande att RaySearchs uppfd-
randekod i vissa delar dven omfattar tredje part. Avsnittet Human Rights and
Labor Conditions utvidgades ocksa med ett nytt avsnitt kring Modern
Slavery dar RaySearchs nolltolerans mot detta, bade internt och hos leve-
rantdrer, framgar. Detta innebar ocksa att det varje ar upprattas ett Modern
Slavery Statement dar styrelsen redogdr for vilka atgarder som vidtagits for
att tillse att modernt slaveri och trafficking inte férekommer i nagon del av
var leverantérskedja. Under aret introducerades ocksa en ny, uppdaterad
compliance-skrivning i vara kontrakt, inbegripet leverantdrsavtal, med
atagande fér motparten att folja tillimpliga modern slavery-lagar samtatt pa
forfrdgan uppvisa sitt eget modern slavery statement. RaySearchs Modern
Slavery Statement for rakenskapsaret 2019 finns tillgangligt pa var externa
hemsida.

Uppforandekoden omfattar samtliga medarbetare, styrelsen, oberoende
konsulter samt andra personer som agerar for RaySearchs rakning. Den
finns tillganglig for alla medarbetare pa intranatet och finns med i introdukt-
manualen som alla anstéllda ska ga igenom vid bérjan av sin anstéllning. |
RaySearchs Compliance Program Training (online) som genomférs &rligen
avallaanstallda aruppférandekoden en viktig del. Under 2019 genomforde
82 procentdenna traning. Uppférandekoden lyfts dven fram under semina-
riet Legal Intro som halls foralla nyanstallda.

RaySearch foljer upp sitt arbete inom affarsetik genom att rapportera
antalet bekréftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder under aret,
liksom antal rattstvister rorande konkurrenshammande beteende. Under
2019 fannsinga bekraftade korruptionsincidenter eller rattstvister rérande
konkurrenshdammande beteende.

SCREENING AV DISTRIBUTORER OCH AGENTER

Pa de marknader darvi saknaregen forséljningsorganisation arbetar vi med
externa distributérer och agenter. Denna affarsmodell stéller hoga krav pa
interna strategier och processer for att kartlagga och motverka korruptions-
risker. RaySearch bedriver verksamhet pa flera geografiska marknader dar
korruption utgdr en risk och ett reellt hinder for utveckling och tillvéxt. Det
finns ocksa ett tydligt samband mellan l&nder med utbredd korruption och
bristande respekt for manskliga rattigheter.

RaySearchs Business Partner Background Check and Customer Screen-
ing Procedure sakerstéller en effektiv sa kallad due diligence med hjalp av
interna och externa verktyg. Denna process samtcertifieringsprocessen av
kunder och externa partners, som har funnits pa plats sedan 2017, uppda-
terades och utvidgades under 2018. Efter dndringen anses fler lander
omfattas av var process for slutkunder. Var uppférandekod distribueras till
samarbetspartners, framftralltdistributérer och agenter, i vissa hogrisklan-
dertillsammans med krav pa undertecknande av var Code of Conduct Com-
pliance Form. Drygt tio samarbetspartners undertecknade denna under
2019.Inga 6vertradelser har aktualiserats under aret.

Ansvar fér granskning och uppféljning av leverantorer ligger hos respek-
tive avdelning.



DIGITALISERING MED MINSKAD MILJOPAVERKAN

RaySearchs egen miljé- och klimatpaverkan &r begransad. Den framsta
paverkan kommer fran elanvandning fér datorer, uppvarmning av lokaler,
samt transporter och affarsresor. Flertalet av RaySearchs medarbetare
arbetar i miljdcertifierade lokaler med central placering i Stockholm, som &r
enkla att nd med allménna eller hdllbara kommunikationsmedel. Vi anvan-
derossavmodern kommunikationsutrustning forattbland annatbegransa
behovetav affarsresor. RaySearch &rmycketval anpassat fér digitalt samar-
bete. | samband med covid-19 utbrottet har foretaget snabbt stallt om till
arbete pa distans. Uthildningar som tidigare hélls pa plats halls nu mycket
framgangsrikt sdsom webinars. Flertaletinterna och externa méten kan hal-
las effektivt via digitala verktyg. Foretagets leveranskapacitet ar med andra
ordrelativt ofgrandrad med reducerad miljgpaverkan.

RaySearchs mjukvaruprodukterbidrartill 6kad resurseffektiviteti cancer-
varden, bade vad gallertid, kvalitet, kostnader och material. Kliniker som vill
forbattra sina behandlingar &r inte beroende av att byta till den senaste
hardvaran, utan de kan istallet uppna lika bra resultat genom att valja
RayStation for sin dosplanering, da var mjukvara kan ¢ka stralbehandlings-
maskiners prestanda och livslangd. Vart onkologiinformationssystem
RayCare erbjuder ocksa kraftfulla verktyg fér att automatisera och effektivi-
sera arbetsfldden samt optimera resursutnyttjandet for cancerkliniker.
Under 2019 harvibland annatlanserat fler maskininlaringstillampningar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE — PIONJARER MED TYDLIGT UPPDRAG
RaySearch har som syfte att dvervinna den oerhdrda utmaning som cancer
i dag utgdr for manniskor runt om i varlden. For att lyckas behdver vi attra-
hera engagerade och drivna medarbetare med specialistkompetens inom
flera olika omraden. Vimaste ocksa skapa en kultur som praglas av pionjar-
anda. Attvi vdgar utmana oss sjdlva och tdnka innovativt, alltid med kunden
och patientenifokus, aren férutsattning fér att vi ska fortsatta att vara fram-
gangsrika.

Detta stéllerhtga krav pd oss som arbetsgivare och pa vara medarbetare.
RaySearchs medarbetare har en mycket hég utbildningsniva, dar 98 pro-
centhar universitets- eller hdgskoleutbildning. Inom avdelningen for forsk-
ning och utveckling, som utgér cirka halften av alla medarbetare, hade vid
arets slut 16 procent dessutom en doktorstitel, med inriktning mot olika
specialistomraden.

INNOVATIV FORETAGSKULTUR MED STARKT FOKUS PA KVALITET
Var gemensamma vardegrund far oss att fokusera pa det som gor verklig
skillnad for cancerpatienter i vart dagliga arbete. Vi strévar efter att uppratt-
halla eninnovativ och nytankande kultur utan att tappa fokus pa hog kvalitet
och langsiktighet, som ska genomsyra allt vi gor. | RaySearch uppforande-
kod har vi samlat det som &r viktigast for oss. Alla medarbetare tar del av
dessariktlinjer genom bade introduktionsforeldsningar och aterkommande
utbildningar.

RaySearch stravar ocksa efteratt skapa en arbetsplats som stddjer bade
den professionella och personliga utvecklingen fér medarbetaren och som
framjar halsa och valmaende. Att behalla samt attrahera nya medarbetare
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med hog kompetens, och som matchar nuvarande och framtida kompe-
tensbehov &r centralt for attvi ska fortsatta att vara framgangsrika.

MANGFALDEN AR EN STYRKA

Viarallaolika, och vara olikheter behévs om vi ska lyckas med vart gemen-
samma uppdrag. Under 2019 hade RaySearch medarbetare med 23 olika
nationaliteter. Det&ren styrka, ocksai kontakten med kunder pa den globala
marknaden.

Att behandla varandra med respekt ar en grundforutsattning i var verk-
samhet. Varje individ ska uppmuntras att bidra med sin fulla potential. Allas
kunskap, fardigheter och formagor ska respekteras och vérderas oavsett
kon, kdnsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller dlder. Ingen form av diskriminering, mobbing eller trakasserier
tolereras. | var policy mot diskriminering och trakasserier finns tydliga rikt-
linjer fér hur sddana situationer ska forebyggas, hanteras och féljas upp.
RaySearch bedriver ett kontinuerligt fsrebyggande arbete. Under 2019 till-
sattes atta nya chefer som alla utbildades i policyn mot diskriminering och
trakasserier samt hur en icke-diskriminerande rekryteringsprocess ska
bedrivas. Detta var extra viktigt da vi under 2019 rekryterade manga nya
medarbetare. Under 2020 kommer vi att pa nytt se dver var policy samt
bedriva fordjupade utbildningsinsatser inom omradet, som riktar sig till
bade cheferoch medarbetare.

En viktig del i att skapa en arbetsplats dér alla medarbetare ges samma
forutsattningar och mojligheter ar ett malmedvetet arbete fér jamstalldhet.
I Sverige, dar RaySearch har flest medarbetare, var 40 procent av de
anstallda kvinnor. | hela den globala verksamheten var 35 procent kvinnor.
Andelen kvinnor pa olika chefsbefattningar motsvarar hur det ser uti orga-
nisationenistort. Nagot vinoterat som positivt under aret fran ett jamstalld-
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hetsperspektiv, var att man och kvinnor i moderbolaget tog ut féréldra-
ledighetilika hdg utstrackning.

Under aret fortsatte vi arbetet for en icke-diskriminerande rekrytering
inom ramen for var kompetensbaserade rekryteringsprocess. Vi gér detta
for att ytterligare stérka fokus pa saklig utvardering av kompetens. Utifran
[onekartlaggningen som genomfors arligen &r detevidentatt RaySearch har
lyckats med en jamstalld I6nesattning. De fa fall dar icke jamstalld [6n har
noterats, foljs kontinuerligt upp med handlingsplaner vilket resulterat i att
osakliga skillnaderilon utifran ett kénsperspektiv succesivt har minskat de
senaste tre aren. Ett sarskilt"Womenhack” dgde rum i oktober. Dar fick vara
kvinnliga medarbetare méjlighetatt engagera sig i mangfaldsfragan genom
att representera RaySearch som ett bolag som framjar jamstalldhet och
stodjer kvinnors deltagande i en teknikintensiv arbetsmiljd.

INNOVATIV KULTUR KRAVER KONSTANT KOMPETENSUTVECKLING
Kompetensutveckling och prestationsuppfdljning ar centralt for ett féretag
som RaySearch dar innovation och utveckling ar avgérande. For att séker-
stalla att varje anstalld far de basta forutsattningarna fér att kunna bidra till
foretagets mission och malharvienval etablerad process fér detta. Grunden
ar regelbundna samtal mellan chef och medarbetare. Vara medarbetare
uppmuntras till internationellt branschutbyte, till att ga olika utbildningar,
bade interna och externa, samt att delta pa massor och andra externa eve-
nemang. Kompetensutvecklingen sker ocksa genom att tillsammans med
kollegorta sigan nya roller och utmanade arbetsuppgifter med méjlighet att
anvénda de senaste teknikerna fér mjukvaruutveckling.

INSPIRERANDE LEDARSKAP PA ALLA NIVAER

Forattlyckas med att skapa den &ppna och innovativa kultur som vi stravar
efter satter viledarskapet i centrum. Ett starkt och inspirerande ledarskap
blirallt viktigare fr att skapa engagemang, resultat och fullt ut ta tillvara pa
kompetensen inom organisationen, inte minstiden mycket expansiva fas
somyviarinnei.Under 2019 fortsatte vi att omgruppera stora avdelningar till
mindre underavdelningar. Ett mal &r att ytterligare 6ka kontaktytan mellan
medarbetare och chefer. Ett annat &r att skapa battre mgjlighet till ett hall-
bart chefskap.

Underaretharvifortsattatt utbilda medarbetareiolika formerav ledande
positioner, inte bara chefer. RaySearch haren hég ambitionsniva med malet
att 100 procent av vara chefer samt medarbetare i ledande roller ska ha
genomgattledarskapsutbildning. | slutet av aret hade 43 procent av chefer
och andra i ledande roller genomgatt utbildning i ledarskap. Eftersom
RaySearch har tillsatt manga nya chefer men ocksa flertalet ledande roller
som projektledare och "team leaders” under aret, kommer fortsatta ledar-
skapsinsatser att fortldpa dven under 2020. For nya chefer genomftr
RaySearch bdde interna och externa chefsutbildningar.

FRISKVARD MED MOTION OCH SOCIALA AKTIVITETER

En mycket god fysisk och psykosocial arbetsmiljé samt en sund balans
mellan arbete och privatliv &r ndgot vi vill kunna erbjuda alla anstallda. Vi
arbetar aktivt med bland annat arbetsplatsergonomioch vitillampar flextid.

Alla medarbetare vid huvudkontoret i Stockholm omfattas av en privat pre-
ventiv sjukvardsférsakring och foretagshélsovard.

Vivillaven gora detenkelt for vara medarbetare att fa in motion och fysisk
aktivitet i sitt dagliga liv och RaySearch erbjuder ett genertst friskvards-
bidrag, som utnyttjades av 83 procent av medarbetarna under aret. Kon-
toret i Stockholm, dar majoriteten av vara medarbetare arbetar, &r centralt
placerat, vilket skapartillganglighet till manga aktiviteter. Kontoret har ocksa
flera omkladningsrum med duschar samt tvatt och torkmgjligheter. Den
sociala samvaron &rviktigt for oss. Vi satsar darfor mycket pa att skapa akti-
viteter darvi mdts och harroligt tillsammans. Alla anstallda erbjuds frukost,
ochvi harregelbundet olika gemensamma aktiviteter, inte minst flera olika
sportaktiviteter som 8pning och innebandy.

MYCKET STARK TILLVAXT MED FOKUS PA JUNIORA MEDARBETARE
RaySearch fortsatter att vaxa. Under 2019 bérjade 105 nya medarbetare,
vilket innebar en 6kning av antalet medarbetare med cirka 20 procent. Vid
arets slut hade RaySearchkoncernen totalt 377 anstallda, varav 279 var
anstalldavid huvudkontoretiStockholm och 98 medarbetare i de internatio-
nella dotterbolagenitio ldnderiEuropa, USA och Asien.

Detstora antalet nya medarbetare stéller 6kande krav pa bra introduktion
vidanstallningens borjan. RaySearch fortsatte under aretattanstalla juniora
medarbetare, nagot sominleddes redan aretinnan fératt 6ka mangfald och
bidratill nya perspektivibolaget. Fératt géraintroduktionenin i féretaget sa
snabb och smidig som mdjligt skapade vi "RayAcademy” dar grupper av
juniorerintroduceras tillsammans.

Anstallda vid dotterbolag i Europa och Asien kommer alltid till Stockholm
forintroduktion for att snabbare kunna bli en del av féretaget och var kultur
ochvihararligen en global konferens darvi samlaralla medarbetare franalla
bolagiStockholm.

UPPFOLJNING FOR STANDIGA FORBATTRINGAR

RaySearch genomftrregelbundet medarbetarundersokningar pa hela fére-
taget for att kunna méata och folja upp de aktiviteter som genomfors, identi-
fiera forbattringsomraden samt ge medarbetare méjlighetatt fora fram sina
asikter. Alla medarbetare far svara pa fragor som ror arbetsplatsen, ledar-
skapet, ersattning, inflytande, arbetsmiljd, utvecklingsmajligheter, hdlsa
med mera. Medarbetarundersokningen 2019 visade ett fortsatt mycket
starkt resultat, med betyg som hamnade &ver 4 pa en 6-gradig skala pa
samtliga undersokta omraden, och dver 5 pa halften av dessa. Det &r
mycket gladjande att 94 procent (97 procent 2018] av véra anstéllda &r
stolta dver attjobba pd RaySearch och 86 (87) skulle rekommendera bola-
getsomarbetsgivare.

Den arliga medarbetarundersokningen &r ocksa ett viktigt verktyg for att
félja upp effekten av véra satsningar p4 ledarskap. Aven i den senaste mét-
ningen serviattledarskapsinitiativen har lett till positiva resultat. Vid under-
sékningen 2019 fick ledarskapet 5,1 (5) av 6 mdjliga i betyg. Med tanke pa
den tillvaxt RaySearch hade under 2019, med bade manga nya medarbe-
tare och nya chefer, &r det mycket gladjande att vi har kunnat uppratthalla
sa hog gradering ar efter ar. Vi ar mycket stolta 6ver vara chefer och ledare



som arbetat med aktivt forebyggande insatser for att férhindra ohdlsa i
organisationen.

Sjukfranvaron pa RaySearch fortsatte att vara lag, 2,16 procent 2019.
Langtidssjukskrivningarna ¢kade till viss del under 2019 och stod fér
26 (17] procent av den totala sjukfrénvaron. Det &r viktigt for oss med
mojligheten att folja upp anledning till sjukfranvaron, och vi kan se att
okningenidet har falletinte &rarbetsrelaterad. Aven personalomsattningen

OM RAYSEARCHS HALLBARHETSREDOVISNING

RaySearch hallbarhetsredovisning har upprattatsienlighet med arsredovis-
ningslagen. Rapporten och dessinnehall harinte granskats externt. Hallbar-
hetsredovisningen avser rakenskapsaret 2019 och innefattar RaySearchs
verksamhet som den sdg utvid ingangen av 2019. Detta &r tredje dret som
RaySearch publicerar hallbarhetsredovisning. RaySearch avser att arligen
publicera en hallbarhetsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT

var fortsatt lag. Medan branschsnittets for HighTech-bolag i Sverige var
cirka 15 procents personalomsattning, lyckades RaySearch, genom att
arbeta aktivt med olika atgarder, nd 6,6 procent for tillsvidareanstélld
personal under 2019. Vart fokus pa "worklife balance” tillsammans med
stolthetenavattkunna bidra till etthdgre syfte arettrecept fér en hdlsosam
organisation.

Férmerinformation, vanligen kontakta:
Peter Thysell, CFO

Tel:+46 70661 0559

E-post: peterthysell@raysearchlabs.com

Stockholm den 29 april 2020

Lars Wollung
Styrelseordfdrande

BrittaWallgren
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot
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7?0 REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
L AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
64-69 och férattden &rupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésent-

ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapporthar uppréttats.

Stockholm 29 april 2020

Ernst & Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Dettotalaantaletregistrerade aktieriRaySearch per 2019-12-31 uppgartill Utlandska dgare 385 54
34282773, varav 8454 975 aktier av serie A och 25827 798 aktier av Svenska agare 61,5 94,6
serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar till varav institutioner 22,4 70
17 141 386,50 SEK. Varje aktie dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar privatpersoner 391 81,1

ochvinst. Varje aktie av serie Aberéttigar till tio roster och varje aktie av serie

B beréttigar till en rost p& drsstamman. Det totala antalet roster i bolaget  UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

uppgar per 2019-12-31 till 110 377 548. Vid drsstamman far varje rostbe- ~ Ambitionen hos huvuddgarna Johan L&f, Anders Brahme och Carl Filip
rattigad rosta for det fulla antalet &gda eller fretrddda aktier utan begréns-  Bergendal ar att langsiktigt kvarstd som betydande aktiedgare i RaySearch.
ning i ristetalet. Andelen utldndska dgares aktieinnehav i RaySearch har

tkat fran 36,4 procent per 2018-12-31 1ill 38,5 procent per 2019-12-31.  AKTIEAGARAVTAL

Antaletaktiedgare har minskat marginelltoch perden 2018-12-31 uppgick  Savitt styrelseniRaySearch kdnnertill existeraringa aktie4garavtal gallande
antaletaktiedgare til 6 843 (7 074). vare sig A- eller B-aktien.

AGARSTRUKTUR — 10 STORSTA AGARNA PER 2019-12-31

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Raster, %
Johan L&f 6243084 418393 6661477 19,4 56,9
Oppenheimer fonder 0 4000000 4000000 11,7 3,6
Swedbank Robur fonder 0 2100000 2100000 6,1 19
Férsta AP-fonden 0 1982448 1982448 5,8 1,8
Wasatch Advisors 0 1535000 1535000 4,5 1,4
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Carl Filip Bergendal 1061577 139920 1201497 3,5 9,7
Nordnet Pension 0 1082914 1082914 3,2 1,0
Montanaro funds 0 1052000 1052000 3,1 1,0
La Financiére de I'Echiquier 0 867 707 867707 2,5 0,8
Totalt 10 stérsta dgare 8454822 13378382 21833204 63,7 88,7
Ovriga 153 12449416 12449569 36,3 11,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2019-12-31

Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Raster, %
1-500 5515 153 611080 1,78 0,56
501-1000 551 0 445289 1,30 0,40
1001-2000 340 0 525038 1,53 0,48
2001-5000 226 0 734557 2,14 0,67
5001-10000 81 0 620876 1,81 0,56
10001-20000 48 0 701623 2,05 0,64
20001-50000 36 0 1141425 3,34 1,04
50001-100000 12 0 884843 2,58 0,80
100001-500000 21 0 4894495 14,28 4,43
500001-1000000 4 0 2515545 7,34 2,28
1000001-5000000 8 2211738 12334634 42,43 31,21
5000001-10000000 1 6243084 418393 19,43 56,94

Totalt 7074 8454975 25827798 100,00 100,00
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NOTERING PANASDAQ STOCKHOLM ringen 10 (—43) procent fr RaySearchs aktie medan OMXS30 visar en for-
RaySearchs aktie har varit noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 2003.Den  andring pa 30 (—8) procent for 2019. Marknadsvérdet fér RaySearch varvid
4januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentet till féljd av  december ménads utgang 3 675 (3 308) MSEK. Vid denna berékning har

Nasdags arliga genomgang av marknadsvérden for de nordiska markna-  A-aktierna, som inte &r noterade pa borsen, asatts samma varde per styck
derna. som de noterade B-aktierna.
OMSATTNING O0CH KURSUTVECKLING OPTIONSPROGRAM

Under 2019 omsattes totalt 16,6 (27,8) miljoner aktier i RaySearch tillett  RaySearch har for nrvarande inget utestdende optionsprogram.

vérde av 2 120 (3 392) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris p&

127,4 (122,2) SEK. Hogsta betalkurs under 2019 naddes den 27 augusti ~ UTDELNINGSPOLICY

till et prisav 193 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noteradesden  Styrelsen har fér avsikt att 13ta dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst
12 februaritill ett pris av 82,35 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag,  efter skatt till aktiedgarna under férutséttning att en sund kapitalstruktur
den 30 december, var 107,20 (96,50] SEK. Under 2019 var kursférand- ~ kan bibehallas.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH

Kvotvarde, Férandring av Okning Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier  avaktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier kapital, SEK
2005 Ingédende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769 591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50

Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgéende balans 1,5 4213008 7214583 11427591 17141386,50

2006 Omstamplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17141386,50

2008 Aktiesplit3:1,2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50

2009 Omstamplingar 2009 —252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50

2011 Omstamplingar 2011 -10615¢77 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50

2015 Omstamplingar 2015 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 17141386,50

2016 Omstamplingar 2016 -1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694975 25587798 34282773 17141386,50

2017 Omstamplingar 2017 —-40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654975 25627798 34282773 17141386,50

2018 Omstamplingar 2018 —200000 200000

Utgdende balans 0,5 8454975 25827798 34282773 17141386,50
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AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2019-12-31 — DE STORSTA AGARLANDERNA

Marknadsvarde
Namn Antal aktiedgare  Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Réster (%) (KSEK)
Fysiska personer 6472 94,58 21091675 61,52 97186450 88,05 2261028
varav Sverigeboende 371 5,42 13191098 38,48 13191098 11,95 1414086
Summa 2019-12-31 6843 100,00 34282773 100,00 110377548 100,00 3675113
AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2018-12-31 — JURIDISKA - FYSISKA PERSONER
Marknadsvarde
Namn Antal aktiedgare  Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%) (KSEK]
Fysiska personer 6324 92,42 13470511 39,29 89565259 81,14 1444039
varav Sverigeboende 6266 91,57 13414102 39,13 89508850 81,09 1437992
Juridiska personer 519 7,58 20812262 60,71 20812289 18,86 2231074
varav Sverigeboende 206 3,01 7677573 22,39 7677600 6,96 823036
Summa 2019-12-31 6843 100,00 34282773 100,00 110377548 100,00 3675113
varav Sverigeboende 6472 94,58 21091675 61,52 97186450 88,05 2261028
KURSUTVECKLING
I diagrammetanges kursutvecklingen for RaySearch fran januari 2015 till och med december 2019, samt omsatt antal aktier per manad.
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FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandragetvisar hurkdrnverksamheten har utvecklats underaren 2010 —2018 och har upprattats enligt IFRS.

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrakning

Nettoomsattning, MSEK 741,6 627,2 585,1 531,5 397,6 285,2 204,5 182,1 126,1 17,7
Omsattningstillvaxt, % 18,2 7,2 10,1 33,7 39,4 39,5 12,3 44,4 71 40,7
Rérelseresultat, MSEK 68,2 94,5 159,7 199,6 95,3 79,4 -25,7 22,5 27,6 39,9
Rérelsemarginal, % 9,2 15,1 27,3 37,5 24,0 27,8 -12,6 12,4 21,9 33,9
Soliditet, % 55,8 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7 74,2 75,4 76,9
Soliditet utan IFRS16, % 61,6 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7 74,2 754 76,9
Sysselsatt kapital, MSEK 876,2 789,0 664,2 521,7 357,7 292,6 196,6 217,5 196,7 196,8
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 8,2 13,0 27,3 45,4 29,4 32,6 -12,0 11,4 14,6 21,0
Eget kapital, MSEK 705,5 657,5 580,4 460,2 319,5 251,5 196,6 217,6 196,7 196,8
Avkastning pa eget kapital?, % 1 12,7 22,6 38,8 24,6 26,7 -10,1 9,6 8,6 15,1
Rantebarande skulder, MSEK 170,7 131,5 83,8 61,5 38,2 411 - - - -
Nettoskuld, MSEK 56,8 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 —-15,0 -38,2 -61,9 -28,7 -75,0
Nettoskuld utan IFRS16, MSEK —64,3 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 —-15,0 -38,2 -61,9 -28,7 -75,0
Skuldsattningsgrad 0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4
EBITDA, MSEK 250,7 208,3 231,0 266,9 151,8 137,6 28,2 721 62,6 67,9
Nettoskuld / EBITDA 0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,4 -0,9 -0,5 -1,1
Data per aktie

Resultat peraktie fore utspadning, SEK 1,47 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84
Resultat peraktie efter utspadning, SEK 1,47 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84
Egetkapital per aktie, SEK 20,58 19,18 16,93 13,42 9,32 7,34 5,73 6,35 5,74 5,74
Kassaflode fran Iépande verksamhet per aktie, SEK 9,34 5,21 4,30 3,53 3,25 1,47 0,91 2,55 0,99 1,83
Utdelning per aktie, SEK -1 - - - 0,25 - - - - 0,50
Bérskurs vid arets slut, SEK 107,2 96,5 171,0 184,5 122,5 53,0 274 20,8 14,5 38,0
P/E-tal 72,9 421 49,8 41,8 59,8 30,4 neg 359 29,1 45,1
Ovrigt

Antal utestdende aktier fore utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestaende aktier efter utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstéllda 331 283 228 184 157 126 107 92 78 64

L Enligt styrelsens forslag.
2 Tidigare &r har ett resultatmétt pd rullande 12 manader anvants men frén och med 2013, och fér jamforelsesiffrora, har rets resultatmatt anvants.
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DEFINITIONER

| drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS matt som anvands for att hjalpa saval investerare som féretagsledning att analysera féretagets

verksamhet. Nedan beskrivervide olika icke-IFRS matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvdndning av matt

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav genomsnittligt eget kapital

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intdkter, i procentav genomsnittlig
balansomslutning exklusive icke-rantebarande skulder

Ett centralt matt for att mata avkastningen pa allt kapital som
binds i verksamheten

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fére forséljnings-,
forsknings-, utvecklings- och administrationskostnader

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar

Relevantsom matt pa rérelsens formaga att generera kassafléde
fore kapitalbindning i rérelsen och finansiella fléden

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut

Visar ur ett dgarperspektiv storleken pa dgarnas investerade
kapital peraktie

Kassaflgde fran [opande
verksamhet per aktie

Kassaflgde fran den Iopande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode den [6pande verksamheten har genererat
peraktie

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procentav nettoomsattning

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att foretagets kostnader har dragits av

Nettoomsattning/

Redovisad nettoomsattning i férhallande till total orderingdng under

Mattetanvands for att folja de redovisade intakternai férhallande

Orderingang motsvarande period till forsaljningen, vilket bidrartill att forklara forandringen av
orderstocken.
Nettoskuld Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel och rantebarande Mattet visar koncernens totala skuldsattning

kort- och langfristiga fordringar

Nettoskuld/ EBITDA

Nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fore avskrivningar

Ettrelevant matt ur kreditsynpunkt som visar foretagets férmaga
atthantera sin skulds&ttning

Omsattningstillvaxt

Procentuell forandring av nettoomsattningen jamfért med motsvarande
period féregdende ar

Méttet anvands foratt félja utvecklingen for foretagets
verksamhet mellan olika perioder

Orderingang Vardet av samtliga erhalina order och férandringarivardet av de befintliga Orderingang aren indikator for framtida intakter och darmed ett
order (prestationsataganden) i orderstocken som foretagetinte har levererat viktigt nyckeltal fér forvaltningen av RaySearchs verksamhet
under perioden

Organisk Omséttningstillvaxt justerat for valutaeffekter Mattetanvands for att folja underliggande omsattningstillvaxt

omsattningstillvaxt

drivetav volym, pris- och mixandringar fér jamforbara enheter
mellan olika perioder

P/E-tal

Bérskurs vid arets slutdividerad med resultat per aktie

Visar ur ett dgarperspektiv hur marknaden varderar aktien i
forhallande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Réantebarande skulder

Skulder med en rantekomponent

Visarden aktuella rantebarande skuldbdrdan

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet utgors av varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder,
och erhalls fran rapporten Gver finansiell stallning. Rorelsefordringarna bestar
av kundfordringar, 6vriga kort-/Iangfristiga fordringar samt ej rantebarande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rérelseskulderna ingar dvriga
ejrantebarande langfristiga skulder, férskott fran kunder, leverantorsskulder,
dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter.

Méttetvisar hur mycket rorelsekapital som binds i rérelsen och
kan sattas irelation till netto-omsattningen for att forsta hur
effektivt det bundna rérelsekapitalet haranvants

Rérelsemarginal

Rérelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rorelsemarginal &ren nyckelkomponenttillsammans med
omsattningstillvaxt for att félja vardeskapande

Rorelseresultat

Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet geren samlad bild av dentotala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvénds av ledningen fér
dvervakning av koncernens skuldsattning

Soliditet

Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid periodens slut

Etttraditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stordel av det totala bundna kapitalet som finansierats av dgarna

Soliditetrespektive
Nettoskuld utan IFRS 16

Soliditet respektive Nettoskuld justerade f6r nyttjanderatts-tillgadngar och
leasingskulder

Visar matten berdknade enligt IAS 17 istallet for IFRS 16 for
jamférbarhet med tidigare perioder.

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med icke-rantebarande skulderoch
uppskjuten skatteskuld

Mattetvisar hur mycket kapital som anvands irorelsen och &r
darmed den ena komponenteniatt mata avkastning fran
verksamheten

Tolvmanaders rullande
omsattning, rorelseresultat
ellerandraresultat

Omsattning, rorelseresultat eller andra resultatavseende de senaste tolv
manaderna

Méttetanvands for att tydligare visa trenden for omséttning,
rorelseresultat och andraresultat, vilket dr relevant da
RaySearchs intakter varierar frdn en manad till en annan

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut

Visar ur ett agarperspektiv vilken direkt avkastning som ges

’5
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BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS

IIFRS REGELVERKET, BELOPP | KSEK

Rérelsekapital 2019-12-:31 2018-12-31 Soliditet utan IFRS 16 2019-12-311 2018-12-311

Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar Egetkapital 702369 657453

pakunder) 194752 276473 Toualatiligdngar 1139930 1105422

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 191064 154763 Soliditet 61,6 59,5

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 20370 23119

Varulager 4623 9617

Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 54334 30385 EBITDA 20192 20181

Leverantérsskulder —33202 —32366 Rérelseresultat 68169 94461

Ovriga kortfristiga skulder (exkl skatt) —-238885 —-179802 Avskrivningar 182497 113844

Rérelsekapital 193056 282189 EBITDA 250666 208305

Sysselsatt kapital 201912312 201812311 Organisk omséattningsforandring 20192 2018t

Balansomslutning 12b4ced4 1105422 frersnettoomsattning 741584 627218

Kortfristiga, icke-rantebarande skulder —202884 212517 Valutajustering _40106 -8430

Uppskjuten skatteskuld -115145  -103854 Justerad nettoomsattning 701478 618788

Sysselsatt kapital 876195 788951 Nettoomsattning foregdende &r 627218 585086
Organisk omséattningsforandring 11,8% 5,8%

Nettoskuld 201912312 201812311 Szszz:zggm:gt :ﬁ;éig

Kortfristiga rantebarande skulder 84931 124283

Langfristiga rantebarande skulder 85796 7215

Likvida medel —113858 -112198

Nettoskuld 56869 19300

Nettoskuld utan IFRS 16 2019-12-312 2018-12-312

Nettoskuld 56869 19300

Avgar: Leasingskulder —121202

Nettoskuld —-64333 19300
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