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Rejlerkoncernen AB (publ)

Delarsrapport januari-juni
14 augusti 2012

Fortsatt tillvaxt

Forsta halvaret
e  Omsattningen uppgick till 664,8 Mkr (573,4), en 6kning med 16 procent
e Rorelseresultatet blev 49,6 Mkr (51,9)
e Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (9,0)
e Resultat efter skatt blev 36,1 Mkr (35,4)
e  Resultat per aktie blev 3,19 kr (3,13)

Andra kvartalet
e  Omsattningen uppgick till 335,4 Mkr (296,6), en 6kning med 13 procent
e Rorelseresultatet blev 17,9 Mkr (24,3)
e Rorelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (8,2)
e Resultat efter skatt blev 13,0 Mkr (17,4)
e Resultat per aktie blev 1,15 kr (1,54)

Kommentar av VD och koncernchef Eva Nygren:

Forsta halvdret 2012 har Rejlers haft en positiv orderingdng och tillvéixt inom samtliga segment. Tillvéxten for
koncernen uppgick till 16 procent varav tre fiéirdedelar dr organisk tillvéixt. Marknadsutsikterna dr dvervdgande
positiva men den svaga ekonomiska utvecklingen i Europa paverkar delar av verksamheten. Marknadsklimatet i
Finland férbdttras men dr fortfarande nagot svagare dn i Sverige och Norge.

Den svenska verksamheten har en fortsatt stabil organisk tillvéxt pa ndrmare 14 procent. | Norge utvecklas
verksamheten positivt bdde organiskt och genom f6rviirv inom energi och telekom. Finland stdr f6r den stérsta
tillvéiixten med en omsdttningsdkning pd 27 procent, i huvudsak genom den férvérvade verksamheten fran Rambgoll.
En 6kad efterfragan pa vdra tjéinster, framférallt inom energi, bidrar till det klart férbdttrade rorelseresultatet i
Finland.

Resultatet i Rejlers belastas under kvartalet med kostnader av engdangskaraktdr for den konferens som hdlls i augusti.
Samtliga medarbetare inbjuds att delta, en viktig satsning pad medarbetarutveckling och varumdrkesbyggande fér en
fortsatt konsolidering och tillvéxt.

Under mina férsta tre mdnader som koncernchef har jag métts av ett solitt bolag med en stark féretagskultur, stort
engagemang och hég kompetens. Rejlers har stor potential att utvecklas vidare och nd de uppsatta malen f6r 2015.

For ytterligare information kontakta:
Eva Nygren, VD och koncernchef, tel. 073-412 66 60, e-post: eva.nygren@rejlers.se
Lars Solin, vVD och CFO, tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se

Rejlers dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjéinster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT och
telekom. Rejlers aktie dr noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.
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Omsattning och resultat

Rorelseintakter, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, %

2012 | 2011 (2012 | 2011 | 2011 | 2012|2011 | 2012|2011 {2011 |2012|2011|2012 | 2011 | 2011

Apr- | Apr-| Jan-| Jan-| Jan-| Apr-| Apr-| Jan-| Jan-| Jan-| Apr-| Apr-| Jan-| Jan-| Jan-
jun| jun| jun| jun dec| jun| jun| jun| jun| dec| jun| jun| jun| jun| dec

Rejlers Sverige
263,1 | 239,1 | 523,8 | 4616 | 9209 | 19,2| 236| 49,7| 509| 952| 73| 99| 95| 11,0| 103

Rejlers Finland
76,0 | 58714855 |1170| 2365| 72| 46| 120| 87| 195| 95| 78| 81| 74| 83

Koncern-
gemensamt 3,7 12| 75| 52| -114| -85| 39| -121| -7,7| -144

Totalt koncernen | 335,4 | 2966 | 664,8 | 5734 | 11460 | 17,9| 243| 49,6 | 51,9 1003 5,3 8,2 75| 90| 88

April - juni 2012

Andra kvartalet uppgick omsattningen till 335,4 Mkr (296,6), en 6kning med 13 procent jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 17,9 Mkr (24,3). Rérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent
(8,2). Antalet arbetsdagar under kvartalet var 58 (59). Debiteringsgraden uppgick till 77 procent (76).

Resultatet har paverkats av en arbetsdag mindre dn motsvarande kvartal 2011. Under kvartalet har koncernen
haft kostnader om ca 4 Mkr for medarbetarkonferensen i samband med Rejlers 70-arsjubileum. Ytterligare 6 Mkr
berdknas under i huvudsak tredje kvartalet 2012.

Januari - juni 2012

For halvaret blev omséattningen 664,8 Mkr (573,4), en 6kning med 16 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 49,6 Mkr (51,9). Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (9,0).
Antalet arbetsdagar under perioden var 121 (121). Debiteringsgraden uppgick till 76 procent (77). Resultat efter
finansnetto uppgick till 47,5 Mkr (49,5) och resultat efter skatt blev 36,1 Mkr (35,4). Resultat per aktie uppgick till
3,19 kr (3,13). Finansiella intakter uppgick till 1,5 Mkr (0,5) och finansiella kostnader uppgick till -3,6 Mkr (-2,9).

Matt i bade SEK och EUR har omséttningen i Finland stigit med ca 27 procent jamfoért med féregaende ar.
Okningen &r i huvudsak hanforlig till den férvarvade verksamheten fran Rambgill.

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 3,9 Mkr (7,0) och investeringar i immateriella tillgdngar och rorelse
uppagick till 17,3 Mkr (3,6). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -9,7 Mkr (-8,1).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 35,6 Mkr (21,5). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 31,3 Mkr jamfort med 48,7 Mkr den 31 december 2011. Dessutom finns en outnyttjad
checkkredit pa cirka 45 Mkr. Rantebarande skulder 6kade med 4,4 Mkr och var vid periodens utgang 109,1 Mkr
jamfért med 104,7 Mkr den 31 december 2011. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 45,2 procent jamfort
med 48,9 per den 31 december 2011. Under perioden har utdelning lamnats med 34,0 Mkr (19,8).

Eget kapital per aktie uppgick till 27,69 kr vid periodens utgang jamfort med 27,75 kr per den 31 december 2011.
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Omsittning per kvartal och rullande 12 manader Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Medarbetare

Antal arsanstéllda vid periodens utgang uppgick till 1 448 jamfért med 1 279 per den 31 december 2011.
Medeltal arsanstallda uppgick till 1 385 (inga permitterade) jamfért med 1 228 (varav 1 permitterad i Finland)
motsvarande period foregdende ar. Dartill kommer cirka 100 medarbetare i intressebolaget Rejlers Consulting
AS.

Under kvartalet har organisationen forstarkts genom nyckelrekryteringar av nya medarbetare for att anpassa
Rejlers till fortsatt expansion och tillvéxtmalet 2015x3, d.v.s. att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och
omsatta minst 2015 Mkr.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick fér perioden till 7,7 Mkr (8,9) och resultat efter skatt uppgick till 4,1
Mkr (7,9).

Vasentliga handelser under andra kvartalet och efter periodens slut

Styrelsen i Rejlerkoncernen beslot pa sitt konstituerande méte den 2 maj 2012 att utse Eva Nygren till ny VD och
koncernchef. Pa bolagets drsstdmma valdes Peter Rejler till ny styrelseordférande och Ivar Verner till vice
styrelseordférande. Ovriga styrelseledaméter omvaldes.
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Segment Rejlers Sverige (inkl. Norge och Estland) Del av totala omséttningen

Verksamheten i rérelsesegment Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Ingenjérer AB, Rejlers Energitjidnster AB, ComlIT Rejlers AB, Rejlers Drift och
Underhdll AB samt i det estniska bolaget Rejlers OU och det norska bolaget
Rejlers AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjdnster inom elteknik, energi, mekanik,
automation, elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder cven
energimadittjdnster till ndtbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. Rejlers
Sverige hade vid halvdrets slut 1002 (862) medarbetare.

Rorelsemarginal 9,5 % (11,0)
Omsdittning 523,8 Mkr (461,6)

Marknad
For Rejlers verksamhet ar orderingangen fortsatt god inom samtliga kundgrupper. Marknadsutsikterna ar
overvagande ljusa men den svaga ekonomiska utvecklingen i Europa paverkar delar av verksamheten.

Marknadsutsikterna ar forsiktigt positiva for Rejlers industrikonsulter. De flesta uppdragen kommer fran
verkstadsindustrin, gruvndringen och lakemedelsindustrin. Det rdder en stor efterfrdgan pa var kompetens inom
projektering av ventilationssystem for gruvindustrin. For kunden Metso utfor vi drifttagning i den nya gruvan i
Pajala.

Uppdragen fortsatter att oka i takt med en stigande efterfragan av energieffektiva och sikra energildsningar.
Orderingdngen fran vara tva storsta ramavtalskunder inom elkraft, Fortum och Vattenfall, har 6kat med 50
procent pa ett ar. Svenska Kraftndt har samtidigt 6kat sina bestallningar med 100 procent. Inom vindkraft har
nya ramavtal tecknats och vi har fatt ett projektledaruppdrag i vindkraftparken Trattberget. Fér Stockholms
hamnar utreder vi méjligheter och férutsattningar for vattenkraftproduktion i Stockholms strém. Rejlers har
uppdrag i stora karnkraftsprojekt som syftar till att forstarka sakerheten och hoja effekten, till exempel
Oskarshamn 2.

| Sverige ar vi marknadsledande inom energimattjanster och intresset ar stort for mattjanster som
analysunderlag for energieffektiviseringar. Rejlers energiutredningar for industri- och fastighetssektorn innebar
kartlaggning av verksamhetens inverkan pa var miljo, hédlsa och elhushallning samt forslag pa miljo- och
energibesparande atgarder for varme, vatten, ventilation, kyla och anga.

Investeringsnivan ar hog for ny infrastruktur liksom for drift och underhall av vagar och jarnvagar. Rekrytering
pagar och under perioden har vi etablerat nya jarnvagsgrupper i Borlange och Lulea. Tva nya ramavtal har
tecknats med Trafikverket ddr Rejlers ansvarar for elkraft och belysning samt fér samhallsplanering.

Expansionen i Rejlers telekomverksamhet fortsatte under kvartalet. Genom avtalet med TeliaSonera, att 6verta
konsult-och serviceverksamheten for mobiltelefoni, ansvarar vi for drift och underhall av 4 500 bas- och
lokalstationer i Norge.

| storstadsregionerna ar byggaktiviteten fortsatt stabil och efterfrdgan pa energieffektiva byggnader leder till
nya uppdrag.

Rejlers expanderar i Norge inom energi och telekom och har idag cirka 170 medarbetare, inklusive
intressebolaget Rejlers Consulting (f.d. Nettkonsult) och medarbetarna som tillkommit fran TeliaSonera. Rejlers
Consulting vaxte under kvartalet genom forvarvet av SEEN Nordics verksamhet som utfor tekniska och
ekonomiska energianalyser och revisioner, framst till privata fastighetsagare.
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Exempel pa uppdrag under andra kvartalet och efter periodens slut
e Ettintressant uppdrag for Norske Direktoratet for nedkommunikasion har erhallits. Rejlers gor en
forstudie avseende reservkraft till Nednetts basstationer.

o Trafikverket har utsett Rejlers som projektledare for driftsattning och trafikdppning av Norra Lanken i
Stockholm. | uppdraget ingar att ansvara for planering och genomférande av provning och
driftsattning.

e Rejlers deltar i projekteringen av elteknik, belysning och sakerhetssystem nar ett nytt teknikcollege
byggs pa Lindholmen i Géteborg.

e Rejlers erholl ett uppdrag i projektet Sydvastlanken inom ett nytt kompetensomrade, dar vi ar
projektledare for tillstands- och miljéfragor.
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Del av totala omséattningen

Segment Rejlers Finland (inkl. Ryssland)

Verksamheten i rérelsesegmentet Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Finland Oy, Rejlers Oy, EImil Oy, Rejlers Projektit Oy, Insinédritoimisto Lausamo
Oy och OO0 Lausamo Project. Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i
Moskva och St Petersburg. Rejlers Finland erbjuder konsulttjéinster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljéteknik och arkitektur samt
totalleveranser till framférallt stora industrikunder men dven till Rejlers évriga
kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och Energi. Antalet medarbetare

var vid halvadrets slut 434 (356). Rérelsemarginal 8,1 % (7,4)
Omsdittning 148,5 Mkr (117,0)

Marknad
Marknadssituationen i Finland paverkas av osakerheten i den europeiska ekonomin. Industrins investeringar
forvantas vaxa langsamt medan investeringsnivan for energi- och infrastrukturprojekt ar fortsatt hog.

Rejlers orderlage ar positivt inom de flesta marknader men vi marker av en lagre efterfragan fran kunder inom
pappers- och tillverkningsindustrin. Orderingdngen ar god fran vara 6vriga industrikunder. Under perioden
erholl Rejlers uppdrag fér Konecranes, Outotec, Andritz, Koja Marine och Borealis.

Debiteringsgraden och orderingdngen inom kundgruppen Energi ar fortsatt god, bade nar det galler
konsultuppdrag och projektleveranser. Energiuppdragen fortsatter att vaxa i takt med att efterfragan pa
energieffektiva I6sningar, ny teknik och vindkraft 6kar. Den finska regeringen har som mal att 6ka
vindkraftsproduktionen vasentligt under de kommande aren. Rejlers har fatt i uppdrag av finska myndigheter att
undersdka miljoforhallanden for att bygga vindkraftsparker.

Rejlers i Finland medverkar i effekthdjningen av tva befintliga kdrnkraftsreaktorer. Utbyggnadsprogrammet for
karnkraft i Finland bor kunna ge Rejlers goda majligheter till nya uppdrag i projekteringen av tva nya reaktorer
under kommande ar.

| den nya transportplanen fér 2012-2020 &r nyinvesteringar och underhdll av jarnvagar prioriterade omraden.
Storre delen av Rejlers infrastrukturuppdrag erhalls genom ramavtal som stracker sig 6ver flera ar. Det finska
Trafikverket har utsett Rejlers som projektledare nar Niirala bangard ska anslutas till Joensuus
fjarrstyrningssystem.

Rejlers har en god position pa marknaden inom Bygg och fastighet och orderingangen for 2012 &r positiv.
Verksamheten i Ryssland har erhallit nya uppdrag och marknadsutsikterna bedéms som goda.

Exempel pa uppdrag andra kvartalet och efter periodens slut
o Rejlers har utsetts till Prioriterad Partner av Outotec avseende utrustningsteknik och konstruktion.
Genom att bli Prioriterad Partner fordjupas samarbetet mellan bolagen och Rejlers kommer att samla
ett team av experter som kan anlitas infor kundens olika projekt.

o Rejlers projekterar elkraft och vissa delar av telekom- och sdkerhetssystem nar REXAM, ett globalt
forpackningsforetag, bygger en ny anldaggning pa 22 000 kvm i Mantsala.

e Vindkraftforetaget TuuliSaimaa Oy bygger sin forsta vindkraftspark och har gett Rejlers ansvaret for
projektledning och 6vervakning. TuuliSaimaas mal ar att bygga flera vindkraftsparker i framtiden.
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Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Mkr

Intakter 335,4 296,6 664,8 5734 1146,0
Personalkostnader -237,6 -194,1 -461,4 -378,4 -757,5
Ovriga externa kostnader -74,6 -74,6 -144,7 -135,4 -273,2
Avskrivningar -5,3 -4,1 -9,7 -8,1 -16,2
Andelar i intressebolag 0,0 0,5 0,6 04 1,2
Rorelseresultat 17,9 24,3 49,6 51,9 100,3
Finansnetto -1,0 -0,1 -2,1 -2,4 -2,7
Resultat efter finansnetto 16,9 24,2 47,5 49,5 97,6
Skatt -3,9 -6,8 -11,4 -14,1 -33,2
Periodens resultat 13,0 17,4 36,1 35,4 64,4
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12,9 17,4 36,1 354 64,3
Aktiedgare utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Resultat per aktie, kr 1,15 1,54 3,19 3,13 5,68
Genomsnittligt antal aktier 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721
Resultat per aktie, full utspadning, kr 1,15 1,54 3,19 3,13 5,68
Antal aktier vid periodens slut 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 13,0 17,4 36,1 354 64,4

Periodens dvriga totalresultat:
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet,

efter skatt -0,7 0,4 -29 1,6 0,8
Summa 6vrigt totalresultat -0,7 0,4 -29 1,6 0,8
Periodens totalresultat 12,3 17,8 33,2 37,0 65,2
Kassaflodesanalys

Koncernen, Mkr
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital och betald skatt 24,9 26,0 56,5 57,0 1143
Betald skatt -7,0 -13,3 -144 -23,9 -24,7
Forandring av rorelsekapital -1,5 3,6 -6,5 -11,6 -28,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet 16,4 16,3 35,6 21,5 61,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3,1 -19,1 -18,7 -21,5 -63,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -29,6 -6,8 -34,0 -14,9 11,8
Periodens kassaflode -16,3 -9,6 -17,1 -14,9 9,3
Likvida medel vid periodens borjan 47,7 34,1 48,7 39,6 39,6
Kursdifferens i likvida medel -0,1 04 -0,3 0,2 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 31,3 24,9 31,3 24,9 48,7
Outnyttjad checkkredit 44,4 99 44,4 9,9 15,0
Disponibla medel 75,7 34,8 75,7 34,8 63,7
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Balansrakning

30 jun 30jun 31 dec
Koncernen, Mkr 2012 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 180,7 166,2 170,0
Ovriga immateriella tillgangar 41,2 41,2 38,7
Materiella tillgangar 29,5 30,7 27,3
Finansiella anldaggningstillgangar 40,2 3,6 40,8
Uppskjuten skattefordran 1,3 - 1,2
Summa anldggningstillgangar 292,9 241,7 278,0
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 369,4 325,4 316,7
Likvida medel 31,3 24,9 48,7
Summa omséttningstillgangar 400,7 350,3 365,4
Summa tillgangar 693,6 592,0 643,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 313,6 286,0 314,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,2
Eget kapital 313,7 286,1 3144
Langfristiga skulder 118,8 95,0 147,8
Kortfristiga skulder 261,1 210,9 181,2
Summa skulder och eget kapital 693,6 592,0 643,4
Varav rantebarande skulder 109,1 64,5 104,7
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 277,0 1514 266,1
Forandring av eget kapital

30 jun 30jun 31 dec
Koncernen, Mkr 2012 2011 2011
Eget kapital vid arets ingang 314,4 281,6 281,6
Periodens totalresultat 33,2 37,0 65,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning -34,0 -19,8 -19,8
Summa férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -34,0 -19,8 -19,8
Eget kapital vid periodens slut 313,6 298,8 327,0
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande - -12,8 -12,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,2
Totalt eget kapital 313,7 286,1 3144
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Forvarv av dotterforetag och rorelser

Rejlers har under kvartalet forvarvat foretaget H.T. Industrial Consultants AB som levererar utbildningar,
forbattringsarbeten och drift- och underhallsutveckling. Bolaget omsatter cirka 2 Mkr. | goodwillvardet, som inte
ar skattemassigt avdragsgillt, ingar vardet av personalens tekniska kompetens.

(Mkr)

Omsattningstillgangar 04
Likvida medel 03
Ovriga kortfristiga skulder -0,4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0,3
Gooduwill 1,1
Kundvarden 0,5
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -0,1
Kopeskilling (inkl berdknad tillaggskopeskilling) 1,8
Likvida medel i forvarvat bolag -0,3
Berdknad tillaggskopeskilling -0,3
Netto kassautflode 1,2

Forvarvsanalysen ar prelimindr da tillgdngarna i det forvarvade bolaget inte slutgiltigt analyserats.
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Nyckeltal

Apr-jun Apr-jun
Koncernen 2012 2011
Roérelsemarginal, % 53 8,2 7,5 9,0 8,8
Vinstmarginal, % 51 8,2 7,2 8,6 8,5
Avkastning pa eget kapital, % 4,0 15,0 11,5 13,6 21,6
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 11,8 7,7 10,7 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,3 20,9 12,2 16,8 26,8
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit), % 153 166 153 166 170
Soliditet, % 45,2 48,3 45,2 48,3 48,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 11 122 14 18 20
Debiteringsgrad, % 77 76 76 77 76
Antal arbetsdagar 58 59 121 121 251
Medeltal arsanstallda exklusive permitterade 1385 1177 1216
Medeltal arsanstallda inklusive permitterade 1385 1189 1222
Omsattning per arsanstalld, tkr 480 483 942
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 36 44 82
Nettoskuld, Mkr 77,9 39,6 77,9 39,6 55,9
Resultat per aktie efter skatt, kr 1,15 1,54 3,19 3,13 5,68
Genomsnittligt antal aktier 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721
Eget kapital per aktie vid periodens slut 27,69 25,26 27,69 25,26 27,75
Antal aktier vid periodens slut 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721
Kvartalsoversikt

2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012
Koncernen, Mkr Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

Intdkter,

rullande 12 manader

Sverige 582,8 580,8 578,2 597,7 612,2 662,4 734,0 807,4 8733 920,9 959,1 983,1
Finland 213,9 205,9 196,7 193,9 190,9 191,0 200,5 211,1 221,1 2374 251,6 268,9
Koncerngemensamt mm -4,3 -99 -9,4 -84 -7,3 -14,6 -17,6 -18,0 -18,4 -12,3 -12,1 -14,6
Summa 792,4 776,8 765,5 783,2 795,8 838,8 916,9 10005 10760 1146,0 1198,6 1237,4

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 46,9 37,4 33,5 37,4 40,8 53,9 68,5 80,0 94,0 96,2 99,4 95,0
Finland 94 10,1 6,6 7,9 73 72 11,5 15,8 15,9 18,7 19,4 22,0
Koncerngemensamt mm -4,1 -6,9 -6,5 -7,8 -71 -9,9 -12,6 -15,1 -16,6 -14,6 -14,5 -19,0
Summa 52,2 40,6 33,6 37,5 41,0 51,2 67,4 80,7 93,3 100,3 104,3 98,0
Rorelsemarginal,

rullande 12 manader

Sverige 8,0 6,4 58 6,3 6,7 8,1 9.3 9,9 10,8 104 104 9,7
Finland 4,4 4,9 34 41 3,8 38 57 7,5 7,2 79 7.7 8.2
Koncerngemensamt mm neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Summa 6,6 5,2 4,4 4,8 5,2 6,1 7.4 8,1 8,7 8,8 8,7 7,9

Antal arsanstillda
vid periodens slut

Sverige 640 643 630 660 664 791 824 862 909 916 948 1002
Finland 300 314 307 299 294 347 351 356 349 353 425 434
varav permitterade 62 55 55 41 46 28 9 1

Koncerngemensamt mm 4 4 9 9 9 9 10 10 10 10 1 12
Summa 944 961 946 968 967 1147 1185 1228 1268 1279 1384 1448
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Moderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Mkr
Intakter
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Andelar i intressebolag
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Skatt
Resultat efter skatt

Balansrakning

Moderbolaget, Mkr
Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Forandring av eget kapital

Moderbolaget, Mkr
Eget kapital vid arets ingang
Utdelning

Periodens resultat

=REJLERS

Jan-jun Jan-jun Heldr
2012 2011 2011
7,7 8,9 16,7
-14,2 -8,1 -16,4
-6,1 -8,0 -16,2
0,0 0,0 1,5
-12,6 7,2 -14,4
12,8 12,7 33,9
0,2 5,5 19,5
= - 0,7
3,9 2,4 -1,0
4,1 7,9 19,2
30jun 30 jun 31 dec
2012 2011 2011
3,1 39 3,5
209,7 169,0 209,7
212,8 172,9 213,2
25,9 36,9 8,4
5,3 - 24,8
31,2 36,9 33,2
244,0 209,8 246,4
85,6 104,2 115,5
17,6 18,3 17,6
52,0 44,6 60,6
88,8 42,7 52,7
244,0 209,8 246,4
30jun 30jun 31 dec
2012 2011 2011
115,5 116,1 116,1
-34,0 -19,8 -19,8
4,1 7,9 19,2

Eget kapital vid periodens slut

85,6 104,2 115,5
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 71,50 kr per aktie vid kvartalets slut, en 6kning med 16 procent jamfort med
30 december 2011. Den 13 augusti 2012 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 73,75 kr per aktie. Rejlers
aktie ar noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11 321 721 aktier fordelat pa 1 251 250 aktier av serie A (10 roster per aktie)
och 10 070 471 aktier av serie B (1 rost per aktie). Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643
442 kronor och totalt antal roster till 22 582 971.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2009 - jun 2012 Volym
Kr (tusental aktier)
100 1600
1400
80 1200
60 1000
800
40 600
20 I I I 400
200
0 IIIIII.III II.III.-.III.II I-I_I-.III III- 0
| 2009 " 2010 " 2011 (L2012 |
mmm Volym (tusental) ——Rejlers B-aktie OMXS — Carnegie Small Cap

Rejlers tio storsta agare 2012-06-29

Namn A-aktier B-aktie Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler 911 250 - 8,0 40,4
Jan Rejler, direkt och genom bolag 262 500 382450 57 13,3
Lannebo Micro Cap - 1144 000 10,1 51
Lauri Valkonen 50000 498 000 4,8 44
Swedbank Robur Fonder - 929906 8,2 4,1
Lisa Rejler 8750 773 000 6,9 3,8
Martina Rejler 8750 696 250 6,2 35
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 4,1 2,1
Didner & Gerge Smabolag 429 869 38 1,9
Rébe Industrikonsult AB 302 000 2,7 13
Summa 10 storsta dgarna 1241 250 5621675 60,5 79,9
Summa 6vriga agare 10 000 4 448 796 39,5 20,1
Summa 1251250 10070471 100,0 100,0
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt féretagande ar foérenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i minskad
efterfrdgan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgdngar i samband med forvarv, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfrdgan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgang och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i sdval
kopande som forvarvat bolag begransas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen finansiellt
starka bestéllare och kreditrisken bedoms som lag. Merparten av forsaljningen sker i lokal valuta och upptagna
[an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken & mycket lag. Fastprisuppdrag utgor en mindre del
av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfér system for att bevaka och félja upp dessa for
att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-september 2012 6 november 2012
Bokslutskommuniké 2012 14 februari 2013
Delarsrapport januari-mars 2013 2maj2013
Arsstamma 2013 2maj 2013

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget. Fér detaljerad information betraffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Arsredovisningen for 2011. Ett antal andringar i standarder och IFRIC-
uttalanden har tratt ikraft 2012. Ingen av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och
rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedéomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om d@ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Styrelsen och Verkstéllande direktdren forsdkrar att halvarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 14 augusti 2012
Rejlerkoncernen AB (publ)

Peter Rejler

Ordférande
Ivar Verner Anders Jonsson Asa Landén Ericsson

Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Samuelsson Asa Soderstrom Jerring Lauri Valkonen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Thord Wilkne Bjorn Lauber Sten Pettersson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Eva Nygren

VD; Koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 30233, 104 25 Stockholm
Besoksadress: Lindhagensgatan 126
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens sate ar i Stockholm.
E-post: info@rejlers.se, www.rejlers.se
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Rejlers i korthet

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén
var da att bygga ut elndten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och vdlrenommerad aktor pa marknaden.

Rejlers malsattning &r att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015
miljoner kronor. Detta ska ske genom rekryteringar, strategiska forvarv och
nyetableringar. Rejlers hemmamarknader ar Sverige och Finland med 6vriga Norden och
Ostersjdbomradet som naturlig tillvixtmarknad.

Antalet medarbetare i koncernen ar cirka 1 500 fordelade pa drygt 70 kontor i Sverige,
Finland, Estland, Ryssland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers

aktie ar noterad pa Nasdaqg OMX, Nordiska listan.

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i forhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader

i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total ndrvarotid

Antal arsanstéllda

Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldséattningsgrad

Réantebarande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport dr sadan som Rejlerkoncernen AB &r skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggdrande den 14 augusti 2012 kl. 08.00.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten dr en 6versdttning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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