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Rejlers &r en av Nordens stora teknikkonsulter. 1800 experter som arbetar med projekt inom
bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade ingenjérer
med bredd, spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi fortsatter att véxa snabbt och
finns idag pa 80 orter runt om i Sverige, Finland, Norge och Ryssland. Ar 2013 omsatte Rejlers
nérmare 15 miljarder kronor och B-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX. Nordiska listan.
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Fokus pa lonsamhet

Forsta kvartalet

» Omséttningen 6kade med 20 procent till 4389 MSEK (364,7)

» Rorelseresultatet blev 13.4 MSEK (26,6)

» Engdngskostnader om 9 MSEK ingar i rérelseresultatet

» Rdrelsemarginalen uppgick till 3,1 procent (7.3
» Resultat efter skatt blev 8,3 MSEK (24,1
» Resultat per aktie fore utspadning blev 0,70 kr (213)

» Resultat per aktie efter utspadning blev 0,67 kr (213)

» Peter Rejler aterintradde som vd 1 april

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Rejlers har haft en tillvaxt om 20 procent under kvartalet,
varav huvuddelen dr genom férvarv. Marknaden dr fortsatt
god for tjanster inom infrastruktur och energi i alla tre
segment, sarskilt telekomverksamheten utvecklas starkt.
Efterfragan &r &ven god inom bygg- och
fastighetsrelaterade tjanster i storstadsregionerna.

Resultatet for forsta kvartalet har belastats med
engangskostnader om 9 MSEK, framst relaterade till vd-
bytet.

Fokus ar nu att 6ka lénsamheten, framférallt i Norge
och i Finland. En bearbetning av marknaden och inriktning
pa ldnsamma uppdrag ska forbattra marginalerna.

I Sverige utvecklas verksamheten positivt.
Belaggningen har 0kat och rorelsemarginalen uppgick till
9,5 procent, en klar forbattring jamfart med foregdende
kvartal. Bedémningen &r att aven efterfragan for vara
industriuppdrag kommer att férbdttras under 2014.

Fdor ytterligare information kontakta:

Peter Rejler, vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post:

Eva K Nygren, finanschef, tel. 073-412 59 60, e-post:

| Finland anpassar vi verksamheten till det radande
marknadslaget. Resultatet i finska verksamheten paverkas
av en fortsatt svag ekonomi i landet. Det ar framforallt
efterfrdgan pa vara tjdnster inom industri som har minskat.

Fran och med forsta kvartalet rapporteras Rejlers
Norge som ett eget segment, omsattningsmassigt ar
verksamheten lika stor som Rejlers Finland. Under kvartalet
har vi fokuserat pa att samla de forvarvade
verksamheterna i Norge under ett tak, vilket har belastat
resultatet. Det finns nu goda forutsattningar for att vaxa
och att 6ka Ionsamheten.

Det kanns bra att vara tillbaka som vd. Min uppgift &r
nu att utveckla affarerna och att aterstélla Ionsamhet och
arganisk tillvaxt till historiska nivaer.
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rdrelsemarginal, %

Jan Jan Jan

- mar - mar Heldr - mar Heldr

2013 2013 2013 2013 2013
Rejlers Sverige 2661 299 685 n2 6.6
Rejlers Finland 7 08 111 11 39
Rejlers Norge" 239 25 169 84 11
Koncerngem. 34 -66 -305 - -
Elimineringar -58 - - - -
Totalt
koncernen 3647 14647 26,6 66,0 73 45
Januari-mars 2014 dotterbolag uppgick till 319 MSEK (-] vilket avser

resterande 51 procent i Rejlers Consulting AS. Med

Under kvartalet uppgick omsattningen till 438.9 MSEK forvarvet foljde en kassa pa 615 MSEK. Avskrivningar och
[364.7), en 6kning med 20 procent jémfért med samma nedskrivningar uppgick till 7.2 MSEK (6.4
period foregdende ar. Kvartalets tillvaxt ar i huvudsak
férvarvad. Rorelseresultatet uppagick till 13,4 MSEK (26,6) Kassaflode och finansiell stéllning
och rérelsemarginalen till 3.1 procent (7.3).

Resultatet i det forsta kvartalet tyngdes av tkade Kassafladet fran den Iépande verksamheten uppgick till 8,5
rérelsekostnader. Kostnader relaterade till vd-byte har MSEK [2.1]. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
reserverats och belastade kvartalets resultat med narmare slut till 1332 MSEK jamfort med 49,0 MSEK den 31
7 MSEK. | samband med férvérvet av Rejlers Consulting december 2013. Under perioden har bolaget genomftrt en
omvarderades tidigare innehav i intressebolag till verkligt riktad nyemission av 00 000 aktier som starkt bolagets
varde. Omvarderingen innebar en negativ paverkan pa kassa med 83.3 MSEK efter emissionskostnader.
resultatet om 19 MSEK. Kassafladet fran finansieringsverksamheten har dessutom

Arbete pagar for att samordna verksamheterna i Norge paverkats av nya Ian pa 32,0 MSEK i samband med
och darigenom dra nytta av synergier. forvarvet av Rejlers Consulting AS och aterbetalningar av

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 62 (62]. Ian, framst checkkredit pd 67.5 MSEK. Kancernens

Debiteringsgraden uppgick till 75 procent (76). checkkrediter var helt outnyttjade per den 31 mars 2014.

Rantebarande skulder har minskat med 36.8 MSEK
|nvesteringar sedan den 31 december 2013 och var vid periodens utgang
166.9 MSEK. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 45,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till pracent jamfort med 40.7 per den 31 december 2013. Eget
24 MSEK [24] och investeringar | immateriella kapital per aktie uppgick till 36,59 kr vid periodens utgang
anlaggningstillgangar 0.4 MSEK (14). Investeringar i jamfart med 3113 kr per den 31 december 2013,
1 Fran och med januari 2014 redovisas Rejlers Norge som ett eget segment. Tidigare har Norge redovisats under segment Sverige/Norge. Jamférelsesiffror pa segmenten &r

omraknade historiskt.
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
20 20M 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014

mmmm Omsattning kvartal ——— Arsomsattmng rullande 12 ménader

Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
20m 20m 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 201

— ROrelseresultat kvartal =@ ROrelseresultat rullande 12 manader

Antal medarbetare vid kvartalets utgang

Kv2  Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kv1
20mM 201 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014

mm— ROrelsemarginal kvartal @ ROrelsemarginal rullande 12 manader

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid kvartalets utgang till
1778 [1538). Antal arsanstallda uppgick till 1680 (1479).

Totalt var 29 medarbetare i Finland permitterade vid
periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till
59 MSEK (3.4) och resultat fore skatt uppgick till
-11.0 MSEK (-55).

Vasentliga héndelser under forsta kvartalet
och efter periodens slut

Under januari forvarvade Rejlers resterande 51 procent av
aktierna i det norska bolaget Rejlers Consulting AS (tidigare
Nettkonsult AS). Bolaget har 104 medarbetare och omsatte
123,8 MNOK under 2013.

Rejlers genomforde en riktad nyemission i februari om
totalt 3900 000 aktier av serie B i Rejlers med avvikelse fran

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
20m 201 201 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014

aktiedgarnas foretradesratt till fonder forvaltade av Nordea
Fonder AB. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt var att styrelsen ansag det vara fordelaktigt
for bolaget och aktiedgarna att tillvarata majligheten att, pa
for bolaget attraktiva villkar, tillfora nytt kapital och pa sa
satt mojliggtra omfinansiering av tidigare forvarv samt
finansiering av framtida forvarv. Aktierna emitterades till en
teckningskurs om 94,50 kronor per aktie, vilket innebar en
rabatt pa 0.6 procent jamfort med den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Rejlers B-aktie under
perioden fr.o.m. den 5 februari 2014 t.0.m. den 18 februari
2014. Totalt tillférdes bolaget 83,3 MSEK efter
emissionskostnader.

Eva Nygren lamnade sin befattning som vd och
koncernchef for Rejlers den 1 april. Hon eftertraddes av
Peter Rejler som samtidigt lamnade sin befattning som
ordftrande i Rejlers styrelse.

Valberedningen foreslar nyval av Ivar Verner till
styrelsens ordférande. Som ny styrelseledamot fareslas
Helena Nordman-Knutson.
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Segment
Rejlers Sveri

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejllers Sverige har kontor pa ett 40-

tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anlaggning samt telekom. Segment Sverige star

for cirka 66 procent av Rejlers totala omsattning.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet tkat
med 9 procent. Tillvaxten &r i huvudsak organisk.
Resultatet for kvartalet uppgick till 27,7 MSEK (23,9).
Under forsta kvartalet 6kade beldggningen jamfért
med fjarde kvartalet 2013 vilket delvis ar en effekt av
de atgarder som vidtogs i slutet av forra aret.

Efterfragan for teknikkansulttjanster i Sverige
fortsatter att férbdttras. Investeringarna inom bygg-.
energi- och infrastrukturmarknaden férvantas 6ka under
2014. | kvartalet har Rejlers erhallit flera intressanta
uppdrag inom omradena telekom, energi och bygg.

Det finns ett stort behov av konsulttjdnster nar
telekomoperatdrerna bygger ut och moderniserar sina
natverk for att forbattra kapacitet och tackning. Rejlers ar
anlitade for projektledning. natplanering. optimering och
natdesign av bade fasta och mobila nat. Vi &r ocksa
engagerade i flera uppdrag som syftar till att effektivisera
kundernas verksamheter.

Vi har en fortsatt bra tillvéxt inom vara energiomraden
varmekraft, vattenkraft och vindkraft. Uppdragen omfattar
konstruktion, produktion, automation, beredning och analys
av eldistributionsnat och natstationer. Ett annat vaxande
omrade &r olika typer av miljgtjanster. Genom forvarvet av
GVT har vi utkat vara uppdrag inom miljg- och
vattenteknik.

Nyckeltal — Rejlers Sverige

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Antal medarbetare

Jan-mar

2014

291,0

21,1
9,5
1056

Marknaden for bostader och offentliga byggnader har
forbattrats. Efterfragan for Rejlers tjanster i bygg- och
fastighetsprojekt ar positiv i Stockholm och Goteborg. Ett
véxande omrade far Rejlers ar fastighetsautomation och
olika l6sningar for att minska energianvandningen i
fastigheter.

Marknadssituationen ar varierande for Rejlers
industriuppdrag beroende pa region och industriomrade. |
narra Sverige har vi till exempel fatt nya uppdrag for
gruvindustrin. Bedémningen &r att efterfragan kammer att
forbattras under 2014.

Uppdrag (forsta kvartalet och efter periodens slut]

» Nadr vindkrafttornen blir hogre och hogre har
vindkraftsbranschen ett behov av att se Gver
kravspecifikation for bland annat hinderbelysning.
Rejlers har fat: i uppdrag av Svensk Vindenergi att gora
en marknadsanalys 6ver dessa radarsystem.

» Taby kommun arbetar med att férnya sin dversiktsplan.
Rejlers har anlitats for att félja upp de atgarder och mal
som finns pa miljdomradet i dversiktsplanen.

» Rejlers har fat: i uppdrag av pappersbruket Billerud
Korsnds att modernisera och byta ut deras
signaldverféringssystem samt delar av styrsystemet for
fiberlinje 3. Uppdragen omfattar konstruktion och
programmering.

Jan - mar Heldr
2013 2013
2661 10326

299 68,5
nz2 6.6
995 1060
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Segment

Rejlers Finland

Rejlers har verksamhet pa 14 arter i Finland samt i Moskva. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjdnster inom arkitektur, automation, energi, mekanik, miljgteknik
och WS samt totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star far cirka 17 procent av

Rejlers totala omsattning.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet tkat
med 5 procent matt i svenska kronor medan den varit
oféréandrad métt i euro. Resultatet for kvartalet
uppgick till 0,7 MSEK (0.8). Frsta kvartalet praglas av
en fortsatt svar ekonomisk situation i Finland. Oversyn
av verksamheten pagar Iépande.

Marknadssituationen for tekniska konsulttjanster i
Finland fortsatter att vara svag. Den finska
tillverkningsindustrin radknar dock med att produktionen
kommer att 6ka nagot i slutet av varen. Vi bedémer att
efterfragan kommer att vara fortsatt god fran vara kunder
inom energi- och byggomradet.

En del infrastrukturprojekt ar framflyttade pa grund av
den ekonomiska situationen i Finland. Inom
jarnvagsomradet &r vi engagerade i stora uppdrag som
|6per dver flera ar. Aven i Finland expanderar Rejlers
telekomverksamhet och vi har uppdrag i stora
natverksprojekt.

Det &r en positiv utveckling for vara tjanster inom
energi och vi har en god orderingdng inom
energimattjanster och for energieffektiva lésningar. Vi ser

Nyckeltal — Rejlers Finland

en tkad efterfragan pa uppdrag relaterade till fornybara
energikallor.

Efterfragan &r god far vara tjanster till den offentliga
byggmarknaden men har minskat till den privata
byggmarknaden.

Nya industriinvesteringar drgjer vilket leder till en
fortsatt svag efterfragan for Rejlers industriuppdrag.

Uppdrag [fdrsta kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har fat: i uppdrag att projektera alla elsystem,
ljudsystem och audiovisuella system nar Helsingfors
stad bygger ett nytt stadsbibliotek. Byggnaden som
kommer att bli 10 000 kvm stor ska byggas med enbart
energieffektiva I6sningar och kommer att klassificeras
som a nearly zerc-energy building.

» Rejlers har utckat avtalet for energimattjanster till
Satavakka Oy.

» Rejlers har tecknat avtal med Telia Sonera gallande
inspektion och granskning av natprojekt och
natplanering.

Jan - mar Jan - mar Helar

2014 2013 2013

Omsattning, MSEK 74,3 71 2832
Rorelseresultat, MSEK 0.8 11
Rorelsemarginal, % 11 39
Antal medarbetare 453 461
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I Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsakerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa ett 20-tal orter

landet éver. Rejlers Narge star for cirka 17 procent av Rejlers totala omsattning.

Till féljd av de fdrvarv som gjorts under det senaste
aret redovisar segmentet en kraftig tillvaxt under
férsta kvartalet. Under kvartalet har vi fokuserat pa att
samla verksamheterna i Norge under ett tak.
Omsattningen har 8kat med 152 procent métt i svenska
kronor och med 172 procent matt i norska kronor och &r
i sin helhet férvarvad. Resultatet for kvartalet &r
negativt och uppgick till -3,8 MSEK (2,5].
Resultatminskningen beror delvis pa projektfériuster
samt svag beldggning inom energiteknik och jarnvéaag,
som till viss man &r normal sasongsvariation.
Resultatet har dessutom belastats med integrations-
kostnader i samband med de genomférda férvarven.

Marknaden for teknikkonsulttjanster i Norge drivs av
stora investeringar i infrastruktur- och energiprojekt.
Marknadsutsikterna for Rejlers tjanster ar goda med stora
majligheter att vaxa nar Norge bygger ut och moderniserar
naten for jarnvdg, telekom och el.

Det finns ett stort behov av konsulttjanster inom
telekom nér vara kunder investerar i nya mobila
hoghastighetsbredband. Vi har flera ramavtal med
natoperattrerna gallande uppgradering och effektivisering
av deras natverk.

Nyckeltal — Rejlers Norge

Jan - mar

Omsattning, MSEK
Rérelseresultat, MSEK
Rdrelsemarginal, %
Antal medarbetare

2014

75.4

-3.8
-5,0
239

Transportsektorn i Norge har stora investeringsplaner
de ndrmsta tio dren. Genom forvarvet av Railconsult arbetar
vi idag med stora uppdrag for Jernbaneverket.

Efterfragan pa vara tjanster inom energiomradet drivs
av investeringar i elnaten, av uppbyggnaden av
vindkraftverk samt av ett behov av elsakerhetslésningar
och energieffektiva Idsningar.

Rejlers har flera pagaende uppdrag som syftar till att
minska energiférbrukningen i kammuner och i storre
byggnader.

Uppdrag [fdrsta kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers stddjer NetCom i deras expansion och i deras
uppgradering av ett stort antal nya och befintliga
basstationer till mobila hoghastighetsnat i Norge,
Rejlers tjanster omfattar projektledning, ndtplanering
och natdesign 6ver hela Norge.

» Oslo Metro (Sporveiene) har lanserat ett stort
upprustningsgrogram som syftar till att uppgradera
elférsdrjningen langs alla de dstra linjerna i Oslo. Rejlers
har anlitats for planering. projektering och
genomfdrande av uppgraderingen.

» Nordic Choice Hotel Comfort bygger ett nytt hotell med
180 rum pa Oslos huvudgata Karl Johans gata. Rejlers
har anlitats for projektering av alla elsystem.

Jan - mar Helar
2013 2013
299 1519

25 16.9

84 M1

78 131
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jan — mar Jan - mar Helar
2014 2013 2013
Omsattning 3647 14647
Personalkostnader -2506 -10041
Ovriga externa kostnader -80.1 -370.8
Avskrivningar -64 -232
Andelar i intressebolag” -10 -06
Rorelseresultat 26,6 66.0
Finansnetto 01 -23
Resultat efter finansnetto 26,7 63,7
Skatt -26 -13.0
Periodens resultat 241 50,7
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 8,3 241 507
Aktieagare utan bestéammande inflytande 0.0 0.0 00
Resultat per aktie, kr 0,70 213 445
Genomsnittligt antal aktier ikl 11321721 11381173
Resultat per aktie, full utspadning, kr 0.67 213 444
Antal aktier vid periodens slut WicbAPEE 11321721 1421721
Rapport dver totalresultatet i sammandrag
MSEK Jan - mar Jan - mar Heldr
2014 2013 2013
Periodens resultat 8.3 241 50,7
Poster som kan komma att omklassificeras till arets
resultat:
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet, efter
skatt -56 -4.8
Summa 6vrigt totalresultat -56 -4.8
Periodens totalresultat 18,5 4539

]Av beloppet avser -19 MSEK omvardering av innehavet i intressebolag i samband med férvarvet av Rejlers Consulting.
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Balansrdkning i sammandrag

MSEK 31 mar 31dec
2013 2013
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 175.9 2486
Ovriga immateriella tillgangar 391 549
Materiella tillgangar 29,7 305
Ovriga anlaggningstillgangar 374 363
Summa anléggningstillgangar 2821 370.3
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 4022 4551
Likvida medel 34.2 49,0
Summa omséttningstillgangar 436.4 5041
Summa tillgdngar 718,5 874.4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i
moderftretaget 3525 3555
Innehav utan bestammande inflytande 0.1 0.1
Summa eget kapital 352,6 355,6
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 09 11
Ovriga langfristiga skulder 917 1457
Summa langfristiga skulder 92,6 146,8
Kortfristiga skulder 273.3 372,0
Summa skulder och eget kapital 718,56 874.4
Varav rdantebarande skulder 874 2037
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 1007 1251
Fordndring av eget kapital i sammandrag
MSEK 31 mar 31dec
2013 2013
Eget kapital vid drets ingang 3341 3341
Periodens totalresultat 185 458
Fdrdndringar hdnfdrliga till transaktioner med
dgarna
Nyemission - 9.6
Utdelning - -34,0
Summa forandringar hanforliga till transaktioner
med agarna 83.3 - -244
Innehav utan bestammande inflytande 0.0 0.0 0.0
Eget kapital vid periodens slut 4510 352,6 355,6
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Kassaflddesanalys i sammandrag

MSEK

Kassaflode fran Idpande verksamhet fare forandring

av rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt

Forandring av rorelsekapital
Kassaflde fran lopande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Periodens kassafldde

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Forvarv av dotterbolag och rérelser

Jan — mar
2014

32,6
-13,2
-10.9

8,5

Jan - mar Helar
2013 2013
316 956
-171 -335
-124 -421
21 20.0
-3.8 -841
=27 75,0
-4,4 10,9
387 387
-01 -06
34,2 49,0

Rejlers har den 7 januari 2014 forvdrvat resterande 51 procent av aktierna i Rejlers Consulting AS med dotterbolagen Rejlers

Elsikkerhet AS, Rejlers Elprosjektering AS och Rejlers Services AS. Efter forvarvet ager Rejlers 100 procent av aktierna. Rejlers

Consulting arbetar med teknisk radgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsékerhet. Bolagen har under kvartalet

bidragit med 33,7 MSEK till oms&ttningen och -0,3 MSEK till rérelseresultatet. Transaktionskostnaderna far forvéarvet uppgar till

0.3 MSEK. Vid omvardering av tidigare innehav till verkligt varde uppstod en farlust pa 1.3 MSEK, vilken redovisas i posten Andelar

i intressebolag i resultatrakningen.

Forvirvade féretags nettotillgangar vid férvérvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Likvida medel

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Goodwill
Kundvarden
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar

Kdpeskilling

Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag
Tidigare forvdrvad del

Netto kassainfldde under perioden

155
343
615
-30.5
-30.5
50,3

0.5
19.2
-51

64,9

-615

33.0
364

Farvarvsanalysen for de forvarvade bolagen &r preliminara da tillgdngarna i de bolagen inte slutgiltigt analyserats. Vid forvarv dar
forvarvspriset dverstiger bokforda tillgangar ger det upphov till dvervarden. | goodwillvardet, som inte ar skattemassigt
avdragsgillt, ingdr bland annat vardet av medarbetarnas tekniska kampetens.
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Nyckeltal

MSEK SERET  Jan - mar Jan - dec

2014 2013 2013
Rorelsemarginal, % 3.1 73 45
Vinstmarginal, % 21 73 44
Avkastning pa eget kapital, % 21 70 147
Avkastning pa totalt kapital, % 15 39 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 64 14.3
Kassalikviditet [exkl. outnyttjad checkkredit), % 180 160 136
Soliditet, % 45,0 491 407
Skuldsattningsgrad, ggr 0.4 0.2 06
Rantetdckningsgrad. ggr 6 22 10
Debiteringsgrad, % 75 76 75
Antal arbetsdagar 62 62 249
Antal drsanstallda 1680 1479 1537
Antal medarbetare vid periodens slut 1778 1538 1664
Omsattning per arsanstalld, tkr 261 247 953
Rorelseresultat per drsanstalld, tkr 8 18 43
Nettoskuld, MSEK 65.9 53,2 154.7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,70 213 445
Genomsnittligt antal aktier ekl Pas 11321721 11381173

Eget kapital per aktie vid periodens slut 36,59 3114 3113
Antal aktier vid periodens slut ieralyPal 11321721 11421721

Kvartalsdversikt

kv2 kv3 kv4 kvl Kv2 kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
MSEK 20M 20M 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Omsattning
Sverige 2296 1915 2512 2521 2460 1919 2867 2661 2660 2208 2797
Finland 58,7 52,0 684 725 76,0 639 76.0 711 75 581 825
Norge 95 8.3 8.3 8,6 171 270 334 299 33.3 421 46,6
Koncerngemensamt mm -12 -19 -52 -38 -37 -35 -15 -24 -2.2 -45 6.1
Summa 2966 2499 3227 3294 3354 2793 3886 3647 3686 3165 4149

Rorelseresultat

Sverige 223 221 247 315 16,5 6.7 310 299 15.0 14.9 87
Finland 46 27 73 48 72 73 33 08 36 -03 70
Norge 13 -0.2 -13 -10 27 29 14 25 85 41 18
Koncerngemensamt mm -39 -26 -4.3 -37 -85 -111 -16 -6.3 -93 -15 =71

Summa 24,3 22,0 26,4 31,6 17.9 5.8 241 26,6 17.8 1.2 10.4

Rorelsemarginal

Sverige 97 5 98 125 6.7 35 10.8 1.2 5,6 6.7 3.1
Finland 18 52 10,7 6.6 95 14 43 11 50 -05 85
Norge neg 137 neg neg 158 107 4,2 8.4 255 97 39
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - -

Summa 8,2 8.8 8,2 9.6 5.3 21 6.2 13 4,8 3.5 2,5

Arsanstillda

Sverige 834 881 889 920 936 961 963 955 955 963 977
Finland 355 349 353 425 434 434 435 430 429 41 411
Norge 28 28 27 28 66 74 79 82 14 108 131
Koncerngemensamt mm 10 10 10 gl 12 12 12 12 12 12 12

Summa 1227 1268 1279 1384 1448 1482 1490 1479 1510 1494 1537
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jan — mar Jan - mar Heldr

2014 2013 2013
Omsattning 34 12.8
Personalkostnader -45 -19.9
Ovriga externa kostnader -4,2 -220
Avskrivningar -02 -08
Rorelseresultat -5,5 -30.0
Finansnetto 0.0 46,3
Resultat efter finansnetto -5,6 16.3
Bokslutsdispositioner - -02
Skatt - -3.0
Resultat efter skatt -5,6 131

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrédkning i sammandrag

MSEK 31 mar 31dec
2014 2013 2013
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 25 20
Materiella tillgangar 00 0.8
Finansiella tillgangar 2010 2647
Summa anldggningstillgangar 203,5 267.5
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 8.8 54,7
Likvida medel 13 04
Summa omséttningstillgangar 161 551
Summa tillgdngar 219,6 3226
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1041 98.3
Obeskattade reserver 19.6 19,7
Langfristiga skulder 38,7 71.3
Kortfristiga skulder 57.2 133.3
Summa skulder och eget kapital 219.6 3226
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 103,50 kr per aktie vid
kvartalets slut, en 6kning med 11 procent jamfért med 30
december 2013. Den 28 april 2014 var sista betalkurs for
Rejlers aktie av serie B102,50 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Nyemission

Genom den riktade nyemissionen tkade antalet aktier i
Rejlers med 900 000 fran 11421721 till 12 321721 fardelat
pa 1251250 aktier av serie A och 11 070 471 aktier av serie
B. Antalet rgster dkade med 900 000 fran 22 682 971 roster
till 23 582 971 roster. Genom nyemissionen 0kade
aktiekapitalet med 1.8 miljoner kronor till 24 643 442 kronor.
De nyemitterade aktierna motsvarar cirka 7.3 procent av
aktiekapitalet och cirka 3.8 procent av rosterna i bolaget
efter emissionen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt foretagande &r farenat med ett visst matt av
risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfragan pa konsulttjdnster, svarigheter att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvarv, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher
samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter and-
rad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i
efterfragan. Medarbetarna &r en mycket central tillgang
ach Rejlers satsar darfor mycket pa att skapa en bra
arbetsmiljo. Fokus pa vidareutveckling och halsa hjalper
oss att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Genom att skapa mervarden vid farvarv i sdval képande
som forvdrvat bolag begransas risken for
medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen finansiellt
starka bestéllare och kreditrisken bedéms som lag.
Merparten av férsdljningen sker i lokal valuta och upptagna
|an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken
ar mycket 1ag. Fastprisuppdrag utgar en mindre del av

omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har
darfér system for att bevaka och folja upp dessa for att
minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ
verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér kancernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredavisningen fér bade koncernen och moderbolaget.
Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2014. Ingen
av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper
och rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL] samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets
vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och redovisnings-
principer hanvisas till Arsredovisningen for 2013.

Datum fér ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-juni 2014 25juli 2014
Delarsrapport januari-september 2014 30 oktober 2014
Bokslutskommunike 2014 9 februari 2015
Delarsrapport januari-mars 2015 4 maj 2015

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Overensstammer med verkligt varde.

Transaktioner med narstdende har skett pa marknads-
massiga villkar och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 29 april 2014 Rejlers AB (publ)

Peter Rejler
Vvd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB &r skyldig att offentliggara enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel

med finansiella instrument. Denna information lamnades for offentliggérande den 29 april 2014 kI.16.00. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska
rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma dr det den svenska rapporten som gdller.
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