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inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Hos oss mdter du specialiserade

= R E , l E Rs ingenjérer med bredd, spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi fortsétter att

véxa snabbt och finns idag pé 80 orter runt om i Sverige. Finland och Norge. Ar 2014
omsatte Rejlers 17 miljarder kronor och B-aktien &r noterad pd NASDAQ Stackholm.

23 oktober 2015

Delarsrapport
Rejlers A

januari — september
2015




Strategiskt forvarv i Norge

Tredje kvartalet

» Omsattningen dkade med 4 procent till 3801 MSEK (366,5)

» Rorelseresultatet blev 189 MSEK (2.5
» Rorelsemarginalen uppgick till 5,0 procent (0,7)

» Uppldsning av projektreserver paverkade resultatet med 8,0 MSEK

» Resultat efter skatt blev 13,9 MSEK (0.2)

» Resultat per aktie fore och efter utspddning blev 112 kr (0,02)

Januari - september

» Omsattningen dkade med 3 procent till 1288.8 MSEK (12474]

» Rdrelseresultatet blev 619 MSEK [161)
» Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (1,3)
» Resultat efter skatt blev 46,0 MSEK (9,2)

» Resultat per aktie fére utspadning blev 3,73 kr (0,76) och efter utspadning 3,73 kr (0,75)

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Tredje kvartalet visar ett battre rorelseresultat jamfort med
foregdende ar vilket dels beror pa nagot battre belaggning
dels pa upplésning av projektreserver. Malsattningen ar att
succesivt forbattra rérelsemarginalen till 8 procent tver en
konjunkturcykel.

I kvartalet vaxte vi med 4 procent, varav hdlften var
organisk tillvaxt. Efter periodens slut vaxte vi med 120
medarbetare och 240 MNOK i arsomséattning genom farvar-
vet av Embrig fran Hafslund. Embriqg erbjuder IT-tjanster
inom effektivisering av infrastruktur och energi till kunder i
hela Norden. Vi tar darmed ett stort steg mot tillvaxtmalet
och strategin att vaxa inom digitaliserade ingenjorstjanster.
Genom att fokusera pa affarsutveckling och totalt projekt-
ansvar ska vi 6ka omsattning per medarbetare ach na vart
tillvéxtmal 2020-3030-4040.

Marknadsutsikterna &r goda inom vara tillvaxtmark-
nader energi och infrastruktur. Efterfragan for vara tjanster
som syftar till energieffektivisering och hallbara energilos-
ningar okar pa alla vara marknader. Vi har en bra tillvaxt
inom elngtsomradet dar utvecklingen inom smarta elnat
och el-transporter 0kar investeringarna. Vi ser stora méjlig-

For ytterligare information kontakta:

heter inom telekommarknaden dé&r kunderna efterfragar
fler helhetsataganden i Norden.

Nya bygginvesteringar for bostader och lokaler forstar-
ker efterfrdgan pa var kompetenss. Den finska marknaden
ar fortsatt svag viket har lett till en I&gre efterfragan, spe-
ciellt for tjanster till verkstadsindustrin.

Under kvartalet har vi vunnit flera intressanta uppdrag.
Ett stort uppdrag inom energi och telekom dar vi bidrar med
teknisk hjalp och projektledning nar ett av varldens stdrsta
datacenter ska byggas i Norge. Rejlers Energitjanster har
tecknat avtal mec VARMEK i Sverige som syftar till att
medlemsfdretagen ska fa tillgang till ett prisvart och
effektivt system fr energimatning. Vi projekterar VVS och
alla tekniska system inom el, belysning, telekom och saker-
het till Mikkeli Centralsjukhus i Finland.

Rejlers kan tack vare sina 2 000 ingenjorer idag er-
bjuda ett allt stdrre utbud av specialiserade tjanster och
projektansvar. Jag ar dvertygad om att vi kommer att
uppna vara mal och fortsatta att vara en attraktiv arbets-
plats och det mest halsosamma faretaget i var bransch i
Norden.

Peter Rejler, vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-paost: pefer.rejler@rejlers. se

Mats Astrém, finanschef, tel. 072-050 22 40, e-post: mats. astrom@rejlers. se
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Jul-  Jul- Jan- Jan- Jul- Jul- Jan- Jan- Jul-  Jul- Jan- Jan-
sep sep sep sep Heldr sep sep sep sep Heldr sep sep sep sep Heldr

2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2015 2014 2074 2015 20714 2015 2014 2014
Rejlers Sverige 2442 2312 8148 8123 1111,7 148 119 50,9 49,7 749 6,1 51 6,2 6,1 6,7
Rejlers Finland 750 687 2542 2275 311,7 24 42 11,7 78 138 3,2 6,1 4,6 3,4 4,4
Rejlers Norge 64,2 69,7 2253 2181 3055 45 -126 50 -283 -256 7,0 neg 2,2 neg neg
Koncern-
gemensamt 4,2 4,4 18,9 16,0 258 -28 -10 57 -131 -143 - - - - -
Elimineringar -7,5 -7,5 -24.4 -26,5 -43,2 - - - -
Totalt
koncernen 380,1 3665 12888 12474 17115 18,9 25 619 161 486 5,0 0,7 48 1,3 2,8

Juli-september 2015

Omsattningen uppgick till 3801 MSEK (366,5], vilket mots-
varar en 8kning med 4 procent, jamfort med samma period
foregdende ar. Tillvaxten &r till halften organisk. Rarelsere-
sultatet uppgick till 189 MSEK (2,5] vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 5,0 procent (0,7). Resultatférbattringen
beror dels pa ndgot battre beldggning dels pa uppldsning
av projektreserver med 8,0 MSEK.

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 66 (66). Debite-
ringsgraden uppgick till 74.8 procent (74.7).

Januari-september 2015

Omsattningen uppgick till 1288.8 MSEK (12474, vilket
motsvarar en 8kning med 3 procent, jamfort med samma
period foregdende ar. Tillvaxten &r till tva tredjedelar orga-
nisk. Rorelseresultatet uppgick till 61.9 MSEK [16,1) vilket
matsvarar en rérelsemarginal pa 4.8 procent (1.3).

Resultatfarbattringen jamfort med féregdende ar beror
dels pa upplasta projektreserver dels pa att samma period
foregdende ar belastades med avvecklingskastnader for
tidigare vd, omvdrdering av intressebolag, projektforiuster
samt omstruktureringskostnader.

Antalet arbetsdagar under perioden var 186 [186]. Debi-
teringsgraden uppgick till 75,0 procent (75.4).

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick under
niomanadersperioden till 214 MSEK (20,3). Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens slut till 29,5 MSEK
jamfért med 89,8 MSEK den 31 december 2074.

Rantebarande skulder har minskat med 30.2 MSEK se-
dan den 31december 2014 och var vid periodens utgang
76,7 MSEK. Nettoskulden uppgick till 87,2 MSEK jamfort
med 62,1 per den 31 december 2014. Saoliditeten vid peri-
odens slut uppgick till 50,6 procent jamfort med 46,8 per
den 31december 2014. Eget kapital per aktie uppgick till
36,85 kr vid periodens utgang jamfort med 35,83 kr per den
31december 2014. Koncernens checkrakningskredit pa
50.0 MSEK (60.0) &ar utnyttjad med 17.2 MSEK (-].

Utdelning till bolagets aktiedgare beslutades och utbe-
talades under andra kvartalet och uppgick till 24,6 MSEK
[24.6).
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
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Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader
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s ROrelsemarginal kvartal @ ROrelsemarginal rullande 12 ménader

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
under niomanadersperioden till 5,5 MSEK (5.9) och investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar till 0.6 MSEK
[0.8]. Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
13,8 MSEK (319]. Investeringarna i dotterbolag och rérelser
utgors av Energy Business Sweden AB, Automationscenter
& Brdvalla Elteknik och Carunas verksamhet inom projekt-
ledning. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 20,2
MSEK (22.2).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid periodens slut till 1800 (1
733]. Antal drsanstallda uppgick till 1730 (1671).

9 (24) medarbetare i Finland och 1(-) i Norge var permit-
terade vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick for perioden till
18,9 MSEK (17.0) och resultat fore skatt uppgick till -6.7
MSEK (-13.9].

Rirelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

Vet
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Antal medarbetare vid kvartalets utgang
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Vdsentliga handelser under tredje kvartalet
och efter periodens slut

Rejlers har per den 21 oktober 2015 ingatt avtal att férvarva
88,52 procent av aktierna i det norska IT-foretaget Embrig
AS inklusive dotterfaretag fran Hafslund koncernen. Den
fasta kopeskillingen uppgar till 78 MNOK, farvarvet betalas
kontant och dverlatelse sker i samband med avtalets inga-
ende. Med kopet etablerar Rejlers sig som det framsta
teknikkonsultféretaget i Norden med fullskaliga IT-tjanster
inom effektivisering av infrastruktur och energi. Rejlers
vaxer med 120 medarbetare och 240 MNOK i drsomsattning
genom forvarvet.

I enlighet med beslut vid Rejlers arsstdmma 2015 har tre
foretradare for bolagets stdrre aktiedgare utsetts attingd i
valberedningen. Valberedningens uppgift ar att arbeta fram
forslag till styrelsen att forelaggas arsstémman 2016 for
beslut. Foljande personer har saledes ombetts och accep-
terat att ingd i valberedningen: Kent Hagglund represente-
rande Peter Rejler, Martina Rejler representerande Jan
Rejler och Johan Lannebo representerande Lannebo Fon-
der AB.
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Segment

Rejlers Sverige

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejllers Sverige har kontor pa ett 40-

tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anlaggning samt telekom. Segment Sverige star

for cirka 62 procent av Rejlers totala omsattning.

Rejlers Sverige 6kade omsattningen under tredje kvarta-
let med 5,6 procent .Av tillvéxten var tva tredjedelar
organisk. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 14,8
MSEK (11,9), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,1
procent [5,1). Upplésta projektreserver har paverkat
resultatet positivt med 4,0 MSEK.

Marknadsutsikterna ar goda inom vara tillvaxtmark-
nader energi och infrastruktur. Klimat- och miljgutmaning-
en leder till nya tjanster i energisektorn som innebar en
kombination av elkraftteknik ach digitalisering. Efterfragan
fran mekanik- och karnkraftsindustrin &r fortsatt svag och
paverkar bade omsattning och resultat negativt. Daremaot
har efterfrdgan fran gruvindustrin samt pappers- och
massaindustrin forbattrats.

Rejlers infrastrukturomrade utvecklas positivt och vi
har vunnit flera stora jarnvdgsuppdrag under kvartalet.
Marknaden véxer for vara tjdnster inom miljgteknik och
tillstand d&r vi ser nya affarsmdjligheter.

Efterfragan pa Rejlers telekomtjanster &r god da tele-
komoperatdrerna fortsatter att satsa pa utbyggnaden av
bade fiber- och mobilnat. Vi ser stora majligheter inom
telekommarknaden dar kunderna efterfragar fler helhetsa-
taganden.

Efterfragan pa vara tjanster som syftar till energieffek-
tivisering och hallbara energilgsningar &r fortsatt god. Vi har
en bra organisk tillvéxt inom elndtsomradet. Utvecklingen
inom smarta elnat och el-transporter 6kar investeringarna i

Nyckeltal — Rejlers Sverige

elnaten. Smarta elnat ar ett intelligent elngtssystem som
balanserar utbud och efterfragan pa el pa ett hallbart, till-
forlitligt och kostnadseffektivt satt.

Rejlers vaxer inom bygg- och fastighetsomradet och
har tecknat flera nya ramavtal under kvartalet. Nya byggin-
vesteringar for bostader och lokaler starker efterfragan pa
var kompetens. Rejlers uppdrag far projekt Slussen har fatt
klartecken att starta av kommunfullmaktige i Stockholm
enligt beslut under september.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers Energitjanster har tecknat avtal med VARMEK
fér dvergripande matvardeshantering. Ordervdrdet ar 15
MSEK och syftet &r att Varmeks medlemsforetag ska fa
tillgang till ett prisvart och effektivt system.

» Rejlers har vunnit tva stora uppdrag fran Trafikverket
avseende sparuppbyggnad och fijdrrblockering och nytt
signalstallverk. Syftet ar att kunna styra hela jarnvags-
strackar fran en central plats.

» Rejlers har fat: i uppdrag att som generalkonsult an-
svara for projekteringstjanster nar Region Skane ska
bygga ny med afdrsoérjning till Nya Sjukhusomradet i
Helsingborg.

» Rejlers har fat: uppdraget att kanstruera och uppréatta
forfragningsunderlag nar Ellevio AB ska modernisera el-
kraftsledninger.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2015 2014 2015 2014 2014

Omsattning, MSEK 2442 231,2 814,3 812,3 11117
Rdorelseresultat, MSEK 14,8 11,9 50,9 49,7 74,9
Rorelsemarginal, % 6,1 51 6,3 6,1 6,7
Antal medarbetare 1058 1031 1058 1031 1034
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Segment

Rejlers Einlangd

Rejlers har verksamhet pa 18 orter i Finland. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjdnster inom arkitektur, automation, energi, mekanik, miljgteknik och VWS samt

totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star for cirka 20 procent av Rejlers totala

oms&ttning.

Rejlers Finland 6kade oms&ttningen under tredje kvarta-
let med 9,2 procent métt i svenska kronor och med 6,8
procent matt i euro. Av tillvéxten var drygt hélften
organisk. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 2,4
MSEK (4,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,2
(6,1) procent. Resultatférsdmringen beror pa en lagre
beldggning inom industri.

Industrimarknaden i Finland dr fortsatt utmanande. En
vikande efterfragan fran verkstadsindustrin har lett till fler
permitteringar, totalt ar 9 medarbetare permitterade vid
kvartalets slut. Vi moter den svagare industrimarknaden
med att utveckla nya tjanster far att mata vara kunders
behov. Rejlers har en bra tillvéxt inom energi och infra-
strukturomradet. Farvarvet av elnatfaretaget Carunas
verksamhet inom projektledning ar nu integrerat och ger
0ss nya uppdrag.

Marknadslaget inom transportsektorn har forbattrats
under kvartalet. Vi noterar en hagre efterfragan pa var
kompetens inom infrastruktur. Telekomverksamheten
vaxer och projekt dver landsgranserna blir allt vanligare. Vi
Jjobbar med natplanering och natdesign av fasta och mobila
nat som stracker sig dver hela Norden.

Investeringar i elnatsféretagen kommer att ligga kvar
pa en god niva under manga ar framaver. Energibolagen har

Nyckeltal — Rejlers Finland

ett stort behov av helhetslosningar och av outsourcing av
pracesser vilket 6kar efterfragan pa vara uppdrag. Utveckl-
ingen &r positiv for vara energimattjanster som syftar till
lagre energiférbrukning. Vi ser en vaxande marknad for
Rejlers miljotjdnster i hela verksamheten.

Belaggningen for Rejlers uppdrag inom bygg-och fas-
tighetsomradet har forbattrats, speciellt fran den offentliga
sektorn och bostadsmarknaden.

Delar av industrimarknaden ar svag. Investeringarna
borjar ta fart inom pappers- och massaindustrin men kon-
kurrensen &r fortsatt hard.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har anlitats som leverantdr av VS och elteknik
till sjukhuspro ektet ESPER i Mikkeli. Rejlers kommer att
projektera VVS och alla tekniska system inom el, belys-
ning, telekom och sakerhet till Mikkeli Centralsjukhus i
Finland. Projektet beraknas vara klart ar 2020.

» Rejlers har tecknat avtal med Liikennevirasto avseende
modernisering av Tammerfors jarnvags driftcentral.

» Rejlers har anlitats av energibolaget Nurmijarven Ener-
gia Oy for tjanster inom el- och fjarrvarmeférbrukning,
datahantering och energimattjanster.

» Rejlers har anlitats av Bellmer Vaahto Paper Machinery
Finland Oy for projektering inom mekanik.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2015 2014 2015 2014 2014

Omsattning. MSEK 75,0 68,7 254,2 2275 311,7
Rorelseresultat, MSEK 2,4 4,2 11,7 7.8 13,6
Rorelsemarginal, % 3,2 6,1 45 34 4,4
Antal medarbetare 502 450 502 450 453
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Segment

Rejlers Norge

| Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsékerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa 10 orter i landet.

Rejlers Norge star far cirka 18 procent av Rejlers totala omsattning.

I Rejlers Norge minskade kvartalets omséattning med 7.9
procent matt i svenska kronor och 7.4 procent matt i
norska kronor. Norge redovisar ett resultat under tredje
kvartalet pa 4,5 MSEK (-12,6). Upplésta projektreserver
har paverkat resultatet positivt med 4,0 MSEK.

Marknadsutsikterna dr positiva for tekniska
konsulttjanster. Den norska infrastruktur- och byggmark-
naden har forbattrats tack vare véxande offentliga investe-
ringar. Rejlers har vunnit flera stora uppdrag under kvarta-
let och kommer att vdxa inom digitaliserade energitjanster
genom farvarvet av Embrig. Vi fortsatter att fokusera pa att
forbattra I6nsamheten vilket har borjat ge positiva resultat.
Samtidigt har vi ett behov av att rekrytera ytterligare kom-
petenser for att méta kundernas behov.

Under kvartalet har vi anlitats for stora projekt inom
infrastrukturomradet. Jernbaneverket 6kar sina investe-
ringar vilket leder till en god efterfragan pa Rejlers tjanster
inom jarnvagsteknik och kapacitetsanalyser. Rejlers hjdlper
Matena, en av leverantdrerna for jarnvagsunderhall, med
radgivning inom affarsutveckling.

Telekomoperattrerna planerar att uppgradera sina nat
och omorganiserar for att minska kostnader. Detta ppnar
upp nya mdjligheter for oss till att vinna fler outsourcing-
uppdrag av telekomfunktioner. | samband med avtalet med
Norkring AS om drift och underhall av deras landsomfat-
tande marknat har vi rekryterat 20 nya medarbetare under

Nyckeltal — Rejlers Norge

kvartalet. Var erfarenhet och kampetens inom drift och
underhall av kommunikationsn&t ger oss majligheter till
storre uppdrag.

Vi har etablerat nya kundkontakter inom energi- och
elkraftsomradet och vunnit flera intressanta uppdrag under
kvartalet. Vi noterar en 6kad efterfragan far uppdrag inom
bygg- och fastighetsomradet, sam syftar till en effektivare
och mer hallbar energianvandning.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers ar utvalda till att bidra med teknisk hjalp och
projektledning vid byggandet av Lefdal Mine Data-
center, ett av Europas stdrsta och mest framtidsin-
riktade datacenter i Malpy. Med starkt fokus pa for-
nyelsebar energi, elektroteknik och telekommuni-
kation bidrar Rejlers till férverkligandet av ett le-
dande datacenter.

» Rejlers har vunnit ett uppdrag av Betonmast
Selvaagbygg avseende ellprojektering nar 400 nya
lagenheter ska byggas i Oslo.

» Rejlers har vunnit ett uppdrag for Statnett som syf-
tar till att uttka transformatorkapaciteten for fem
kraftstationer pa vastkusten.

» Rejlers har tecknat ett jarnvagsavtal med Oppland
landstinget avseende genomftrbarhetsstudie for
Dovre- og Raumabanen.

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr

2015 2014 2015 20714 2014

Omsattning, MSEK 64,2 69,7 2253 218,1 305,5
Rorelseresultat, MSEK 4,5 -12,6 5,0 -28,3 -25,6
Rorelsemarginal, % 7,0 neg 2,2 neg neg
Antal medarbetare 231 241 231 241 247

7av15

~<REJLERS



Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsdattning 380,1 366,5 1288,8 12474 17115
Personalkostnader -260,1 -250,7 -898,8 -886,3 -1192,0
Ovriga externa kostnader -95,5 -106,3 -308,4 -321,7 -440,6
Av- och nedskrivningar 5,7 7.1 -20,2 -22,2 -29,3
Andelar i intressebolag 0,1 01 0,5 11 -1,0
Rdrelseresultat 18,9 2,5 61,9 16,1 48,6
Finansnetto 0,6 -0,6 -0,3 -3,2 -3,7
Resultat efter finansnetto 19,5 1,9 61,6 12,9 44,9
Skatt -5,6 -1,7 -15,6 -3,7 -11,0
Periodens resultat 13,9 0,2 46,0 9,2 33,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 13,9 0,2 46,0 9,2 33,9
Aktiedgare utan bestéammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,12 0,02 3,73 0,76 2,78
Genomsnittligt antal aktier 12321721 12321721 12321721 12160183 12200 899
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 1,12 0,02 3,73 0,75 2,75
Antal aktier vid periodens slut 12321721 12321721 12321721 12321721 12321721

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2015 2014 2015 2014 2014

Periodens resultat 13,9 0,2 46,0 9,2 33,9

Poster som kan komma att omklassificeras till resul-

tatrakningen:

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto

efter skatt -3,9 3,5 -8,8 12,3 7,0

Poster som inte kommer att omklassificeras till resul-

tatrakningen:

Omvarderingar av nettopensionsskuld -13,7

Summa 6vrigt totalresultat -3,9 35 -8,8 12,3 -6,7

Periodens totalresultat 10,0 3,7 37,2 21,5 27.2
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2015 2014 2014
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 271,1 256,1 262,6
Ovriga immateriella tillgangar 55,4 67,6 65,1
Materiella tillgangar 33,0 35,5 31,5
Ovriga anlaggningstillgangar 21,8 11,7 22,9
Summa anléggningstillgangar 381,3 370,9 382,1
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 487,2 474,1 4715
Likvida medel 29,5 715 89,8
Summa omséttningstillgangar 516,7 545,6 561,3
Summa tillgdngar 898,0 916,5 943,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 454,1 4357 441,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0,2
Summa eget kapital 454,2 435,8 441,6
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 40,0 30,6 45,0
Ovriga 1angfristiga skulder 82,5 126,9 110,1
Summa langfristiga skulder 122,5 157,5 155,1
Kortfristiga skulder 321,3 3232 346,7
Summa skulder och eget kapital 898,0 916,5 943,4
Varav rantebadrande skulder 76,7 124,0 106,9
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 214,0 186,7 214.8
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Forandring av eget kapital i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2015 2074 2014

Eget kapital vid periodens ingang 441,6 355,6 355,6

Periodens totalresultat 37,2 215 27,2

Férandringar hanfdrliga till transaktioner med

dgarna

Nyemission - 83,3 83,3

Utdelning -24,6 -24,6 -24,6

Summa forandringar hanforliga till transaktioner med

agarna -24,6 58,7 58,7

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 01

Eget kapital vid periodens slut 454,2 4358 4416

Kassaflddesanalys i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
2015 2014 2015 2014 2014
Kassaflade fran Iopande verksamhet fore faréndring
av rorelsekapital och betald skatt 18,5. 10,1 68,4 47,6 85,9
Betald skatt -8,0 -10,6 -17,9 27,3 -21,3
Forandring av rorelsekapital -33,8 -16,6 -29,1 0,0 3,6
Kassaflde fran lépande verksamhet -23,3 -17,1 21,4 20,3 68,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -14,7 -1,2 21,8 24,3 71
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -13,0 -8,6 -57,0 -24,3 -36,6
Periodens kassafldde -51,0 -26,9 -57,4 20,3 38,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 83,5 97,7 89,8 49,0 49,0
Kursdifferens i likvida medel -3,0 0,7 -2,9 2,2 2,1
Likvida medel vid periodens slut 29,5 715 29,5 715 89,8
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Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har den 11 mars 2015 fdrvdrvat 100 procent av aktierna i Energy Business Sweden AB, den svenska verksamheten inom
Eneas Energy AB. Energy Business Sweden erbjuder energieffektiva tjanster som ger Iagre energiférbrukning i fastigheter och
kommuner. Genom forvarvet farstarker vi var kompetens inom energi- och miljdomradet. Den 22 juni 2015 forvarvades konsult-
rérelsen i Automationscenter & Bravalla Elteknik AB. Forvarvet avser 7 konsulter inom elkonstruktion och DCS/PLC-
programmering. Rejlers har forvarvat elnatforetaget Carunas verksamhet inom projektledning i Finland med 26 medarbetare som
ingar i den finska verksamheten fran den 1 september. Farvarvet starker var position som marknadsledande teknikkonsult inom
eldistributionsomradet.

Farvarven har hittills under aret bidragit med 9.4 MSEK till oms&ttningen och 0.3 MSEK till rorelseresultatet. Om bolaget och
rérelsen varit 8gt sedan den 1 januari sa hade de bidragit med en omsattning pa 29,2 MSEK och ett rorelseresultat pa 0.5 MSEK.
Transaktionskostnaderna far farvarven uppgar till 0,1 MSEK. Det svaga resultatet for forvarven beror pa att vi farvarvat verk-
samheter dar omstruktureringsatgarder varit nddvandiga. Det har aterspeglats i férvarvspriset.

Efter periodens utgang, den 21 oktober 2015, farvarvade Rejlers 88,52, procent av aktierna i Embrig AS. Embrig har 120
anstallda och omsdtter 240 MNOK. Med forvdrvet etablerar sig Rejlers som det framsta teknikkonsultforetaget i Norden med
fullskaliga IT-tjanster inom effektivisering av infrastruktur och energi.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK Jan —sep

2015 Embrig
Anlaggningstillgangar 2,4 53,0
Omsattningstillgangar 8,6 62,8
Likvida medel 1,7 6,7
Langfristiga skulder - -11,9
Ovriga kortfristiga skulder -8,5 -51,9,
Netto identifierbara tillgangar och skulder 4,2 58,7
Goodwill 11,7 17,2
Kundvdrden 0,5 51
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar 0,0 -1,4
Kopeskilling, likvida medel 16,4 79,6
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag 1,7 -6,7
Ej reglerad kopeskilling -1,0 -
Netto kassautflode under perioden 13,7 72,9

| goodwillvardetsom inte &r skatteméssigt avdragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens ach farvarvade kundrelationer, som ej &r separerbara, samt
synergieffekter. | dvrigt dverensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid férvarvet med redovisade varden i de férvarvade bolagen. Det finns
inga osakra fordringar bland de tillgangar som farvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsférts som ovriga externa kostnader nar de uppstatt.
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Nyckeltal

MSEK Jul—sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Heldr
2015 20714 2015 2014 2014

Rdrelsemarginal, % 5,0 0,7 4,8 13 2,8
Soliditet, % 50,6 47,5 50,6 47,5 46,8
Debiteringsgrad, % 74,8 74,7 75,0 75,4 75,3
Antal arbetsdagar 66 66 186 186 248
Antal rsanstallda 1733 1659 1730 1671 1674
Antal medarbetare vid periodens slut 1800 1733 1800 1733 1742
Omsattning per arsanstalld, tkr 219 219 745 747 1022
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 11 1 36 10 29
Nettoskuld, MSEK 87 83 87 83 62,1
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 0,7 15 0,7 15 0,8
Resultat per aktie efter skatt, kr 1,12 0,02 3,73 0,76 2,78
Genomsnittligt antal aktier 12321721 12321721 12321721 12160183 12200 899
Eget kapital per aktie vid periodens slut 36,85 35,35 36,85 35,35 35,83
Antal aktier vid periodens slut 12321721 12321721 12321721 12321721 12321721
Kvartalsoversikt
MSEK Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3

2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Omsattning
Sverige 286,7 2661 2660 2208 2797 2910 2901 231,2 2994 2824 2882 2442
Finland 76,0 71,1 71,5 58,1 82,5 74,3 84,5 68,7 84,2 88,2 91,0 75,0
Norge 33,4 29,9 33,3 42,1 46,6 75,4 73,0 69,7 87,4 81,0 80,1 64,2
Koncerngemensamt mm 7,5 2,4 2,2 -4,5 6,1 -1,8 -5,6 -3,1 -6,9 0,6 2,8 -3.3
Summa 3886 364,7 3686 3165 4149 4389 4420 3665 464,1 4522 4565  380,1
Rorelseresultat
Sverige 31,0 29,9 15,0 14,9 8,7 27,7 10,1 11,9 252 18,8 17,3 14,8
Finland 33 0,8 3,6 -0,3 7,0 0,7 2,9 4,2 5,8 4,2 51 24
Norge 1,4 2,5 8,5 41 18 38  -119  -126 2,7 0,3 0,2 4,5
Koncerngemensamt mm -11,6 -6,3 9,3 75 7,10 112 -0,9 -1,0 -1,2 -0,4 25 -2,8
Summa 24,1 26,6 17,8 11,2 10,4 13,4 0,2 2,5 325 22,9 20,1 18,9
Rorelsemarginal
Sverige 10,8 11,2 5,6 6,7 31 9,5 35 51 8,4 6,7 6,0 6,1
Finland 43 11 5,0 neg 8,5 0,9 34 6,1 6,9 4,8 5,6 3.2
Norge 4,2 8,4 25,5 9,7 3,9 neg neg neg 3,1 0,4 0,2 7,0
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - - -
Summa 6,2 7.3 4,8 35 2,5 31 0,0 0,7 7,0 51 4,4 5,0
Arsanstillda
Sverige 963 955 955 963 977 998 995 982 1006 1012 1015 1012
Finland 435 430 429 411 417 434 457 418 432 449 459 486
Norge 79 82 114 108 131 236 233 249 242 234 227 226
Koncerngemensamt mm 12 12 12 12 12 12 11 10 10 10 10 9
Summa 1490 1479 1510 1494 1537 1680 1696 1659 1690 1705 1710 1733
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar

2015 2014 2015 2014 2014
Omsattning 6,2 5,4 18,9 17,0 23,8
Personalkostnader -3,9 2,7 -11,9 -16,5 -19,7
Ovriga externa kostnader -4,9 2,8 -14,0 -10,4 -14,3
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,8 -0,7 -1,0
Rorelseresultat 2,9 -0,3 7.8 -10,6 -11,2
Finansnetto 1,9 -0,6 1,1 -3.3 66,5
Resultat efter finansnetto -1,0 -0,9 -6,7 -13,9 55,3
Bokslutsdispositioner - - 11,2
Skatt = - 9,3
Resultat efter skatt -1,0 -0,9 -6,7 -13,9 34,8

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrédkning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2015 2014 2014

Tillgangar

Anlggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0,6 1,4 1,2

Materiella tillgangar 0,7 0,7 0,6

Finansiella tillgangar 303,7 303,6 303,7

Summa anléggningstillgangar 305,0 305,7 305,5

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8,6 8,6 73,6
Likvida medel - 12,0 13,9
Summa omséttningstillgangar 313,6 20,6 87,5
Summa tillgdngar 326,3 393,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 160,5 143,1 191,8
Obeskattade reserver 30,9 19,7 30,9
Langfristiga skulder 17,4 49,6 42,8
Kortfristiga skulder 104,8 113,9 127,5
Summa skulder och eget kapital 313,6 326,3 393,0
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 93,00 kr per aktie vid
periodens slut, en 6kning med 3 procent jamfért med den 31
december 2014. Den 22 oktober 2015 var sista betalkurs for
Rejlers aktie av serie B 98,75 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm.

Arsstimma 2016

Arsstamman kommer att 4ga rum pa Rejlers kontor i Stock-
holm, Lindhagensgatan 126, den 9 maj 2016.

Information om valberedning och arsstdmma finns pa
bolagets hemsida,

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for kancernen upprattats i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering och RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Samma redovis-
ningsprinciper har tilldmpats som i den senaste arsredovis-
ningen for bade koncernen och moderbolaget. Ett antal
andringar i standarder har tratt ikraft 2015. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens réakenskaper och rap-
portering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL] samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

For detaljerad information betrdffande bolagets vasent-
liga risker, osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till Arsredovisningen for 2014.

Finansiell kalender

Bokslutskommunike 2015 9 februari 2016

Delarsrapport januari-mars 2016 9 maj 2016
Arsstamma 9 maj 2016
Delarsrapport januari-juni 2016 19 juli 2016

Delarsrapport januari — september 2016 25 oktober 2016

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde tverensstam-
mer med verkligt varde.

Transaktioner med narstaende har skett pd marknads-
mdssiga villkor och har inte pdverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 23 oktober 2015
Rejlers AB (publ]

Peter Rejler
Styrelseledamot, vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport &r sddan som Rejlers AB &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna information Iamnades for offentliggérande den 23 oktober 2015 k.
08.00. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten &r en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle

férekomma &r det den svenska rapporten som géller.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfart en dversiktlig granskning av deldrsrapparten for Rejlers AB (publ) far perioden 1januari 2015 till 30 september 2015,
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Qversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisar. En éversiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gar det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfar inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kammit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for kancernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2015

Deloitte AB

Birgitta LOof
Auktoriserad revisor
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