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Rejlers starker sin finansiella plattform

Fjarde kvartalet

» Omsattningen dkade med 15 procent till 6737 MSEK (586,7)

» Den organiska tillvaxten var 7 procent, justerat for valutakurseffekter

» Rorelseresultatet blev 6,0 MSEK (91), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 0.9 pracent (16)

» Omstruktureringskostnader uppgick till 11,8 MSEK (-]

» Rorelseresultatet justerat fér omstruktureringskostnader var 17.8 MSEK
[9.1) vilket ger en justerad rérelsemarginal pa 2.6 procent (1,6)

» Resultat efter skatt blev 0,0 MSEK (5,2

» Kassafladet fran den Iopande verksamheten uppgick till
68,2 MSEK (21,1)

» Resultat per aktie fore och efter utspadning blev -0.03 kr (0.40]

» Styrelsen foreslar foretradesemission om 200 MSEK. Extra bolagsstamma &r planerad till den 13 mars 2017

Januari-december

» Omsattningen tkade med 25 procent till 2 3414 MSEK (1875,5]

» Den organiska tillvaxten var O procent, justerat for valutakurseffekter

» Rarelseresultatet blev 27,5 MSEK (71,0], vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 1.2 procent (3,8

» Omstruktureringskostnader uppgick till 21,5 MSEK (-]

» Rarelseresultatet justerat for omstruktureringskostnader blev 49,0 MSEK (71,0] vilket ger en rorelsemarginal pa
21 procent (3.8]

» Resultat efter skatt blev 14,0 MSEK (51,2)

» Kassafladet fran den Iopande verksamheten uppgick till 41,2 MSEK (42.5)

» Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 1,03 kr (4,15)

» Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas

For ytterligare information kontakta:
Peter Rejler. vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers. se
Mats Astrom, finanschef, tel. 072-050 22 40, e-post: mats.astrom@rejlers.se
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Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Tillvéxttakten under kvartalet uppgick till 15 procent, och
forklaras framst av genomforda férvdrv som utvecklats i
linje med plan. Den organiska omsattningstillvaxten, juste-
rad for valuta, uppgick till 7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 6,0 MSEK, med en margi-
nal om 0.9 procent. Kvartalets svaga resultatutveckling ar
huvudsakligen relaterad till fortsatta forluster inom ICT-
ach jarnvagsomradet i Norge samt neddragningar inom
process- och kdrnkraftsverksamheten i Sverige, till f6ljd av
lagre efterfragan.

Resultatutvecklingen &ar givetvis inte tillfredsstdllande
och vi arbetar sedan en tid med flera initiativ for att, dver
tid, ater na vart 1angsiktiga marginalmal om 8 procent. R&-
relseresultatet justerat for omstruktureringskostnader
Bkade till 17.8 MSEK (9,1 under kvartalet. motsvarande en
rarelsemarginal pa 2.6 procent [1.6).

Okad effektivitet

Belaggningsgraden har 8kat sedan sommaren och flera av
vara vidtagna atgarder bidrar successivt allt mer till 6kad
effektivitet och ldnsamhet. Gladjande &r ocksa att vi nyli-
gen omférhandlat ett viktigt ICT-avtal pa den norska mark-
naden som kammer ha en betydande effekt pa intjaning
inom denna verksamhet.

Lyckade forvarv
Embrig och Orbion, som bada farvarvades under slutet av
2015, har integrerats val och levererar enligt plan. Genom
Embrig kan vi nu leverera tjanster, I[6sningar och system for
framtidens smarta elnat samt hantera och analysera stora
datamangder, vilket dppnar nya affarsmajligheter. Fran ars-
skiftet samlar vi nu erbjudandet av IT-tjanster och ener-
gitjianster i segmentet Rejlers Embrig.

Med Orbion som bas ar vi val positionerade inom ICT-
omradet i samtliga l&nder dé&r vi har narvaro och med god
|[dnsamhet i Sverige och i Finland.

God efterfragan inom bygg och energi

Var Bygg- och fastighetsverksamhet uppvisar generellt en
god beldggningsgrad och har aven lénsamhetsmassigt en
god utveckling i samtliga lander. Vi ser fortsatt potential fér
tillvaxt inom energiverksamheten dar branschen star infor

omfattande investeringar inom energieffektivisering, kraft-
forsorjning och hallbar elproduktion.

Inom Industriverksamheten ar den allmanna prispres-
sen en bidragande orsak till var minskade lénsamhet. Vi har
under dret anpassat verksamheten till rddande marknads-
forutsattningar, och arbetar kontinuerligt for att na ratt ef-
fektivitet.

Inom Infrastrukturverksamheten har utvecklingen varit
positiv i Sverige och Finland. Rejlers Sverige har rekryterat
for fortsatt organisk tillvaxt och i Rejlers Finland har forvar-
vet av CMN Oy kompletterat erbjudandet inom jarnvagsom-
radet.

Rejlers och energi- och miljdspecialisten Entro inledde
ett strategiskt samarbete om energieffektivisering inom
bygg-. industri- och infrastrukturomradet. Samarbetsavta-
let starker bada féretagens stalining sam energi- och miljo-
konsulter i Norge, Sverige och Finland.

Nyemission foér operativ och finansiell flexibilitet

Den pagaende omstallningen av koncernens verksamhet,
genom effektivisering, dversyn av olénsamma omraden och
ett storre fokus pa digitalisering av processer och IT-18s-
ningar, visar kontinuerligt pa en 6kad beldggning.

Vi foljer en évergripande strategi och har fér avsikt att
intensifiera denna omstdlining ytterligare for att sakra och
starka var marknadsposition. Vi fortsatter att expandera i
Norden samt genomftra selektiva strategiska forvarv.

Som en foljd av detta och i syfte att starka bolagets
finansiella stalining och tka operativ flexibilitet foreslar
styrelsen en foretrddesemission om cirka 200 MSEK fér
befintliga aktiedgare.

Rejlers utdelningspolicy. att cirka 50 procent av bola-
gets resultat efter skatt ska delas ut, star fast. Mot bak-
grund av att bolaget gor en faretradesemission sa foreslar
styrelsen for Rejlers arsstdmma att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret.

Vart 1angsiktiga mal om att over tid forbattra rarelse-
marginalen till 8 procent ligger fast, liksom att uppna till-
vaxtmalet 2020-3030-4040 genom att fokusera pa ut-
valda omraden och pa att bli mer effektiva och mer
lbnsamma.
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rdérelseresultat, MSEK

Roérelsemarginal, %

Okt- Okt- Jan- Jan- Okt- Okt- Jan- Jan- Okt- Okt- Jan- Jan-
dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Rejlers Sverige 3342 3212 12262 1099,0 9,5 72 280 51,4 2,8 2,2 2,3 4,7
Rejlers Finland 1149 96,3 389,4 336,4 6,2 7,6 15,0 18,9 54 7.9 3,9 5,6
Rejlers Norge 881 732 335,6 298,5 -6,1 -1,5  -133 3,5 -6,9 -2,0 -4,0 1,2
Rejlers Embrig 144,3  100,2 417,1 151,3 2,7 1,7 15,6 9,3 1,9 1,7 3,7 6,1
Kancern-
gemensamt 5,6 8,2 22,7 27,1 -6,3 -5,9 -17,8 -12,1 - - -
Elimineringar -134 -124 -49,6 -36,8 - - - - - -
Totalt koncernen ~ 673,7 586,7 23414 18755 6,0 91 275 71,0 0,9 1,6 1,2 38

Oktober - december 2016

Omsattningen uppgick till 6737 MSEK (586,7), vilket mots-
varar en 8kning med 15 procent, jamfort med samma period
foregdende ar. Den organiska omsattningstillvaxten, juste-
rad for valutakurseffekter, uppgick till 7 procent, framst dri-
ven av en bra utveckling inom verksamheten for Energi
samt for Bygg och fastighet.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 6,0
MSEK (9,1]. ], vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 0.8 pro-
cent (1.6). Kvartalets svaga resultat férklaras av omstruktu-
reringskostnader i Sverige pa 11.8 MSEK (-) inom industri-
verksamheten, vilket &r en del av den pagaende omstall-
ningen av koncernens verksamhet. Justerat for omstruktu-
reringskostnader uppgick rorelseresultatet till 17,8 MSEK
(9.1), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 2.6
procent (16). Vidare var belaggningsgraden lagre i Sverige
och Norge jamfort med foregdende ar, medan kalenderef-
fekten var positiv (en dag). I Norge har vi haft fortsatta ef-
fektivitetsproblem i vissa uppdrag vilket beror pa forse-
ningar i uppstart av projekt inom ICT- och jarvagsomradet.

Debiteringsgraden uppgick till 74.6 procent (75,2).

Januari - december 2016

Omsattningen uppgick till 2 3414 MSEK (1875,5], vilket
motsvarar en 8kning med 25 procent, jamfort med samma
period faregdende ar. Den organiska omsattningstillvaxten,
justerad for valutakurseffekter, uppgick till O procent, som
en effekt av drets omstruktureringar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 27,5 MSEK (71,01 ),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 1.2 procent (3.8). Om-
struktureringskastnaderna i Sverige har under aret uppgatt
till 215 MSEK (-] och kan harledas till nedskarning inom
oldnsamma delar av industriverksamheten i Rejlers Sverige.
Justerat fér omstruktureringskostnader uppgick rérelsere-
sultatet till 43,0 MSEK (71.0), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal pa 2.1 procent (3.8). Stora uppstartskostna-

der av projekt i Norge har paverkat rarelseresultatet nega-

tivt med i storleksordningen 12,0 MSEK. Kalendereffekten

har daremot paverkat rorelseresultatet positivt (tva dagar).
Debiteringsgraden uppgick till 73,0 procent (75,0).

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick for
aret till 412 MSEK 42,5 och for kvartalet till 68,2 MSEK (211
drivet framst av Okade leveranttrsskulder. Koncernens lik-
vida medel uppgick vid drets slut till 64.9 MSEK jamfort med
108.8 MSEK den 31 december 2015. Férandringen av likvida
medel under aret har bl. a. paverkats av utdelning pa 26,3
MSEK (24 6), investeringar i anlaggningstillgangar, dotterbo-
lag och rorelser om 73,1 MSEK (240,4) samt nya 1an 55,5
MSEK (249,5) och amorteringar 49,1 MSEK (62/1).
Rantebarande skulder har 6kat med 7.7 MSEK sedan
den 31 december 2015 och var vid periodens utgang 2884
MSEK. Nettoskulden uppgick till 244,2 MSEK jamfort med
1969 per den 31 december 2015. Soliditeten vid periodens
slut uppgick till 40,6 procent jamfért med 417 per den 31
december 2015. Eget kapital per aktie uppgick till 41,50 kr
vid periodens utgang jamfart med 39,97 kr per den 31 de-
cember 2015. Koncernens checkrakningskredit pa 50
MSEK (50 &r i likhet med foregdende ar helt outnyttjad.

Kassaflgde fran den lopande verksamheten

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
2014 2015 2076

mmmmmm Kassaflode per kvartal [MSEK] e Kassaflode rull 12 man (MSEK|
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Kvartal Rullande
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Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

mmm— Rorelsemarg per kvartal

e ROElSEMarg rull 12 man

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick un-
der aret till 9.8 MSEK (9,5) och investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar till 33,8 MSEK (4,0). Investeringar i
dotterbolag och rorelser uppgick till 29,5 MSEK (226,5). Mer
information om investeringarna i dotterbolag och rorelser
finns pa sidan 12. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till 44,2 MSEK (32.2).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 027
[2 082). Antal arsanstallda uppgick till 1933 (1793).

21(13] medarbetare i Finland och 5 (-] i Norge var per-
mitterade vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under dret till
22,7 MSEK (25.1) och resultat efter skatt uppgick till 3.1
MSEK (228

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
och efter periodens slut

Rejlers och energi- och miljdspecialisten Entro inledde ett
strategiskt samarbete om energieffektivisering inom bygg-,
industri- och infrastrukturomradet. Samarbetsavtalet star-
ker bada faretagens stallning som energi- och miljgkonsul-
ter i Norge, Sverige och Finland.

Den 1januari genomfdrde vi en operativ konsolidering
av de bolag som ingadr i Rejlers IT Solutions, vilka i fortsatt-
ningen kommer att vara samlade under Rejlers Embrig.

Styrelsen har den 8 februari 2017, under forutsattning
av extra bolagsstammans godkénnande, beslutat om en f6-
retradesemission om cirka 200 MSEK i syfte att accelerera
Bolagets omstdllningsarbete och darmed starka Rejlers fi-
nansiella stdllning och operativa flexibilitet. Emissionen for-
vantas godkannas genom beslut pa extra bolagsstdmman
den 13 mars 2017. F6r mer information om féretradesemiss-
ionen hanvisas till det pressmeddelande som publicerades
den 9 februari 2017.
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Segment

Rejlers Sverige

Rejlers Sverige har kontor pa ett 40-tal orter. Tjdnsteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, j&rnvag, mekanik, process och anlaggning

samt telekom. Segment Sverige star for 52 procent av Rejlers totala omsattning.

Rejlers Sverige dkade omsdttningen under fjarde kvarta-
let med 4.0 procent till 334,2 MSEK (321,2). Den organiska
omsdttningstillvaxten uppgick till 0,3 procent. Rorelse-
resultatet for kvartalet uppgick till 9.5 MSEK (7,2, vilket
motsvarar en rirelsemarginal pa 2,8 procent (2,2). Resul-
tatet har paverkats av omstruktureringskostnader pa
11,8 MSEK (-], justerat for dessa uppgick rérelseresulta-
tet till 21,3 MSEK (7.2) motsvarande en justerad rirelse-
marginal pa 6,4 procent (2,2).

For att forbattra Isnsamheten genomfirdes under ok-
tober en omstrukturering inom industriverksamheten i Vas-
terds dar 25 medarbetare blev uppsagda. Detta som en féljd
av att efterfragan pa tjanster inom karnkraftsproduktion
har avtagit betydligt.

| Rejlers Sverige pagar det en omstalining av verksam-
heten med en reducering av industridelen och expansion
inom energi, bygg, infrastruktur och IT. Beldggningen har
tkat det senaste halvaret, vilket delvis &r en effekt av
vidtagna atgarder och av intensifierade saljaktiviteter.

Marknaden och efterfragan pa bolagets tjanster ar ge-
nerellt god forutom inom vissa delar av industrisegmentet.

Affarsomradet Energy vaxer organiskt och bidrar posi-
tivt till resultatet. Efterfragan inom energieffektivisering,
kraftforsorjning och hallbar elproduktion dkar.

Nyckeltal — Rejlers Sverige

ICT-verksamheten vaxer som en foljd av att datatrafi-
ken Okar i allt snabbare takt och behovet av ICT-ingenjtrer
ar stort, speciellt inom informations- och IT-sakerhet.
Marknaden for teknikkonsulttjanster till vag och jarnvag
beraknas vaxa kraftigt fram till ar 2024.

Bygg- och fastighetsverksamheten levererar en bra
belaggning. Rejlers har vunnit flera stora bygguppdrag un-
der perioden.

Uppdrag fjérde kvartalet

» Rejlers ar delaktiga i det storsta hamnbygget i Sve-
rige pa 100 ar. Stockholms Hamnar bygger en ny
godshamn i Norvik utanfér Nyndashamn. Ett 15-tal
ingenjorer pa Rejlers ansvarar for detaljprojektering
av kanalisation, tele och sakerhet samt belysning
och kraftforsarjning.

» Rejlers Energiprojekt har anlitats for att genomféira
ett Energitjdnsteprojekt for Karlshamnsbostader AB.
Rejlers dr totalentreprendr med uppdraget att hoja
teknisk status och att effektivisera energianvand-
ningen i de bostader och lokaler som omfattas av
projektet.

» Rejlers har anlitats av Svenska Kraftnat for kraft-
ledningsprojektering i Stockholmsomradet med syf-
tet att forstarka kraftforsorjningen i regionen.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2016 2015
Omsdttning, MSEK 334,2 321,2 1226,2 1099,0
Rarelseresultat, MSEK 9,5 7,2 28,0 51,4
Rérelsemarginal. % 2,8 2,2 2,3 4,7
Antal medarbetare 1090 1173 1090 1173
Antal arbetsdagar 64 63 251 249
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Rejlers har verksamhet pa 18 orter i Finland. Rejlers i Finland erbjuder kansulttjanster inom arkitektur, automation, energi. mekanik, miljoteknik och VWS samt

totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star far 16 procent av Rejlers totala omsé&ttning.

Rejlers Finland dkade omsattningen under fjdrde kvarta-
let med 19 procent till 114,9 MSEK (96.3]. Den organiska
omsdttningstillvixten, justerad for valutakurseffekter,
uppgick till -3,7 procent. Den negativa tillvdxten beror
framst pa permitteringar inom industriverksamheten. Ré-
relseresultatet for kvartalet uppgick till 6,2 MSEK (7.6],
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5.4 procent (7.9].
Kalendereffekten i kvartalet var negativ.

Marknadslaget har de senaste manaderna utvecklats
positivt i Finland och Rejlers har levererat goda resultat for-
utom inom delar av industriverksamheten.

Genom en andring av arbetsrattslagstiftningen i Fin-
land, som tradde i kraft den 1januari, har arbetstiden for-
langts med 0,5 timme per medarbetare och vecka. Detta
forvantas att ha en positiv effekt pa ldnsamheten i Rejlers
Finland framéver.

Industriverksamheten har anpassat sina tjanster efter
marknadsforutsattningarna och erbjuder nu ocksa tjénster
inom produktionseffektivitet, processdesign samt sakerhet
och digitaliseringsprocesser.

Rejlers noterar en 6kad efterfragan pa tjanster inom
energiproduktion och energistyrning. Efterfragan pa Rejlers
energimattjanster och IT-16sningar for kraftnaten ar god.
Bolaget ser en tillvaxt for uppdrag till kraftvdrmeverk.

Regeringen planerar betydande investeringar inom in-
frastrukturmarknaden i Finland. | oktober férvarvades CMN

Nyckeltal — Rejlers Finland

Service Oy med 17 medarbetare. Forvarvet tillfér ny kompe-
tens inom 6verbyggnader samt bro- och tunnelkonstrukt-
ioner for jarnvagar. Genom forvdrvet blir Rejlers erbjudande
inom jarnvagsomradet kamplett.

Rejlers uppdrag inom ndtplanering och nadtdesign av
fasta och maobila ndt stracker sig éver hela Norden. Flera av
ICT-kunderna efterfrdgar bolagets outsourcingtjénster.

Bygg-och fastighetsomradet visar fortsatt organisk till-
vaxt och Rejlers har fatt flera nya uppdrag i Helsingfors,
Tammerfors och Abo.

Uppdrag fjérde kvartalet

» Rejlers Finland har vunnit flera uppdrag i det kraftigt
véxande faretagsomradet Aviapoalis i Helsingfors-
regionen. Rejlers har anlitats av Finavia och
Skanska for uppdrag avseende projektering av el-,
tele- och sakerhetssystem i kontorsbyggnader och
hotell.

» Rejlers har fatt i uppdrag av Bellmer Vaahto att le-
verera maskiner och utrustning avsedda for Pa-
peleira Coreboard kartongfabrik i Portugal.

» Rejlers har anlitats av elndtsbolaget Leppakosken
Sahko far att gora sdkerhetsrevisioner pa deras
byggarbetsplatser. Uppdraget omfattar aven att ta
fram en mobilapplikation samt utvecklingsforslag
fér verksamhetens sakerhet.

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

2016 2015 2016 2015

Omsdttning, MSEK 114,9 96,3 389,4 336,4
Rarelseresultat, MSEK 6,2 7,6 15,0 18,9
Rérelsemarginal. % 5,4 7.9 3,9 5,6
Antal medarbetare 526 482 526 482
Antal arbetsdagar 63 64 253 252
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| Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsékerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa 10 orter i landet.

Rejlers Norge star for 14 procent av Rejlers totala omsattning.

I Rejlers Norge dkade fjérde kvartalets omsattning med
20 procent till 88,1 MSEK (73.2]. Den organiska omsatt-
ningstillvaxten, justerad for valutakurseffekter, uppgick
till 4,3 procent, frimst driven av en god efterfragan inom
bygg och fastighetsomradet. Norge redovisar ett rérelse-
resultat under kvartalet om -6,1 MSEK (-1.5].

Rejlers Norge levererar klart ldgre resultat dn férvantat
som i huvudsak beror pd en lagre beldggningsgrad samt en
samre utveckling inom ICT- och jarnvagsomradet. Farse-
ningar i uppstart av projekt fér Jernbaneverket och
Statnett paverkade ocksa kvartalets resultat negativt.

For att komma till rétta med I6nsamheten intensifieras
atgarderna i form av ytterligare effektivisering av organi-
sationen och fler kostnadsbesparingar. Rejlers omfor-
handlade nyligen ett viktigt ICT-avtal pa den norska
marknaden som kommer ha en betydande effekt pa
intjaning inom denna verksamhet.

Geir Levnes utsags i december till ny divisionschef for
ICT i Rejlers Norge. Geir har en gedigen bakgrund inom te-
lekom med erfarenhet, i ledande stallning, fran ett flertal
starre foretag pa den narska marknaden.

Efterfragan inom energiomradet samt inom bygg- och
fastighetsomradet &r fortsatt god. Rejlers &r inne i en upp-
byggnadsfas for tjdnster avseende digitalisering av proces-
ser till infrastruktur- energi och byggmarknaden. Verksam-
heten har ett stadigt inflode av uppdrag fran en av de

Nyckeltal — Rejlers Norge

storre kunderna Agder Energi. Rejlers deltar aktivt i ut-
vecklingen av dagens kommunikationsnat och har digitali-
serat processerna for elsakerhetsinspektioner. Rejlers digi-
taliserar elsakerhetstillsynen i Oslo med hjalp av ett nytt IT-
verktyg.

Rejlers och energi- och miljospecialisten Entro inleder
ett strategiskt samarbete om energieffektivisering inom
bygg-. industri- och infrastrukturomradet. Samarbetsavta-
let stérker bada foretagens stélining som energi- och miljo-
konsulter i Norge,

Rejlers dppnar nytt kontor i Trondheim dar Rejlers Op-
eration Center ligger. Driftcentralen 6vervakar drift och un-
derhall av kommunikationsnat for flera kunder samtidigt.

Efterfragan av Rejlers tjanster kar inom bygg- och
fastighetsomradet och for uppdrag som syftar till en effek-
tivare och mer hallbar energianvandning i fastigheter och
kommuner.

Uppdrag fjérde kvartalet

» Rejlers har tecknat ett ramavtal med Statnett avse-
ende projektledning, projektering och uppfaljning
vid etableringen av en ICT plattform for fiber och
radionat.

» Rejlers har fatt i uppdrag av Jernbaneverket att for-
battra och effektivisera framtida resvags-modeller i
Norge. Jernbaneverket har inlett ett projekt for att
forbattra sina simuleringsmodeller.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2016 2015

Omsdttning, MSEK 88,1 73,2 335,6 298,5
Rorelseresultat, MSEK -6,1 -1,5 -13,3 35
Rorelsemarginal, % -6,9 -2,0 -4,0 1,2
Antal medarbetare 244 239 244 239
Antal arbetsdagar 64 63 253 251
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Segment Rejlers Embrig erbjuder IT-tjanster och produkter inom energi och infrastruktur samt energimattjanster. Inom Rejlers Embrig finns aven traditionella

IT-tjdnster, molntjanster och ett avancerat och modernt center for drift av kunders IT-miljger. Verksamheten finns pa 10 orter i Norge, Sverige och Finland.

Rejlers Embrig star for 18 procent av Rejlers totala omséattning.

Rejlers Embriq dkade kvartalets oms&attning med 44 pro-
cent till 144,3 MSEK (100.2). Den organiska omsattnings-
tillvaxten, justerad for valutakurseffekter, uppgick till 47
procent, framst driven av uppdrag for Nettalliansen. R&-
relseresultatet uppgick till 2,7 MSEK (1,7, vilket motsva-
rar en rérelsemarginal pa 1.9 procent (1,7).

Fran och med 1januari 2017 byter segmentet IT Solut-
ions namn till Rejlers Embrig. Verksamheterna i Rejlers
Energitjanster, Rejlers ComIT och Rejlers Embrig samlas un-
der segmentet Rejlers Embrig med en gemensam nordisk
ledning. Detta ger ett bredare och mer komplett utbud av
tjanster inom IT-16sningar och energimdtning som erbjuds i
alla de nordiska landerna. Balaget ser tillvaxtmgjligheter pa
marknader som energi, infrastruktur och detaljhandel.

Digitalisering av fysisk infrastruktur &r en pagaende
megatrend. Smarta elnat rullas ut i stor skala. Med smarta
elnat kan man hantera ett elnat digitalt, styra och samtidigt
Sspara resurser.

Rejlers gor nu darfor en strategisk satsning inom digi-
talisering av infrastruktur och smart hantering av stora da-
tamdangder. Genom Rejlers Embrig utvecklar vi framtidens
digitala lI6sningar for energisektorn.

Med en stark tillvaxt och en redan stor marknadsandel i
Norge har Rejlers Embrig en god grund for vidare utveckl-
ing i de nordiska landerna. Redan etablerade tjanste-
plattformar som stddjer framtida behov av digitalisering, i
kombination med omradeskunskap, &r basen fér en sddan
expansion. Under kvartalet har segmentet forstarkts med
ett antal nyrekryteringar.

Nyckeltal — Rejlers Embrig

Marknaden for energimattjdnster férvantas att 6ka de
kommande dren, dd@ manga av de fjarravidsta matarna i
Norden ska bytas ut. Den planerade utvecklingen av en
central svensk Elhub inom de kommande aren &r positiv for
Rejlers satsningar pa omradet.

Operativt har verksamheten under fjarde kvartalet
praglats av en rad smart metering-projekt inom energisek-
torn, och av implementeringen av avancerade digitala l6s-
ningar.

Rejlers Embrig har dessutom utvecklat konceptet "Con-
nected Stores’ for detaljhandeln. Konceptet bygger pa en
fullstandig digitalisering av sektorn med minimala varulager,
optimal logistik och minimala utslapp som foljd.

Rejlers Embrig har ocksa pabdrjat implementeringen av
IT-tjanster till EIkjops verksamhet i Norge, Sverige, Finland
och Danmark. Syftet dr att hoja Elkjpps datakapacitet och
skapa en flexibel och sadker IT-plattform.

Uppdrag fjérde kvartalet

» Rejlers Embrig har ingatt ett avtal med Nettalliansen
om leverans av IT-drifttjanster till fler dn 47 energi-
bolag tver hela Norge. Rejlers Embrig har ansvar for
etablering och heltdckande drift, samt ansvar for in-
tegrationsstod for framtida verksamhetsspecifika
program som kommer inga i Nettalliansens digitali-
seringsprocess.

» Rejlers Embrig har tecknat avtal med fyra norska
natbolag med totalt cirka 50 000 matpunkter for
tjdnster inom smart-metering och leverans av pro-
gramvaran Quant.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2016 2015

Omsé&ttning, MSEK 1443 100,2 417,1 151,3
Rérelseresultat, MSEK 2,7 1,7 15,6 9,3
Rérelsemarginal. % 1,9 1,7 3,7 6,1
Antal medarbetare 156 179 156 179
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning 673,7 586,7 23414 1875,5
Personalkostnader -392,2 -381,3 -1453,7 -1280,1
Ovriga externa kostnader -262,7 -184,6 -816,4 -493,1
Av- och nedskrivningar -13,0 -12,0 -44,2 -32,2
Andelar i intressebolag 0,2 0,3 04 0,8
Rorelseresultat 6,0 9,1 27,5 71,0
Finansnetto -2,6 11 -5,3 0,8
Resultat efter finansnetto 3,4 10,2 22,2 71,8
Skatt -3,4 -5,0 -8,2 -20,6
Periodens resultat 0,0 52 14,0 51,2
Hdnftorligt til:
Moderbolagets aktiedgare -0,3 5.2 13,3 51,2
Aktiedgare utan bestammande inflytande 0,3 -0,1 0,7 -0,1
Genomsnittligt antal aktier 12921 721 12 419 547 12 921 721 12 346 379
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,03 0,42 1,03 4,15
Rapport dver totalresultatet i sammandrag
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 0,0 52 14,0 51,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt -2,9 -13,6 28,5 -22,4
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Omvarderingar av nettopensionsskuld 4,3 12,1 4,3 12,1
Summa 6vrigt totalresultat 14 -1,5 32,8 -10,3
Periodens totalresultat 1,4 3,7 46,8 40,9
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 31dec
2016 2015
Tillgdngar
Anlidggningstillgdngar
Goodwill 432,6 395,4
Ovriga immateriella tillgangar 121,8 99,8
Materiella tillgangar 37,5 36,2
Ovriga anlaggningstillgangar 47,6 48,7
Summa anléggningstillgangar 639,5 580,1
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 656,0 569,0
Likvida medel 64,9 108,8
Summa omséttningstillgangar 720,9 677,8
Summa tillgangar 1360,4 1257,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 536,2 516,5
Innehav utan bestammande inflytande 16,0 8,3
Summa eget kapital 552,2 524,8
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 20,7 25,0
Rantebarande 1angfristiga skulder 155,0 177,5
Ovriga langfristiga skulder 50,9 55,4
Summa langfristiga skulder 226,6 257,9
Rantebdrande kortfristiga skulder 133,4 103,2
Ovriga kortfristiga skulder 448,2 372,0
Summa kortfristiga skulder 581,6 475,2
Summa skulder och eget kapital 1360,4 1257,9
Foréndring av eget kapital i sammandrag
MSEK 31dec 31dec
2016 2015
Eget kapital vid periodens ingang 524,8 441,6
Periodens totalresultat 46,8 40,9
Minaritetens andel i férvarvade bolag 6,9 8,3
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - -0,4
Nyemission - 59,0
Utdelning -26,3 -24,6
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -26,3 34,0
Eget kapital vid periodens slut 552,2 524.8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 536,2 516,5
Innehav utan bestammande inflytande 16,0 8,3
Totalt 552,2 524,8
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Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2016 2015
Kassaflade fran I6pande verksamhet fire forandring av rorelse-
kapital och betald skatt 12,2 14,6 70,5 83,0
Betald skatt 15,7 8,3 -21,0 -9,6
Forandring av rorelsekapital 40,3 -1,8 -8,3 -30,9
Kassafléde fran lopande verksamhet 68,2 21,1 41,2 42,5
Kassaflade frén investeringsverksamhet -40,7 -218,4 -71,5 -240,2
Kassaflade fran finansieringsverksamhet -7,2 278,9 -19,9 2219
Periodens kassaflode 20,3 81,6 -50,2 24,2
Likvida medel vid periodens borjan 45,2 29,5 108,8 89,8
Kursdifferens i likvida medel -0,6 -2,3 6,3 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 64,9 108,8 64,9 108,8
Nettolaneskuld
MSEK 31dec 31dec
2016 2015
Rantebarande 1&ngfristiga skulder 155,0 177,5
Rantebdrande kortfristiga skulder 133,4 103,2
Pensionsskuld 20,7 25,0
Likvida medel -64,9 -108,8
Summa 2442 196,9
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Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har den 1 januari forvérvat tillgangarna i Insplacon Oy. Den 1 maj farvarvades samtliga aktier i JS-Verkot Oy. Den 3 oktober
férvarvades CMN Services Oy.

Farvarven har hittills under aret bidragit med 17.2 MSEK till oms&ttningen och 2.8 MSEK till rérelseresultatet. Om bolagen och
rarelserna varit &gda sedan den 1 januari sa hade de bidragit med en omséattning pa 434 MSEK och ett rorelseresultat pa 6,5
MSEK.

Forvirvade féretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK Jan - dec
Totalt
Anl&ggningstillgdngar 0,4
Omsé&ttningstillgangar 6,9
Likvida medel 15,3
Langfristiga skulder -
Ovriga kortfristiga skulder 4,7
Netto identifierbara tillgangar och skulder 17,9
Goodwill 20,3
Kundvarden 9,5
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -1,9
Kopeskilling, likvida medel 45,8
Avgar:
Likvida medel i férvarvade bolag -15,3
Utbetald tidigare oreglerad kopeskilling -1,0
Netto kassautflode under perioden 29,5

Farvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna &r preliminara da tillgdngarna inte slutligt analyserats. | goodwillvardet, som inte &r skattemassigt av-
dragsgillt, ingar personalens tekniska kompetens, samt synergieffekter. | gvrigt éverensstammer tillgangarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet
med redovisade varden i de forvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgangar som forvarvats. Férvarvsrelaterade kostnader har kost-
nadsforts som ovriga externa kostnader nar de uppstatt.
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Nyckeltal

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2016 2015 2016 2015

IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,03 0,40 1,03 4,15
Genomsnittligt antal aktier 12921721 12419547 12921721 12346 379
Antal aktier vid periodens slut 12921721 12921721 12921721 12921721
Alternativa nyckeltal
Rérelsemarginal. % 0,9 1,6 1,2 3,8
Rorelseresultat per arsanstélld, tkr 3 5 14 40
Soliditet, % 40,6 41,7 40,6 41,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 41,50 39,97 41,5 40,00
Nettoskuld, MSEK 2442 196,6 2442 196,9
Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12, man ) 3,3 1.9 3,3 1,9
Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad, % 74,6 75,2 73,0 75,0
Omsé&ttning per arsanstalld, tkr 349 300 1208 1046
Antal arbetsdagar 64 63 251 249
Antal arsanstallda 1929 1958 1939 1793
Antal medarbetare vid periodens slut 2027 2082 2 027 2082
Definitioner for nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning samt pa sid 15 i denna rapport.
1) Bolaget har under fjarde kvartalet omforhandlat finansiella villkor for nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA.
Kvartalséversikt
MSEK Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

2014 2014 20714 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Omsdttning
Sverige 2773 2178 2858 10594 267,2 276,7 2339 321,2 10990 3092 3299 2529 3342
Finland 80,3 64,7 79,4 2932 83,5 86,1 70,5 96,3 3364 91,6 97,5 854 1149
Norge 73,0 69,7 87,4 3055 81,0 80,1 64,2 73,2 2985 73,6 99,1 74,8 88,1
Embrig 17,0 17,4 18,4 70,8 19,9 16,4 14,8  100,2  151,3 87,8 85,9 99,1 1443
Koncerngemensamt mm -5,6 -3,1 -6,9 -17,4 0,6 -2,8 -3,3 -4,2 -9,7 -3,0 -4,2 -11,9 -7,8
Summa 4420 366,5 464,1 17115 452,2 456,5 380,1 586,7 1875,5 559,2 608,2 500.3 673,7
Rorelseresultat
Sverige 7,6 58 21,7 59,9 14,5 15,6 14,1 7,2 51,4 -1,4 17,8 2,1 9,5
Finland 3,1 4,6 6,2 14,2 4,6 47 2,0 7,6 18,9 0,3 31 54 6,2
Norge -11,9 -12,6 2,7 -25,6 0,3 0,2 4,5 -1,5 3,5 -7,8 2,1 -1,5 -6,1
Embrig 2,6 58 3,3 15,3 4,2 2,2 1,2 1,7 9,3 58 5,0 2,1 2,7
Koncerngemensamt mm -1,2 -1,1 -0,6 -15,2 -0,7 -2,5 -2,7 -3,7 -12,1 -2,9 -5,4 -3,2 -6,3
Summa 0,2 2,5 32,5 48,6 22,9 20,1 18,9 9,1 71,0 -6,0 22,6 4,9 6,0
Rorelsemarginal
Sverige 2,7 2,7 7,6 5,7 54 5,6 6,0 2,2 47 -0,5 54 0,8 2,8
Finland 3,9 71 7,8 4,8 55 55 2,8 7,9 5,6 0,3 3,2 6,3 54
Norge -16,3 -18,1 31 -8,4 0,4 0,2 7,0 -2,0 1,2 -10,6 2,1 -2,0 -6,9
Embrig 15,3 33,3 17,9 21,6 21,1 13,4 8,1 1,7 6,1 6,6 5,8 2,1 1,9
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - - - -
Summa 0,0 0,7 7,0 2,8 51 4,4 5,0 1,6 3,8 -1,1 3,7 1,0 0.9
Antal medarbetare
Sverige 1011 997 998 998 1016 1018 1022 1173 1173 1163 1082 1089 1090
Finland 447 431 434 434 447 464 482 482 482 500 501 497 526
Norge 236 241 247 247 236 230 231 239 239 249 240 249 244
Embrig 55 53 55 55 57 57 56 179 179 155 147 155 156
Koncerngemensamt mm 11 11 8 8 8 9 9 9 9 10 10 11 11
Summa 1760 1733 1742 1742 1764 1778 1800 2082 2082 2077 1980 2001 2027

14 av 17

=REJLERS



Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2016 2015
Omsattning 5,6 6,2 22,7 25,1
Personalkostnader -4,0 -3,6 -15,0 -15,5
Ovriga externa kostnader -7,7 -5,9 -23,6 -19,9
Avskrivningar -0,1 -0,3 -0,7 -1,1
Rorelseresultat -6,2 -3,6 -16,6 -11,4
Finansnetto 8,5 38,6 10,7 39,7
Resultat efter finansnetto 23 35,0 -5,9 28,3
Bokslutsdispositioner 9,0 -6,1 8,8 0,1
Skatt 0,0 -4,2 0,2 -5,6
Resultat efter skatt 11,3 24,7 3,1 22,8

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 31dec 31dec
2016 2015
Tillgangar
Anlidggningstillgdngar
Immateriella tillgangar - 0,4
Materiella tillgangar 0,4 0,6
Finansiella tillgangar 402,4 396,0
Summa anléggningstillgangar 402,8 397,0
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 142,7 197,3
Likvida medel 50,2 36,5
Summa omséttningstillgangar 192,9 233,8
Summa tillgéngar 595,7 630,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 226,4 249,1
Obeskattade reserver 22,0 30,8
Langfristiga skulder 152,1 172,8
Kortfristiga skulder 195,2 178,1
Summa skulder och eget kapital 595,7 630,8
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B den 30 december 2016
var 8175 kr per aktie, en minskning med 34 procent jamfort
med den 30 december 2015. Den 8 februari 2017 var sista
betalkurs for Rejlers aktie av serie B 80 kr per aktie. Rejlers
aktie &r noterad pa Nasdag Stockhalm.

Utdelningsfdrslag

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Utdelningspalicyn star fast
men mot bakgrund av att bolaget gor en foretradesemiss-
ion sa fareslar styrelsen for Rejlers arsstdmma att ingen ut-
delning lIamnas for rakenskapsaret. Farra aret Iamnades ut-
delning med 2,00 kr per aktie med ett totalt utdelningsbe-
lopp pa 25.8 MSEK.

Arsstimma 2017

Arsstamman kommer att 4ga rum pa Rejlers kontor i Stock-
holm, Lindhagensgatan 126, den 24 april 2017.

Information om valberedning och arsstdmma finns pa
bolagets hemsida,

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen uppréttats i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering och RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Samma redovis-
ningsprinciper har tilldmpats som i den senaste arsredovis-
ningen for bade koncernen och moderbolaget. Ett antal
andringar i standarder har trdtt ikraft 2016. Ingen av dessa
har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rap-
portering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL| samt RFR 2, Redovisning for ju-
ridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets vdsent-
liga risker, osakerhetsfaktorer och redovisningsprinciper
hanvisas till Arsredovisningen for 2015.

Fran och med delarsrapporten far andra kvartalet 2016
tilldampas ESMA:s riktlinjer for Alternative performance
measurements.

Rattelse av fel

| bokslutskommuniken far 2015 sd angavs felaktigt ett re-
sultat per aktie efter utspadning som avvek fran resultat
per aktie fore utspadning. Rejlers hade inga utspadningsef-
fekter under dessa perioder, varmed det inte ska finnas na-
gon skillnad mellan resultat per aktie fre respektive efter
utspadning. Gjorda rattelser framgar nedan.

Fjarde Tidigare
kvartalet 2015  rapporterat Omrakning  Omraknat

Resultat per aktie
efter utspadning 0,40 0,02 0,42

Januari- Tidigare
december 2015 rapporterat Omrakning Omraknat

Resultat per aktie
efter utspadning 3,96 0,19 4,15

Finansiell kalender

Arsstamma 24 april 2017
Delarsrapport januari-mars 2017 9 maj 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 19 juli 2017

Delarsrapport januari-september 2017 25 oktober 2017

Avstamningar

Nyckeltalet Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12 berdknas
enligt féljande:

Rorelseresultat 27,5
Av -och nedskrivningar 44,2
Forvarvade verksamheter 3,2
summa just EBITDA rullande 12 man 74,9

Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12 man 224,2/74,9=3,3

Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investe-
rare och bolagets ledning da de mdgjliggér utvardering av
bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar fi-
nansiella matt pa samma satt, &r dessa inte alltid jamfarbara
med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning far matt som
definieras enligt IFRS. Rejlers redovisar foljande alternativa
nyckeltal:
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Rorelsemarginal

Rorelseresultat per ars-

anstalld

Soliditet

Eget kapital per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld/just. EBITDA

rullande 12 man

Organisk och férvdrvad

tillvaxt

Tillvaxt rensad for

valakurseffekter

Rdrelseresultat dividerat med netto-

omsattning.

Rorelseresultat dividerat med arsanstéllda.

Summa eget kapital dividerat med summa till-

gangar.

Summa eget kapital dividerat med antal aktier

vid periodens slut.

Kort- och Iangfristiga rantebarande skulder
[dvs. banklan och finansiell leasing) samt pens-

jonsskuld minskat med likvida medel.

Nettoskuld dividerat med rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar inklusive forvarvad
verksamhet for den senaste 12-

manadersperioden.

Forandring av nettoomsattning innevarande

kvartal eller finansiell period jamfort med mot-
svarande period faregdende ar med hansyn till
vad som genererats internt (organiskl respek-
tive vad som tillkommit genom forvarv (forvar-

vad).

Forandring av nettoomsattning innevarande
kvartal eller finansiell period jamfort med mot-
svarande period féregdende ar i respektive

lands valuta.

Ovriga upplysningar

Relevant for att bedtma Rejlers

effektivitet och vardeskapande.

Matt for att visa effektivitet per

arsanstalld medarbetare.

Relevant for att beddma Rejlers
mojligheter att uppfylla sina

finansiella dtaganden.

Matt for att beskriva starleken av
det egna kapitalet som tillnor ak-

tiedgarna i moderbolaget.

Matt for att visa Rejlers totala

skuldsattning.

Relevant for att visa finansiell risk
och for uppfdljning av nivan pa

Rejlers skuldsattning.

Relevant for att visa hur Rejlers

tillvaxt sker.

Matt som visar underliggande till-

vaxt i lokal valuta.

Det redovisade vdrdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer med verkligt

vdrde.

Transaktioner med narstdende har skett pd marknadsmassiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat vésentligt.

Stockholm den 9 februari 2017
Rejlers AB (publ)

Peter Rejler

Styrelseledamot, vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport &r sddan som Rejlers AB [publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-

forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggdrande den 9 februari 2017 kl. 08.00 CET. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dver-

sattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma dr det den svenska rapporten som géller.
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