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Omstruktureringar starker
marknadsposition och resultat

Forsta kvartalet

Nettoomséttningen uppgick till 603,2 MSEK (629,6)
Organisk omséttningstillvaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till -1,7 %

EBITA (just) uppgick till 20,7 MSEK (33,0) och justerad EBITA-marginal till
3,4 % (5,2)

Rorelseresultatet (EBIT) blev 5,1 MSEK (29,7) och rérelsemarginalen blev 0,8 % (4,7)
Resultat efter skatt blev 1,5 MSEK (21,2)

Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,07 kr (1,59)

Kassaflédet fran den Ispande verksamheten
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick till 70,7 MSEK (-10,2) uppgick fér kvartalet till 70,7 MSEK.

Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 13,4 MSEK i forsta kvartalet och
berdknas uppga till 40 MSEK i andra kvartalet 2018

NYCKELTAL Q118 Q117 12MR 2017
Nettoomséttning, MSEK 603,2 629,6 24383 2 464,6
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -1,7 8,0 0,9 41
EBITA, MSEK 73 33,0 19 375
EBITA* (just), MSEK 20,7 33,0 43,0 552
EBITA-marginal* (just), % 34 52 1,8 2,2
Rorelseresultat, MSEK 51 29,7 05 251
Resultat efter skatt, MSEK 15 212 -8,0 n7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,07 1,59 -0,42 0,71
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,07 1,59 -0,42 0,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 70,7 -10,2 39,6 -41,3
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 23 2,4 23 23

* Frén och med forsta kvartalet 2017 redovisar Rejlers EBITA (just) som operativt resultat. For definition se sid 18.



Kommentar av vd och koncernchef

Med en stark framtidstro presenterar jag som ny vd delarsrapporten for arets forsta
kvartal 2018. Rejlers har en etablerad position pa den nordiska marknaden med ett brett
tjansteerbjudande och en tydlig potential att férstirka bade marknadsposition och
resultat framéver. Och vi har pabérjat arbetet med att skapa ett mer effektivt, IoGnsamt
och héllbart Rejlers genom férandringar i framfér allt den svenska och norska
verksamheten. Totalt sett minskar omséattningen nagot i det forsta kvartalet, medan
lonsamheten tyngs av engangskostnader relaterade till strukturférandringar.
Omstruktureringen kommer dven att belasta andra kvartalets resultat vasentligt.
Kassaflédet var starkt under det férsta kvartalet.

Foérandringsarbete

For att na var fulla potential kravs férandring. Vi behover bli mer effektiva internt och
samtidigt mer specialiserade for att battre kunna utmana och stédja vara kunder. Vi
behoéver revidera var strategi och forstarka vart varumarke. Det ar ett spannande
arbete som ligger framfor oss som kommer att ske etappvis. Forsta etappen blir att
Oka den operationella effektiviteten.

Ny organisation i Sverige och Norge

Vi har redan paborjat foérandringsarbetet genom att inféra en ny organisationsmodell
for den svenska verksamheten. En organisation som fokuserar pa
branschspecialisering, snarare an geografi. Var nya organisation trader i kraft den 1
maj och bestar av fem divisioner med ett tydligt mandat: Energy, Buildings, Industry,
Infrastructure och Telecom. Omorganisationen innebér att den tidigare
matrisorganisationen forsvinner och att den svenska verksamheten far en mindre
ledningsgrupp. Nu initierar vi ocksd motsvarande férandringar i den norska
verksamheten, dar Rejlers Embriq och Rejlers Norge slas samman till en verksamhet.

Forséljning och Ionsamhet

| verksamhetsarets forsta kvartal minskade nettoomséattningen med 4,1 procent till
603,2 MSEK (629,6), till foljd av bland annat kalendereffekter. Det justerade EBITA-
resultatet minskade till 20,7 MSEK (33,0) och har paverkats negativt av
kalendereffekt, farre konsulter och en fortsatt 1ag debiteringsgrad. Det pagaende
forandringsarbetet medfor omstruktureringskostnader, vilka belastar kvartalets
resultat med 13,4 MSEK (-). Férandringsarbetet kommer att fortsatta under andra
kvartalet och berdknas belasta resultatet med i storleksordningen 40 MSEK.
Kostnaderna bestar huvudsakligen av reservationer for fastighetskontrakt dar
samlokalisering skett, nedlaggning av forlustbringande verksamheter och avveckling
av ett flertal chefsbefattningar. Rationaliseringen beror Rejlers samtliga tre lander och
beraknas ge en arlig besparing pa 30 MSEK med full effekt fran och med 2019.
Malsattningen &r att skapa ett operationellt mer effektivt Rejlers med 6kat fokus pa
marknad, ldnsamhet och tillvaxt.

Personliga reflektioner

Det &r inspirerande att — sedan den 22 februari - vara pa plats for att tillsammans med
bolagets ledare och medarbetare ta Rejlers in i framtiden. Rejlers star med en 75-arig
historia, ndrmare 2 000 kvalificerade ingenjorer, ett vdxande partnernatverk och en
hog kundndjdhet. Med en sadan gedigen plattform &r min bedémning att vi kan och
ska spela en annu mer aktiv roll i den digitala utvecklingen av naringsliv och samhlle.
Vi ska ta en position som "digital navigator”. Det ar i granslandet mellan kund, teknik
och var verksamhet som framtidens digitala vinnare skapas. Malsattningen ar att
etablera branschens mest spannande arbetsplats med ett tydligt fokus pa bade
kundnytta och aktiedgarvarde.

Stockholm i maj 2018  Viktor Svensson

Delarsrapport januari - mars 2018
Rejlers AB

" Fér att na var fulla potential krdvs férdndring.
Vi behéver bli mer effektiva internt och
samtidigt mer specialiserade for att battre
kunna utmana och stédja vara kunder. "



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jamfors med motsvarande tidsperiod féregaende ar.

Balansposter avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs med niarmaste
féregaende bokslut.

FORSTA KVARTALET JANUARI - MARS 2018

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 603,2 MSEK (629,6), en minskning med 4,1 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar till f6ljd av bland annat
kalendereffekten. Den organiska tillvdxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick
till -1,7 procent. | Finland &r den organiska tillvéxten positiv, 6vriga verksamheter har
negativ organisk tillvaxt.

Justerad EBITA

Kvartalets justerade EBITA uppgick till 20,7 MSEK (33,0). Justerad EBITA-marginal
uppgick till 3,4 procent (5,2). Forsamringen forklaras dels av kalendereffekten med en
arbetsdag mindre under kvartalet jamfoért med féregadende ar i Sverige och Finland
samt tre arbetsdagar farre i Norge dels av omstruktureringskostnader pa 13,4 MSEK,
samt ett minskat antal konsulter.

Rorelseresultat
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 5,1 MSEK (29,7) och rérelsemarginalen 0,8
procent 4,7.

Finansiella intdkter och kostnader

Kvartalets finansiella intdkter uppgick till 2,2 MSEK (1,1) och avser framst
valutakursomrékningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 1,6 MSEK (2,4) och ar
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar.

Skatt
Kvartalets skattekostnad uppgick till 4,2 MSEK (7,2). Den minskade skattekostnaden
forklaras framst av uppskjutna skatter i Norge tillhérande féregaende ar.

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 1,5 MSEK (21,2). Resultat per aktie uppgick
till 0,07 SEK (1,59) bade fore och efter utspadning.

Kassafléde
Koncernen genererade under kvartalet ett kassaflode fran den lépande verksamheten
om 70,7 MSEK (-10,2). Minskade kundfordringar har paverkat kassaflodet positivt.

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 75,6 MSEK jamfort med 20,3

MSEK den 31 december 2017. Férédndringen av likvida medel har bland annat paverkats

av amorteringar med 7,1 MSEK.

Rantebéarande skulder har minskat med 5,9 MSEK jamfort med den 31 december
2017 och uppgick vid periodens utgang till 152,7 MSEK. Nettoskulden uppgick till 108,1
MSEK jamfort med 167,2 per den 31 december 2017. Refinansieringsforhandlingarna ar
avslutade. Bolagets 1an kommer, efter omlaggning, att amorteras pa fem ar.
Nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick vid periodens utgang till 2,3 jamfort med
2,3 den 31 december 2017. Soliditeten uppgick till 52,1 procent, jamfért med 52,7 per
den 31 december 2017.

Eget kapital per aktie uppgick till 41,89 SEK vid periodens utgang jamfért med

40,77 SEK per den 31 december 2017. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK

(50,0) &r helt outnyttjad.
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Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,9 MSEK (1,7) och avser i
huvudsak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers
Embriq uppgick till 7,3 MSEK (7,9). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
0,0 MSEK (1,0). Avskrivningar uppgick till 11,5 MSEK (11,8).

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden 6kade till 75,2 procent (73,9), framst som en foljd av en hogre
beldaggning i Norge och Sverige. Debiteringsgraden har 6kat jamfért med samma
period foéregdende ar men &r pa en for 1ag niva.

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1953 (2 048). Antal arsanstallda
uppgick till 1876 (1967).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 9,1 MSEK (7,2)
och resultat fére skatt uppgick till -12,2 MSEK (-5,3). Resultatet i moderbolaget har
paverkats av engangskostnader i samband med vd-bytet.

Séasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmaéssiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal &r relativt jamférbara mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1, 2 och 4
och lagre under kvartal 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET OCH EFTER PERIODENS SLUT

Ny vd och koncernchef for Rejlers

Den 22 februari tilltraddde Viktor Svensson som vd och koncernchef for Rejlers AB. Vid
arsstdamman den 7 maj 2018 kommer Peter Rejler foreslas bli ny styrelseordférande i
Rejlers. Viktor kommer narmast fran AF dar han sedan 15 r tillbaka arbetat i flera olika
roller, de senaste &ren som divisionschef for AF Technology.

Rejlers forvarvade DynaMates konsultdivision

Genom affaren med Scaniadggda DynaMate kompletterar Rejlers Sverige sin
kompetens inom bland annat VVS och starker ytterligare sitt erbjudande inom
sdkerhetsomradet. Totalt handlar det om 31 medarbetare som gar over till Rejlers
kontor i Luled, Stockholm, Borldnge och Oskarshamn fran och med 1 april.

Ledningsforandring i Rejlers Sverige

Den 23 mars kom Rejlers vd och koncernchef Viktor Svensson och Rejlers Sveriges vd
Jonas Thimberg 6verens om att Jonas lamnar sin befattning som vd fér den svenska
verksamheten. Viktor gick samtidigt in &ven som tillférordnad vd for den svenska
verksamheten.

Andrat forslag om vinstutdelning i Rejlers AB

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt ska
delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar arsstdmman 2018 en utdelning om 0,50 kronor
per aktie (0,00) for rakenskapsaret 2017 vilket motsvarar 70,4 procent av resultat per
aktie efter utspadning. Utdelningsbeloppet motsvarar 9,0 MSEK (0,0).

Rejlers Sverige stérker sina affarserbjudanden i ny organisation

Rejlers Sverige effektiviserar sin organisation och bildar fem nationella divisioner med
ett kontorsnat som stracker sig fran Kiruna i norr till Malmé i séder. Den nya
organisationen trader ikraft den 1 maj.
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Rejlers Norge och Rejlers Embriq blir en verksamhet

Nu samlas verksamheten inom Rejlers Norge AS och Rejlers Embrig AS och bildar en
ny, kraftfull organisation med unik kompetens inom digitalisering, teknikkonsulting
och IT. Fran och med férsta kvartalsrapporten i &r kommer Rejlers Norge dven
finansiellt rapporteras som en verksamhet.

Ny finansiering sdkrad
Rejlers refinansieringsforhandlingar ar avslutade med forbattrade villkor och
amorteringstider samt hojd checkrakningskredit.

VASENTLIGA UPPDRAG UNDER FORSTA KVARTALET

Rejlers tecknar prestigefyllt ramavtal med Ellevio

Det nya ramavtalet omfattar totalt nio omraden och Rejlers Sverige har valts ut som
samarbetspartner inom samtliga. Avtalet omfattar byggteknik och elkraft bade i lokala
och regionala nét, kabel och luftledning i regionala nat, besiktningar och kompetens
inom natur, milj6, kultur samt skogs- och fastighetsratt.

Rejlers vinner uppdrag nar Rosenbad moderniseras

Statens fastighetsverk ska renovera kvarteret Rosenbad i Stockholm, dér det finns ett
stort behov av att modernisera klimatanldggning och tekniska installationer. Rejlers
utfor projektering av el- och teleinstallationer i samband med moderniseringen for att
framtidsséakra kvarteret for en rationell drift och forvaltning samt tillhandahalla
funktionella, sdkra, effektiva, flexibla och representativa lokaler till hyresgéasten.

Rejlers digitala verktyg sparar tid vid drift och underhall f6r Fortum

Rejlers har pilottestat ett helt nytt satt att anvanda verktyg fér augmented reality
(AR) for att lokalisera Internet of Things (IoT)-sensorer vid drift och underhall av
Fortums vattenkraftverk Oulunjoki i Finland.

OVRIG INFORMATION

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B per den 29 mars 2018 var 51,80 kr per aktie, en
minskning med 9,5 procent jamfort med den 29 december 2017. Den 4 maj 2018 var
sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 61,00 kr per aktie. Rejlers aktie &r noterad pa
Nasdag Stockholm.
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Segment Rejlers Sverige

Forandringsarbetet inom Rejlers Sverige har paborjats genom att den 1 maj inféra en ny organisationsmodell
med fokus pa branschspecialisering. Omorganisationen innebar att matrisorganisationen férsvinner och nu
kommer att besta av fem divisioner: Energy, Buildings, Industry, Infrastructure och Telecom. Vidare halveras
ledningsgruppens storlek fér 6kad effektivitet och tydlighet bade externt och internt. | samband med detta
lamnade Jonas Thimberg som vd for Rejlers Sverige och Viktor Svensson gick samtidigt in &ven som
tillférordnad vd for den svenska verksamheten.

Nettoomsattningen uppgick till 294,1 MSEK (308,2) i det forsta kvartalet, en minskning med 4,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till -4,6 procent.
Justerad EBITA minskade till 15,0 MSEK (24,8), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 5,1 procent (8,0) dar nedgangen i huvudsak forklaras av
farre konsulter samt kalendereffekten. Kostnader for den pdgdende omstruktureringen av verksamheten samt ledningsférandringar har belastat
resultatet med 4,0 MSEK under det forsta kvartalet.
Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 9,7 MSEK (23,5), motsvarande en rérelsemarginal om 3,3 procent (7,6).

Kalendereffekten var negativ med en dag under forsta kvartalet jamfért med motsvarande period foregaende ar.

NYCKELTAL Q118 Q117 12MR 2017
Nettoomsattning, MSEK 294,1 3082 1184,8 1198,9
Justerad EBITA, MSEK 15,0 24,8 45,4 552
Justerad EBITA-marginal, % 51 8,0 38 4,6
Rorelseresultat, MSEK 97 235 26,3 40,1

Segment Rejlers Finland

Rejlers Finland upplever fortsatt goda marknadsférhallanden med ett 6kat offentligt och privat byggande
samt en positiv utveckling for verksamheterna inom Energy, Industry och Infrastructure.

Nettoomsattningen uppgick till 130,7 MSEK (118,5) i det forsta kvartalet, en 6kning med 10,5 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar,
uppgick till 2,9 procent. Tillvaxten forklaras framst av de generellt mer gynnsamma
marknadsférutsattningarna men ocksé av kalendereffekten.

Justerad EBITA minskade till 8,4 MSEK (11,4), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,4 procent
(9,6), dar nedgangen framst forklaras av kalendereffekten och en nagot lagre debiteringsgrad.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 7,8 MSEK (10,5), motsvarande en rérelsemarginal om 5,9
procent (8,8).

Kalendereffekten var negativ med en dag under forsta kvartalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

NYCKELTAL Q118 Q117 12MR 2017
Nettoomsattning, MSEK 130,7 18,5 4771 464,9
Justerad EBITA, MSEK 84 M4 29,11 32,0
Justerad EBITA-marginal, % 6,4 9,6 6,1 6,8

Rorelseresultat, MSEK 78 10,5 26,6 29,3
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Segment Rejlers Norge

Rejlers Embriq och Rejlers Norge slas samman till en verksamhet och bildar en ny organisation med
kompetens inom digitalisering, teknikkonsulting och IT. Detta kommer att 6ka Rejlers konkurrenskraft
pa den norska marknaden genom affarssynergier och gemensamma operativa funktioner. Samtidigt
ger det kostnadsbesparingar.

Rejlers Norge har en langre tid praglats av lonsamhetsproblem som en foljd av lag effektivitet i
nagra storre telekomuppdrag och en lag debiteringsgrad generellt. Effektiviteten har forbattrats men
forsta kvartalet praglas av sammanslagningen av de bada verksamheterna med neddragningar av
administrativ personal och samlokalisering av verksamheterna, for att férbattra Ionsamheten.

Under kvartalet har utrullningen av smarta elméatare inom Netalliansen fortsatt med 6kande intakter
fran associerade driftsavtal. Konceptet Connected Stores har mottagits val av kunderna och innebér en digitalisering av detaljhandeln som ska leda till
minimala varulager, optimal logistik och minskade utslapp.

Nettoomsattningen uppgick till 191,8 MSEK (206,7) i det forsta kvartalet, en minskning med 14,5 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar. Nedgangen forklaras framst av kalendereffekten, en generellt lag debiteringsgrad samt personalneddragningar. Den organiska
tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till -5,5 procent.

Justerad EBITA uppgick till 4,1 MSEK (1,1, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,1 procent (0,5). Positiva effekter fran dtgardsprogrammet
under 2017 kunde inte fullt ut kompensera for en negativ kalendereffekt och en fortsatt Iag effektivitet inom vissa uppdrag. Uppstartskostnader
relaterade till leveransen av smarta elmatare och satsningen inom Connected Stores medfér en initial marginalpress, vilken védntas avta under
kommande ar. Resultatet har paverkats negativt av omstruktureringskostnader om 3,3 MSEK.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 0,8 MSEK (0,3), motsvarande en rérelsemarginal om 0,4 procent (0,1).

Kalendereffekten var negativ med tre dagar under forsta kvartalet jamfort med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q118 Q117 12MR 2017
Nettoomséattning, MSEK 191,8 206,7 8228 8377
Justerad EBITA, MSEK 41 11 -2,5 -5,5
Justerad EBITA-marginal, % 21 0,5 -0,3 31
Rorelseresultat, MSEK 0,8 03 -15,9 -16,4

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 7 maj 2018 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Rejlers AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7 maj 2018 kl. 16.00 CET.
Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.

Delarsrapporten har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.



9

Delarsrapport januari - mars 2018

Rejlers AB
Koncernen
Resultatrdakning i sammandrag

MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC

2018 2017 2017
Nettoomsattning 603,2 629,6 2 4646
Ovriga intakter 12 0,4 55
Personalkostnader -384,7 -3752 -14489
Ovriga externa kostnader -2033 -2134 -950,3
Andelar i intressebolag 0,2 01 0,3
EBITDA 16,6 41,5 7,2
Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgéngar » -4,9 -4,6 -18,8
EBITA n7 36,9 52,4
Forvérvsrelaterade poster ? -6,6 -7,2 -27.3
Rorelseresultat (EBIT) 51 29,7 25,1
Finansnetto 0,6 -1.3 -3,6
Resultat efter finansnetto 5,7 28,4 21,5
Skatt -4,2 =72 -9,8
Periodens resultat 15 21,2 n7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13 20,6 1,7
Aktiedgare utan bestdammande inflytande 0,2 0,6 0,0
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 12921721 16 417 744
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,07 1,59 0,71

1. Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgangar relaterade till forvarv.
2. Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till forvarv, omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinst/férlust vid

avyttring av bolag och verksamheter.

Rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2018 2017 2017

Periodens resultat 15 212 17

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt 19,0 -3,0 -5,7

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvarderingar av nettopensionsskuld - - -35

Summa dvrigt totalresultat 19,0 -3,0 -9,2

Periodens totalresultat 20,5 18,2 25
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Balansrdkning i sammandrag
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
2018 2017 2017

Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Gooduwill 4549 4325 4438
Ovriga immateriella tillgadngar 126,8 1213 1217
Materiella tillgangar 332 383 321
Ovriga anlaggningstillgdngar 53,2 51,7 51,7
Summa anlaggningstillgdngar 668,1 643,8 649,3
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7273 6735 7476
Likvida medel 75,6 153 203
Summa omsattningstillgangar 802,9 688,8 767,9
Summa tillgangar 1471,0 1332,6 1417,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 757,7 553,0 7374
Innehav utan bestdmmande inflytande 9,1 174 89
Summa eget kapital 766,8 570,4 746,3
Langfristiga skulder
Avséttningar till pension 31,0 21,0 28,8
Réntebarande langfristiga skulder ” 72 149,2 54
Ovriga langfristiga skulder 45,0 48,4 487
Summa langfristiga skulder 83,2 218,4 82,9
Kortfristiga skulder
Réntebéarande kortfristiga skulder ® 1455 115,0 1533
Ovriga kortfristiga skulder 475,50 42838 4347
Summa kortfristiga skulder 621,0 543,8 588,0
Summa skulder och eget kapital 147,0 1332,6 1417,2

D Per den 31december 2017 har bolagets langfristiga skulder klassificerats som kortfristiga till foljd av att refinansiering maste ske. Refinansieringen ar klar.

Under april har bolagets lan lagts om med feméarig amorteringsplan.
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Forandring av eget kapital i sammandrag
MSEK 31 MAR 31 MAR 31DEC
2018 2017 2017
Eget kapital vid periodens ingédng 746,3 552,2 552,2
Periodens totalresultat 205 182 25
Férandringar héanforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning - - -0,5
Nyemission - - 1921
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna - - 191,6
Eget kapital vid periodens slut 766,8 570,4 746,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 757,7 553,0 7374
Innehav utan bestammande inflytande 91 17,4 89
Totalt 766,8 570,4 746,3
Kassaflédesanalys i sammandrag
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2018 2017 2017
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore férandring av rorelse-
kapital och betald skatt 14,9 40,9 70,9
Betald skatt 14,4 21 -83
Forandring av rérelsekapital 70,2 -53,2 -103,9
Kassaflode fran Iopande verksamhet 70,7 -10,2 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -91 13,4 -66,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 -259 632
Periodens kassaflode 54,5 -49,5 -44,8
Likvida medel vid periodens borjan 20,3 64,9 64,9
Kursdifferens i likvida medel 0.8 -0,1 02
Likvida medel vid periodens slut 75,6 15,3 20,3
Nettoskuld
MSEK 31 MAR 31 MAR 31DEC
2018 2017 2017
Réantebéarande langfristiga skulder 72 149,2 54
Réntebarande kortfristiga skulder 1455 15,0 1533
Pensionsskuld 31,0 21,0 28,8
Likvida medel -75,6 -15,3 -20,3

Summa 108,1 269,9 167,2
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Moderbolaget
Resultatrdakning i sammandrag
MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2018 2017 2017
Omsattning 91 72 371
Personalkostnader -115 -4,9 -19,3
Ovriga externa kostnader -10,4 -6,4 -44.0
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,3
Rorelseresultat -12,9 -4,2 -26,5
Finansnetto 0,7 -11 275
Resultat efter finansnetto -12,2 -5,3 10
Bokslutsdispositioner - - 13,7
Skatt - o -0,2
Resultat efter skatt -12,2 -5,3 14,5
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 31 MAR 31 MAR 31DEC
2018 2017 2016
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 0,5 0,3 0,6
Finansiella tillgangar 3919 3919 3919
Summa anliggningstillgédngar 392,4 392,2 3925
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 1961 149,2 261,8
Likvida medel 46,4 0,0 0,9
Summa omsattningstillgangar 2425 149,2 262,7
Summa tillgdngar 634,9 541,4 655,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 420,7 221,1 432,8
Obeskattade reserver 8,3 22,0 8,3
Langfristiga skulder ” 1,6 142,9 1,6
Kortfristiga skulder ” 204,3 155,4 2125
Summa skulder och eget kapital 634,9 541,4 655,2
n Per den 31 december 2017 har bolagets langfristiga skulder klassificerats som kortfristiga till foljd av att refinansiering maste ske. Refinansieringen ar klar.

Under april har bolagets 1an lagts om med femarig amorteringsplan.
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Noter

Not 1 Rejlerkoncernen
Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern som erbjuder tjénster till
kunder inom omradena Buildings, Energy, Industry, Infrastructure och Telecom.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan 126,
104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper (férutom nedan) har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget.
Ett antal &ndringar i standarder har tratt ikraft 2017. Ingen av dessa har vésentligt paverkat koncernens réakenskaper och rapportering. Upplysningar
enligt IAS 34 lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. De nya standarderna IFRS 9 - Finansiella instrument och 15 - Intékter fran avtal
med kunder som tradde ikraft 1januari 2018 har inte givit nagra vasentliga effekter pa balans- och resultatrdkningarna. | Rejlers affarsmodell
kategoriseras intdkterna enligt IFRS 15 pa samma niva som segmenten, och presenteras ndrmare under segmentsinformationen. Intdkterna bestar
huvudsakligen av forséljning av konsulttjanster som uppfyller kriterierna for att redovisas 6ver tid. Arbetet utfors pa Iopande rakning eller till fast pris
och intaktsfors over tid i den takt arbetet utfors, till stérsta delen manadsvis men &ven efter sa kallade milstolpar. | de flesta fallen sker fakturering
perioden efter att intékten bokforts. Rejlers utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 16 - Leasingavtal som trader i kraft 1januari 2019. Har
forvantas materiella effekter i den finansiella rapporteringen.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Segmentsindelningen ar dndrad fr o m 1 januari 2018. Tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embriq redovisas nu tillsammans som Rejlers
Norge. Anledningen till férandringen &r att de bada norska enheterna har integrerats och nu bildar en enhet. Historiska siffror ar omraknade.

For tydligare redovisning har omséttning delats upp i nettoomséttning och 6vriga intékter. Historiska siffror ar omraknade.

Not 3 Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestaende av valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering innebér att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stéllning.
Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i arsredovisningen fér 2017. Inga handelser av vésentlig
betydelse har intraffat under delarsperioden som paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Not 4 Jamforelsestorande poster
MSEK Q118 Q117 12MR 2017

Omstruktureringskostnader 134 0,0 311 17,7

Not 5 Rorelseforvarv
Inga forvarv har skett under kvartalet.

Not 6 Segmenten
NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL,
MSEK MSEK %
JAN- JAN- JAN- [ JAN- JAN- JAN- [ JAN- JAN- JAN-
MAR MAR DEC | MAR MAR DEC| MAR MAR DEC
2018 2017 2017 | 2018 2017 2017 | 2018 2017 2017
Rejlers Sverige 2941 3082 11989 97 235 40,1 33 76 33
Rejlers Finland 130,7 185 4648 7.8 10,5 293 59 838 6,3
Rejlers Norge 1918  206,7 8377 0,8 03 -16,4 04 01 -2,2
Koncern-

gemensamt 91 72 371 -132 -4,8 -27.9 - - -
Elimineringar -225 -11,0 -73,8 - - - - - -
Totalt koncernen 603,2 629,6 2464,7 5,1 29,7 25,1 0,8 4,7 1,0
Finansnetto - o o 0,6 Sl3) -3,6 - o o

Resultat fére
skatt - - - 5,7 28,4 21,5 - - -

NOT 7 Finansiella instrument
Det redovisade vérdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde 6verensstammer med verkligt varde, da |6ptiden for
finansiella tillgangar och skulder &r kort.
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NOT 8 Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.

NOT 9 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med foregaende ar.

NOT 10 Arsstimma
Arsstamman kommer att ga rum i Lindhagens konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm den 7 maj 2018 ki 17.00.
Information om valberedning och arsstdmma finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

NOT 11 Utdelningsférslag

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar arsstdmman 2018 en
utdelning om 0,50 kronor per aktie (0,00) for rakenskapsaret 2017 vilket motsvarar 70,4 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet motsvarar 9,0 MSEK (0,0).


http://www.rejlers.com/se
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Kvartalsoversikt
MSEK KV1 Kv2 KV3 KV4 KV1 KV2  KV3  KVé4 KV1 KV2  KV3  KV4
2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoomsittning®
Sverige 3085 3297 2523 3338 12243 3082 3038 2556 3313 11989 2941
Finland 911 97,0 852 1142 3875 1185 1130 1052 1282 4649 1307
Norge? 1613 1851 1739 2324 7527 2067 2090 1909 2311 8377 1918
:;’r:f‘f:rfeme"' 27 41 M3 75 256 38 43  -88 -200 369 134
Summa 5582 6077 500,1 6729 23389 6296 6215 5429 6706 24646 6032
Rorelseresultat
Sverige 14 17,8 21 95 28,0 235 6,4 11 91 40,1 97
Finland 03 31 54 6,2 15,0 10,5 37 81 7,0 293 78
Norge? 2,0 7,1 0,6 34 23 03 -153 7,8 6,4 16,4 0,8
SK;r:fen’]rr‘T?eme”' 29 54 -32 63 78 46 92  -09 -132 279 132
Summa -6,0 22,6 49 6,0 215 29,7 -4 05 9,3 25,1 51
Rérelsemarginal
Sverige 05 54 08 28 23 76 21 04 27 33 33
Finland 03 32 63 54 39 88 33 76 54 63 59
Norge? 12 38 03 15 03 01 73 41 28 2,2 04
Koncerngemen- B B ; ; B B ; ; ; ; ;
samt mm
Summa 11 37 1,0 0.9 1,2 4 23 0,1 14 1,0 038
Antal medarbetare
Sverige 1163 1082 1089 1090 1090 1070 1066 1056 1048 1048 998
Finland 500 501 497 526 526 535 545 562 573 573 586
Norge? 404 387 404 400 400 394 393 393 361 361 359
:;’r:f‘f:rfeme"' 10 10 1 1 1 12 12 12 12 12 10
Summa 2077 1980 2001 2027 2027 201 2016 2023 199% 1994 1953
D Fr o m Q12018 s& redovisas hér nettoomséttning. Tidigare redovisades omséttning som var summa nettoomséttning och dvriga intékter. Historiska siffror & omréknade.

2) Fr o m Q12018 sa redovisas tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embriq tillsammans som Rejlers Norge.
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Nyckeltal

Rejlers anvander fran och med kvartal 12017 nyckeltalet justerad EBITA vilket &r ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill
forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestérande poster. Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

MSEK JAN-MAR JAN-MAR JAN-DEC
2018 2017 2017

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,07 1,59 0,71

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 12921721 16 417 744

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 12921721 18 087 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 75,2 739 75,2
Omséttning per arsanstélld, TSEK 322 320 1286
Antal &rsanstallda 1876 1967 1921
Antal medarbetare vid periodens slut 1953 2 048 1994

Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 0,5 2 21
Valutaeffekt, % -3,0 3 -0,9
Organisk tillvéxt, % -1,7 8 4,1
Justerad EBITA. MSEK 20,7 33,0 552
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster, MSEK 22 -33 12,4
Jamforelsestérande poster, MSEK 13,4 - -17,7
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 51 29,7 251
Justerad EBITA-marginal, % 34 52 22
Nettoskuld, MSEK 1081 269,9 167,2
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 23 3,4 23
Soliditet, % 52,1 42,8 52,7
Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 3 15 13
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 41,89 42,80 40,77

Definitioner

Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster
Vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktéar och belopp och som dessutom &r att
betrakta som icke &terkommande och séllan forekommande.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.



Rejlers ar en av Nordens stora teknikkonsulter. 2 000 experter
som arbetar med projekt inom Energy, Buildings, Industry,
Infrastructure och Telecom. Hos oss méter du specialiserade
ingenjorer med bredd, spets och inte minst energi som skapar
resultat. Vi fortsétter att vixa och finns idag pa 80 orter runt
om i Sverige, Finland och Norge. Ar 2017 omsatte Rejlers 2,5
miljarder kronor och B-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Arsstimma 2018 7 maj 2018
Delarsrapport januari-juni 2018 26 juli 2018
Delarsrapport januari-september 2018 25 oktober 2018

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Viktor Svensson, vd och koncernchef
tel. 070-657 20 26, e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Mikael Lingefelt, tf. finanschef
tel. 070-929 09 55, e-post: mikael.lingefelt@rejlers.se

REJLERS AB (publ)
Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm,
Tel 0771-780 000, Fax 08-654 33 39

E-post info@rejlers.se, www.rejlers.com/se
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