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Positiv utveckling efter genomforda
forandringar

Andra kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 602,3 MSEK (621,5)

o EBITA (just) uppgick till 23,1 MSEK (1,7) och justerad EBITA-marginal till 3,8 % (0,3)

o Rorelseresultatet (EBIT) blev -15,4 MSEK (-14,4) och rérelsemarginalen blev -2,5 % (-2,3)
* Resultat efter skatt blev -16,2 MSEK (-10,5)

o Resultat per aktie fére och efter utspadning blev -0,93 kr (-0,89)

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -1,1 MSEK (-16,0)

o Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 40,0 MSEK (13,0) EBITA (iust 02 uppgick till 23,1 MSEK (1,7) och

har péverkats positivt av en hégre debiterings-

grad samt genomférda strukturférandringar.
Januari - juni

e Nettoomséttningen uppgick till 1205,5 MSEK (1 251,1)

e EBITA (just) uppgick till 44,6 MSEK (34,7) och justerad EBITA-marginal till 3,7 % (2,8)
* Rorelseresultatet (EBIT) blev -10,3 MSEK (15,3) och rérelsemarginalen blev -0,9 % (1,2)
® Resultat efter skatt blev -14,7 MSEK (10,7)

o Resultat per aktie fére och efter utspadning blev -0,86 kr (0,71)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 69,6 MSEK (-26,2)

e Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 53,4 MSEK (13,0)

NYCKELTAL Q218 Q217 6M 18 6M 17 12MR 2017
Nettoomséttning, MSEK 602,3 6215 12055 12511 24191 2 464,6
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -9,4 0,0 55 4,0 -0,1 41
EBITA* (just), MSEK 231 17 44,6 34,7 65,1 552
EBITA-marginal* (just), % 38 03 37 2,8 2,7 2,2
EBITA, MSEK -16,9 -13 -8,8 21,7 7,0 375
EBITA-marginal, % -2,8 -18 -0,7 17 03 15
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -15,4 14,4 -10,3 15,3 -0,5 251
Resultat efter skatt, MSEK -16,2 -10,5 -14,7 10,7 -137 17
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,93 -0,89 -0,86 0,71 -0,79 0,71
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,93 -0,89 -0,86 0,71 -0,79 0,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -11 -16,0 69,6 -26,2 545 -41,3
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 3,0 16 3,0 16 3,0 2,3

* Fran och med forsta kvartalet 2017 redovisar Rejlers EBITA (just) som operativt resultat. For definition se sid 18.



Kommentar av vd och koncernchef

Rejlers andra kvartal har préaglats av hégt operativt fokus och strukturella férandringar.
Vi har genomfért omstallningar i sdval den svenska som den norska verksamheten i
form av ny organisation, renodling genom avyttring och reducering av ett flertal
ledningsbefattningar. Totalt sett minskar omséttningen ndgot medan lénsamheten
tyngs av engangskostnader relaterade till dessa omstillningar. Den underliggande
lonsamheten har férbattrats, tack vare genomférda strukturférandringar och en stark
utveckling i den finska verksamheten. Rejlers har idag en etablerad position pa den
nordiska marknaden med ett brett erbjudande och en tydlig potential framéver att
férstirka bade marknadsposition och resultat.

Forandringsarbete

Under andra kvartalet har vi tagit nya kliv pa vdgen for att skapa ett mer effektivt,
I6nsamt och hallbart Rejlers. Omstruktureringskostnader om totalt 40 MSEK har
belastat resultatet avseende reserveringar for hyreskontrakt dar samlokalisering
genomforts, avveckling av olonsamma enheter i Sverige och Norge samt reducering
av ett stort antal ledningsbefattningar. Rationaliseringarna berér Rejlers samtliga tre
lander och beraknas ge en arlig besparing pa 30 MSEK med full effekt fran och med
2019. En markeshandelse i kvartalet var avyttringen av dotterbolaget Rejlers Telecom
AS. Under kvartalet har vi &ven genomfort nyckelrekryteringar av CFO,
kommunikationschef och rekryteringschef.

Ny organisation i Sverige och Norge

Malsattningen &r att skapa ett operationellt mer effektivt Rejlers med 6kat fokus pa
marknad, lonsamhet och tillvaxt. Vi inférde darfor en ny organisation i bade Sverige
och Norge under det andra kvartalet. Den svenska organisationen bestar nu av de fem
divisionerna Energy, Buildings, Industry, Infrastructure och Telecom med ett tydligt
mandat, vilket ger ett storre fokus pa branschspecialisering framfér geografi.
Omorganisationen har 16pt enligt plan och skapar hogre effektivitet i verksamheten
genom att matrisorganisationen forsvinner och att den svenska verksamheten far en
halverad ledningsgrupp. Under kvartalet har vi genomfért motsvarande férandringar i
den norska verksamheten, dar Rejlers Embriq och Rejlers Norge har samlats i en
verksamhet. Den norska verksamheten kan nu fokusera pa de omraden dér vi ser
storst tillvaxtpotential framéver; Energy, Buildings, IT och Digitaliseringstjanster.
Finland levererar ett tillfredsstallande andra kvartal med god tillvéxt i bade omséattning
och resultat.

Forsaljning och I6nsamhet

| verksamhetsarets andra kvartal minskade nettoomséattningen med 3,1 procent till
602,3 MSEK (621,5), till foljd av avyttring och avveckling av olonsamma verksamheter.
Det justerade EBITA-resultatet 6kade till 23,1 MSEK (1,7) och har paverkats positivt av
en hogre debiteringsgrad samt av de genomférda strukturférandringarna.

Personliga reflektioner

Det &r inspirerande att, tillsammans med bolagets ledare och medarbetare, redan
under mina forsta fem manader ha fatt satta igdng ett genomgripande
forandringsarbete som for Rejlers in i framtiden. Vi har malsattningen att etablera
branschens mest attraktiva arbetsplats med ett tydligt fokus pa medarbetare,
kundnytta och aktiedgarvarde. Rejlers har ett starkt fundament med sin 75-ariga
historia, ndrmare 2 000 kvalificerade ingenjorer, ett vaxande partnernatverk och en
hég kundnéjdhet. Med denna starka plattform ar min bedémning att vi kan och har
férmagan att spela en mer aktiv roll i den digitala utvecklingen av naringsliv och
samhalle framover. Jag ser att det ar i granslandet mellan kund, teknik och var
verksamhet som framtidens digitala vinnare skapas.

Stockholm i juli 2018  Viktor Svensson
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“Under andra kvartalet har vi tagit nya kliv
pa vigen for att skapa ett mer effektivt,
Iénsamt och hallbart Rejlers. Vi har
genomfért omstaéllningar i saval den
svenska som den norska verksamheten
genom en ny organisationsstruktur samt
renodling genom att sélja den norska
telekomverksamheten."



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jamfors med motsvarande tidsperiod féregaende ar.
Balansposter avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs med ndrmast
foregdende bokslut.

ANDRA KVARTALET APRIL - JUNI 2018

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 602,3 MSEK (621,5), en minskning med 3,1 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar som foljd av forsaljningen av
telekomverksamheten i Norge och avveckling av olénsamma verksamheter. Den
organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till -9,4 procent. |
Finland &r den organiska tillvaxten positiv, medan évriga verksamheter har negativ
organisk tillvéxt.

Justerad EBITA

Kvartalets justerade EBITA uppgick till 23,1 MSEK (1,7). Justerad EBITA-marginal
uppgick till 3,8 procent (0,3). Det forbattrade resultatet har paverkats positivt av
hogre debiteringsgrad och kalendereffekter, samt av genomférda strukturforandringar
sasom avyttring och avveckling av olonsamma enheter. Kalendereffekten for kvartalet
var positiv med en arbetsdag mer, jamfort med féregaende ar, i Sverige och Finland
samt tva arbetsdagar mer i Norge.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -15,4 MSEK (-14,4) och rorelsemarginalen -2,5
procent (-2,3). Omstruktureringskostnader om totalt 40,0 MSEK har belastat
resultatet i form av reserveringar for hyreskontrakt dar samlokalisering genomforts,
avveckling av olonsamma enheter i framst Sverige och Norge samt reducering av ett
stort antal ledningsbefattningar.

Enligt 6verenskommelse med kdparen av Rejlers Telecom AS s& 6vergick samtliga
rattigheter och forpliktelser till koparen den 1 april. Inget resultat av den salda
verksamheten har darfor paverkat andra kvartalet.

Finansiella intdkter och kostnader

Kvartalets finansiella intdkter uppgick till 0,0 MSEK (0,5). De finansiella kostnaderna
uppgick till 1,7 MSEK (2,4) och &r framst hanforliga till rantekostnader och
valutakursomrékningar.

Skatt

Kvartalets skatteintakt uppgick till 0,9 MSEK (skatteintakt 5,8). Effektiv skattesats &r
-5,3 % (-35,6). Den hogre skattesatsen forklaras framst av att uppskjutna
skatteintakter inte redovisats i Norge.

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 16,2 MSEK (-10,5). Resultat per aktie
uppgick till -0,93 SEK (-0,89) bade fore och efter utspadning.

Kassaflode

Koncernen genererade under kvartalet ett kassafldde fran den I6pande verksamheten
om -1,1 MSEK (-16,0). Ett forbattrat resultat fran den I6pande verksamheten fore skatt
och rérelsekapital forklarar skillnaden.
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FORSTA HALVARET JANUARI - JUNI 2018

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen uppgick till 1205,5 MSEK (1 251,1), en minskning med 3,6 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar som féljd av bland annat férséljningen
av telekomverksamheten i Norge och avveckling av olénsamma enheter. Den
organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till -5,5 procent. |
Finland &r den organiska tillvdaxten positiv, medan évriga verksamheter har negativ
organisk tillvaxt.

Justerad EBITA

Halvarets justerade EBITA uppgick till 44,6 MSEK (34,7). Justerad EBITA-marginal
uppgick till 3,7 procent (2,8). Det forbattrade resultatet forklaras dels av hogre
debiteringsgrad dels av genomférda strukturférandringar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -10,3 MSEK (15,3) och rérelsemarginalen -0,9
procent (1,2). Omstruktureringskostnader om totalt 53,4 MSEK (13,0) har belastat
halvarets resultat i form av reserveringar for hyreskontrakt dar samlokalisering
genomforts, avveckling av olonsamma enheter i Sverige och Norge samt reducering
av ett stort antal ledningsbefattningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Halvarets finansiella intdkter uppgick till 2,2 MSEK (1,6) och avser framst
valutakursomrékningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 3,3 MSEK (4,8) och &r
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrékningar.

Skatt

Halvarets skattekostnad uppgick till 3,3 MSEK (1,4). Effektiv skattesats &r
28,9 % (-11,6). Den hogre skattesatsen forklaras framst av att uppskjutna
skatteintdkter inte redovisats i Norge.

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till -14,7 MSEK (10,7). Resultat per aktie uppgick
till -0,86 SEK (0,71) bade fore och efter utspadning.

Kassafléde

Koncernen genererade under forsta halvaret ett kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 69,6 MSEK (-26,2). Minskade kundfordringar har paverkat
kassaflodet positivt.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 48,5 MSEK jamfort med 20,3
MSEK den 31 december 2017. Férandringen av likvida medel har bland annat paverkats
av amorteringar med 7,1 MSEK samt utdelning till aktiedgare pa 9,6 (-).

Réntebarande skulder har minskat med 5,1 MSEK jamfort med den 31 december
2017 och uppgick vid periodens utgang till 153,5 MSEK. Nettoskulden uppgick till 137,5
MSEK jamfort med 167,2 per den 31 december 2017.

Soliditeten uppgick till 50,4 procent, jamfort med 52,7 per den 31 december 2017.

Eget kapital per aktie uppgick till 40,97 SEK vid periodens utgang jamfort med
40,77 SEK per den 31 december 2017. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK
(50,0) &r helt outnyttjad.
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Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,2 MSEK (3,5) och avser i
huvudsak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers
Embrig uppgick till 14,3 MSEK (14,9). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick
till 9,9 MSEK (16,1. Avskrivningar uppgick till 23,6 MSEK (23,5).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden 6kade till 76,9 procent (75,3), fraimst som en foljd av en hdogre
sysselsattning i alla tre lander.

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1897 ( 2 053). Antal arsanstéllda
uppgick till 1866 (1976).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 18,3 MSEK (14,0)
och resultat fore skatt uppgick till -13,7 MSEK (-15,2). Resultatet i moderbolaget har
paverkats av engangskostnader i samband med vd-bytet.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1,2 och 4
och lagre under kvartal 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

Rejlers avyttrar norska telekomverksamheten till OneCo

Rejlers Norge har avyttrat dotterbolaget Rejlers Telecom AS till OneCo.
Forsaljningslikviden uppgar till 12,3 MNOK exklusive forsaljningskostnader och
genererar ett realiserat resultat pa 4,6 MSEK. Bolaget exkluderades fran Rejlers
rékenskaper den 1 april 2018. Enligt 6verenskommelse med kdparen av Rejlers
Telecom AS sa dvergick samtliga réattigheter och forpliktelser till kdparen den 1 april.

Rejlers stérker sin verksamhet inom Buildings genom att férvarva Nurmi Oy
Forvarvet starker Rejlers erbjudande inom el- och telekomomradet till
fastighetsmarknaden i Helsingforsregionen. Féretaget hade 2017 en omséttning pa 0,7
MEUR.

Anna Jennehov utsedd till CFO pa Rejlers

Anna Jennehov ar utsedd till CFO pa Rejlers AB och kommer att inga i
koncernledningen. Anna ar idag CFO pa Knowit AB dar hon har arbetat sedan 2013.
Anna har gedigen erfarenhet av foérandringsarbeten med hallbara resultat inom
konsultbranschen. Hon tilltrader sin befattning pa Rejlers den 8 februari 2019.

Malin Sparf Rydberg utsedd till kommunikationschef

Malin Sparf Rydberg &r utsedd till kommunikationschef pa Rejlers och kommer att
inga i koncernledningen. Malin kommer narmast fran Oscar Properties och har mer an
20 ars erfarenhet inom kommunikation och marknad. Malin tilltrader den 1 september.

Asa Térngren utsedd till rekryteringschef i Rejlers Sverige

Rejlers Sverige har rekryterat Asa Térngren som Head of Talent Acquisition. Asa
kommer att rapportera till Sverige-vd och inga i den svenska ledningsgruppen fran
och med september.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Rejlers forvarvar inom Energy i Finland

Rejlers Finland Oy har foérvarvat foretagen Antti Pitkanen Oy och Enease Oy.
Forvarven starker Rejlers kompetens inom digitala energitjanster, for bade
elnatsplanering och energiméatningstjanster. Bolagen omsiétter tillsammans
0,62 MEUR.

VASENTLIGA UPPDRAG UNDER ANDRA KVARTALET

Rejlers vinner uppdrag nar stamnétet vaxer i Stockholm

Nar Stockholmsregionen véaxer maste stamnétet véxa for att sakra kraftférsorjningen.
Den digitala informationshanteringen ar en viktig del och Rejlers har fatt ytterligare
ett uppdrag inom GIS, geografiska informationssystem, av Svenska kraftnat. Rejlers
samlar in och analyserar information rérande geografi, miljo, kultur och terrdéng som
ingar i beslutsunderlag for Svenska kraftnat i deras projekt.

Rejlers tecknar avtal med Telia Finland

Rejlers tecknar avtal med Telia Finland om att driva deras Production Desk. Telias
Production Desk och all relaterad verksamhet har flyttats 6ver till Rejlers som kommer
att hantera de tusentals meddelanden som gar ut fran denna avdelning varije ar.

Rejlers hjilper JM att bygga Norges mest energieffektiva bostéader

JM foérlanger sitt ramavtal om elprojektering och energiradgivning for byggnader med
Rejlers Norge. JM &r en av de storsta aktérerna i Norge inom byggande och forséljning
av bostader och staller mycket hoga krav pa hallbarhet och energieffektivitet.

OVRIG INFORMATION

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B per den 29 juni 2018 var 63 kr per aktie, en 6kning
med 11 procent jamfért med den 29 december 2017. Den 25 juli 2018 var sista betalkurs
for Rejlers aktie av serie B 65,40 kr per aktie. Rejlers aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.
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Segment Rejlers Sverige

Forandringsarbetet inom Rejlers Sverige har genomforts enligt plan. Den 1 maj inférde vi en ny
organisationsmodell med fokus pa branschspecialisering. Omorganisationen innebér att
verksamheten nu bestar av fem divisioner; Energy, Buildings, Industry, Infrastructure och Telecom.
Den nya organisationen skapar en hogre effektivitet i verksamheten genom att den tidigare
matrisorganisationen férsvinner och att den svenska verksamheten far en mindre ledningsgrupp, fran
16 till 8 medlemmar. Reducering av ett flertal ledningsbefattningar och administrativa funktioner har
ocksa genomforts under kvartalet.

Marknaden &r fortsatt stark for samtliga av vara tjanster och vi ser speciellt en 6kad efterfragan av
Rejlers digitala energiuppdrag och uppdrag inom bygg- och fastighetsomradet.

Nettoomséttningen uppgick till 283,9 MSEK (303,8) i det andra kvartalet, en minskning med 1,6
procent jdmfort med motsvarande kvartal féregdende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till -4,1 procent.
Justerad EBITA minskade till 11,1 MSEK (12,0), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3,7 procent (3,9). Kostnader for den pagaende
omstruktureringen av verksamheten samt ledningsférandringar har belastat resultatet med 17,8 MSEK (4,3) under det andra kvartalet.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -8,1 MSEK (6,4), motsvarande en rérelsemarginal om -2,7 procent (2,1).

Kalendereffekten var positiv med en dag under andra kvartalet, jamfort med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q218 Q217 6M 18 6M 17 12MR 2017
Nettoomsattning, MSEK 2839 3038 593,0 612,0 1179,9 1198,9
Justerad EBITA, MSEK 11 12,0 26,1 36,8 445 552
Justerad EBITA-marginal, % 37 39 44 6,0 38 4.6
Rorelseresultat, MSEK -8,1 6,4 1,6 29,9 18 40,1

Segment Rejlers Finland

Rejlers Finland levererar ett tillfredsstéllande andra kvartal med god tillvéxt i bAde omséattning och
resultat. Var finska verksamhet passerade 600 medarbetare i kvartalet och har nu ett brett
tjansteutbud pa en marknad med férbattrade konjunkturutsikter.

Under kvartalet forvarvade vi tva foretag inom Energy som starker Rejlers kompetens inom
digitala energitjanster, for bade elnatsplanering och energiméatningstjanster. Vi férvarvade aven en
verksamhet inom Buildings som stérker vart erbjudande inom elteknik, telekom, sdkerhet och
audiovisuell teknik.

Nettoomséttningen uppgick till 150,4 MSEK (113,0) i det andra kvartalet, en 6kning med 33 procent
jadmfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursférandringar, uppgick till 22 procent. Tillvéxten forklaras framst av de generellt mer
gynnsamma marknadsférutsattningarna men ocksa av kalendereffekten. Den totala teknikkonsultmarknaden vaxer, vilket resulterar i god organisk

tillvaxt inom alla vara affarsomraden.

Justerad EBITA 6kade till 14,8 MSEK (5,3), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,8 procent (4,7). Resultatférbattringen beror pa en hogre
debiteringsgrad jamfort med foregaende ar och en positiv kalendereffekt. Resultatet har paverkats negativt av omstruktureringskostnader om 2,4
MSEK (-) i form av nya system och processer for att 6ka den interna effektiviteten.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 11,9 MSEK (3,7) motsvarande en rérelsemarginal om 7,9 procent (3,3).

Kalendereffekten var positiv med en dag under andra kvartalet, jamfért med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q218 Q217 6M 18 6M 17 12MR 2017
Nettoomsattning, MSEK 150,4 13,0 2811 2315 514,4 4649
Justerad EBITA, MSEK 14,8 53 232 16,7 39,4 32,0
Justerad EBITA-marginal, % 938 4,7 8,3 72 77 6,8

Rérelseresultat, MSEK n9 37 19,7 14,2 34,8 293
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Segment Rejlers Norge

Rejlers Norges andra kvartal har praglats av renodling av verksamheten genom avyttring av den
norska telekomverksamheten samt av en ny organisation dar Rejlers Embrig och Rejlers Norge har
samlats i en verksamhet med kompetens inom digitalisering, teknikkonsulting och IT. Detta kommer
att 6ka Rejlers konkurrenskraft pa den norska marknaden genom affarssynergier, gemensamma
operativa funktioner och samlokalisering av verksamheterna.

Efter renodlingen kan den norska verksamheten fokusera pa omraden dar vi ser storst
tillvaxtpotential framover; Energy, Buildings, IT och Digitaliseringstjanster. Efterfragan for vara
digitaliseringstjanster till detaljhandeln 6kar. Konceptet Connected Stores har mottagits val av
kunderna och innebér en digitalisering av detaljhandeln, vilket ska leda till minimala varulager, optimal
logistik och minskade utslapp.

Nettoomsattningen uppgick till 145,1 MSEK (209,0) i det andra kvartalet, en minskning med 31 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar. Nedgadngen forklaras framst av forsaljningen av telekomverksamheten, farre konsulter samt lagre omséattning fran kop och installation

av smarta elmatare. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, uppgick till -33 procent.

Justerad EBITA uppgick till 2,6 MSEK (-6,8), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,8 procent (-3,3). Det forbattrade resultatet beror framst
pa stark tillvaxt for IT-driftskontrakt och forséljningen av telekomverksamheten. Resultatet har paverkats negativt av omstruktureringskostnader om
17,8 MSEK (7,8) .

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -11,4 MSEK (-15,3), motsvarande en rérelsemarginal om -3,1 procent (-7,3).

Kalendereffekten var positiv med tva dagar under andra kvartalet, jamfért med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q218 Q217 6M18 6M 17 12MR 2017
Nettoomsattning, MSEK 1451 209,0 336,9 415,7 7589 8377
Justerad EBITA, MSEK 2,6 -6,8 75 -5,7 77 -55
Justerad EBITA-marginal, % 18 -33 2,2 14 1,0 31
Rorelseresultat, MSEK -4 -15,3 -10,6 -15,0 -12,0 -16,4

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 26 juli 2018 Rejlers AB (pubD).

Peter Rejler

Ordférande
Jan Samuelsson Annika Steiber
Vice ordférande Styrelseledamot
Helena Levander Patrik Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Rejlers AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om véardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 26 juli 2018 kl. 8.00 CET.
Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Koncernen
Resultatrdakning i sammandrag

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC

2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 602,3 6215 12055 12511 2 4646
Ovriga intakter 4,0 15 52 19 SI5)
Personalkostnader -383,9 -387,8 -768,6 -763,0 -14489
Ovriga externa kostnader -230,3 -238,0 -433,6 -4514 -950,3
Andelar i intressebolag 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3
EBITDA -7,9 -2,7 8,7 38,8 7,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar -9,0 -45 -17,5 -91 -18,8
EBITA -16,9 -7,2 -8,8 29,7 52,4
Forvérvsrelaterade poster ? 15 -72 -1,5 14,4 -27,3
Rorelseresultat (EBIT) -15,4 14,4 -10,3 15,3 25,1
Finansnetto -1,7 K -11 -32 -3,6
Resultat efter finansnetto -17.1 -16,3 N4 12,1 21,5
Skatt 0,9 58 -33 14 -9,8
Periodens resultat -16,2 -10,5 -14,7 10,7 n7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -16,8 -10,5 -15,5 10,7 n7
Aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,6 0,0 0,8 0,0 0,0
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 16 538 053 18 087 909 14729 887 16 417 744
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,93 -0,89 -0,86 o7 o7

1. Av- och nedskrivning av iella och i iella anlaggni ill exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgangar relaterade till forvarv.
2. Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst/férlust vid avyttring av bolag och verksamheter. Se not 5.

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat -16,2 -10,5 -14,7 10,7 17

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt 89 -4,3 283 -73 -5,7
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvaérderingar av nettopensionsskuld - - - - -35

Summa dvrigt totalresultat 8,9 -4,3 28,3 -7,3 -9,2

Periodens totalresultat -7,3 -14,8 13,6 3,4 25
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Rejlers AB
Balansrdkning i sammandrag

MSEK 30 JUN 30 JUN 31DEC

2018 2017 2017
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 4634 4319 4438
Ovriga immateriella tillgangar 137,8 118,7 121,7
Materiella tillgadngar 315 35,0 321
Ovriga anlaggningstillgdngar 45,0 50,6 51,7
Summa anlaggningstillgdngar 677,7 636,2 649,3
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7613 7183 7476
Likvida medel 485 79,0 203
Summa omsattningstillgangar 809,8 797,3 767,9
Summa tillgdngar 14875 14335 1417,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 7411 7477 7374
Innehav utan bestammande inflytande 9,2 - 8,9
Summa eget kapital 750,3 7477 746,3
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 325 20,8 28,8
Réntebéarande langfristiga skulder ” 71 126,0 5,4
Ovriga langfristiga skulder 499 473 487
Summa langfristiga skulder 89,5 194,1 82,9
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder ® 146,4 47,7 153,3
Ovriga kortfristiga skulder 5013 4440 4347
Summa kortfristiga skulder 647,7 491,7 588,0
Summa skulder och eget kapital 14875 14335 1417,2

D

Per den 31december 2017 har bolagets langfristiga skulder klassificerats som kortfristiga till féljd av att refinansiering maste ske. Refinansieringen ar klar.
Under april har bolagets lan lagts om med feméarig amorteringsplan. Férlangning av lanen kommer att ske under hosten.
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Rejlers AB
Foérandring av eget kapital i sammandrag
MSEK 30 JUN 30 JUN 31DEC
2018 2017 2017
Eget kapital vid periodens ingéng 746,3 552,2 5522
Periodens totalresultat 136 34 25
Férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna
Utdelning -9,6 - -0,5
Nyemission - 192,1 1921
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -9,6 1921 191,6
Eget kapital vid periodens slut 750,3 747,7 746,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7411 738,22 7374
Innehav utan bestdmmande inflytande 9,2 9,5 89
Totalt 750,3 747,7 746,3
Kassaflédesanalys i sammandrag
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
2018 2017 2018 2017 2017
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandring av rérelse-
kapital och betald skatt 464 & LS e e
Betald skatt -105 -7,2 -24.9 -5,1 -83
Forandring av rérelsekapital -37,0 -4,5 332 -57,7 -103,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet -1,1 -16,0 69,6 -26,2 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -16,7 -24,2 -25.8 -37,6 -66,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -9,5 1039 -16,6 78,0 632
Periodens kassafléde -27,3 63,7 27,2 14,2 -44.,8
Likvida medel vid periodens bérjan 75,6 15,3 20,3 64,9 64,9
Kursdifferens i likvida medel -2,6 01 -18 0,0 0,2
Likvida medel vid periodens slut 45,7 79,0 45,7 79,0 20,3
Nettoskuld
MSEK 30 JUN 30 JUN 31DEC
2018 2017 2017
Réntebéarande langfristiga skulder 71 126,0 54
Réntebarande kortfristiga skulder 146,4 477 1533
Pensionsskuld 325 20,8 2838
Likvida medel -485 -79,0 -20,3

Summa 137,5 115,5 167,2
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Rejlers AB
Resultatrdakning i sammandrag
MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
2018 2017 2018 2017 2017
Omséttning 92 6,8 183 14,0 371
Personalkostnader -8,0 -4,7 -19,5 -9,6 -19,.3
Ovriga externa kostnader -7,0 -10,8 17,4 -17,2 -44,0
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,3
Rérelseresultat -5,8 -8,7 -18,7 -12,9 -26,5
Finansnetto 43 -1,2 5,0 -2,3 275
Resultat efter finansnetto -15 -9,9 -13,7 -15,2 10
Bokslutsdispositioner - - - - 13,7
Skatt - - - - -0,2
Resultat efter skatt -15 -9,9 -13,7 -15,2 14,5
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport uteldmnas.
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 30 JUN 30 JUN 31DEC
2018 2017 2016
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 0,4 0,3 0,6
Finansiella tillgangar 3919 3919 3919
Summa anliggningstillgédngar 392,3 392,2 392,5
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 218,9 1823 261,8
Likvida medel 17,8 61,2 0,9
Summa omsattningstillgangar 236,7 2435 262,7
Summa tillgdngar 629,0 635,7 655,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 410,1 403,3 432,8
Obeskattade reserver 8,3 22,0 8,3
Langfristiga skulder ” 1,6 121,6 1,6
Kortfristiga skulder ” 209,0 88,8 2125
Summa skulder och eget kapital 629,0 635,7 655,2
D Per den 31 december 2017 har bolagets langfristiga skulder klassificerats som kortfristiga till foljd av att refinansiering maste ske. Refinansieringen &r klar.

Under april har bolagets 1an lagts om med femarig amorteringsplan. Férlangning av lanen kommer att ske under hésten.
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Noter

Not 1 Rejlerkoncernen
Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern som erbjuder tjénster till
kunder inom omradena Buildings, Energy, Industry, Infrastructure och Telecom.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 30233, Lindhagensgatan 126,
104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Samma redovisningsprinciper (férutom nedan) har tillampats som i den senaste arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget.
Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2017. Ingen av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rapportering. Upplysningar
enligt IAS 34 lamnas savél i noter som pa annan plats i delarsrapporten. De nya standarderna IFRS 9 - Finansiella instrument och 15 - Intdkter fran avtal
med kunder som tradde ikraft 1januari 2018 har inte givit nagra vasentliga effekter pa balans- och resultatrdkningarna. | Rejlers affarsmodell
kategoriseras intdkterna enligt IFRS 15 pa samma niva som segmenten, och presenteras narmare under segmentsinformationen. Intdkterna bestar
huvudsakligen av forsaljning av konsulttjanster som uppfyller kriterierna for att redovisas over tid. Arbetet utfoérs pa lopande rakning eller till fast pris
och intaktsfors 6ver tid i den takt arbetet utfors, till stérsta delen manadsvis men aven efter s kallade milstolpar. | de flesta fallen sker fakturering
perioden efter att intdkten bokforts. Rejlers utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 16 Leasingavtal som trader i kraft 1januari 2019. Har
férvantas materiella effekter i den finansiella rapporteringen.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

Segmentsindelningen &r dndrad fr o m 1 januari 2018. Tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embrig redovisas nu tillsammans som Rejlers
Norge. Anledningen till férandringen ar att de bada norska enheterna har integrerats och nu bildar en enhet. Historiska siffror ar omraknade.

For tydligare redovisning har omsattning delats upp i nettoomsattning och 6vriga intakter. Historiska siffror &r omraknade.

Not 3 Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestaende av valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering innebar att efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stéllning.
Koncernens afférsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i &rsredovisningen for 2017. Inga handelser av vasentlig
betydelse har intraffat under delarsperioden som paverkar eller férandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Not 4 Jamforelsestorande poster

MSEK Q218 Q217 6M 18 6M 17 12MR 2017
Omstruktureringskostnader 40,0 13,0 534 13,0 58,1 17,7

Not 5 Férvarvsrelaterade poster

MSEK Q218 Q217 6M 18 6M17 12MR 2017
Av—"och-neds‘krl\:nlng av goodwill f)cl'nﬂlmp'naterlella 31 31 61 64 121 124
anlaggningstillgangar relaterade till forvarv

Vinst vid avyttring av bolag och verksamheter -4,6 - -4,6 - -4.,6 -
Summa -1,5 31 15 6,4 75 12,4

Not 6 Rérelseférvarv
Rejlers har den 1 april forvarvat tillgdngarna i Dynamates konsultdivision med 31 anstallda. Den 1juni forvarvades samtliga aktier i A Pitkdnen Oy och
den 14 juni samtliga aktier i Nurmi Oy. Inget férvarv ar enskilt vasentligt sa uppgifterna presenteras konsoliderat.

Forvarven har hittills under aret bidragit med 8,5 MSEK till omséattningen och 0,5 MSEK till rorelseresultatet. Om rérelserna varit 4gda sedan den 1
januari sa hade de bidragit med en omséattning pa 20,2 MSEK och ett rérelseresultat pa 1,0 MSEK.
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Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Likvida medel

Ovriga kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder

Goodwill
Kundvéarden

Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar

Kopeskilling, likvida medel
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag

Netto kassautflode under perioden

JAN

Delarsrapport januari - juni 2018

Rejlers AB

-JUN
Totalt
0,38
0,38
03
-0,9
1,0

0,7

03
-0,1

19

-0,3
-1,6

Forvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna ar preliminara da tillgdngarna inte slutligt analyserats. | goodwillvardet, som inte ar
skattemassigt avdragsgillt vid forvarv av bolag (men avdragsgillt vid inkrdmsforvarv), ingar personalens tekniska kompetens och férvarvade
kundrelationer, som ej ar separerbara, samt synergieffekter. | 6vrigt 6verensstammer tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden vid forvarvet med
redovisade varden i de férvarvade bolagen. Det finns inga osakra fordringar bland de tillgdngar som forvarvats. Forvarvsrelaterade kostnader har
kostnadsforts som dvriga externa kostnader nar de uppstatt.

Not 7 Segmenten

NETTOOMSATTNING, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK

RORELSEMARGINAL, %

B A T R AL

2018 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2018 2017 2017
Rejlers Sverige 2989 3038 593,0 612,0 11989 -81 6,4 1,6 29,9 40,1 -27 21 03 4,9 33
Rejlers Finland 150,4 13,0 2811 2315 484,8 19 37 19,7 14,2 293 7.9 33 7,0 6,1 6,3
Rejlers Norge 1451 209,0 3369 415,7 8377 14 -15,3 -10,6 -15,0 -16,4 -7.9 -7,3 -31 -36 -2.2
Koncerngemensamt 9,2 6,7 18,3 139 371 -7,8 -9,2 -21,0 -13,8 -27,9 - - - -
Elimineringar -1,3 -11,0 -23,8 -22,0 -73,8 - - - - - - - - -
Totalt koncernen 602,3 6215 12055 12511 24847 -15,4 14,4 -10,3 15,3 25,1 -2,6 -23 -0,9 1,2 1,0
Finansnetto ) - - - - -1,7 -19 -11 -3,2 -3,6 - - - - -
Resultat fore skatt - - - - - -171 -16,3 N4 12,1 21,5 - - - - -

NOT 8 Finansiella instrument

Det redovisade vérdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde 6verensstammer med verkligt varde, da l6ptiden for

finansiella tillgangar och skulder &r kort.

NOT 9 Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstdende har skett pda marknadsmassiga villkor.

NOT 10 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med foregaende ar.



16

Delérsrapport januari - juni 2018

Rejlers AB
Kvartalsoversikt
MSEK KV1 KV2 KV3  KV4 KV1 Kv2 KV3  KV4 KV1 Kv2 KV3  KV4
2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoomsittning®
Sverige 3085 3297 2523 3338 12243 3082 3038 2556 3313 11989 2041 2989
Finland 911 970 852  TM42 3875 M85 1130 1052 1282 4649 1307 1504
Norge? 1613 1851 1739 2324 7527 2067 2090 1909 231 8377 1918 145
ﬁ:cemgemensemt 27 41 M3 15 256  -38 43  -88 -200 369 134 7.9
Summa 5582 6077 500, 6729 23389 6296 6215 5429 6706 24646 6032 6023
Rorelseresultat
Sverige A4 178 21 95 280 235 6.4 11 91 40;1 97 -8,1
Finland 03 31 54 6.2 150 105 37 81 7.0 293 78 M9
Norge? 20 71 06 34 23 03 -153  -18 6.4 164 08 -4
ﬁ:’cemgemensamt 29 54 32  -63 78 46 92  -09 132 279 B2 78
Summa 60 226 49 6,0 275 297 144 05 93 25,1 51  -154
Rorelsemarginal
Sverige -05 54 08 28 23 76 21 04 27 33 33 27
Finland 03 32 63 54 39 838 33 76 54 63 59 7.9
Norge? 42 38 03 15 03 01 73 41 28 22 04 19
Koncerngemensamt _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
mm
Summa 11 37 10 0.9 12 47 23 01 14 1,0 08 26
Antal medarbetare
Sverige 1163 1082 1089 1090 1090 1070 1066 1056 1048 1048 998 10
Finland 500 501 497 526 526 535 545 562 573 573 586 604
Norge? 404 387 404 400 400 394 393 393 361 31 359 273
rﬁ‘:r']‘cemgemensamt 10 10 1 1 1 12 12 12 12 12 10 9
Summa 2077 1980 2001 2027 2027 201 2016 2023 1994 1994 1953 1897

D
2

Fr o m Q12018 sé redovisas har nettoomsattning. Tidigare redovisades omsattning som var summa nettoomsattning och 6vriga intakter. Historiska siffror ar omraknade.

Fr o m Q12018 s4 redovisas tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embriq tillsammans som Rejlers Norge.
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Nyckeltal

Rejlers anvander fran och med kvartal 12017 nyckeltalet justerad EBITA vilket ar ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill
forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestérande poster. Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

MSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
2018 2017 2018 2017 2017

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,93 -0,89 -0,86 o7 o7

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 16 538 053 18 087 909 14 729 887 16 417 744

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 78,0 76,8 76,4 75,3 75,2
Omséttning per arsanstélld, TSEK 344 314 649 634 1286
Antal &rsanstallda 1765 1985 1866 1976 1921
Antal medarbetare vid periodens slut 1897 2 053 1897 2 053 1994

Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 18 10 11 2,0 21
Valutaeffekt, % 45 2,0 0,7 20 -0,9
Organisk tillvaxt, % -9,4 0,0 -55 4,0 41
Justerad EBITA, MSEK 231 17 44,6 34,7 552
Forvarvsrelaterade poster, MSEK -1,5 31 15 6,4 12,4
Jamforelsestorande poster, MSEK 40,0 13,0 53,4 13,0 17,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -15,4 144 -10,3 153 251
Justerad EBITA-marginal, % 38 0,3 37 28 22
Nettoskuld, MSEK 1375 15,5 1375 1155 167,2
Nettoskuld/EBITDA R12, ggr 30 16 30 1,6 23
Soliditet, % 50,4 522 50,4 522 52,7
Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK -9 -7 -6 8 13
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 40,97 40,81 40,97 40,81 40,77

Definitioner

Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore jamfoérelsestdrande och forvarvsrelaterade poster.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomséattningen.

Jamforelsestérande poster
Vésentliga intdkts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktér och belopp och som dessutom ér att
betrakta som icke aterkommande och séllan férekommande.

Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst/forlust
vid avyttring av bolag och verksamheter.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.
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