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Forbattrad Ionsamhet

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen uppgick till 644,2 MSEK (670,7)

EBITA uppgick till 35,4 MSEK (12,3) och EBITA-marginalen till 5,5 % (1,8)

e Rorelseresultatet (EBIT) blev 31,8 MSEK (9,3) och rérelsemarginalen blev 5,0 % (1,4)
o Resultat efter skatt blev 17,5 MSEK (6,7)

o Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,98 kr (0,38)

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 88,1 MSEK (19,9)

e Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 0,0 MSEK (5,6) .
Starkt kassafléde i fjdrde kvartalet.

Januari - december

e Nettoomsattningen uppgick till 2 365,2 MSEK (2 464,7)

e EBITA (just) uppgick till 97,5 MSEK (55,2) och justerad EBITA-marginal till 4,1 % (2,2)
o Rorelseresultatet (EBIT) blev 36,1 MSEK (25,1) och rérelsemarginalen blev 1,5 % (1,0)
e Resultat efter skatt blev 16,2 MSEK (11,7)

o Resultat per aktie fore och efter utspadning blev 0,85 kr (0,71)

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 123,1 MSEK (-41,3)

e Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 53,4 MSEK (17,7)

o Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,00 kr/aktie (0,50)

NYCKELTAL Q418 Q417 2018 2017
Nettooms&ttning, MSEK 644,2 670,7 23652 2 464,6
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -6,5 0,9 -4,3 4,1
EBITA* (just), MSEK 354 17,9 97,5 552
EBITA-marginal* (just), % 55 2,7 41 2,2
EBITA, MSEK 354 123 44,1 375
EBITA-marginal, % 55 18 19 15
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 318 9,3 36,1 251
Resultat efter skatt, MSEK 175 6,7 16,2 17
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,98 0,38 0,85 0,71
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,98 0,38 0,85 0,71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 88,1 19,9 1231 -413
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 14 25 14 23

* Fran och med forsta kvartalet 2017 redovisar Rejlers EBITA (just) som operativt resultat. For definition se sid 18.
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Kommentar av vd och koncernchef

Vi kan konstatera att de strukturella férandringar och effektivitetsatgarder som
genomfdrts under 2018 ger positivt utslag i vart resultat pa samtliga marknader. Férsta
etappen i var omstillning &r genomférd och nésta steg i férandringsresan tar vid. En
mérkeshéndelse sett till fijarde kvartalet var lanseringen av véar digitala affarsplattform
Rejlers Network, vilken méjliggér nya samarbeten med hundratals fristdende konsulter och
féretag som kompletterar var egen kompetensbas. Marknaden for vara tjanster ar,
generellt sett, fortsatt stark och med ett partnernatverk har vi méjlighet att leverera bade
fler och storre uppdrag. Sammantaget gar vi in i 2019 med en stabilare plattform for att
fortsitta starka var marknadsposition och I6nsamhet.

"Forsta etappen i var omstéllning ar
genomférd, och férandringsresan
for att na var fulla potential
fortskrider.”

Verksamhet i férdandring

Vi har under fjolaret verkstallt forsta etappen mot malet att etablera ett mer effektivt och
I6nsamt Rejlers. Dels genom en ny organisation och sankta fasta kostnader, dels genom
renodling av verksamheten. | Sverige har vi snabbt fatt bra respons pa var nya divisionsindelning, dar kunderna uppskattar var 6kade
branschspecialisering och att vi talar kundens sprak redan vid forsta kontakt. Vidare uppvisar var finska verksamhet fortsatt bra
tillvaxt bade organiskt och genom att ha adderat tva forvarv under fjarde kvartalet. Segment Norge har vidtagit kraftfulla
I6nsamhetsatgarder vilket ger béattre utsikter for 2019. Nu fokuserar vi pa att ytterligare 6ka aktiviteten i verksamheten och ser
utrymme for hogre debiteringsgrad inom samtliga segment.

Omsittning och I6nsamhet

Var marknad ér fortsatt god inom samtliga segment — &ven om vi noterar en viss avmattning inom byggindustrin. Omséttningen for
fjarde kvartalet minskade med 4,0 procent till 644,2 MSEK (670,7). Nedgéngen forklaras av andra kvartalets avyttring i Norge av den
olénsamma telekomverksamheten som omsatte 120 MSEK per ar och en generellt lagre andel hardvaruférsaljning inom Rejlers Embrig.
Dessutom har ndrmare 50 medarbetare ldmnat Rejlers i samband med kostnadsbesparingsprogrammet som verkstélldes i andra
kvartalet i fjol. EBITA-resultatet steg till 35,4 MSEK (12,3 MSEK). Lagre kostnader och en 6kad debiteringsgrad i stora delar av
verksamheten har bidragit positivt.

Strategiska initiativ

| det fjarde kvartalet lanserade vi var digitala affarsplattform, Rejlers Network, och har sedan dess registrerat dver 100 externa
konsulter till vart unika natverk. Natverksplattformen blir ett viktigt komplement till Rejlers verksamhet som gor att vi mer effektivt
kan hitta ratt konsultresurser till ratt uppdrag. Vi kommer att fortsatta investera i bade systemutveckling och marknadsféring av
Rejlers Network 2019 utifran var 6vertygelse om plattformens potential.

Digitaliserade arbetsmetoder

Rejlers investerar betydande resurser i 6vergangen till digitala arbetsmetoder. Med hjélp av laserscanning skapar vi 3D-modeller som
avsevart forenklar projekteringsmetoderna for vara kunder. Vi ligger ocksa i framkant nar det géller att implementera sa kallade
"digitala tvillingar’, istéllet for en fysisk prototyp, i vara projekt. Var referensportfélj inom “digitala tvillingar’ vaxer snabbt, inte minst
inom energiomradet.

Strategi och finansiella mal

I slutet av fjolaret samlade vi alla ledare i Rejlers for att gemensamt staka ut var fortsatta riktning och utveckling. Vid detta moéte lades
grunden for Rejlers reviderade strategi och vision, med sikte pa 2025, som vi har for avsikt att kommunicera under andra kvartalet i ar.
Styrelsen har i samband med detta antagit nya langsiktiga finansiella mal. Ar 2025 ska Rejlers uppna en EBITA-marginal om 10% Gver
en konjunkturcykel med en omsattning om 4,5 MDSEK.

Personliga reflektioner

Det ar med energi och gladje som jag tillsammans med ledare och medarbetare genomfér denna férdandringsresa for att ta Rejlers in i
framtiden. Forandringsarbetet kretsar huvudsakligen kring organisation, struktur och kultur, dar kulturen &r det som tar langst tid.
Vara ledord for en vardeskapande forandring ar ledarskap, affarsmannaskap och varumarkesutveckling.

Stockholm i februari 2019
Viktor Svensson



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléode jamfors med motsvarande tidsperiod féregaende ar.
Balansposter avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs med narmast
féregaende arsbokslut.

FJARDE KVARTALET OKTOBER - DECEMBER 2018

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen uppgick till 644,2 MSEK (670,7), en minskning med 4,0 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregadende ar, som f6ljd av forséljningen av
telekomverksamheten i Norge och avveckling av olénsamma verksamheter. Den organiska
tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, uppgick till -6,5 procent. | Finland &r den
organiska tillvaxten positiv, medan 6vriga verksamheter har negativ organisk tillvaxt.

Justerad EBITA

Kvartalets justerade EBITA uppgick till 35,4 MSEK (17,8). Justerad EBITA-marginal uppgick
till 5,5 procent (2,7). Genomforda strukturférandringar och avyttring av olénsamma enheter
samt hogre debiteringsgrad har paverkat resultatet positivt. Kalendereffekten for kvartalet
var en dag mindre i Sverige, oféréandrad i Finland och Norge, jamfoért med féregaende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 31,8 MSEK (9,3) och rérelsemarginalen 5,0 procent
(1,4). Foregadende ar uppgick omstruktureringskostnaderna till 5,6 MSEK.

Finansiella intdkter och kostnader

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 0,8 MSEK (2,2). De finansiella kostnaderna
uppgick till 5,3 MSEK (1,3) och &r framst hanférliga till rantekostnader och
valutakursomrakningar.

Skatt
Kvartalets skattekostnad uppgick till 9,8 MSEK (3,5). Effektiv skattesats &r
36 procent (34).

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 17,5 MSEK (6,7). Resultat per aktie uppgick till
0,98 SEK (0,38) bade fore och efter utspadning.

Kassafléde
Koncernen genererade under kvartalet ett kassaflode fran den I6pande verksamheten om
88,1 MSEK (19,9).

Utdelningsforslag

Styrelsen for Rejlers foreslar arsstdmman en utdelning om 1,00 kronor per aktie (0,50) for
rakenskapsaret 2018, vilket motsvarar 118 procent av resultat per aktie fére och efter
utspadning.
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PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2018

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen uppgick till 2 465,2 MSEK (2 464,7), en minskning med 4,0 procent
jamfoért med motsvarande period foregaende ar, som féljd av bland annat férséljningen av
telekomverksamheten i Norge och avveckling av olénsamma enheter. Den organiska
tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till -4,4 procent. | Finland ar den
organiska tillvaxten positiv, medan 6vriga segment har negativ organisk tillvéaxt.

Justerad EBITA

Periodens justerade EBITA uppgick till 97,5 MSEK (55,2). Justerad EBITA-marginal uppgick
till 4,1 procent (2,2). Det forbattrade resultatet forklaras dels av hogre debiteringsgrad, dels
av genomfoérda strukturférandringar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 36,1 MSEK (25,1) och rorelsemarginalen 1,5 procent
(1,0). Omstruktureringskostnader om totalt 53,4 MSEK (17,7) har belastat periodens resultat,
i form av reserveringar for hyreskontrakt dér samlokalisering genomforts, avveckling av
oldnsamma enheter i Sverige och Norge samt reducering av ett stort antal
ledningsbefattningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Periodens finansiella intdkter uppgick till 4,0 MSEK (4,1) och avser frdmst
valutakursomrékningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 10,0 MSEK (7,7) och &r
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar.

Skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 13,9 MSEK (9,8). Effektiv skattesats ar
46 procent (46).

Periodens resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 16,2 MSEK (11,7). Resultat per aktie uppgick till
0,85 SEK (0,71) bade fore och efter utspadning.

Kassaflode
Koncernen genererade under aret ett kassafléde fran den I[6pande verksamheten om
123,1 MSEK (-41,3). Féréandringen bestar i huvudsak av minskade kundfordringar.
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Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 38,2 MSEK jamfért med 20,3 MSEK
den 31 december 2017. Férandringen av likvida medel har bland annat paverkats av
amorteringar med 28,5 MSEK samt av utdelning till aktiedgare pa 9,6 MSEK (-).

Réntebarande skulder har minskat med 29,7 MSEK jamfort med den 31 december 2017
och uppgick vid periodens utgéng till 128,9 MSEK. Nettoskulden uppgick till 119,7 MSEK
jamfort med 167,2 per den 31 december 2017.

Soliditeten uppgick till 50,6 procent, jamfoért med 53,5 per den 31 december 2017.

Eget kapital per aktie uppgick till 41,95 SEK vid periodens utgang jamfoért med 40,77 SEK
per den 31 december 2017. Koncernens checkrékningskredit pa 150,0 MSEK (50,0) &r helt
outnyttjad.

Rejlers ager 90,5 procent av aktierna i Rejlers Embriq AS. Avtal finns om att férvarva
resterande 9,5 procent under forsta halvaret 2021. Preliminart atagande for resterande
aktier har beraknats till 60 MSEK per 31 december 2018. Motsvarande belopp har minskat
koncernens egna kapital.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 5,8 MSEK (6,2) och avser i
huvudsak servrar och annan IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embriq
uppgick till 27,2 MSEK (29,5). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 33,9 MSEK
(27,D). Avskrivningar uppgick till 34,8 MSEK (46,1.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden 6kade till 77,1 procent (75,2), framst som en f6ljd av en hogre
sysselsattning i alla tre landerna.

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1953 (1994). Antal arsanstéllda uppgick
till 1863 (1939).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 35,8 MSEK (37,1) och
resultat efter skatt uppgick till 5,2 MSEK (14,5). Resultatet i moderbolaget har paverkats av
engangskostnader i samband med vd-bytet.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal ar
relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,

t ex nar i tid pasken infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1, 2 och 4 och
lagre under kvartal 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

Rejlers lanserar Rejlers Network

| borjan av oktober lanserade Rejlers en digital partnerplattform, Rejlers Network, for
fristdende konsulter och foretag. Plattformen blir ett viktigt komplement till Rejlers
verksamhet och gor att bolaget mer effektivt kan hitta ratt partner till ratt uppdrag. En
fordel &r att den nya plattformen ar uppbyggd pa artificiell intelligens (AD, en avancerad
sokmotor som ger béattre traffsdkerhet nar bolaget soker efter kompetens.

Rejlers tecknar avtal med Varnerkoncernen

Varner, en av norra Europas storsta modekoncerner med éver 1500 butiker i atta lander,
tecknar avtal med Rejlers Embriq. Avtalet stracker sig 6ver 36 manader, med méjlighet till
forlangning, och omfattar 6vervakning och drift av Varners tekniska infrastruktur som &ar
knuten till plattformarna M3 och IBM i.

Rejlers Embriq deltar i ERA-NET-projekt

Rejlers Embrig kommer medverka i EU-projektet Adaptive Control of Energy Storage
(ACES), som ingar i programmet ERA-NET Smart Energy systems. Tillsammans med
partners kommer Rejlers Embriq fokusera pa att utveckla artificiell intelligens inom styrning
av batterilager. Rejlers Embriq samarbetar med Fraunhofer IFF och Mincom Smart Solutions
fran Tyskland, RISE, Insplorion och Glava Energy Center fran Sverige, och svenska Metrum
som ledande partner.

Rejlers Finland forvarvar ingenjorsforetaget Pivotech Oy

Rejlers Finland har férvarvat Pivotech Oy, ett ingenjorsforetag specialiserat pa fluiddynamik
och strukturanalys. Pivotech grundades 2010 och har en stark kundbas och kompetens
inom gruv- och pappersnéaringen, kompositkonstruktioner samt kran- och fordonsteknik.
Bolaget har 5 medarbetare och omsatte forra aret 455 TEUR. Pivotech konsolideras fran
och med den 1 november 2018.

Rejlers Finland forvarvar Jimexo Tech Oy

Rejlers Finland stérker sin position inom industriell teknik genom férvarvet av Jimexo Tech
Oy. Jimexo Tech grundades 2010 och erbjuder tekniska ingenjorstjanster for kemi-, skogs-
och teknikindustrin inom framst mellersta Finland. Bolaget har 56 medarbetare och omsatte
3,3 MEUR under forra aret. Jimexo Tech konsolideras fran och med den 1 november 2018.

Rejlers Sverige och Vattenfall Eldistribution tecknar nytt ramavtal

Rejlers Sverige AB och Vattenfall Eldistribution har tecknat ett nytt ramavtal som géller
fran den 1januari 2019 och tva ar framat, med mdjlighet till forlangning upp till fem ar.
Rejlers kommer att vara en viktig leverantor av tekniska konsulttjanster i samband med
Vattenfalls utbyggnad och férnyelse av elndtet de kommande aren.

OVRIG INFORMATION

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B per den 30 december 2018 var 70,40 kr per aktie, en
O6kning med 24 procent jamfért med den 29 december 2017. Rejlers aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm.
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Segment Rejlers Sverige

Rejlers Sverige redovisar en god underliggande tillvaxt och forbattrade marginaler for det
fidrde kvartalet, som en foljd av tidigare genomférda strukturférandringar och lagre fasta
kostnader. Vara kunder visar uppskattning for var nya divisionsindelning och dkade
branschspecialisering. | borjan av kvartalet lanserades Rejlers Network, var digitala
partnerplattform, vilket ger oss stérre mojligheter att snabbt och digitalt erbjuda vara kunder
kompletterande ingenjorsresurser. Vi ser stora mojligheter att 6ka bade aktivitet och
debiteringsgrad framgent.

Organisationen forstérks i slutet av férsta kvartalet 2019 nar Henrik Ohrnell tilltrader rollen
som divisionschef for Industry. Marknaden &r generellt fortsatt god for vara tjanster, men vi
forutser en viss avmattning inom byggindustrin under aret.

Nettoomsattningen uppgick till 337,6 MSEK (331,3) i det fjarde kvartalet, en 6kning med
1,9 procent jamfort med motsvarande kvartal féregdende &r. Den organiska tillvaxten uppgick till -2,1 procent. Tillvaxten paverkas negativt av
genomfoérd avveckling av olonsamma verksamheter tidigare under aret.

Justerad EBITA 6kade till 25,7 MSEK (16,0), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7,8 procent (4,8).

Effekterna av tidigare omstruktureringar och foérbattrad debiteringsgrad har paverkat resultatet positivt.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 24,1 MSEK (9,1), motsvarande en rérelsemarginal om 7,3 procent (2,7).

Kalendereffekten i fjarde kvartalet var negativ med en dag jamfort med motsvarande period féregdende ar.

NYCKELTAL Q418 Q417 2018 2017
Nettooms&ttning, MSEK 3376 3313 11835 1198,9
Justerad EBITA, MSEK 257 16,0 60,8 552
Justerad EBITA-marginal, % 7,6 48 48 4.6
Rorelseresultat, MSEK 24, 91 331 40,1

Segment Rejlers Finland

Rejlers Finland uppvisar fortsatt stark tillvaxt och ett forbattrat resultat for det fjarde
kvartalet. Jimexo Tech Oy, som erbjuder tekniska ingenjorstjanster for kemi-, skogs- och
teknikindustrin, samt Pivotech Oy, specialiserat pa fluiddynamik och strukturanalys, har
forvarvats under kvartalet och konsoliderades fran den férsta november. Forvarven
tillsammans med arets effektiviseringsatgarder och nyanstéllningar férvantas ge positiva
effekter under 2019.

Marknadsutvecklingen har varit gynnsam inom samtliga affarsomraden under 2018, driven
av en stark tillvaxt i Finlands ekonomi. Under 2019 foérvantas tillvaxttakten generellt sakta ner
nagot, speciellt inom byggindustrin som har nagra starka tillvaxtar bakom sig, vilket kan
komma att paverka verksamheten mot slutet av aret. Inom energi och infrastruktur ser
marknaden fortsatt positiv ut. Sammantaget har Rejlers Finland en solid position med ett brett
tjansteerbjudande pa en marknad med fortsatt i huvudsak positiva utsikter.

Nettoomsattningen uppgick till 166,6 MSEK (127,4) i det fjarde kvartalet, en 6kning med 30,0 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till 14,0 procent. Tillvaxten forklaras framst av generellt
gynnsamma marknadsférutsattningar och av genomférda férvarv. Den totala teknikkonsultmarknaden véxer, vilket resulterat i god organisk
tillvaxt inom samtliga affarsomraden.

Justerad EBITA 6kade till 11,5 MSEK (7,6), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,9 procent (5,9). Nyligen genomférda
organisationsférandringar samt nya system och processer for att 6ka den interna effektiviteten har haft en positiv effekt pa resultatet.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 10,3 MSEK (7,0) motsvarande en rérelsemarginal om 6,2 procent (5,4).

Kalendereffekten var neutral under fjarde kvartalet, jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q418 Q417 2018 2017
Nettoomséttning, MSEK 166,6 1274 576,9 4649
Justerad EBITA, MSEK 15 7.6 43,9 32,0
Justerad EBITA-marginal, % 6,9 59 76 6,8

Rérelseresultat, MSEK 10,3 7,0 387 293



9 Bokslutskommuniké januari - december

2018
Rejlers AB
[ ]
Segment Rejlers Norge
Rejlers Norge uppvisar férbattrade marginaler for den sammanslagna verksamheten, dar vara _' ,
kompetenser inom digitalisering, teknikkonsulting och IT nu finns samlade. Med fokus pa de

omraden dar vi ser storst tillvaxtpotential framéver och en fortsatt forbattrad intern
effektivitet dver tid ser vi goda forutsattningar att starka positionen pa den norska
marknaden.

Verksamheten for Rejlers Embriq &r under férandring, da utrullningen av smarta elméatare
pa den norska marknaden nu ér i slutskedet, vilket ger en lagre forséljning av hardvara och
tillhérande installationstjanster. Dessa kommer till viss del att ersattas av fortsatt utrullning
pa den svenska marknaden samt en vaxande andel I6pande drift- och servicekontrakt.

Nettoomsattningen uppgick till 155,2 MSEK (231,0) i det fjarde kvartalet, en minskning med
32,8 procent jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar. Nedgangen forklaras framst av
forsaljningen av telekomverksamheten samt lagre forséaljning inom hardvara och installation av smarta elmétare inom Rejlers Embrig. Den
organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, uppgick till -25,8 procent.

Justerad EBITA uppgick till 5,9 MSEK (7,2), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 3,8 procent (3,1). Den
forbattrade marginalen beror framst pa fortsatt tillvaxt for drift och servicekontrakt samt genomférda strukturféréandringar.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 5,1 MSEK (6,4), motsvarande en rérelsemarginal om 3,3 procent (2,8).

Kalendereffekten var neutral under fjarde kvartalet, jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

NYCKELTAL Q418 Q417 2018 2017
Nettoomséttning, MSEK 155,2 2311 6435 837,7
Justerad EBITA, MSEK 59 72 15,9 -55
Justerad EBITA-marginal, % 338 31 25 -0,6
Rorelseresultat, MSEK 51 6,4 -3,7 -16,4

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 7 februari 2019 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Rejlers AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, fér offentliggérande den 7 februari 2018 kl. 14.00 CET. Denna rapport
finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en 6versattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma &r det den svenska
rapporten som galler. Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Koncernen
Resultatrdakning i sammandrag

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2018 2017 2018 2017
Nettoomséattning 6442 670,7 23652 2 464,7
Ovriga intakter 0,2 16 18 54
Personalkostnader -387,1 -3817 -1460,8 -14489
Ovriga externa kostnader -213,9 -269,7 -828,1 -950,3
Andelar i intressebolag 0,2 0,1 0,8 0,3
EBITDA 43,6 20,9 78,9 7,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar -8,2 -8,6 -34,8 -33,7
EBITA 35,4 12,3 44,1 37,5
Forvérvsrelaterade poster ? -3,6 -3,0 -8,0 12,4
Rorelseresultat (EBIT) 31,8 93 36,1 25,1
Finansnetto -4,5 0,9 -6,0 -3,6
Resultat efter finansnetto 27,3 10,2 30,1 21,5
Skatt -9,8 -35 -139 -9,8
Periodens resultat 17,5 6,7 16,2 n7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17,7 6,4 15,4 n7
Aktiedgare utan bestdmmande inflytande -0,2 -0,3 0,8 0,0
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 16 417 744
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,98 0,38, 0,85 o7

1. Av- och nedskrivning av iella och immateriella anlaggni ill exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgangar relaterade till forvarv.
2. Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvéarv, omvardering av tilldggskopeskillingar samt vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter. Se not 5.

Rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 175 6,7 16,2 17

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt -10,7 12 129 -5,7
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvérderingar av nettopensionsskuld 14 -4,9 14 -35

Summa dvrigt totalresultat -9,3 -3,7 14,3 -9,2

Periodens totalresultat 8,2 -3,0 30,5 25
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MSEK 31DEC 31DEC
2018 2017
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 4683 4438
Ovriga immateriella tillgadngar 138,0 1217
Materiella tillgangar 24,8 321
Ovriga anlaggningstillgdngar 50,2 517
Summa anlaggningstillgdngar 681,3 649,3
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 679,2 7476
Likvida medel 382 203
Summa omsattningstillgangar 77,4 767,9
Summa tillgangar 1398,7 1417,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 707,3 7374
Innehav utan bestdmmande inflytande - 89
Summa eget kapital 707,3 746,3
Langfristiga skulder
Avséttningar till pension 291 2838
Réantebarande langfristiga skulder 955 5,4
Ovriga langfristiga skulder 135 487
Summa langfristiga skulder 238,1 82,9
Kortfristiga skulder
Réntebéarande kortfristiga skulder ® 334 153,3
Ovriga kortfristiga skulder 419,9 434,7
Summa kortfristiga skulder 4533 588,0
Summa skulder och eget kapital 1398,7 1417,2

Per den 31 december 2017 klassificerades bolagets langfristiga skulder som kortfristiga till féljd av att refinansiering skulle ske. Refinansieringen ar klar.

Per den 31 december 2018 sa har lanen férlangts och klassificeras anyo som langfristiga.
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Foérandring av eget kapital i sammandrag

MSEK 31DEC 31DEC

2018 2017
Eget kapital vid periodens ingéng 746,3 552,22
Periodens totalresultat 305 25
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -60,0 -
Férandringar héanforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning -95 -0,5
Nyemission - 1921
Summa férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -9,5 191,6
Eget kapital vid periodens slut 707,3 746,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 707,3 7374
Innehav utan bestémmande inflytande - 89
Totalt 707,3 746,3

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2018 2017 2018 2017
E:Fs);zfllzgﬁ g:tr;llgze:(r;(tite verksamhet fore forandring av rorelse: 459 188 170 709
Betald skatt 6,9 85 -30,7 -83
Férandring av rorelsekapital 353 -74 36,8 -103,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet 88,1 19,9 1231 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -333 -15,5 -67,9 -66,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -39,3 -71 -38,1 63,2
Periodens kassafléde 15,5 -2,7 171 -44.,8
Likvida medel vid periodens borjan 22,6 22,8 20,3 64,9
Kursdifferens i likvida medel 01 0,2 0,8 0,2
Likvida medel vid periodens slut 38,2 20,3 38,2 20,3

Nettoskuld
MSEK 31DEC 31DEC
2018 2017
Réntebéarande langfristiga skulder 955 54
Réntebarande kortfristiga skulder 334 1533
Pensionsskuld 29,1 288
Likvida medel -38,2 -20,3

Summa 119,8 167,2
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Resultatrdakning i sammandrag
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2018 2017 2018 2017
Omséttning 87 11,6 358 371
Personalkostnader -7,0 -4,7 -34,5 -19,.3
Ovriga externa kostnader -87 -19,7 -323 -443
Avskrivningar 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Andelar i intresseféretags resultat - - 0,3 0,3
Rérelseresultat -7,0 -12,9 -30,9 -26,5
Finansnetto 20,3 26,1 2577 275
Resultat efter finansnetto 13,3 13,2 -5,2 10
Bokslutsdispositioner 8,3 13,7 83 13,7
Skatt - -0,2 = -0,2
Resultat efter skatt 21,6 26,7 31 14,5
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport uteldmnas.
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 31DEC 31DEC
2018 2017
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 0,4 0,6
Finansiella tillgadngar 549,9 3919
Summa anlaggningstillgdngar 450,3 392,5
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 21,3 261,8
Likvida medel 8,6 0,9
Summa omsattningstillgangar 219,9 262,7
Summa tillgdngar 670,2 655,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 426,9 432,8
Obeskattade reserver 0,0 8,3
Langfristiga skulder ” 152,9 1,6
Kortfristiga skulder ” 90,4 2125
Summa skulder och eget kapital 670,2 655,2
D Per den 31 december 2017 klassificerades bolagets langfristiga skulder som kortfristiga till fljd av att refinansiering skulle ske. Refinansieringen &r klar.

Per den 31 december 2018 sa har lanen férlangts och klassificeras anyo som langfristiga.
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Noter

Not 1 Rejlerkoncernen
Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern som
erbjuder tjanster till kunder inom omradena Buildings, Energy, Industry, Infrastructure och Telecom.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 30233,
Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets aktie av serie B ar noterad p& Nasdaqg Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Samma redovisningsprinciper (férutom nedan) har tilldmpats som i den senaste
arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget. Ett antal &ndringar i standarder har tratt ikraft 2018. Ingen av dessa har
vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och rapportering. De nya standarderna IFRS 9 - Finansiella instrument och 15 -
Intakter fran avtal med kunder som tradde ikraft 1januari 2018 har inte givit nagra vasentliga effekter pa balans- och
resultatréakningarna. | Rejlers affarsmodell kategoriseras intdkterna enligt IFRS 15 pa samma nivad som segmenten, och
presenteras narmare under segmentsinformationen. Intdkterna bestar huvudsakligen av forséljning av konsulttjanster som
uppfyller kriterierna for att redovisas 6ver tid. Arbetet utférs pa lépande rakning eller till fast pris och intaktsfors éver tid i den
takt arbetet utfors, till stérsta delen ménadsvis men dven efter sa kallade milstolpar. | de flesta fallen sker fakturering perioden
efter att intakten bokforts.

Beddmda effekter av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal

Rejlers har bedomt effekten av 6vergangen till den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal vilken tillampas fran och
med 1januari 2019. Rejlers initiala uppskattning ar att IFRS 16 kommer att ha en liten positiv effekt pa rorelseresultatet och en
mindre effekt pa resultat efter finansiella poster. De uppskattade effekterna pa balansrdkningen framgar i tabellen nedan.
Leasingportféljen innehaller ndrmare 250 avtal och omfattar framst operationella leasingavtal for kontor, kontorsutrustning och
bilar. Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med IFRS
16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen foére tillampningen av den nya standarden.

Rejlers har identifierat hyresavtal med option att férlanga avtalet utéver ordinarie kontraktsperiod. Det medfér att Rejlers sjélva
maste faststalla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig istéllet for att 6vervaga kontraktsperioden i avtalen. Som en
foljd av dessa 6vervaganden har manga leasingavtals kontraktsperioder bedémts vara langre.

Efterféljande vardering

Efter 6vergangen till IFRS 16 vérderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvardesmetoden, vilket innebér att
nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar samt
justeringar till foljd av eventuell omvardering av leasingskulden som aterspeglar en omprévning eller éndring av leasingavtalet.
Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderétten, om det redovisade vardet for nyttjanderatten skrivs ned
till noll och det foreligger en ytterligare minskning i varderingen av leasingskulden redovisas eventuella kvarstaende belopp for
omvarderingen i resultatet.

Balansrakningens 6vergangseffekter

Rejlers har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppratta
ett jamforande ar har tillampats. Storleken pa nyttjanderéatten har varderats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid
6vergangstidpunkten. En marginell lanerénta har faststéllts per land. Nyttjanderattsperioden har faststallts med kunskap om hur
uppsagnings- och férlangningsklausuler har tillampats. Nyttjanderéattsavtal kortare an 12 manader eller som upphér inom 12
manader fran dvergangstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingadr darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderéatterna. | tilldgg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD) klassificerats
som lagvérdeavtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderéatterna.

Utgaende balans Bedéomda Bedémda Bedémd

31dec 2018 omklassificeringar till justeringar till foljd justerad

MSEK fére 6vergangen foljd av 6vergangen av 6vergangen ingdende
till IFRS 16 till IFRS 16 till IFRS 16 balans

Leasingavtal Leasingavtal Leasingavtal 1jan 2019

Nyttjanderéatt - - 289,3 289,3
Leasingskulder,rantebarande - - 289,3 289,3

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Segmentsindelningen ar andrad fr o m 1 januari 2018. Tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embriq redovisas nu
tillsammans som Rejlers Norge. Anledningen till férandringen &r att de bada norska enheterna har integrerats och nu bildar en
enhet. Historiska siffror &r omréknade. Upplysningar enligt IAS 34 lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

For tydligare redovisning har omséattning delats upp i nettoomséttning och 6vriga intékter. Historiska siffror ar omraknade.
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Not 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdésom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering innebér att efterstrdva minimala ogynnsamma
effekter pa resultat och stéllning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i
arsredovisningen for 2017. Inga handelser av vasentlig betydelse har intréffat under delarsperioden som paverkar eller forandrar
dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Not 4 Jamforelsestorande poster

MSEK Q418 Q417 2018 2017
Omstruktureringskostnader - 55 53,4 17,7

Not 5 Férvarvsrelaterade poster

MSEK Q418 Q417 2018 2017
Av—.'och_neds‘krl\fnlng av goodwill f)cl'njm[naterlella 31 30 121 124
anlaggningstillgangar relaterade till forvarv

Vinst vid avyttring av bolag och verksamheter - - -4,6 -
Ovriga forvarvsrelaterade poster 0,5 - 0,5 -
Summa 3,6 3,0 8,0 12,4

Not 6 Rérelseférvarv
Rejlers har den 1 april férvérvat tillgdngarna i Dynamates konsultdivision med 31 anstéllda. Den 1juni férvarvades tillgangarna i A
Pitkdnen Oy och den 1juli tillgdngarna i Enease Oy. Den 14 juni férvarvades samtliga aktier i Nurmi Oy. Vidare forvarvades
Pivotech Oy den 31 oktober och Jimexo Oy den 5 november. Inget forvarv ar enskilt vasentligt sa uppgifterna presenteras
konsoliderat.

Forvarven har hittills under aret bidragit med 34,1 MSEK till omsattningen och 2,5 MSEK till rorelseresultatet. Om rorelserna
varit 4gda sedan den 1januari sa hade de bidragit med en omséattning pa 79,4 MSEK och ett rorelseresultat pa 4,8 MSEK.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

MSEK JAN - DEC
Totalt
Anlaggningstillgangar 17
Omséttningstillgangar 13
Likvida medel 74
Ovriga kortfristiga skulder -9,0
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14
Gooduwill 16,7
Kundvérden 173
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgdngar -1,8
Képeskilling, likvida medel .
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -34
Beraknade tillaggskopeskillingar -38
Utbetalda tillaggskopeskillingar -0,3

Netto kassautflode under perioden 36,3
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Forvarvsanalyserna for de forvarvade verksamheterna ar preliminara da tillgdngarna inte slutligt analyserats. | goodwillvardet,
som inte r skattemassigt avdragsgillt vid forvarv av bolag (men avdragsgillt vid inkrdmsférvarv), ingar personalens tekniska
kompetens och férvarvade kundrelationer, som ej ar separerbara, samt synergieffekter. | 6vrigt éverensstammer tillgdngarnas
och skuldernas verkliga varden vid forvarvet med redovisade varden i de férvarvade bolagen. Det finns inga osékra fordringar
bland de tillgadngar som forvarvats. Férvarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som 6vriga externa kostnader nér de
uppstatt.

Not 7 Segmenten

NETTOOMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK RORELSEMARGINAL, %

OI;(ETC' OI;(ETC' HELAR  HELAR OI;(ETC' OI;(ET(; HELAR HELAR OI;(ETC' OI;(ET(; HELAR  HELAR

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Rejlers Sverige 337,6 3313 11835 1198,9 241 9,1 331 40,1 71 27 2,8 33
Rejlers Finland 166,6 129,3 576,9 464,9 10,3 7,0 38,7 293 6,2 54 6,7 6,3
Rejlers Norge 155,2 2326 6435 8377 51 6,4 -3,7 -16,4 33 27 -0,6 -2,0
Koncerngemensamt 8,7 1,6 35,6 371 -7,7 -13,2 -32,0 -27.9 - - - -
Elimineringar -239 -32,6 -74,3 -73,9 - - - - - - - -
Totalt koncernen 644,2 672,2 23652 2464,7 31,8 9,3 36,1 251 5,0 14 1,5 1,0
Finansnetto - = o o -4,5 0,9 -6,0 -3,6 - o = =
Resultat fére skatt - - - - 27,3 10,2 30,1 21,5 - - - -

NOT 8 Finansiella instrument
Det redovisade vérdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvérde 6verensstammer med verkligt
varde, da loptiden for finansiella tillgangar och skulder &r kort.

NOT 9 Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.

NOT 10 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregdende ar.

NOT 11 Arsstimma
Arsstamman kommer att dga rum i Lindhagens konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm den 3 maj 2019.
Information om valberedning och arsstdmma finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

NOT 12 Utdelningsforslag

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
arsstdmman en utdelning om 1,00 kronor per aktie (0,50) for rakenskapsaret 2018, vilket motsvarar 118 procent av resultat per
aktie fore och efter utspadning. Utdelningsbeloppet uppgar till 18,1 MSEK (9,0).


http://www.rejlers.com/se
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Kvartalsoversikt

MSEK KV1 KV2 KV3 KV& KV1 KV2 KV3 KV& KV1 KV2 KV3 KV&

2016 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoomsittning®
Sverige 3085 3297 2523 3338 12243 3082 3038 2556 3313 11989 2941 2989 2529 3376 11835
Finland 911 970 852 142 3875 1185 1130 1052 1282 4649 1307 1504 1292 1666 576,9
Norge? 1613 1851 1739 2324 7527 2087 2090 1909 2311 8377 1918 1451 1514 1552 6435
rﬁ‘:;memgeme"samt 27 41 M3 75 256 38 43 88 -200 369 184 79  -180  -152 -387
Summa 5582 6077 500,1 6729 23389 6296 6215 5429 670,6 24646 6032 6023 5150 6442 23652
Rorelseresultat
Sverige A4 18 21 95 280 235 64 1 91 4071 97 -81 T4 241 331
Finland 03 31 54 62 150 105 37 81 7,0 293 78 19 87 103 387
Norge? 20 71 06  -34 23 03 -1B3 78 64 164 08 M4 18 51 -37
rﬁ‘;’]‘cemgemensamt 29 54 -32 63 17,8 46 92  -09 132 279 132 78 -33 77 32,0
Summa 60 226 4,9 6,0 275 297 -4 05 93 25,1 51 -154 146 318 36,1
Rérelsemarginal
Sverige -05 54 08 2,8 23 76 21 04 2,7 33 33 27 29 71 2,8
Finland 03 32 63 54 39 88 33 76 54 63 59 7.9 67 62 67
Norge? 12 38 03 15 03 01 73 4] 28 22 04 79 11 33 06
Koncerngemensamt ) ) ) } } ) } ) } } ) } ) } }
mm
Summa 1 3,7 1,0 0.9 12 47 23 01 14 10 08  -26 28 5,0 15
Antal medarbetare
Sverige 1163 1082 1089 1090 1090 1070 1066 1056 1048 1048 998 101 1010 1006 1006
Finland 500 501 497 526 526 535 545 562 573 573 586 604 614 675 675
Norge? 404 387 404 400 400 394 393 393 361 361 359 273 267 263 263
rﬁ‘:;memgeme"samt 10 10 1 1 1 12 12 12 12 12 10 9 9 9 9
Summa 2077 1980 2001 2027 2027 201 2016 2023 199% 1994 1953 1897 1900 1953 1953

n Fr o m Q12018 s& redovisas har nettoomsattning. Tidigare redovisades omsattning som var summa nettoomsattning och évriga intakter. Historiska siffror ar omraknade.

2) Fr o m Q12018 sa redovisas tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embriq tillsammans som Rejlers Norge.
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Nyckeltal

Rejlers anvander fran och med kvartal 12017 nyckeltalet justerad EBITA vilket ar ett matt som Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill
forsta resultatgenereringen exklusive jamforelsestérande poster. Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2018 2017 2018 2017

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,98 0,38 0,85 o7

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 16 417 744

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 775 76,4 77, 75,2
Omséttning per arsanstélld, TSEK 351 351 1270 1286
Antal &rsanstallda 1837 1929 1863 1921
Antal medarbetare vid periodens slut 1953 1994 1953 1994

Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 2,6 2,0 17 21
Valutaeffekt, % 23 -3,8 2,2 -0,9
Organisk tillvaxt, % -6,5 0,9 -38 41
Justerad EBITA, MSEK 354 17,9 975 552
Forvarvsrelaterade poster, MSEK -3,6 -3,0 -8,0 12,4
Jamforelsestorande poster, MSEK - -5,6 -53,4 -17,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 318 9,3 36,1 251
Justerad EBITA-marginal, % 55 2,7 41 22
Nettoskuld, MSEK 19,8 167,2 119,8 167,2
Nettoskuld/EBITDA R12, ggr 14 25 14 25
Soliditet, % 50,6 52,7 50,6 52,7
Rorelseresultat per &rsanstalld, TSEK 17 5 19 13
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 39,10 40,77 39,10 40,77

Definitioner

Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore jamforelsestorande och forvarvsrelaterade poster.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster ar de betydande poster som redovisas separat beaktat deras storlek eller férekomst for att mojliggora en fullstandig
forstaelse for koncernens ekonomiska resultat och jamforbarhet.

Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarv, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst/forlust
vid avyttring av bolag och verksamheter.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Omstruktureringskostnader
Kostnader for omstrukturering av verksamheten, dvs. i huvudsak personalneddragningar och arbetsstallenedldggning.



Rejlers ar en av Nordens stora teknikkonsulter. 2 000 experter som
arbetar med projekt inom Energy, Buildings, Industry,
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ingenjorer med bredd, spets och inte minst energi som skapar
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Viktor Svensson, vd och koncernchef
070-657 20 26, viktor.svensson@rejlers.se

Mikael Lingefelt, tf. finanschef
070-929 09 55, mikael.lingefelt@rejlers.se

REJLERS AB (publ)
Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm,
0771-780 000
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