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Vi ska 6ka aktiedgarvardet |
genom ett effektivare, vixande

och mer larande Rejlers.”

JANUARI-MARS

- Nettoomséattningen 6kade till 610,4 MSEK (603,2)
- Organisk omsattningstillvixt exklusive valutakursférandringar uppgick till -0,4 % (-1,7)

- EBITA ékade till 38,7 MSEK (8,1), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om 0,6 MSEK, och
EBITA-marginalen ékade till 6,3 % (1,3)

13IHLAIOMN |

- Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 35,5 MSEK (5,1) och rérelsemarginalen uppgick
till 5,8 % (0,8)

- Resultat efter skatt 6kade till 28,2 MSEK (1,5), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing
om -0,7 MSEK

- Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 1,55 kr (0,07)
- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 63,7 MSEK (70,7)
- Totala kostnader fér omstruktureringar uppgar till 0,0 MSEK (13,4)

- Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning om 1 krona per aktie (0,50)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers far fortroende som totalentreprenér i byggpartnering-projekt. Rejlers har
fatt fortroendet som totalentreprendr i ett byggprojekt med partnering som arbetssatt
for kunden Mariestads kommun.

Rejlers tecknar ramavtal med Stockholm Exergi. Ramavtalet omfattar leverans av
tjanster inom teknisk projektledning, elkraft och besiktning och I6per fram till 2020-09-01
med mojlighet till forlangning tva ar i taget fram till 2027-09-01.

Ordern fran Neste Engineering Solutions inkluderar kravande instrumenteringsdesign
for ett automatiseringsprojekt pd Nestes oljeraffinaderi i Borga. Arbetet kommer att paga
fram till sommaren 2020.

Kraftbolaget Loiste Sdhkéverkko Oy har anlitat Rejlers for den évergripande planlagg-
ningen och tillstandarbetet infor dragningen av en ny 110 kV-kraftledning mellan Pyhanta
och Piiparinmaki. Planlaggnings- och tillstdndsarbetet pagar till 2020. ’

NETTOOMSATTNING, MSEK

JANUARI-MARS:

38,7

EBITA, MSEK
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Vi fortsatter att
bygga det nya Rejlers

Sedan drygt ett ar tillbaka har vi medvetet krympt verksamheten i syfte att skapa
ett effektivare och mer lbnsamt Rejlers som later oss na var fulla potential. Under forsta
kvartalet har var omsattning stabiliserats och vi noterar en liten tillvéaxt.

Parallellt ser vi en god utveckling for resultat och marginaler i alla tre segment, dar vi har genom-
fort stora forandringar under det senaste aret. Med lanseringen av en ny strategi och
vision under arets andra kvartal fortsatter vi att bygga det nya Rejlers.

Férandringsarbete

De atgarder vi genomférde under 2018 utgor endast en forsta etapp i var forandringsresa.

Vi fortsatter att sjosatta offensiva framtidssatsningar, som att nu ytterligare vidareutveckla den
svenska verksamhetens nya, divisionsbaserade organisation. Frdn och med den 1 maj 2019 har
Rejlers Sverige totalt fyra divisioner nar Industry och Infrastructure slds samman till en gemensam
division med syftet att kunna mota viktiga kunder, sdsom Trafikverket, som en annu starkare och
bredare teknikpartner. Nar framtidens infrastruktursystem blir alltmer industrialiserade med en
tiltagande automatisering och digitalisering ger detta ocksa tekniska synergier.

Debiteringsgrad och natverksbyggande

Genom divisionssammanslagningen vill vi dven bidra till en hogre debiteringsgrad i den svenska
verksamheten. Denna 6kade nagot under kvartalet men nddde anda inte malet. Natverket i var
digitala affarsplattform Rejlers Network, vilken lanserades i slutet av forra ret, vaxer samtidigt
stadigt med nya externa konsulter som ansluter sig. | skrivande stund &r de 6ver 200 stycken (0).
Natverket kompletterar var egen kompetensbas och mojliggér att vi kan ta fler uppdrag.

Home of the learning minds

Parallellt med omorganisationen har vi arbetat med att utveckla var strategi och tagit fram en ny
vision och position for ‘'Rejlers 2025 Vi lanserar den nya visionen under arets andra kvartal som
'Rejlers — Home of the learning minds’, med malet att Rejlers ska bli ett bolag som utmarker sig
inom kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt. Vi ska bli branschens mest larande bolag. Darfér
soker vi nu ocksa Stockholmsboérsens forsta "Head of Learning” med plats i koncernledningen. Till
2025 ska vi vidare dubblera var arsomsattning och uppna en EBITA-marginal om 10 procent 6ver tid.

Personliga reflektioner

Att omsattningen normaliseras med vasentligt battre resultat ger oss anledning att kdnna
tillforsikt i att vi gor ratt saker som bar frukt. Nu ska vi med gladje och energi ta oss an uppgiften
att utveckla en kollegial kunskapskultur pd Rejlers for att bli ett foretag dar man standigt lar sig -
Home of the learning minds. Kort sammanfattat ska vi 6ka aktiedgarvardet genom ett effektivare,
vaxande och mer ldrande Rejlers.

Stockholm den 3 maj 2019

Viktor Svensson
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”Vi lanserar den nya
visionen under arets
andra kvartal som
’Rejlers - Home of
the learning minds’
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Ny strategi och vision

- Rejlers 2025

Ny vision

Var nya vision Rejlers - Home of the learning minds tar fasta pa att framtidens vinnarbolag i en
snabbféranderlig, digital varld blir de som satsar kraftfullt pd kontinuerligt larande och pé att dela
med sig av sina kunskaper. Dels via en generos kultur, dels via moderna IT-verktyg. For att sakra
var lénsamhet ska vi darfor 2025 — utmarka oss — inom larande. Pa sa vis kommer vi att ligga i
utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna och uppratthalla ett konkurrens-
kraftigt natverk. Rejlers skall 2025 vara teknikkonsultbranschens mest larande bolag.

Nya karnvérden

Efter en omfattande intern process har vi d&ven formulerat nya karnvarden for att bygga en
foretagskultur som ska hjalpa oss att forverkliga var vision for Rejlers 2025. Karnvardena ar:
Open source culture — vi lar oss, delar med oss av vara kunskaper och ar standigt nyfikna,
Love the challenge - vi tar oss med gladje an stora, aldrig tidigare skadade utmaningar, och
Brilliant networks — savél inom som utanfér vara vaggar tar vi val hand om och utvecklar dyna-
miska partnerskap som praglas av respekt, mangfald, och innovation.

Home of the
learning minds
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Finansiell oversikt

FORSTA KVARTALET JANUARI-MARS 2019

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomséttningen dkade till 610,4 MSEK (603,2), en 6kning med 1,2 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar,
uppgick till -0,4 procent.

Kvartalets EBITA 6kade till 38,7 MSEK (8,1), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om 0,6 MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent (1,3). Okningen hanférs till 6kad effektivitet, lagre
kostnader och en arbetsdag mer under kvartalet jamfort med foregaende ar. | EBITA 2018 ingar
omstruktureringskostnader pa 13,4 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,5 MSEK (5,1
och rérelsemarginalen 5,8 procent 0,8.

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 3,3 MSEK (2,2) och avser framst valutakursom-
rakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 2,6 MSEK (1,6) och ar framst hanforliga till
rantekostnader och valutakursomrékningar.

Kvartalets skattekostnad uppgick till 8,0 MSEK (4,2). Den 6kade skattekostnaden forklaras
framst av forbattrat resultat.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 28,2 MSEK (1,5), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
-0,7 MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,55 SEK (0,07) bade fore och efter utspadning.

OMSATTNING PER LAND, %
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NYCKELTAL Q119 Q118 2018
Nettoomsattning, MSEK 610,4 603,2 2 365,2
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -0,4 -17 -4,3
EBITA, MSEK 38,7 81 441
EBITA-marginal, % 6,3 13 18
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 35,5 51 36,1
Resultat efter skatt, MSEK 28,2 15 16,2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,55 0,07 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,55 0,07 0,85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 63,7 70,7 1231
Nettoskuld/EBITDA rullande 12°, ggr 2,5 23 14

* Fran och med forsta kvartalet 2019 s& har IFRS 16 Leasing tratt i kraft. Till foljd av detta har EBITDA 6kat med 25,9 MSEK, EBITA Gkat med 0,6 MSEK och resultat efter skatt minskat med -0,7 MSEK.
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FORSTA KVARTALET JANUARI-MARS 2019

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen genererade under kvartalet ett kassaflode fran den I6pande verksamheten om 63,7
MSEK (70,7). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 84,7 MSEK jamfért med
38,2 MSEK den 31 december 2018.

Rantebarande skulder har dkat med 215,8 MSEK jamfort med den 31 december 2018 och
uppgick vid periodens utgang till 335,6 MSEK, se sid 15. Okningen hanférs till nya redovisnings-
principer. Okningen av leasingdelen med hansyn till IFRS Leasing av réntebarande skulder
uppgar till 259,6.

Nettoskulden uppgick till 335,6 MSEK jamfort med 119,8 per den 31 december 2018. Aven netto-
skulden ar paverkad av leasingeffekten, se sid 15. Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande 12
uppgick vid periodens utgang till 2,5 jamfort med 1,4 den 31 december 2018. Soliditeten uppgick
till 43,4 procent, jamfort med 50,6 per den 31 december 2018.

Eget kapital per aktie uppgick till 41,28 SEK vid periodens utgang jamfort med 39,10 SEK per den
31 december 2018. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK (150,0) &r helt outnyttjad.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,5 MSEK (1,9) och avser i huvud-
sak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella anlaggningstillgangar,
framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embriq uppgick till 7.3 MSEK (7,3).
Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 1,5 MSEK (0,0). Avskrivningar uppgick till
35,7 MSEK (11,5) varav 25,2 MSEK avser leasing enligt IFRS 16.

DEBITERINGSGRAD
Debiteringsgraden 6kade till 774 procent (75,2), framst som en foljd av en hogre belaggning i
Norge och Sverige.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1962 (1 953). Antal arsanstallda uppgick till
1877 (1876).

MODERBOLAGET
Nettoomséattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 9,0 MSEK (9,1) och resultat
fore skatt uppgick till 0,6 MSEK (-12,2).

SASONGSVARIATIONER

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r
relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken
infaller. Omsattningen &r normalt sett hogre i kvartal 1, 2 och 4 och lagre under kvartal 3.
Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

2019-04-16 Stockholms stad har tilldelat Rejlers Embriq uppdraget att samla in och hantera
data fran solelproduktionen pa samtliga av stadens solcellsanlaggningar, for att kunna folja upp
stadens mél om férnybar elproduktion och leva upp till myndigheternas krav gallande insamling
och rapportering av elcertifikat.

2019-04-24 Rejlers har fatt i uppdrag att bereda och detaljprojektera for de nya kraftledningarna
i Salenfjallen for kunden Malungs Elnat.

Q1 Delarsrapport Rejlers
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VASENTLIGA UPPDRAG UNDER FORSTA KVARTALET

STORORDER FRAN NESTE OY

Ordern fran Neste Engineering Solutions inkluderar kravande instrumenteringsdesign for
ett automatiseringsprojekt pa Nestes oljeraffinaderi i Borga. Arbetet kommer att paga fram till
sommaren 2020.

PLANLAGGNING AV KRAFTLEDNING PYHANTA-PIIPARINMAKI

Kraftbolaget Loiste Sdhkéverkko Oy har anlitat Rejlers for den dvergripande planlagg-
ningen och tillstdndarbetet infér dragningen av en ny 110 kV-kraftledning mellan Pyhanta och
Piiparinmaki. Planldggnings- och tillstandsarbetet pagar till 2020.

DESIGN AV UNIK PRODUKTIONSANLAGGNING | GAVLE

P& uppdrag av Svenska Aerogel designar Rejlers bade det elektriska styrsystemet och auto-
mationsdelarna till en ny, skalbar produktionsanlaggning i Gavle. Dar ska det patenterade nya
materialet Quartenze tillverkas i full skala.

EXPERTSTOD TILL SVENSKA KRAFTNAT

Genom ett nytt avtal levererar Rejlers viktigt expertstod till Svenska Kraftnat inom kabelteknik.
Det handlar om bland annat dimensionering av kablar, berdkningar och utvardering av alterna-
tiva lésningar.

SAMARBETEN OM SAMHALLSMASTER

Rejlers har inlett samarbeten med flera offentliga aktérer avseende s& kallade samhallsmaster.
Detta nya koncept innebér att regioner och/eller kommuner tillhandahéller telemaster i omraden
som behoéver radiotackning dar detta inte &r ekonomiskt lénsamt for teleoperatorerna.

Q1 Delarsrapport Rejlers
Januari-Mars 2019
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Verksamhetsoversikt

REJLERS SVERIGE

Marknaden i Sverige var fortsatt god under forsta kvartalet. Inom byggnation sker dock en viss
avmattning pé bostadssidan. Investeringarna i energisektorn fortsatter pa en hég niva och efter-
frdgan pé teknisk kompetens &r stor, i synnerhet inom férnyelsebar energi. Aven i industri- och
infrastruktursektorerna var marknaden kontinuerligt stark. Utsikterna for resten av aret ser goda
ut for alla dessa sektorer, med viss mojlig minskning mot arsslutet inom bygg.

Divisionen Telecom paverkades av effekterna av en pressad marknad for de storre teleoperato-
rerna, med kostnadsbesparingar och uteblivna eller uppskjutna projekt till féljd. Marknaden ser
svar ut i vdntan pa uppgradering av naten till 5G och avveckling av 3G. Resultatet vagdes dock
upp av supportverksamheten.

Divisionen Buildings hade en trog start, till féljd av projekt som inte kom igdng och en nyrekry-
teringssatsning. Omséattningen ligger i niva med budget, men med nagot lagre resultat. Framat ar
marknadsutsikterna fortsatt gynnsamma. Savél divisionen Energy som Industry hade ett starkt
forsta kvartal. Inom Energy fortsatter var digitaliseringssatsning for okad effektivitet i projekt och
hos vara kunder. Inom Industry flyttar vi successivt fram vara positioner pa marknaden och visar
bra debiteringsgrad och lagre niva pa avskrivningar.

Trots stark marknad hade divisionen Infrastructure ett svagt kvartal. Till stor del berodde det
pa en stor tillvaxt av nyrekryterade konsulter som annu inte har kommit ut pa uppdrag. Lyckas
vi f& upp debiteringsgraden for denna grupp blir hdvstangseffekten stor och budgeten for andra
kvartalet och resten av aret kommer inom rackhall. Fran 1 maj slas divisionen ihop med Industry,
vilket kan skapa synergier framat.

EBITA, MSEK
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NYCKELTAL Q119 Q118 2018
Nettoomséattning, MSEK 300,4 2941 11835
EBITA, MSEK 26,3 11,0 39,0
EBITA-marginal, % 8,8 37 33
Rorelseresultat, MSEK 24,8 97 331
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REJLERS FINLAND

Under &rets forsta kvartal nadde antalet anstallda i Rejlers Finland nastan 700. Den finlandska
marknaden praglades inte av nagra storre forandringar, utan gick fortsatt starkt. Efterfragan

pa Rejlers tjanster var sarskilt stor inom industrisektorn, med hog debiteringsgrad som foljd.
Aven Building hade ett starkt forsta kvartal. For bada dessa sektorer fortsatter den positiva
utvecklingen in i andra kvartalet. Mot slutet av aret vantas dock en avmattning i byggsektorn
efter en lang tillvaxtperiod.

Divisionerna Energy & Infrastructure nadde véantad niva. Den viktiga sdsongen for byggen
inom dessa sektorer startar i april, varfor battre lonsamhet och debiteringsgrad &r att vénta
under andra kvartalet. For femte gangen arrangerades det arliga Rejlers Smarter-seminariet
i Vantaa, vilket samlar experter inom energi och telekom. Bland &mnen som diskuterades vid
seminariet fanns utvecklingen av smarta elnat, Al, informationsmodulering och 5G.

IMISYIAQSLIHNVSHATA
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NYCKELTAL Q119 Q118 2018
Nettoomséattning, MSEK 17,2 130,7 576,9
EBITA, MSEK 13,3 84 415
EBITA-marginal, % 7,8 6,4 72
Rorelseresultat, MSEK 12,6 78 38,7

REJLERS NORGE

Overgripande sdg marknaden i Norge bra ut under forsta kvartalet. For IT-tjanster sag vi en
verklig boom i efterfrdgan, i synnerhet inom retail och mer nischade high tech-lésningar. Nar
det galler energisektorn vill vi dra nytta av var kompetens inom smart metering fran den norska
marknaden och erbjuda motsvarande l6sningar i Sverige. Samtidigt positionerar vi om oss pa
den norska marknaden, sarskilt da for att mota satsningar inom smart grid. For tjanster inom

Engineering var marknaden mer varierad, fast utsikterna framat ser goda ut hos vara malgrupper.

Under forsta kvartalet gick verksamheten i Norge starkt och resultatet 6vertraffade budget.
Bade Embriq och Engineering gick bra. Inom IT-tjanster pagar flera stora forsaljningsprocesser
och det finns ett starkt fokus pa rekrytering for att tacka upp efterfragan. En sarskild utmaning
ligger i rekryteringen av IT-konsulter. Inom elsakerhet fanns stora kostnader tidigt i kvartalet,
kopplade till en storre avtalsstart, men resultatet stabiliserades mot slutet &ven om segmentet
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NYCKELTAL Q119 Q118 2018
Nettoomséattning, MSEK 148,7 191,8 6435
EBITA, MSEK 11 16 -52
EBITA-marginal, % 75 08 -0,8
Rorelseresultat, MSEK 10,3 08 -37
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB ar en av Nordens storsta teknikkonsulter. Vi har ndrmare
2 000 kvalificerade ingenjorer som arbetar med projekt och IT-I6sningar
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur.

Inom samtliga omraden arbetar vi med stor lyhérdhet for vara kunders 6nskemal. Vart mal ar
att genom vara konsulttjanster alltid leverera maximal affarsnytta for kunden. Vi kan ta ansvar for
projekt i manga delar av vara kunders processer. | manga fall tar vi dessutom ett helhetsansvar
for vardeadderande l6sningar och tjanster.

Rejlers ar s stora att vi kan satta samman team som férenar manga olika kompetenser.

Vi erbjuder saval spetskunskap som bredd inom allt fran forstudier och planering till design,
konstruktion, projektering, programmering och digitalisering. Samtidigt vardesétter vi rétterna som
litet familjeforetag. Det innebar bland annat att vi slar vakt om vara snabba beslutsvagar och visar
stor proaktivitet och anpassningsférmaga i forhallande till vara kunder.

Vi har i dag en stark plattform pé plats for att spela en mycket aktiv roll i den framtida digitala
utvecklingen av naringsliv och samhalle. P4 alla omraden pagar en omvalvning dar produkter,
tjanster och l6sningar skapas med hjalp av natverk snarare an i traditionella forsérjningskedjor.
Som agilt och vaket konsultféretag efterstravar Rejlers en sammanférande funktion i denna
utveckling.

Rejlers Network. | var bransch och pé arbetsmarknaden i stort blir natverkskonstellationer
baserade pa digital samverkan allt viktigare. Rejlers Network &r var digitala partnerplattform
dar fristdende konsulter och foretag samarbetar med oss i olika projekt. Alla samarbetspartner
kan registrera sig pa var smarta plattform och bli sokbara for samtliga projekt inom Rejlers dar
vi behover komplettera var egen kompetens.

ENERGY z

Q\. Vi erbjuder tjanster inom alla led

5 av energiforsorjningskedjan; fran
produktion via distribution till
forbrukning.

INFRASTRUCTURE

Vi arbetar brett inom infrastruk-
turomradet med modernisering
och planering av exempelvis
vagar, tunnlar, jarnvagar, broar,
flygplatser och hamnar.

Q1 Delarsrapport Rejlers
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BUILDINGS

Vart erbjudande till dig inom
fastighetsbranschen. Oavsett
om du &ger, hyr, bygger eller
forvaltar fastigheter, lokaler
eller dess system.

TELECOM

Rejlers Telecom é&r en teknik-
och partneroberoende leveran-
t6r som erbjuder tekniska och
juridiska konsulttjanster inom
néatinfrastruktur, kommunikation
och informationsséakerhet.

INDUSTRY

Pa Rejlers har vi en lang tradition av
att genomfora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ocksa erfaren-
het av att f6lja vara kunder i deras
projekt varlden éver.

REJLERS EMBRIQ

Vi levererar ett brett utbud av
IT-tjanster till bade stora och
smé féretag dar vi fokuserar pa
affarskritiska I T-installationer.
Vi bidrar med smarta val och
strategisk anvandning av IT.
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Ovriga upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Samma redovisningsprinciper (forutom
IFRS 16) har tillampats som i den senaste arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget.

EFFEKTER AV OVERGANGEN TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Fran 1januari 2019 tillampar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16 har en liten
positiv effekt pa rorelseresultatet och en mindre effekt pa resultat efter finansiella poster. Effekterna pa balansrak-
ningen per den 1januari, 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderatter med en leasingskuld uppgaende till samma
belopp. Leasingportféljen innehaller ndrmare 250 avtal och omfattar framst operationella leasingavtal for kontor,
kontorsutrustning och bilar. Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal &r
omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen fore tilldmpningen av
den nya standarden. Rejlers har identifierat hyresavtal med option att férlanga avtalet utéver ordinarie kontrakts-
period. Det medfor att Rejlers sjalva maste faststalla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig istéllet for att
Overvaga kontraktsperioden i avtalen. Som en foljd av dessa 6vervaganden har manga leasingavtals kontraktsperio-
der beddmts vara langre. For ¢vriga upplysningar hanvisas till arsredovisningen for 2018..

Rejlers har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade metoden. Lattnadsregeln

att inte uppratta ett jamférande ar har tillampats, vilket innebér att jamforelsear inte har omraknats. Storleken pa
nyttjanderatten har varderats till att motsvara storleken pé leasingskulden vid 6vergéngstidpunkten. En marginell
l&neranta har faststallts. Nyttjanderattsperioden har faststéllts med kunskap om hur uppsagnings- och forlang-
ningsklausuler har tillampats. Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom 12 manader fran
overgangstidpunkten ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderéatterna. | tilldgg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD)
klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Efter dvergdngen till IFRS 16 varderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvardesmetoden,
vilket innebér att nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvardering av leasingskulden som &terspeglar en omprov-
ning eller andring av leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten, om det
redovisade vardet for nyttjanderatten skrivs ned till noll och det foreligger en ytterligare minskning i varderingen av
leasingskulden redovisas eventuella kvarstdende belopp fér omvarderingen i resultatet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering innebar att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stallning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella
risker finns utforligt beskrivna i drsredovisningen for 2018. Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under
delarsperioden som paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Q1 Delarsrapport Rejlers
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer
med verkligt varde, da l6ptiden for finansiella tillgangar och skulder ar kort.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstdende har skett p& marknadsmaéssiga villkor.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med foregaende ar.

ARSSTAMMA
Arsstamman kommer att 4ga rum i Lindhagens konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm den 3 maj 2019
kl 14.00. Information om valberedning och &rsstdmma finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

UTDELNINGSFORSLAG

Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers
foreslar arsstdmman 2019 en utdelning om 1 kronor per aktie (0,50) for rakenskapsaret 2018 vilket motsvarar 118
procent av resultat per aktie efter utspadning. Utdelningsbeloppet motsvarar 18,1 MSEK (9,0)

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 maj 2019 Rejlers AB (publ).
Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 3 maj 2019 kl.
13.00 CET. Denna rapport finns aven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar
det den svenska rapporten som galler.
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m

o] Belopp i MSEK Jan-Mar 2019 Jan-Mar 2018 Jan-Dec 2018

4

m Nettoomsattning 610,4 603,2 23652

=z Ovriga intakter 09 12 18
Personalkostnader -389,0 -384,7 -1460,8
Ovriga externa kostnader -151,3 -203,3 -828,1
Andelar i intressebolag 0,2 0,2 0,8
EBITDA 71,2 16,6 78,9
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar® -325 -85 -34,8
EBITA 38,7 8,1 441
Forvarvsrelaterade poster? -32 -3,0 -8,0
Rorelseresultat (EBIT) 35,5 51 36,1
Finansnetto 07 0,6 -6,0
Resultat efter finansnetto 36.2 5,7 30,1
Skatt -8,0 -4,2 -13.9
PERIODENS RESULTAT 28,2 1,5 16,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28,2 13 15,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 0,2 08
Genomsnittligt antal aktier 18 087909 18 087 909 18 087 909
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 1,55 0,07 0,85
" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till forvarv.
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter.
Pa grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 har EBITDA ¢kat med 25,9 MSEK och EBITA med 0,6 MSEK samt resultat efter skatt minskat med 0,7 MSEK.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK Jan-Mar 2019 Jan-Mar 2018 Jan-Dec 2018
Periodens resultat 282 15 162
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt 15 19,0 12,9
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - 14
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 1,5 19,0 14,3
PERIODENS TOTALRESULTAT 39,7 20,5 30,5
12 Q1 Delarsrapport Rejlers
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Mar 2019 31Mar 2018 31Dec 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 4841 4549 4683
Ovriga immateriella tillgéngar 140,9 126,8 138,0
Materiella tillgdngar 16,6 332 24.8
Nyttjanderatter” 266,3 - -
Ovriga anlaggningstillgdngar 428 53,2 50,2
Summa anldggningstillgdngar 950,7 668,1 681,3
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6861 7273 679,2
Likvida medel 84,7 75,6 38,2
Summa omséttningstillgdngar 770,8 802,9 717,4
SUMMA TILLGANGAR 1721,5 1471,0 1398,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 746,5 7577 7073
Innehav utan bestdmmande inflytande - 9] -
Summa eget kapital 746,5 766,8 707,3
Langfristiga skulder

Avséattningar till pension 318 31,0 291
Rantebarande langfristiga skulder” 262,9 72 955
Ovriga l&ngfristiga skulder 14,6 45,0 13,5
Summa langfristiga skulder 409,3 83,2 238,1
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder” 125,6 145,5 334
Ovriga kortfristiga skulder 4401 475,50 419,9
Summa kortfristiga skulder 565,7 621,0 453,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1721,5 1471,0 1398,7

" Paverkan fran IFRS 16 Leasing: Rantebarande langfristiga skulder 1716 MSEK, rantebarande kortfristiga skulder 971 MSEK.

Q1 Delarsrapport Rejlers
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2019 Jan-Mar 2018 Jan-Dec 2018
Eget kapital vid periodens ingang 7073 746,3 746,3
Periodens totalresultat 397 20,5 30,5
Forvarv av innehav utan bestamman inflytande - - -60,0
Férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna

Utdelning -0,5 - -95
Summa forandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -0,5 - -9,5
Eget kapital vid periodens slut 746,5 766,8 707,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 746,5 7577 7073
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 91 -
Totalt 746,5 766,8 707,3

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2019 Jan-Mar 2018 Jan-Dec 2018
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital och betald skatt 59,4 14,9 17,0
Betald skatt & 14,4 -30,7
Forandring av rorelsekapital 74 70,2 36,8
Kassaflode fran I6pande verksamhet 63,7 70,7 123,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -10,0 -9]1 -679
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -76 -71 -381
Periodens kassafléode 46,1 54,5 171
Likvida medel vid periodens borjan 38,2 20,3 20,3
Kursdifferens i likvida medel 04 0.8 08
Likvida medel vid periodens slut 84,7 75,6 38,2
SEGMENTEN
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, %

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

2019 2018 2018 2019 2018 2018 2019 2018 2018

Rejlers Sverige 3004 2941 11835 24,8 97 331 8.3 33 2,8
Rejlers Finland 171,2 130,7 576,9 12,6 78 387 74 59 6,7
Rejlers Norge 1487 191,8 6435 10,3 0,8 -3,7 6,9 04 -0,6
Koncerngemensamt 9,0 91 35,6 -12,2 -13,2 -32,0 - - -
Elimineringar -18,9 -22,5 74,3 - - - - - -
Totalt koncernen 610,4 603,2 2365,2 35,5 5,1 36,1 5,8 0,8 1,5
Finansnetto ° - - 07 0,6 -6,0 - - -
Resultat fore skatt - - - 36,2 5,7 30,1 - - -
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NETTOSKULD
Belopp i MSEK 31 Mar 2019 31 Mar 2018 31Dec 2018
Rantebarande langfristiga skulder 91,3 72 95,5
Leasingskuld langfristig 1716
Rantebarande kortfristiga skulder 28,5 145,5 334
Leasingskuld kortfristig 971
Pensionsskuld 31,8 31,0 291
Likvida medel -84,7 -75,6 -38,2
Summa 335,6 108,1 119,8
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Belopp i MSEK Q119 Q118 2018
Omstruktureringskostnader 0,0 134 534

Q1 Delarsrapport Rejlers
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Moderbolaget

(gD RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
O
m
A .
(o] Belopp i MSEK Jan-Mar 2019 Jan-Mar 2018 Jan-Dec 2018
2 Omsattning 9,0 91 35,8
> Personalkostnader -10,0 -ns -345
g Ovriga externa kostnader -59 -10,4 -32,
- Avskrivningar -0,0 -0]1 -0,2
Andelar i intresseféretags resultat 0,3
Rorelseresultat -6,9 -12,9 -30,9
Finansnetto 75 0,7 -25,7
Resultat efter finansnetto 0,6 -12,2 -5,2
Bokslutsdispositioner - - 83
Skatt = - -
Resultat efter skatt 0,6 -12,2 3.1
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 31Mar 2019 31Mar 2018 31Dec 2018
Tillgdngar
Anléaggningstillgangar
Materiella tillgangar 04 05 04
Finansiella tillgangar 4499 3919 4499
Summa anldggningstillgadngar 450,3 392,4 450,3
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 169,8 1961 21,3
Likvida medel 51,2 46,4 8,6
Summa omséttningstillgdngar 221,0 242,5 219,9
SUMMA TILLGANGAR 671,3 634,9 670,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4275 420,7 4269
Obeskattade reserver 0,0 83 0,0
Langfristiga skulder 152,9 1,6 152,9
Kortfristiga skulder 90,9 204,3 90,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 671,3 634,9 670,2
16 Q1 Delarsrapport Rejlers
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Kvartalsoversikt

z Belopp i MSEK Q119 Q118 2018
; Nettoomséttning”
= Sverige 3004 2941 11835
IE Finland 1712 130,7 576,9
8 Norge? 1487 191,8 643,5
<. Koncerngemensamt mm -99 -13,4 -38,7
g Summa 610,4 603,2 2 365,2
(7}
§| Roérelseresultat
Sverige 24,8 97 331
Finland 12,6 78 38,7
Norge? 10,3 08 -3,7
Koncerngemensamt mm -12,2 -13,2 -32,0
Summa 35,5 51 36,1
Rérelsemarginal
Sverige 8,3 33 2,8
Finland 74 59 6,7
Norge? 6,9 0,4 -0,6
Koncerngemensamt mm = - -
Summa 5,8 0,8 1,5
Antal medarbetare
Sverige 993 998 1006
Finland 693 584 675
Norge? 266 359 263
Koncerngemensamt mm 10 10 9
Summa 1962 1953 1953
Fr o m Q12018 s& redovisas har nettoomsattning. Tidigare redovisades omsattning som var summa nettoomsattning och 6vriga intakter. Historiska siffror ar omraknade.
2 Fr o m Q12018 s& redovisas tidigare segmenten Rejlers Norge och Rejlers Embrig tillsammans som Rejlers Norge.
17 Q1 Delarsrapport Rejlers
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Nyckeltal

Rejlers anvander fran och med kvartal 12017 nyckeltalet justerad EBITA vilket &r ett matt s

om

Rejlers betraktar som relevant for investerare som vill forsta resultatgenereringen exklusive
jamforelsestorande poster. Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2019

Jan-Mar 2018

Jan-Dec 2018

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens slut
Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad, %

Omséttning per arsanstalld, TSEK
Antal drsanstallda

Antal medarbetare vid periodens slut
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, %

Valutaeffekt, %

Organisk tillvaxt, %

EBITA, MSEK

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster, MSEK
Jamforelsestorande poster, MSEK
Roérelseresultat (EBIT), MSEK

EBITA-marginal, %

Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr
Soliditet, %

Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK

Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr

155
18 087 909
18 087 909

774
326
1877
1962

31
4]
-0,6

38,7
-3,.2
00
355
6,3

335,6
2,7

434

41,28

0,07
18 087 909
18 087 909

75,2
322
1876
1953

05
-3,0
17

81
-3,0
134

51

13

1081
23
521

3
42,80

0,85
18 087 909
18 087 909

771
1270
1863
1953

17
22
-38

44
-80
534
361
18

19,8
14

50,6

3910

Definitioner

Jamforelsestérande poster

Vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp och som dessutom &r att betrakta som icke dterkommande och
sallan forekommande.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.
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REJLERS AB (PUBL)

ORG NR 556349-8426 | BOX 30233 | 104 25 STOCKHOLM
TEL 0771780000 | FAX 08-6543339 | WWW.REJLERS.COM/SE

KALENDARIUM

ARSSTAMMA 3 MAJ 2019
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2019 17 JulLl
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2019 24 OKT
DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2019 7 FEB 2020

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

VIKTOR SVENSSON, VD OCH KONCERNCHEF
TEL. 070-657 20 26, E-POST: VIKTOR.SVENSSON@REJLERS.SE

ANNA JENNEHOV, FINANSCHEF
TEL. 073-074 06 70, E-POST: ANNA.JENNEHOV@REJLERS.SE
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