
553,4
NETTOOMSÄTTNING, MSEK

26,5
EBITA, MSEK

0,71
RESULTAT PER AKTIER FÖRE 
UTSPÄDNING, SEK

– 	Nettoomsättningen ökade med 7,4 % till 553,4 MSEK (515,5)

– 	Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar uppgick till 6,5 % (-1,3)

– 	�EBITA ökade till 26,5 MSEK (17,5), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om -0,3 MSEK,  
och EBITA-marginalen ökade till 4,8 % (3,4) 

– 	�Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 20,0 MSEK (14,6) och rörelsemarginalen uppgick till  
 3,6 % (2,8) 

– 	�EBIT är påverkat av kostnader avseende förvärvet från Neste med 3,3 MSEK

– 	�Resultat efter skatt uppgick till 12,9 MSEK (13,4), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om  
-0,6 MSEK

– 	Resultat per aktie före utspädning uppgick till 0,71 kr (0,73) och efter utspädning till  
0,71 kr (0,73)

– 	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -25,5 MSEK (-34,6)

– 	Nettoomsättningen ökade med 4,6  % till 1 800,3 MSEK (1 721,0)

– 	Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar uppgick till 3,5 % (-3,0)

– 	�EBITA ökade till 97,5 MSEK (8,7), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 1,1 MSEK,  
och EBITA-marginalen ökade till 5,4 % (0,5) 

– 	�Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 80,2 MSEK (4,3) och rörelsemarginalen uppgick till  
4,5 % (0,2)

– 	�EBIT är påverkat av kostnader avseende förvärvet från Neste med 5,5 MSEK

– 	�Resultat efter skatt ökade till 57,1 MSEK (-1,3), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om  
-1,8 MSEK

– 	Resultat per aktie före utspädning uppgick till 3,16 kr (-0,13) och efter utspädning till  
3,16 kr (-0,13)

– 	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 105,8 MSEK (35,0)

– 	Totala kostnader för omstruktureringar uppgår till 0,0 MSEK (53,4)

Tekniska verken väljer Rejlers Embriqs 
tjänsteplattform. Tekniska verken 
Linköping Nät AB väljer Rejlers Embriqs 
tjänst Quant Insight för att analysera 
insamlad data från smarta mätare för att 
optimera driften av elnäten.

Rejlers Embriq ingår i allians som tecknat 
miljardavtal med Statnett. Statnett 
har ingått ett avtal med en leverans-
grupp som Rejlers Embriq ingår i. Avtalet 
omfattar utveckling och förvaltning av 
systemlösningar. 

Rejlers växer inom försvar och säkerhet 
genom förvärv av Pondra. Förvärvet är 
ett led i Rejlers tillväxtstrategi och innebär 
att bolaget stärker sitt erbjudande inom 
affärsområdet Försvar och Säkerhet. 

Jönköping Energi Nät väljer Quant.  
Rejlers Embriq AB har slutit avtal med 
Jönköping Energi Nät AB om ett nytt 
centralsystem – Quant. Jönköping Energi 
Nät AB förbereder för fullt bytet av  
elmätare hos sina 57 000 kunder.

Rejlers förvärv från Neste Engineering 
Solutions är slutfört. Rejlers har under 
perioden fullföljt det förvärv av strategiskt 
betydelsefulla verksamheter från Neste 
Engineering Solutions som offentliggjordes 
den 19 juni i år.

VÄ S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R 
U N D E R  K VA R TA L E T
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”�Vi ökar aktieägarvärdet genom 
ett effektivare, växande och mer 
lärande Rejlers.”



Fortsatt hög utvecklingstakt
Rejlers verksamhet i Finland fortsatte att utvecklas positivt i det tredje kvartalet, genom god debi-
teringsgrad och nyvunna marknadsandelar. Även Norge fortsatte att utvecklas väl, med förbättrat 
resultat jämfört med samma period 2018 och ett bra affärsläge. I Sverige märktes en försvagad 
marknad inom Telekomområdet och delvis även inom Bygg & Fastighet. För att förbättra fram-
tidsutsikterna anpassade vi division Telekom till marknadsläget i kvartal tre, dels genom neddrag-
ningar men också genom att intensifiera satsningen på det svenska totalförsvaret. Här kommer 
förvärvet av försvarskonsulten Pondra i september till stor nytta. 

Rekryteringsrekord
Vår satsning på att höja Rejlers attraktivitet som arbetsgivare börjar märkas. September blev 
en rekordmånad i antal nyanställningar och i linje med vår strategi för de kommande åren är det 
främst energiområdet som förstärkts genom rekrytering. 

Största förvärvet slutfört
Per 30 september slutfördes förvärvet av verksamheter från Neste Engineering Solutions, ytterli-
gare ett steg mot vårt mål att till 2025 dubblera omsättningen och uppnå en EBITA-marginal om 
10 procent över tid. Detta är vårt största förvärv hittills och det adderar 330 högt kvalificerade 
medarbetare i Finland, Sverige samt Abu Dhabi i Förenade Arabemiraten. Strategiskt förstärks vår 
projektbaserade konsultverksamhet inom energi på befintliga marknader där vi vill fortsätta växa. 
Samtidigt får vi med över 60 medarbetare i Abu Dhabi fotfäste i en global hubb för utveckling och 
investeringar inom alternativ elproduktion. 

Förnyelsen fortsätter
I slutet av september samlades samtliga ledare i Rejlers för en gemensam förankring av vår 
framtida inriktning. Arbetet med att utveckla ledarskap, affärsmannaskap och kultur fortsätter 
med oförminskad styrka för att skapa ett mer lönsamt, växande och lärande Rejlers till 2025. Vår 
strategi och vision om ’Rejlers – Home of the Learning Minds’ innefattar även ett arbete med 
att stärka vårt varumärke. På detta område ser jag personligen fram emot att vi innan årsskiftet 
kommer att sjösätta vår nya logotype och visuella identitet. Förnyelsen fortsätter! 

Stockholm den 23 okt 2019

Viktor Svensson

Vi fortsätter att leverera tillväxt och förbättrade resultat kvartal för kvartal. På 
rullande tolvmånaders basis uppnår Rejlers ett EBITA-resultat om 133 (21) MSEK, vilket 
visar att våra samlade åtgärder och vår nya strategiska inriktning tar oss åt rätt håll. 
Den nya strategin pekar ut energiområdet som primärt tillväxtområde mot 2025. Under 
tredje kvartalet förstärktes denna del av vår verksamhet både genom omfattande 
rekrytering och med 330 nya medarbetare i verksamheter förvärvade från Neste. 

Energi i fokus för tillväxt 

”�Genom det största 
förvärvet i Rejlers 
historia tar vi ett  
viktigt steg mot  
våra långsiktiga  
mål 2025”
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Strategi och vision 

 Open source culture 

Brilliant networks

Love the challenge

K Ä R N VÄ R D E N

V I S I O N

Home of the 
learning minds 

	 – 	Home of the learning minds 

Rejlers är en plattform för kontinuerligt lärande, utveckling och tillväxt. På så vis kommer  
vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de bästa talangerna, upprätthålla ett 
konkurrenskraftigt nätverk och säkra lönsamheten. 

S T R AT E G I

	 – 	Tillväxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillväxt på 10 % per år

	 – 	Marknad: Extra fokus på Energi, en katalysator för framtida tillväxt

	 – 	Erbjudande: Öka andelen projekt och helhetslösningar, sälja ”the Rejlers solution” 

	 – 	Geografi: Kontinuerligt växa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram till 2025

Home of the 
learning minds 

	 – 	10 % EBITA-marginal

	 – 	10 % genomsnittlig årlig tillväxt

F I N A N S I E L L A  M Å L 

10  /  10  /   
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Finansiell översikt
J U L I - S E P T E M B E R  2 0 1 9

J A N U A R I – S E P T E M B E R  2 0 1 9

0

200

400

600

800

2017

Q3 Q4 Q1 Q2

2018

Q3

2019

Q3Q4 Q1 Q2
2 100

2 200

2 300

2 400

2 500

N E T T O O M S ÄT T N I N G ,  M S E K

-20

0

20

40

60

80

100

2017

Q3 Q4 Q1 Q2

2018

Q3

2019

Q3Q4 Q1 Q2
-30

0

30

60

90

120

150
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N Y C K E LTA L Jul–Sep 
2019

Jul–Sep 
2018

Jan–Sep 
2019

Jan–Sep 
2018

Jan–Dec 
2018

Nettoomsättning, MSEK 553,4 515,5 1 800,3 1 721,0 2 365,2

Organisk tillväxt exklusive valutakurseffekter, % 6,5 -1,3 3,5 -3,0 -4,3

EBITA, MSEK 26,5 17,5 97,5 8,7 44,1

EBITA-marginal, % 4,8 3,4 5,4 0,5 1,8

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1

Resultat efter skatt, MSEK 12,9 13,4 57,1 -1,3 16,2

Resultat per aktie före utspädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85

Resultat per aktie efter utspädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85

Kassaflöde från den löpande verksamheten, MSEK -25,5 -34,6 105,8 35,0 123,1

Nettoskuld/EBITDA rullande 12*), ggr 2,3 3,0 2,3 3,0 1,4

* �Från och med första kvartalet 2019 har IFRS 16 Leasing trätt i kraft. Till följd av detta har EBITDA ackumulerat sep ökat med 65,8 MSEK och EBITA ökat med 1,1 MSEK, resultat efter skatt 
minskat med 1,8 MSEK. Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 1,9.

Norge 
25%

Finland 
30%

Sverige 
45%

O M S ÄT T N I N G  P E R  L A N D  Q 3 ,  %

  Kvartal, vänster�   12 mån rullande, höger

  Kvartal, vänster�   12 mån rullande, höger

INTÄKTER OCH RESULTAT
Nettoomsättningen ökade till 553,4 MSEK (515,5), en ökning med 7,4 procent jämfört med 
motsvarande kvartal föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive valutakursförändringar, 
uppgick till 6,5 procent. 

Kvartalets EBITA ökade till 26,5 MSEK (17,5), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om -0,3 MSEK. 
EBITA-marginalen uppgick till 4,8 procent (3,4). Ökningen hänförs till en arbetsdag mer jämfört 
med föregående år, lägre kostnader, högre priser mot kund samt fler anställda. Rörelseresultatet 
(EBIT) uppgick till 20,0 MSEK (14,6) och rörelsemarginalen till 3,6 procent (2,8). EBIT är påverkat av 
förvärvsrelaterade kostnader avseende förvärvet från Neste med 3,3 MSEK.

Kvartalets finansiella intäkter uppgick till 1,5 MSEK (1,0) och avser främst valutakursomräkningar. 
De finansiella kostnaderna uppgick till 2,5 MSEK (1,4) och är främst hänförliga till räntekostnader 
och valutakursomräkningar. Räntekostnaden har påverkats av IFRS 16 Leasing med -0,3 MSEK. 
Kvartalets skattekostnad uppgick till 6,1 MSEK (0,8). Den ökade skattekostnaden förklaras främst 
av förbättrat resultat. 

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 12,9 MSEK (13,4), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 
-0,6 MSEK. Resultat per aktie uppgick före utspädning till 0,71 (0,73) SEK och efter utspädning till 
0,71 (0,73) SEK. 

INTÄKTER OCH RESULTAT
Nettoomsättningen ökade till 1 800,3 MSEK (1 721,0), en ökning med 4,6 procent jämfört med 
motsvarande period föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive valutakursförändringar, 
uppgick till 3,5 procent. 

Periodens EBITA ökade till 97,5 MSEK (8,7), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 1,1 MSEK. 
EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (0,5). Ökningen hänförs till en arbetsdag mer i perioden 
jämfört med föregående år, lägre kostnader, ökade priser mot kund samt fler anställda. I EBITA 
2018 ingår omstruktureringskostnader på 53,4 MSEK. Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 80,2 
MSEK (4,3) och rörelsemarginalen till 4,5 procent (0,2). EBIT är påverkat av förvärvsrelaterade 
kostnader avseende förvärvet från Neste med 5,5 MSEK.

Periodens finansiella intäkter uppgick till 5,8 MSEK (3,2) och avser främst valutakursomräkningar. De 
finansiella kostnaderna uppgick till -8,9 MSEK (-4,7) och är främst hänförliga till räntekostnader och valu-
takursomräkningar. Räntekostnaden har påverkats av IFRS 16 Leasing med -2,8 MSEK. Periodens skat-
tekostnad uppgick till 19,9 SEK (4,1). Den ökade skattekostnaden förklaras främst av förbättrat resultat. 

Periodens resultat efter skatt uppgick till 57,1 MSEK (-1,3), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 
-1,8 MSEK. Resultat per aktie uppgick före utspädning till 3,16 (-0,13) SEK och efter utspädning till 
3,16 (-0,13) SEK. 
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KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING
Koncernen genererade under perioden ett starkt kassaflöde från den löpande verksamheten om 
105,8 MSEK (35,0). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 78,5 MSEK jämfört 
med 38,2 MSEK den 31 december 2018. Det starka kassaflödet hänförs till ökat resultat, mins-
kade kundfordringar och minskade övriga kortfristiga fordringar. 

Räntebärande skulder har ökat med 439,4 MSEK jämfört med den 31 december 2018 och 
uppgick vid periodens utgång till 568,3 MSEK, se sid 14. Ökningen hänförs till nya redovisnings-
principer IFRS 16 Leasing, konvertibelprogram samt förvärv från Neste. Ökningen av leasingde-
len med hänsyn till IFRS 16 Leasing av räntebärande skulder uppgår till 217,9 MSEK, konvertibel-
program 23,3 MESK samt lån vid förvärv av Neste 229 MSEK. Nyemission kan vara ett alternativ 
för finansiering av fövärvet, vilket tidigare har aviserats i ett pressmeddelande. Kortfristiga 
räntebärande skulder uppgår till 307,9 MSEK och långfristiga skulder uppgår till 260,4 MSEK. 
Fördelningen är anpassade för att uppnå en effektiv räntenivå. 

Nettoskulden uppgick till 523,5 MSEK jämfört med 119,8 per den 31 december 2018. Även netto
skulden är påverkad av leasingeffekten, se sid 14. Nettoskuld i förhållande till EBITDA rullande 
12 uppgick vid periodens utgång till 2,3 jämfört med 1,4 den 31 december 2018. Nettoskulden i 
förhållande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 1,9. Kovenantrapportering till Danske 
Bank inkulderar proforma EBITDA för förvärvet för 12 månader, vilket medför en positiv effekt 
på kovenanten. Soliditeten uppgick till 39,1 procent, jämfört med 50,4 per den 31 december 
2018. Soliditeten exkl IFRS 16 Leasing uppgår till 44,0 procent. Soliditeten påverkas negativt av 
att enbart balansräkningen konsoliderades i bokslutet avseende Neste förvärvet, då förvärvet 
skedde 30 september. 

Eget kapital per aktie uppgick till 42,30 SEK vid periodens utgång jämfört med 39,10 SEK per 
den 31 december 2018. Koncernens checkräkningskredit på 150,0 MSEK (150,0) är outnyttjad.

INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 3,5 MSEK (4,2) och avser i huvud-
sak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella anläggningstillgångar, 
främst hänförliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embriq uppgick till 24,1 MSEK (20,5). 
Investeringar i dotterbolag och rörelser uppgick till 251,4 MSEK (12,0). Avskrivningar uppgick till  
87,7 MSEK (26,6) varav 64,5 MSEK avser leasing enligt IFRS 16.

DEBITERINGSGRAD
Debiteringsgraden uppgick till 76,3 procent (76,6) främst som en följd av en lägre beläggning i 
Sverige. 

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 021 (1 892), därutöver 330 avseende 
förvärvet från Neste. Antal årsanställda uppgick till 1 940 (1 839).

MODERBOLAGET
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick under delårsperioden till 27,8 MSEK (27,1) och 
resultat före skatt uppgick till -10,2 MSEK (-18,5). 
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SÄSONGSVARIATIONER
Rejlers påverkas av säsongsmässiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal är 
relativt jämförbara mellan åren, men påverkas av mindre kalendereffekter, t ex när i tid påsken 
infaller. Omsättningen är normalt sett högre i kvartal 1 och 4 och lägre under kvartal 2 och 3. 
Liknande säsongsmässiga variationer inträffar på samtliga geografiska marknader.

AKTIEN
Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anställda i ledande befattning enligt beslut på 
bolagsstämman 2019-05-03. Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrätt 
varvid den senare redovisas inom eget kapital. Programmet medför inte några personalkostnader. 
Hela konvertibelprogrammet är på 41 200 000 SEK. Då ett förvärv skedde under teckningsperi-
oden har bara 24 400 000 SEK kunnat tecknas hittills, då flera anställda i ledande befattning var 
insiderloggade och därmed stoppade från att kunna teckna konvertibler. Rejlers AB har kallat till 
extra bolagsstämma den 18 november för ett nytt konvertibelprogram.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG
Rejlers och Specialfastigheter tecknar ramavtal. Rejlers har tecknat ramavtal med 
Specialfastigheter Sverige AB, som äger och förvaltar fastigheter med höga krav på säkerhet. 
Avtalet löper på två år med option för förlängning och innefattar tekniska konsulttjänster inom en 
rad olika kompetensområden.
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Marknadsutvecklingen var överlag god i Sverige under tredje kvartalet och Rejlers Sverige 
levererar ett EBITA-resultat på 8,0 (8,9) MSEK.

Divisionen Energy levererade ännu ett starkt kvartalsresultat och har fortsatt en stark 
orderingång. Ett mycket intressant projekt är höghastighetsbanan Ostlänken där Rejlers 
tillsammans med Trafikverket och Elmarknadsinspektionen utreder nya tekniska lösningar 
för matning av effekt. Divisionen arbetar även med nya Sydvästlänken, ett projekt med syfte 
att förbättra transporten av el från Mellansverige till södra Sverige. Här bistår Rejlers Svenska 
Kraftnät med kabelkompetens vid idrifttagningen av länken. 

Division Industry & Infra har under kvartalet påbörjat integrationsarbetet av Neste 
Engineering Solutions AB:s (Neste AB) personal till Rejlers. Genom förvärvet förstärker Rejlers 
sitt erbjudande och sin närvaro i Göteborgsregionen ytterligare bland annat inom processkun-
skap. Med övertagandet följer också ett stort projekt, Stenungssund Revamp Furnace Project, 
åt Borealis. Det övertagna avtalet med Borealis innebär att Rejlers ska slutföra leveransen av 
de kompletta EPCM-tjänsterna för uppgradering och ombyggnad av fyra ugnar i Stenungsund, 
Sverige till högsta tillgängliga standarder.
 
Division Telecom påverkas negativt av återhållsamheten i telekombranschen. Vi har i kvar-
talet anpassat divisionen till marknadsläget, dels genom neddragningar men också genom att 
intensifiera satsningen på det svenska totalförsvaret. Pondra AB med 14 heltidsanställda konsulter 
inom försvarssektorn har förvärvats, vilket ger Rejlers tillgång till värdefulla avtal och erfarenheter 
för tillväxt inom områdena försvar och säkerhet.
 
Division Buildings har under kvartalet haft en svagare utveckling. Debiteringsgraden 
har påverkats negativt av att flera större projekt inte har startat enligt plan. Under perio-
den har dock flera nya avtal tecknats bl.a. ramavtal för tekniska konsulttjänster med Västra 
Götalandsregionen och Wihlborgs Fastigheter AB samt bemannings- och projektledningsavtal 
med Specialfastigheter Sverige AB och Kriminalvården.
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N Y C K E LTA L Jul–Sep 
2019

Jul–Sep 
2018

Jan–Sep 
2019

Jan–Sep 
2018

Jan–Dec 
2018

Nettoomsättning, MSEK 250,1 252,9 848,0 845,9 1 183,5

EBITA, MSEK 8,0 8,9 45,7 13,3 39,0

EBITA-marginal, % 3,2 3,5 5,4 1,6 3,3

Rörelseresultat, MSEK 6,5 7,4 41,1 9,0 33,1

Verksamhetsöversikt
R E J L E R S  S V E R I G E E B I TA ,  M S E K
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I Norge utvecklades marknaden fortsatt positivt under det tredje kvartalet, med stark 
efterfrågan på hela Rejlers Norges tjänsteutbud, från traditionell teknikkonsultverksamhet inom 
Energy och Buildings till IT-tjänster. Rejlers Norge redovisade ett EBITA-resultat på 6,4 (2,5) 
MSEK och fortsatte sin positiva resultatutveckling.

Rejlers Embriq, vår norska verksamhet inom IT- och digitaliseringstjänster, fortsatte att 
växa med befintliga kunder i Norge. Rejlers Embriqs svenska verksamhet har slutit flera nya avtal 
inom energisektorn i Sverige. Bland dessa finns Tekniska verken i Linköping Nät AB som kommer 
att använda Quant Insight för att analysera insamlade data från smarta elmätare och optimera 
elnätsdriften. Avtal har också slutits med Jönköping Energi Nät AB som kommer att använda 
Quant som sin nya centrala IT-lösning i linje med nya funktionskrav som ska uppfyllas till 2025.

I Norge är IT-konsultavdelningen inom Rejlers Embriq med i en grupp av leverantörer som har 
slutit avtal med Statnett, ett av de största IT-kontrakten på den norska marknaden på många år. 

Teknikkonsultverksamheten Rejlers Engineering har uppvisat god tillväxt hos befintliga 
kunder på den norska marknaden under kvartalet. I synnerhet redovisar byggnadssegmentet 
en betydande tillväxt. Inom Rejlers Engineering finns det ett flertal intressanta möjligheter som 
diskuteras med potentiella nya kunder.

N Y C K E LTA L Jul–Sep 
2019

Jul–Sep 
2018

Jan–Sep 
2019

Jan–Sep 
2018

Jan–Dec 
2018

Nettoomsättning, MSEK 144,1 151,4 459,1 488,3 643,5

EBITA, MSEK 6,4 2,5 24,3 -11,1 -5,2

EBITA-marginal, % 4,4 1,7 5,4 -2,3 -0,8

Rörelseresultat, MSEK 5,4 1,8 19,3 -8,8 -3,7
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N Y C K E LTA L Jul–Sep 
2019

Jul–Sep 
2018

Jan–Sep 
2019

Jan–Sep 
2018

Jan–Dec 
2018

Nettoomsättning, MSEK 166,4 129,2 523,8 410,3 576,9

EBITA, MSEK 15,5 9,2 48,6 30,0 41,5

EBITA-marginal, % 9,3 7,1 9,3 7,3 7,2

Rörelseresultat, MSEK 14,7 8,7 46,3 28,4 38,7
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  Kvartal, vänster�   12 mån rullande, höger

Marknaden i Finland förblev stark under tredje kvartalet och samtliga divisioner inom Rejlers 
Finland presterade fortsatt bra. Inbromsningen på den finländska byggmarknaden, vilket vi 
rapporterat om i tidigare kvartal, har haft en viss påverkan under kvartalet men marknaden är 
fortsatt god. Rejlers divisioner Buildings och Electrification, Instrumentation & Automation (EIA) 
fortsätter att leverera starka resultat. Totalt växte verksamheten i Finland med 28,8 procent och 
redovisade ett EBITA-resultat på 15,5 (9,2) MSEK under tredje kvartalet. 

Under kvartalet påbörjades förberedelser för integrationen av det nyligen tillkännagivna  
förvärvet från Neste Engingeering Solutions. Förvärvet tillför Rejlers Finland 220 nya 
kvalificerade medarbetare, vilket stärker Rejlers erbjudande och position i Finland. 

Helsingfors nya flaggskeppsbibliotek Oodi har röstats fram till vinnare av priset för årets offent-
liga bibliotek 2019 som delas ut av International Federation of Library Associations (IFLA). Rejlers 
stod för projekteringen av el-, telekommunikation- och säkerhetslösningar, samt för ljusdesign.

Flera intressanta projekt har påbörjats under kvartalet. Kraftnätsbolaget Kajave Oy projekterar 
och bygger ett regionalt nätverk som sträcker sig mer än 100 kilometer i regionen Kainuu. Rejlers 
står för projektering av den nya kraftledningen och transformatorstationerna. Rejlers har också 
ingått ett partnerskap med Kuopion Energia. Rejlers har valts ut som ledande tjänsteleverantör 
för mätardatahantering, en lösning som gör Kuopion Energia bättre rustat för framtida krav.
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Rejlers mål är att alltid leverera maximal affärsnytta för våra kunder. Rejlers erbjuder såväl 
spetskunskap som bredd inom allt från förstudier och planering till design, konstruktion, pro-
jektering, programmering och digitalisering. Vår värdefullaste tillgång är medarbetarnas lärande 
mindset. Vi välkomnar de mest komplexa frågeställningar och hanterar de på ett sätt som tillför 
nya perspektiv till våra kunder.
 
För våra kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut, det lilla stora konsultföretaget som 
förenar det bästa av två världar. Likt större aktörer har Rejlers omfattande djup och bredd 
i den kompetens vi tillhandahåller, samtidigt som vi erbjuder snabba beslutsvägar och stor 
anpassningsförmåga.
 
Vi har en stark plattform på plats för att spela en mycket aktiv roll i den digitala utvecklingen av 
näringsliv och samhälle. I vår bransch och på arbetsmarknaden i stort blir nätverkskonstellationer 
baserade på digital samverkan allt viktigare. Genom Rejlers Network har vi ett stort nätverk av 
partners som kompletterar vår kompetens och breddar vårt erbjudande.
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BUILDINGS
Vårt erbjudande till dig inom 
fastighetsbranschen. Oavsett 
om du äger, hyr, bygger eller 
förvaltar fastigheter, lokaler 
eller dess system.

TELECOM
Rejlers Telecom är en teknik-  
och partneroberoende leveran-
tör som erbjuder tekniska och 
juridiska konsulttjänster inom 
nätinfrastruktur, kommunikation 
och informationssäkerhet.

INFRASTRUCTURE
Vi arbetar brett inom infrastruk
turområdet med modernisering 
och planering av exempelvis 
vägar, tunnlar, järnvägar, broar, 
flygplatser och hamnar.

INDUSTRY
På Rejlers har vi en lång tradition av 
att genomföra industriprojekt runt 
om i Norden. Vi har också erfaren-
het av att följa våra kunder i deras 
projekt världen över.

REJLERS EMBRIQ
Vi levererar ett brett utbud av 
IT-tjänster till både stora och 
små företag där vi fokuserar på 
affärskritiska IT-installationer.  
Vi bidrar med smarta val och 
strategisk användning av IT.

ENERGY
Vi erbjuder tjänster inom alla led  
av energiförsörjningskedjan; från 
produktion via distribution till 
förbrukning.

Rejlers AB är en av Nordens största teknikkonsulter. Vi har närmare  
2 400 kvalificerade ingenjörer som arbetar med projekt och IT-lösningar 
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. 

Rejlers erbjudande

Q3 Delårsrapport Rejlers 
januari–september 20199



Övriga upplysningar
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delårsrapport har för koncernen upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering och RFR 1, 
Kompletterande redovisningsregler för koncerner. Moderbolagets rapportering är upprättad i enlighet med års
redovisningslagen (ÅRL) samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Samma redovisningsprinciper (förutom  
IFRS 16 samt konvertiblerprogam) har tillämpats som i den senaste årsredovisningen för både koncernen och 
moderbolaget. (konvetiblerprogram se under aktien sidan 6)

EFFEKTER AV ÖVERGÅNGEN TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL
Från 1 januari 2019 tillämpar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16 skulle ha 
en liten positiv effekt på rörelseresultatet och en mindre effekt på resultat efter finansiella poster. Effekterna på 
balansräkningen per den 1 januari 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderätter med en leasingskuld uppgående 
till samma belopp. Leasingportföljen innehåller närmare 250 avtal och omfattar främst operationella leasingavtal 
för kontor, kontorsutrustning och bilar. Existerande finansiella leasingavtal som tidigare redovisade enligt IAS 17 
Leasingavtal är omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen före 
tillämpningen av den nya standarden. Rejlers har identifierat hyresavtal med option att förlänga avtalet utöver ordi-
narie kontraktsperiod. Det medför att Rejlers själva måste fastställa vilken kontraktslängd som kan anses vara rimlig 
istället för att överväga kontraktsperioden i avtalen. Som en följd av dessa överväganden har många leasingavtals 
kontraktsperioder bedömts vara längre. För övriga upplysningar hänvisas till årsredovisningen för 2018.

Rejlers har valt att redovisa övergången till den nya standarden med den förenklade metoden. Lättnadsregeln 
att inte upprätta ett jämförande år har tillämpats, vilket innebär att jämförelseår inte har omräknats. Storleken på 
nyttjanderätten har värderats till att motsvara storleken på leasingskulden vid övergångstidpunkten. En marginell 
låneränta har fastställts. Nyttjanderättsperioden har fastställts med kunskap om hur uppsägnings- och förläng-
ningsklausuler har tillämpats. Nyttjanderättsavtal kortare än 12 månader eller som upphör inom 12 månader från 
övergångstidpunkten är klassificerade som korttidsavtal och ingår därmed inte i de redovisade skulderna eller 
nyttjanderätterna. I tillägg har också nyttjanderättsavtal (med ett nyanskaffningsvärde understigande 5 000 USD) 
klassificerats som lågvärdeavtal och ingår inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderätterna.

Efter övergången till IFRS 16 värderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvärdesmetoden, 
vilket innebär att nyttjanderätterna värderas till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
nedskrivningar samt justeringar till följd av eventuell omvärdering av leasingskulden som återspeglar en ompröv-
ning eller ändring av leasingavtalet. Omvärderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderätten, om det 
redovisade värdet för nyttjanderätten skrivs ned till noll och det föreligger en ytterligare minskning i värderingen av 
leasingskulden redovisas eventuella kvarstående belopp för omvärderingen i resultatet. 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella risker såsom marknadsrisk (bestående av valutarisk, 
ränterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens övergripande riskhantering innebär att eftersträva 
minimala ogynnsamma effekter på resultat och ställning. Koncernens affärsrisker och riskhantering samt finansiella 
risker finns utförligt beskrivna i årsredovisningen för 2018. Inga händelser av väsentlig betydelse har inträffat under 
delårsperioden som påverkar eller förändrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Det redovisade värdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvärde överensstämmer 
med verkligt värde, då löptiden för finansiella tillgångar och skulder är kort.

RÖRELSEFÖRVÄRV

U N D E R  P E R I O D E N  H A R  F Ö L J A N D E  F Ö R VÄ R V  G E N O M F Ö R T S

Period Företag Segment
Årlig netto
omsättning FTE

Jul-sep Neste FI, SVE 370 MSEK 330

Jul-sep Pondra SVE 35 MSEK 14

F Ö R VÄ R VA D E  F Ö R E TA G S  N E T T O T I L L G Å N G A R  V I D  T I D E N  F Ö R  F Ö R VÄ R V E T

MSEK Summa Pondra

Neste  
Finland 

(inkråm) Neste AB

Anläggningstillgångar 1,1 0,6 0,5

Finansiella tillgångar 17,1 1,4 15,7

Kundfordringar, övriga fordringar 38,3 7,9 30,4

Likvida medel 17,6 1,1 16,5

Leverantörsskulder, lån och övriga skulder -74,5 -6,3 -32,2 -36,0

Netto identifierbara tillgångar och skulder -0,4 4,7 -32,2 27,1

Goodwill 87,0 0,0 72,0 15,0

Kundvärde 131,7 4,4 99,6 27,7

Uppskjuten skatt -6,6 -0,9 0,0 -5,7

Köpeskilling 211,8 8,2 139,5 64,1

Transaktionskostnader avdrag 5,5 0,0 5,5

Kassa (förvärvad) -17,6 -1,1 -16,5

Nettoutflöde koncernen 199,7 7,1 139,5 53,1

Förvärvsanalysen är preliminär. Analysen av verkligt värde för indentifierade kundvärden är pågående.

Neste
Rejlers ingick i juni 2019 avtal om att förvärva strategiskt betydelsefulla verksamheter från Neste Engineering 
Solutions. De verksamheter som förvärvas har sammanlagt 330 anställda, varav 220 i Finland, 50 i Sverige och 60 i 
Förenade Arabemiraten (Abu Dhabi) och stärker Rejlers inom energiområdet. Förvärvet utgörs av en inkråmsaffär 
i Finland samt köp av samtliga aktier i Neste AB där Abu Dhabi utgör en filial till Neste AB. Rejlers övertar expertis 
inom processindustrin, särskilt inom hydrocarbon- och bioindustri där de förvärvade enheterna har årtionden av 
erfarenhet av uppdrag i alla delar av livscykeln. Transaktionen slutfördes den 30 september 2019. I bokslutet 2019-
09-30 är enbart balansräkningen konsoliderad, då resultatet den 30 september enligt avtal tillfördes det säljande 
bolaget. Om förvärvet hade genomförts den 1 januari 2019 skulle det ha bidragit till omsättningen med cirka 278 
MSEK med en rörelsemarginal på 10%.

Pondra
Rejlers ingick 1 september 2019 avtal om att förvärva teknikkonsultbolaget Pondra AB, som ingår i IT-koncernen 
Empir Group AB. Förvärvet är ett led i Rejlers tillväxtstrategi och innebär att bolaget stärker sitt erbjudande inom 
affärsområdet Försvar och Säkerhet. Pondra AB har 14 medarbetare med gedigen erfarenhet inom försvar och 
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samhällssäkerhet, både mot offentlig och privat sektor. Förvärvet har hittills under september bidragit med 3,2 MSEK 
till omsättningen och 0,1 MESK till rörelseresultatet. Om förvärvet hade genomförts den 1 januari 2019 skulle det ha 
bidragit till omsättningen med cirka 26 MSEK med en rörelsemarginal på 5%.

TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE
Transaktioner med närstående sker på marknadsmässiga villkor.

STÄLLDA SÄKERHETER OCH EVENTUALFÖRPLIKTELSER
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser är i allt väsentligt oförändrade jämfört med föregående år.

VALBEREDNING
I enlighet med beslut från årsstämman 3 maj 2019, skall valberedningen bestå av representanter för de tre röstmäs-
sigt största aktieägarna per den sista bankdagen i augusti respektive år. Årsstämman beslutade att ge mandat till 
styrelsens ordförande att årligen kontakta de tre röstmässigt största aktieägarna, som vardera utser en representant 
till valberedningen för tiden intill nästa årsstämma har hållits eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts. 

Valberedning inför Rejlers årsstämma 2020 utgörs av:
Kent Hägglund, ordförande, representerar Peter Rejler
Martina Rejler, representerar Jan Rejler
Mats Andersson, representerar Nordea Fonder

EXTRA BOLAGSSTÄMMA
Styrelsen i Rejlers AB har kallat till extrastämma angående konvertibelprogram till anställda inom Rejlers. Bolaget 
beslutade på årsstämman den 3 maj 2019 att emittera konvertibler till ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom ramen för ett långsiktigt incitamentsprogram Under teckningsperioden för Konvertibelprogrammet 
2019/2022 pågick förhandlingar avseende ett förvärv, vilket innebar att bland annat koncernledningen och andra 
ledande befattningshavare under teckningsperioden var förhindrade, på grund av insiderregler, att deltaga i 
Konvertibelprogrammet 

För att vara en konkurrskraftig arbetsgivare, skapa incitament för Bolagets nyckelpersoner att öka aktievärdet i 
Bolaget, öka och sprida aktieägandet bland nyckelpersoner, belöna prestation samt motivera nyckelpersoner att 
stanna i företaget anser styrelsen det lämpligt att implementera ytterligare ett långsiktigt incitamentsprogram, för 
att möjliggöra för bland annat koncernledningen och andra ledande befattningshavare som tidigare var förhindrade 
att teckna konvertibler i Bolaget inom ramen för ett incitamentsprogram.

Stämman hålls i Lindhagens konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm den 18 november 2019 kl 10.00. 
Information om extrastämman finns på bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

Undertecknad försäkrar att denna delårsrapport ger en rättvisande översikt av moderbolagets och koncernens 
verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och 
de företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 23 oktober 2019 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson  
Vd och koncernchef

Informationen i denna delårsrapport är sådan som Rejlers AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning och 
lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 23 oktober 
2019 kl. 14.00 CEST. Denna rapport finns även på engelska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om avvikelser skulle före-
komma är det den svenska rapporten som gäller.
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INLEDNING
Vi har utfört en översiktlig granskning av delårsrapporten för Rejlers AB (publ) för perioden 1 januari 2019 till 30 september 2019. 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår översiktliga 
granskning.

DEN ÖVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Översiktlig 
granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En översiktlig granskning består av att göra förfråg-
ningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och 
att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i övrigt har. De granskningsåtgär-
der som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om 
alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en 
översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

SLUTSATS
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att
delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för 
moderbolagets del i enlighet med årsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2019 
Deloitte AB

Johan Telander  
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsrapport
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Koncernen

R E S U LTAT R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning 553,4 515,5 1 800,3 1 721,0 2 365,2

Övriga intäkter 0,2 -3,6 2,9 1,6 1,8

Personalkostnader -325,9 -305,1 -1 105,1 -1 073,7 -1 460,8

Övriga externa kostnader -179,5 -180,6 -513,8 -614,2 -828,1

Andelar av intressföretags resultat 0,3 0,4 1,0 0,6 0,8

EBITDA 48,5 26,6 185,3 35,3 78,9

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar1) -22,0 -9,1 -87,8 -26,6 -34,8

EBITA 26,5 17,5 97,5 8,7 44,1

Förvärvsrelaterade poster2) -6,5 -2,9 -17,3 -4,4 -8,0

Rörelseresultat (EBIT) 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1

Finansnetto -1,0 -0,4 -3,2 -1,5 -6,0

Resultat efter finansnetto 19,0 14,2 77,0 2,8 30,1

Skatt -6,1 -0,8 -19,9 -4,1 -13,9

PERIODENS RESULTAT 12,9 13,4 57,1 -1,3 16,2

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 12,9 13,2 57,1 -2,3 15,4

Hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande 0,0 0,2 0,0 1,0 0,8

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Antal aktier efter utspädning 18 087 909 18 087 909 18  87 909 18 087 909 18 087 909

Resultat per aktie före utspädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85

Resultat per aktie efter utspädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85
1	 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv.
2	 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv, omvärdering av tilläggsköpeskillingar, vinst/förlust vid avyttring av bolag och 

verksamheter samt förvärvskostnader.
På grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 Leasing har EBITDA ökat med första tre kvartalen med 65,8 MSEK och EBITA med 1,1 MSEK samt resultat efter skatt minskat med 
-1,8 MSEK. I kvartalet har EBITDA ökat med 13,6 MESK och EBITA minskat med -0,3 MSEK samt resultatet efter skatt minskat med -0,6 MESK.

R A P P O R T  Ö V E R  T O TA L R E S U LTAT E T  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Periodens resultat 12,9 13,4 57,1 -1,3 16,2

Poster som kan komma att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet,  
netto efter skatt

1,3 -4,7 18,2 23,6 12,9

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omvärdering av nettopensionsskuld - - - - 1,4

SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT 1,3 -4,7 18,2 23,6 14,3

PERIODENS TOTALRESULTAT 14,2 8,7 75,3 22,3 30,5

Q3 Delårsrapport Rejlers 
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B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31 Dec 2018

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Goodwill2) 568,8 461,2 468,3

Övriga immateriella tillgångar2) 271,2 135,9 138,0

Materiella tillgångar 15,6 28,2 24,8

Nyttjanderätter 215,9 - -

Övriga anläggningstillgångar 75,6 52,6 50,2

Summa anläggningstillgångar 1 147,1 677,9 681,3

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 730,1 750,7 679,2

Likvida medel 78,5 22,6 38,2

Summa omsättningstillgångar 808,6 773,3 717,4

SUMMA TILLGÅNGAR 1 955,7 1 451,2 1 398,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital hänförligt till aktieägare i moderföretaget 765,2 749,6 707,3

Innehav utan bestämmande inflytande - 9,4 -

Summa eget kapital 765,2 759,0 707,3

Långfristiga skulder

Avsättningar till pension 33,7 32,4 29,1

Räntebärande långfristiga skulder1) 260,4 5,7 95,5

Övriga långfristiga skulder 116,0 47,6 113,5

Summa långfristiga skulder 410,1 85,7 238,1

Kortfristiga skulder

Räntebärande kortfristiga skulder1) 307,9 163,7 33,4

Övriga kortfristiga skulder 472,5 422,8 419,9

Summa kortfristiga skulder 780,4 606,5 453,3

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1 955,7 1 451,2 1 398,7

1	 Påverkan från IFRS 16 Leasing: Räntebärande långfristiga skulder 108,4 MSEK, räntebärande kortfristiga skulder 109,6 MSEK samt av förvärvet se sid 11.
2	 Har påverkats av rörelseförvärvet se sid 16.

F Ö R Ä N D R I N G  AV  E G E T  K A P I TA L  I  S A M M A N D R A G 

Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31 Dec 2018

Eget kapital vid periodens ingång 707,3 746,3 746,3

Periodens totalresultat 75,3 22,3 30,5

Förvärv av innehav utan bestämmande inflytande - - -60,0

Konverteringsrätter för konvertibla skuldebrev 0,7 - -

Förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna

Utdelning -18,1 -9,6 -9,5

Summa förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna -18,1 -9,6 -9,5

Eget kapital vid periodens slut 765,2 759,0 707,3

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 765,2 749,6 707,3

Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande - 9,4 -

Totalt 765,2 759,0 707,3

Q3 Delårsrapport Rejlers 
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Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring  
av rörelsekapital och betald skatt

19,8 9,8 101,5 71,1 117,0

Betald skatt -11,4 -12,7 -24,3 -37,6 -30,7

Förändring av rörelsekapital -33,9 -31,7 28,6 1,5 36,8

Kassaflöde från löpande verksamhet -25,5 -34,6 105,8 35,0 123,1

Kassaflöde från investeringsverksamhet1) -258,9 -8,8 -279,0 -34,6 -67,9

Kassaflöde från finansieringsverksamhet 221,7 17,7 212,5 1,2 -38,1

Periodens kassaflöde -62,7 -25,6 39,3 1,5 17,1

Likvida medel vid periodens början 140,6 48,5 38,2 20,3 20,3

Kursdifferens i likvida medel 0,6 -0,3 1,0 0,8 0,8

Likvida medel vid periodens slut 78,5 22,6 78,5 22,6 38,2

1	 Investeringsverksamheten inkluderar fordran avseende slutreglering av Neste-transkaktionen på cirka 56,0 miljoner som förväntas återbetalas under kvartal 4.

K A S S A F L Ö D E S A N A LY S  I  S A M M A N D R A G

N E T T O S K U L D 

Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31 Dec 2018

Räntebärande långfristiga skulder1) 128,7 5,7 95,5

Konvertibler programmet 23,3 - -

Leasingskuld långfristig 108,4 - -

Räntebärande kortfristiga skulder1) 198,3 163,7 33,4

Leasingskuld kortfristig 109,6 - -

Pensionsskuld 33,7 32,4 29,1

Likvida medel -78,5 -22,6 -38,2

Summa 523,5 179,2 119,8

1	 Förvärvet av Neste har finansierats med lån, totalt på 229 MSEK.

J Ä M F Ö R E L S E S T Ö R A N D E  P O S T E R 

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Omstruktureringskostnader - - - 53,4 53,4

F Ö R VÄ R V S R E L AT E R A D E  P O S T E R

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella 
anläggningstillgångar relaterade till förvärv

-3,2 -2,9 -9,8 -9,0 -12,1

Vinst/förlust vid avyttring av bolag och verksamheter - - -2,0 4,6 4,1

Förvärvskostnader -3,3 - -5,5 - -

Summa -6,5 -2,9 17,3 -4,4 -8,0

Q3 Delårsrapport Rejlers 
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Moderbolaget 

R E S U LTAT R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan-Dec 2018

Omsättning 9,9 8,8 27,8 27,1 35,8

Personalkostnader -6,3 -8,0 -24,3 -27,5 -34,5

Övriga externa kostnader -7,3 -6,2 -20,1 -23,5 -32,0

Avskrivningar - -0,1 -0,1 -0,2 -0,2

Andelar i intresseföretags resultat - 0,3 0,4 0,3 0,3

Rörelseresultat -3,7 -5,2 -16,3 -23,9 -30,9

Finansnetto -0,4 0,4 6,1 5,4 25,7

Resultat efter finansnetto -4,1 -4,8 -10,2 -18,5 -5,2

Bokslutsdispositioner - - - - 8,3

Skatt - - - - -

Resultat efter skatt -4,1 -4,8 -10,2 -18,5 3,1

Moderbolaget har inga poster att redovisa i övrigt totalresultat varför denna finansiella rapport utelämnas.

B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31 Dec 2018

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella tillgångar 2,5 0,4 0,4

Finansiella tillgångar1) 515,7 389,9 449,9

Summa anläggningstillgångar 518,2 390,3 450,3

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 344,2 254,7 211,3

Likvida medel 41,0 1,2 8,6

Summa omsättningstillgångar 385,2 255,9 219,9

SUMMA TILLGÅNGAR 903,4 646,2 670,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 399,2 405,3 426,9

Obeskattade reserver - 8,3 -

Långfristiga skulder1) 213,8 1,6 152,9

Kortfristiga skulder1) 290,4 231,0 90,4

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 903,4 646,2 670,2

1	 Har påverkats av förvärvet av Neste se sid 11.

Q3 Delårsrapport Rejlers 
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Segmentöversikt 

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning

Sverige 250,1 252,9 848,0 845,9 1 183,5

Finland 166,4 129,2 523,8 410,3 576,9

Norge 144,1 151,4 459,1 488,3 643,5

Koncerngemensamt 9,9 8,6 27,8 26,9 35,6

Elimineringar -17,1 -26,6 -58,4 -50,4 -74,3

Totalt koncernen 553,4 515,5 1 800,3 1 721,0 2 365,2

EBIT

Sverige 6,5 7,4 41,1 9,0 33,1

Finland 14,7 8,7 46,3 28,4 38,7

Norge 5,4 1,8 19,3 -8,8 -3,7

Koncerngemensamt -6,6 -3,3 -26,5 -24,3 -32,0

Elimineringar - - - - -

Totalt koncernen 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1

Finansnetto -1,0 -0,4 -3,2 -1,5 -6,0

Resultat före skatt 19,0 14,2 77,0 2,8 30,1

Rörelsemarginal

Sverige 2,6 2,9 4,8 1,1 2,8

Finland 8,8 6,7 8,8 6,9 6,7

Norge 3,8 1,1 4,2 -1,8 -0,6

Koncerngemensamt - - - - -

Elimineringar - - - - -

Totalt koncernen 3,6 2,8 4,5 0,2 1,5

Antal medarbetare

Sverige 1 025 1 010 1 025 1 010 1 006

Finland 715 606 715 606 675

Norge 270 267 270 267 263

Koncerngemensamt 11 9 11 9 9

Totalt koncernen 2 021 1 892 2 021 1 892 1 953

Q3 Delårsrapport Rejlers 
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Nyckeltal 
Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste årsredovisning.

Belopp i MSEK Jul–Sep 2019 Jul–Sep 2018 Jan–Sep 2019 Jan–Sep 2018 Jan–Dec 2018

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie före utspädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85

Resultat per aktie efter utsädning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85

Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 74,6 76,9 76,3 76,6 77,1

Omsättning per årsanställd, TSEK 289 280 928 910 1 270

Antal årsanställda 1 917 1 830 1 940 1 892 1 863

Antal medarbetare vid periodens slut 2 021 1 839 2 012 1 839 1 953

Alternativa nyckeltal

Förvärvad tillväxt, % 1,0 1,9 1,5 1,4 1,7

Valutaeffekt, % 0,2 2,9 0,4 2,2 2,2

Organisk tillväxt, % 6,5 -1,3 3,5 -3,0 -3,8

EBITA, MSEK 26,5 17,5 97,5 8,7 44,1

Avskrivningar på förvärvsrelaterade poster, MSEK -3,2 -2,9 -9,8 -4,4 -12,1

Jämförelsestörande poster, MSEK - - - 53,4 -53,4

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1

EBITA-marginal, % 4,8 3,4 5,4 0,5 1,8

Nettoskuld, MSEK 523,5 179,2 523,5 179,2 119,8

Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 2,3 3,0 2,3 3,0 1,4

Soliditet, % 39,1 52,3 39,1 52,3 50,6

Rörelseresultat per årsanställd, TSEK 10 8 41 2 19

Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 42,30 41,44 42,30 41,44 39,10
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K A L E N D A R I U M
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