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03 Delarsrapport Rejlers AB januari-september 2019

Vi 6kar aktiedgarvardet genom
ett effektivare, vixande och mer

larande Rejlers.”

JULI-SEPTEMBER

- Nettoomséttningen 6kade med 7,4 % till 553,4 MSEK (515,5)
- Organisk omséttningstillvdaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 6,5 % (-1,3)
- EBITA ékade till 26,5 MSEK (17,5), inkl. pdverkan fran IFRS 16 Leasing om -0,3 MSEK,

och EBITA-marginalen 6kade till 4,8 % (3,4)

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 20,0 MSEK (14,6) och rérelsemarginalen uppgick till

3,6 % (2,8)

- EBIT &r paverkat av kostnader avseende férvérvet fran Neste med 3,3 MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 12,9 MSEK (13,4), inkl. pdverkan fran IFRS 16 Leasing om

-0,6 MSEK

- Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,71 kr (0,73) och efter utspadning till

0,71kr (0,73

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -25,5 MSEK (-34,6)

JANUARI-SEPTEMBER

- Nettoomsattningen 6kade med 4,6 % till 1800,3 MSEK (1721,0)
- Organisk omséttningstillvdaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 3,5 % (-3,0)

- EBITA ékade till 97,5 MSEK (8,7), inkl. pdverkan fran IFRS 16 Leasing om 1,1 MSEK,

och EBITA-marginalen ékade till 5,4 % (0,5)

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 80,2 MSEK (4,3) och rérelsemarginalen uppgick till

4,5% (0,2)

- EBIT &r paverkat av kostnader avseende férvarvet fran Neste med 5,5 MSEK

- Resultat efter skatt ékade till 57,1 MSEK (-1,3), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om

-1,8 MSEK

- Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,16 kr (-0,13) och efter utspadning till

3,16 kr (-0,13)

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 105,8 MSEK (35,0)
- Totala kostnader fér omstruktureringar uppgar till 0,0 MSEK (53,4)
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AREJLERS

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER KVARTALET

Tekniska verken viéljer Rejlers Embriqs
tjidnsteplattform. Tekniska verken
Linkdping Nat AB véljer Rejlers Embrigs
tjanst Quant Insight for att analysera
insamlad data fran smarta matare for att
optimera driften av elnéten.

Rejlers Embriq ingar i allians som tecknat
miljardavtal med Statnett. Statnett

har ingatt ett avtal med en leverans-

grupp som Rejlers Embriq ingér i. Avtalet
omfattar utveckling och férvaltning av
systemlosningar.

Rejlers vdaxer inom foérsvar och sdkerhet
genom férvérv av Pondra. Forvarvet ar
ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar
att bolaget starker sitt erbjudande inom
affarsomradet Forsvar och Sékerhet.

Jonkdping Energi Néat véljer Quant.
Rejlers Embriq AB har slutit avtal med
Jonkoping Energi Nat AB om ett nytt
centralsystem - Quant. Jonkoping Energi
N&t AB forbereder for fullt bytet av
elmatare hos sina 57 000 kunder.

Rejlers férvérv fran Neste Engineering
Solutions ar slutfért. Rejlers har under
perioden fullfoljt det forvarv av strategiskt
betydelsefulla verksamheter frén Neste
Engineering Solutions som offentliggjordes
den 19 junii ar.
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Energi i fokus for tillvaxt

Vi fortsatter att leverera tillvaxt och forbattrade resultat kvartal for kvartal. Pa
rullande tolvmanaders basis uppnar Rejlers ett EBITA-resultat om 133 (21) MSEK, vilket
visar att vdra samlade atgéarder och var nya strategiska inriktning tar oss &t ratt hall.
Den nya strategin pekar ut energiomradet som primart tillvdxtomrade mot 2025. Under
tredje kvartalet forstarktes denna del av var verksamhet bade genom omfattande
rekrytering och med 330 nya medarbetare i verksamheter forvarvade fran Neste.

Fortsatt hog utvecklingstakt

Rejlers verksamhet i Finland fortsatte att utvecklas positivt i det tredje kvartalet, genom god debi-
teringsgrad och nyvunna marknadsandelar. Aven Norge fortsatte att utvecklas val, med férbattrat
resultat jamfort med samma period 2018 och ett bra affarslage. | Sverige marktes en forsvagad
marknad inom Telekomomradet och delvis dven inom Bygg & Fastighet. For att forbattra fram-
tidsutsikterna anpassade vi division Telekom till marknadslaget i kvartal tre, dels genom neddrag-
ningar men ocksa genom att intensifiera satsningen pa det svenska totalférsvaret. Har kommer
forvarvet av forsvarskonsulten Pondra i september till stor nytta.

Rekryteringsrekord

Var satsning pé att hoja Rejlers attraktivitet som arbetsgivare borjar mérkas. September blev
en rekordmanad i antal nyanstéaliningar och i linje med var strategi for de kommande aren ar det
framst energiomradet som forstarkts genom rekrytering.

Storsta forvarvet slutfort

Per 30 september slutfordes forvarvet av verksamheter fran Neste Engineering Solutions, ytterli-
gare ett steg mot vart mal att till 2025 dubblera omséattningen och uppna en EBITA-marginal om
10 procent 6ver tid. Detta &r vart storsta forvarv hittills och det adderar 330 hogt kvalificerade
medarbetare i Finland, Sverige samt Abu Dhabi i Férenade Arabemiraten. Strategiskt forstarks var
projektbaserade konsultverksamhet inom energi pa befintliga marknader dér vi vill fortsatta vaxa.
Samtidigt far vi med 6ver 60 medarbetare i Abu Dhabi fotfaste i en global hubb for utveckling och
investeringar inom alternativ elproduktion.

Férnyelsen fortsétter

I slutet av september samlades samtliga ledare i Rejlers for en gemensam férankring av var
framtida inriktning. Arbetet med att utveckla ledarskap, affarsmannaskap och kultur fortsatter
med oférminskad styrka for att skapa ett mer lénsamt, vaxande och larande Rejlers till 2025. Var
strategi och vision om 'Rejlers - Home of the Learning Minds’ innefattar dven ett arbete med

att starka vart varumarke. Pa detta omrade ser jag personligen fram emot att vi innan arsskiftet
kommer att sjosatta var nya logotype och visuella identitet. Fornyelsen fortsatter!

Stockholm den 23 okt 2019

Viktor Svensson
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”Genom det storsta
forvarvet i Rejlers
historia tar vi ett
viktigt steg mot
vdra langsiktiga
ma&l 2025”
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Strategi och vision

STRATEGI

Tillvaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt pa 10 % per ar

Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetslésningar, sélja "the Rejlers solution”

Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram till 2025

VISION

- Home of the learning minds

Rejlers ar en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt. P& s& vis kommer
vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna, uppratthalla ett
konkurrenskraftigt natverk och sékra ldnsamheten.

FINANSIELLA MAL

10 /10 / ©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt

Home of-the
learning minds
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KARNVARDEN

Open source culture

Love the challenge

Brilliant networks
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Finansiell oversikt

JULI-SEPTEMBER 2019 OMSATTNING PER LAND Q3, %

INTAKTER OCH RESULTAT
Nettoomséattningen ¢kade till 553,4 MSEK (515,5), en 6kning med 74 procent jamfort med

. o o . I . . . Norge Sverige
motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursférandringar, 5% 4B%
uppgick till 6,5 procent.

Finland

Kvartalets EBITA okade till 26,5 MSEK (17,5), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om -0,3 MSEK. 30%

EBITA-marginalen uppgick till 4,8 procent (3,4). Okningen hanfors till en arbetsdag mer jamfort
med féregdende 4r, lagre kostnader, hogre priser mot kund samt fler anstéllda. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 20,0 MSEK (14,6) och rérelsemarginalen till 3,6 procent (2,8). EBIT &r paverkat av

forvarvsrelaterade kostnader avseende forvarvet fran Neste med 3,3 MSEK. .
NETTOOMSATTNING, MSEK

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 1,5 MSEK (1,0) och avser framst valutakursomrékningar.
De finansiella kostnaderna uppgick till 2,5 MSEK (1,4) och ar framst hanforliga till rantekostnader

och valutakursomrakningar. Rantekostnaden har paverkats av IFRS 16 Leasing med -0,3 MSEK. 800 2800
Kvartalets skattekostnad uppgick till 6,1 MSEK (0,8). Den tkade skattekostnaden forklaras framst
av forbattrat resultat. 600 2400
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 12,9 MSEK (13,4), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
-0,6 MSEK. Resultat per aktie uppgick fore utspadning till 0,71 (0,73) SEK och efter utspadning till 0 2300
0,71(0,73) SEK.

200 2200

JANUARI-SEPTEMBER 2019

INTAKTER OCH RESULTAT ® a3 a0 o1 a2 a3 a6 a1 a2 a3 0
Nettoomsattningen dkade till 1 800,3 MSEK (1 721,0), en 6kning med 4,6 procent jamfort med o 2018 201
motsvarande period foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, W Kvartal, vanster B 12 mén rullande, hoger

uppgick till 3,5 procent.

EBITA, MSEK
Periodens EBITA okade till 97,5 MSEK (8,7), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om 1,1 MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (0,5). Okningen hanfors till en arbetsdag mer i perioden

jamfort med foregaende ar, lagre kostnader, 6kade priser mot kund samt fler anstallda. | EBITA 100 150
2018 ingar omstruktureringskostnader pa 53,4 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 80,2 _—
MSEK (4,3) och rérelsemarginalen till 4,5 procent (0,2). EBIT ar paverkat av forvarvsrelaterade EC 20
kostnader avseende forvarvet fran Neste med 5,5 MSEK. ® / %0
Periodens finansiella intakter uppgick till 5,8 MSEK (3,2) och avser framst valutakursomréakningar. De 40 / 60
finansiella kostnaderna uppgick till -89 MSEK (-4,7) och &r framst hanforliga till rantekostnader och valu- A\
takursomrakningar. Rantekostnaden har paverkats av IFRS 16 Leasing med -2,8 MSEK. Periodens skat- % 7 *
tekostnad uppgick till 19,9 SEK (4,D. Den 6kade skattekostnaden férklaras framst av forbéattrat resultat. o 0
Periodens resultat efter skatt uppgick till 571 MSEK (-1,3), inkl. p&verkan frén IFRS 16 Leasing om D= T m @ & o @ o 2
-1,8 MSEK. Resultat per aktie uppgick fore utspadning till 3,16 (-0,13) SEK och efter utspadning till 2017 2018 2019
316 -013) SEK. W Kvartal, vanster M 12 mén rullande, hoger
NYCKELTAL Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning, MSEK 553,4 515,5 1800,3 17210 23652
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 6,5 -1,3 3,5 -3,0 -4,3
EBITA, MSEK 26,5 175 97,5 87 441
EBITA-marginal, % 4,8 34 5,4 05 18
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 20,0 14,6 80,2 4.3 36,1
Resultat efter skatt, MSEK 12,9 1834 57,1 -1,3 16,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,71 0,73 3,16 -013 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,71 0,73 3,16 -0,13 0,85
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK -25,5 -34.6 105,8 350 1231
Nettoskuld/EBITDA rullande 12°, ggr 2,3 3,0 2,3 3,0 14

* Fran och med forsta kvartalet 2019 har IFRS 16 Leasing tratt i kraft. Till foljd av detta har EBITDA ackumulerat sep 6kat med 65,8 MSEK och EBITA ¢kat med 1,1 MSEK, resultat efter skatt
minskat med 1,8 MSEK. Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 1,9.

Q3 Delarsrapport Rejlers
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JANUARI-SEPTEMBER 2019

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen genererade under perioden ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten om
105,8 MSEK (35,0). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 78,5 MSEK jamfort
med 38,2 MSEK den 31 december 2018. Det starka kassaflodet hanfors till 0kat resultat, mins-
kade kundfordringar och minskade 6vriga kortfristiga fordringar.

Rantebarande skulder har 6kat med 439,4 MSEK jamfort med den 31 december 2018 och
uppgick vid periodens utgang till 568,3 MSEK, se sid 14. Okningen hanférs till nya redovisnings-
principer IFRS 16 Leasing, konvertibelprogram samt férvary frdn Neste. Okningen av leasingde-
len med hansyn till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder uppgar till 2179 MSEK, konvertibel-
program 23,3 MESK samt |&n vid forvarv av Neste 229 MSEK. Nyemission kan vara ett alternativ
for finansiering av fovarvet, vilket tidigare har aviserats i ett pressmeddelande. Kortfristiga
rantebarande skulder uppgar till 3079 MSEK och langfristiga skulder uppgér till 260,4 MSEK.
Fordelningen ar anpassade for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 523,5 MSEK jamfért med 119,8 per den 31 december 2018. Aven netto-
skulden ar paverkad av leasingeffekten, se sid 14. Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande
12 uppgick vid periodens utgang till 2,3 jamfort med 1,4 den 31 december 2018. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 1,9. Kovenantrapportering till Danske
Bank inkulderar proforma EBITDA for forvarvet for 12 manader, vilket medfér en positiv effekt
pa kovenanten. Soliditeten uppgick till 39,1 procent, jamfort med 50,4 per den 31 december
2018. Soliditeten exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 44,0 procent. Soliditeten paverkas negativt av
att enbart balansrakningen konsoliderades i bokslutet avseende Neste forvarvet, da forvarvet
skedde 30 september.

Eget kapital per aktie uppgick till 42,30 SEK vid periodens utgang jamfort med 39,10 SEK per
den 31 december 2018. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK (150,0) ar outnyttjad.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 3,5 MSEK (4,2) och avser i huvud-
sak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella anlaggningstillgangar,
framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embriq uppgick till 24,1 MSEK (20,5).
Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 251,4 MSEK (12,0). Avskrivningar uppgick till
87,7 MSEK (26,6) varav 64,5 MSEK avser leasing enligt IFRS 16.

DEBITERINGSGRAD
Debiteringsgraden uppgick till 76,3 procent (76,6) framst som en foljd av en lagre belaggning i
Sverige.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 021 (1 892), darutéver 330 avseende
forvarvet fran Neste. Antal arsanstéllda uppgick till 1940 (1 839).

MODERBOLAGET
Nettoomséattningen i moderbolaget uppgick under deldrsperioden till 27,8 MSEK (271) och
resultat fore skatt uppgick till -10,2 MSEK (-18,5).

Q3 Delarsrapport Rejlers
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EBITA-MARGINAL, %
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SASONGSVARIATIONER

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal ar
relativt jAmforbara mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken
infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1och 4 och lagre under kvartal 2 och 3.
Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

AKTIEN

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning enligt beslut pa
bolagsstamman 2019-05-03. Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt
varvid den senare redovisas inom eget kapital. Programmet medfor inte nagra personalkostnader.
Hela konvertibelprogrammet ar pa 41200 000 SEK. D4 ett forvarv skedde under teckningsperi-
oden har bara 24 400 000 SEK kunnat tecknas hittills, da flera anstéllda i ledande befattning var
insiderloggade och darmed stoppade fran att kunna teckna konvertibler. Rejlers AB har kallat till
extra bolagsstdmma den 18 november for ett nytt konvertibelprogram.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers och Specialfastigheter tecknar ramavtal. Rejlers har tecknat ramavtal med
Specialfastigheter Sverige AB, som dger och forvaltar fastigheter med hoga krav pa sakerhet.
Avtalet I6per pé tva &r med option for forlangning och innefattar tekniska konsulttjanster inom en
rad olika kompetensomraden.

Q3 Delarsrapport Rejlers
januari-september 2019
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Verksamhetsoversikt

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK

Marknadsutvecklingen var éverlag god i Sverige under tredje kvartalet och Rejlers Sverige
levererar ett EBITA-resultat pa 8,0 (8,9) MSEK. ) 50

Divisionen Energy levererade dnnu ett starkt kvartalsresultat och har fortsatt en stark 30 /_ 60
orderingang. Ett mycket intressant projekt ar hoghastighetsbanan Ostlanken dar Rejlers

tillsammans med Trafikverket och Elmarknadsinspektionen utreder nya tekniska l6sningar 20
for matning av effekt. Divisionen arbetar d&ven med nya Sydvéstlanken, ett projekt med syfte

att forbattra transporten av el fran Mellansverige till sédra Sverige. Har bistér Rejlers Svenska © 2
Kraftnat med kabelkompetens vid idrifttagningen av lanken.

Division Industry & Infra har under kvartalet pabérjat integrationsarbetet av Neste

Engineering Solutions AB:s (Neste AB) personal till Rejlers. Genom forvarvet forstarker Rejlers Q3 Q4 Q1 Q2 03 Q4 Q1 Q2 Q3

sitt erbjudande och sin narvaro i Géteborgsregionen ytterligare bland annat inom processkun- 2o 2018 2019

skap. Med évertagandet foljer ocksa ett stort projekt, Stenungssund Revamp Furnace Project, B Kvartal, vénster B 12 méan rullande, hoger
4t Borealis. Det 6vertagna avtalet med Borealis innebér att Rejlers ska slutfora leveransen av

de kompletta EPCM-tjansterna for uppgradering och ombyggnad av fyra ugnar i Stenungsund,

Sverige till hogsta tillgangliga standarder.

Division Telecom paverkas negativt av aterhallsamheten i telekombranschen. Vi har i kvar-
talet anpassat divisionen till marknadslaget, dels genom neddragningar men ocksa genom att
intensifiera satsningen pa det svenska totalférsvaret. Pondra AB med 14 heltidsanstéllda konsulter
inom forsvarssektorn har forvarvats, vilket ger Rejlers tillgang till vardefulla avtal och erfarenheter
for tillvaxt inom omradena férsvar och sakerhet.

Division Buildings har under kvartalet haft en svagare utveckling. Debiteringsgraden

har paverkats negativt av att flera stérre projekt inte har startat enligt plan. Under perio-

den har dock flera nya avtal tecknats bl.a. ramavtal for tekniska konsulttjgnster med Véastra
Gotalandsregionen och Wihlborgs Fastigheter AB samt bemannings- och projektledningsavtal
med Specialfastigheter Sverige AB och Kriminalvarden.

NYCKELTAL Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018

Nettoomsattning, MSEK 250,1 252,9 848,0 8459 1183,5

EBITA, MSEK 8,0 89 45,7 13,3 39,0
EBITA-marginal, % 3,2 35 5,4 16 33
Rorelseresultat, MSEK 6,5 74 411 9,0 331

Q3 Deldrsrapport Rejlers
januari-september 2019
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REJLERS FINLAND

Marknaden i Finland férblev stark under tredje kvartalet och samtliga divisioner inom Rejlers
Finland presterade fortsatt bra. Inbromsningen pa den finlandska byggmarknaden, vilket vi
rapporterat om i tidigare kvartal, har haft en viss paverkan under kvartalet men marknaden ar
fortsatt god. Rejlers divisioner Buildings och Electrification, Instrumentation & Automation (EIA)
fortsatter att leverera starka resultat. Totalt vaxte verksamheten i Finland med 28,8 procent och
redovisade ett EBITA-resultat p4 15,5 (9,2) MSEK under tredje kvartalet.

Under kvartalet pabérjades férberedelser fér integrationen av det nyligen tillkinnagivna
férvérvet fran Neste Engingeering Solutions. Forvarvet tillfor Rejlers Finland 220 nya
kvalificerade medarbetare, vilket starker Rejlers erbjudande och position i Finland.

Helsingfors nya flaggskeppsbibliotek Oodi har réstats fram till vinnare av priset for arets offent-
liga bibliotek 2019 som delas ut av International Federation of Library Associations (IFLA). Rejlers
stod for projekteringen av el-, telekommunikation- och sakerhetslosningar, samt for ljusdesign.

Flera intressanta projekt har pabérjats under kvartalet. Kraftnatsbolaget Kajave Oy projekterar
och bygger ett regionalt natverk som stracker sig mer an 100 kilometer i regionen Kainuu. Rejlers
star for projektering av den nya kraftledningen och transformatorstationerna. Rejlers har ocksa
ingatt ett partnerskap med Kuopion Energia. Rejlers har valts ut som ledande tjansteleverantor
for matardatahantering, en l6sning som gor Kuopion Energia battre rustat for framtida krav.

EBITA, MSEK
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NYCKELTAL Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning, MSEK 166,4 1292 523,8 410,3 576,9
EBITA, MSEK 15,5 9,2 48,6 30,0 415
EBITA-marginal, % 9,3 71 9,3 73 72
Rorelseresultat, MSEK 14,7 8,7 46,3 28,4 387

REJLERS NORGE

I Norge utvecklades marknaden fortsatt positivt under det tredje kvartalet, med stark
efterfrdgan pa hela Rejlers Norges tjansteutbud, fran traditionell teknikkonsultverksamhet inom
Energy och Buildings till IT-tjanster. Rejlers Norge redovisade ett EBITA-resultat pd 6,4 (2,5)
MSEK och fortsatte sin positiva resultatutveckling.

Rejlers Embriq, var norska verksamhet inom IT- och digitaliseringstjdnster, fortsatte att
vaxa med befintliga kunder i Norge. Rejlers Embrigs svenska verksamhet har slutit flera nya avtal
inom energisektorn i Sverige. Bland dessa finns Tekniska verken i Linkoping Nat AB som kommer
att anvanda Quant Insight for att analysera insamlade data fran smarta elmatare och optimera
elnatsdriften. Avtal har ocks3 slutits med Jénkoping Energi Nat AB som kommer att anvanda
Quant som sin nya centrala IT-I6sning i linje med nya funktionskrav som ska uppfyllas till 2025.

I Norge éar IT-konsultavdelningen inom Rejlers Embriq med i en grupp av leverantérer som har
slutit avtal med Statnett, ett av de storsta IT-kontrakten pa den norska marknaden pa manga ar.

Teknikkonsultverksamheten Rejlers Engineering har uppvisat god tillvixt hos befintliga
kunder pa den norska marknaden under kvartalet. | synnerhet redovisar byggnadssegmentet
en betydande tillvaxt. Inom Rejlers Engineering finns det ett flertal intressanta méjligheter som
diskuteras med potentiella nya kunder.

EBITA, MSEK
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NYCKELTAL Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning, MSEK 144,1 1514 459,1 488,3 643,5
EBITA, MSEK 6,4 25 24,3 -1 -52
EBITA-marginal, % 4,4 17 5,4 23 -0,8
Roérelseresultat, MSEK 5,4 18 19,3 -8,8 -37
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB ar en av Nordens storsta teknikkonsulter. \/i har narmare
2 400 kvalificerade ingenjérer som arbetar med projekt och IT-Iésningar

inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur.

Rejlers mal ar att alltid leverera maximal affdrsnytta for vara kunder. Rejlers erbjuder saval
spetskunskap som bredd inom allt fran forstudier och planering till design, konstruktion, pro-
jektering, programmering och digitalisering. Var vardefullaste tillgdng ar medarbetarnas larande
mindset. Vi valkomnar de mest komplexa fragestallningar och hanterar de pa ett satt som tillfor
nya perspektiv till vara kunder.

For vara kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut, det lilla stora konsultféretaget som
forenar det basta av tva varldar. Likt storre aktorer har Rejlers omfattande djup och bredd
i den kompetens vi tillhandahaller, samtidigt som vi erbjuder snabba beslutsvagar och stor
anpassningsférmaga.

Vi har en stark plattform pa plats for att spela en mycket aktiv roll i den digitala utvecklingen av
néringsliv och samhalle. | var bransch och pa arbetsmarknaden i stort blir natverkskonstellationer
baserade pa digital samverkan allt viktigare. Genom Rejlers Network har vi ett stort natverk av
partners som kompletterar var kompetens och breddar vart erbjudande.

Vi erbjuder tjanster inom alla led
av energiforsorjningskedjan; fran
produktion via distribution till
forbrukning.

INFRASTRUCTURE

Vi arbetar brett inom infrastruk-
turomradet med modernisering
och planering av exempelvis
vagar, tunnlar, jarnvagar, broar,
flygplatser och hamnar.

Q3 Deldrsrapport Rejlers
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ENERGY z

BUILDINGS

Vart erbjudande till dig inom
fastighetsbranschen. Oavsett
om du &ger, hyr, bygger eller
forvaltar fastigheter, lokaler
eller dess system.

TELECOM

Rejlers Telecom é&r en teknik-
och partneroberoende leveran-
t6r som erbjuder tekniska och
juridiska konsulttjanster inom
néatinfrastruktur, kommunikation
och informationsséakerhet.

INDUSTRY

Pa Rejlers har vi en lang tradition av
att genomfora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ocksa erfaren-
het av att f6lja vara kunder i deras
projekt varlden éver.

REJLERS EMBRIQ

Vi levererar ett brett utbud av
IT-tjanster till bade stora och
smé féretag dar vi fokuserar pa
affarskritiska I T-installationer.
Vi bidrar med smarta val och
strategisk anvandning av IT.
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Ovriga upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Samma redovisningsprinciper (forutom
IFRS 16 samt konvertiblerprogam) har tilldmpats som i den senaste arsredovisningen for bdde koncernen och
moderbolaget. (konvetiblerprogram se under aktien sidan 6)

EFFEKTER AV OVERGANGEN TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Fran 1januari 2019 tillampar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16 skulle ha

en liten positiv effekt pa rorelseresultatet och en mindre effekt pa resultat efter finansiella poster. Effekterna pa
balansrakningen per den 1januari 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderatter med en leasingskuld uppgdende
till samma belopp. Leasingportféljen innehaller narmare 250 avtal och omfattar framst operationella leasingavtal
for kontor, kontorsutrustning och bilar. Existerande finansiella leasingavtal som tidigare redovisade enligt IAS 17
Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen fore
tilldampningen av den nya standarden. Rejlers har identifierat hyresavtal med option att férlanga avtalet utéver ordi-
narie kontraktsperiod. Det medfor att Rejlers sjalva maste faststélla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig
istallet for att Overvaga kontraktsperioden i avtalen. Som en f6ljd av dessa dvervaganden har manga leasingavtals
kontraktsperioder bedémts vara langre. For 6vriga upplysningar hanvisas till arsredovisningen for 2018.

Rejlers har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade metoden. Lattnadsregeln

att inte uppratta ett jamforande ar har tillampats, vilket innebar att jamforelsear inte har omraknats. Storleken pa
nyttjanderatten har varderats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid évergangstidpunkten. En marginell
l&neranta har faststallts. Nyttjanderattsperioden har faststéallts med kunskap om hur uppsagnings- och férlang-
ningsklausuler har tilldmpats. Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom 12 ménader fran
overgangstidpunkten &r klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderéatterna. | tillagg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD)
klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Efter dvergangen till IFRS 16 varderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvardesmetoden,
vilket innebér att nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvardering av leasingskulden som aterspeglar en omprév-
ning eller andring av leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten, om det
redovisade vardet for nyttjanderéatten skrivs ned till noll och det foreligger en ytterligare minskning i varderingen av
leasingskulden redovisas eventuella kvarstdende belopp fér omvarderingen i resultatet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdésom marknadsrisk (bestaende av valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering innebar att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stallning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella
risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2018. Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under
delarsperioden som paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer
med verkligt varde, da l6ptiden for finansiella tillgangar och skulder ar kort.

RORELSEFORVARV

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Foretag Segment omséttning FTE
Jul-sep Neste Fl, SVE 370 MSEK 330
Jul-sep Pondra SVE 35 MSEK 14

FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FORVARVET

Neste

Finland
MSEK Summa Pondra (inkrdm) Neste AB
Anlaggningstillgdngar 11 0,6 05
Finansiella tillgangar 71 14 15,7
Kundfordringar, 6vriga fordringar 38,3 79 30,4
Likvida medel 176 11 16,5
Leverantorsskulder, 1&n och 6vriga skulder 74,5 -6,3 -32,2 -36,0
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -0,4 4,7 -32,2 271
Goodwill 870 0,0 72,0 15,0
Kundvarde 1317 4.4 99,6 277
Uppskjuten skatt -6,6 -0,9 0,0 -57
Kopeskilling 21,8 8,2 139,56 64,1
Transaktionskostnader avdrag 55 0,0 55
Kassa (forvarvad) -176 -1 -16,5
Nettoutflode koncernen 199,7 71 139,56 53,1

Forvarvsanalysen ar preliminar. Analysen av verkligt varde for indentifierade kundvarden &r pagéende.

Neste

Rejlers ingick i juni 2019 avtal om att forvarva strategiskt betydelsefulla verksamheter fran Neste Engineering
Solutions. De verksamheter som forvarvas har sammanlagt 330 anstéllda, varav 220 i Finland, 50 i Sverige och 60 i
Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi) och starker Rejlers inom energiomradet. Forvarvet utgors av en inkramsaffar
i Finland samt kop av samtliga aktier i Neste AB d&r Abu Dhabi utgor en filial till Neste AB. Rejlers dvertar expertis
inom processindustrin, sarskilt inom hydrocarbon- och bioindustri dar de férvarvade enheterna har artionden av
erfarenhet av uppdrag i alla delar av livscykeln. Transaktionen slutférdes den 30 september 2019. | bokslutet 2019-
09-30 &r enbart balansrakningen konsoliderad, da resultatet den 30 september enligt avtal tillférdes det séljande
bolaget. Om forvarvet hade genomforts den 1januari 2019 skulle det ha bidragit till omsattningen med cirka 278
MSEK med en rérelsemarginal pa 10%.

Pondra

Rejlers ingick 1september 2019 avtal om att forvarva teknikkonsultbolaget Pondra AB, som ingér i IT-koncernen
Empir Group AB. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget stérker sitt erbjudande inom
affarsomradet Forsvar och Sakerhet. Pondra AB har 14 medarbetare med gedigen erfarenhet inom foérsvar och
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samhallssdkerhet, badde mot offentlig och privat sektor. Férvarvet har hittills under september bidragit med 3,2 MSEK
till omsattningen och 0,1 MESK till rérelseresultatet. Om forvarvet hade genomférts den 1januari 2019 skulle det ha
bidragit till omsattningen med cirka 26 MSEK med en rérelsemarginal pa 5%.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med nérstadende sker pa marknadsmassiga villkor.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.

VALBEREDNING

I enlighet med beslut fran drsstamman 3 maj 2019, skall valberedningen besta av representanter for de tre rostmas-
sigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman beslutade att ge mandat till
styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en representant
till valberedningen for tiden intill nasta arsstdamma har hallits eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts.

Valberedning infor Rejlers arsstdmma 2020 utgors av:
Kent Hagglund, ordférande, representerar Peter Rejler
Martina Rejler, representerar Jan Rejler

Mats Andersson, representerar Nordea Fonder

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Styrelsen i Rejlers AB har kallat till extrastdmma angaende konvertibelprogram till anstéallda inom Rejlers. Bolaget
beslutade pa arsstdmman den 3 maj 2019 att emittera konvertibler till ledande befattningshavare och nyckelper-
soner inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram Under teckningsperioden for Konvertibelprogrammet
2019/2022 pagick forhandlingar avseende ett forvary, vilket innebar att bland annat koncernledningen och andra
ledande befattningshavare under teckningsperioden var forhindrade, pa grund av insiderregler, att deltaga i
Konvertibelprogrammet

For att vara en konkurrskraftig arbetsgivare, skapa incitament for Bolagets nyckelpersoner att dka aktievardet i
Bolaget, 6ka och sprida aktiedgandet bland nyckelpersoner, beléna prestation samt motivera nyckelpersoner att
stanna i foretaget anser styrelsen det lampligt att implementera ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram, for
att mojliggora for bland annat koncernledningen och andra ledande befattningshavare som tidigare var férhindrade
att teckna konvertibler i Bolaget inom ramen for ett incitamentsprogram.

Stamman hélls i Lindhagens konferenscenter, Lindhagensgatan 126 i Stockholm den 18 november 2019 kI 10.00.
Information om extrastdmman finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

Undertecknad férsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2019 Rejlers AB (pubD).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober
2019 kl. 14.00 CEST. Denna rapport finns aven pa engelska. Den engelska rapporten ar en 6versattning av den svenska. Om avvikelser skulle fore-
komma &r det den svenska rapporten som géller.
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Revisors granskningsrapport

INLEDNING

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten for Rejlers AB (publ) for perioden 1januari 2019 till 30 september 2019.
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

DEN GVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgar-
der som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

LIOddVISONINMISNVIUO SYOSIATY

Stockholm den 23 oktober 2019
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Koncernen

é RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

4

(@)

m

o] Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018

4

m Nettoomsattning 5534 5155 1800,3 17210 23652

=z Ovriga intakter 02 36 29 16 18
Personalkostnader -325,9 -305,1 -1105,1 -1073,7 -1460,8
Ovriga externa kostnader -179,5 -180,6 -513,8 -614,2 -8281
Andelar av intressforetags resultat 0,3 0,4 1,0 0,6 0,8
EBITDA 48,5 26,6 185,3 35,3 78,9
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar® -22,0 -91 -878 -26,6 -34.8
EBITA 26,5 17,5 97,5 8,7 44,1
Forvarvsrelaterade poster? -6,5 29 -173 ~bb -8,0
Roérelseresultat (EBIT) 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1
Finansnetto -1,0 -0,4 G2 -1,5 -6,0
Resultat efter finansnetto 19,0 14,2 77,0 2,8 30,1
Skatt -6,1 -0,8 -19,9 =41 -13,9
PERIODENS RESULTAT 12,9 13,4 571 -1,3 16,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12,9 13,2 571 23 15,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,0 0,2 0,0 10 08
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909
Antal aktier vid periodens slut 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909
Antal aktier efter utspadning 18 087 909 18 087 909 18 87909 18 087 909 18 087 909
Resultat per aktie fore utspadning, kr 071 0,73 316 -013 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 071 0,73 316 -013 0,85
1 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till forvarv.
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvary, omvardering av tillaggskopeskillingar, vinst/forlust vid avyttring av bolag och
verksamheter samt forvarvskostnader.
P4 grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 Leasing har EBITDA 6kat med forsta tre kvartalen med 65,8 MSEK och EBITA med 1,1 MSEK samt resultat efter skatt minskat med
-1,8 MSEK. | kvartalet har EBITDA 6kat med 13,6 MESK och EBITA minskat med -0,3 MSEK samt resultatet efter skatt minskat med -0,6 MESK.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Periodens resultat 12,9 134 571 1.3 16,2
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, 13 -4.7 18,2 23,6 12,9
netto efter skatt
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrdakningen
Omvérdering av nettopensionsskuld - - - - 14
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 1,3 -4,7 18,2 23,6 14,3
PERIODENS TOTALRESULTAT 14,2 8,7 75,3 22,3 30,5
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

NINJ3IONOM

Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31Dec 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill? 568,8 4612 468,3
Ovriga immateriella tillgdngar? 2712 135,9 138,0
Materiella tillgangar 15,6 28,2 24,8
Nyttjanderéatter 215,9 - -
Ovriga anlaggningstillgdngar 75,6 52,6 50,2
Summa anléggningstillgdngar 11471 677,9 681,3
Omsiéttningstillgadngar
Kortfristiga fordringar 730/ 750,7 679,2
Likvida medel 785 22,6 38,2
Summa omséttningstillgdngar 808,6 773,3 717,64
SUMMA TILLGANGAR 1955,7 1451,2 1398,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 765,2 749,6 7073
Innehav utan bestdmmande inflytande - 9.4 -
Summa eget kapital 765,2 759,0 707,3
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 337 324 291
Rantebarande langfristiga skulder® 2604 57 955
Ovriga langfristiga skulder 16,0 476 1135
Summa langfristiga skulder 410,1 85,7 238,1
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder® 3079 163,7 334
Ovriga kortfristiga skulder 4725 4228 4199
Summa kortfristiga skulder 780,4 606,5 453,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1955,7 1451,2 1398,7
' Paverkan fran IFRS 16 Leasing: Rantebarande langfristiga skulder 108,4 MSEK, rantebarande kortfristiga skulder 109,6 MSEK samt av forvarvet se sid 11.
2 Har paverkats av rorelseforvarvet se sid 16.
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31Dec 2018
Eget kapital vid periodens ingang 7073 746,3 746,3
Periodens totalresultat 753 22,3 30,5
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -60,0
Konverteringsréatter for konvertibla skuldebrev 07 - -
Forandringar hanférliga till transaktioner med dgarna
Utdelning <181 -9,6 -9,5
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -18,1 -9,6 -9,5
Eget kapital vid periodens slut 765,2 759,0 707,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 765,2 749,6 7073
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande - 94 -
Totalt 765,2 759,0 707,3
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

NINJ3IONOM

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring 19,8 9.8 1015 711 17,0
av rorelsekapital och betald skatt

Betald skatt -M,4 -12,7 -24.3 -376 -30,7
Forandring av rorelsekapital -33,9 -317 28,6 15 36,8
Kassafléde fran I6pande verksamhet -25,5 -34,6 105,8 35,0 123,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet® -258,9 -8,8 -279,0 -34,6 -679
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2217 177 212,5 12 -38/1
Periodens kassafléde -62,7 -25,6 39,3 1,5 171
Likvida medel vid periodens borjan 140,6 485 38,2 20,3 20,3
Kursdifferens i likvida medel 06 -03 10 0.8 08
Likvida medel vid periodens slut 78,5 22,6 78,5 22,6 38,2

Investeringsverksamheten inkluderar fordran avseende slutreglering av Neste-transkaktionen pa cirka 56,0 miljoner som forvantas aterbetalas under kvartal 4.

NETTOSKULD
Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31Dec 2018
Rantebarande langfristiga skulder” 128,7 57 95,5
Konvertibler programmet 233 - -
Leasingskuld langfristig 1084 - -
Rantebarande kortfristiga skulder® 198,3 163,7 334
Leasingskuld kortfristig 109,6 - -
Pensionsskuld 887 32,4 29]1
Likvida medel =7/815) -22,6 -38,2
Summa 523,5 179,2 119,8

' Forvarvet av Neste har finansierats med Ian, totalt pa 229 MSEK.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018

Omstruktureringskostnader - - - 534 534

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella 82 -29 -9,8 -9,0 -121

anlaggningstillgdngar relaterade till forvarv

Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter - - -2,0 46 4]

Forvarvskostnader &3 - E515 - -

Summa -6,5 -2,9 17,3 -4,4 -8,0
16 Q3 Deldrsrapport Rejlers
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolaget

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Omsattning 9,9 88 278 271 35,8
Personalkostnader -6,3 -8,0 -24.3 -275 -34.5
Ovriga externa kostnader -73 -6,2 -201 -235 -32,0
Avskrivningar - -01 -01 -0,2 -0,2
Andelar i intresseforetags resultat - 0,3 04 0,3 0.3
Roérelseresultat -3,7 -5,2 -16,3 -23,9 -30,9
Finansnetto -0,4 0,4 6,1 54 257
Resultat efter finansnetto -4, -4,8 -10,2 -18,5 -5,2
Bokslutsdispositioner - - - - 83
Skatt = - = - -
Resultat efter skatt -4, -4,8 -10,2 -18,5 3.1
Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Sep 2019 30 Sep 2018 31Dec 2018
Tillgdngar
Anléaggningstillgangar
Materiella tillgangar 25 04 04
Finansiella tillgangar® 515,7 389,9 4499
Summa anléggningstillgangar 518,2 390,3 450,3
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 3442 2547 21,3
Likvida medel 41,0 12 8,6
Summa omsaéttningstillgangar 385,2 255,9 219,9
SUMMA TILLGANGAR 903,4 646,2 670,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 399,2 405,3 426,9
Obeskattade reserver - 8,3 -
Langfristiga skulder® 213,8 1,6 152,9
Kortfristiga skulder® 290,4 231,0 90,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 903,4 646,2 670,2

' Har paverkats av forvarvet av Neste se sid 11.
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Segmentoversikt

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
Nettoomséttning

Sverige 250,11 2529 848,0 845,9 11835
Finland 166,4 129,2 5238 410,3 576,9
Norge 144, 1514 4591 488,3 6435
Koncerngemensamt 9,9 8,6 278 26,9 35,6
Elimineringar =171 -26,6 -568,4 -50,4 -74,3
Totalt koncernen 553,4 515,5 1800,3 1721,0 2365,2
EBIT

Sverige 6,5 T4 411 90 331
Finland 14,7 8,7 46,3 28,4 387
Norge 54 18 19,3 -8,8 -3,7
Koncerngemensamt -6,6 -33 -26,5 =243 -32,0
Elimineringar - - - - -
Totalt koncernen 20,0 14,6 80,2 4,3 36,1
Finansnetto -1,0 -0,4 =812 -1,5 -6,0
Resultat fore skatt 19,0 14,2 77,0 2,8 30,1
Rérelsemarginal

Sverige 26 29 4.8 11 28
Finland 88 6,7 88 6,9 6,7
Norge 38 11 4.2 -1.8 -0,6
Koncerngemensamt - - - - -
Elimineringar - - - - -
Totalt koncernen 3,6 2,8 4,5 0,2 1,5
Antal medarbetare

Sverige 1025 1010 1025 1010 1006
Finland 715 606 715 606 675
Norge 270 267 270 267 263
Koncerngemensamt M 9 n 9 9
Totalt koncernen 2021 1892 2021 1892 1953

Q3 Deldrsrapport Rejlers
januari-september 2019



43INOILINIdA3A HOO TVLI13INIOAN

19

Nyckeltal

Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

Belopp i MSEK Jul-Sep 2019 Jul-Sep 2018 Jan-Sep 2019 Jan-Sep 2018 Jan-Dec 2018
IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,71 0,73 316 -013 0,85
Resultat per aktie efter utsadning, kr 0,71 0,73 316 -013 0,85
Genomsnittligt antal aktier 18 087909 18 087909 18 087 909 18 087 909 18 087 909
Antal aktier vid periodens slut 18 087909 18 087909 18 087909 18 087 909 18 087 909
Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 74,6 76,9 76,3 76,6 771
Omséttning per arsanstalld, TSEK 289 280 928 910 1270
Antal drsanstallda 1917 1830 1940 1892 1863
Antal medarbetare vid periodens slut 2021 1839 2012 1839 1953
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 10 19 15 14 17
Valutaeffekt, % 0.2 29 04 22 22
Organisk tillvaxt, % 6,5 -1,3 35 -30 -38
EBITA, MSEK 26,5 175 975 87 44
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster, MSEK -32 -29 -9.8 -bb -121
Jamforelsestérande poster, MSEK - - - 53,4 -634
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 20,0 14,6 80,2 43 36,1
EBITA-marginal, % 4,8 34 54 05 18
Nettoskuld, MSEK 5235 179,2 5235 179,2 19,8
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 23 30 23 30 14
Soliditet, % 391 52,3 391 52,3 50,6
Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 10 8 41 2 19
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 42,30 41,44 42,30 4144 3910
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