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04. BOKSLUTSKOMMUNIKE.
REJLERS AB JANUARI-DECEMBER 2019

"\l ikar aktiedgarvardet genom
ett effektivare, véxande och
mer Ldrande fejlers.

OKTOBER—DECEMBER

- Nettoomsattningen 6kade med 17,5% till 756,8 MSEK (644,2)

- Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 8,4% (-6,5)

- EBITA okade till 40,4 MSEK (35,4), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om 2,2 MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 5,4% (5,5)

- Tre dagars strejk i Finland har paverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23,3 MSEK (31,8) och rorelsemarginalen
uppgick till 3,1 % (5,0)

- EBIT ar paverkat av kostnader avseende forvarv med 10,2 MSEK

- Resultat efter skatt 6kade till 20,5 MSEK (17,5), inkl. paverkan fréan IFRS 16 Leasing
om 0,1 MSEK

- Resultat per aktie fore utspadning okade till SEK 1,04 (0,98) och efter utspadning till
SEK 1,03 (0,98)

- Kassaflodet frén den I0pande verksamheten uppgick till 40,8 MSEK (88,1)

- En riktad kontant emission om 154 MSEK genomfordes for finansiering avseende
forvéarvet fran Neste

- Styrelsen foreslar en utdelning pa SEK 2,25 per aktie (1,00)

JANUARI-DECEMBER

- Nettoomsattningen 6kade med 8,1 9% till 2 557,1 MSEK (2 365,2)

- Organisk omséttningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till 8,2% (-4,3)

- EBITA ¢kade till 138,0 MSEK (44,1), inkl. paverkan fréan IFRS 16 Leasing om 3,3
MSEK, och EBITA-marginalen 6kade till 5,4 % (1,9)

- Foregdende ars omstruktureringskostnader uppgick till 53,4 MSEK

- Tre dagars strejk i Finland har paverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 103,5 MSEK (36,1) och rorelsemarginalen uppgick
till 4,0 % (1,5)

- EBIT ar paverkat av kostnader avseende forvarv med 15,6 MSEK

- Resultat efter skatt 6kade till 77,6 SEK (16,2), inkl. paverkan fr&n IFRS 16 Leasing
om -1,6 MSEK

- Resultat per aktie fore utspadning okade till SEK 4,19 (0,85) och efter utspadning till
SEK 4,16 0,85)

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 146,6 MSEK (123,1)

- Enriktad kontant emission om 154 MSEK genomfordes for finansiering avseende
forvarvet fr&n Neste

OKTOBER-DECEMBER:
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MR'E_LLERS

HOME OF THE
LEARNING MINDS

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers och Specialfastigheter tecknar
ramavtal. Rejlers har tecknat ramavtal med
Specialfastigheter Sverige AB. Avtalet I6per pa
tva &r med option p& férlangning och inne-
fattar tekniska konsulttjanster inom en rad
olika kompetensomréden.

Rejlers AB (publ) har genomfort en nyemission.
Emissionen genomfordes utan féretrades-

ratt for bolagets aktiedagare och omfattade
1600 000 aktier av serie B, vilket motsvarar
ca 8,8 procent av antalet utestdende aktier.
Emissionslikviden uppgick till 154 240 000 fore
emissionskostnader.

Rejlers forvarvar Elproj teknik AB. Elproj
teknik AB har 18 medarbetare med spets-
kompetens inom elkraft, automation och
installationsprojektering och omsatter ca 24
MSEK é&rligen. Nagra av kunderna ar Scania,
Trafikverket och OKG.

Oslos storsta stadsutvecklingsprojekt véljer
Rejlers for elprojektering. Rejlers har valts
som leverantor nar Oslos storsta projekt for
smart stadsutveckling, @kern Portal, ska
forses med el. Uppdraget omfattar kon-
torsbyggnader och marknadsomraden pa totalt
68 300 m2.

Jenny Edfast utsedd till ny vd for Rejlers
Sverige. Jenny Edfast har utnamnts till ny

vd for Rejlers Sverige AB, med 6ver 1000
medarbetare, 40 kontor och 350 partners, och
kommer att ingd i Rejlers koncernledning.

Rejlers forvarvar Smarthub AS i Norge.
Rejlers starker darmed sin position som en
ledande oberoende tjansteleverantor av loT-
infrastruktur (Internet of Things) i Norden.

Rejlers har utsetts till rAdgivare 4t Node Pole.
Rejlers ska bistd Node Pole:s kunder med
beslutsunderlag vid investeringar i nordisk
infrastruktur. R&dgivningen avser bland annat
etablering av storskaliga serveranlaggningar
och datacenter.

”

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK
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Ett rekorddr fir Rejlers

2019 blev ett rekordar for Rejlers vad géller sévl rorelseresultat som nyrekrytering och vi
genomfarde vért stirsta foretagsforvéry hittills. Sammantaget visar den positiva utvecklingen
att vér frandringsresa med sikte pd 2020 har fétt en bra start.

Bésta arsresultatet hittills

Rejlers uppnar 2019 sitt basta arsresultat hittills. Tack vare foérbattrade resultat i alla lander
blir EBITA-resultatet for helaret 138,0 (44,1) MSEK. For det fjarde kvartalet 6kade EBITA-
resultatet till 40,4 (35,4) MSEK. Detta trots december ménads tredagarsstrejk i den finland-
ska verksamheten som star fér ca 33 procent av var totala omséttning. Strejken belastade
fjarde kvartalets resultat med drygt 4 MSEK. Bakom helérets resultatokning ligger etable-
ringen av en ny organisation med 6kad tydlighet i resultatansvar, att vi sankt vara kostnader
samt en god efterfrdgan pa vara tjanster.

Bade organisk tillvixt och forvarv

Aret har dven praglats av ett rekord i antal nyrekryteringar och det &r gladjande att Rejlers
klattrar i popularitetslistorna for arbetsgivare. Bland en handfull foretagsforvarv under 2019
finns vart hittills storsta, nar vi per den 1 oktober tog dver verksamheter fran Neste Engineering
Solutions med totalt 330 medarbetare i Finland, Sverige och Férenade Arabemiraten.

Integration av férvirvet fran Neste

Integrationen av Nestes tidigare verksamheter har under fjarde kvartalet I16pt pd enligt plan,
med ett starkt utfall i Finland medan den svenska verksamheten kan forbattra sitt resultat.
Ett stort fokus kommer tillagnas detta under inledningen av 2020.

Val férankrad strategisk kurs

Var tillvaxt foljer Rejlers nya strategi att utveckla ett mer [dnsamt, vaxande och larande
Rejlers, vilken forankrats internt under aret och tagits emot val aven externt. Malet ar att
till 2025 uppna en genomsnittlig tillvaxt p& 10 procent per &r samt en EBITA-marginal om
10 procent dver tid. Ett exempel p& de satsningar vi lanserar i linje med strategin 2025 ar
Energy X, dar vi pa ett samlat satt paketerar vart erbjudande till de nordiska elproducen-
terna. Vi har ocksa lanserat ett nordiskt traineeprogram for att ytterligare starka Rejlers
varumarke bland unga civilingenjorer.

Personliga reflektioner

Rejlers ar pa en férandringsresa och vi har fatt en bra start. Arbetet ar och behdver vara
langsiktigt och vi fortséatter att - hela tiden - vassa organisation, ledarskap, struktur, arbets-
sé&tt och inte minst var kultur. Jag ser med gladje fram emot den fortsatta férandringsresan
mot 2025 som vi samlar under epitetet och visionen: Rejlers - Home of the Learning Minds.
Det mest larande bolaget i var bransch.

Stockholm den 7 februari 2020

Viktor Svensson
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"Genom det stirsta

ftirvrvet i Rejlers

historia tar vi ett
viktigt steg mot
véra léngsiktiga
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- Tillvaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt pd 10 % per ar

- Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

- Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetsldsningar

- Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram
till 2025

VISION
- Home of the learning minds
Rejlers ar en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt. P& sé& vis

kommer vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna,
uppratthélla ett konkurrenskraftigt natverk och sékra lénsamheten.

FINANSIELLA MAL

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt

KARNVARDEN

OPEN SOURCE
CULTURE

LOVE
CHALLENGE

BRILLIANT
NETWORKS
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Finansiell dversikt

OKTOBER—DECEMBER 2019

Intdkter och resultat

Nettoomsattningen dkade till 756,8 MSEK (644,2), en 6kning med 17,5 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvéaxten, exklusive valuta-
kursforandringar, uppgick till 8,4 procent.

Kvartalets EBITA 6kade till 40,4 MSEK (35,4), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
2,2 MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (5,5). Okningen av EBITA hén-
fors till fler anstéallda, lagre kostnader samt hogre priser mot kund. Tre dagars strejk i
Finland har péaverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 23,3 MSEK (31,8) och rérelsemarginalen till 3,1 procent (5,0). EBIT &r paverkat av
forvarvs- och integrationskostnader med 10,2 MSEK.

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 6,3 MSEK (0,8) och avser framst
valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till -10,5 MSEK (5,3) och ar
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar. Rantekostnaden har
paverkats av IFRS 16 Leasing med 0,1 MSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till 1,4
MSEK (-9,8) och beror delvis pa redovisad uppskjuten skattefordran p& underskotts-
avdrag i moderbolaget.

JANUARI-DECEMBER 2019

Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 2 557,1 MSEK (2 365,2), en 6kning med 8,1 procent jamfort
med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakurs-
férandringar och avyttring av verksamhet, uppgick till 8,2 procent.

Periodens EBITA ¢kade till 138,0 MSEK (44,1), inkl. p&verkan fr&n IFRS 16 Leasing om 3,3
MSEK. EBITA-marginalen 6kade till 5,4 procent (1,9). Okningen hénfors till fler anstallda,
en arbetsdag mer, lagre kostnader samt hogre priser mot kund. Tre dagars strejk i
Finland har paverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK. | EBITA 2018 ingér omstrukture-
ringskostnader pa 53,4 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 103,5 MSEK (36,1) och
rérelsemarginalen till 4,0 procent (1,5). EBIT &ar paverkat av forvarvs- och integrationkost-
nader med 15,6 MSEK.

Periodens finansiella intékter uppgick till 12,2 MSEK (4,0) och avser framst valutakursom-
rakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till -19,5 MSEK (-10,0) och ar framst hanfor-
liga till réntekostnader och valutakursomrakningar. Rantekostnaden har paverkats av IFRS
16 Leasing med -1,6 MSEK. Arets skattekostnad uppgick till -18,6 SEK (-13,9). Den 6kade
skattekostnaden forklaras framst av forbattrat resultat.

OMSATTNING PER LAND 04, %

Sverige
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NYCKELTAL Okt-Dec 2019  Okt-Dec 2018  Jan-Dec 2019  Jan-Dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 756,8 644,2 25571 2 365,2
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 8,4 -6,5 8,2 -4,3
EBITA, MSEK 40,4 35,4 138,0 441
EBITA-marginal, % 5,4 5,5 5,4 1,9
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 23,3 31,8 103,5 36,1
Resultat efter skatt, MSEK 20,5 17,5 77,6 16,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 40,8 88,1 146,6 123,1
Nettoskuld/EBITDA rullande 129, ggr 1,5 1,4 1,5 1,4

* Frdn och med férsta kvartalet 2019 har IFRS 16 Leasing tratt i kraft.
Till foljd av detta har EBITDA ackumulerat dec 6kat med 102,7 MSEK och EBITA 6kat med 3,3 MSEK,
resultat efter skatt minskat med 1,6 MSEK. Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,9.
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Kassafléde och finansiell stallning

Koncernen genererade under perioden ett starkt kassaflode fran den [6pande
verksamheten om 146,6 MSEK (123,1) exklusive IFRS 16 Leasing. Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens slut till 142,0 MSEK jamfort med 38,2 MSEK
den 31 december 2018. Det starka kassaflodet hanfors till 0kat resultat och okade
rorelseskulder. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten ar paverkad av regle-
ring av rérelseskulder avseende forvéarvet fran Neste. Det positiva kassaflodet frén
finansieringsverksamheten hanfors framst till nyemission och konvertibelprogram.
Investeringsverksamheten avser framst forvarvet fran Neste.

Rantebarande skulder har 6kat med 390,2 MSEK jamfort med den 31 december 2018
och uppgick vid periodens utgang till 519,1 MSEK, se sid 15. Okningen hanfors till

nya redovisningsprinciper IFRS 16 Leasing, konvertibelprogram samt finansiering av
Neste. Okningen av leasingdelen med hansyn till IFRS 16 Leasing av rantebdrande
skulder uppgar till 256,3 MSEK, konvertibelprogram 46,3 MESK samt lan vid forvary
av Neste 125,2 MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 215,4 MSEK och
I&ngfristiga skulder uppgér till 303,7 MSEK. Férdelningen ar anpassad for att uppné
en effektiv ranteniva. En riktad kontant emission om 154 MSEK genomfordes under
oktober for finansiering av forvarvet fran Neste, se not ”Féréandring av eget kapital”
sid 14.

Nettoskulden uppgick till 405,5 MSEK jamfort med 119,8 per den 31 december 2018.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten, se sid 15. Nettoskuld i férhallande
till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till 1,5 jamfort med 1,4 den

31 december 2018. Nettoskulden i forhéllande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16
Leasing ar 0,9. Kovenantrapportering till Danske Bank inkluderar proforma EBITDA
for forvarv for 12 manader, vilket medfor en positiv effekt pa kovenanten. Soliditeten
uppagick till 44,2 procent, jamfort med 50,6 per den 31 december 2018. Soliditeten
exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 50,3 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 47,25 SEK vid periodens utgang jamfért med 39,10
SEK per den 31 december 2018. Koncernens checkrakningskredit p& 150,0 MSEK
(150,0) ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 9,7 MSEK (5,8) och avser
i huvudsak servrar och annan IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgéngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar i Rejlers Embrig AS och
uppgick till 30,2 MSEK (27,2). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
266,3 MSEK (33,9). Avskrivningar uppgick till 130,9 MSEK (34,8) varav 99,1 MSEK
avser leasing enligt IFRS 16.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,8 procent (77,1) framst som en foljd av en lagre
belaggning i Sverige.

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 393 (1 953). Antal &rsanstallda
uppgick till 2 001 (1 863).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 37,1 MSEK (35,8)

och resultat fore skatt uppgick till 7,6 MSEK (5,2).

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan dren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och
lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmaéssiga variationer intréffar p& samt-
liga geografiska marknader.
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Aktien

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning enligt
beslut pa bolagsstamman 2019-05-03 samt extra bolagsstamman 2019-11-18.
Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den senare
redovisas inom eget kapital. Programmet medfér inte négra personalkostnader. De
bada konvertibelprogrammen uppgaér till sammanlagt 48 400 000 SEK.

Under oktober genomfordes en riktad nyemission om 1 600 000 aktier av serie B till
kvalificerade investerare, till en teckningskurs om 96,40 kr per aktier. Antal aktier och
roster i Rejlers har darmed forandrats.31 december 2019 uppgar antal aktier i Rejlers
till 19 687 909 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier av serie
B. Det totala antal roster i Rejlers uppgér till 35 431159.

Vasentliga hindelser efter periodens utgéng

REJLERS BYTER STYRSYSTEM AT STOCKHOLM EXERGI

Uppdraget omfattar styrsystemsbyten for ett antal pumpstationer i bolagets sddra
produktionsomrade och ar en del i ett Iangsiktigt automationsprogram for att moder-
nisera och skapa ett enhetligt system. Projektet berdknas paga under hela 2020 dar
Rejlers star for leverans av projektledning, projektering, programmering, konstruktion
samt driftsattning.

JESPER BORJESSONS NYA JOBB: HEAD OF LEARNING PA REJLERS
TV-journalisten Jesper Borjesson borjar pa teknikkonsultforetaget Rejlers som Head
of Learning. Mélet ar att vara med och férverkliga bolagets nya vision, Home of the
Learning Minds. Jesper Borjesson kommer att leda satsningen pé Rejlers Play, ett av
flera initiativ for att starka Rejlers kunskapsspridning internt och externt.

REJLERS FAR UTOKAT FORTROENDE AV SSAB | LULEA

Uppdraget omfattar elprojektering av det nya styrsystemet som reglerar gasbehand-
lingen vid koksverket samt for de nya stallverken. Rejlers ansvarar aven for att saker-
stalla hog kvalitet nar de nya systemen tas i drift.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK

. ) ) MSEK
| Sverige noterar vi under fjarde kvartalet en nagot svagare utveckling inom samtliga 20 80
verksamhetsomraden férutom energi, jamfort med samma period aret innan. Vi har
darfor agerat pa tva satt, dels har vi 6kat vara séljinsatser och dels har vi effektiviserat 30 60
inom omraden dér vi inte lyckats tka beldggningen, framfor allt inom Telekom. Rejlers
Sverige levererar ett EBITA-resultat for kvartalet p& 16,3 (25,7) MSEK. Som vantat 20 = 40
paverkade den svenska verksamhet som forvarvats av Neste resultatet negativt.
Atgarder for att komma tillrdtta med detta intensifieras under forsta kvartalet 2020. P~ 0 K 20
Energy hade en stark utveckling och véaxte under kvartalet jAmfort med samma ° 0
period forra aret. Kundernas investeringar inom elnatsinfrastruktur var fortsatt hoga o 0
och Rejlers fortsatter att vidareutveckla tjansteutbudet med digitala erbjudanden, 2Qof7 Q1 Q2 Q3 2‘3:‘8 Q1 Q2 Q3 2%:‘9

till exempel projektering med digitala tvillingar. Projekt som beror utbyggnaden av
datahallar har ocksé ¢kat och vi har inlett ett strategiskt samarbete med Node Pole
pa omréadet.

Industry & Infra vann ett antal viktiga uppdrag for kunderna Stockholm Exergi, SSAB,
Telia och Trafikverket. Uppdragen ligger i linje med Rejlers strategi att vinna fler
storre uppdrag. Forvarvet av Elproj teknik AB i Oskarshamn tillfor 18 industrikonsulter
till vart redan starka erbjudande pa omrédet i regionen. Industridelen av divisionen
véaxer, men trimmas aven geografiskt for en nagot tuffare marknad. Inom infrastruk-
turdelen startades det nya affarsomradet Civil som erbjuder konsulttjanster inom
samhallsbyggnad.

Buildings aterhdmtade sig bra efter ett svagt tredje kvartal och avslutade &ret p en
god sysselsattningsniva. Divisionen har en bra orderstock som fyllts pa kontinuerligt
under kvartalet, bland annat med flera projekteringsuppdrag for NCC. Tidigare vunna
och rapporterade ramavtal borjar ocksé ge utdelning i uppdrag.

Vid arsskiftet bytte division Telecom namn till Communication & Security, vilket battre
motsvarar dess verksamhetsomraden. Under fjarde kvartalet &terhamtade sig divisio-
nen trots en forsiktig telekommarknad som invantar évergangen till 5G. Satsningen
inom totalférsvaret fortgér och flera nya uppdrag tecknades under kvartalet med
bland annat FMV och Kustbevakningen.

M Kvartal, vanster
12 mé&n rullande, héger

NYCKELTAL Okt-Dec 2019 Okt-Dec 2018 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 348,6 337,6 1196,6 1183,5
EBITA, MSEK 16,3 25,7 62,1 39,0
EBITA-marginal, % 4,7 7,6 5,2 3,3
Rorelseresultat, MSEK 14,0 241 55,1 33,1
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REJLERS FINLAND

| Finland férblev marknaden stark dven under fjarde kvartalet. Samtliga divisioner inom
Rejlers Finland gjorde bra ifran sig. Resultatet forsvagades av att Rejlers var ett av

de stora teknikkonsultféretag som i december drabbades av tre dagars strejk utlyst
av facken for att snabba pa forhandlingar om ett nytt kollektivavtal. Tillvaxten under
kvartalet var totalt 54 procent var av organisk uppgar till 22 procent och EBITA-
resultatet landade pa 24,0 (11,5) MSEK.

Kvartalet startade med slutférandet av det storsta férvarvet i Rejlers historia.
Samtidigt som Rejlers tog éver verksamheter fran Neste Engineering Solutions inled-
des ett strategiskt partnerskap med ett femarigt ramavtal med det séljande bolaget.
Tack vare de 220 nya kvalificerade medarbetare som tillfordes i forvarvet narmade sig
Rejlers Finland under fjarde kvartalet 1 000 anstallda.

Resultatet fér industrisegmentet lyfte tack vare férvirvet frdn Neste och att kvar-
talet visade en fortsatt bra prestation for divisionen Electrification, Instrumentation
& Automation. Inbromsningen pé den finlandska byggmarknaden fortsatte, vilket vi
forutsett under tidigare kvartal, men detta sker gradvis fran en éverhettad marknad
ned till en mer normal marknadssituation.

Rejlers vann ett avtal med Trafikledsverket for ett omfattande jarnvagsprojekt. Rejlers
kommer att st& for tjanster kring byggupphandling, évervakning och konstruktion nar
den viktiga godsjarnvagsstrackan Kouvola-Kotka/Fredrikshamn forbattras.
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NYCKELTAL Okt-Dec 2019  Okt-Dec 2018  Jan-Dec 2019  Jan-Dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 256,8 166,6 780,6 576,9
EBITA, MSEK 24,0 11,5 72,6 41,5
EBITA-marginal, % 9,3 6,9 9,3 7,2
Rorelseresultat, MSEK 11,0 10,3 57,3 38,7
REJLERS NORGE EBITA, MSEK
Marknadsutvecklingen i Norge var fortsatt positiv under fjarde kvartalet, med god MSEK
efterfragan pé hela Rejlers Norges tjansteutbud. Rejlers Norge kunde redovisa ett 30 30
EBITA-resultat for kvartalet pa 7,3 (5,9) MSEK. . .
Industry som levererar tjanster inom IT och digitalisering uppvisade fortsatt tillvéaxt 10 10
genom leveranser till befintliga kunder i Norge. Flera avtal med nya kunder har ocksé 0 L .
slutits, bland annat med Elektroimportgren AS for leverans av vart Connected Store-
koncept till alla deras 21 befintliga butiker samt tillkommande butiker i framtiden. 10 -10
Energy fortsatte under kvartalet att vixa inom bade konsult- och IT-tjanster. Genom 20 20
forvarvet av Smarthub AS starker vi nu var position som ledande oberoende tjanste- 30 30
L . . ) . : Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
leverantor inom loT-infrastruktur, inklusive smarta elmétare. | ett samarbetsprojekt 2017 2018 2019

over landsgranserna har divisionen ocksé lanserat ett koncept for digitala tvillingar
som riktar sig till kunder i Sverige, Finland och Norge.

Buildings métte en stark marknad och hade manga leveranser under kvartalet. Under
perioden har fokus 6kat pé rekrytering som ett led i att méta en dkad efterfragan fréan
befintliga kunder. Bland nya affarer kan namnas leverans av elteknikkonstruktion till
totalt 68 300 m2 kontors- och handelsfastigheter i stadsutvecklingsprojektet @kern
Portal i Oslo. Inom omrédet lokala elinspektioner sléts dven ett nytt avtal med Lyse
Elnett om dvervakning av cirka 3 500 bostader och affarslokaler.

M Kvartal, vanster
12 mé&n rullande, héger

NYCKELTAL Okt-Dec 2019  Okt-Dec 2018 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Nettoomsattning, MSEK 174,0 155,2 633,1 643,5
EBITA, MSEK 7,3 5,9 31,6 -5,2
EBITA-marginal, % 4,2 3,8 5,0 -0,8
Rorelseresultat, MSEK 6,1 51 25,4 -3,7
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB dr en av Nordens stdrsta teknikkonsulter. Vi har ndrmare
2 400 kvalificerade ingenjdrer som arhetar med projekt och [T-lgsningar
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur

for vara kunder. Rejlers erbjuder

sévél spetskunskap som bredd inom allt frén férstudier och planering till design, kon-
struktion, projektering, programmering och digitalisering. Var vardefullaste tillgéng ar
medarbetarnas larande mindset. Vi valkomnar de mest komplexa fragestéllningar och
hanterar de pa ett satt som tillfor nya perspektiv till vara kunder.

For véra kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut, det lilla stora konsultféretaget
som forenar det basta av tva varldar. Likt storre aktorer har Rejlers omfattande djup
och bredd i den kompetens vi tillhandahaller, samtidigt som vi erbjuder snabba besluts-

vagar och stor anpassningsférmaga.

pa plats for att spela en mycket aktiv roll i den digitala utveck-
lingen av naringsliv och samhalle. | var bransch och pa arbetsmarknaden i stort blir
natverkskonstellationer baserade pé digital samverkan allt viktigare. Genom Rejlers
Network har vi ett stort natverk av partners som kompletterar var kompetens och bred-

dar vart erbjudande.

ENERGY

Vi erbjuder tjanster inom
alla led av energiforsorj-
ningskedjan; fran produk-
tion via distribution till
forbrukning inom elnat.

)

~
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(o))  INFRASTRUCTURE

Vi ar jarnvagsexperter
och jobbar med allt frén
total projektataganden,
forstudier och projekte-
ring till anlaggningar for
tekniskt komplexa och
digitala system.

BUILDINGS

Utifran beprévade
metoder och med nyska-
pande I6sningar, har vi
ambitionen att skapa
byggnader som uppfyller
just dina krav.

COMMUNICATION &
SECURITY

Som Sveriges storsta
telekomkonsult utvecklar
vi mobil- och fibernat

for ett sédkrare samhalle
och ett starkare forsvar.

L5

INDUSTRY

P& Rejlers har vi en l&ng
tradition av att genom-
fora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ockséa
erfarenhet av att félja vara
kunder i deras projekt varl-
den dver.

IT-SERVICES

Vi levererar ett brett utbud
av IT-tjanster till b&de stora
och smé féretag dar vi
fokuserar pd affarskritiska
IT-installationer. Vi bidrar
med smarta val och strate-
gisk anvandning av IT.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer (férutom IFRS 16 samt konvertibelprogam) har tillampats som i den senaste arsredovisningen
for bade koncernen och moderbolaget. (konvertibelprogram se under aktien sidan 6)

Effekter av 6vergédngen till IFRS 16 Leasingavtal

Fran 1januari 2019 tillampar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16
skulle ha en liten positiv effekt pa rorelseresultatet och en mindre effekt pé resultat efter finansiella
poster. Effekterna pa balansrakningen per den 1januari 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderatter
med en leasingskuld uppgaende till samma belopp. Leasingportfoljen innehaller narmare 250 avtal och
omfattar framst operationella leasingavtal for kontor, kontorsutrustning och bilar. Existerande finan-
siella leasingavtal som tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal ar omklassificerade i enlighet med
IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen fore tillampningen av den nya standarden.
Rejlers har identifierat hyresavtal med option att forlanga avtalet utover ordinarie kontraktsperiod. Det
medfor att Rejlers sjalva maste faststélla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig istéllet for att
overvéga kontraktsperioden i avtalen. Som en foljd av dessa évervaganden har manga leasingavtals
kontraktsperioder bedémts vara langre. For évriga upplysningar hanvisas till &rsredovisningen fér 2018.

Rejlers har valt att redovisa dévergéngen till den nya standarden med den forenklade metoden.
Lattnadsregeln att inte upprétta ett jamférande ar har tillampats, vilket innebar att jamforelseér inte har
omraknats. Storleken p& nyttjanderatten har varderats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid
overgangstidpunkten. En marginell lanerénta har faststéllts. Nyttjanderattsperioden har faststallts med
kunskap om hur uppsagnings- och forlangningsklausuler har tillampats. Nyttjanderattsavtal kortare

an 12 manader eller som upphdor inom 12 manader fran dvergangstidpunkten &r klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderéatterna. | tillagg har ocksa
nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD) klassificerats som lagvar-
deavtal och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Efter dvergéngen till IFRS 16 vérderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvardes-
metoden, vilket innebar att nyttjanderatterna véarderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvardering av leasings-
kulden som aterspeglar en omprévning eller andring av leasingavtalet. Omvéarderingsbeloppet redovisas
som en justering av nyttjanderatten, om det redovisade vardet for nyttjanderatten skrivs ned till noll och
det foreligger en ytterligare minskning i varderingen av leasingskulden redovisas eventuella kvarsta-
ende belopp for omvarderingen i resultatet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stallning. Koncernens affarsris-
ker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i arsredovisningen for 2018. Inga
handelser av véasentlig betydelse har intraffat under deldrsperioden som paverkar eller férandrar dessa
beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.
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Finansiella instrument

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde
dverensstammer med verkligt varde, da I6ptiden for finansiella tillgdngar och skulder &r kort.

Rorelseforvarv

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Foretag Segment omsédttning FTE
Okt-Dec Neste Fl, SVE 370 MSEK 330
Okt-Dec Ovriga férvarv SVE 59 MSEK 32

FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FORVARVET

Ovriga Neste Finland

MSEK Summa forvarv (Inkrédm) Neste AB
Anlaggningstillgdngar 1,1 0,6 0,5
Finansiella tillgdngar 17,1 1,4 15,7
Kundfordringar, ovriga fordringar 43,4 13,0 30,4
Likvida medel 20,5 4,0 16,5
Leverantérsskulder, 1&n och dvriga skulder -79,1 -10,9 -32,2 -36,0
Netto identifierbara tillgdngar 3,0 8,1 -32,2 271

och skulder

Goodwill 92,3 5,3 72,0 15,0
Kundvéarde 141,8 14,4 99,6 27,7
Uppskjuten skatt -8,7 -3,0 0,0 -5,7
Kopeskilling 228,4 24,8 139,5 64,1
Transaktionskostnader avdrag 6,1 0,0 6,1
Kassa (forvarvad) -20,5 -4.,0 -16,5
Nettoutflode koncernen 214,0 20,8 139,5 53,7

Forvarvsanalysen ar preliminar. Analysen av verkligt varde for indentifierade kundvarden ar pagéende.

Neste

Rejlers ingick i juni 2019 avtal om att férvarva strategiskt betydelsefulla verksamheter fr&n Neste
Engineering Solutions. De verksamheter som forvarvas har sammanlagt 330 anstéallda, varav 220 i
Finland, 50 i Sverige och 60 i Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi) och starker Rejlers inom energiom-
radet. Forvarvet utgors av en inkramsaffar i Finland samt kop av samtliga aktier i Neste AB dar Abu
Dhabi utgor en filial till Neste AB. Rejlers dvertar expertis inom processindustrin, sarskilt inom hydrocar-
bon- och bioindustri dar de férvéarvade enheterna har &rtionden av erfarenhet av uppdrag i alla delar av
livscykeln. Transaktionen slutférdes den 30 september 2019.

Elproj teknik AB

Som ett led i bolagets strategi att véaxa har Rejlers i december ingatt avtal om att forvarva teknikkon-
sultbolaget Elproj teknik AB i Oskarshamn. Elproj teknik AB har 18 medarbetare med spetskompetens
inom elkraft, automation och installationsprojektering. Forvarvet starker Rejlers narvaro och erbjudande
i regionen.

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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Pondra AB

Rejlers ingick 1 september 2019 avtal om att férvarva teknikkonsultbolaget Pondra AB, som ingar i
IT-koncernen Empir Group AB. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget
starker sitt erbjudande inom affarsomradet Férsvar och Sakerhet. Pondra AB har 14 medarbetare med
gedigen erfarenhet inom férsvar och samhéllssakerhet, bade mot offentlig och privat sektor.

Transaktioner med nirstadende
Transaktioner med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregéende ar.

Valberedning

I enlighet med beslut fran arsstamman 3 maj 2019, skall valberedningen besté av representanter for

de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman
beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostméassigt storsta aktie-
agarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill nasta arsstamma har hallits
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts.

Valberedning infor Rejlers arsstémma 2020 utgors av:
Kent Hagglund, ordférande, representerar Peter Rejler
Martina Rejler, representerar Jan Rejler

Mats Andersson, representerar Nordea Fonder

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 7 februari 2020 Rejlers AB (publ)

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7 februari 2020 kl. 08.30 CEST.
Denna rapport finns dven p& engelska. Den engelska rapporten ar en dverséattning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som géaller.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Nettoomsattning 756,8 644,2 25571 2 365,2
Ovriga intakter 1,6 0,2 4,6 1,8
Personalkostnader -461,6 -387,1 -1566,7 -1460,8
Ovriga externa kostnader -213.,4 -213,9 -727,3 -828,1
Andelar av intressforetags resultat 0,2 0,2 1,2 0,8
EBITDA 83,6 43,6 268,9 78,9
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -43,2 -8,2 -130,9 -34.,8
EBITA 40,4 35,4 138,0 441
Forvéarvsrelaterade poster? -171 -3,6 -34,5 -8,0
Rorelseresultat (EBIT) 23,3 31,8 103,5 36,1
Finansnetto -4,2 -4,5 -7,3 -6,0
Resultat efter finansnetto 19,1 27,3 96,2 30,1
Skatt 1,4 -9,8 -18,6 -13,9
PERIODENS RESULTAT 20,5 17,5 77,6 16,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20,5 17,7 77,6 15,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande -0,2 0,8
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909 18 087 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909
Antal aktier efter utspadning 19944 751 18 087 909 19944 751 18 087 909
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anldggningstillgéngar relaterade till férvarv.

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvérv, omvéardering

av tillaggskopeskillingar, vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter samt férvérvs- och

integrationskostnader.

P& grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 Leasing har EBITDA f&r heldret 6kat med 102,7 MSEK och EBITA
med 3,3 MSEK samt resultat efter skatt minskat med -1,6 MSEK. | kvartalet har EBITDA ¢kat med 36,9 MESK och

EBITA 6kat med 2,2 MSEK samt resultat efter skatt 6kat med 0,1 MESK.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Periodens resultat 20,5 17,5 77,6 16,2
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt -4,9 -10,7 13,3 12,9
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld 1,3 1,4 1,3 1,4
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -3,6 -9,3 14,6 14,3
PERIODENS TOTALRESULTAT 16,9 8,2 92,2 30,5
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2019 31Dec 2018
Tillgéngar
Anlsggningstillgdngar
Goodwill? 565,6 468,3
Ovriga immateriella tillgdngar? 271,2 138,0
Materiella tillgdngar 20,3 24,8
Nyttjanderatter 272,0 -
Ovriga anldggningstillgdngar 68,3 50,2
Summa anldggningstillgdngar 1197,4 681,3
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 764,2 679,2
Likvida medel 142,0 38,2
Summa omsittningstillgdngar 906,2 717,4
SUMMA TILLGANGAR 2103,6 1398,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 930,2 707,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Summa eget kapital 930,2 707,3
Langfristiga skulder
Avsattningar till pension 28,4 29,1
Rantebarande langfristiga skulder? 303,7 95,5
Ovriga I&ngfristiga skulder 118,3 113,5
Summa langfristiga skulder 450,4 238,1
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder? 215,4 33,4
Ovriga kortfristiga skulder 507,6 419,9
Summa kortfristiga skulder 723,0 453,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2103,6 1398,7
' Har paverkats av rérelseférviry se sid 11.
2 Paverkan fran IFRS 16 Leasing: Rantebérande langfristiga skulder 155,5 MSEK, rantebarande kortfristiga skulder

100,8 MSEK samt av forvarv se sid 11.
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 31Dec 2019 31Dec 2018
Eget kapital vid periodens ing&ng 707,3 746,3
Periodens totalresultat 92,2 30,5
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -60,0
Riktad kontant nyemission 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev 1,7 -
Forandringar ha@nforliga till transaktioner med dgarna
Utdelning -18,1 -9,5
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -9,5
Eget kapital vid periodens slut 930,2 707,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 930,2 707,3
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -
Totalt 930,2 707,3
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 36,3 45,9 137,8 117,0
Betald skatt 3,7 6,9 -20,6 -30,7
Forandring av rorelsekapital 0,8 35,3 29,4 36,8
Kassaflode fran Idpande verksamhet 40,8 88,1 146,6 123,1
Kassafléde fran investeringsverksamhet -38,6 -33,3 -317,6 -67,9
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 63,8 -39,3 276,3 -38,1
Periodens kassaflode 66,0 15,5 105,3 17,1
Likvida medel vid periodens bérjan 78,5 22,6 38,2 20,3
Kursdifferens i likvida medel -2,5 0,1 -1,5 0,8
Likvida medel vid periodens slut 142,0 38,2 142,0 38,2
NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31Dec 2019 31Dec 2018
L&ngfristiga skulder kreditinstitut 101,9 95,5
Konvertibla skuldebrev 46,3 -
Leasingskuld I&ngfristig 155,5 -
Kortfristiga skulder kreditinstitut 114,6 33,4
Leasingskuld kortfristig 100,8 -
Pensionsskuld 28,4 29,1
Likvida medel -142,0 -38,2
Summa 405,5 119,8

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Omstruktureringskostnader

53,4

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till férvarv -6,5 -3,1 -16,4 -12,1
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter -0,4 - -2,5 41
Integrationskostnader -9,5 - -9,5 -
Forvarvskostnader -0,7 -0,5 -6,1 -
Summa -17,1 -3,6 -34,5 -8,0
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt-Dec 2019 Okt-Dec 2018 Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Omsattning 9,3 8,7 371 35,8
Personalkostnader -12,0 -7,0 -36,4 -34,5
Ovriga externa kostnader -7,0 -8,7 -27,1 -32,3
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Andelariintresseforetags resultat 0,0 0,0 0,4 0,3
Rorelseresultat -9,7 -7,0 -26,1 -30,9
Finansnetto 27,6 20,3 33,7 25,7
Resultat efter finansnetto 17,9 13,3 7,6 -5,2
Bokslutsdispositioner - 8,3 - 8,3
Skatt 0,9 - 0,9 -
Resultat efter skatt 18,8 21,6 8,5 3,1

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2019 31Dec 2018
Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Materiella tillgdngar 3,3 0,4
Finansiella tillgangar” 522,7 449,9
Summa anldggningstillgangar 526,0 450,3

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 377,4 211,3
Likvida medel 941 8,6
Summa omsittningstillgadngar 471,5 219,9
SUMMA TILLGANGAR 997,5 670,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 566,0 426,9
L&ngfristiga skulder” 210,0 152,9
Kortfristiga skulder? 221,5 90,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 997,5 670,2

" Har paverkats av foérvarvet fran Neste se sid 11.
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segmen

Belopp i MSEK

versikt

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

Nettoomsé&ttning

Sverige 348,6 337,6 1196,6 1183,5
Finland 256,8 166,6 780,6 576,9
Norge 174,0 155,2 633,1 643,5
Koncerngemensamt 9,3 8,7 37,1 35,6
Elimineringar -31,9 -23,9 -90,3 -74,3
Totalt koncernen 756,8 644,2 25571 2365,2
EBIT

Sverige 14,0 241 55,1 33,1
Finland 11,0 10,3 57,3 38,7
Norge 6,1 51 25,4 -3,7
Koncerngemensamt -7,8 -7,7 -34,3 -32,0
Elimineringar -
Totalt koncernen 23,3 31,8 103,5 36,1
Finansnetto -4,2 -4,5 -7,3 -6,0
Resultat fore skatt 19,1 27,3 96,2 30,1
Rorelsemarginal

Sverige 4,0 71 4,6 2,8
Finland 4,3 6,2 7,3 6,7
Norge 3,5 3,3 4,0 -0,6
Koncerngemensamt - - -
Elimineringar -
Totalt koncernen 3,1 5,0 4,0 1,5
Antal medarbetare

Sverige 1109 1006 1109 1006
Finland 994 675 994 675
Norge 280 263 280 263
Koncerngemensamt 10 9 10 9
Totalt koncernen 2393 1953 2393 1953
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Nyckeltal

Fran och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den Europeiska vardepappers
och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stalining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras
i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande
information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
definitioner. Samtliga Rejlers definitioner inkluderas nedan. Berakning av nyckeltal som inte kan stdmmas av mot poster i resultat och balansrak-

ning aterfinns p& bolagets hemsida www.rejlersgroup.com.

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2019

Okt-Dec 2018

Jan-Dec 2019

Jan-Dec 2018

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85
Resultat per aktie efter utsadning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909 18 087 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909
Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 76,6 77,5 76,8 771
Omséttning per arsanstalld, TSEK 329 351 1278 1270
Antal &rsanstallda 2299 1837 2001 1863
Antal medarbetare vid periodens slut 2393 1953 2393 1953
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 10,2 2,6 3,9 1,7
Valutaeffekt, % 0,3 2,3 0.1 2,2
Organisk tillvaxt, % 8,4 -6,5 8,2 -3,8
EBITA, MSEK 40,4 35,4 138,0 441
Avskrivningar p& férvarvsrelaterade poster, MSEK -6,5 -3,1 -16,4 -12,1
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - -53,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 23,3 31,8 103,5 36,1
EBITA-marginal, % 5,4 5,5 5,4 1,8
Nettoskuld, MSEK 405,5 119,8 405,5 119,8
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 15 1,4 1,5 1,4
Soliditet, % 44,2 50,6 44,2 50,6
Rorelseresultat per &rsanstalld, TSEK 10 17 52 19
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 47,25 39,10 47,25 39,10
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REJLERS AB (PUBL)

Orgnr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | Fax 08-654 3339 |

KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars

Arsstamma

Delarsrapport april-juni

Delarsrapport juli-sptember
Bokslutskommuniké januari-december 2020

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, VD och koncernchef
Tel. 070-657 20 26
e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
e-post: anna.jennehov(@rejlers.se
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