
756,8	
Nettoomsättning, MSEK

40,4
EBITA, MSEK

1,04
Resultat per aktie  
före utspädning, SEK

– 	Nettoomsättningen ökade med 17,5% till 756,8 MSEK (644,2)
– 	�Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar uppgick till 8,4% (-6,5)
– 	�EBITA ökade till 40,4 MSEK (35,4), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 2,2 MSEK 

och EBITA-marginalen uppgick till 5,4% (5,5) 
– 	�Tre dagars strejk i Finland har påverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK
– 	�Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 23,3 MSEK (31,8) och rörelsemarginalen 

uppgick till 3,1 % (5,0) 
– 	�EBIT är påverkat av kostnader avseende förvärv med 10,2 MSEK
– 	�Resultat efter skatt ökade till 20,5 MSEK (17,5), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing 

om 0,1 MSEK
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till SEK 1,04 (0,98) och efter utspädning till 

SEK 1,03 (0,98)
– 	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 40,8 MSEK (88,1)
– 	�En riktad kontant emission om 154 MSEK genomfördes för finansiering avseende 

förvärvet från Neste
– 	Styrelsen föreslår en utdelning på SEK 2,25 per aktie (1,00)

– 	Nettoomsättningen ökade med 8,1 % till 2 557,1 MSEK (2 365,2)
– 	�Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar uppgick till 8,2% (-4,3)
– 	�EBITA ökade till 138,0 MSEK (44,1), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 3,3 

MSEK, och EBITA-marginalen ökade till 5,4 % (1,9) 
– 	�Föregående års omstruktureringskostnader uppgick till 53,4 MSEK
– 	�Tre dagars strejk i Finland har påverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK
– 	�Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 103,5 MSEK (36,1) och rörelsemarginalen uppgick 

till 4,0 % (1,5)
– 	�EBIT är påverkat av kostnader avseende förvärv med 15,6 MSEK
– 	�Resultat efter skatt ökade till 77,6 SEK (16,2), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing 

om -1,6 MSEK
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till SEK 4,19 (0,85) och efter utspädning till  

SEK 4,16 0,85)
– 	Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 146,6 MSEK (123,1)
– 	�En riktad kontant emission om 154 MSEK genomfördes för finansiering avseende   

förvärvet från Neste

Rejlers och Specialfastigheter tecknar 
ramavtal. Rejlers har tecknat ramavtal med 
Specialfastigheter Sverige AB. Avtalet löper på 
två år med option på förlängning och inne-
fattar tekniska konsulttjänster inom en rad 
olika kompetensområden.

Rejlers AB (publ) har genomfört en nyemission. 
Emissionen genomfördes utan företrädes-
rätt för bolagets aktieägare och omfattade 
1 600 000 aktier av serie B, vilket motsvarar 
ca 8,8 procent av antalet utestående aktier. 
Emissionslikviden uppgick till 154 240 000 före 
emissionskostnader. 

Rejlers förvärvar Elproj teknik AB. Elproj 
teknik AB har 18 medarbetare med spets-
kompetens inom elkraft, automation och 
installationsprojektering och omsätter ca 24 
MSEK årligen. Några av kunderna är Scania, 
Trafikverket och OKG.

Oslos största stadsutvecklingsprojekt väljer 
Rejlers för elprojektering. Rejlers har valts 
som leverantör när Oslos största projekt för 
smart stadsutveckling, Økern Portal, ska 
förses med el. Uppdraget omfattar kon-
torsbyggnader och marknadsområden på totalt 
68 300 m².

Jenny Edfast utsedd till ny vd för Rejlers 
Sverige. Jenny Edfast har utnämnts till ny 
vd för Rejlers Sverige AB, med över 1000 
medarbetare, 40 kontor och 350 partners, och 
kommer att ingå i Rejlers koncernledning. 

Rejlers förvärvar Smarthub AS i Norge.
Rejlers stärker därmed sin position som en 
ledande oberoende tjänsteleverantör av IoT-
infrastruktur (Internet of Things) i Norden. 

Rejlers har utsetts till rådgivare åt Node Pole. 
Rejlers ska bistå Node Pole:s kunder med 
beslutsunderlag vid investeringar i nordisk 
infrastruktur. Rådgivningen avser bland annat 
etablering av storskaliga serveranläggningar 
och datacenter.

VÄ S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  U N D E R  K VA R T A L E TO K T O B E R — D E C E M B E R

J A N U A R I — D E C E M B E R

O K T O B E R – D E C E M B E R :

”��Vi ökar aktieägarvärdet genom  
ett effektivare, växande och  
mer lärande Rejlers.”

Q 4 .  B O K S L U T S K O M M U N I K É  R E J L E R S . 
J A N U A R I — D E C E M B E R  2 0 1 9 .1

Q 4 .  B O K S L U T S K O M M U N I K É . 
R E J L E R S  A B  J A N U A R I – D E C E M B E R  2 0 1 9

I KORTHET



Bästa årsresultatet hittills
Rejlers uppnår 2019 sitt bästa årsresultat hittills. Tack vare förbättrade resultat i alla länder 
blir EBITA-resultatet för helåret 138,0 (44,1) MSEK. För det fjärde kvartalet ökade EBITA-
resultatet till 40,4 (35,4) MSEK. Detta trots december månads tredagarsstrejk i den finländ-
ska verksamheten som står för ca 33 procent av vår totala omsättning. Strejken belastade 
fjärde kvartalets resultat med drygt 4 MSEK. Bakom helårets resultatökning ligger etable-
ringen av en ny organisation med ökad tydlighet i resultatansvar, att vi sänkt våra kostnader 
samt en god efterfrågan på våra tjänster. 

Både organisk tillväxt och förvärv
Året har även präglats av ett rekord i antal nyrekryteringar och det är glädjande att Rejlers 
klättrar i popularitetslistorna för arbetsgivare. Bland en handfull företagsförvärv under 2019 
finns vårt hittills största, när vi per den 1 oktober tog över verksamheter från Neste Engineering 
Solutions med totalt 330 medarbetare i Finland, Sverige och Förenade Arabemiraten. 

Integration av förvärvet från Neste
Integrationen av Nestes tidigare verksamheter har under fjärde kvartalet löpt på enligt plan, 
med ett starkt utfall i Finland medan den svenska verksamheten kan förbättra sitt resultat. 
Ett stort fokus kommer tillägnas detta under inledningen av 2020. 

Väl förankrad strategisk kurs
Vår tillväxt följer Rejlers nya strategi att utveckla ett mer lönsamt, växande och lärande 
Rejlers, vilken förankrats internt under året och tagits emot väl även externt. Målet är att 
till 2025 uppnå en genomsnittlig tillväxt på 10 procent per år samt en EBITA-marginal om 
10 procent över tid. Ett exempel på de satsningar vi lanserar i linje med strategin 2025 är 
Energy X, där vi på ett samlat sätt paketerar vårt erbjudande till de nordiska elproducen-
terna. Vi har också lanserat ett nordiskt traineeprogram för att ytterligare stärka Rejlers 
varumärke bland unga civilingenjörer. 

Personliga reflektioner
Rejlers är på en förändringsresa och vi har fått en bra start. Arbetet är och behöver vara 
långsiktigt och vi fortsätter att – hela tiden – vässa organisation, ledarskap, struktur, arbets-
sätt och inte minst vår kultur. Jag ser med glädje fram emot den fortsatta förändringsresan 
mot 2025 som vi samlar under epitetet och visionen: Rejlers – Home of the Learning Minds.  
Det mest lärande bolaget i vår bransch. 

Stockholm den 7 februari 2020

Viktor Svensson

2019 blev ett rekordår för Rejlers vad gäller såväl rörelseresultat som nyrekrytering och vi 
genomförde vårt största företagsförvärv hittills. Sammantaget visar den positiva utvecklingen 
att vår förändringsresa med sikte på 2025 har fått en bra start. 

Ett rekordår för Rejlers 

”��Genom det största 
förvärvet i Rejlers 
historia tar vi ett  
viktigt steg mot  
våra långsiktiga  
mål 2025.”
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K Ä R N V Ä R D E N

V I S I O N

– 	Home of the learning minds 

Rejlers är en plattform för kontinuerligt lärande, utveckling och tillväxt. På så vis 
kommer vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de bästa talangerna, 
upprätthålla ett konkurrenskraftigt nätverk och säkra lönsamheten. 

S T R A T E G I

– 	Tillväxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillväxt på 10 % per år
– 	Marknad: Extra fokus på Energi, en katalysator för framtida tillväxt
– 	Erbjudande: Öka andelen projekt och helhetslösningar
– 	�Geografi: Kontinuerligt växa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram 

till 2025

– 	10 % EBITA-marginal
– 	10 % genomsnittlig årlig tillväxt

F I N A N S I E L L A  M Å L

 10  /  10  /   

OPEN SOURCE 
CULTURE 

BRILLIANT 
NETWORKS

LOVE the  
CHALLENGE

Vi är på väg
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N Y C K E LT A L Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning, MSEK 756,8 644,2 2 557,1 2 365,2

Organisk tillväxt exklusive valutakurseffekter, % 8,4 -6,5 8,2 -4,3

EBITA, MSEK 40,4 35,4 138,0 44,1

EBITA-marginal, % 5,4 5,5 5,4 1,9

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 23,3 31,8 103,5 36,1

Resultat efter skatt, MSEK 20,5 17,5 77,6 16,2

Resultat per aktie före utspädning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85

Resultat per aktie efter utspädning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85

Kassaflöde från den löpande verksamheten, MSEK 40,8 88,1 146,6 123,1

Nettoskuld/EBITDA rullande 12*), ggr 1,5 1,4 1,5 1,4

* �Från och med första kvartalet 2019 har IFRS 16 Leasing trätt i kraft.  
Till följd av detta har EBITDA ackumulerat dec ökat med 102,7 MSEK och EBITA ökat med 3,3 MSEK,  
resultat efter skatt minskat med 1,6 MSEK. Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 0,9.

Norge
22,3%

Finland 
32,9%

Sverige
44,8%

O M S Ä T T N I N G  P E R  L A N D  Q 4 ,  %

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 756,8 MSEK (644,2), en ökning med 17,5 procent jämfört 
med motsvarande kvartal föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive valuta-
kursförändringar, uppgick till 8,4 procent. 

Kvartalets EBITA ökade till 40,4 MSEK (35,4), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 
2,2 MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 5,4 procent (5,5). Ökningen av EBITA hän-
förs till fler anställda, lägre kostnader samt högre priser mot kund. Tre dagars strejk i 
Finland har påverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK. Rörelseresultatet (EBIT) uppgick 
till 23,3 MSEK (31,8) och rörelsemarginalen till 3,1 procent (5,0). EBIT är påverkat av 
förvärvs- och integrationskostnader med 10,2 MSEK.

Kvartalets finansiella intäkter uppgick till 6,3 MSEK (0,8) och avser främst 
valutakursomräkningar. De finansiella kostnaderna uppgick till -10,5 MSEK (5,3) och är 
främst hänförliga till räntekostnader och valutakursomräkningar. Räntekostnaden har 
påverkats av IFRS 16 Leasing med 0,1 MSEK. Kvartalets skattekostnad uppgick till 1,4 
MSEK (-9,8) och beror delvis på redovisad uppskjuten skattefordran på underskotts-
avdrag i moderbolaget.

Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 2 557,1 MSEK (2 365,2), en ökning med 8,1 procent jämfört 
med motsvarande period föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive valutakurs
förändringar och avyttring av verksamhet, uppgick till 8,2 procent. 

Periodens EBITA ökade till 138,0 MSEK (44,1), inkl. påverkan från IFRS 16 Leasing om 3,3 
MSEK. EBITA-marginalen ökade till 5,4 procent (1,9). Ökningen hänförs till fler anställda, 
en arbetsdag mer, lägre kostnader samt högre priser mot kund. Tre dagars strejk i 
Finland har påverkat EBITA negativt med 4,2 MSEK. I EBITA 2018 ingår omstrukture-
ringskostnader på 53,4 MSEK. Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 103,5 MSEK (36,1) och 
rörelsemarginalen till 4,0 procent (1,5). EBIT är påverkat av förvärvs- och integrationkost-
nader med 15,6 MSEK.

Periodens finansiella intäkter uppgick till  12,2 MSEK (4,0) och avser främst valutakursom
räkningar. De finansiella kostnaderna uppgick till -19,5 MSEK (-10,0) och är främst hänför-
liga till räntekostnader och valutakursomräkningar. Räntekostnaden har påverkats av IFRS 
16 Leasing med -1,6 MSEK. Årets skattekostnad uppgick till -18,6 SEK (-13,9). Den ökade 
skattekostnaden förklaras främst av förbättrat resultat. 
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Kassaflöde och finansiell ställning
Koncernen genererade under perioden ett starkt kassaflöde från den löpande 
verksamheten om 146,6 MSEK (123,1) exklusive IFRS 16 Leasing. Koncernens 
likvida medel uppgick vid periodens slut till 142,0 MSEK jämfört med 38,2 MSEK 
den 31 december 2018. Det starka kassaflödet hänförs till ökat resultat och ökade 
rörelseskulder. Kassaflödet från den löpande verksamheten är påverkad av regle-
ring av rörelseskulder avseende förvärvet från Neste. Det positiva kassaflödet från 
finansieringsverksamheten hänförs främst till nyemission och konvertibelprogram. 
Investeringsverksamheten avser främst förvärvet från Neste.

Räntebärande skulder har ökat med 390,2 MSEK jämfört med den 31 december 2018 
och uppgick vid periodens utgång till 519,1 MSEK, se sid 15. Ökningen hänförs till 
nya redovisningsprinciper IFRS 16 Leasing, konvertibelprogram samt finansiering av 
Neste. Ökningen av leasingdelen med hänsyn till IFRS 16 Leasing av räntebärande 
skulder uppgår till 256,3 MSEK, konvertibelprogram 46,3 MESK samt lån vid förvärv 
av Neste 125,2 MSEK. Kortfristiga räntebärande skulder uppgår till 215,4 MSEK och 
långfristiga skulder uppgår till 303,7 MSEK. Fördelningen är anpassad för att uppnå 
en effektiv räntenivå. En riktad kontant emission om 154 MSEK genomfördes under 
oktober för finansiering av förvärvet från Neste, se not ”Förändring av eget kapital”  
sid 14.

Nettoskulden uppgick till 405,5 MSEK jämfört med 119,8 per den 31 december 2018. 
Även nettoskulden är påverkad av leasingeffekten, se sid 15. Nettoskuld i förhållande 
till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgång till 1,5 jämfört med 1,4 den 
31 december 2018. Nettoskulden i förhållande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 
Leasing är 0,9. Kovenantrapportering till Danske Bank inkluderar proforma EBITDA 
för förvärv för 12 månader, vilket medför en positiv effekt på kovenanten. Soliditeten 
uppgick till 44,2 procent, jämfört med 50,6 per den 31 december 2018. Soliditeten 
exkl IFRS 16 Leasing uppgår till 50,3 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 47,25 SEK vid periodens utgång jämfört med 39,10 
SEK per den 31 december 2018. Koncernens checkräkningskredit på 150,0 MSEK 
(150,0) är outnyttjad.

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 9,7 MSEK (5,8) och avser 
i huvudsak servrar och annan IT-utrustning. Investeringar i immateriella anläggnings-
tillgångar är främst hänförliga till utveckling av IT-plattformar i Rejlers Embriq AS och 
uppgick till 30,2 MSEK (27,2). Investeringar i dotterbolag och rörelser uppgick till 
266,3 MSEK (33,9). Avskrivningar uppgick till 130,9 MSEK (34,8) varav 99,1 MSEK 
avser leasing enligt IFRS 16.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,8 procent (77,1) främst som en följd av en lägre 
beläggning i Sverige. 

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 393 (1 953). Antal årsanställda 
uppgick till 2 001 (1 863).

Moderbolaget
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick under delårsperioden till 37,1 MSEK (35,8) 
och resultat före skatt uppgick till 7,6 MSEK (5,2). 

Säsongsvariationer
Rejlers påverkas av säsongsmässiga variationer och kalendereffekter. Respektive 
kvartal är relativt jämförbara mellan åren, men påverkas av mindre kalendereffekter, 
t ex när i tid påsken infaller. Omsättningen är normalt sett högre i kvartal 1 och 4 och 
lägre under kvartal 2 och 3. Liknande säsongsmässiga variationer inträffar på samt-
liga geografiska marknader.
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Aktien
Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anställda i ledande befattning enligt 
beslut på bolagsstämman 2019-05-03 samt extra bolagsstämman 2019-11-18. 
Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrätt varvid den senare 
redovisas inom eget kapital. Programmet medför inte några personalkostnader. De 
båda konvertibelprogrammen uppgår till sammanlagt 48 400 000 SEK. 

Under oktober genomfördes en riktad nyemission om 1 600 000 aktier av serie B till 
kvalificerade investerare, till en teckningskurs om 96,40 kr per aktier. Antal aktier och 
röster i Rejlers har därmed förändrats.31 december 2019 uppgår antal aktier i Rejlers 
till 19 687 909 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och 17 938 659 aktier av serie 
B. Det totala antal röster i Rejlers uppgår till 35 431 159.

Väsentliga händelser efter periodens utgång
REJLERS BYTER STYRSYSTEM ÅT STOCKHOLM EXERGI
Uppdraget omfattar styrsystemsbyten för ett antal pumpstationer i bolagets södra 
produktionsområde och är en del i ett långsiktigt automationsprogram för att moder-
nisera och skapa ett enhetligt system. Projektet beräknas pågå under hela 2020 där 
Rejlers står för leverans av projektledning, projektering, programmering, konstruktion 
samt driftsättning.

JESPER BÖRJESSONS NYA JOBB: HEAD OF LEARNING PÅ REJLERS
TV-journalisten Jesper Börjesson börjar på teknikkonsultföretaget Rejlers som Head 
of Learning. Målet är att vara med och förverkliga bolagets nya vision, Home of the 
Learning Minds. Jesper Börjesson kommer att leda satsningen på Rejlers Play, ett av 
flera initiativ för att stärka Rejlers kunskapsspridning internt och externt.

REJLERS FÅR UTÖKAT FÖRTROENDE AV SSAB I LULEÅ
Uppdraget omfattar elprojektering av det nya styrsystemet som reglerar gasbehand-
lingen vid koksverket samt för de nya ställverken. Rejlers ansvarar även för att säker-
ställa hög kvalitet när de nya systemen tas i drift.
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I Sverige noterar vi under fjärde kvartalet en något svagare utveckling inom samtliga 
verksamhetsområden förutom energi, jämfört med samma period året innan. Vi har 
därför agerat på två sätt, dels har vi ökat våra säljinsatser och dels har vi effektiviserat  
inom områden där vi inte lyckats öka beläggningen, framför allt inom Telekom. Rejlers 
Sverige levererar ett EBITA-resultat för kvartalet på 16,3 (25,7) MSEK. Som väntat 
påverkade den svenska verksamhet som förvärvats av Neste resultatet negativt. 
Åtgärder för att komma tillrätta med detta intensifieras under första kvartalet 2020.

Energy hade en stark utveckling och växte under kvartalet jämfört med samma  
period förra året. Kundernas investeringar inom elnätsinfrastruktur var fortsatt höga 
och Rejlers fortsätter att vidareutveckla tjänsteutbudet med digitala erbjudanden,  
till exempel projektering med digitala tvillingar. Projekt som berör utbyggnaden av 
datahallar har också ökat och vi har inlett ett strategiskt samarbete med Node Pole  
på området. 

Industry & Infra vann ett antal viktiga uppdrag för kunderna Stockholm Exergi, SSAB, 
Telia och Trafikverket. Uppdragen ligger i linje med Rejlers strategi att vinna fler 
större uppdrag. Förvärvet av Elproj teknik AB i Oskarshamn tillför 18 industrikonsulter 
till vårt redan starka erbjudande på området i regionen. Industridelen av divisionen 
växer, men trimmas även geografiskt för en något tuffare marknad. Inom infrastruk-
turdelen startades det nya affärsområdet Civil som erbjuder konsulttjänster inom 
samhällsbyggnad.  

Buildings återhämtade sig bra efter ett svagt tredje kvartal och avslutade året på en 
god sysselsättningsnivå. Divisionen har en bra orderstock som fyllts på kontinuerligt 
under kvartalet, bland annat med flera projekteringsuppdrag för NCC. Tidigare vunna 
och rapporterade ramavtal börjar också ge utdelning i uppdrag. 

Vid årsskiftet bytte division Telecom namn till Communication & Security, vilket bättre 
motsvarar dess verksamhetsområden. Under fjärde kvartalet återhämtade sig divisio-
nen trots en försiktig telekommarknad som inväntar övergången till 5G. Satsningen 
inom totalförsvaret fortgår och flera nya uppdrag tecknades under kvartalet med 
bland annat FMV och Kustbevakningen. 

VERKSAM
HETSÖVERSIKT

N Y C K E LT A L Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning, MSEK 348,6 337,6 1 196,6 1 183,5

EBITA, MSEK 16,3 25,7 62,1 39,0

EBITA-marginal, % 4,7 7,6 5,2 3,3

Rörelseresultat, MSEK 14,0 24,1 55,1 33,1

Verksamhetsöversikt
R E J L E R S  S V E R I G E E B I T A ,  M S E K
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VERKSAM
HETSÖVERSIKT

Marknadsutvecklingen i Norge var fortsatt positiv under fjärde kvartalet, med god 
efterfrågan på hela Rejlers Norges tjänsteutbud. Rejlers Norge kunde redovisa ett 
EBITA-resultat för kvartalet på 7,3 (5,9) MSEK. 

Industry som levererar tjänster inom IT och digitalisering uppvisade fortsatt tillväxt 
genom leveranser till befintliga kunder i Norge. Flera avtal med nya kunder har också 
slutits, bland annat med Elektroimportøren AS för leverans av vårt Connected Store-
koncept till alla deras 21 befintliga butiker samt tillkommande butiker i framtiden.

Energy fortsatte under kvartalet att växa inom både konsult- och IT-tjänster. Genom 
förvärvet av Smarthub AS stärker vi nu vår position som ledande oberoende tjänste-
leverantör inom IoT-infrastruktur, inklusive smarta elmätare. I ett samarbetsprojekt 
över landsgränserna har divisionen också lanserat ett koncept för digitala tvillingar 
som riktar sig till kunder i Sverige, Finland och Norge. 

Buildings mötte en stark marknad och hade många leveranser under kvartalet. Under 
perioden har fokus ökat på rekrytering som ett led i att möta en ökad efterfrågan från 
befintliga kunder. Bland nya affärer kan nämnas leverans av elteknikkonstruktion till 
totalt 68 300 m2 kontors- och handelsfastigheter i stadsutvecklingsprojektet Økern 
Portal i Oslo. Inom området lokala elinspektioner slöts även ett nytt avtal med Lyse 
Elnett om övervakning av cirka 3 500 bostäder och affärslokaler. 

N Y C K E LT A L Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning, MSEK 174,0 155,2 633,1 643,5

EBITA, MSEK 7,3 5,9 31,6 -5,2

EBITA-marginal, % 4,2 3,8 5,0 -0,8

Rörelseresultat, MSEK 6,1 5,1 25,4 -3,7
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N Y C K E LT A L Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning, MSEK 256,8 166,6 780,6 576,9

EBITA, MSEK 24,0 11,5 72,6 41,5

EBITA-marginal, % 9,3 6,9 9,3 7,2

Rörelseresultat, MSEK 11,0 10,3 57,3 38,7

R E J L E R S  F I N L A N D E B I T A ,  M S E K

0

10

20

30

40

MSEK

2017
Q4 Q1 Q2 Q3

2018
Q4

2019
Q4Q1 Q2 Q3

0

20

40

60

80

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

I Finland förblev marknaden stark även under fjärde kvartalet. Samtliga divisioner inom 
Rejlers Finland gjorde bra ifrån sig. Resultatet försvagades av att Rejlers var ett av 
de stora teknikkonsultföretag som i december drabbades av tre dagars strejk utlyst 
av facken för att snabba på förhandlingar om ett nytt kollektivavtal. Tillväxten under 
kvartalet var totalt 54 procent var av organisk uppgår till 22 procent och EBITA-
resultatet landade på 24,0 (11,5) MSEK. 

Kvartalet startade med slutförandet av det största förvärvet i Rejlers historia. 
Samtidigt som Rejlers tog över verksamheter från Neste Engineering Solutions inled-
des ett strategiskt partnerskap med ett femårigt ramavtal med det säljande bolaget. 
Tack vare de 220 nya kvalificerade medarbetare som tillfördes i förvärvet närmade sig 
Rejlers Finland under fjärde kvartalet 1 000 anställda. 

Resultatet för industrisegmentet lyfte tack vare förvärvet från Neste och att kvar-
talet visade en fortsatt bra prestation för divisionen Electrification, Instrumentation 
& Automation. Inbromsningen på den finländska byggmarknaden fortsatte, vilket vi 
förutsett under tidigare kvartal, men detta sker gradvis från en överhettad marknad 
ned till en mer normal marknadssituation. 

Rejlers vann ett avtal med Trafikledsverket för ett omfattande järnvägsprojekt. Rejlers 
kommer att stå för tjänster kring byggupphandling, övervakning och konstruktion när 
den viktiga godsjärnvägssträckan Kouvola-Kotka/Fredrikshamn förbättras. 
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Rejlers mål är att alltid leverera maximal affärsnytta för våra kunder. Rejlers erbjuder 
såväl spetskunskap som bredd inom allt från förstudier och planering till design, kon-
struktion, projektering, programmering och digitalisering. Vår värdefullaste tillgång är 
medarbetarnas lärande mindset. Vi välkomnar de mest komplexa frågeställningar och 
hanterar de på ett sätt som tillför nya perspektiv till våra kunder.
 
För våra kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut, det lilla stora konsultföretaget 
som förenar det bästa av två världar. Likt större aktörer har Rejlers omfattande djup 
och bredd i den kompetens vi tillhandahåller, samtidigt som vi erbjuder snabba besluts-
vägar och stor anpassningsförmåga.
 
Vi har en stark plattform på plats för att spela en mycket aktiv roll i den digitala utveck-
lingen av näringsliv och samhälle. I vår bransch och på arbetsmarknaden i stort blir 
nätverkskonstellationer baserade på digital samverkan allt viktigare. Genom Rejlers 
Network har vi ett stort nätverk av partners som kompletterar vår kompetens och bred-
dar vårt erbjudande.

REJLERS ERBJUDANDE

BUILDINGS
Utifrån beprövade 
metoder och med nyska-
pande lösningar, har vi 
ambitionen att skapa 
byggnader som uppfyller 
just dina krav.

COMMUNICATION & 
SECURITY
Som Sveriges största 
telekomkonsult utvecklar 
vi mobil- och fibernät  
för ett säkrare samhälle 
och ett starkare försvar.

INFRASTRUCTURE
Vi är järnvägsexperter 
och jobbar med allt från 
total projektåtaganden, 
förstudier och projekte-
ring till anläggningar för 
tekniskt komplexa och 
digitala system.

INDUSTRY
På Rejlers har vi en lång 
tradition av att genom-
föra industriprojekt runt 
om i Norden. Vi har också 
erfarenhet av att följa våra 
kunder i deras projekt värl-
den över.

IT-SERVICES
Vi levererar ett brett utbud 
av IT-tjänster till både stora 
och små företag där vi 
fokuserar på affärskritiska 
IT-installationer. Vi bidrar 
med smarta val och strate-
gisk användning av IT.

ENERGY
Vi erbjuder tjänster inom 
alla led av energiförsörj-
ningskedjan; från produk-
tion via distribution till 
förbrukning inom elnät.

Rejlers AB är en av Nordens största teknikkonsulter. Vi har närmare  
2 400 kvalificerade ingenjörer som arbetar med projekt och IT-lösningar  
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur

Rejlers erbjudande
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Övriga upplysningar
Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har för koncernen upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering och RFR 1, 
Kompletterande redovisningsregler för koncerner. Moderbolagets rapportering är upprättad i enlighet 
med årsredovisningslagen (ÅRL) samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Samma redovisnings-
principer (förutom IFRS 16 samt konvertibelprogam) har tillämpats som i den senaste årsredovisningen 
för både koncernen och moderbolaget. (konvertibelprogram se under aktien sidan 6)

Effekter av övergången till IFRS 16 Leasingavtal
Från 1 januari 2019 tillämpar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16 
skulle ha en liten positiv effekt på rörelseresultatet och en mindre effekt på resultat efter finansiella 
poster. Effekterna på balansräkningen per den 1 januari 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderätter 
med en leasingskuld uppgående till samma belopp. Leasingportföljen innehåller närmare 250 avtal och 
omfattar främst operationella leasingavtal för kontor, kontorsutrustning och bilar. Existerande finan-
siella leasingavtal som tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal är omklassificerade i enlighet med 
IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen före tillämpningen av den nya standarden. 
Rejlers har identifierat hyresavtal med option att förlänga avtalet utöver ordinarie kontraktsperiod. Det 
medför att Rejlers själva måste fastställa vilken kontraktslängd som kan anses vara rimlig istället för att 
överväga kontraktsperioden i avtalen. Som en följd av dessa överväganden har många leasingavtals 
kontraktsperioder bedömts vara längre. För övriga upplysningar hänvisas till årsredovisningen för 2018.

Rejlers har valt att redovisa övergången till den nya standarden med den förenklade metoden. 
Lättnadsregeln att inte upprätta ett jämförande år har tillämpats, vilket innebär att jämförelseår inte har 
omräknats. Storleken på nyttjanderätten har värderats till att motsvara storleken på leasingskulden vid 
övergångstidpunkten. En marginell låneränta har fastställts. Nyttjanderättsperioden har fastställts med 
kunskap om hur uppsägnings- och förlängningsklausuler har tillämpats. Nyttjanderättsavtal kortare 
än 12 månader eller som upphör inom 12 månader från övergångstidpunkten är klassificerade som 
korttidsavtal och ingår därmed inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderätterna. I tillägg har också 
nyttjanderättsavtal (med ett nyanskaffningsvärde understigande 5 000 USD) klassificerats som lågvär-
deavtal och ingår inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderätterna.

Efter övergången till IFRS 16 värderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvärdes-
metoden, vilket innebär att nyttjanderätterna värderas till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar samt justeringar till följd av eventuell omvärdering av leasings-
kulden som återspeglar en omprövning eller ändring av leasingavtalet. Omvärderingsbeloppet redovisas 
som en justering av nyttjanderätten, om det redovisade värdet för nyttjanderätten skrivs ned till noll och 
det föreligger en ytterligare minskning i värderingen av leasingskulden redovisas eventuella kvarstå-
ende belopp för omvärderingen i resultatet. 

Risker och osäkerhetsfaktorer
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella risker såsom marknadsrisk (bestående av 
valutarisk, ränterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens övergripande riskhantering 
innebär att eftersträva minimala ogynnsamma effekter på resultat och ställning. Koncernens affärsris-
ker och riskhantering samt finansiella risker finns utförligt beskrivna i årsredovisningen för 2018. Inga 
händelser av väsentlig betydelse har inträffat under delårsperioden som påverkar eller förändrar dessa 
beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
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Finansiella instrument
Det redovisade värdet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvärde 
överensstämmer med verkligt värde, då löptiden för finansiella tillgångar och skulder är kort.

Rörelseförvärv

U N D E R  P E R I O D E N  H A R  F Ö L J A N D E  F Ö R V Ä R V  G E N O M F Ö R T S

Period Företag Segment
Årlig netto­
omsättning FTE

Okt–Dec Neste FI, SVE 370 MSEK 330

Okt–Dec Övriga förvärv SVE 59 MSEK 32

F Ö R V Ä R V A D E  F Ö R E T A G S  N E T T O T I L L G Å N G A R  V I D  T I D E N  F Ö R  F Ö R V Ä R V E T

MSEK Summa
Övriga 

förvärv
Neste Finland

(Inkråm) Neste AB

Anläggningstillgångar 1,1 0,6 0,5

Finansiella tillgångar 17,1 1,4 15,7

Kundfordringar, övriga fordringar 43,4 13,0 30,4

Likvida medel 20,5 4,0 16,5

Leverantörsskulder, lån och övriga skulder -79,1 -10,9 -32,2 -36,0

Netto identifierbara tillgångar  
och skulder

3,0 8,1 -32,2 27,1

Goodwill 92,3 5,3 72,0 15,0

Kundvärde 141,8 14,4 99,6 27,7

Uppskjuten skatt -8,7 -3,0 0,0 -5,7

Köpeskilling 228,4 24,8 139,5 64,1

Transaktionskostnader avdrag 6,1 0,0 6,1

Kassa (förvärvad) -20,5 -4,0 -16,5

Nettoutflöde koncernen 214,0 20,8 139,5 53,7

Förvärvsanalysen är preliminär. Analysen av verkligt värde för indentifierade kundvärden är pågående.

Neste
Rejlers ingick i juni 2019 avtal om att förvärva strategiskt betydelsefulla verksamheter från Neste 
Engineering Solutions. De verksamheter som förvärvas har sammanlagt 330 anställda, varav 220 i 
Finland, 50 i Sverige och 60 i Förenade Arabemiraten (Abu Dhabi) och stärker Rejlers inom energiom-
rådet. Förvärvet utgörs av en inkråmsaffär i Finland samt köp av samtliga aktier i Neste AB där Abu 
Dhabi utgör en filial till Neste AB. Rejlers övertar expertis inom processindustrin, särskilt inom hydrocar-
bon- och bioindustri där de förvärvade enheterna har årtionden av erfarenhet av uppdrag i alla delar av 
livscykeln. Transaktionen slutfördes den 30 september 2019. 

Elproj teknik AB
Som ett led i bolagets strategi att växa har Rejlers i december ingått avtal om att förvärva teknikkon-
sultbolaget Elproj teknik AB i Oskarshamn. Elproj teknik AB har 18 medarbetare med spetskompetens 
inom elkraft, automation och installationsprojektering. Förvärvet stärker Rejlers närvaro och erbjudande 
i regionen. 
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Pondra AB
Rejlers ingick 1 september 2019 avtal om att förvärva teknikkonsultbolaget Pondra AB, som ingår i
IT-koncernen Empir Group AB. Förvärvet är ett led i Rejlers tillväxtstrategi och innebär att bolaget
stärker sitt erbjudande inom affärsområdet Försvar och Säkerhet. Pondra AB har 14 medarbetare med
gedigen erfarenhet inom försvar och samhällssäkerhet, både mot offentlig och privat sektor.

Transaktioner med närstående
Transaktioner med närstående sker på marknadsmässiga villkor.

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser är i allt väsentligt oförändrade jämfört med föregående år.

Valberedning
I enlighet med beslut från årsstämman 3 maj 2019, skall valberedningen bestå av representanter för 
de tre röstmässigt största aktieägarna per den sista bankdagen i augusti respektive år. Årsstämman 
beslutade att ge mandat till styrelsens ordförande att årligen kontakta de tre röstmässigt största aktie-
ägarna, som vardera utser en representant till valberedningen för tiden intill nästa årsstämma har hållits 
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts. 

Valberedning inför Rejlers årsstämma 2020 utgörs av:
Kent Hägglund, ordförande, representerar Peter Rejler
Martina Rejler, representerar Jan Rejler
Mats Andersson, representerar Nordea Fonder

Undertecknad försäkrar att denna delårsrapport ger en rättvisande översikt av moderbolagets och 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 7 februari 2020 Rejlers AB (publ)

Viktor Svensson  
Vd och koncernchef

Delårsrapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delårsrapport är sådan som Rejlers AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt 
EU:s marknadsmissbruksförordning och lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, 
genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 7 februari 2020 kl. 08.30 CEST. 
Denna rapport finns även på engelska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om 
avvikelser skulle förekomma är det den svenska rapporten som gäller.
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R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning 756,8 644,2 2 557,1 2 365,2

Övriga intäkter 1,6 0,2 4,6 1,8

Personalkostnader -461,6 -387,1 -1 566,7 -1 460,8

Övriga externa kostnader -213,4 -213,9 -727,3 -828,1

Andelar av intressföretags resultat 0,2 0,2 1,2 0,8

EBITDA 83,6 43,6 268,9 78,9

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar1) -43,2 -8,2 -130,9 -34,8

EBITA 40,4 35,4 138,0 44,1

Förvärvsrelaterade poster2) -17,1 -3,6 -34,5 -8,0

Rörelseresultat (EBIT) 23,3 31,8 103,5 36,1

Finansnetto -4,2 -4,5 -7,3 -6,0

Resultat efter finansnetto 19,1 27,3 96,2 30,1

Skatt 1,4 -9,8 -18,6 -13,9

PERIODENS RESULTAT 20,5 17,5 77,6 16,2

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 20,5 17,7 77,6 15,4

Hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande -0,2 0,8

Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909 18 087 909

Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909

Antal aktier efter utspädning 19 944 751 18 087 909 19 944 751 18 087 909

Resultat per aktie före utspädning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85

Resultat per aktie efter utspädning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85
1)	� Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive goodwill och immateriella 

anläggningstillgångar relaterade till förvärv.
2)	Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv, omvärdering 

av tilläggsköpeskillingar, vinst/förlust vid avyttring av bolag och verksamheter samt förvärvs- och 
integrationskostnader.

På grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 Leasing har EBITDA för helåret ökat med 102,7 MSEK och EBITA 
med 3,3 MSEK samt resultat efter skatt minskat med -1,6 MSEK. I kvartalet har EBITDA ökat med 36,9 MESK och 
EBITA ökat med 2,2 MSEK samt resultat efter skatt ökat med 0,1 MESK.

R A P P O R T  Ö V E R  T O T A L R E S U LT A T E T  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Periodens resultat 20,5 17,5 77,6 16,2

Poster som kan komma att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet,  
netto efter skatt -4,9 -10,7 13,3 12,9

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omvärdering av nettopensionsskuld 1,3 1,4 1,3 1,4

SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT -3,6 -9,3 14,6 14,3

PERIODENS TOTALRESULTAT 16,9 8,2 92,2 30,5

KONCERNEN

Koncernen
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B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2019 31 Dec 2018

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Goodwill2) 565,6 468,3

Övriga immateriella tillgångar1) 271,2 138,0

Materiella tillgångar 20,3 24,8

Nyttjanderätter 272,0 -

Övriga anläggningstillgångar 68,3 50,2

Summa anläggningstillgångar 1 197,4 681,3

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 764,2 679,2

Likvida medel 142,0 38,2

Summa omsättningstillgångar 906,2 717,4

SUMMA TILLGÅNGAR 2 103,6 1 398,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital hänförligt till aktieägare i moderföretaget 930,2 707,3

Innehav utan bestämmande inflytande -

Summa eget kapital 930,2 707,3

Långfristiga skulder

Avsättningar till pension 28,4 29,1

Räntebärande långfristiga skulder2) 303,7 95,5

Övriga långfristiga skulder 118,3 113,5

Summa långfristiga skulder 450,4 238,1

Kortfristiga skulder

Räntebärande kortfristiga skulder2) 215,4 33,4

Övriga kortfristiga skulder 507,6 419,9

Summa kortfristiga skulder 723,0 453,3

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 103,6 1 398,7
1	 Har påverkats av rörelseförvärv se sid 11. 
2	 Påverkan från IFRS 16 Leasing: Räntebärande långfristiga skulder 155,5 MSEK, räntebärande kortfristiga skulder 

100,8 MSEK samt av förvärv se sid 11.

F Ö R Ä N D R I N G  A V  E G E T  K A P I T A L  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2019 31 Dec 2018

Eget kapital vid periodens ingång 707,3 746,3

Periodens totalresultat 92,2 30,5

Förvärv av innehav utan bestämmande inflytande -60,0

Riktad kontant nyemission 147,1

Konverteringsrätter för konvertibla skuldebrev 1,7 –

Förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna

Utdelning -18,1 -9,5

Summa förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna -9,5

Eget kapital vid periodens slut 930,2 707,3

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 930,2 707,3

Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande -

Totalt 930,2 707,3

KONCERNEN
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KONCERNEN

K A S S A F L Ö D E S A N A LY S  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring  
av rörelsekapital och betald skatt 36,3 45,9 137,8 117,0

Betald skatt 3,7 6,9 -20,6 -30,7

Förändring av rörelsekapital 0,8 35,3 29,4 36,8

Kassaflöde från löpande verksamhet 40,8 88,1 146,6 123,1

Kassaflöde från investeringsverksamhet -38,6 -33,3 -317,6 -67,9

Kassaflöde från finansieringsverksamhet 63,8 -39,3 276,3 -38,1

Periodens kassaflöde 66,0 15,5 105,3 17,1

Likvida medel vid periodens början 78,5 22,6 38,2 20,3

Kursdifferens i likvida medel -2,5 0,1 -1,5 0,8

Likvida medel vid periodens slut 142,0 38,2 142,0 38,2

N E T T O S K U L D

Belopp i MSEK 31 Dec 2019 31 Dec 2018

Långfristiga skulder kreditinstitut 101,9 95,5

Konvertibla skuldebrev 46,3 –

Leasingskuld långfristig 155,5 –

Kortfristiga skulder kreditinstitut 114,6 33,4

Leasingskuld kortfristig 100,8 –

Pensionsskuld 28,4 29,1

Likvida medel -142,0 -38,2

Summa 405,5 119,8

J Ä M F Ö R E L S E S T Ö R A N D E  P O S T E R

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Omstruktureringskostnader - - - 53,4

F Ö R V Ä R V S R E L A T E R A D E  P O S T E R

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella 
anläggningstillgångar relaterade till förvärv -6,5 -3,1 -16,4 -12,1

Vinst/förlust vid avyttring av bolag och verksamheter -0,4 - -2,5 4,1

Integrationskostnader -9,5 - -9,5 -

Förvärvskostnader -0,7 -0,5 -6,1 –

Summa -17,1 -3,6 -34,5 -8,0
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M
ODERBOLAGET

Moderbolaget
R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Omsättning 9,3 8,7 37,1 35,8

Personalkostnader -12,0 -7,0 -36,4 -34,5

Övriga externa kostnader -7,0 -8,7 -27,1 -32,3

Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,2

Andelar i intresseföretags resultat 0,0 0,0 0,4 0,3

Rörelseresultat -9,7 -7,0 -26,1 -30,9

Finansnetto 27,6 20,3 33,7 25,7

Resultat efter finansnetto 17,9 13,3 7,6 -5,2

Bokslutsdispositioner - 8,3 - 8,3

Skatt 0,9 – 0,9 –

Resultat efter skatt 18,8 21,6 8,5 3,1

Moderbolaget har inga poster att redovisa i övrigt totalresultat varför denna finansiella rapport utelämnas.

B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2019 31 Dec 2018

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella tillgångar 3,3 0,4

Finansiella tillgångar1) 522,7 449,9

Summa anläggningstillgångar 526,0 450,3

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 377,4 211,3

Likvida medel 94,1 8,6

Summa omsättningstillgångar 471,5 219,9

SUMMA TILLGÅNGAR 997,5 670,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 566,0 426,9

Långfristiga skulder1) 210,0 152,9

Kortfristiga skulder1) 221,5 90,4

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 997,5 670,2
1)	 Har påverkats av förvärvet från Neste se sid 11.
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SEGM
ENTÖVERSIKT

Segmentöversikt

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

Nettoomsättning

Sverige 348,6 337,6 1 196,6 1 183,5

Finland 256,8 166,6 780,6 576,9

Norge 174,0 155,2 633,1 643,5

Koncerngemensamt 9,3 8,7 37,1 35,6

Elimineringar -31,9 -23,9 -90,3 -74,3

Totalt koncernen 756,8 644,2 2 557,1 2 365,2

EBIT

Sverige 14,0 24,1 55,1 33,1

Finland   11,0 10,3 57,3 38,7

Norge 6,1 5,1 25,4 -3,7

Koncerngemensamt -7,8 -7,7 -34,3 -32,0

Elimineringar -

Totalt koncernen 23,3 31,8 103,5 36,1

Finansnetto -4,2 -4,5 -7,3 -6,0

Resultat före skatt 19,1 27,3 96,2 30,1

Rörelsemarginal

Sverige 4,0 7,1 4,6 2,8

Finland 4,3 6,2 7,3 6,7

Norge 3,5 3,3 4,0 -0,6

Koncerngemensamt - - -

Elimineringar -

Totalt koncernen 3,1 5,0 4,0 1,5

Antal medarbetare

Sverige 1 109 1 006 1 109 1 006

Finland 994 675 994 675

Norge 280 263 280 263

Koncerngemensamt 10 9 10 9

Totalt koncernen 2 393 1 953 2 393 1 953

Q 4 .  B O K S L U T S K O M M U N I K É  R E J L E R S . 
J A N U A R I — D E C E M B E R  2 0 1 9 .17



NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltal
Från och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillämpat ESMAs (European Securities and Markets Authority – Den Europeiska värdepappers 
och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer för alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). I korthet är ett alternativt nyckeltal ett 
finansiellt mått över historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell ställning eller kassaflöde som inte är definierat eller specificerat i IFRS. 
För att stödja företags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras 
i IFRS. Företagsledningen anser att dessa uppgifter underlättar en analys av koncernens utveckling. Dessa tilläggsuppgifter är kompletterande 
information till IFRS och ersätter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av mått ej definierade i IFRS kan skilja sig från andra företags 
definitioner. Samtliga Rejlers definitioner inkluderas nedan. Beräkning av nyckeltal som inte kan stämmas av mot poster i resultat och balansräk-
ning återfinns på bolagets hemsida www.rejlersgroup.com.

Belopp i MSEK Okt–Dec 2019 Okt–Dec 2018 Jan–Dec 2019 Jan–Dec 2018

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie före utspädning, kr 1,04 0,98 4,19 0,85

Resultat per aktie efter utsädning, kr 1,03 0,98 4,16 0,85

Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909 18 087 909

Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 76,6 77,5 76,8 77,1

Omsättning per årsanställd, TSEK 329 351 1 278 1 270

Antal årsanställda 2 299 1 837 2 001 1 863

Antal medarbetare vid periodens slut 2 393 1 953 2 393 1 953

Alternativa nyckeltal

Förvärvad tillväxt, % 10,2 2,6 3,9 1,7

Valutaeffekt, % 0,3 2,3 0,1 2,2

Organisk tillväxt, % 8,4 -6,5 8,2 -3,8

EBITA, MSEK 40,4 35,4 138,0 44,1

Avskrivningar på förvärvsrelaterade poster, MSEK -6,5 -3,1 -16,4 -12,1

Jämförelsestörande poster, MSEK - - - -53,4

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 23,3 31,8 103,5 36,1

EBITA-marginal, % 5,4 5,5 5,4 1,8

Nettoskuld, MSEK 405,5 119,8 405,5 119,8

Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,5 1,4 1,5 1,4

Soliditet, % 44,2 50,6 44,2 50,6

Rörelseresultat per årsanställd, TSEK 10 17 52 19

Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 47,25 39,10 47,25 39,10
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