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"\l ikar aktiedgarvardet
genom et effektivare
véikande och mer (drande Rejlers.

JANUARI-MARS VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
- Nettoomsattningen 6kade med 21,5% till 741,7 MSEK (610,4) Rejlers byter styrsystem &t Stockholm Exergi
_ Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till 6,3% (-0,4) ~ _PPdraget omrattar styrsystemsbyten for
ett antal pumpstationer i bolagets soédra pro-
- EBITA okade till 44,3 MSEK (38,7), och EBITA-marginalen uppgick till 6,0% (6,3) duktionsomride och 4r en del i ett I1&ngsiktigt
- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 36,6 MSEK (35,5) och rorelsemarginalen automationsprogram for att modernisera och
f f o) skapa ett enhetligt system. Projektet berak-
uppgick till 4,9% (5,8) ) ) nas pagd under hela 2020 dar Rejlers star for
- Resultat efter skatt uppgick till 26,3 MSEK (28,2) leverans av projektledning, projektering, pro-
- Finansnettot uppgick till -3,7 MSEK (0,7) paverkat av omrékning av 1an i EUR med grammering, konstruktion samt driftsattning.

-7 MSEK. Lénet avser finansiering av forvarvet fran Neste r - f teedd il Hend of
N e e . . . . . esper borjesson ar utse 1 eado
- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till SEK 1,34 (1,55) och efter utspadning Learning pa Rejlers Jesper Bbrjesson, tidi-
till SEK 1,31 (1,55) gare journalist p& TV4, borjade pa Rejlers i
- Styrelsen foreslar sankt utdelningsférslag till stamman 22 april, 1,50 (1,00) kronor den nya rollen som Head of Learning. Jesper

. L . . kommer leda satsningen pa Rejlers Play,
per aktie, istallet for tidigare foreslagna 2,25 kronor per aktie ett av flera initiativ for att starka Rejlers

kunskapsspridning internt och externt. En
satsning som arilinje med bolagets vision,
Home of the Learning Minds.

Rejlers fér utdkat fortroende av SSAB i Luled
Uppdraget omfattar elprojektering av det nya
styrsystemet som reglerar gasbehandlingen
vid koksverket samt for de nya stallverken.
Rejlers ansvarar aven for att sdkerstalla hog
kvalitet nar de nya systemen tas i drift.

Lyckade forvarv i Finland

Rejlers férvarvade under kvartalet bolagen
Delta-KN Oy och RR Management Oy.
Forvarven arilinje med Rejlers tillvaxtstrategi
och innebér att bolaget starker sitt erbjudande
i Finland.

Flera nya avtali Norge

Inom bygg- och fastighetsbranschen finns ett
stort intresse for Rejlers tjanster och flera
nya avtal sl6ts bland annat med Vedal, JM och
Selvaag. Inom branschomradet Industry, dar
Rejlers Norge levererar tjanster inom IT och
digitalisering, sléts ocksé avtal med flera nya
kunder, sdsom Kavli i Norge.

JANUARI-MARS:

41,1 , ,

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK Resultat per aktie
fore utspadning, SEK
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Starkt resultat i kvartal ett

Under arets firsta kvartal visar Rejlers en stark omséttnings- och resultattillvaxt.

Kvartalets EBITA-resultat om 44,3 (38.7) MSEK ar holagets bésta kvartalsresultat hittills.

En hagre effektivitet kan noteras i koncernen efter de senaste tv drens omstruktureringar.

Den pagdende covid-19-pandemin péverkade oss negativt till viss del i mars. Vi anpassar nu

verksamheten snabibt fir att hegransa effekterna i kommande kvartal "llen Gvereripande

Tillvaxt och 6kad marginal mélsattnlngen att Skapa

Rejlers vaxte med drygt 20 procent i forsta kvartalet, varav drygt 6 procent ar organisk
tillvaxt. Generellt sett gick vara verksamheter inom omradena Energi, Fastigheter och Ett Eﬁektlvare mer
Infrastruktur starkast i kvartalet. Inom var industriverksamhet blev marknaden tuffare i 2
sparen av pandemin. Sett till vara segment var det i kvartalet sarskilt gladjande att notera

Rejlers Norges marginaldkning till 8,0 (7,5) procent. Samtliga vira segment har de senaste lﬂnsamt ']Ch larande
&ren etablerat sig pa hogre marginalnivaer och effektiviseringsarbetet fortgar.

Pandemin piverkade mars Rejers till 2029

Fréan och med mars har den globala och nordiska ekonomin skakats om av pandemin.
Sjalvklart foljer Rejlers myndigheters beslut och rekommendationer dar vi verkar. Vi satter k 2"
véra medarbetares och vara kunders medarbetares halsa och valméende hogst. Negativ VarStar
ekonomisk péverkan har framst méarkts inom véra verksamheter med fokus pé tillverkande

industri i Norden. Ovriga verksamhetsomr&den har stétt relativt starka. Rejlers har en val

diversifierad kundportfélj mot bade privat och offentlig sektor. M&nga av vara projekt ar sam-

hallsviktiga och kommer darfor att prioriteras dven i den radande situationen. | den mén det

gaér, for vi over resurser fran mer utsatta konsultomraden till mindre utsatta.

Snabbt agerande

Det ar i dagslaget omaojligt att forutse exakt paverkan av pandemin. Rejlers anpassar

nu organisationen och ett antal medarbetare kommer omfattas av atgarder. Vi har dven
aktiverat korttidspermitteringar i Sverige, Norge och Finland samt genomfort andra kost-
nadssankningar for aterstoden av aret. Vi har agerat snabbt for att stélla om till marknadens
nya férutsattningar och utesluter inte ytterligare &tgéarder om det behdvs. Sammantaget
beréknas vidtagna strukturatgérder ge upphov till engéngskostnader om 10-15 MSEK i det
andra kvartalet.

Personliga reflektioner

Utover de tunga konsekvenser sjukdomen har for drabbade individer, familjer och samhallet i
stort, kommer pandemin oundvikligen f& en inverkan pa Rejlers marknad - &tminstone under
de narmaste tva kvartalen. Jag vill &and& understryka att den omstrukturering som vi befinner
oss i sedan borjan pa 2018 fortsatter genom pandemin. Den dvergripande malsattningen att
skapa ett effektivare, mer Idnsamt och larande Rejlers till 2025 kvarstar.

Stockholm den 22 april 2020

Viktor Svensson
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- Tillvaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt pd 10 % per ar

- Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

- Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetsldsningar

- Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram
till 2025

VISION
- Home of the learning minds
Rejlers ar en plattform for kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt. P& sé& vis

kommer vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna,
uppratthélla ett konkurrenskraftigt natverk och sékra lénsamheten.

FINANSIELLA MAL

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt

KARNVARDEN

OPEN SOURCE
CULTURE

LOVE
CHALLENGE

BRILLIANT
NETWORKS
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Finansiell dversikt

JANUARI-MARS 2020

Intdkter och resultat

Nettoomsattningen dkade till 741,7 MSEK (610,4), en 6kning med 21,5 procent
jamfért med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 6,3 procent.

Kvartalets EBITA 6kade till 44,3 MSEK (38,7). EBITA-marginalen uppgick till 6,0
procent (6,3). Okningen av EBITA hanférs till fler anstallda och lagre kostnader.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 36,6 MSEK (35,5) och rérelsemarginalen till 4,9
procent (5,8). EBIT &r paverkat av férvarvskostnader med 0,9 MSEK.

Kvartalets finansiella intdkter uppgick till 9,1 MSEK (3,3) och avser framst

valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 12,8 MSEK (2,6) och ar
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar. Férvarvet fran Neste

finasierades med lan i EUR, vilken har starkts under perioden och darmed paverkat
valutaomrakningen med -7 MSEK. Réantekostnaden har paverkats av IFRS 16 Leasing
med 1,4 MSEK (0,1). Kvartalets skattekostnad uppgick till 6,6 MSEK (8,0).

OMSATTNING PER LAND 01, %
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NYCKELTAL Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 741,7 610,4 2 5571
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 6,3 -0,4 8,2
EBITA, MSEK 44,3 38,7 138,0
EBITA-marginal, % 6,0 6,3 5,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 36,6 35,5 103,5
Resultat efter skatt, MSEK 26,3 28,2 77,6
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,34 1,55 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,31 1,55 4,16
Kassafldde fran den Iépande verksamheten, MSEK 47,0 84,7 245,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 12%, ggr 1,4 2,5 1,5

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,9.
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Kassafléde och finansiell stallning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den Idpande verksamheten
om 47,0 MSEK (84,7) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rorelsen &r paverkat
av omréakning av lan i EUR och minskade rorelseskulder. Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens slut till 121,4 MSEK jamfort med 142,0 MSEK den 31 december
2019. Minskningen hanfors till investeringar i IT-system, forvarv samt inventarier.

Rantebarande skulder har minskat med 24,1 MSEK jamfort med den 31 december 2019
och uppgick vid periodens utgang till 523,4 MSEK, se sid 15. Leasingdelen, med hansyn
till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder uppgar till 239,3 MSEK och har minskat
med 17 MSEK jamfort med 31 december 2019. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar
till 107,5 MSEK och langfristiga skulder uppgaér till 103,7 MSEK. Férdelningen mellan
korta och l&nga skulder ar anpassad for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 402,0 MSEK jamfort med 405,5 per den 31 december 2019.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten, se sid 15. Nettoskuld i férhallande
till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till 1,4 jamfért med 1,5 den

31 december 2019. Nettoskulden i férhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16
Leasing ar 0,9. Kovenantrapportering till Danske Bank inkluderar proforma EBITDA
for forvarv for 12 manader, vilket medfor en positiv effekt p& kovenanten. Soliditeten
uppgick till 45,9 procent, jamfort med 44,2 per den 31 december 2019.

Eget kapital per aktie uppgick till 48,48 SEK vid periodens utgang jamfort med 47,25
SEK per den 31 december 2019. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK
(150,0) ar outnyttjad. Lanelofte om utdkad checkkredit till 250 MSEK ar utlovat av
Danske Bank, vilken initieras vid behov.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 4,0 MSEK (1,5) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgéngar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 12,6
MSEK (7,3). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 16,2 MSEK (1,5).
Avskrivningar uppgick till 44,9 MSEK (35,7).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 77,0 procent (77,4).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 412 (1 962). Antal arsanstéllda
uppgick till 2 324 (1 877).

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 8,9 MSEK (9,0)
och resultat fore skatt uppgick till -4,4 MSEK (0,6).

Sdsongsvariationer

Rejlers paverkas av sésongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan aren, men péverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &r normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och
lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsméssiga variationer intréffar pa samt-
liga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 19 687 909 st, varav 1 749 250 aktier av serie A (10
roster per aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rdst per aktie).

Under 2019 har koncernen gett ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befatt-
ning. Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK med I6ptider om 3 och 5 ar.
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Arsstimman

Arsstamman kommer att 4ga rum i Linhagens konferenscenter, Linhagensgatan 126 i
Stockholm 22 april 2020 kI 16.00. Information om valberedning och arsstamma finns
pa bolagets hemsida, www.rejlers.com/se

Utdelningsférslag
Rejlers langsiktiga policy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt ska
delas ut.

Rejlers styrelse har beslutat att sanka tidigare utdelningsférslag och istéllet foresla att
&rsstamman den 22 april fattar beslut om en utdelning om 1,50 (1,00) kronor per aktie,
vilket motsvarar 36 procent av resultat per aktie efter utspadning, istallet for tidigare
foreslagna 2,25 kronor per aktie. Utdelningsbeloppet uppgar till 29,5 MSEK (18,1).

Rejlers har en stabil balansrakning och god likviditet, men med anledning av den
Okade osékerheten pé grund av covid-19-pandemin anser styrelsen att det &ar
motiverat att s&nka utdelningsforslaget.

Paverkan fran covid-19-pandemin

Effekterna av covid-19 pé Rejlers verksamheter har hittills varit begransade. Vi satter
vara medarbetares och véra kunders medarbetares halsa och valméende framst. Som
ett bolag i digitaliseringens framkant har vi med minimal paverkan pa verksamheten
kunnat vidta nodvandiga atgarder vad géller arbetssétt, rutiner och processer for att
skydda anstallda och samtidigt sakerstalla kontinuiteten i verksamheten.

Rejlers finansiella stallning ar fortsatt stabil och alltjamt sker ett inflode av nya affarer.
| dessa oroliga tider blir det ett skydd att manga av vara projekt ar samhéllsviktiga och
att vi har en val diversifierad kundportfdlj. Hittills &r det framforallt vara verksamheter
med fokus pé tillverkande industri i Norden som har paverkats negativt. Fér att snabbt
svara p& de nya marknadsforutsattningarna genomfor vi permitteringar i Sverige,
Norge och Finland. Det gar i dag inte att forutsdga med sékerhet vilken paverkan
covid-19 kommer att fa, men vi féljer utvecklingen noga och stér redo att vidta fler
atgarder om detta blir nédvandigt till foljd av krisen.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK
. . . . . MSEK
Till stérsta delen var utvecklingen i Sverige positiv under forsta kvartalet. Rejlers 20 80
Sverige levererar ett EBITA-resultat for kvartalet pa 24,6 (26,3) MSEK.
30 60

Buildings och Energy bérjade aret bra. Inom Buildings var belaggningen god tack vare
bade nya och utékade uppdrag, framst for befintliga kunder som CTS International,
Castellum och Svenska Méssan Gothia Towers. Inom Energy 6kade vara marginaler,
framst tack vare fler vunna affarer samt enstaka interna strukturella justeringar for
Okad Idnsamhet. Inom kraftoverforing var marknaden fortsatt stark, med stora kund-
investeringar inom elnatsinfrastruktur och utdkade affarer med bland annat Vattenfall,
Svenska Kraftnat, Ellevio och E.ON.

Lyckade forséljningsinsatser gentemot branschen Industry & Infra har successivt
Okat debiteringsgraden inom detta omrade under kvartalet. Bland annat tecknades
ett nytt ramavtal med Stora Enso. Vi startade det nya affarsomradet Life Science och
genomfdrde flera lyckosamma expertrekryteringar for att mota behov inom en stark
lakemedelsbransch. Orderingdngen har ocksa varit god pa infrastrukturomradet och
aven dar har vi rekryterat ett antal erfarna konsulter.

Inom Communication & Security (tidigare Telecom) noterades tillvaxt inom totalfor-
svarsomradet dar marknaden stabiliserats. Telekom hade i inledningen av kvartalet
ett lagre inflode av nya afférer, varfér omrédet gavs ett storre internt fokus. En dkande
efterfrégan pé telekomkundernas produkter och tjanster i spéret av coronaviruskrisen
skulle kunna skapa nya kundbehov framét.

20 — 40
10 g — —— 20
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B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

NYCKELTAL Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 342,3 300,4 1196,6
EBITA, MSEK 24,6 26,3 62,1
EBITA-marginal, % 7,2 8,8 5,2
Rorelseresultat, MSEK 22,7 24,8 55,1
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REJLERS FINLAND

| Finland levererade Rejlers ett tillfredstéllande resultat inom samtliga branscher
under arets forsta kvartal och marknaden har varit fortsatt god. EBITA-resultatet ar
16,3 (13,3) MSEK. Engéngskostnader for IT-investeringar kopplade till hdstens férvary
av verksamheter fran Neste samt organisationsférandringar har paverkat resultatet
negativt.

Till foljd av forvarvet, som medfor att Rejlers ar prioriterad leverantor till Neste, har en
omstrukturering inletts med syfte att gora den finska organisationen battre anpassad
for tillvaxt inom projektaffaren inom Industry. Strukturen starker vart fokus pé ingen-
jors- och projektexpertis, tillvaxt och kunder. 600 specialister samlas i en ny organisa-
tion for att snabba pé tillvaxten framét.

Tva mindre férvary genomférdes i Finland under forsta kvartalet. | januari férvarvades
RR Management Oy, som erbjuder tjanster pa jarnvagsomradet. Ett flerarigt férvalt-

EBITA, MSEK
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ningsavtal for jarnvarksnatet i sddra Finland foljde med bolagets sju medarbetare

vid dvergéngen till Rejlers. | februari forvarvades elingenjors- och konsultbolaget
Delta-KN Oy och dess atta mycket kunniga medarbetare kompletterar nu den befint-
liga elkonstruktionsverksamheten inom Buildings.

| en viktig affir slts ett nytt avtal med elnatsbolaget Caruna, ett treérigt avtal med
option pa forlangning. Rejlers ska leverera tjanster inom kvalitetsledning fér bygg-
nation av kraft- och hégspanningsnat, forprojektering av kraftstationer samt allman
projektering. Avtalet ar en fortsattning péa ett redan etablerat samarbete inom kvali-
tetsledning och sakerhetssamordning.

Som en bekriftelse pa vart stindiga arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare fick
Rejlers ta emot en utmarkelse som Finlands mest transparenta arbetsgivare 2019 vid
Alma Medias prisutdelning for Employer Brand of the Year 2020 i Helsingfors i mars.

NYCKELTAL Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 257,8 171,2 780,6
EBITA, MSEK 16,3 13,3 72,6
EBITA-marginal, % 6,3 7,8 9,3
Rorelseresultat, MSEK 12,2 12,6 57,3
REJLERS NORGE EBITA, MSEK
I Norge bibehdlls under férsta kvartalet en stark efterfrdgan pa hela Rejlers tjanste- :AOSEK 2
utbud. Rejlers Norges EBITA-resultat for kvartalet ar 11,6 (11,1) MSEK.
30 30
Den spetskompetens inom IT som Rejlers Norge besitter ar fortsatt efterfragad av 20 .
kunder i olika branscher. Inom bygg- och fastighetsbranschen finns ett stort intresse
for véra tjanster och flera nya avtal sléts bland annat med Vedal, JM och Selvaag. 10 10
Inom branschomradet Industry, dar Rejlers Norge levererar tjanster inom IT och digita- [
lisering, slots ocksé avtal med flera nya kunder, sésom Kavli i Norge. 0 °
-10 -10
Aven i omradet Energy ség vi en positiv utveckling. Flera nya avtal fr ingenjorstjans-
ter tecknades med befintliga kunder som Statnett, Hafslund och Telenor. 20— a2 az as @ a2 as az a1 2°
2018 2019 2020

Covid-19-pandemin paverkade verksamheten inom elsékerhet negativt nar restriktio-
nerna som infordes i Norge i mars medfdrde ett totalt stopp for fysiska besiktningar.

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

NYCKELTAL Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019  Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 145,3 148,7 633,1
EBITA, MSEK 11,6 11,1 31,6
EBITA-marginal, % 8,0 7,5 5,0
Rorelseresultat, MSEK 10,7 10,3 25,4
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB dr en av Nordens stdrsta teknikkonsulter. Vi har ndrmare
2 400 kvalificerade ingenjdrer som arhetar med projekt och [T-lgsningar
inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur

for vara kunder. Rejlers erbjuder

sévél spetskunskap som bredd inom allt frén férstudier och planering till design, kon-
struktion, projektering, programmering och digitalisering. Var vardefullaste tillgéng ar
medarbetarnas larande mindset. Vi valkomnar de mest komplexa fragestéllningar och
hanterar de pa ett satt som tillfor nya perspektiv till vara kunder.

For véra kunder vill vi vara ett alternativ som sticker ut, det lilla stora konsultféretaget
som forenar det basta av tva varldar. Likt storre aktorer har Rejlers omfattande djup
och bredd i den kompetens vi tillhandahaller, samtidigt som vi erbjuder snabba besluts-

vagar och stor anpassningsférmaga.

pa plats for att spela en mycket aktiv roll i den digitala utveck-
lingen av naringsliv och samhalle. | var bransch och pa arbetsmarknaden i stort blir
natverkskonstellationer baserade pé digital samverkan allt viktigare. Genom Rejlers
Network har vi ett stort natverk av partners som kompletterar var kompetens och bred-

dar vart erbjudande.

ENERGY

Vi erbjuder tjanster inom
alla led av energiforsorj-
ningskedjan; fran produk-
tion via distribution till
forbrukning inom elnat.

)

~

i

(o))  INFRASTRUCTURE

Vi ar jarnvagsexperter
och jobbar med allt frén
total projektataganden,
forstudier och projekte-
ring till anlaggningar for
tekniskt komplexa och
digitala system.

BUILDINGS

Utifran beprévade
metoder och med nyska-
pande I6sningar, har vi
ambitionen att skapa
byggnader som uppfyller
just dina krav.

COMMUNICATION &
SECURITY

Som Sveriges storsta
telekomkonsult utvecklar
vi mobil- och fibernat

for ett sédkrare samhalle
och ett starkare forsvar.

L5

INDUSTRY

P& Rejlers har vi en l&ng
tradition av att genom-
fora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ockséa
erfarenhet av att folja
vara kunder i deras projekt
varlden over.

IT-SERVICES

Vi levererar ett brett utbud
av IT-tjanster till b&de stora
och smé féretag dar vi
fokuserar pd affarskritiska
IT-installationer. Vi bidrar
med smarta val och strate-
gisk anvandning av IT.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stallning. Koncernens affarsris-
ker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2019. Inga
handelser av vasentlig betydelse har intraffat under delérsperioden som paverkar eller forandrar dessa
beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI—-MARS 2020.
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Rorelseforvarv

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Foretag Segment omséttning FTE
Jan-Mars Forvarv NO, FI 31 MSEK 18

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FGR FORVARVET

MSEK

Anlaggningstillgangar 1,0
Finansiella tillgangar 0,0
Kundfordringar, dvriga fordringar 5,6
Likvida medel 2,2
Leverantérsskulder, I&n och 6vriga skulder -5,0
Netto identifierbara tillgdngar 3,9

och skulder

Goodwill 7,2
Kundvarde 5,4
Uppskjuten skatt -0,2
Kopeskilling 16,2
Transaktionskostnader avdrag 0,0
Kassa (forvarvad) -2,2
Nettoutflode koncernen 14,0
Delta-KN Oy

Rejlers solida expertis och tjanster inom elektroteknik for byggtjanster kompletterades med ett forvarv
av Delta-KN Oy som undertecknades 20 februari 2020. Delta-KN Oy ar ett elteknikforetag inom
byggsektorn. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt erbjudande
inom affarsomradet Buildings i Finland. Kunskapen hos de personer som overfars till Rejlers kommer
omedelbart att erbjudas till kunderna. Bolaget konsoliderades fran och med 1 mars 2020 och forvantas
pa heldret omsatta cirka 0,5 MEUR med en marginal pd 5%.

Smarthub AS i Norge.

Rejlers har forvarvat Smarthub AS i Norge. SmartHub AS tillhandahéller insamling, kvalitetskontroll,
distribution och hantering av data fréan cirka 153 000 smarta elméatare for tio natbolag i Mare och
Romsdal i Norge. Avtalet som undertecknats innebér att Rejlers tar dver 100% av aktierna i bolaget,
inklusive de driftavtal som bolaget har med de tio natbolagen. Rejlers starker darmed sin position som
en ledande oberoende tjansteleverantor av loT- infrastruktur (Internet of Things) i Norden. Bolaget
konsoliderades fran och med 1januari 2020 och forvéantas pé heléret omsétta cirka 14 MNOK med en
marginal pa 16%.

RR Managemnet Oy
Rejlers har forvarvat sparhanteringsverksamheten inom RR Management Oy. RR Management Oy ar ett
foretag som specialiserat sig pa byggande och férvaltning. Genom forvarvet kommer Rejlers att kunna

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI—-MARS 2020.
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utveckla spérregleringstjanster. Inkrdmet skedde i januari 2020 och férvéantas pa helaret omsatta cirka
1,1 MEUR med en marginal p& 20%.

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med narstéende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfoért med féregéende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets bésta bedémning vid tidpunkten
for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda an forvantad utveckling.

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 22 april 2020 Rejlers AB (publ)

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 22 april 2020 kl. 14.00 CEST.
Denna rapport finns dven p& engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som géaller.

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI—-MARS 2020.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Nettoomsattning 7417 610,4 2 5571
Ovriga intakter 1,2 0,9 4.6
Personalkostnader -480,4 -389,0 -1566,7
Ovriga externa kostnader -180,5 -151,3 -727,3
Andelar av intressforetags resultat 0,4 0,2 1,2
EBITDA" 82,4 71,2 268,9
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar? -38,1 -32,5 -130,9
EBITA 44,3 38,7 138,0
Forvéarvsrelaterade poster? 7,7 -3,2 -34,5
Rorelseresultat (EBIT) 36,6 35,5 103,5
Finansnetto -3,7 0,7 -7,3
Resultat efter finansnetto 32,9 36.2 96,2
Skatt -6,6 -8,0 -18,6
PERIODENS RESULTAT 26,3 28,2 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26,3 28,2 77,6
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 18 087 909 19944 751
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,34 1,55 419
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,31 1,55 416

" EBITDA ar paverkad av IFRS 16 Leasing 30.0 MSEK (25,9)

2 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.

3 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillg&ngar relaterade till férvarv, omvérdering

av tillaggskopeskillingar, vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter samt férvarvs- och

integrationskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Periodens resultat 26,3 28,2 77,6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, netto efter skatt -2,0 1,5 13,3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - 1,3
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -2,0 11,5 14,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 24,3 39,7 92,2

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 Mar 2020 31 Mar 2019 31Dec 2019
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Goodwill 580,6 4841 565,6
Ovriga immateriella tillgdngar 279,9 140,9 271,2
Materiella tillgdngar 221 16,6 20,3
Nyttjanderatter 252,1 266,3 272,0
Ovriga anldggningstillgdngar 76,8 42.8 68,3
Summa anldggningstillgdngar 1211,5 950,7 1197,4
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 746,2 686,1 764,2
Likvida medel 121,4 84,7 142,0
Summa omsittningstillgdngar 867,6 770,8 906,2
SUMMA TILLGANGAR 2079,1 1721,5 2103,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 954,5 746,5 930,2
Innehav utan bestdmmande inflytande o - -
Summa eget kapital 954,5 746,5 930,2
Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 26,6 31,8 28,4
Rantebarande langfristiga skulder 293,3 262,9 303,7
Ovriga I1&ngfristiga skulder 113,9 114,6 118,3
Summa langfristiga skulder 433,8 409,3 450,4
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 203,5 125,6 215,4
Ovriga kortfristiga skulder 487,3 440,1 507,6
Summa kortfristiga skulder 690,8 565,7 723,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2079,1 1721,5 2103,6

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Eget kapital vid periodens ingéng 930,2 707,3 707,3
Periodens totalresultat 24,3 39,7 92,2
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Riktad kontant nyemission - - 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev - - 1,7
Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Utdelning - -0,5 -18,1
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna - -0,5 -
Eget kapital vid periodens slut 954,5 746,5 930,2
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 954,5 746,5 930,2
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - - -
Totalt 954,5 746,5 930,2

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 63,3 80,4 2371
Betald skatt -8,6 -3,1 -20,6
Forandring av rorelsekapital -7,6 7,4 29,4
Kassaflode fran Idpande verksamhet 47,0 84,7 245,9
Kassafléde fran investeringsverksamhet -30,7 -10,0 -317,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -37,8 -28,6 176,9
Periodens kassaflode -21,4 46,1 105,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 142,0 38,2 38,2
Kursdifferens i likvida medel 0,8 0,4 -1,5
Likvida medel vid periodens slut 121,4 84,7 142,0
Kassaflédet inklusive IFRS 16 Leasing

NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31Mar 2020 31Mar 2019 31Dec 2019
Langfristiga skulder kreditinstitut 103,7 91,3 101,9
Konvertibla skuldebrev 46,3 - 46,3
Leasingskuld l&ngfristig 143,3 171,6 155,5
Kortfristiga skulder kreditinstitut 107,5 28,5 114,6
Leasingskuld kortfristig 96,0 97,1 100,8
Pensionsskuld 26,6 31,8 28,4
Likvida medel -121,4 -84,7 -142,0
Summa 402,0 335,6 405,5

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Av- och nedskrivning av goodwill och

immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarv -6,8 -3,2 -16,4
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter - - -2,5
Integrationskostnader - - -9,5
Foérvarvskostnader -0,9 - -6,1
Summa -7,7 -3,2 -34,5
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2020 Jan-Mar 2019 Jan-Dec 2019
Omsattning 8,9 9,0 37,1
Personalkostnader -10,4 -10,0 -36,4
Ovriga externa kostnader -6,7 -5,9 -27,1
Avskrivningar -0,3 - -0,1
Andelariintresseforetags resultat - - 0,4
Rorelseresultat -8,5 -6,9 -26,1
Finansnetto 41 7,5 33,7
Resultat efter finansnetto -4,4 0,6 7,6
Bokslutsdispositioner o - -
Skatt - - 0,9
Resultat efter skatt -4.,4 0,6 8,5

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 Mar 2020 31 Mar 2019 31Dec 2019
Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Materiella tillgdngar 3,9 0,4 3,3
Finansiella tillgangar” 523,0 449,9 522,7
Summa anldggningstillgangar 526,9 450,3 526,0

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 389,2 169,8 377,4
Likvida medel 76,5 51,2 941
Summa omsittningstillgadngar 465,7 221,0 471,5
SUMMA TILLGANGAR 992,6 671,3 997,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 561,6 427,5 566,0
Langfristiga skulder 211,8 152,9 210,0
Kortfristiga skulder 219,2 90,9 221,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 992,6 671,3 997,5
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segmen

Belopp i MSEK

tiversikt

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

Nettoomsé&ttning

Sverige 342,3 300,4 1196,6
Finland 257,8 171,2 780,6
Norge 145,3 148,7 633,1
Koncerngemensamt -3,7 -9,9 37,1
Elimineringar - - -90,3
Totalt koncernen 741,7 610,4 25571
EBITA

Sverige 24,6 26,3 62,1
Finland 16,3 13,3 72,6
Norge 11,6 11,1 31,6
Koncerngemensamt -8,2 -12,0 -28,3
Totalt koncernen 44,3 38,7 138,0
EBITA marginalen, %

Sverige 7,2 8,8 5,2
Finland 6,3 7,8 9,3
Norge 8,0 7,5 5,0
Totalt koncernen 6,0 6,3 5,4
EBIT

Sverige 22,7 24.8 551
Finland 12,2 12,6 57,3
Norge 10,7 10,3 25,4
Koncerngemensamt -9,0 -12,2 -34,3
Elimineringar - - -
Totalt koncernen 36,6 35,5 103,5
Finansnetto -3,7 0,7 -7,3
Resultat fore skatt 32,9 36,2 96,2
Antal medarbetare

Sverige 1090 993 1109
Finland 1022 693 994
Norge 290 266 280
Koncerngemensamt 10 10 10
Totalt koncernen 2412 1962 2393
Tillvaxt Q12020, % Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 6,2 - 7.7
Finland 28,6 3,3 18,6
Norge - -0,1 -2,2
Totalt koncernen 15,3 -0,1 6,3
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Nyckeltal

Fran och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den Europeiska vardepappers
och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stalining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras
i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande
information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
definitioner. Samtliga Rejlers definitioner inkluderas nedan. Berakning av nyckeltal som inte kan stdmmas av mot poster i resultat och balans-

rakning aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlersgroup.com.

Belopp i MSEK

Jan-Mar 2020

Jan-Mar 2019

Jan-Dec 2019

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,34 1,55 419
Resultat per aktie efter utsadning, kr 1,31 1,55 4,16
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19687 909
Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 77,0 77,4 76,8
EBITA, MSEK 44,3 38,7 138,0
EBITA-marginal, % 6,0 6,3 5,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 36,6 35,5 1083,5
Omséttning per arsanstalld, TSEK 308 326 1278
Rorelseresultat per &rsanstalld, TSEK 16 19 52
Antal &rsanstillda 2324 1877 2001
Antal medarbetare vid periodens slut 2412 1962 2393
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 15,3 3,1 3,9
Valutaeffekt, % -0,1 41 0,1
Organisk tillvaxt, % 6,3 -0,4 8,2
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade poster, MSEK -6,8 -3,2 -16,4
Nettoskuld, MSEK 402,0 335,6 405,5
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,4 2,7 1,5
Soliditet, % 45,9 43,4 44,2
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 48,48 41,28 47,25
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REJLERS AB (PUBL)

Orgnr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | Fax 08-654 3339 |

KALENDARIUM

Arsstamma

Delérsrapport april-juni

Delarsrapport juli-sptember
Bokslutskommuniké januari-december 2020

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, VD och koncernchef
Tel. 070-657 20 26
e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
e-post: anna.jennehov(@rejlers.se
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