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"V dkar aktiedgarvéirdet
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véikande och mer (drande Rejlers.

JULI-SEPTEMBER,

JANUARI-SEPTEMBER,

INKLUSIVE EMBRIQ JULI-AUG

Nettoomsattningen minskade med 2,9% till 537,3 MSEK (553,4), paverkad av
avyttrad verksamhet

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till -4,6% (6,5)
Justerad EBITA uppgick till 25,6 MSEK (26,5) och justerad EBITA-marginal uppgick
till 4,8% (4,8)

Reavinst avseende avyttrad verksamhet uppgar till 233,2 MSEK (0)

EBITA okade till 258,8 MSEK (26,5) och EBITA-marginalen uppgick till 48,2% (4,8)
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till SEK 12,19 (0,71) och efter utspadning
till SEK 11,92 (0,71)

INKLUSIVE EMBRIQ JAN-AUG

Nettoomsattningen ockade med 9,8% till 1 977,5 MSEK (1 800,3)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till 0,5% (3,5)
Justerad EBITA 6kade till 113,4 MSEK (97,5) och justerad EBITA marginal 6kade till
5,7% (5,4)

Reavinst avseende avyttrad verksamhet uppgar till 233,2 MSEK (0)
Omestruktureringskostnader uppgick till 18,4 MSEK (0)

EBITA okade till 328,2 MSEK (97,5) och EBITA-marginalen uppgick till 16,6% (5,4)
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till SEK 14,02 (3,16) och efter utspadning
till SEK 13,72 (3,16)

JULI-SEPTEMBER, KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomsattningen 6kade med 8,0% till 488,8 MSEK (452,8)

EBITA okade till 20,6 MSEK (20,0) och EBITA-marginalen uppgick till 4,2% (4,4)
Finansnettot uppgick till -17,7 MSEK (-0,8) paverkat av omrékning av kassa i NOK
samt utkdp av minoriteter

Resultat efter skatt uppgick till 1,5 MSEK (7,2)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till SEK 0,08 (0,40) och efter utspadning
till SEK 0,07 (0,40)

JANUARI—-SEPTEMBER, KVARVARANDE VERKSAMHET
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Nettoomsattning, MSEK
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- Nettoomsattningen 6kade med 16,2% till 1 735,7 MSEK (1 493,3)

Justerad EBITA 6kade till 93,0 MSEK (78,4), och justerad EBITA marginal uppgick till
5,4% (5,3)

Omestruktureringskostnader uppgick till 18,4 MSEK (0)

EBITA uppgick till 74,6 MSEK (78,4) och EBITA-marginalen uppgick till 4,3% (5,3)
Resultat efter skatt uppgick till 23,6 MSEK (42,1)

Finansnettot uppgick till -27,0 MSEK (-1,2) paverkat av omrakning av kassa i NOK
med -16 MSEK och utkdp av minoriteter -4,2 MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till SEK 1,20 (2,33) och efter utspadning

till SEK 1,17 (2,33)
25’6

Justerad EBITA, MSEK
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MR'E_LLERS

HOME OF THE
LEARNING MINDS

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers Finland vinner ett betydande EPC-
kontrakt av Aurora Kilpilahti gallande fore-
tagets nya transformatorstation. Projektet
startas omgdende och kommer att slutféras
under véaren 2022.

Rejlers avyttrar Embriq och fokuserar pa att
accelerera tillvaxt i kdrnverksamheten inom
tekniska konsulttjanster. Képare ar Magnesium
Capital LLP fér en kontant kdpeskilling om

400 miljoner norska kronor pa kassa- och
skuldfri basis.

Rejlers forvarvar telekomverksamheten inom
Sitowise, som ar ett av de stoérsta konsult-
foretagen inom infrastruktur och byggnation i
Finland. Forvarvet innebar att Rejlers tar over
affarsavtal, kunder samt 40 medarbetare inom
Sitowises telekomverksamhet.

Rejlers teknisk partner vid modernisering av tre
svenska sjukhus i Sérmland. Rejlers uppdrag
omfattar elkonstruktion, selektivitetsplanering
samt provning dar Rejlers bidrar med erfaren
projektledning samt lokala team av specialister.

Rejlers projekterar ndr Vasakronan formar
Goteborgs nya landmarke, kvarteret Kromet.
Rejlers ansvarar for projekteringen av kvarte-
rets el, tele, styrsystem, sakerhetssystem och
solcellssystem i programfasen.

Rejlers tecknar ramavtal med Malarenergi, som
géller till slutet av 2021, med option pa férlang-
ning i upp till tvd 4r. Ramavtalet avser elnatsre-
laterade tjanster och tacker de krav och behov
som Malarenergi kommer att ha under perioden
géllande investeringar i sitt elnat.

12,19

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK



Rejlers transtormation fortsdtter

Tack vare kraftfulla &tgérder uppnddde Rejlers trots pagdende pandemi ett klart godként
EBITA-resultat och marginal for arets tredje kvartal. Fir rets farsta nio ménader kade
Rejlers justerade EBITA (EBITA exklusive engangsposter) fran 979 MSEK till 113.4 MSEK
och omsattningen dkade till 1 9775 (1 800,3) MSEK.

Negativ marknadspaverkan ”l Septemher kunde Vl

Covid-19-pandemin har fortsatt haft en negativ paverkan pa stora delar av Rejlers marknad
under tredje kvartalet. Medan marknaden for kvalificerade konsulttjanster inom energi och

infrastruktur har varit relativt opaverkad, s& har kunder inom tillverkande industri och fastighe- nﬂtera En fﬂrhattrad

ter dragit ned pé& investeringarna, vilket framst har péverkat var finska verksamhet. Vi har darfor

anpassat organisationen och agerat snabbt inom hela koncernen med séaval uppsagningar dehltenngsgrad Vecka

ett kvartalsresultat i nivéd med fjolarets - Aven beaktat att Embriq avyttrades per 1 september.

och tillfalliga permitteringar av personal som andra kostnadssankningar. Det har mojliggjort
. o .
fiir vecka pd samtliga

Selektiv rekrytering i fokus

Vi har under kvartalet sett tecken pa att pandemins péaverkan pé vara marknader har "
avmattats och vi tror pd en gradvis atergdng mot ett mer normalt affarslage. Situationen marknader
som har uppstétt dppnar nya tillvaxtméjligheter organiskt, d& ménga hégt kvalificerade -
ingenjorer under de senaste sex manaderna av olika skal har stallts vid sidan av arbets-

marknaden. Vi kommer darfér ha ett hogt fokus pé rekrytering inom vara tillvaxtomréden.

Okad debiteringsgrad och strategiska affarer

Under kvartalets sista mé&nad, september kunde vi notera en férbattrad debiteringsgrad vecka
for vecka pa samtliga marknader. Samtidigt vann Rejlers ocksa ett antal strategiskt viktiga
affarer, inte minst inom omrédet Industry i Finland. Bland annat slot vi ett nytt EPC-avtal med
Aurora Kilpilahti, en frukt av fjolérets férvarv av Neste Engineering Solutions, som gor Rejlers
till en helt ny partner med stérre kapacitet for helhetsataganden pa den finska marknaden.

Avyttring stérker kdrnverksamheten

Per den 1 september avyttrades det norska dotterbolaget Embriq till Magnesium Capital till
ett Enterprise Value om 400 MNOK, vilket gav upphov till en reavinst om 233 MSEK. Vi har
under en tid sOkt en ny agare till Embriq eftersom det till stor del ar ett mjukvaruforetag med
behov av arliga betydande programinvesteringar och med ett erbjudande som skiljer sig fréan
vér ovriga konsultverksamhet. Vi avser nu att aterinvestera kopeskillingen i Rejlers karnverk-
samhet. Rejlers strategiska forvarvsarbete, som ska hjélpa oss att na vara finansiella mail till
2025, gar vidare med hog prioritet. Huvudfokus ligger pé att stérka projektverksamheten,
framst inom omrédena energi och infrastruktur pa véra befintliga marknader.

Personliga reflektioner

Pandemin fortsatter att paverka Rejlers och hela var omvarld. Andé vill jag understryka

att den omstrukturering som vi befinner oss i sedan borjan pa 2018 fortsatter dven genom
covid-19-krisen. Rejlers 6vergripande malsattning att skapa ett effektivare, mer Ionsamt och
larande foretag till 2025 kvarstar.

Stockholm 23 oktober 2020
Viktor Svensson
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STRATEGI

Tillviaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt p& 10 % per &r
Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetslésningar

Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram
till 2025

VISION
- Home of the learning minds
Rejlers ar en plattform for kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt. Pa sa vis

kommer vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna,
uppratthélla ett konkurrenskraftigt natverk och sékra lénsamheten.

FINANSIELLA MAL

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt

KARNVARDEN

OPEN SOURCE
CULTURE

LOVE
CHALLENGE

BRILLIANT
NETWORKS




Finansiell dversikt

JULI-SEPTEMBER 2020

Intdkter och resultat, inklusive Embriq juli-aug

Den 1 september avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers
Embrig AB for en kontantképeskilling om 400 MNOK pé& kassa- och skuldfri basis.
Reavinsten pa forsaljningen uppgaér till 233,2 MSEK, se sidan 18 for mer information.

Omsattning och resultat har aven under tredje kvartalet paverkats negativt av
covid-19-pandemin. Rejlers har fortsatt genomfort ett antal forandringar for att han-
tera situationen, s& som korttidspermitteringar, kostnadsbesparingar samt en fortsatt
flexibel arbetsmiljo.

Rejlers har erhdllit statliga stéd kopplat till covid-19, framst i Finland och Sverige. De
svenska bidragen fran Tillvaxtverket redovisas som 6vriga intakter, vilka uppgér till 2,8
MSEK. De finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas direkt till de permitte-
rade av finska myndigheter och medfor darmed sankta personalkostnader. Under kvar-
talet har ca 3 procent av antalet arsanstéllda i koncernen varit korttidspermitterade.

Nettoomsattningen uppgick till 537,3 MSEK (553,4), en minskning med 2,9 procent,
paverkad framst av avyttrad verksamhet, jamfort med motsvarande kvartal foregédende
ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valutakursforandringar, uppgick till -4,6 procent.

Kvartalets EBITA &r paverkat positivt av avyttrad verksamhet 233,2 MSEK. Justerad
EBITA exklusive avyttringen uppgick till 25,6 MSEK (26,5) och justerad EBITA-
marginal uppgér till 4,8 procent (4,8). EBITA uppgar till 258,8 MSEK (26,5) och EBITA-
marginalen uppgick till 48,2 procent (4,8). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 253,5
MSEK (20,0) och rorelsemarginalen till 47,2 procent (3,6).

Kvartalets finansiella intakter uppgick till MSEK 1,2 (1,5) och avser framst
valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppagick till 19,2 MSEK (2,5) och ar
framst hanforliga till 0kade rantekostnader, reglering av finansiell skuld till minoritetet
och negativa valutaomrakningar framst i NOK. Rantekostnaden har paverkats av IFRS
16 Leasing med -1,2 MSEK (-0,3). Kvartalets skattekostnad uppgick till 4,5 MSEK
(-6,1).

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 240,0 MSEK (12,9) Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 12,19 SEK (0,71) och efter utspédning till 11,92 SEK (0,71).For
resultatrapport, se sidan 23.

Intékter och resultat, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattningen dkade till 488,8 MSEK (452,8), en 6kning med 8,0 procent jamfort
med motsvarande kvartal féregéende ar. EBITA ¢kade till 20,6 MSEK (20,0) och
EBITA-marginalen uppgick till 4,2 procent (4,4). Finansnettot uppgick till -17,7 MSEK
(-0,8) paverkat av omrékning av kassa i NOK med -16 MSEK och reglering av finansiell
skuld till minoritetet -4,2 MSEK. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,08
SEK (0,40) och efter utspadning till 0,07 SEK (0,40). For resultatrapport, se sidan 16.
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*EBITA och EBITA marginalen fér Q3 2020 &r
justerade fér engéngskostnader och &r darmed
justerad EBITA och justerad EBITA marginal.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
NYCKELTAL, INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUG 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning, MSEK 537,3 553,4 1977,5 1800,30 2 557,11
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -4,6 6,5 0,5 3,5 8,2
Justerad EBITA, MSEK 25,6 26,5 113,4 97,5 138,0
Justerad EBITA-marginal, % 4,8 4,8 5,7 5,4 5,4
EBITA, MSEK 258,8 26,5 328,2 97,5 138,0
EBITA-marginal, % 48,2 4,8 16,6 5,4 5,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 253,5 20,0 308,9 80,2 103,5
Resultat efter skatt, MSEK 240,0 12,9 276,1 57,1 77,6
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,19 0,71 14,02 3,16 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11,92 0,71 13,72 3,16 4,16
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, MSEK 7,4 -1,7 225,2 174.,5 245,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 129, ggr 0,1 2,3 0,1 2,3 1,5

** Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 0,0.
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JANUARI-SEPTEMBER 2020

Intdkter och resultat, inklusive Embriq jan-aug

Den 1 september avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers
Embrig AB for en kontantkopeskilling om 400 MNOK pé kassa- och skuldfri basis.
Reavinsten pa forséljningen uppgar till 233,2 MSEK, se sidan 18 for mer information.

Omsattning och resultat har under perioden paverkats negativt av covid-19-pandemin.
Rejlers har genomfort ett antal forandringar for att hantera situationen, s& som kort-
tidspermitteringar, permanenta uppsagningar, kostnadsbesparingar samt en snabb
omstallning till att arbeta hemifran.

Rejlers har erhdllit statliga stod kopplat till covid-19, framst i Finland och Sverige.
De svenska bidragen fran Tillvaxtverket redovisas som ovriga intékter, vilka uppgar
till 7,8 MSEK. Ovriga bidrag s&som sdnkta arbetsgivaravgifter och sjukersattningar
uppgaér till 2,9 MSEK. De finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas direkt
till de permitterade av finska myndigheter och medfér darmed sankta personalkost-
nader. Under perioden har ca 3 procent av antalet arsanstéllda i koncernen varit
korttidspermitterade.

Nettoomséttningen dkade till 1 977,56 MSEK (1 800,3), en 6kning med 9,8 procent
jamfort med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 0,5 procent.

Periodens EBITA ar paverkat positivt av avyttrad verksamhet med 233,2 MSEK och
negativt av omstruktureringskostnader for uppsagd personal, 18,4 MSEK. Justerad
EBITA exklusive avyttring och omstruktureringskostnader dkade till 113,4 MSEK (97,5)
och justerad EBITA-marginal uppgér till 5,7 procent (5,4). EBITA uppgick till 328,2
MSEK (97,5). EBITA-marginalen uppgick till 16,6 procent (5,4). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 308,9 MSEK (80,2) och rérelsemarginalen till 15,5 procent (4,5).
EBIT ar paverkat av forvarvskostnader med 0,9 MSEK (5,5).

Periodens finansiella intékter uppgick till 17,8 MSEK (5,8) och avser framst
valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 45,6 MSEK (8,9) och
ar framst hanforliga till 6kade rantekostnader, omrékning av kassa i NOK -16,0 MSEK
och reglering av finansiell skuld till minoritetet -4,2 MSEK. Réntekostnaden har paver-
kats av IFRS 16 Leasing med 4,1 MSEK (2,8). Periodens skattekostnad uppgick till -5,0
MSEK (19,9).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 276,1 MSEK (57,1) Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 14,02 SEK (3,16) och efter utspadning uppgick till 13,72 SEK (3,16).
For resultatrapport, se sidan 23.

Intakter och resultat, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattningen 6kade till 1 735,7 MSEK (1 493,3), en 6kning med 16,2 pro-

cent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Periodens EBITA &r paverkat
negativt av omstruktureringskostnader for uppsagd personal, 18,4 MSEK. Justerad
EBITA exklusive omstruktureringskostnader okade till 93,0 MSEK (78,4) och justerad
EBITA-marginal uppgaér till 5,4 procent (5,3). EBITA uppgér till 74,6 MSEK (78,4) och
EBITA-marginalen uppgick till 4,3 procent (5,3). Finansnettot uppgick till -27,0 MSEK
(-1,2) paverkat av omrékning av kassa i NOK med -16 MSEK och reglering av finansiell
skuld till minoritetet -4,2 MSEK. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,20
SEK (2,33) och efter utspadning uppgick till 1,17 SEK (2,33). For resultatrapport, se
sidan 16.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet under perioden ar starkt, trots covid-19. For att sakerstalla en god
likviditet har Rejlers vidtagit ett antal &tgarder, bl a séankt utdelning, under en period
utdékad checkkredit om 250 MSEK, som nu ar sankt till 75 MSEK, tillfalligt uppskjuten
amortering av 1an samt utokad kontroll av kundfordringar. Under perioden har inga
kundférluster uppkommit pga covid-19 och bedémning och vardering av tillgdngar och
skulder ar oférandrad jamfort med tidigare kvartal.
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Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om 225,2 MSEK (174,5) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rérelsen ar paver-
kat av minskade kundfordringar. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 4491 MSEK jamfort med 142,0 MSEK den 31 december 2019.

Rantebarande skulder har minskat med 70,8 MSEK jamfort med den 31 december 2019
och uppgick vid periodens utgang till 476,7 MSEK, se sid 19. Leasingdelen, med hansyn
till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder, uppgar till 196,7 MSEK och har minskat
med 59,6 MSEK jamfort med 31 december 2019. Kortfristiga rantebarande skulder
uppgar till 73,5 MSEK och langfristiga skulder uppgar till 144,1 MSEK. Fordelningen
mellan korta och l&nga skulder &r anpassad for att uppné en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 27,6 MSEK jamfort med 405,5 per den 31 december 2019.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten, se sid 16. Nettoskuld i férhallande till
EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgang till 0,1 jamfért med 1,5 den 31 decem-
ber 2019. Nettoskulden i férhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,0.
Soliditeten uppgick till 55,5 procent, jamfort med 44,2 per den 31 december 2019.

Eget kapital per aktie uppgick till 59,10 SEK vid periodens utgang jamfort med 47,25 SEK per
den 31 december 2019. Koncernens checkrakningskredit pa 75,0 MSEK (150,0) &r outnyttjad.

Investeringar
Bedomda varderingar av goodwill och immateriella tillgdngar med hansyn till covid-19
utgor ingen risk for nedskrivningar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 16,9 MSEK (3,5) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 22,8
MSEK (24,1). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 24,3 MSEK (251,4).
Avskrivningar uppgick till 110,8 MSEK (87,7).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,4 procent (76,3).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 211 (2 021). Antal &rsanstallda
uppgick till 2 264 (1 902).
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Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delérsperioden till 26,3 MSEK
(27,8) och resultat fore skatt uppgick till 176,9 MSEK (-10,2). Rearesultatet avseende
avyttrande av Embriqg uppgick till 205,8 MSEK.

Sdsongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamférbara mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter,

t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &r normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och
lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 19 687 909 st, varav 1749 250 aktier av serie
A (10 roster per aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rost per aktie). Under
2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.
Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK med I6ptider om 3 och 5 ar.

Paverkan fran covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har lett till en global ekonomisk kris som paverkat Rejlers verk-
samheter under tredje kvartalet. Effekterna har skilt sig &t mellan olika branscher.
Medan péverkan har varit begransad inom omrédena energi, telekom, fastigheter och
infrastruktur, s& har den del av verksamheten som riktar sig mot industrikunder paver-
kats mer negativt. Aven inom det omradet finns dock ljusglimtar, d& branscher som
Life Science och Forsvarsindustri har klarat sig battre an andra.

Rejlers har mott den hastigt foréndrade situationen p& marknaden med ett flertal
atgarder for att sakra ldnsamheten. Utdver satsningar pa nya omréden och intensifie-
rade insatser inom forséljning har atgarderna innefattat kostnadssankningar pa en rad
omraden, temporara korttidspermitteringar i koncernen uppgéende till cirka 3 procent
av antalet arsanstéllda samt uppsagningar av ett 70-tal personer. Kriteriet for uppséag-
ningarna har framst varit att efterfrégan pa de aktuella tjansterna inte har bedémts
aterkomma p& medel-lang eller lang sikt.

Pandemin i sig har ocksa lett till att vAra medarbetare, i syfte att minska risken for
smittspridning, snabbt har anammat alternativa sétt att arbeta och métas pa distans.
For ett foretag i digitaliseringens framkant som Rejlers har denna 6vergang kunnat ske
med minimal paverkan p& verksamheten.

Rejlers finansiella stallning ar fortsatt stabil och inflodet av nya afféarer har fortgatt
under tredje kvartalet. | dessa oroliga tider blir det en sékerhet att manga av véra
projekt &r samhallsviktiga och att vi har en vél diversifierad kundportfolj. Det gar i dag
inte att férutsédga med sékerhet vilken total paverkan covid-19 kommer att f&, men vi
foljer utvecklingen noga och stér redo att vidta fler tgarder om detta blir nédvandigt
till foljd av krisen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers Finland férvarvar Planetcon Oy och starker darmed sin kompetens inom
byggteknik. Planetcon Oy har ca 20 medarbetare och ar specialiserat p& expert- och
byggherretjanster inom byggteknik.

Rejlers pa Allbrights gréna lista. Bérsbolag som helt saknar kvinnor i ledningen blir allt
fler enligt Allbrights senaste jamstéalldhetsrapport for 2020. Rejlers gar mot strémmen
och placerar sig pé plats 17 p& Allbrights grona lista d& bolaget uppnatt en jamn kons-
fordelning i koncernledningen.

Borgholm Energi har valt Rejlers som samarbetspartner infor moderniseringen av
foretagets overvakningssystem. Rejlers kommer att fungera som systemintegrator och
ansvara for inforandet av ett nytt Citect SCADA system for automationsdvervakning
och styrtillampning.

03. DELARSRAPPORT REJLERS.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE

Under arets tredje kvartal var utvecklingen i Sverige stabil. Rejlers Sverige levererar
ett EBITA-resultat p& 10,9 (8,0) MSEK. P& alla omraden uppvisar marknaden en lang-
sam aterhamtning under tredje kvartalet. Verkstadsindustrin drabbades hardast av
nedgéngen som foljde pd covid-19-pandemin, medan marknaderna varit starkare inom
energi och infrastruktur.

Divisionerna Energy och Communication & Security har gatt battre tack vare dékad
efterfragan och okade investeringar. Buildings har paverkats av projektférseningar pa

EBITA, MSEK*

MSEK

40 80
30 60
20 — — 40

grund av osakerhet pa fastighetsmarknaden i pandemins spar. For Industrys del har 10 BEPEEE 20
export- och fordonsindustrin l&ngsamt dkat sin produktion och darmed har efterfra-
gan pa vara tjanster dkat, men det har skettofrén en &g niva. Rejlers har svarat pa G5 6r G a5 03 ai o G as ©
utvecklingen genom att i hdgre grad rikta vart affarserbjudande mot infrastruktur- och 2018 2019 2020
samhallsbyggnadsomradena, dar efterfrégan ar stabil.
B Kvartal, vanster
. L 12 mén rullande, héger

Rejlers Sverige har métt utmaningarna under kvartalet med strategisk férséljning och
fokusering pa omréden inom energi, digital kommunikation och sdkerhet. Vi har ocksé
anpassat var organisation for att minska overheadkostnaderna och darigenom okat *E?S'Iﬁ;:;r%ifgfg;f;‘;ﬁ:ﬁez;E}E”Bgéggs’
var konkurrenskraft.
Etableringen av de nya affirsomradena Life Science och Civil inom Industry & Infra har
varit fortsatt lyckosam med stark inledande utveckling. Inom Energy har vi genomfort
forandringar i var organisation i syfte att skapa forutsattningar fér annu storre tillvaxt
och expansion av verksamheten.
Inom samtliga omréden har vi vunnit strategiskt viktiga affarer under kvartalet. Bland
dem kan namnas att Rejlers hjalper en av Sveriges storsta kraftledningsagare att
rusta Stockholms lokalnét, vi har &ven av Vasakronan fatt uppdraget att projektera
Goteborgs nya landmarke, kvarteret Kromet.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
NYCKELTAL 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning, MSEK 261,9 250,1 939,5 848,0 1196,6
Justerad EBITA, MSEK 10,9 8,0 57,1 457 62,1
Justerad EBITA-marginal, % 4,2 3,2 6,1 5,4 5,2
EBITA, MSEK 10,9 8,0 47,2 45,7 62,1
EBITA-marginal, % 4,2 3,2 5,0 5,4 5,2
Rorelseresultat, MSEK 10,1 6,5 42,9 411 551
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REJLERS FINLAND EBITA, MSEK*

Rejlers resultat i Finland under arets tredje kvartal var svagt, med en fortsatt svar MSEK
situation pa marknaden. EBITA-resultatet uppgick till 8,2 (15,5) MSEK. 40 80
Rejlers kunder inom Industry har paverkats olika av den pdgaende covid-19-pandemin. 30 60

Det petrokemiska omradet, dar Rejlers ar en av de storsta leverantorerna av teknikkon-
sulttjanster, har paverkats mest. Har har effekten blivit dubbel, d& kunderna drabbats

20 — 40
bade av pandemin i sig och av fallande oljepriser i dess spar.

Inom Buildings, Energy och Infrastructure férblev utvecklingen stabil trots den p&ga- R e 20
ende pandemin. Marknaden for Energy och Infrastructure préglas av flerarig planering

och l&ngvariga projekt som inte har paverkats av pandemin. 0

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2018 2019 2020

Inom Buildings har den nedgéng pa marknaden som marktes av redan andra halvaret

2019 fortsatt, men pandemin har annu inte paverkat Rejlers affarsvolymer i Finland B Kvartal, vinster
pa detta omrade. Tack vare god framférhélining vad géller den féréandrade mark- 12 man rullande, hoger
naden och 6kat fokus pé forsaljning, anbud och projektarbete har Rejlers Finland

kunnat bibehélla ordernivaerna pa en konstant nivé inom Buildings. Under sommaren *EBITA for Q3 2020 &r justerad for engdngs-
. . . L kostnader och ar darmed justerad EBITA

fortsatte marknadstrenden mot ett kraftigt minskat antal bygglov, vilket leder till okad

konkurrens.

Ett viktigt strategiskt forvarv var kdpet av SitoWises telekomverksamhet den 1 sep-
tember 2020. Forvarvet fordubblar Rejlers telekomverksamhet i ett slag och forstarker
véart tjansteerbjudande kopplat till underhall, design och konstruktion av telekommu-
nikationsnatverk. Rejlers starker ytterligare sin position infor alla de mgjligheter som
den omvélvande évergangen till 5G dppnar.

Bland viktiga nya uppdrag kan namnas ett avtal inom EPC (engineering, procurement
& construction) med kunden Aurora. Affaren ar ett kvitto pé att arbetet med att stérka
Rejlers erbjudande inom EPC- och EPCM-tjanster, som innefattar forvarvet av verk-
samheter fran Neste Engineering Solutions i slutet av 2019, borjar ge resultat.

NYCKELTAL WiSep  JuiSen  Jangep  JamSer  Jan Do
Nettoomsattning, MSEK 189,8 166,4 680,8 523,8 780,6
Justerad EBITA, MSEK 8,2 15,5 36,8 48,6 72,6
Justerad EBITA-marginal, % 4,3 9,3 5,4 9,3 9,3
EBITA, MSEK 8,2 15,5 32,3 48,6 72,6
EBITA-marginal, % 4,3 9,3 4,7 9,3 9,3
Rorelseresultat, MSEK 4,1 14,7 20,4 46,3 57,3
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REJLERS NORGE, INKLUSIVE EMBRIO TOM AUG

Rejlers resultat i Norge under tredje kvartalet var bra. For Energy var marknaden stabil
medan en marknadsnedgang kan noteras for Buildings, med farre férfragningar och
en del uppskjutna projekt. EBITA-resultatet for Rejlers Norge for kvartalet uppgick till
4.6 (6,4) MSEK, dar Embriq inte langre konsolideras fran och med september efter
avyttringen.

| och med avyttringen av Embriq har Rejlers Norge géatt igenom ett storre skifte. En
delvis ny ledningsgrupp har tillsatts via interna rekryteringar. Petter Arnesen har
utnamnts till ny CEO och Helge Finanger fortsatter som HR-direktor. Tone Sefting ar
ny chef for Energy medan Tommy Stga ar ny tillforordnad chef for Buildings.

Rejlers Norge kommer nu att fokusera pa tekniska konsulttjénster, i likhet med resten
av koncernen. Den nya organisationen kommer att byggas med tydliga tillvaxtmal for
bade befintliga och nya marknadsomraden.

Bland vunna uppdrag under arets tredje kvartal kan namnas att JM Norge fortsatter
avropa deras ramavtal med Buildings. Rejlers vann aven uppdraget att utfora elkon-
struktionen for Norges forsta Radisson RED-hotell vid @kern Portal och Telenor forny-
ade avtalet for kvalitetskontroll av 4G- och 5G-dokumentation.

EBITA, MSEK

MSEK

40 40
30 30
20 20
10 | 10

o L.

-10 -10
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2018 2019 2020

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

NYCKELTAL JiSe  iSer  Jensen  JenSer  Janber
Nettoomsattning, MSEK 88,2 1441 367,8 459,1 633,1
EBITA, MSEK 4,6 6,4 30,0 24,3 31,6
EBITA-marginal, % 5,2 4,4 8,2 5,4 5,0
Rorelseresultat, MSEK 4.1 5,4 27,8 19,3 25,4

Embriq avyttrades 1 september 2020, vilket paverkar jAmférelsesiffrorna
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB & ett av Nordens stdrsta tekmikkonsultftretag. Vi bygger vért
erbjudande pa kontinuerligt Lérande och kunskapsdelning.

mojligheter.

saval spetskompetens som bredd. Vi ar en
vardefull partner som hjalper vara kunder att moéta sina utmaningar och hitta nya

Som det lilla stora konsultforetaget forenar Rejlers det basta av tva varldar. Likt storre
aktorer har vi omfattande djup och bredd i var kompetens, samtidigt som vi erbjuder

snabba beslutsvagar och stor anpassningsformaga. Vart mal ar att alltid leverera maxi-
mal affarsnytta for vara kunder.

Vi valkomnar de mest komplexa fragestaliningar och hanterar dem pé ett satt som tillfér
nya perspektiv och varde till vara kunder. Var mest vardefulla tillgdng ar vara medar-
betares larande mindset. Det gor att vi alltid fortsatter Iara oss och att vi standigt delar
med oss av var kunskap.

i branscherna Industry, Infrastructure, Energy samt
Buildings. Utifran véar klassiska ingenjérsgrund har vi under aren byggt vidare med kom-
petens inom digitala tjanster, sakerhet och drift. All denna karnkompetens erbjuder vi i
skraddarsydda I6sningar for kunder i samtliga branscher.

INDUSTRY

Vi hjalper kunder med allt
fran helhetslésningar for
nya produkter och system
till exempelvis detaljkon-
struktion, projektledning,
effektivisering och automa-
tisering av processer eller
digitalisering av fysiska
butiker. Extra aktuellt

ar projekt kring AR/VR,
digitala tvillingar, Smart
Industry och loT.

((€D)]

INFRASTRUCTURE

Vi arbetar brett inom infra-
struktur med till exempel
modernisering, planering
och systemutveckling

for jarnvag, sparbunden
lokaltrafik, kraftnat, tele-
kommunikation, flygplat-
ser, vaginfrastruktur och
hamnar samt tjanster inom
samhallsbyggnad som mark,
vatten, vadg och miljo. Extra
aktuellt nu ar elektrifiering
av infrastruktur av olika slag.

@

ENERGY

Vi erbjuder tjanster och
smarta digitala I6sningar

till kunder inom alla led av
energiforsorjningskedjan,
med natbolagen som storsta
kunder. Vi hjélper exempelvis
till att modernisera, effek-
tivisera och automatisera
befintliga anlaggningar samt
bygga nya. Extra aktuellt
just nu ar ombyggnaden

av elndten en som en del

i energiomstallningen till
fossilfri elproduktion.

BUILDINGS

Vi skapar varde for bygg-
och fastighetsaktdrer inom
ombyggnation, nyproduk-
tion, kontroll, besiktning
samt i tidig planering.
Viktiga omréden &r fastig-
hetsautomation och
energieffektivisering. Med
var breda kompetens kan
vi ocksd bidra inom smarta
byggnader. Extra aktuellt
just nu ar digitalisering av
fastigheter.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stallning. Koncernens affarsris-
ker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen fér 2019. Under
delérsperioden utgor covid-19 en risk pga lagre efterfrdgan inom vissa branscher, vilket har paverkat
Rejlers under tredje kvartalet 2020. Covid-19 forandrar inte beskrivningen av koncernens risker och
hanteringen av dessa. Las mer om hur covid-19 har paverkat Rejlers och hanteringen av riskerna pa
sidan 7, under rubriken *Péverkan fréan covid-19-pandemin”.
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Rorelseforvarv

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Segment omséttning FTE
Jan-Sep NO, FI 71 MSEK 58

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FGR FORVARVET

MSEK

Anlaggningstillgdngar 1,0
Finansiella tillgdngar 0,0
Kundfordringar, dvriga fordringar 6,8
Likvida medel 2,2
Leverantdrsskulder, lan och évriga skulder -5,0
Netto identifierbara tillgdngar 5,1

och skulder

Goodwill 10,0
Kundvéarde 9,4
Uppskjuten skatt -0,2
Kopeskilling 24,3
Transaktionskostnader avdrag 0,0
Kassa (forvarvad) -2,2
Nettoutflode koncernen 221
Delta-KN Oy

Rejlers solida expertis och tjanster inom elektroteknik for byggtjanster kompletterades med ett forvarv
av Delta-KN Oy som undertecknades 20 februari 2020. Delta-KN Oy ar ett elteknikforetag inom
byggsektorn. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt erbjudande
inom affarsomréadet Buildings i Finland. Kunskapen hos de personer som overfars till Rejlers kommer
omedelbart att erbjudas till kunderna. Bolaget konsoliderades fran och med 1 mars 2020 och férvantas
péa heléret omsétta cirka 0,5 MEUR med en marginal pa 5%.

Smarthub AS i Norge.

Rejlers har forvarvat Smarthub AS i Norge. SmartHub AS tillhandahéller insamling, kvalitetskontroll,
distribution och hantering av data fran cirka 153 000 smarta elmétare for tio natbolag i Mare och
Romsdal i Norge. Avtalet som undertecknats innebar att Rejlers tar ver 100%0 av aktierna i bolaget,
inklusive de driftavtal som bolaget har med de tio natbolagen. Rejlers starker darmed sin position som
en ledande oberoende tjansteleverantor av loT- infrastruktur (Internet of Things) i Norden. Bolaget
konsoliderades fran och med 1januari 2020 och forvéantas pa heléret omsétta cirka 14 MNOK med en
marginal pa 16%. Bolaget avyttrades i samband med avyttringen av Embrig 1 september 2020.

RR Management Oy

Rejlers har forvarvat sparhanteringsverksamheten inom RR Management Oy. RR Management Oy ar ett
foretag som specialiserat sig p& byggande och forvaltning. Genom forvarvet kommer Rejlers att kunna
utveckla spérregleringstjanster. Inkrdmet skedde i januari 2020 och férvéantas pd heléret omsatta cirka
1,1 MEUR med en marginal p& 20%o.
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Sitowise OY

Rejlers har forvarvat telekomverksamhet inom Sitowise. Genom forvarvet blir Rejlers telekomdivision i
Finland dubbelt sa stor och starker erbjudandet av tjanster relaterade till underhall, design och kon-
struktion av telenat. Forvarvet innebar att Rejlers tar over affarsavtal, kunder samt 40 tidigare medar-
betare inom Sitowises telekomverksamhet. Inkramet skedde 1 september 2020 och forvantas pa helaret
omséatta cirka 40 MSEK med en marginal pd 15%.

Avyttrad verksamhet

Under kvartalet har Rejlers avyttrat 100% av aktierna i Rejlers Embrigq AS och Rejlers Embrig AB for en
kontantkdpeskilling om 400 MNOK pa kassa- och skuldfri basis. Reavinsten pa forséaljningen uppgar till
233,2 MSEK, se sidan 18 for mer information.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda séakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualfoérpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten
for offentliggorandet. | likhet med alla framtidsbedomningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebéara att verkligt utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Valberedningen

| enlighet med beslut fran arsstamman 22 april 2020, skall valberedningen besté av representanter for
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman
beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostméssigt storsta aktie-
agarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill ndsta arsstamma har hallits
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts.

Valberedning infor Rejlers arsstamma 2021 utgdrs av: Kent Hagglund, ordférande, representerar Peter
Rejler, Lisa Rejler representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2020 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksfoérordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2020 kl. 14.00 CET. Denna rapport finns aven pa engel-
ska. Den engelska rapporten ar en 6versattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av delérsrapporten for Rejlers AB (publ) for perioden 1 januari 2020 till

30 september 2020. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delérsrapport grundad pa vér éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
frégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé& en dversiktlig gransk-
ning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa véar oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2020
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KVARVARANDE VERKSAMHET

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 488,8 452.,8 1735,7 1493,3 2136,7
Ovriga intakter 2,7 0,2 9,0 2,9 4,0
Personalkostnader” -314,7 -286,8 -1183,7 -988,3 -1413,7
Ovriga externa kostnader -131,8 -130,9 -414,8 -377,9 -538,0
Andelar av intressforetags resultat 1,0 0,3 1,9 1,0 1,2
EBITDA 46,0 35,6 148,1 131,0 190,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar? -25,4 -15,6 -73,5 -52,6 -76,8
EBITA 20,6 20,0 74,6 78,4 13,4
Forvarvsrelaterade poster® -5,2 -6,4 -19,0 -16,9 -33,9
Rorelseresultat (EBIT) 15,4 13,6 55,6 61,5 79,5
Finansnetto® 17,7 -0,8 -27,0 -1,2 -4.5
Resultat efter finansnetto -2,3 12,8 28,6 60,3 75,0
Skatt 3,8 -5,6 -5,0 -18,2 -15,4
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 1,5 7,2 23,6 421 59,6
Periodens resultat avyttrad verksamhet 238,5 5,7 252,5 15,0 18,0
Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 240,0 12,9 276,1 57,1 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 240,0 12,9 276,1 571 77,6
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 19 687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 18 087 909 20131231 18 087 909 19944 751
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verk-
samhet 0,08 0,40 1,20 2,33 3,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verk-
samhet 0,07 0,40 1,17 2,33 3,42
" Inkl omstruktureringskostnader pa 18,4 MSEK
2 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anliggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.
3 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvéardering av
tilldggskopeskillingar samt forvarvs- och integrationskostnader.

4 Finansnetto péverkat av omrikning av kassa i NOK med -16 MSEK och utkép minoriteter -4,2 MSEK
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat 240,0 12,9 2761 57,1 77,6
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt 4.9 1,3 -13,3 18,2 13,3
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 1,3
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 4,9 1,3 -13,3 18,2 14,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 244,9 14,2 262,8 75,3 92,2
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Sep 2020 30 Sep 2019 31Dec 2019
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Goodwill 542,0 568,8 565,6
évriga immateriella tillgangar 210,7 271,2 271,2
Materiella tillgdngar 29,3 15,6 20,3
Nyttjanderatter 2021 215,9 272,0
Ovriga anldggningstillgdngar 60,0 75,6 68,3
Summa anldggningstillgdngar 10441 11471 1197,4

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 601,8 730,1 764,2
Likvida medel 4491 78,5 142,0
Summa omséttningstillgdngar 1050,9 808,6 906,2
SUMMA TILLGANGAR 2095,0 1955,7 2103,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1163,4 765,2 930,2

Summa eget kapital 1163,4 765,2 930,2

Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 28,4 33,7 28,4
Rantebarande langfristiga skulder 267,4 260,4 303,7
Ovriga I1&ngfristiga skulder 48,3 116,0 118,3
Summa langfristiga skulder 3441 410,1 450,4

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 181,0 307,9 215,4
Ovriga kortfristiga skulder 406,5 472,5 507,6
Summa kortfristiga skulder 587,5 780.,4 723,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2095,0 1955,7 2103,6

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Sep 2020 30 Sep 2019 31Dec 2019
Eget kapital vid periodens ingéng 930,2 707,3 707,3
Periodens totalresultat 262,8 75,3 92,2
Riktad kontant nyemission = - 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev = 0,7 1,7

Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Utdelning -29,5 -18,1 -18,1
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -29,5 -18,1 -
Eget kapital vid periodens slut 765,2 930,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1163,4 765,2 930,2
Totalt 1163,4 765,2 930,2
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG,INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUGY

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring
av rorelsekapital och betald skatt 12,1 43,6 127,7 170,2 2371
Betald skatt -1,1 -11,4 -9,8 -24,3 -20,6
Forandring av rorelsekapital -3,6 -33,9 107,3 28,6 29,4
Kassaflode frén Ispande verksamhet 7,4 -1,7 225,2 174,5 245.,9
Kassafl6de fran investeringsverksamhet 300,6 -258,9 256,1 -279,0 -317,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -80,8 197,9 -174,2 143,8 176,9
Periodens kassaflode 227,2 -62,7 307,1 39,3 105,3
Likvida medel vid periodens boérjan 221,3 140,6 142,0 38,2 38,2
Kursdifferens i likvida medel 0,6 0,6 - 1,0 -1,5
Likvida medel vid periodens slut 4491 78,5 4491 78,5 142,0
T Kassaflodet inklusive IFRS 16 Leasing

Jul-Sep Jul-sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Avyttrad verksamhet 2020 2019 2020 2019 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 1,5 -5/ 45,0 21,2 49,2
Kassafdde fran investeringsverksamhet 336,2 -6,1 330,9 -17,9 -23,7
Kassafldde fran finansierings verksamhet -3,2 -6,5 -18,1 -18,1 -24,3
RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET?

Jul-Aug Jul-Sep Jan-Aug Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 48,4 100,6 2417 306,9 420,4
Ovriga intakter 2,2 - 4,3 - 0,5
Personalkostnader -23,1 -39.11 -101,7 -116,7 -153,0
Ovriga externa kostnader -13,2 -48,6 -86,6 -135,9 -189,2
Andelar av intressforetags resultat = - = - -
EBITDA 14,3 12,9 57,7 54,3 78,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -9,2 -6,3 -37,3 -35,2 -54,2
EBITA 5,1 6,6 20,4 19,1 24,5
Forvarvsrelaterade poster -0,1 -0,2 -0,3 -0,4 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) 5,0 6,4 20,1 18,7 24,0
Finansnetto -0,4 -0,3 -0,8 -2,0 -2,9
Resultat efter finansnetto 4,6 6,1 19,3 16,7 21,1
Skatt 0,7 -0,4 - 1,7 -3,1
Nettoresultat fore realisationsresultat 5,3 5,7 19,3 15,0 18,0
Realisationsvinst vid forséljning av Embriq
inkl omrakningsreserv 233,2 - 233,2 - -
PERIODENS RESULTAT 238,5 5,7 252,5 15,0 18,0

2 Embriq avyttrades 1 september 2020, vilket paverkar jaimférelsesiffrorna
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30Sep 2020 30Sep2019  31Dec 2019
Langfristiga skulder kreditinstitut 97,5 128,7 101,9
Konvertibla skuldebrev 46,6 23,3 46,3
Leasingskuld l&ngfristig 123,2 108,4 155,5
Kortfristiga skulder kreditinstitut 107,5 198,3 114,6
Leasingskuld kortfristig 73,5 109,6 100,8
Pensionsskuld 28,4 33,7 28,4
Likvida medel -449,1 -78,5 -142,0
Summa 27,6 523,5 405,5
FORVARVSRELATERADE POSTER

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Av- och nedskrivning av good\ofvill och
immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvary,
kvarvarande verksamhet -5,2 -3,1 -18,1 -9,4 -15,8
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter - - - -2,0 -2,5
Integrationskostnader - - - - -9,5
Foérvarvskostnader = -3,3 -0,9 -5,5 -6,1
Summa -5,2 -6,4 19,0 -16,9 -33,9
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Omséattning 8,5 9,9 26,3 27,8 37,1
Personalkostnader -3,0 -6,3 -24,9 -24,3 -36,4
Ovriga externa kostnader -3,8 -7,3 -15,8 -20,1 -271
Avskrivningar -0,4 - -1,1 -0,1 -0,1
Andelariintresseféretags resultat 0,1 - 0,5 0,4 0,4
Rorelseresultat 1,4 -3,7 -15,0 -16,3 -26,1
Finansnetto" 1901 -0,4 191,9 6,1 33,7
Resultat efter finansnetto 191,5 -4.1 176,9 -10,2 7,6
Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt 7,3 - 7,3 - 0,9
Resultat efter skatt 198,8 -4,1 184,2 -10,2 8,5
1205,8 MSEK avser realisationsvinst vid férsaljning av Embriq bolagen 2020-09-01

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Sep 2020 30 Sep 2019 31Dec 2019
Tillgéngar
Anléggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 3,7 2,5 3,3
Finansiella tillgdngar” 386,6 515,7 522,7
Summa anliggningstillgdngar 390,3 518,2 526,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1811 3442 377,4
Likvida medel 424,8 41,0 941
Summa omséttningstillgdngar 605,9 385,2 471,5
SUMMA TILLGANGAR 996,2 903,4 997,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 720,6 399,2 566,0
Langfristiga skulder 146,5 213,8 210,0
Kortfristiga skulder 12911 290,4 221,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 996,2 903,4 997,5
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segmentdversikt

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK, kvarvarande verksamhet 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsadttning
Sverige 261,9 250,1 939,5 848,0 1196,6
Finland 189,8 166,4 680,8 523,8 780,6
Norge 39,8 43,5 126,1 1521 212,7
Koncerngemensamt -2,7 -7,2 -10,7 -30,6 -53,2
Totalt koncernen 488,8 452,8 1735,7 1493.,4 2136,7
Justerad EBITA
Sverige 10,9 8,0 571 4577 62,1
Finland 8,2 15,5 36,8 48,6 72,6
Norge -0,4 -0,2 9,6 5,1 7,0
Koncerngemensamt 1,9 -3,3 -10,5 -21,0 -28,3
Totalt koncernen 20,6 20,0 93,0 78,4 113,4
Justerad EBITA marginalen, %
Sverige 4,2 3,2 6,1 5,4 5,2
Finland 4,3 9,3 5,4 9,3 9,3
Norge 0,0 0,0 7,6 3,4 3,3
Totalt koncernen 4,2 4,4 5,4 5,3 5,3
EBIT
Sverige 10,1 6,5 42,9 41,1 55,1
Finland 41 14,7 20,4 46,3 57,3
Norge -0,4 -1,0 7,6 0,6 1,4
Koncerngemensamt -1,6 -6,6 -15,3 -26,5 -34,3
Totalt koncernen 15,4 13,6 55,6 61,5 79,5
Finansnetto 17,7 -0,8 -27,0 -1,2 -4.5
Resultat fore skatt -2,3 12,8 28,6 60,3 75,0
Antal medarbetare
Sverige 1038 1025 1038 1025 1109
Finland 1052 715 1052 715 994
Norge 12 106 12 106 110
Koncerngemensamt 9 1 9 1 10
Totalt koncernen 2211 1857 2211 1857 2223
Tillvdxt Q3 2020, %, inklusive Embriq juli-aug Totalt Avyttrad Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 4,7 - 6,8 - -2,
Finland 14,1 - 28,3 -4,2 -10,0
Norge -38,8 -26,6 - -6,5 -5,7
Totalt koncernen -2,9 -6,9 11,1 -2,5 -4,6
Tillvaxt 2020, ackumulerad, %, inklusive Embriq jan-aug Totalt Avyttrad Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 10,8 - 8,6 - 2,2
Finland 30,0 - 35,6 -0,1 -5,5
Norge -19,9 -8,3 - -7,0 -4.6
Totalt koncernen 9,8 -2,1 13,4 -2,0 0,5
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Nyckeltal

Fran och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den Europeiska vardepappers
och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stalining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras
i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande
information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av métt ej definierade i IFRS kan skilja sig frén andra foretags
definitioner. Samtliga Rejlers definitioner inkluderas nedan. Berakning av nyckeltal som inte kan stdmmas av mot poster i resultat och balans-

rakning aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2020 2019 2020 2019 2019

IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verk-
samhet 0,08 0,40 1,20 2,33 3,50
Resultat per aktie efter utsadning, kr, kvarvarande verk-
samhet 0,07 0,40 1,17 2,33 3,42
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,19 0,71 14,02 3,16 419
Resultat per aktie efter utsadning, kr 11,92 0,71 13,72 3,16 416
Genomsnittligt antal aktier 19687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 19687 909
Operationella nyckeltal, inklusive Embriq tom aug
Debiteringsgrad, % 75,1 74,6 76,4 76,3 76,8
Justerad EBITA, MSEK 25,6 26,5 113,4 97,5 138,0
Justerad EBITA-marginal, % 4.8 4,8 5,7 5,4 5,4
EBITA, MSEK 258,8 26,5 328,2 97,5 138,0
EBITA-marginal, % 48,2 4.8 16,6 5,4 5,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 253,5 20,0 308,9 80,2 103,5
Omséttning per arsanstalld, TSEK 248 289 873 928 1278
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 17 10 136 41 52
Antal &rsanstillda 2168 1917 2264 1902 2001
Antal medarbetare vid periodens slut 221 2021 221 2021 2393
Alternativa nyckeltal, inklusive Embriq tom aug
Forvarvad tillvaxt, % 11,1 1,0 13,4 1,5 3,9
Valutaeffekt, % -2,5 0,2 -2,0 0,4 0,1
Organisk tillvaxt, % -4.6 6,5 0,5 3,5 8,2
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade poster, MSEK -5,3 -3,2 -19,3 -9,8 -16,4
Nettoskuld, MSEK 27,6 523,5 27,6 523,5 405,5
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 0,1 2,3 0,1 2,3 1,5
Soliditet, % 55,5 39,1 55,5 39,1 44,2
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 59,10 42,3 59,10 42,3 47,25
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 587,38 553,4 1977,5 1800,3 2 55711
Ovriga intakter 4,9 0,2 13,3 2,9 4,6
Personalkostnader” -337,9 -325,9 -1285,4 -1105,1 -1566,7
évriga externa kostnader -145.1 -179,5 -501,5 -513,8 -727,3
Andelar av intressforetags resultat 1,0 0,3 1,9 1,0 1,2
Reavinst avseende avyttrad verksamhet 233,2 - 2882 - -
EBITDA 293,4 48,5 439,0 185,3 268,9
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar? -34.,6 -22,0 -110,8 -87,8 -130,9
EBITA 258,8 26,5 328,2 97,5 138,0
Forvarvsrelaterade poster® -5,3 -6,5 -19,3 -17,3 -34,5
Rorelseresultat (EBIT) 253,5 20,0 308,9 80,2 103,5
Finansnetto® -18,0 -1,0 -27,8 -3,2 -7,3
Resultat efter finansnetto 235,5 19,0 2811 77,0 96,2
Skatt 4,5 -6,1 -5,0 -19,9 -18,6
PERIODENS RESULTAT 240,0 12,9 276,1 57,1 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 240,0 12,9 2761 571 77,6
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 18 087 909 19 687 909 18 087 909 19 687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 18 087 909 20131231 18 087 909 19944 751
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,19 0,71 14,02 3,16 419
Resultat per aktie efter utspadning, kr 11,92 0,71 13,72 3,16 4,16

" Inkl omstruktureringskostnader pa 18,4 MSEK

2 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar exklusive goodwill och immateriella

anldggningstillgéngar relaterade till férvarv.

3 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anliggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvéardering av

tillaggskopeskillingar samt forvarvs- och integrationskostnader.

4 Finansnetto paverkat av omrékning av kassa i NOK med -16 MSEK och utkdp av minoriteter -4,2 MSEK

03. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-SEPTEMBER 2020.



24

REJLERS AB (PUBL)

Orgnr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | Fax 08-654 3339 |

KALENDARIUM

Bokslutskommuniké januari-december 2020
Delarsrapport januari-mars

Arsstamma

Delarsrapport april-juni

Delarsrapport juli-september
Bokslutskommuniké januari-december 2021

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, VD och koncernchef
Tel. 070-657 20 26
e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
e-post: anna.jennehov(@rejlers.se
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