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"V dkar aktiedgarvéirdet
genom et effektivare,

véikande och mer (drande Rejlers.

OKTOBER-DECEMBER, KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomsattningen minskade med 1,9% till 631,2 MSEK (643,4)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till -5,1% (8,4)
EBITA okade till 35,6 MSEK (35,0) och EBITA-marginalen uppgick till 5,6% (5,4)
EBIT okade till 28,0 MSEK (18,0), paverkat av forvarvskostnader avseende forvarvet
av Geosigma med 2,7 MSEK

Finansnettot uppgick till -7,0 MSEK (-3,3), paverkat av nedskrivning av
minoritetsandel

Resultat efter skatt uppgick till 8,8 MSEK (17,5)

JANUARI-DECEMBER, KVARVARANDE VERKSAMHET

- Nettoomsattningen 6kade med 10,8% till 2 366,9 MSEK (2 136,7)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till -2,2% (8,2)
Justerad EBITA 6kade till 128,6 MSEK (113,4), och justerad EBITA marginal uppgick
till 5,4% (5,3)

Omestruktureringskostnader uppgick till 18,4 MSEK (0)

EBITA uppgick till 110,2 MSEK (113,4) och EBITA-marginalen uppgick till 4,7% (5,3)
EBIT 6kade till 83,8 MSEK (79,5), paverkat av férvarvskostnader avseende forvarvet
av Geosigma med 2,7 MSEK

Finansnettot uppgick till -34,0 MSEK (-4,5), paverkat av nedskrivning av minori-
tetsandel och utkdp av minoriteter samt omrakning av valutor

Resultat efter skatt uppgick till 32,5 MSEK (59,6)

Med anledning av den fortsatta osakerheten till foljd av covid-19 avser styrelsen att
&terkomma i frégan om utdelning

JANUARI-DECEMBER INKLUSIVE EMBRIO JAN-AUG
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Nettoomsattning, MSEK
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Nettoomsattningen dkade med 2,0% till 2 608,7 MSEK (2 557,1)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick till -2,2% (8,2)
Justerad EBITA 6kade till 149,2 MSEK (138,0) och justerad EBITA marginal 6kade till
5,7% (5,4)

Reavinst avseende avyttrad verksamhet uppgar till 233,2 MSEK (0)
Omstruktureringskostnader uppgick till 18,4 MSEK (0)

EBITA okade till 364,0 MSEK (138,0) och EBITA-marginalen uppgick till 13,9% (5,4)
EBIT 6kade till 337,0 MSEK (103,5), framst paverkat av reavinst avseende avyttrad
verksamhet

Resultat per aktie fore utspadning 6kade till SEK 14,48 (4,19) och efter utspadning
till SEK 14,16 (4,16)
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Resultat per aktie
fore utspadning, SEK

Justerad EBITA, MSEK
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LAREJLERS

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers forvarvar teknikkonsultforetaget
KANtech ASiNorge, som ar specialiserade
pé jarnvagsteknik, och starker darmed Rejlers
position p& den vaxande jarnvagsmarknaden i
Norge.

Rejlers flyttas upp till Nasdags Mid Cap-
segment dar bolag med ett borsvarde mellan
150 MEUR och 1 000 MEUR ingar.

Scania valjer Rejlers for modernisering av pro-
duktionslinje vid bolagets fabrik i Oskarshamn.
Uppdraget ar ett totaldtagande som pabérjas

direkt och beréknas pagé fram till hésten 2021.

Rejlers forvarvar Geosigma, ett svenskt
teknikkonsultbolag med ledande kompetens
inom berg, hydrogeologi och fororenad mark.
Geosigma starker Rejlers erbjudande inom
dessa tillvixtomraden som harigenom ékar sin
exponering mot offentliga bestéllare.

Agder Energi Nett fornyar avtal med Rejlers i
Norge. Avtalet géallande tillsynstjanster i Agder,
omrade Vest, tradde i kraft den 1 januari 2021
och I6per pa tva ar med option pa ytterligare
tre ar.

Rejlers vinner ramavtal med FMV genom NESP.
Avtalet med FMV (Férsvarets materielverk)
|6per pé& upp till sju &r och avser konsulttjanster
inom Integrerat logistikstdd (ILS).

Rejlers pa Allbrights gréona lista. Rejlers gér
mot strémmen och placerar sig pa plats 17 pa
Allbrights gréna lista d& bolaget uppnéatt en
jamn konsfordelning i koncernledningen.

Borgholm Energi har valt Rejlers som samar-
betspartner infér moderniseringen av foreta-
gets overvakningssystem. Rejlers kommer att
fungera som systemintegratdr och ansvara for
inforandet av ett nytt Citect SCADA system.

Rejlers Finland forvarvar Planetcon Oy och
starker darmed sin kompetens inom byggtek-
nik. Planetcon Oy har ca 20 medarbetare och ar
specialiserat pd expert- och byggherretjanster
inom byggteknik.



&L

Rejlers gér starkt ur ett utmanande 2020

Vér foréndringsresa fortsétter. Far heléret 2020 redovisar vi ett justerat EBITA-resultat
(EBITA exklusive engéngsposter) pa 149 (138) MSEK, vilket ar Rejlers hagsta drsresultat
hittills. Vi & mycket stolta dver ett forhattrat rorelseresultat och marginal under detta
unika r men till 2025 & mélséttningen satt hgre.

Léngsiktigt arbete bar frukt ”V' h tt
Rejlers Sverige gick bra under det fjarde kvartalet med ett nastan fordubblat resultat pa 30 I ygger nu E mer
MSEK och en marginal p& 8,0 procent. En viktig bakgrund till det ar vart I&ngsiktiga arbete e

med att forstarka ledarskap och affarsmannaskap i Sverige. | Finland och Norge presterade vi fﬂkuserat He“ers gen[]m

svagare under det fjarde kvartalet. | Finland var sysselsattningsgraden lagre inom divisionerna

Industry och Buildings. Kvartalet belastades ocksa av tva, nu resultatméssigt avslutade, projekt I .
som under heldret 2020 totalt har pressat resultatet i Rejlers Finland med cirka 20 MSEK. fﬂrvarv UCh []rHar"Sk

Kommande VD-skifte i Finland . o g "
Seppo Sorri, VD for Rejlers Finland, med 6ver 1 000 medarbetare, har beslutat att lamna bolaget tlllvaxt
efter dver 15 &rs framgangsrikt arbete. En av 2021 &rs viktigaste uppgifter blir att utndmna en -
eftertradare med uppgift att skapa en annu mer modern, kundfokuserad och affarsmassig verk-

samhet i Finland. Jag vill rikta ett stort och hjartligt tack till Seppo, som kvarstéar som Finlands VD

tills eftertradaren &r utsedd, for hans insatser under alla ar.

Ett mer fokuserat Rejlers

En viktig forandring 2020 var att vi renodlade och avyttrade Embriq, vars ICT-verksamhet gick
utanfor var kdrna i teknikkonsultverksamheten. Vi bygger nu ett mer fokuserat Rejlers genom
forvarv och organisk tillvaxt med fokus pé var karnverksamhet. | december férvarvades svenska
Geosigma och norska KANtech, bada teknikkonsultbolag inom samhaéllsbyggnad samt svenska
konsultféretaget C3K med inriktning pa forsvarsomradet. Tillsammans har de en &rsomséttning
pa cirka 220 MSEK och tillfér 175 hogt kvalificerade medarbetare.

Blixtsnabb digital omstélining

Med 2020 i backspegeln ar jag stolt over hur vi blixtsnabbt anammade ett nytt, digitalt arbets-
sétt i sparen av pandemin samtidigt som vi behdll kundfokus och férbéattrade véart arsresultat.

Vi anpassade I6pande verksamheten efter nya marknadsforutsattningar till foljd av covid-19.
Framst drabbades marknadsomradena Buildings och Industry negativt, medan Energy och
Infrastructure var relativt opaverkade. Utsikterna for 2021 &r forsiktigt positiva, da vi bedomer att
marknaden kommer att starkas gradvis under aret. Rejlers attraktivitet som arbetsgivare fortsat-
ter att oka med allt fler sokande till utlysta tjanster. Sammantaget tror jag darfor att vi kommer att
gé starkare ur pandemin an vi gick in i den.

Personliga reflektioner

Vagen till ett [dnsammare, stdrre och mer fokuserat Rejlers &r 2025 gér via fortsatt fokus pé
operationell effektivitet, starkt ledarskap och en alltid positiv, framatlutad kultur. Denna kultur
aterspeglas aven i var nya YouTube-kanal “Rejlers Play” dar Jesper Borjesson i samhallsrele-
vanta intervjuer och samtal sprider bade kunskap och vart namn till kunder och potentiella med-
arbetare. Epitetet Rejlers - Home of the Learning Minds &r verkligen vart DNA for framtiden.

Stockholm 5 februari 2021

Viktor Svensson
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STRATEGI

- Tillvaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, genomsnittlig tillvaxt pd 10 % per ar

- Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

- Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetsldsningar

- Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram
till 2025

VISION

- Home of the learning minds

Rejlers ar en plattform for kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt. Pa sa vis
kommer vi att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna,
uppratthélla ett konkurrenskraftigt natverk och sékra lénsamheten.

FINANSIELLA MAL

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare
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Finansiell dversikt

OKTOBER-DECEMBER 2020

Intakter och resultat, kvarvarande verksamhet

Omséttning och resultat har aven under fjarde kvartalet paverkats negativt av
covid-19-pandemin. Rejlers har fortsatt genomfort ett antal forandringar for att han-
tera situationen, s& som korttidspermitteringar, kostnadsbesparingar samt en mer

flexibel arbetsmiljo.

Rejlers har erhallit statliga stéd kopplat till covid-19, framst i Finland och Sverige. De
svenska bidragen fran Tillvaxtverket redovisas som Ovriga intakter, vilka uppgar till

OMSATTNING PER LAND 04, %

4,9 MSEK. De finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas direkt till de permit-
terade av finska myndigheter och medfér darmed sankta personalkostnader. Erhalina
permitteringsstod i Norge ar ej av vasentlighet. Under kvartalet har ca 4,3 procent av

antalet arsanstéllda i koncernen varit korttidspermitterade.

Nettoomsattningen uppgick till 631,2 MSEK (643,4), en minskning med 1,9 procent,
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till -5,1 procent.

EBITA uppgick till 35,6 MSEK (35,0) och EBITA-marginal uppgar till 5,6 procent (5,4).
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 28,0 MSEK (18,0) och rorelsemarginalen till 4,4
procent (2,8), paverkat av forvarvskostnader avseende forvarvet av Geosigma med
2,7 MSEK.

Kvartalets finansnetto uppgick till -7,0 MSEK (-3,3), paverkat av nedskrivning av mino-
ritetsandel -3,0 MSEK samt 6kad rantekostnad IFRS 16 Leasing med -1,5 MSEK.

Sverige
59,4%
Finland
33,4%
NETTOOMSATTNING, MSEK
MSEK
800 2750
600 — — — — W 2650
400 — — — — 2550
200 — — — —— — — — 2450
2350

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2018 2019 2020

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

Kvartalets skattekostnad uppgick till -12,2 MSEK (2,8), paverkat av foér heléret uppbo- EBITA, MSEK*

kad skatt i Geosigma och okad skatt i Norge. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till

8,8 MSEK (17,5). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,45 SEK (0,89) och ZOSEK .

efter utspadning till 0,44 SEK (0,88). For resultatrapport, se sidan 15.
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*EBITA och EBITA marginalen fér Q2 2020 ar
justerade fér engéngskostnader och &r darmed
justerad EBITA och justerad EBITA marginal.

NYCKELTAL, KVARVARANDE VERKSAMHET

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Nettoomsattning, MSEK 631,2 643,4 2 366,9 2136,7
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % -5,1 8,4 -2,2 8,2
Justerad EBITA, MSEK 35,6 35,0 128,6 13,4
Justerad EBITA-marginal, % 5,6 5,4 5,4 5,3
EBITA, MSEK 35,6 35,0 110,2 113,4
EBITA-marginal, % 5,6 5,4 4,7 5,3
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 28,0 18,0 83,8 79,5
Resultat efter skatt, MSEK 8,8 17,5 32,5 59,6
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,45 0,89 1,65 3,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,44 0,88 1,61 3,42
Kassafldde fran den Iépande verksamheten, MSEK 106,4 71,4 331,6 245,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 12*9, ggr 1,08 1,5 1,08 1,5

** Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar lagre an O.
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JANUARI-DECEMBER 2020 EBITA-MARGINAL, %*
Intdkter och resultat, kvarvarande verksamhet 7
Den 1 september avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers
Embrig AB for en kontantkopeskilling om 400 MNOK pé kassa- och skuldfri basis.

Reavinsten pa forséaljningen uppgar till 233,2 MSEK, se sidan 17 for mer information.

Omsattning och resultat har under perioden paverkats negativt av covid-19-pandemin. 4— — — — — — — — 4
Rejlers har genomfort ett antal forandringar for att hantera situationen, s& som kort-
tidspermitteringar, permanenta uppsagningar, kostnadsbesparingar samt en snabb
omstallning till att arbeta hemifran.

Rejlers har erhdllit statliga stod kopplat till covid-19, framst i Finland och Sverige. De Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
svenska bidragen frén Tillviaxtverket redovisas som Ovriga intakter, vilka uppgar till 2018 2019 2020
12,8 MSEK. Ovriga bidrag s&som sénkta arbetsgivaravgifter och sjukersattningar B Kvartal, vénster
uppgaér till 2,9 MSEK. De finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas direkt till 12 mén rullande, hdger
de permitterade av finska myndigheter och medfor darmed sankta personalkostnader.
Erhélina permitteringsstod i Norge &r ej av vasentlighet. Under perioden har ca 3,7
procent av antalet &rsanstallda i koncernen varit korttidspermitterade.

KASSAFLODE FRAN DEN
Nettoomsattningen 6kade till 2 366,9 MSEK (2 136,7), en dkning med 10,8 procent LOPANDE VERKSAMHETEN, MSEK
jamfort med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive

Lo . . . MSEK
valutakursforandringar, uppgick till -2,2 procent. 200 300
EBITA ar paverkat negativt av omstruktureringskostnader fér uppsagd personal, 18,4
200 200

MSEK. Justerad EBITA exklusive avyttring och omstruktureringskostnader okade
till 128,6 MSEK (113,4) och justerad EBITA-marginal uppgick till 5,4 procent (5,3).
EBITA uppgick till 10,2 MSEK (113,4). EBITA-marginalen uppgick till 4,7 procent (5,3). 100 [ 100

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 83,8 MSEK (79,5) och rorelsemarginalen till 3,5
procent (3,7). EBIT &r paverkat av forvarvskostnader avseende forvarvet av Geosigma
med 2,7 MSEK (15,6).

Periodens finansnetto uppgick till -34,0 MSEK (-4,5), p&verkat av nedskrivning av 10— i oz a3 @ @ @z a3 aa °
intressebolag -3,0 MSEK, omvérdering av skuld till minoriteter -4,5, omrakning av 2018 2019 2020
valutor EUR och NOK -14,9 MSEK samt 6kad rantekostnad IFRS 16 Leasing med

B Kvartal, vanster

-5,6 MSEK. 12 mén rullande, héger

Periodens skattekostnad uppgick till -17,3 MSEK (-15,4), paverkat av uppbokad skatt
Geosigma och okad skatt i Norge. Periodens resultat efter skatt uppgick till 32,5

MSEK (59,6). Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 1,65 SEK (3,50) och efter ANTAL MEDARBETARE

utspédning uppgick till 1,61 SEK (3,42). For resultatrapport, se sidan 15. VID PERIODENS UTGANG

Intékter och resultat, inklusive Embriq jan-aug A;;ZIO

Nettoomsattningen ¢kade till 2 608,7 MSEK (2 557,1), en 6kning med 2,0 procent

jamfort med motsvarande period foregéende ar. 2000 NN
Periodens EBITA ar paverkat positivt av avyttrad verksamhet med 233,2 MSEK och 1500 — — — — — — — —
negativt av omstruktureringskostnader for uppsagd personal, 18,4 MSEK. Justerad

EBITA exklusive avyttring och omstruktureringskostnader dkade till 149,2 MSEK 1000— — — — — — — —
(138,0) och justerad EBITA-marginal uppgar till 5,7 procent (5,4). EBITA uppgér

till 364,0 MSEK (138,0) och EBITA-marginalen uppgick till 13,9 procent (5,4). S e
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 337,0 MSEK (103,5) och rérelsemarginalen till

12,9 procent (4,0). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader avseende forvéarvet av ¢ Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Geosigma med 2,7 MSEK (15,6). 2018 2019 2020
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 14,48 SEK (4,19) och efter utspadning *JEUBSLEQJQfE-c-,BrQ@Eﬁgi'ﬁ;‘fﬁ;‘iﬁifgfg;‘fmd
uppgick till 14,16 SEK (4,16). For resultatrapport, se sidan 22. justerad EBITA och justerad EBITA marginal.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet under perioden ar starkt, trots covid-19. For att sékerstélla en god
likviditet har Rejlers vidtagit ett antal dtgarder, bl a sénkt utdelning, under en period
utdkad checkkredit om 250 MSEK, som nu ar sankt till 75 MSEK, tillfalligt uppskjuten
amortering av I&n samt utdkad kontroll av kundfordringar. Under perioden har inga
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kundférluster uppkommit pga covid-19 och bedémning och véardering av tillgangar och
skulder ar oférandrad jamfort med tidigare kvartal.

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om 331,6 MSEK (245,9) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflddet fran rorelsen ar paver-
kat av minskade kundfordringar. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 336,6 MSEK jamfort med 142,0 MSEK den 31 december 2019.

Rantebarande skulder har minskat med 2,8 MSEK jamfort med den 31 december 2019
och uppgick vid periodens utgang till 516,3 MSEK, se sid 18. Leasingdelen, med hansyn
till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder, uppgar till 277,2 MSEK och har tkat med
20,9 MSEK jamfort med 31 december 2019. Kortfristiga rantebéarande skulder uppgaér till
100,5 MSEK och langfristiga skulder uppgér till 138,6 MSEK. Férdelningen mellan korta
och langa skulder &r anpassad for att uppnéa en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 213,8 MSEK jamfort med 405,5 per den 31 december 2019,
framst p.g.a av 6kad kassa. Aven nettoskulden ar p&verkad av leasingeffekten, se sid
18. Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till
1,08 jamfort med 1,5 den 31 december 2019. Nettoskulden i forhallande till EBITDA rull-
lande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar lagre an 0. Soliditeten uppgick till 51,6 procent, jamfort
med 44,2 per den 31 december 2019.

Eget kapital per aktie uppgick till 58,73 SEK vid periodens utgéng jamfort med 47,25 SEK
per den 31 december 2019. Koncernens checkrakningskredit p& 75,0 MSEK (150,0) ar
outnyttjad.

Investeringar
Beddmda varderingar av goodwill och immateriella tillgangar med hansyn till covid-19
utgor ingen risk for nedskrivningar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 19,7 MSEK (9,7) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 27,8
MSEK (30,2). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 232,5 MSEK (266,3).
Avskrivningar uppgick till 139,0 MSEK (130,9).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 76,0 procent (76,8).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 330 (2 393). Antal arsanstallda
uppgick till 2 227 (1 995).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 34,1 MSEK (37,1)
och resultat fore skatt uppgick till 209,9 MSEK (7,6). Rearesultatet avseende avytt-
rande av Embrig uppgick till 205,8 MSEK.
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Séasongsvariationer

Rejlers paverkas av sésongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan aren, men péverkas av mindre kalendereffekter,

t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &r normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och
lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 19 687 909 st, varav 1 749 250 aktier av serie

A (10 roster per aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rost per aktie). Under

2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.
Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK med Iéptider om 3 och 5 ar. Med
anledning av den fortsatta osakerheten till foljd av covid-19 avser styrelsen att ater-
komma i fragan om utdelning.

Paverkan fran covid-19

Covid-19 har lett till en global ekonomisk kris som péverkat Rejlers verksamheter
under andra t.o.m. fjarde kvartalet. Effekterna har skilt sig &t mellan olika branscher.
Medan péaverkan har varit begransad inom omradena energi, telekom och infrastruk-
tur, s& har den del av verksamheten som riktar sig mot industri- och fastighetskunder
paverkats mer negativt. Aven inom dessa omréden finns dock ljusglimtar, da branscher
som Life Science och Forsvarsindustri har klarat sig battre an andra.

Rejlers har mott den hastigt foréandrade situationen p& marknaden med ett flertal
atgarder for att sakra ldnsamheten. Utover satsningar pa nya omraden och intensifie-
rade insatser inom forséljning har atgarderna innefattat kostnadssénkningar pa en rad
omraden, temporara korttidspermitteringar i koncernen uppgéaende till cirka 4 procent
av antalet arsanstéllda samt uppséagningar av ett 80-tal personer. Kriteriet for uppsag-
ningarna har framst varit att efterfrdgan pa de aktuella tjansterna inte har bedémts
aterkomma pa medelléng eller lang sikt.

Pandemin i sig har ocksa lett till att vara medarbetare, i syfte att minska risken for
smittspridning, snabbt har anammat alternativa séatt att arbeta och att motas pé
distans. For ett foretag i digitaliseringens framkant som Rejlers har denna évergang
kunnat ske med minimal paverkan pa verksamheten.

Rejlers finansiella stallning ar fortsatt stabil och inflédet av nya affarer har fortgéatt
under hela aret, trots pandemin. | dessa oroliga tider blir det en sakerhet att manga av
véra projekt &r samhallsviktiga och att vi har en vél diversifierad kundportfolj. Det gar i
dag inte att forutsaga med sakerhet vilken total paverkan covid-19 kommer att fa, men
vi foljer utvecklingen noga och stér redo att vidta fler atgarder om detta blir nédvan-
digt till foljd av krisen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers forvarvar C3 Konsult AB och starker erbjudandet inom forsvar och sakerhet.

C3K &r specialiserade pa forsvars- och sékerhetsbranschen och har 25 medarbetare
med gedigen kompetens inom verksamhetsomradet ledningssystem. Foretaget ar en
valetablerad aktor med hogt fortroende inom branschen.

Natbolaget Elvia ingar avtal om elsakerhet med Rejlers i Norge. Som lokal elmyndighet
(DLE) atar sig Elvia att sakerstélla kontroll av elektriska installationer i privatbostader
och pa foretag. Rejlers kommer att vara utférare av alla tillsynsuppgifter i Oslo Vast.
Avtalet tradde i kraft den 1januari 2021 och géller i tre &r med majlighet till forlangning
i ytterligare tre ar.

Rejlers ska sakra smarta losningar nar Stortorvet 7 i Oslo renoveras och byggs ut.
Den storslagna byggnaden pa 32 000 kvm kommer att rymma butiker, servering och
kontor. Rejlers har valts som rédgivare for SMART-teknologi och ska bidra till att
byggnaden blir bade klimatvéanlig, effektiv och anvandarvéanlig for hyresgéster och
besokare.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK*
Rejlers resultatutveckling i Sverige under arets fjarde kvartal var tillfredsstéllande. MSEK
40

Forsaljningen inom framforallt divisionerna Energy och Communication & Security
utvecklades positivt under kvartalet, tack vare flertalet nystartade kundprojekt.
Rejlers Sverige levererar under kvartalet ett EBITA-resultat pa 30,0 (16,3) MSEK. 30

100

75

Ett fornyat ledarskap, hogre debiteringsgrad och vassad kvalitet i kundleveranserna
ligger bakom resultatékningen, liksom sankta kostnader.

Inom Buildings och Industry var marknadssituationen svagare 4n under samma period
2019. Rejlers har dock vunnit viktiga affarer under fjarde kvartalet, vilket ger en indi-
kation pa successiv &terhamtning. Rejlers har under 2020 medvetet inriktat sig mot

20 — ¢

50

v-g BB R BB 25

kunder som verkar pd marknader med lagre kanslighet for kortsiktiga forandringar i 0

efterfragan. 2018 2019

Med forvirvet av Geosigma, konsoliderat frdn 1 december 2020, férstérker Rejlers
positionen som samhallsbyggare och dkar antal uppdrag som syftar till att begransa
och férebygga negativ paverkan pa miljo och klimat. Synergierna med Rejlers befint-
liga verksamhet beddms som betydande och genom forvarvet blir Rejlers en annu mer
betydande leverantor till bland annat Svensk karnbranslehantering.

Férvirvet av konsultféretaget C3 Konsult AB (C3K), konsoliderat fran 1 januari 2021,
ar ocksa ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och starker bolagets erbjudande ytterligare
inom omradet forsvar och sékerhet. C3K &r en val etablerad konsultaktér med det
svenska Totalforsvaret som kund.

Under fjarde kvartalet har Rejlers vunnit nya viktiga affarer med bland andra Region
Skéne, Vattenfall och Telia. Borgholm Energi har valt Rejlers som samarbetspartner
infor moderniseringen av foretagets 6vervakningssystem. Centrala studiestddsnamn-
den (CSN) har tecknat ett nytt ramavtal med Rejlers avseende IT-konsulttjanster.
Scania valde vidare Rejlers som huvudsamarbetspartner for modernisering av
fabriken i Oskarshamn.

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020

*EBITA fér Q2 2020 &r justerad fér engéngs-
kostnader och ar darmed justerad EBITA

NYCKELTAL Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 376,5 348,6 1316,0 1196,6
Justerad EBITA, MSEK 30,0 16,4 87,1 62,1
Justerad EBITA-marginal, % 8,0 4,7 6,6 5,2
EBITA, MSEK 30,0 16,4 77,2 62,1
EBITA-marginal, % 8,0 4,7 5,9 5,2
Rorelseresultat, MSEK 27,6 14,0 70,7 55,1
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REJLERS FINLAND

Rejlers resultat i Finland under det fjarde kvartalet var inte tillfredsstallande och paver-
kades framforallt av en fortsatt forsvagad marknadssituation for divisionerna Industry
och Buildings i sparen av pandemin. EBITA-resultatet uppgick till 7,8 (24,0) MSEK.
Noterbart ar att resultat for 2020 belastades med 20 MSEK i extraordinara poster

i tv& industriprojekt, varav en betydande andel belastade &ven det fjarde kvartalet.
Bada projekten ar nu resultatmassigt i fas och ska inte paverka lénsamheten framat.

Rejlers Finlands VD Seppo Sorri har tagit ett beslut om att lamna Rejlers efter dver 15
ars framgéngsrikt arbete. Seppo har byggt Rejlers Finland fr&n 200 medarbetare till
over 1 000 medarbetare i Finland och Abu Dhabi. Sokprocessen efter Rejlers Finlands
nasta ledare &r inledd, bade internt och externt, med hégsta prioritet. Uppdraget

blir att leda Rejlers Finland mot hogre I16nsamhet, fortsatt tillvaxt och en ytterligare
forstarkt position som arbetsgivare. Seppo Sorri kommer att kvarstd som Rejlers
Finlands VD tills eftertradaren tilltrader.

Division Energy & Infrastructure uppvisade stabil tillvaxt och dkad |Idnsamhet i kvartal
fyra. Inom divisionerna Buildings och Industry var marknaderna fortsatt paverkade av
pandemin men orderingdngen steg mot slutet av perioden.

Per 1 oktober konsoliderades férvarvet av Planetcon Oy inom Buildings. Forvarvet
starker division Buildings kompetens inom byggteknik och konstruktion. Planetcon Oy
bildar med sina 20 medarbetare karnan i det nya affarsomrédet, Rejlers PM Building
Technology. Integrationen har |6pt val enligt plan i det fjarde kvartalet.

EBITA, MSEK*

MSEK

40 80
30 60
20 40
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2018 2019

M Kvartal, vanster

12 mén rullande, héger

2020

*EBITA fér Q2 2020 &r justerad fér engéngs-
kostnader och dar darmed justerad EBITA

NYCKELTAL Okt-Dec 2020  Okt-Dec 2019  Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 21,8 256,8 892,6 780,6
Justerad EBITA, MSEK 7,8 24,0 44,6 72,6
Justerad EBITA-marginal, % 3,7 9,3 5,0 9,3
EBITA, MSEK 7,8 24,0 40,1 72,6
EBITA-marginal, % 3,7 9,3 4,5 9,3
Rorelseresultat, MSEK 3,5 11,0 23,9 57,3
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REJLERS NORGE, INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUG EBITA, MSEK

Rejlers resultatutveckling i Norge under arets fjarde kvartal har delvis tyngts av en MSEK

intern omstéallining i sparen av forséljningen av Embriqg. | fjarde kvartalet har ett fokus 40 “0
pa att etablera ny ledning, nya processer och system bidragit till ett Iagre resultat &n . 0
normalt. Fr&n och med arsskiftet &r “nya” Rejlers Norge pé plats och fokus kommer att

kunna vandas externt igen. 20 20
Sett till marknaden var utvecklingen stabil inom stérsta omradet, Energy, medan 10 | 10
marknaden for Buildings férsvagades nagot i sparen av pandemin. Kvartalets EBITA

for Rejlers Norge uppgick till 1,3 (7,3) MSEK. 0 m_ 0
Inom divisionen Energ! okar andelen totalentreprenader. Nya regler for markfoérlagda M i o e sas @ e as °
ledningar 6ppnar ocksa upp for nya kunder och en storre marknad framover. 2018 2019 2020

Genom forvirvet av KANtech, som konsolideras fran den 1 januari 2021, etableras i B Kvartal, vanster

. - . 12 mén rullande, héger
slutet av perioden ett nytt segment for infrastruktur och jarnvag. Det nya segmentet

utgdr basen for en vidare investering pa den véaxande marknaden for sparbunden
infrastruktur i Norge.

Under det fjarde kvartalet tecknades ett nytt ramavtal med Elvia dar uppdraget avser
sakerhetskontroll av elanlaggningar. Avtalet I6per pa tre ar med en option pa ytterli-
gare tre &r. Under kvartalet fornyade ocksé elnétsbolaget Agder Energi Nett avtalet
géllande tillsynstjanster inom elsdkerhet. Avtalet I6per p& tvé &r med option pé ytterli-
gare tre ar.

NYCKELTAL Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019  Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning, MSEK 45,4 174,0 413,2 633,1
EBITA, MSEK 1,3 7,3 31,3 31,6
EBITA-marginal, % 2,9 4,2 7,6 5,0
Rorelseresultat, MSEK 0,6 6,1 28,4 25,4

Embriq avyttrades 1 september 2020, vilket péverkar jamférelsesiffrorna
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB & ett av Nordens stdrsta tekmikkonsultftretag. Vi bygger vért
erbjudande pa kontinuerligt Lérande och kunskapsdelning.

mojligheter.

saval spetskompetens som bredd. Vi ar en
vardefull partner som hjalper vara kunder att moéta sina utmaningar och hitta nya

Som det lilla stora konsultforetaget forenar Rejlers det basta av tva varldar. Likt storre
aktorer har vi omfattande djup och bredd i var kompetens, samtidigt som vi erbjuder

snabba beslutsvagar och stor anpassningsformaga. Vart mal ar att alltid leverera maxi-
mal affarsnytta for vara kunder.

Vi valkomnar de mest komplexa fragestaliningar och hanterar dem pé ett satt som tillfér
nya perspektiv och varde till vara kunder. Var mest vardefulla tillgdng ar vara medar-
betares larande mindset. Det gor att vi alltid fortsatter Iara oss och att vi standigt delar
med oss av var kunskap.

i branscherna Industry, Infrastructure, Energy samt
Buildings. Utifran véar klassiska ingenjérsgrund har vi under aren byggt vidare med kom-
petens inom digitala tjanster, sakerhet och drift. All denna karnkompetens erbjuder vi i
skraddarsydda I6sningar for kunder i samtliga branscher.

INDUSTRY

Vi hjalper kunder med allt
fran helhetslésningar for
nya produkter och system
till exempelvis detaljkon-
struktion, projektledning,
effektivisering och automa-
tisering av processer eller
digitalisering av fysiska
butiker. Extra aktuellt

ar projekt kring AR/VR,
digitala tvillingar, Smart
Industry och loT.

({3)]

INFRASTRUCTURE

Vi arbetar brett inom infra-
struktur med till exempel
modernisering, planering
och systemutveckling

for jarnvag, sparbunden
lokaltrafik, kraftnat, tele-
kommunikation, flygplat-
ser, vaginfrastruktur och
hamnar samt tjanster inom
samhallsbyggnad som mark,
vatten, vadg och miljo. Extra
aktuellt nu ar elektrifiering
av infrastruktur av olika slag.

ENERGY

Vi erbjuder tjanster och
smarta digitala I6sningar

till kunder inom alla led av
energiforsorjningskedjan,
med natbolagen som storsta
kunder. Vi hjélper exempelvis
till att modernisera, effek-
tivisera och automatisera
befintliga anlaggningar samt
bygga nya. Extra aktuellt
just nu ar ombyggnaden

av elndten en som en del

i energiomstallningen till
fossilfri elproduktion.

BUILDINGS

Vi skapar varde for bygg-
och fastighetsaktdrer inom
ombyggnation, nyproduk-
tion, kontroll, besiktning
samt i tidig planering.
Viktiga omréden &r fastig-
hetsautomation och
energieffektivisering. Med
var breda kompetens kan
vi ocksd bidra inom smarta
byggnader. Extra aktuellt
just nu ar digitalisering av
fastigheter.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stallning. Koncernens affarsris-
ker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen fér 2019. Under
delérsperioden utgor covid-19 en risk pga lagre efterfrdgan inom vissa branscher, vilket har paverkat
Rejlers under fjarde kvartalet 2020. Covid-19 férandrar inte beskrivningen av koncernens risker och
hanteringen av dessa. Las mer om hur covid-19 har paverkat Rejlers och hanteringen av riskerna pa
sidan 7, under rubriken *Péverkan fréan covid-19-pandemin”.
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Rorelseforvarv

UNDER PERIODEN HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-
Period Segment omséttning FTE
Jan-Dec Ovriga férvary FI, NO 93 MSEK 75
Okt-Dec Geosigma SV 175 MSEK 140

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FGRVARVET

Ovriga

MSEK forvarv Geosigma
Anlaggningstillgangar 1,3 6,6
Finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kundfordringar, dvriga fordringar 13,7 52,7
Likvida medel 8,3 1,1
Leverantérsskulder, lan och évriga skulder -6,0 -32,2
Netto identifierbara tillgadngar 17,3 28,2
och skulder

Goodwill 23,8 105,9
Kundvarde 21,9 47,6
Uppskjuten skatt -2,3 -9,8
Kopeskilling 60,8 171,9
Transaktionskostnader avdrag 0,0 -2,7
Kassa (forvarvad) -8,3 -1,1
Nettoutflode koncernen 52,5 168,1

Delta-KN Oy i Finland

Rejlers solida expertis och tjanster inom elektroteknik for byggtjanster kompletterades med ett forvarv
av Delta-KN Oy som undertecknades 20 februari 2020. Delta-KN Oy ar ett elteknikforetag inom
byggsektorn. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och innebar att bolaget starker sitt erbjudande
inom affarsomréadet Buildings i Finland. Kunskapen hos de personer som overfars till Rejlers kommer
omedelbart att erbjudas till kunderna. Bolaget konsoliderades fran och med 1 mars 2020 och férvantas
péa heléret omsétta cirka 0,5 MEUR med en marginal pa 5%.

Smarthub AS i Norge.

Rejlers har forvarvat Smarthub AS i Norge. SmartHub AS tillhandahéller insamling, kvalitetskontroll,
distribution och hantering av data fran cirka 153 000 smarta elmétare for tio natbolag i Mare och
Romsdal i Norge. Avtalet som undertecknats innebar att Rejlers tar ver 100%0 av aktierna i bolaget,
inklusive de driftavtal som bolaget har med de tio natbolagen. Rejlers starker darmed sin position som
en ledande oberoende tjansteleverantor av loT- infrastruktur (Internet of Things) i Norden. Bolaget
konsoliderades fran och med 1januari 2020 och forvéantas pa heléret omsétta cirka 14 MNOK med en
marginal pa 16%. Bolaget avyttrades i samband med avyttringen av Embrig 1 september 2020.

RR Management i Finland

Rejlers har forvarvat sparhanteringsverksamheten inom RR Management Oy. RR Management Oy ar ett
foretag som specialiserat sig p& byggande och forvaltning. Genom forvarvet kommer Rejlers att kunna
utveckla spérregleringstjanster. Inkrdmet férvarvades i januari 2020 och férvantas pé heléret omsétta
cirka 1,1 MEUR med en marginal pa 20%.
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Sitowise i Finland

Rejlers har forvarvat telekomverksamhet inom Sitowise. Genom forvarvet blir Rejlers telekomdivision i
Finland dubbelt sa stor och starker erbjudandet av tjanster relaterade till underhall, design och kon-
struktion av telenat. Forvarvet innebar att Rejlers tar over affarsavtal, kunder samt 40 tidigare medar-
betare inom Sitowises telekomverksamhet. Inkramet skedde 1 september 2020 och forvantas pa helaret
omséatta cirka 40 MSEK med en marginal pd 15%.

Planetcon Oy i Finland

Rejlers har forvarvat Planetcon Oy och stéarker darmed sitt tjansteerbjudande inom byggteknik pé& den
finska marknaden. Planetcons kompetens inom byggnadsteknik och konstruktion kompletterar Rejlers
erfarenhet inom byggnadsteknisk design. Planetcon Oy har 17 medarbetare och blir ett dotterbolag till
Rejlers affarsomréde Buildings, Rejlers PM Building Technology. Inkrémet skedde 1 oktober 2020 och
forvéantas pé helaret omsétta cirka 22 MSEK med en marginal p& 20%.

Geosigma Holding AB i Sverige

Genom forvarvet av teknikkonsultbolaget Geosigma Holding AB starker Rejlers sin expertis inom till-
véaxtomraden som miljo och samhéllsbyggnad och dkar darmed sin exponering mot offentliga bestéllare.
Bland Geosigmas storsta kunder finns Trafikverket och Svensk Karnbranslehantering. Konsolideringen
skedde den 1 december, d& Geosigma med sina 140 medarbetare blev en ny division i Rejlers Sverige
AB. Verksamheten forvantas pé heldret omsatta cirka 175 miljoner kronor, med en marginal pa cirka 8%.

Avyttrad verksamhet i Norge

Under tredje kvartalet har Rejlers avyttrat 100% av aktierna i Rejlers Embriq AS och Rejlers Embriqg
AB for en kontantkdpeskilling om 400 MNOK pé kassa- och skuldfri basis. Reavinsten pé férsaljiningen
uppgér till 233,2 MSEK, se sidan 18 fér mer information.

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.

Framatriktad information

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten
for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebéara att verkligt utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Valberedningen

I enlighet med beslut fran arsstamman 22 april 2020, skall valberedningen besté av representanter for
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman
beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande att &rligen kontakta de tre rostméssigt storsta aktie-
agarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill nasta &rsstamma har héllits
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts.

Valberedning infor Rejlers arsstamma 2021 utgdrs av: Kent Hagglund, ordférande, representerar Peter
Rejler, Lisa Rejler representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2021 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstédende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 februari 2021 kl. 8.30 CET. Denna rapport finns éven pa engelska.
Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma &r det den svenska
rapporten som galler.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KVARVARANDE VERKSAMHET

Belopp i MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning 631,2 643,4 2 366,9 2136,7
Ovriga intakter 6,3 1,0 15,3 4.0
Personalkostnader” -403,3 -425,3 -1587,0 -1413,7
évriga externa kostnader -168,7 -160,1 -583,5 -538,0
Andelar av intressforetags resultat 0,4 0,2 2,3 1,2
EBITDA 65,9 59,2 214,0 190,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar? -30,3 -24,2 -103,8 -76,8
EBITA 35,6 35,0 110,2 13,4
Forvarvsrelaterade poster? -7,6 -17,0 -26,4 -33,9
Rorelseresultat (EBIT) 28,0 18,0 83,8 79,5
Finansnetto® -7,0 -3,3 -34,0 -4.5
Resultat efter finansnetto 21,0 14,7 49,8 75,0
Skatt® -12,2 2,8 -17,3 -15,4
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 8,8 17,5 32,5 59,6
Periodens resultat avyttrad verksamhet (0] 3,0 252,5 18,0
Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 8,8 20,5 285,0 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8,8 20,5 285,0 77,6
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 19 944 751 20131231 19944 751
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 0,45 0,89 1,65 3,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 0,44 0,88 1,61 3,42

" Ack jan - dec inkl omstruktureringskostnader pd 18,4 MSEK

2 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anldggningstillgéngar relaterade till férvarv.

3 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvéardering av

tillaggskopeskillingar samt forvarvs- och integrationskostnader.

4 Se mer information sid 4-5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Periodens resultat 8,8 20,5 285,0 77,6
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt -18,0 -4,9 -31,3 13,3
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld 1,8 1,3 1,8 1,3
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -16,2 -3,6 -29,5 14,6
PERIODENS TOTALRESULTAT -7,4 16,9 255,5 92,2

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2020 31Dec 2019
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Goodwill 651,1 565,6
Ovriga immateriella tillg&ngar 261,8 271,2
Materiella tillgdngar 34,2 20,3
Nyttjanderatter 283,5 272,0
Ovriga anliaggningstillgangar 50,5 68,3
Summa anldggningstillgdngar 1281,1 1197,4

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 621,2 764,2
Likvida medel 336,6 142,0
Summa omsittningstillgdngar 957,8 906,2
SUMMA TILLGANGAR 2238,9 2103,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1156,2 930,2

Summa eget kapital 930,2

Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 341 28,4
Rantebarande Iangfristiga skulder 326,8 303,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 63,6 118,3
Summa langfristiga skulder 424,5 450,4

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 189,5 215,4
Ovriga kortfristiga skulder 468,7 507,6
Summa kortfristiga skulder 658,2 723,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2238,9 2103,6

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2020 31Dec 2019
Eget kapital vid periodens ingang 930,2 707,3
Periodens totalresultat 255,5 92,2
Riktad kontant nyemission = 1471
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev = 1,7

Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Utdelning -29,5 -18,1
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -29,5 -18,1
Eget kapital vid periodens slut 1156,2 930,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1156,2 930,2
Totalt 1156,2 930,2
16 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG,INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUGY

Belopp i MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 71,8 87,6 199,5 2371
Betald skatt 9,8 3,7 - -20,6
Forandring av rorelsekapital 24,8 -19,9 1321 29,4
Kassaflode fran Iopande verksamhet 106,4 71,4 331,6 245,9
Kassafléde fran investeringsverksamhet -185,4 -38.,6 70,7 -317,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -32,2 33,2 -206,4 176,9
Periodens kassaflode -111,2 66,0 195,9 105,3
Likvida medel vid periodens boérjan 4491 78,5 142,0 38,2
Kursdifferens i likvida medel -1,3 -2,5 -1,3 -1,5
Likvida medel vid periodens slut 336,6 142,0 336,6 142,0

' Kassaflodet inklusive IFRS 16 Leasing

Avyttrad verksamhet

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Kassafldde fran den I6pande verksamhet - 28 45,0 49,2
Kassafdde fran investeringsverksamhet - -5,8 330,9 -23,7
Kassafldde frn finansierings verksamhet - -6,2 -18,1 -24.3

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET?

Belopp i MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Nettoomsattning - 13,4 241,7 420,4
Ovriga intakter - 0,5 4,3 0,5
Personalkostnader - -36,3 -101,7 -153,0
@vriga externa kostnader - -53,3 -86,6 -189,2
Andelar av intressforetags resultat - - - -
EBITDA - 24,3 57,7 78,7
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar - -18,9 -37,3 -54,2
EBITA - 5,4 20,4 24,5
Forvarvsrelaterade poster - -0,1 -0,3 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) - 5,3 20,1 24,0
Finansnetto - -0,9 -0,8 -2,9
Resultat efter finansnetto - 4,4 19,3 21,1
Skatt - -1,4 - -3,1
Nettoresultat fore realisationsresultat - 3,0 19,3 18,0
Realisationsvinst vid forsaljning av Embriq

inkl omrakningsreserv - - 233,2 -
PERIODENS RESULTAT - 3,0 252,5 18,0

2 Embriq avyttrades 1 september 2020, vilket paverkar jamférelsesiffrorna

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31Dec 2020 31Dec 2019
L&ngfristiga skulder kreditinstitut 91,7 101,9
Konvertibla skuldebrev 46,9 46,3
Leasingskuld l&ngfristig 188,2 155,5
Kortfristiga skulder kreditinstitut 100,5 114,6
Leasingskuld kortfristig 89,0 100,8
Pensionsskuld 341 28,4
Likvida medel -336,6 -142,0
Summa 213,8 405,5

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Av- och nedskrivning av goodwill och
immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv,

kvarvarande verksamhet -5,2 -6,4 -23,3 -15,8
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter 0,3 -0,4 0,3 -2,5
Integrationskostnader - -9,5 - -9,5
Forvarvskostnader -2,7 -0,7 -3,4 -6,1
Summa -7,6 -17,0 -26,4 -33,9

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019
Omsattning 7,8 9,3 34,1 37,1
Personalkostnader -5,8 -12,0 -30,7 -36,4
Ovriga externa kostnader -6,0 -7,0 -21,8 -27,1
Avskrivningar 0 0 -11 -0,1
Andelariintresseforetags resultat 0 0 0,5 0,4
Rorelseresultat -4,0 -9,7 -19,0 -26,1
Finansnetto" 37,0 27,6 228,9 33,7
Resultat efter finansnetto 33,0 17,9 209,9 7,6
Skatt -8,3 0,9 -1,0 0,9
Resultat efter skatt 24,7 18,8 208,9 8,5
205,8 MSEK avser realisationsvinst vid férsaljning av Embriq bolagen 2020-09-01

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 31Dec 2020 31Dec 2019
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 4.4 3,3
Finansiella tillgéngar 400,6 5227
Summa anliggningstillgdngar 405,0 526,0
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 371,3 377,4
Likvida medel 296,2 941
Summa omsittningstillgadngar 667,5 471,5
SUMMA TILLGANGAR 1072,5 997,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 745,4 566,0
L&ngfristiga skulder 133,2 210,0
Kortfristiga skulder 193,9 221,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1072,5 997,5

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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segmentdversikt

Belopp i MSEK, kvarvarande verksamhet Okt-Dec 2020 Okt-Dec 2019 Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2019

Nettoomséattning

Sverige 376,5 348,6 1316,0 1196,6
Finland 211,8 256,8 892,6 780,6
Norge 45,4 60,6 171,5 212,7
Koncerngemensamt -2,5 -22,6 -13,2 -53,2
Totalt koncernen 631,2 643,4 2 366,9 2136,7

Justerad EBITA

Sverige 30,0 16,4 87,1 62,1
Finland 7,8 24,0 44,6 72,6
Norge 1,3 1,9 10,9 7,0
Koncerngemensamt -3,5 -7,3 -14,0 -28,3
Totalt koncernen 35,6 35,0 128,6 113,4

Justerad EBITA marginal, %

Sverige 8,0 4.7 6,6 5,2
Finland 3,7 9,3 5,0 9,3
Norge 2,9 3,1 6,4 3,3
Totalt koncernen 5,6 5,4 5,4 5,3
EBIT

Sverige 27,6 14,0 70,7 5511
Finland 3,5 11,0 23,9 57,3
Norge 0,6 0,8 8,2 1,4
Koncerngemensamt -3,7 -7,8 -19,0 -34,3
Totalt koncernen 28,0 18,0 83,8 79,5
Finansnetto -7,0 -3,3 -34,0 -4.5
Resultat fore skatt 21,0 14,7 49,8 75,0

Antal medarbetare

Sverige 1167 1109 1167 1109
Finland 1041 994 1041 994
Norge 113 110 113 110
Koncerngemensamt 9 10 9 10
Totalt koncernen 2330 2223 2330 2223
Tillvaxt Q4 2020, % Totalt Avyttrad Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 8,0 - 4,3 - 3,7
Finland -17,5 - 5,4 -3,2 -19,7
Norge -73,9 -69,1 - -4,0 -0,8
Totalt koncernen -16,6 -13,3 3,8 -2,0 -5,1
Tillvdxt 2020, ackumulerad, %, inklusive Embriq jan-aug Totalt Avyttrad Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 10,0 - 7,5 - 2,5
Finland 14,4 - 25,3 -1,1 -9,8
Norge -34,7 -27,0 - -6,1 -1,6
Totalt koncernen 2,0 -5,1 11,2 -1,9 -2,2
20 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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Nyckeltal

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures).
| korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stélining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgif-
ter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter
ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner.
Samtliga Rejlers definitioner inkluderas nedan. Berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat och balans-

rakning aterfinns pé bolagets hemsida www.rejlers.com.

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 0,45 0,89 1,65 3,50
Resultat per aktie efter utsadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 0,44 0,88 1,61 3,42
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,45 1,04 14,48 419
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,44 1,03 14,16 4,16
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19687 909 19 687 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19687 909 19687 909 19 687 909 19 687 909
Operationella nyckeltal, inklusive Embriq tom aug

Debiteringsgrad, % 75,8 76,6 76,0 76,8
Justerad EBITA, MSEK 35,6 40,4 149,2 138,0
Justerad EBITA-marginal, % 5,6 5,4 5,7 5,4
EBITA, MSEK 35,6 40,4 364,0 138,0
EBITA-marginal, % 5,6 5,4 13,9 5,4
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 28,0 23,3 337,0 103,5
Omséttning per &rsanstalld, TSEK 298,0 329 1171 1278
Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 16,8 10 163,4 52
Antal 8rsanstallda 2118 2276 2227 1995
Antal medarbetare vid periodens slut 2330 2393 2330 2393
Alternativa nyckeltal, inklusive Embriq tom aug

Forvarvad tillvaxt, % 3,8 10,2 11,2 3,9
Valutaeffekt, % -2,0 0,3 -1,9 0,1
Organisk tillvaxt, % -5,1 8,4 -2,2 8,2
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade poster, MSEK -5,2 -6,5 -23,3 -16,4
Nettoskuld, MSEK 231,8 405,5 213,8 405,5
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,08 1,5 1,08 1,5
Soliditet, % 51,6 44,2 51,6 44,2
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 58,73 47,25 58,73 47,25
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, INKLUSIVE EMBRIQ TOM AUG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2020

Okt-Dec 2019

Jan-Dec 2020

Jan-Dec 2019

Nettoomsattning 631,2 756,8 2608,7 2 5571
Ovriga intakter 6,3 1,6 19,6 4,6
Personalkostnader” -403,3 -461,6 -1688,6 -1566,7
Ovriga externa kostnader -168,7 -213,4 -670,1 -727,3
Andelar av intressforetags resultat 0,4 0,2 2,3 1,2
Reavinst avseende avyttrad verksamhet = - 233,2 -
EBITDA 65,9 83,6 505,1 268,9
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar? -30,3 -43,2 -141,1 -130,9
EBITA 35,6 40,4 364,0 138,0
Forvarvsrelaterade poster® -7,6 =171 -27,0 -34,5
Rorelseresultat (EBIT) 28,0 23,3 337,0 103,5
Finansnetto® -7,0 -4,2 -34,8 -7,3
Resultat efter finansnetto 21,0 19,1 302,2 96,2
Skatt -12,2 1,4 -17,2 -18,6
PERIODENS RESULTAT 8,8 20,5 285,0 77,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8,8 20,5 285,0 77,6
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - -
Genomsnittligt antal aktier 19687 909 19687 909 19687 909 18 487 909
Antal aktier vid periodens slut 19687 909 19687 909 19 687 909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 19944 751 20131231 19944 751
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,45 1,04 14,48 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,44 1,03 14,16 4,16

" Inkl omstruktureringskostnader pa 18,4 MSEK

2 Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anliggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv.

3 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvéardering av

tilldggskdpeskillingar samt forvarvs- och integrationskostnader.

4 Finansnetto péverkat av omrikning av kassa i NOK med -16 MSEK och utkdp av minoriteter -4,2 MSEK
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