
835,9
Nettoomsättning, MSEK

66,5
Justerad EBITA, MSEK

1,61
Resultat per aktie  
före utspädning, SEK

Rejlers bistår Hybrit i projektering av 
demonstrationsanläggning för fossilfri 
järnsvamp i Gällivare. Rejlers har fått i 
uppdrag att identifiera optimala lösningar 
för anläggningens elförsörjning. 

Rejlers förvärvar Helenius Ingenjörsbyrå 
som är en ledande installationskonsult 
inom miljö- VVS- och energiområdet. 
Helenius har ca 70 medarbetare och 20 
underkonsulter och förväntas omsätta ca 
100 miljoner kronor under 2021. 

Rejlers förvärvar det norska konsultbola-
get AJL som är välkänt för sin kompetens 
inom projektering av VVS-anläggningar. 
Förvärvet möjliggör tvärtekniska tjänster 
inom el och VVS vid sidan av fullständiga 
energi- och ITB-leveranser. 

Rejlers och Jernhusen har tecknat  
ramavtal omfattande tekniska konsult-
tjänster inom flertalet kompetensområden. 
Avtalet innebär ett utökat samarbetet där 
Rejlers fortsätter att stötta bolaget i olika 
bygg- och fastighetsprojekt. 

Rejlers har tecknat ett nytt tvåårsavtal med 
nätbolaget Lyse Elnett i Norge gällande 
tjänster inom elsäkerhet. Rejlers har gedi-
gen kompetens inom området och är en av 
de största leverantörerna av tillsynstjäns-
ter för nätbolag över hela landet.

Rejlers Finland har förvärvat JETS 
Consulting Oy, som är specialiserade på 
tjänster inom processindustrin. Förvärvet 
stärker divisionen Industrys erbjudande 
med kompetens inom EPCM-projekt.  

Den 1 oktober hölls en extra bolags-
stämma, där stämman beslutade, i enlighet 
med styrelsens förslag, om en utdelning på 
3,50 kr per aktie, totalt 68,9 msek.

 

VÄ S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  U N D E R  K VA R T A L E T

– 	�Nettoomsättningen ökade med 22,5% till 2 898,7 MSEK (2 366,9)
– 	�Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar ökade med  

11,8% (-2,2)
– 	�Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader ökade med 42% till 182,5 

MSEK (128,6) och justerad EBITA-marginal ökade till 6,3% (5,4) 
– 	�Omstruktureringskostnader uppgick till 18,2 MSEK (18,4)
– 	�EBITA ökade till 164,3 MSEK (110,2) och EBITA-marginalen ökade till 5,7% (4,7) 
– 	��Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 129,7 MSEK (83,8), påverkat av förvärvskostna-

der med 6,6 MSEK (3,4), och rörelsemarginalen ökade till 4,5% (3,5)
– 	�Finansnettot uppgick till 6,3 MSEK (-34,0)
– 	Resultat efter skatt ökade till 110,2 MSEK (32,5)
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till 5,60 SEK (1,65) och efter  

utspädning till 5,47 SEK (1,61) 
– 	Styrelsen föreslår en utdelning om 3,0 SEK per aktie (3,50) 

”��Vi ökar aktieägarvärdet 
genom ett effektivare, 
växande och mer lärande Rejlers.”
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– 	Nettoomsättningen ökade med 32,4% till 835,9 MSEK (631,2)
– 	�Organisk omsättningstillväxt exklusive valutakursförändringar ökade till 22,1% (-5,1)
– 	�Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader ökade med 87% till 66,5 MSEK 

(35,6) och justerad EBITA-marginal ökade till 8,0% (5,6) 
– 	�Omstruktureringskostnader uppgick till 18,2 MSEK (0)
– 	�EBITA ökade till 48,3 MSEK (35,6) och EBITA-marginalen ökade till 5,8% (5,6) 
– 	�Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 37,4 MSEK (28,0), påverkat av förvärvskostnader 

med 2,5 MSEK (2,7), och rörelsemarginalen ökade till 4,5% (4,4) 
–  �Finansnettot uppgick till 0,7 MSEK (-7,0)
– 	�Resultat efter skatt ökade till 31,6 MSEK (8,8)
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till 1,61 SEK (0,45) och efter  

utspädning till 1,57 SEK (0,44) 
– 	Styrelsen föreslår en utdelning om 3,0 SEK per aktie (0)

O K T O B E R — D E C E M B E R

J A N U A R I — D E C E M B E R
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Rejlers avslutade året starkt
För årets fjärde kvartal uppgår omsättningen till 836 (631) MSEK, vilket innebär en tillväxt på 
32 procent. Justerat EBITA-resultat (EBITA exklusive engångsposter) för kvartalet ökar till 
66,5 (35,6) MSEK och justerad EBITA-marginal ökar till 8,0 (5,6) procent. För ett enskilt kvartal 
är det en rekordvinst och en förbättring med 87 procent jämfört med fjärde kvartalet i fjol. 
Detta är ett styrkebesked och ett gott kvitto på att Rejlers förändringsresa ger förbättringar, 
kvartal för kvartal och år för år. 

Organisation och tjänster rätt i tiden 
Genom ett starkt fokus på ledarskap, operationell effektivitet och vårt arbetsgivarvarumärke 
ökar vi vinsten väsentligt för fjärde året i rad. Vi går stärkta ur 2021, särskilt givet de omstruk-
tureringar som vi under fjärde kvartalet har genomfört i Finland och Sverige i syfte att sänka 
våra chefs- och lokalkostnader. Sedan våren 2021 har marknaden drivits dels av en naturlig 
återhämtning efter pandemins första faser och dels av en påtagligt ökad efterfrågan på håll-
bara investeringar inom samtliga verksamhetsområden. Vi har med framgång utvecklat Rejlers 
tjänsteutbud för att väl motsvara kundernas behov i omställningen till hållbara affärsmodeller.

Högre lönsamhet på väg mot målen
De senaste åren har Rejlers förbättrat marginalerna genom höjd debiteringsgrad och sänkta kostnader. Detta 
är viktiga steg på vägen mot våra långsiktiga finansiella mål. Framåt ser vi potential att höja priserna, då prisut-
vecklingen inom den tekniska konsultbranschen ligger efter flertalet andra branscher. 

Vi växer vidare med tre viktiga förvärv
Vi fortsätter att växa både organiskt och genom förvärv. Vi söker bolag som kan bidra med hög kompetens, 
sund kultur, god lönsamhet samt som ytterligare kan stärka Rejlers hållbarhetsprofil. Fjärde kvartalet 2021 
gjorde Rejlers tre viktiga förvärv med hög kompetens, god lönsamhet och en sammantagen omsättning på 
närmare 150 MSEK. I Finland förvärvade vi JETS, specialiserat på process- och anläggningsdesign, i Norge 
VVS-konsulten AJL och i Sverige Helenius, vilket gör oss till en av landets i särklass ledande aktörer inom el, 
VVS och energieffektivisering av fastigheter. Samtidigt ökar ständigt antalet sökande till varje ledig tjänst på 
Rejlers. Jag tror att det hänger ihop med att vi är tillräckligt stora för de spännande uppdragen, men ändå små 
nog för att vara en personlig arbetsplats.

Personliga reflektioner
Vi går nu in i 2022 och det är 80 år sedan Rejlers bildades i Växjö 1942. Det handlar dock om en 80-åring som 
är piggare och starkare än någonsin. Som branschens ”lilla stora” företag fortsätter vi under devisen Rejlers 
– Home of the Learning Minds på resan mot vår Vision 2025, med rekordresultat i ryggen och ett varumärke 
som lockar de allra bästa ingenjörerna på alla våra marknader. Hurra, Rejlers!

Stockholm 3 februari 2022
Viktor Svensson

Det besvärliga andra pandemiåret 2021 blev ett nytt rekordår för Rejlers. Genom årets 
oförutsägbara landskap fortsatte vår förändringsresa framgångsrikt och vi stänger 
året med en omsättning på 2 899 (2 367) MSEK, en tillväxt på över 20 procent och ett 
justerat EBITA-resultat på 182,5 (128,6) MSEK, Rejlers högsta omsättning och resultat 
någonsin. Justerad EBITA-marginal stiger till 6,3 (5,4) procent. 

”��Med vårt starkaste 
kvartal i ryggen 
fortsätter vi vår 
förändringsresa”

Nytt rekordår trots  
utmanande tider
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V Å R A  V Ä R D E R I N G A R

V I S I O N
– 	Home of the learning minds 
De tre huvudkomponenterna i vår vision Home, Learning och Minds fångar alla viktiga  
aspekter av vårt löfte. Vi är ett hem för våra medarbetare och våra kunder, ett hem 
byggt på tillit och öppenhet. Med vår inställning, att alltid omfamna dagens och 
morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt lärande 
har vi förutsättningarna att bli de bästa vi kan bli.

S T R A T E G I

– 	Tillväxt: Dubblera Rejlers storlek från 2018 till 2025, genomsnittlig tillväxt på 10 % per år
– 	Marknad: Extra fokus på energi och infrastruktur, som katalysatorer för framtida tillväxt
– 	Erbjudande: Öka andelen projekt och helhetslösningar
– 	�Geografi: Kontinuerligt växa i Sverige, Finland och Norge

L Å N G S I K T I G A  F I N A N S I E L L A  M Å L  2 0 2 5

 10  /  10  /   

OPEN SOURCE 
CULTURE 

BRILLIANT 
NETWORKS

LOVE the  
CHALLENGE

Vår väg framåt

– 	10 % EBITA-marginal
– 	10 % genomsnittlig årlig tillväxt
– 	Glada kunder och medarbetare
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Finansiell översikt
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E B I T A ,  M S E K

N Y C K E LT A L Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning, MSEK 835,9 631,2 2 898,7 2 366,9

Organisk tillväxt exklusive valutakurseffekter, % 22,1 -5,1 11,8 -2,2

Justerad EBITA, MSEK 66,5 35,6 182,5 128,6

Justerad EBITA-marginal, % 8,0 5,6 6,3 5,4

EBITA, MSEK 48,3 35,6 164,3 110,2

EBITA-marginal, % 5,8 5,6 5,7 4,7

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 37,4 28,0 129,7 83,8

Resultat efter skatt, MSEK 31,6 8,8 110,2 32,5

Resultat per aktie före utspädning, kr 1,61 0,45 5,60 1,65

Resultat per aktie efter utspädning, kr 1,57 0,44 5,47 1,61

Kassaflöde från den löpande verksamheten, MSEK 75,7 106,4 170,0 331,6

Nettoskuld/EBITDA rullande 12 *, ggr 1,09 1,08 1,09 1,08

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 0,3 

Norge
7%

Finland 
33%

Sverige
60%

O M S Ä T T N I N G  P E R  L A N D  Q 4 ,  %

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

Intäkter och resultat
Omsättning och resultat har under första kvartalet påverkats negativt av covid-19-pan-
demin, medan påverkan är liten i andra, tredje och fjärde kvartalet. Rejlers har under 
andra till fjärde kvartalet inte erhållit permitteringsstöd i Sverige, medan Finland och 
Norge har haft ett fåtal korttidspermitteringar. De svenska bidragen från Tillväxtverket 
uppgår till 4,7 MSEK och redovisas som Övriga intäkter, under första kvartalet. De 
finska bidragen för korttidspermitteringar utbetalas direkt till de permitterade av finska 
myndigheter och medför därmed sänkta personalkostnader. Erhållna permitterings-
stöd i Norge är ej väsentliga. Till och med fjärde kvartalet var ca 0,9 procent av antalet 
årsanställda i koncernen korttidspermitterade.

Nettoomsättningen ökade till 2 898,7 MSEK (2 366,9), en ökning med 22,5 procent, 
jämfört med motsvarande period föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive 
valutakursförändringar, uppgick till 11,8 procent. 

Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader ökade till 182,5 MSEK (128,6) 
och justerad EBITA-marginal ökade till 6,3 procent (5,4). EBITA ökade till 164,3 MSEK 
(110,2) och EBITA-marginalen ökade till 5,7 procent (4,7). EBITA är påverkat negativt 

O K T O B E R — D E C E M B E R  2 0 2 1

Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 835,9 MSEK (631,2), en ökning med 32,4 procent, 
jämfört med motsvarande kvartal föregående år. Den organiska tillväxten, exklusive 
valutakursförändringar, uppgick till 22,1 procent, tack vare fler anställda, högre debite-
ringsgrad samt fler underkonsulter. 

Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader ökade till 66,5 MSEK (35,6) 
och justerad EBITA-marginal ökade till 8,0 procent (5,6). EBITA ökade till 48,3 MSEK 
(35,6) och EBITA-marginalen ökade till 5,8 procent (5,6). Kvartalets EBITA är påver-
kat av omstruktureringskostnader bland annat för uppsagd personal med 18,2 MSEK 
(0). Resultatökningen hänförs till en starkare marknad samt högre debiteringsgrad. 
Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 37,4 MSEK (28,0) och rörelsemarginalen till 4,5 
procent (4,4). EBIT är påverkat av förvärvskostnader om 2,5 MSEK (2,7).
 
Kvartalets finansnetto uppgick till 0,7 MSEK (-7,0), positivt påverkat av omräkning av 
likvida medel i NOK och EUR. Finansnettot föregående år var negativt påverkat av 
omräkning av likvida medel i NOK.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -6,5 MSEK (-12,2), positivt påverkat av ökat 
utnyttjande av underskottsavdrag. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 31,6 
MSEK (8,8). Resultat per aktie före utspädning uppgick till 1,61 SEK (0,45) och efter 
utspädning till 1,57 SEK (0,44).

 * 	  Q4 2021 justerad EBITA 
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av omstruktureringskostnader bland annat för uppsagd personal med 18,2 MSEK 
(18,4). Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 129,7 MSEK (83,8) och rörelsemarginalen till 
4,5 procent (3,5). EBIT är påverkat av förvärvskostnader om 6,6 MSEK (3,4).
 
Periodens finansnetto uppgick till 6,3 MSEK (-34,0), negativt påverkat av ökade 
räntekostnader avseende IFRS 16 Leasing med 5,7 MSEK samt positivt påverkat av 
likvida medel i NOK. Finansnettot föregående år var påverkat av omräkning av kassa i 
NOK samt reglering av finansiell skuld till minoriteter.

Periodens skattekostnad uppgick till -25,8 MSEK (-17,3). Periodens resultat efter skatt 
ökade till 110,2 MSEK (32,5). Resultat per aktie före utspädning uppgick till 5,60 SEK 
(1,65) och efter utspädning till 5,47 SEK (1,61). 

Kassaflöde och finansiell ställning
Koncernen genererade under perioden ett kassaflöde från den löpande verksamheten 
om 170,0 MSEK (331,6). Kassaflödet från rörelsen är negativt påverkat av ökade 
kundfordringar och upparbetade intäkter, till skillnad från föregående år, då kassa-
flödet var positivt påverkat av minskade kundfordringar. Koncernens likvida medel 
uppgick vid periodens slut till 151,9 MSEK jämfört med 336,6 MSEK den 31 december 
2020. 

Under perioden har inga kundförluster uppkommit pga covid-19 och bedömning och 
värdering av tillgångar och skulder är oförändrad jämfört med tidigare kvartal.

Räntebärande skulder har minskat med 94,4 MSEK jämfört med den 31 december 2020 
och uppgick vid periodens utgång till 456,0 MSEK. Leasingdelen, med hänsyn till IFRS 
16 Leasing av räntebärande skulder, uppgår till 264,4 MSEK och har minskat med 12,8 
MSEK jämfört med 31 december 2020. Kortfristiga räntebärande skulder uppgår till 
179,9 MSEK och långfristiga skulder uppgår till 245,1 MSEK. Fördelningen mellan korta 
och långa skulder är anpassad för att uppnå en effektiv räntenivå. Under året har amor-
tering skett med 76,0 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 304,1 MSEK jämfört med 213,8 per den 31 december 2020. 
Ökningen av nettoskulden hänförs till en minskning av kassan pga av förvärv av dot-
terbolag och ökad amortering. Nettoskuld i förhållande till EBITDA rullande 12 uppgick 
vid periodens utgång till 1,09 jämfört med 1,08 den 31 december 2020. Nettoskulden i 
förhållande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 0,3. Soliditeten uppgick till 
51,7 procent, jämfört med 51,6 per den 31 december 2020. 

Eget kapital per aktie uppgick till 61,74 SEK vid periodens utgång jämfört med 58,73 
SEK per den 31 december 2020. Koncernens checkräkningskredit på 150,0 MSEK (75,0) 
är outnyttjad. 

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 17,9 MSEK (19,7) och 
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlägg-
ningstillgångar är främst hänförliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 5,1 
MSEK (27,8). Investeringar i dotterbolag och rörelser uppgick till 108,5 MSEK (232,5). 
Avskrivningar uppgick till 143,8 MSEK (139,0), varav avskrivningar IFRS 16 uppgår till 
94,5 MSEK (86,3).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,2 procent (76,0). 

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 464 (2 330). Antal årsanställda 
uppgick till 2 314 (2 110).

Moderbolaget
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick under delårsperioden till 36,2 MSEK 
(34,1) och resultat före skatt uppgick till -0,1 MSEK (209,9). Föregående år är resulta-
tet före skatt påverkat av försäljningen av Embriq-bolagen med 205,8 MSEK.
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Säsongsvariationer
Rejlers påverkas av säsongsmässiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal är 
relativt jämförbara mellan åren, men påverkas av mindre kalendereffekter, t ex när i tid påsken 
infaller. Omsättningen är normalt sett högre i kvartal 1 och 4 och lägre under kvartal 2 och 3. 
Liknande säsongsmässiga variationer inträffar på samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB är 19 687 909 st, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 röster per 
aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 röst per aktie). Under 2019 gav koncernen ut riktade 
konvertibler till anställda i ledande befattning. Konvertibelprogrammen uppgår till 48 400 000 
SEK med löptider om 3 och 5 år. 

Påverkan från covid-19
Covid-19 har lett till en global ekonomisk kris som påverkat Rejlers verksamheter i viss mån under 
första kvartalet och i liten omfattning under övriga kvartal. Effekterna har skilt sig åt mellan olika 
branscher. Medan påverkan har varit begränsad inom områdena energi, telekom och infrastruktur, 
så har den del av verksamheten som riktar sig mot industri- och fastighetskunder påverkats mer 
negativt. Vi ser att marknaden inom samtliga branscher har utvecklats positivt from andra kvartalet.

Rejlers har mött den förändrade situationen på marknaden med ett flertal åtgärder för att säkra 
lönsamheten. Utöver satsningar på nya områden och intensifierade insatser inom försäljning har 
åtgärderna innefattat kostnadssänkningar på en rad områden och temporära korttidspermitte-
ringar i koncernen, vilka uppgår till cirka 1 procent av antalet årsanställda.
 
Pandemin i sig har också lett till att våra medarbetare, i syfte att minska risken för smittsprid-
ning, snabbt har anammat alternativa sätt att arbeta och att mötas på distans. För ett företag i 
digitaliseringens framkant som Rejlers har denna övergång kunnat ske med minimal påverkan på 
verksamheten. Efter sommaren såg vi en försiktig återgång till kontoren. 

Under delar av 2020 och 2021 har Rejlers Sverige AB erhållit permitteringsstöd från 
Tillväxtverket, uppgående till 16,4 msek, vilka har redovisat som övriga intäkter. Tillväxtverket 
granskar för närvarande bolagets ansökningar med frågor om bolagets relevans för stödet. Rejlers 
delar inte Tillväxtverkets preliminära övervägande vilket har delgivits Tillväxtverket. Risk föreligger 
därmed att Rejlers blir återbetalningsskyldig för delar eller hela summan, men då Rejlers ser sig 
berättigade till stödet kommer bolaget driva frågan i alla tillgängliga instanser.

V Ä S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  E F T E R  P E R I O D E N S  U T G Å N G

Rejlers stärker erbjudandet inom samhällsäkerhet genom nyrekrytering och förvärv av Infralog & 
Parnters AB. Det nya affärsområdet, som ingår i divisionen Communication & Security, kommer på 
sikt att bestå av cirka 20 konsulter.

Rejlers förvärv av Helenius Ingenjörsbyrå är genomfört och bolaget blir ett affärsområde inom 
divisionen Buildings i Rejlers Sverige AB. Köpeskillingen uppgick till totalt 165 miljoner kronor och 
har erlagts med 460 720 st nyemitterade aktier av serie B i Rejlers och dels kontant med cirka 104 
miljoner kronor. Därutöver kan Rejlers på vissa villkor komma att erlägga kontant tilläggsköpeskilling 
om maximalt ytterligare 50 miljoner kronor, baserat på kommande tre års lönsamhet. 
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Rejlers Sverige uppvisade både förbättrad försäljning och marginal under fjärde kvar-
talet, nettoomsättningen ökade till 501,4 MSEK (376,5) och justerad EBITA exklusive 
omstruktureringskostnader ökade till 47,1 MSEK (30,0). Resultatförbättringarna beror 
på ökad beläggningsgrad, vilken ligger på hög nivå i alla divisioner, och förbättrad 
effektivitet i större projekt. 

Den svenska marknaden stärktes under fjärde kvartalet och efterfrågan inom telekom, 
försvar och energi fortsätter att ligga kvar på en hög och stabil nivå. Under kvartalet 
såg vi att kunder inom alla sektorer ökade sina investeringar för att kompensera för 
lägre investeringar under 2020 och bland offentligägda bolag finns en tydlig investe-
ringsvilja i energiomvandling och infrastruktur. 

Divisionen Industry och Infrastructure fortsätter att förbättra sitt resultat och under 
kvartalet har man vunnit en rad uppdrag inom järnvägssektorn med fokus på omställ-
ning till en hållbar transportsektor. Bland uppdragen återfinns ett flertal projekt inom 
förberedelser inför elektrifiering av tågtrafik, förbigångspår för effektivare tågtrafik 
samt ett ramavtal för Trafikstyrningssystem. 

Divisionen Buildings har haft en positiv utveckling hela året och särskilt under fjärde 
kvartalet. En bidragande orsak är att flera sedan tidigare uppskjutna projekt startades 
upp under 2021. Dessutom har vi ökat vår effektivitet i större byggnadsprojekt vilket 
bidrar till den positiva utvecklingen. Under kvartalet har Buildings vuxit inom projekt 
rörande säkerhetsklassade byggnader. 

Under fjärde kvartalet förvärvade Rejlers Helenius Ingenjörsbyrå. Helenius är en 
ledande installationskonsult inom miljö-, VVS- och energiområdet och innebär att 
Rejlers stärker sitt erbjudande inom byggsektorn. I och med förvärvet förstärker 
Rejlers sin personalstyrka med 70 ytterligare experter inom VVS, energi och projekt-
ledning. Bolaget konsolideras from 1 februari 2022.

Rejlers har under perioden vunnit flera prestigefulla uppdrag med viktiga kunder, 
däribland Skellefteå kraft och ramavtal med Jernhusen. Dessutom har Rejlers fått i 
uppdrag av Hybrit att utreda energiförsörjningen av anläggningen för framställning av 
koldioxidfri järnsvamp i Gällivare. Ett annat betydande uppdrag är Parafon där Rejlers 
har haft ett helhetssåtagande i samband med flytt av produktionslinje och byggnation 
av en ny fabrik. 

N Y C K E LT A L Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning, MSEK 501,4 376,5 1 684,5 1 316,0

Justerad EBITA, MSEK 47,1 30,0 112,1 87,1

Justerad EBITA-marignal,% 9,4 8,0 6,7 6,6

EBITA, MSEK 42,5 30,0 107,5 77,2

EBITA-marginal, % 8,5 8,0 6,4 5,9

Rörelseresultat, MSEK 38,8 27,6 99,4 70,7

Verksamhetsöversikt
R E J L E R S  S V E R I G E E B I T A ,  M S E K

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger
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N Y C K E LT A L Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning, MSEK 279,5 211,8 1 028,4 892,6

Justerad EBITA. MSEK 19,7 7,8 70,8 44,6

Justerad EBITA-marginal,% 7,0 3,7 6,9 5,0

EBITA, MSEK 11,2 7,8 62,3 40,1

EBITA-marginal, % 4,0 3,7 6,1 4,5

Rörelseresultat, MSEK 7,7 3,5 46,1 23,9

R E J L E R S  F I N L A N D E B I T A ,  M S E K
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Rejlers Finland redovisar ett starkt förbättrat resultat för det fjärde kvartalet. Jämfört 
med samma period föregående år ökade nettoomsättning till 279,5 MSEK (211,8) och 
justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader till 19,7 MSEK (7,8). De sedan 
tidigare vidtagna åtgärderna avseende lönsamheten är en bidragande orsak till det 
förbättrade resultatet.

Den finska marknaden fortsätter att återhämta sig från pandemin. Vi såg en ökad 
efterfrågan på våra tjänster under fjärde kvartalet, både generellt och som en följd av 
ett starkare försäljningsfokus, vilket resulterat i flera vunna uppdrag och ett gynnsamt 
läge inför 2022. 

Divisionen Industry växer och uppvisar god lönsamhet. Tillväxten är ett resultat av 
fortsatt förtroende hos våra befintliga kunder samt en hög beläggningsgrad inom 
divisionen. Under kvartalet har vårt EPC-projekt med Aurora Kilpilahti avancerat enligt 
plan och vi har även nått en betydande milstolpe i projektet. Rejlers Finland förvär-
vade under kvartalet JETS Consulting Oy med kompetens inom EPCM-projekt.

Inom Buildings är marknadsutsikterna fortsatt goda. Rejlers har ett starkt erbjudande 
inom bostadsbyggande och komplexa offentliga projekt, marknadsområden där vi ser 
en ökad efterfrågan av våra tjänster. Fokus på rekrytering och tillväxt inom divisionen 
är fortsatt hög. I kvartalet vann Rejlers det prestigefulla uppdraget att designa elsyste-
met i det nya regionala sjukhuset i Salo. 

Tillväxten inom Rejlers division Energy & Infrastructure fortsätter. Omställningen till 
förnyelsebar energi samt ökad efterfrågan på att framtidssäkra elnäten, bland annat 
mot extremväder, medför ökat behov av vår expertis. Rejlers Finland deltar i att koppla 
ihop Finlands största vindkraftpark med det centrala elnätet. Inom telekom ökar 
efterfrågan i takt med 5G-utrullning och andra datanätprojekt. Rejlers har även vunnit 
uppdraget att designa ett internt nätverk för byggnaderna i kärnkraftverket Hanhikivi 
1 i Pyhäjoki. 

Rejlers Abu Dhabi har under kvartalet breddat kundbasen och vunnit nya projekt. I takt 
med lättnader i pandemirestriktionerna ser vi nu en ökad efterfrågan på specialise-
rade ingenjörstjänster i implementationsfasen i projekt med EPC-entreprenörer. 

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

*  Q4 2021 justerad EBITA 
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Rejlers Norges uppvisar positiva resultat och tillväxtsiffror för fjärde kvartalet jämfört 
med samma period föregående år. Nettoomsättningen för Rejlers Norge ökade till 
58,9 MSEK (45,4) och EBITA ökade till 5,4 MSEK (1,3). Det goda resultatet är hän-
förligt till en starkare marknad under det fjärde kvartalet, förvärvet av Kantech samt 
vidtagna åtgärder för att öka lönsamheten. 

Divisionen Buildings uppvisade en god lönsamhetsförbättring under fjärde kvartalet. 
Förvärvet av AJL bidrog till Rejlers förbättrade position på byggprojektmarknaden 
samt medförde en ökad efterfrågan av Rejlers expertis. Divisionen har under perioden 
tagit hem ett uppdrag för Skanska, där Rejlers bidrar i ett stort utvecklingsprojekt av 
en helt ny stadsdel i Slemmestad, i närheten av Oslo.
 
Vi ser en stor potential inom energiområdet och en ökad efterfrågan på projekt efter 
det att marknaden till viss del återhämtat sig efter pandemin. Rejlers är bland annat 
med och utvecklar framtidens laddningsinfrastruktur tillsammans med Circle K. 
Rejlers har även fått förnyat förtroende från LOS Energi, gällande design av ett nytt 
datacenter. 

Långa kontrakt inom Infrastructure skapar möjligheteter till utökat samarbete mellan 
Rejlers divisioner i Norge och Sverige. Genom samarbetet får kunderna tillgång till 
ett bredare kompetensspektrum och Rejlers totala erbjudande inom Infrastructure 
ökar. Under kvartalet färdigställdes nya Skarnes station, på uppdrag av BaneNOR. 
Ytterligare uppdrag för BaneNOR är elektrifiering av bansträckor samt flera dokumen-
tationsuppdrag i område Öst. 

Under kvartalet förvärvade Rejlers det norska konsultbolaget AJL. AJL är erkända 
för sin kompetens inom projektering och VVS. Förvärvet innebär att Rejlers i Norge 
får ytterligare 15 kompetenta medarbetare och stärker erbjudandet inom el och VVS, 
samt vår position på marknaden. 

N Y C K E LT A L Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning, MSEK 58,9 45,4 194,7 171,5

EBITA, MSEK 5,4 1,3 16,6 10,9

EBITA-marginal, % 9,2 2,9 8,5 6,4

Rörelseresultat, MSEK 1,5 0,6 9,5 8,2

R E J L E R S  N O R G E E B I T A ,  M S E K

-5

0

5

10

15

20

MSEK

2019
Q4 Q4

2020
Q1

2021
Q1Q2 Q3 Q4

-5

0

5

10

15

20

Q2 Q3

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

Q 4 .  D E L Å R S R A P P O R T  R E J L E R S .
J A N U A R I – D E C E M B E R  2 0 2 1 .9

VE
RK

SA
M

HE
TS

ÖV
ER

SI
KT



Våra tjänster utgör viktiga byggstenar för att uppnå ett hållbart samhälle genom 
omställningen till förnybar energi, omvandlingen av hela industrier och framtids
säkringen av samhällen. Digitalisering är en nyckelkomponent för att möta alla de 
utmaningar vi står inför i dag. När framtidens samhälle tar form blir digitala lösningar till 
exempel avgörande för kommunikationen mellan människor eller mellan komponenter. 
Och då måste säkerheten i dessa system garanteras.

Rejlers kunder drar nytta av vår djupa sakkunskap och vårt omfattande nätverk av 
engagerade specialister. Vi lär oss ständigt och bistår alltid med bästa möjliga råd och 
praktiska kunnande, för att leverera ett resultat av högsta kvalitet. Vi agerar rådgivare 
och visar våra kunder vägen framåt, välkomnar de mest komplexa frågor och för med 
oss nya perspektiv till bordet, ständigt med sikte på kundens bästa. 

Rejlers AB är ett av Nordens största teknikkonsultföretag. Vi bygger vårt  
erbjudande på kontinuerligt lärande och kunskapsdelning. 

Rejlers erbjudande

Energi- 
omställningen
En hållbar framtid kräver 
en övergång till förnybar 
energi. Det innebär att både 
samhälle och kraftindustri 
behöver göra stora investe-
ringar i nya produktionskällor, 
energilager och kraftsystem. 
Rejlers har alltid varit exper-
ter inom energi. Vi erbjuder 
tjänster och smarta digitala 
lösningar till kunder i alla 
led av energiförsörjnings-
kedjan, till exempel för att 
modernisera, effektivisera 
och automatisera befintliga 
anläggningar samt bygga nya. 
Omställningen till fossil-
fri elproduktion sätter för 
närvarande stort fokus på 
utvecklingen av elnäten.

Industri 
4.0
Den pågående omdaningen 
av hela industrier genom nya 
teknologier och uppkopplings-
möjligheter har bara börjat. 
Företag måste ha förmågan 
att förändra sig för att behålla 
sin konkurrenskraft och uppnå 
högre resurseffektivitet och 
cirkularitet. Industrin är ett 
område där Rejlers besitter 
omfattande expertis inom alla 
områden. Vi hjälper kunder att 
bli mer effektiva och hållbara 
genom nya teknologier som  
5G, IoT, AR/VR, digitala tvil-
lingar, AI och maskininlärning. 
Vi bistår med allt från helhets-
lösningar för nya produkter och 
processer till projektledning, 
teknik- och experttjänster.

Framtidssäkra 
samhällen
Den demografiska utveck-
lingen, klimatförändringar och 
en ökad global osäkerhet gör 
att hela samhällen i dag måste 
anpassas till en ny verklighet. 
Digitaliseringen möjliggör 
innovativa lösningar på dessa 
utmaningar. Fastigheter, 
infrastruktur, försvar och 
säkerhet samt vatten och miljö 
är expertområden för Rejlers 
där vi hjälper kunder att hitta 
effektiva, smarta och hållbara 
lösningar. Energieffektivitet, 
digitalisering, automation och 
elektrifiering är avgörande 
komponenter när vi anlägger, 
bygger om, renoverar, anpassar 
och säkrar våra städer och 
samhällen för framtiden.
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Övriga upplysningar
Redovisningsprinciper
Rejlerskoncernen tillämpar International Financial Reporting Standards (IFRS) såsom de antagits av EU. 
Denna delårsrapport har för koncernen upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering och RFR 1, 
Kompletterande redovisningsregler för koncerner. Moderbolagets rapportering är upprättad i enlighet 
med årsredovisningslagen (ÅRL) samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillämpats som i den senaste årsredovisningen för både koncernen och moderbolaget.

Finansiella instrument
Villkorade tilläggsköpeskillingar värderas till verkligt värde, 26,6 miljoner. Tilläggsköpeskillingen 
fastställs huvudsakligen utifrån framtida omsättningstillväxt och resultat, kommande två till tre år. 
Uppbokad skuld beräknas utifrån bedömd sannolikhet av utfall.
 
Vad gäller övriga finansiella tillgångar och skulder har det inte skett några väsentliga förändringar avse-
ende värdering till verkligt värde sedan årsredovisningen 2020. Verkligt värde överensstämmer i allt 
väsentligt med bokförda värden.

Risker och osäkerhetsfaktorer
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella risker såsom marknadsrisk (bestående av 
valutarisk, ränterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens övergripande riskhantering 
innebär att eftersträva minimala ogynnsamma effekter på resultat och ställning. Koncernens affärsrisker 
och riskhantering samt finansiella risker finns utförligt beskrivna i årsredovisningen för 2020. Under 
delårsperioden utgör covid-19 en risk pga lägre efterfrågan inom vissa branscher, vilket har påverkat 
Rejlers främst under första kvartalet 2021. Covid-19 förändrar inte beskrivningen av koncernens risker 
och hanteringen av dessa. Läs mer om hur covid-19 har påverkat Rejlers och hanteringen av riskerna på 
sidan 6, under rubriken ”Påverkan från covid-19-pandemin”. 

Under delar av 2020 och 2021 har Rejlers Sverige AB erhållit permitteringsstöd från Tillväxtverket, 
uppgående till 16,4 msek, vilka har redovisat som övriga intäkter. Tillväxtverket granskar för närvarande 
bolagets ansökningar med frågor om bolagets relevans för stödet. Rejlers delar inte Tillväxtverkets pre-
liminära övervägande vilket har delgivits Tillväxtverket. Risk föreligger därmed att Rejlers blir återbetal-
ningsskyldig för delar eller hela summan, men då Rejlers ser sig berättigade till stödet kommer bolaget 
driva frågan i alla tillgängliga instanser.
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Rörelseförvärv

U N D E R  Å R E T  H A R  F Ö L J A N D E  F Ö R V Ä R V  G E N O M F Ö R T S

Förvärv Segment
Årlig netto­
omsättning FTE

Kantech AS NO 20 MSEK 7

C3 Konsult AB SV 35 MSEK 25

Hydroterra Ingenjörer AB SV 10,6 MSEK 8

Kraftkon Sverige AB SV 5,4 MSEK 5

JETS ConsultingOy FI 20,0 MSEK 16

AJL NO 30,0 MSEK 15

F Ö R V Ä R V A D E  F Ö R E T A G S  N E T T O T I L L G Å N G A R  V I D  T I D E N  F Ö R  F Ö R V Ä R V E T ,  H E L Å R  2 0 2 1

MSEK   

Anläggningstillgångar 0,5

Finansiella tillgångar 0,4

Kundfordringar, övriga fordringar 25,6

Likvida medel 29,1

Leverantörsskulder, lån och övriga skulder -30,6

Netto identifierbara tillgångar och skulder 25,0

Goodwill 88,6

Kundvärde 64,5

Uppskjuten skatt -13,8

Köpeskilling 164,2

Transaktionskostnader avdrag 5,7

Kassa (förvärvad) -29,1

Nettoutflöde koncernen 140,8

Varav utestående tilläggsköpeskilling 26,6

Förvärven har under året bidragit med omsättning 55,1 MSEK och med EBITA 10,2 MSEK.

Rejlers förvärvade teknikkonsultföretaget KANtech AS i Norge, som är specialiserade på järnvägs
teknik, och stärker därmed Rejlers position på den växande järnvägsmarknaden i Norge. Förvärvet 
konsoliderades från och med 1 januari 2021.

Rejlers förvärvade C3 Konsult AB och stärker erbjudandet inom försvar och säkerhet i Sverige. C3K är 
specialiserade på försvars- och säkerhetsbranschen och har 25 medarbetare med gedigen kompetens 
inom verksamhetsområdet ledningssystem. Företaget är en väletablerad aktör med högt förtroende 
inom branschen. Förvärvet konsoliderades från och med 1 januari 2021. 

Rejlers förvärvade Hydroterra Ingenjörer AB som är specialiserade på tekniska lösningar inom vattenkraft. 
Genom förvärvet får Rejlers åtta nya medarbetare med spetskompetens inom bygg och anläggning för 
vattenkraft. Förvärvet konsoliderades från och med 1 april 2021. 
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Rejlers förvärvade Kraftkon Sverige AB och stärker erbjudandet inom energisektorn som är ett strate-
giskt tillväxtområde för bolaget. Kraftkon är specialiserade inom elkraft och har fem medarbetare med 
spetskompetens inom elkraftsanläggningar. Förvärvet konsoliderades från och med 1 juni 2021. 

Rejlers Finland förvärvade JETS Consulting Oy, som är specialiserade på tjänster inom processindu-
strin. Förvärvet stärker Rejlers erbjudande inom divisionen Industry, med kompetens inom EPCM-
projekt (Engineering, Procurement and Construction Management). Förvärvet konsoliderades från 
och med 1 oktober 2021. JETS Consulting OY har 16 anställda, en omsättning på ca 20 MSEK med en 
marginal på 15%. 

Rejlers Norge förvärvar det norska konsultbolaget AJL som tillhandahåller projekteringstjänster för alla 
typer av VVS-anläggningar under hela byggfasen. Företaget har 15 medarbetare och beräknas omsätta 
cirka 30 miljoner norska kronor med god lönsamhet under 2021. Förvärvet konsoliderades från och 
med 1 november 2021. 

Rejlers Sverige förvärvade Helenius Ingenjörsbyrå som levererar tjänster inom miljö, VVS och energi. 
Med Helenius stärker Rejlers sin marknadsposition väsentligt och vårt erbjudandet till kunderna blir 
betydligt mer komplett med både bred och djup expertis inom el, VVS-, miljö-, energi- och projektled-
ning. Förvärvet konsolideras från och med 1 februari 2022. Helenius har ca 70 medarbetare och 20 
underkonsulter i Stockholm och Uppsala och förväntas omsätta ca 100 miljoner kronor med en EBITA-
marginal om drygt 20% under 2021. 

Rejlers förvärv av Infralog & Partners AB som tillhandahåller tjänster inom samhällssäkerhet, som exem-
pelvis extremväder, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Förvärvet innebär att Rejlers 
förstärks med två seniora medarbetare samtidigt som man via Infralogs betydande nätverk har rekryte-
rat ytterligare åtta säkerhetsrådgivare till Rejlers. Förvärvet konsolideras från och med 1 januari 2022.  

Transaktioner med närstående
Transaktioner med närstående sker på marknadsmässiga villkor.

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser är i allt väsentligt oförändrade jämfört med föregående år.

Framåtriktad information
Alla framåtriktade uttalanden i denna rapport baseras på bolagets bästa bedömning vid tidpunkten 
för offentliggörandet. I likhet med alla framtidsbedömningar innehåller sådana antaganden risker och 
osäkerheter som kan innebära att verkligt utfall blir annorlunda än förväntad utveckling.

Valberedningen
I enlighet med beslut från årsstämman 22 april 2021, skall valberedningen bestå av representanter för 
de tre röstmässigt största aktieägarna per den sista bankdagen i augusti respektive år. Årsstämman 
beslutade att ge mandat till styrelsens ordförande att årligen kontakta de tre röstmässigt största aktie-
ägarna, som vardera utser en representant till valberedningen för tiden intill nästa årsstämma har hållits 
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts. 

Valberedning inför Rejlers årsstämma 2022 utgörs av: Kent Hägglund, ordförande, representerar Peter 
Rejler, Lisa Rejler representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.

Undertecknad försäkrar att denna delårsrapport ger en rättvisande översikt av moderbolagets och 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 3 februari 2022 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson 
Vd och koncernchef

 
Delårsrapporten har inte varit föremål får granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delårsrapport är sådan som Rejlers AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksförordning och lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom ovanstående 
kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 3 februari 2022 kl. 8.30 CET. Denna rapport finns även på engel-
ska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om avvikelser skulle förekomma är det den svenska 
rapporten som gäller. 
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R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 20203)

Nettoomsättning 835,9 631,2 2 898,7 2 366,9

Övriga intäkter 0,5 6,3 8,8 15,3

Personalkostnader -492,3 -403,3 -1 801,1 -1 587,0

Övriga externa kostnader -268,0 -168,7 -829,8 -583,5

Andelar av intressföretags resultat 0,7 0,4 2,5 2,3

EBITDA 76,8 65,9 279,1 214,0

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar1) -28,5 -30,3 -114,8 -103,8

EBITA 48,3 35,6 164,3 110,2

Förvärvsrelaterade poster2) -10,9 -7,6 -34,6 -26,4

Rörelseresultat (EBIT) 37,4 28,0 129,7 83,8

Finansnetto 0,7 -7,0 6,3 -34,0

Resultat efter finansnetto 38,1 21,0 136,0 49,8

Skatt -6,5 -12,2 -25,8 -17,3

Periodens resultat kvarvarande verksamhet 31,6 8,8 110,2 32,5

Periodens resultat avyttrad verksamhet - - - 252,5

Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 31,6 8,8 110,2 285,0

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 31,6 8,8 110,2 285,0

Hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande - - - -

Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909

Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909

Antal aktier efter utspädning 20 131 231 20 131 231 20 131 231 20 131 231

Resultat per aktie före utspädning, kr, kvarvarande verk-
samhet 1,61 0,45 5,60 1,65

Resultat per aktie efter utspädning, kr, kvarvarande verk-
samhet 1,57 0,44 5,47 1,61
1)	� Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv
2)	Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv, omvärdering av tilläggsköpeskillingar samt förvärvskostnader
3)	Jämförelseperioderna är omräknade i enlighet med IFRS 5 ”Anläggningstillgångar som innehas för försäljning och avvecklade verksamheter”, se vidare sidan 16

R A P P O R T  Ö V E R  T O T A L R E S U LT A T E T  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Periodens resultat 31,6 8,8 110,2 285,0

Poster som kan komma att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet,  
netto efter skatt 4,4 -18,0 14,2 -31,3

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omvärdering av nettopensionsskuld 3,8 1,8 3,8 1,8

SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT 8,2 -16,2 18,0 -29,5

PERIODENS TOTALRESULTAT 39,8 -7,4 128,2 255,5

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 39,8 -7,4 128,2 255,5

Koncernen
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B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2021 31 Dec 2020

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Goodwill 750,8 651,1

Övriga immateriella tillgångar 296,5 261,8

Materiella tillgångar 40,4 34,2

Nyttjanderätter 270,7 283,5

Övriga anläggningstillgångar 61,5 50,5

Summa anläggningstillgångar 1 419,9 1 281,1

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 777,9 621,2

Likvida medel 151,9 336,6

Summa omsättningstillgångar 929,8 957,8

SUMMA TILLGÅNGAR 2 349,7 2 238,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital hänförligt till aktieägare i moderföretaget 1 215,5 1 156,2

Summa eget kapital 1 215,5 1 156,2

Långfristiga skulder

Avsättningar till pension 31,1 34,1

Räntebärande långfristiga skulder 245,1 326,8

Övriga långfristiga skulder 101,0 63,6

Summa långfristiga skulder 377,2 424,5

Kortfristiga skulder

Räntebärande kortfristiga skulder 179,9 189,5

Övriga kortfristiga skulder 577,1 468,7

Summa kortfristiga skulder 757,0 658,2

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 349,7 2 238,9

F Ö R Ä N D R I N G  A V  E G E T  K A P I T A L  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2021 31 Dec 2020

Eget kapital vid periodens ingång 1 156,2 930,2

Periodens totalresultat 128,2 255,5

Förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna

Utdelning -68,9 -29,5

Summa förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna -68,9 -29,5

Eget kapital vid periodens slut 1 215,5 1 156,2

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 1 215,5 1 156,2

Totalt 1 215,5 1  156,2
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K A S S A F L Ö D E S A N A LY S  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring  
av rörelsekapital och betald skatt 59,3 71,8 252,5 199,5

Betald skatt 6,4 9,8 -18,8 -

Förändring av rörelsekapital 10 24,8 -63,7 132,1

Kassaflöde från löpande verksamhet 75,7 106,4 170,0 331,6

Kassaflöde från investeringsverksamhet -53,0 -185,4 -132,4 70,7

Kassaflöde från finansieringsverksamhet -102,6 -32,2 -223,5 -206,4

Periodens kassaflöde -79,9 -111,2 -185,9 195,9

Likvida medel vid periodens början 230,8 449,1 336,6 142,0

Kursdifferens i likvida medel 1,0 -1,3 1,2 -1,3

Likvida medel vid periodens slut 151,9 336,6 151,9 336,6

Avyttrad verksamhet Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Kassaflöde från den löpande verksamhet - - - 45,0

Kassaföde från investeringsverksamhet - - - 330,9

Kassaflöde från finansierings verksamhet - - - -18,1

R E S U LT A T  F R Å N  A V V E C K L A D  V E R K S A M H E T

Den 1 september 2020 avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embriq AS och Rejlers Embriq AB. Sedan avyttringen 
klassificeras verksamheten och samtliga därtill relaterade effekter som ”avvecklad verksamhet” och redovisas i enlighet med 
IFRS 5 Anläggningstillgångar som innehas för försäljning och avvecklade verksamheter. Resultatet för Embriq har exkluderats 
från de individuella raderna i den konsoliderade resultaträkningen och redovisas istället netto under raden Periodens resultat 
avyttrad verksamhet.

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning - - - 241,7

Övriga intäkter - - - 4,3

Personalkostnader - - - -101,7

Övriga externa kostnader - - - -86,6

Andelar av intressföretags resultat - - - -

EBITDA - - - 57,7

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar - - - -37,3

EBITA - - - 20,4

Förvärvsrelaterade poster - - - -0,3

Rörelseresultat (EBIT) - - - 20,1

Finansnetto - - - -0,8

Resultat efter finansnetto - - - 19,3

Skatt - - - -

Nettoresultat före realisationsresultat - - - 19,3

Realisationsvinst vid försäljning av Embriq  
inkl omräkningsreserv - - - 233,2

PERIODENS RESULTAT - - - 252,5
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N E T T O S K U L D

Belopp i MSEK 31 Dec 2021 31 Dec 2020

Långfristiga skulder kreditinstitut 43,7 91,7

Konvertibla skuldebrev, långfristiga 23,8 46,9

Leasingskuld långfristig 177,6 188,2

Kortfristiga skulder kreditinstitut 69,2 100,5

Leasingskuld kortfristig 86,8 89,0

Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 23,8 -

Pensionsskuld 31,1 34,1

Likvida medel -151,9 -336,6

Summa 304,1 213,8

F Ö R V Ä R V S R E L A T E R A D E  P O S T E R

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella 
anläggningstillgångar relaterade till förvärv, 
kvarvarande verksamhet -9,4 -5,2 -29,0 -23,3

Vinst/förlust vid avyttring av bolag och verksamheter 1,0 0,3 1,0 0,3

Förvärvskostnader -2,5 -2,7 -6,6 -3,4

Summa -10,9 -7,6 -34,6 -26,4

KO
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Moderbolaget
R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Omsättning 8,7 7,8 36,2 34,1

Personalkostnader -8,2 -5,8 -31,5 -30,7

Övriga externa kostnader -11,3 -6,0 -26,8 -21,8

Avskrivningar -0,3 - -1,0 -1,1

Andelar i intresseföretags resultat - - 0,9 0,5

Rörelseresultat -11,1 -4,0 -22,2 -19,0

Finansnetto1) 10,5 37,0 22,1 228,9

Resultat efter finansnetto -0,6 33,0 -0,1 209,9

Skatt -0,9 -8,3 -0,9 -1,0

Resultat efter skatt -1,5 24,7 -1,0 208,9
1) 205,8 MSEK avser realisationsvinst vid försäljning av Embriq bolagen 2020-09-01 

Moderbolaget har inga poster att redovisa i övrigt totalresultat varför denna finansiella rapport utelämnas

B A L A N S R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2021 31 Dec 2020

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Materiella tillgångar 4,4 4,4

Finansiella tillgångar 401,4 400,6

Summa anläggningstillgångar 405,8 405,0

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 413,7 371,3

Likvida medel 82,6 296,2

Summa omsättningstillgångar 496,3 667,5

SUMMA TILLGÅNGAR 902,1 1 072,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 675,5 745,4

Långfristiga skulder 70,5 133,2

Kortfristiga skulder 156,1 193,9

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 902,1 1 072,5
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Segmentöversikt

Belopp i MSEK Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

Nettoomsättning

Sverige 501,4 376,5 1 684,5 1 316,0

Finland 279,5 211,8 1 028,4 892,6

Norge 58,9 45,4 194,7 171,5

Koncerngemensamt -3,9 -2,5 -8,9 -13,2

Totalt koncernen 835,9 631,2 2 898,7 2 366,9

Justerad EBITA

Sverige 47,1 30,0 112,1 87,1

Finland 19,7 7,8 70,8 44,6

Norge 5,4 1,3 16,6 10,9

Koncerngemensamt -5,7 -3,5 -17,0 -14,0

Totalt koncernen 66,5 35,6 182,5 128,6

Justerad EBITA marginal, %

Sverige 9,4 8,0 6,7 6,6

Finland 7,0 3,7 6,9 5,0

Norge 9,2 2,9 8,5 6,4

Totalt koncernen 8,0 5,6 6,3 5,4

EBIT

Sverige 38,8 27,6 99,4 70,7

Finland 7,7 3,5 46,1 23,9

Norge 1,5 0,6 9,5 8,2

Koncerngemensamt -10,6 -3,7 -25,3 -19,0

Totalt koncernen 37,4 28,0 129,7 83,8

Finansnetto 0,7 -7,0 6,3 -34,0

Resultat före skatt 38,1 21,0 136,0 49,8

Antal medarbetare 

Sverige 1 249 1 167 1 249 1 167

Finland 1 066 1 041 1 066 1 041

Norge 140 113 140 113

Koncerngemensamt 9 9 9 9

Totalt koncernen 2 464 2 330 2 464 2 330

Tillväxt Q4 2021, % Totalt  Förvärvad Valutaeffekt Organisk

Sverige 33,2 11,8 - 21,4

Finland 32,0 3,5 -3,3 31,8

Norge 29,7 43,2 2,0 -15,5

Totalt koncernen 32,4 11,3 -1,0 22,1

Tillväxt ack  2021, % Totalt  Förvärvad Valutaeffekt Organisk

Sverige 28,0 14,8 - 13,2

Finland 15,2 4,7 -3,3 13,8

Norge 13,6 25,0 2,0 -13,4

Totalt koncernen 22,5 11,8 -1,1 11,8
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Nyckeltal

Från och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillämpat ESMAs (European Securities and Markets Authority 
– Den Europeiska värdepappers och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer för alternativa nyckeltal, Alternative 
Performance Measures). I korthet är ett alternativt nyckeltal ett finansiellt mått över historisk eller framtida resultat 
utveckling, finansiell ställning eller kassaflöde som inte är definierat eller specificerat i IFRS. För att stödja före-
tagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte 
definieras i IFRS. Företagsledningen anser att dessa uppgifter underlättar en analys av koncernens utveckling. Dessa 
tilläggsuppgifter är kompletterande information till IFRS och ersätter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner 
av mått ej definierade i IFRS kan skilja sig från andra företags definitioner. Defintioner samt beräkning av nyckeltal 
som inte kan stämmas av mot poster i resultat och balansräkning återfinns på bolagets hemsida www.rejlers.com.

Okt–Dec 2021 Okt–Dec 2020 Jan–Dec 2021 Jan–Dec 2020

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie före utspädning, kr,  
kvarvarande verksamhet 1,61 0,45 5,60 1,65

Resultat per aktie efter utsädning, kr,  
kvarvarande verksamhet 1,57 0,44 5,47 1,61

Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909

Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909

Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 79,8 75,8 79,2 76,0

Justerad EBITA. MSEK 66,5 35,6 182,5 128,6

Justerad EBITA-marginal, % 8,0 5,6 6,3 5,4

EBITA, MSEK 48,3 35,6 164,3 110,2

EBITA-marginal, % 5,8 5,6 5,7 4,7

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 37,4 28,0 129,7 83,8

Omsättning per årsanställd, TSEK 353,7 298,0 1 252,7 1 121,0

Rörelseresultat per årsanställd, TSEK 15,8 16,8 56,1 40,0

Antal årsanställda 2 363 2 118 2 314 2 110

Antal medarbetare vid periodens slut 2 464 2 330 2 464 2 330

Alternativa nyckeltal

Förvärvad tillväxt, % 11,3 3,8 11,8 11,2

Valutaeffekt, % -1,0 -2,0 -1,1 -1,9

Organisk tillväxt, % 22,1 -5,1 11,8 -2,2

Avskrivningar på förvärvsrelaterade poster, MSEK -9,4 -5,2 -29,0 -23,3

Nettoskuld, MSEK 304,1 213,8 304,1 213,8

Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,09 1,08 1,09 1,08

Soliditet, % 51,7 51,6 51,7 51,6

Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 61,74 58,73 61,74 58,73

Q 4 .  D E L Å R S R A P P O R T  R E J L E R S .
J A N U A R I – D E C E M B E R  2 0 2 1 .20

NY
CK

EL
TA

L 
OC

H 
DE

FI
NI

TI
ON

ER



Delårsrapport januari-mars	 21 april 2022
Årsstämma	 21 april 2022
Delårsrapport april-juni	 15 juli 2022
Delårsrapport juli-september	 25 oktober 2022
Bokslutskommuniké januari-december 2022	 2 februari 2023

Viktor Svensson, vd och koncernchef 
Tel. 070-657 20 26 
e-post: viktor.svensson@rejlers.se 

Anna Jennehov, finanschef 
Tel. 073-074 06 70 
e-post: anna.jennehov@rejlers.se

K A L E N D A R I U M

F Ö R  Y T T E R L I G A R E  I N F O R M A T I O N  K O N T A K T A

R E J L E R S  A B  ( P U B L )
Org nr 556349-8426   |   Box 30233   |   104 25 Stockholm 
Tel 0771-78 00 00   |   www.rejlers.com
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