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"Vl dkar aktiedgarvéirdet
genom et effektivare
véikande och mer (drande Rejlers.

OKTOBER—-DECEMBER VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
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Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattningen dkade med 32,4% till 835,9 MSEK (631,2)
Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar 6kade till 22,1% (-5,1)

Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader 6kade med 87 % till 66,5 MSEK

(35,6) och justerad EBITA-marginal dkade till 8,0% (5,6)
Omstruktureringskostnader uppgick till 18,2 MSEK (0)

EBITA okade till 48,3 MSEK (35,6) och EBITA-marginalen 6kade till 5,8% (5,6)
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 37,4 MSEK (28,0), paverkat av forvarvskostnader
med 2,5 MSEK (2,7), och rorelsemarginalen okade till 4,5% (4,4)

Finansnettot uppgick till 0,7 MSEK (-7,0)

Resultat efter skatt dkade till 31,6 MSEK (8,8)

Resultat per aktie fore utspadning okade till 1,61 SEK (0,45) och efter

utspadning till 1,57 SEK (0,44)

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,0 SEK per aktie (0)

JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattningen dkade med 22,5% till 2 898,7 MSEK (2 366,9)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar 6kade med
11,8% (-2,2)

Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader dkade med 429% till 182,5
MSEK (128,6) och justerad EBITA-marginal ckade till 6,3% (5,4)
Omestruktureringskostnader uppgick till 18,2 MSEK (18,4)

EBITA okade till 164,3 MSEK (110,2) och EBITA-marginalen okade till 5,7% (4,7)
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 129,7 MSEK (83,8), paverkat av forvarvskostna-
der med 6,6 MSEK (3,4), och rérelsemarginalen okade till 4,5% (3,5)
Finansnettot uppgick till 6,3 MSEK (-34,0)

Resultat efter skatt dkade till 110,2 MSEK (32,5)

Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 5,60 SEK (1,65) och efter
utspadning till 5,47 SEK (1,61)

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,0 SEK per aktie (3,50)
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Rejlers bistar Hybrit i projektering av
demonstrationsanldggning for fossilfri
jarnsvamp i Géllivare. Rejlers har fatt i
uppdrag att identifiera optimala Idsningar
for anlaggningens elforsorjning.

Rejlers férvirvar Helenius Ingenjérsbyra
som ar en ledande installationskonsult
inom milj6- VVS- och energiomradet.
Helenius har ca 70 medarbetare och 20
underkonsulter och forvantas omsatta ca
100 miljoner kronor under 2021.

Rejlers forvarvar det norska konsultbola-
get AJL som ar valkant for sin kompetens
inom projektering av VVS-anlaggningar.
Forvarvet mojliggor tvartekniska tjanster
inom el och VVS vid sidan av fullstandiga
energi- och ITB-leveranser.

Rejlers och Jernhusen har tecknat
ramavtal omfattande tekniska konsult-
tjanster inom flertalet kompetensomraden.
Avtalet innebar ett utokat samarbetet dar
Rejlers fortsatter att stotta bolaget i olika
bygg- och fastighetsprojekt.

Rejlers har tecknat ett nytt tvdarsavtal med
natbolaget Lyse Elnett i Norge gallande
tjanster inom elsakerhet. Rejlers har gedi-
gen kompetens inom omradet och &r en av
de storsta leverantdrerna av tillsynstjans-
ter for natbolag dver hela landet.

Rejlers Finland har férvarvat JETS
Consulting Oy, som &r specialiserade pé
tjanster inom processindustrin. Forvarvet
starker divisionen Industrys erbjudande
med kompetens inom EPCM-projekt.

Den 1 oktober holls en extra bolags-
stamma, dar stamman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, om en utdelning pa
3,50 kr per aktie, totalt 68,9 msek.



Nytt rekordar trots
iitmanande tider

Det besvarliga andra pandemiaret 2021 blev ett nytt rekordar féir Rejlers. Genom drets
oftirutsaghara landskap fortsatte vér forandringsresa framgangsrikt och vi sténger
dret med en omsattning pa 2 899 (2 367) MSEK, en tillvaxt pa dver 20 procent och ett
justerat EBITA-resultat pa 12,9 (128,6) MSEK, Rejlers higsta omsattning och resultat
nagonsin. Justerad EBITA-marginal stiger till 6,3 (3.4) procent.

Rejlers avslutade aret starkt ” o

For &rets fjarde kvartal uppgar omséttningen till 836 (631) MSEK, vilket innebér en tillvaxt p& MEd Vart Starkaste
32 procent. Justerat EBITA-resultat (EBITA exklusive engangsposter) for kvartalet okar till
66,5 (35,6) MSEK och justerad EBITA-marginal okar till 8,0 (5,6) procent. For ett enskilt kvartal H

ar det en rekordvinst och en forbattring med 87 procent jamfort med fjarde kvartalet i fjol. kvartal | ryggen
Detta &r ett styrkebesked och ett gott kvitto pa att Rejlers forandringsresa ger forbéattringar, T

kvartal for kvartal och ar for ar. fﬂrtsatter Vl Vér

Organisation och tjénster rétti tiden . . "
Genom ett starkt fokus pa ledarskap, operationell effektivitet och vart arbetsgivarvarumarke fnrandrlngsresa
Okar vi vinsten vasentligt for fjarde aret i rad. Vi gar starkta ur 2021, sarskilt givet de omstruk- 4
tureringar som vi under fjarde kvartalet har genomfort i Finland och Sverige i syfte att sanka

véra chefs- och lokalkostnader. Sedan véren 2021 har marknaden drivits dels av en naturlig

&terhamtning efter pandemins forsta faser och dels av en pétagligt 6kad efterfragan pa héll-

bara investeringar inom samtliga verksamhetsomréden. Vi har med framgéng utvecklat Rejlers

tjansteutbud for att val motsvara kundernas behov i omstaliningen till hallbara affarsmodeller.

Hégre Idnsamhet pa vig mot malen

De senaste aren har Rejlers forbattrat marginalerna genom héjd debiteringsgrad och sankta kostnader. Detta
ar viktiga steg pa vagen mot vara langsiktiga finansiella mal. Framét ser vi potential att hoja priserna, da prisut-
vecklingen inom den tekniska konsultbranschen ligger efter flertalet andra branscher.

Vi vaxer vidare med tre viktiga férvarv

Vi fortséatter att vaxa bade organiskt och genom forvérv. Vi séker bolag som kan bidra med hog kompetens,
sund kultur, god I6nsamhet samt som ytterligare kan starka Rejlers halloarhetsprofil. Fjarde kvartalet 2021
gjorde Rejlers tre viktiga forvarv med hog kompetens, god I6nsamhet och en sammantagen omsattning pa
narmare 150 MSEK. | Finland férvarvade vi JETS, specialiserat pa process- och anlaggningsdesign, i Norge
VVS-konsulten AJL och i Sverige Helenius, vilket gor oss till en av landets i sarklass ledande aktdrer inom el,
VVS och energieffektivisering av fastigheter. Samtidigt okar standigt antalet sékande till varje ledig tjanst pa
Rejlers. Jag tror att det hanger ihop med att vi ar tillrackligt stora for de spannande uppdragen, men dnda sma
nog for att vara en personlig arbetsplats.

Personliga reflektioner

Vigarnuini2022 och det &r 80 ar sedan Rejlers bildades i Vaxjo 1942. Det handlar dock om en 80-aring som
ar piggare och starkare an nagonsin. Som branschens ’lilla stora” féretag fortsatter vi under devisen Rejlers

- Home of the Learning Minds pa resan mot var Vision 2025, med rekordresultat i ryggen och ett varumarke
som lockar de allra basta ingenjorerna pé alla vara marknader. Hurra, Rejlers!

Stockholm 3 februari 2022

Viktor Svensson
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Vér vég framét

STRATEGI VARA VERDERINGAR

Dubblera Rejlers storlek fran 2018 till 2025, genomsnittlig tillvaxt p& 10 % per ar

Extra fokus pa energi och infrastruktur, som katalysatorer for framtida tillvaxt ] JEN SUUHEE

Oka andelen projekt och helhetslésningar

Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge N LTURE
J U

VE
De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds fangar alla viktiga - thE
aspekter av vart [6fte. Vi &r ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem ALLENGE
byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och J
morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
har vi forutsattningarna att bli de basta vi kan bli.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL 2025 H*"—'-IANT
0/10/© NETWORKS

VISION

w I

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

LEARNING
MINDS



Finansiell dversikt

OKTOBER—DECEMBER 2021

Intdkter och resultat

Nettoomsattningen dkade till 835,9 MSEK (631,2), en 6kning med 32,4 procent,
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 22,1 procent, tack vare fler anstallda, hogre debite-
ringsgrad samt fler underkonsulter.

Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader okade till 66,5 MSEK (35,6)
och justerad EBITA-marginal 6kade till 8,0 procent (5,6). EBITA dkade till 48,3 MSEK
(35,6) och EBITA-marginalen 6kade till 5,8 procent (5,6). Kvartalets EBITA &r paver-
kat av omstruktureringskostnader bland annat for uppsagd personal med 18,2 MSEK
(0). Resultatokningen hanfors till en starkare marknad samt hogre debiteringsgrad.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 37,4 MSEK (28,0) och rérelsemarginalen till 4,5
procent (4,4). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 2,5 MSEK (2,7).

Kvartalets finansnetto uppgick till 0,7 MSEK (-7,0), positivt paverkat av omrakning av
likvida medel i NOK och EUR. Finansnettot foregdende ar var negativt paverkat av
omrakning av likvida medel i NOK.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -6,5 MSEK (-12,2), positivt paverkat av okat
utnyttjande av underskottsavdrag. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 31,6
MSEK (8,8). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,61 SEK (0,45) och efter
utspadning till 1,57 SEK (0,44).

JANUARI-DECEMBER 2021
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Intékter och resultat

Omséttning och resultat har under forsta kvartalet paverkats negativt av covid-19-pan-
demin, medan paverkan ar liten i andra, tredje och fjarde kvartalet. Rejlers har under
andra till fjarde kvartalet inte erhallit permitteringsstod i Sverige, medan Finland och MSEK

Norge har haft ett fatal korttidspermitteringar. De svenska bidragen frén Tillvaxtverket 80 200
uppgér till 4,7 MSEK och redovisas som Ovriga intékter, under férsta kvartalet. De

finska bidragen for korttidspermitteringar utbetalas direkt till de permitterade av finska

EBITA, MSEK

A e 0 o
myndigheter och medfor darmed sankta personalkostnader. Erhalina permitterings- e 1
stod i Norge ar ej vasentliga. Till och med fjarde kvartalet var ca 0,9 procent av antalet
&rsanstéllda i koncernen korttidspermitterade. 40 100
Nettoomsattningen 6kade till 2 898,7 MSEK (2 366,9), en 6kning med 22,5 procent, 20 50

jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 11,8 procent.

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader dkade till 182,5 MSEK (128,6) 2019 2020 2021
och justerad EBITA-marginal 6kade till 6,3 procent (5,4). EBITA okade till 164,3 MSEK

(110,2) och EBITA-marginalen tkade till 5,7 procent (4,7). EBITA ar paverkat negativt

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger
* Q4 2021 justerad EBITA

NYCKELTAL Okt-Dec 2021  Okt-Dec 2020  Jan-Dec 2021  Jan-Dec 2020
Nettoomsattning, MSEK 835,9 631,2 2898,7 2 366,9
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 22,1 -5, 11,8 -2,2
Justerad EBITA, MSEK 66,5 35,6 182,5 128,6
Justerad EBITA-marginal, % 8,0 5,6 6,3 5,4
EBITA, MSEK 48,3 35,6 164,3 10,2
EBITA-marginal, % 5,8 5,6 5,7 4,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 37,4 28,0 129,7 83,8
Resultat efter skatt, MSEK 31,6 8,8 110,2 32,5
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,61 0,45 5,60 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,57 0,44 5,47 1,61
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 75,7 106,4 170,0 331,6
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 *, ggr 1,09 1,08 1,09 1,08

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,3
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av omstruktureringskostnader bland annat for uppsagd personal med 18,2 MSEK
(18,4). Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 129,7 MSEK (83,8) och rérelsemarginalen till
4,5 procent (3,5). EBIT ar paverkat av forvéarvskostnader om 6,6 MSEK (3,4).

Periodens finansnetto uppgick till 6,3 MSEK (-34,0), negativt paverkat av 6kade
rantekostnader avseende IFRS 16 Leasing med 5,7 MSEK samt positivt paverkat av
likvida medel i NOK. Finansnettot féregende &r var paverkat av omrakning av kassa i
NOK samt reglering av finansiell skuld till minoriteter.

Periodens skattekostnad uppgick till -25,8 MSEK (-17,3). Periodens resultat efter skatt
Okade till 110,2 MSEK (32,5). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,60 SEK
(1,65) och efter utspadning till 5,47 SEK (1,61).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den Idpande verksamheten
om 170,0 MSEK (331,6). Kassaflodet frén rorelsen ar negativt paverkat av okade
kundfordringar och upparbetade intakter, till skillnad fran féregaende ar, da kassa-
flodet var positivt paverkat av minskade kundfordringar. Koncernens likvida medel
uppgick vid periodens slut till 151,9 MSEK jamfort med 336,6 MSEK den 31 december
2020.

Under perioden har inga kundfdrluster uppkommit pga covid-19 och bedémning och
vardering av tillgéngar och skulder ar oférandrad jamfért med tidigare kvartal.

Rantebarande skulder har minskat med 94,4 MSEK jamfort med den 31 december 2020
och uppgick vid periodens utgang till 456,0 MSEK. Leasingdelen, med hansyn till IFRS
16 Leasing av rantebarande skulder, uppgar till 264,4 MSEK och har minskat med 12,8
MSEK jamfort med 31 december 2020. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till
179,9 MSEK och langfristiga skulder uppgar till 245,1 MSEK. Férdelningen mellan korta
och langa skulder &r anpassad for att uppna en effektiv réanteniva. Under aret har amor-
tering skett med 76,0 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 304,1 MSEK jamfort med 213,8 per den 31 december 2020.
Okningen av nettoskulden hanférs till en minskning av kassan pga av férvarv av dot-
terbolag och 6kad amortering. Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande 12 uppgick
vid periodens utgang till 1,09 jamfért med 1,08 den 31 december 2020. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,3. Soliditeten uppgick till
51,7 procent, jamfort med 51,6 per den 31 december 2020.

Eget kapital per aktie uppgick till 61,74 SEK vid periodens utgéng jamfort med 58,73
SEK per den 31 december 2020. Koncernens checkrékningskredit pa 150,0 MSEK (75,0)
ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 17,9 MSEK (19,7) och
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till 5,1
MSEK (27,8). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 108,5 MSEK (232,5).
Avskrivningar uppgick till 143,8 MSEK (139,0), varav avskrivningar IFRS 16 uppgar till
94,5 MSEK (86,3).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,2 procent (76,0).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 464 (2 330). Antal arsanstallda
uppgick till 2 314 (2 110).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 36,2 MSEK
(34,1) och resultat fére skatt uppgick till -0,1 MSEK (209,9). Féregéende &r ar resulta-
tet fore skatt paverkat av forsaljningen av Embrig-bolagen med 205,8 MSEK.
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B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger
* Q4 2021 justerad EBITA-marginal

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN, MSEK
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ANTAL MEDARBETARE
VID PERIODENS UTGANG*
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* Inkl Embrig tom Q2 2020



Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal ar

relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken
infaller. Omsattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3.
Liknande sasongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 19 687 909 st, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 roster per
aktie) och 17 938 659 aktier av serie B (1 rost per aktie). Under 2019 gav koncernen ut riktade
konvertibler till anstéllda i ledande befattning. Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000
SEK med I6ptider om 3 och 5 &r.

Covid-19 har lett till en global ekonomisk kris som péverkat Rejlers verksamheter i viss man under
forsta kvartalet och i liten omfattning under dvriga kvartal. Effekterna har skilt sig at mellan olika
branscher. Medan paverkan har varit begransad inom omradena energi, telekom och infrastruktur,
sé har den del av verksamheten som riktar sig mot industri- och fastighetskunder paverkats mer
negativt. Vi ser att marknaden inom samtliga branscher har utvecklats positivt from andra kvartalet.

Rejlers har mott den féréandrade situationen p& marknaden med ett flertal &tgarder for att sékra
Ibnsamheten. Utover satsningar pa nya omraden och intensifierade insatser inom férsaljning har
atgarderna innefattat kostnadssankningar pa en rad omraden och temporéara korttidspermitte-
ringar i koncernen, vilka uppgar till cirka 1 procent av antalet arsanstallda.

Pandemin i sig har ocksa lett till att vara medarbetare, i syfte att minska risken for smittsprid-
ning, snabbt har anammat alternativa sétt att arbeta och att métas pa distans. For ett foretag i
digitaliseringens framkant som Rejlers har denna évergéng kunnat ske med minimal paverkan pa
verksamheten. Efter sommaren sag vi en forsiktig atergang till kontoren.

Under delar av 2020 och 2021 har Rejlers Sverige AB erhéllit permitteringsstod frén
Tillvaxtverket, uppgdende till 16,4 msek, vilka har redovisat som 6vriga intakter. Tillvaxtverket
granskar for narvarande bolagets ansokningar med fradgor om bolagets relevans for stddet. Rejlers
delar inte Tillvaxtverkets preliminara dvervagande vilket har delgivits Tillvaxtverket. Risk foreligger
darmed att Rejlers blir &terbetalningsskyldig for delar eller hela summan, men da Rejlers ser sig
berattigade till stodet kommer bolaget driva fragan i alla tillgangliga instanser.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

av Infralog &
Parnters AB. Det nya affarsomradet, som ingér i divisionen Communication & Security, kommer pa
sikt att besté av cirka 20 konsulter.

och bolaget blir ett affarsomréde inom
divisionen Buildings i Rejlers Sverige AB. Kopeskillingen uppgick till totalt 165 miljoner kronor och
har erlagts med 460 720 st nyemitterade aktier av serie B i Rejlers och dels kontant med cirka 104
miljoner kronor. Darutéver kan Rejlers pa vissa villkor komma att erlagga kontant tillaggskopeskilling
om maximalt ytterligare 50 miljoner kronor, baserat p& kommande tre ars lénsamhet.
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Verksamhetsdversikt

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK
Rejlers Sverige uppvisade bade forbattrad forsiljning och marginal under fjarde kvar- MSEK
talet, nettoomséattningen dkade till 501,4 MSEK (376,5) och justerad EBITA exklusive 50

125

omstruktureringskostnader 6kade till 47,1 MSEK (30,0). Resultatforbattringarna beror
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pa 6kad belaggningsgrad, vilken ligger pa hog niva i alla divisioner, och forbattrad 0

effektivitet i storre projekt. . _

Den svenska marknaden stérktes under fjirde kvartalet och efterfragan inom telekom, 20 B | |

forsvar och energi fortsatter att ligga kvar pa en hog och stabil niva. Under kvartalet

sag vi att kunder inom alla sektorer 6kade sina investeringar for att kompensera for -8 8 u - B B |

lagre investeringar under 2020 och bland offentligagda bolag finns en tydlig investe-

ringsvilja i energiomvandling och infrastruktur. 04 01 02 03 04 O Q2 a3 an
2019 2020 2021

Divisionen Industry och Infrastructure fortsatter att forbattra sitt resultat och under B Kvarial vanetor

kvartalet har man vunnit en rad uppdrag inom jarnvagssektorn med fokus p& omstall- 12 man rullande, héger

ning till en hallbar transportsektor. Bland uppdragen aterfinns ett flertal projekt inom * Q42021 justerad EBITA
forberedelser infor elektrifiering av tagtrafik, forbigdngspar for effektivare tagtrafik
samt ett ramavtal for Trafikstyrningssystem.

Divisionen Buildings har haft en positiv utveckling hela &ret och sérskilt under fjarde
kvartalet. En bidragande orsak ar att flera sedan tidigare uppskjutna projekt startades
upp under 2021. Dessutom har vi 6kat var effektivitet i storre byggnadsprojekt vilket
bidrar till den positiva utvecklingen. Under kvartalet har Buildings vuxit inom projekt
rorande sakerhetsklassade byggnader.

Under fjarde kvartalet forvirvade Rejlers Helenius Ingenjoérsbyra. Helenius ar en
ledande installationskonsult inom miljo-, VVS- och energiomradet och innebar att
Rejlers starker sitt erbjudande inom byggsektorn. | och med forvarvet forstarker
Rejlers sin personalstyrka med 70 ytterligare experter inom VVS, energi och projekt-
ledning. Bolaget konsolideras from 1 februari 2022.

Rejlers har under perioden vunnit flera prestigefulla uppdrag med viktiga kunder,
déaribland Skellefte& kraft och ramavtal med Jernhusen. Dessutom har Rejlers fatt i
uppdrag av Hybrit att utreda energiforsorjningen av anlaggningen for framstallning av
koldioxidfri jarnsvamp i Gallivare. Ett annat betydande uppdrag ar Parafon dar Rejlers
har haft ett helhetssatagande i samband med flytt av produktionslinje och byggnation
av en ny fabrik.

NYCKELTAL Okt-Dec 2021  Okt-Dec 2020 Jan-Dec 2021  Jan-Dec 2020
Nettoomsattning, MSEK 501,4 376,5 1684,5 1316,0
Justerad EBITA, MSEK 47,1 30,0 112,1 87,1
Justerad EBITA-marignal,% 9,4 8,0 6,7 6,6
EBITA, MSEK 42,5 30,0 107,5 77,2
EBITA-marginal, % 8,5 8,0 6,4 5,9
Rorelseresultat, MSEK 38,8 27,6 99,4 70,7
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REJLERS FINLAND

Rejlers Finland redovisar ett starkt forbattrat resultat for det fjarde kvartalet. Jamfort
med samma period féregéende ar 6kade nettoomséttning till 279,5 MSEK (211,8) och
justerad EBITA exklusive omstruktureringskostnader till 19,7 MSEK (7,8). De sedan
tidigare vidtagna &tgarderna avseende Idnsamheten ar en bidragande orsak till det
forbattrade resultatet.

Den finska marknaden fortsitter att aterhamta sig frdn pandemin. Vi sg en dkad
efterfragan pé véara tjanster under fjarde kvartalet, bade generellt och som en féljd av
ett starkare forsaljningsfokus, vilket resulterat i flera vunna uppdrag och ett gynnsamt
lage infor 2022.

Divisionen Industry véxer och uppvisar god Ionsamhet. Tillvédxten &r ett resultat av
fortsatt fértroende hos vara befintliga kunder samt en hog belaggningsgrad inom
divisionen. Under kvartalet har vart EPC-projekt med Aurora Kilpilahti avancerat enligt
plan och vi har &ven nétt en betydande milstolpe i projektet. Rejlers Finland forvar-
vade under kvartalet JETS Consulting Oy med kompetens inom EPCM-projekt.

Inom Buildings ar marknadsutsikterna fortsatt goda. Rejlers har ett starkt erbjudande
inom bostadsbyggande och komplexa offentliga projekt, marknadsomréden dar vi ser
en 6kad efterfrdgan av véara tjanster. Fokus pé rekrytering och tillvaxt inom divisionen
ar fortsatt hog. | kvartalet vann Rejlers det prestigefulla uppdraget att designa elsyste-
met i det nya regionala sjukhuset i Salo.

Tillvaxten inom Rejlers division Energy & Infrastructure fortsatter. Omstallningen till
fornyelsebar energi samt 6kad efterfragan pé att framtidssékra elnéten, bland annat
mot extremvader, medfor 6kat behov av var expertis. Rejlers Finland deltar i att koppla
ihop Finlands storsta vindkraftpark med det centrala elnatet. Inom telekom okar
efterfrégan i takt med 5G-utrullning och andra datanatprojekt. Rejlers har &ven vunnit
uppdraget att designa ett internt natverk for byggnaderna i karnkraftverket Hanhikivi
1iPyhajoki.

Rejlers Abu Dhabi har under kvartalet breddat kundbasen och vunnit nya projekt. | takt
med lattnader i pandemirestriktionerna ser vi nu en dkad efterfrdgan pa specialise-
rade ingenjorstjanster i implementationsfasen i projekt med EPC-entreprendrer.

EBITA, MSEK
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NYCKELTAL Okt-Dec 2021  Okt-Dec 2020 Jan-Dec 2021  Jan-Dec 2020
Nettoomsattning, MSEK 279,5 211,8 1028,4 892,6
Justerad EBITA. MSEK 19,7 7,8 70,8 44,6
Justerad EBITA-marginal,% 7,0 3,7 6,9 5,0
EBITA, MSEK 11,2 7,8 62,3 40,1
EBITA-marginal, % 4,0 3,7 6,1 4,5
Rorelseresultat, MSEK 7,7 3,5 46,1 23,9
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REJLERS NORGE

Rejlers Norges uppvisar positiva resultat och tillvaxtsiffror for fjarde kvartalet jamfort
med samma period féregdende ar. Nettoomsattningen for Rejlers Norge 6kade till
58,9 MSEK (45,4) och EBITA 6kade till 5,4 MSEK (1,3). Det goda resultatet ar han-
forligt till en starkare marknad under det fjarde kvartalet, forvarvet av Kantech samt
vidtagna atgarder for att 6ka lénsamheten.

Divisionen Buildings uppvisade en god I6nsamhetsférbattring under fjarde kvartalet.
Forvéarvet av AJL bidrog till Rejlers férbattrade position p& byggprojektmarknaden
samt medférde en dkad efterfrdgan av Rejlers expertis. Divisionen har under perioden
tagit hem ett uppdrag for Skanska, dar Rejlers bidrar i ett stort utvecklingsprojekt av
en helt ny stadsdel i Slemmestad, i narheten av Oslo.

Vi ser en stor potential inom energiomradet och en 6kad efterfragan pa projekt efter
det att marknaden till viss del &terhamtat sig efter pandemin. Rejlers ar bland annat
med och utvecklar framtidens laddningsinfrastruktur tillsammans med Circle K.
Rejlers har aven fatt fornyat fértroende fran LOS Energi, géllande design av ett nytt
datacenter.

Langa kontrakt inom Infrastructure skapar méjligheteter till utokat samarbete mellan
Rejlers divisioner i Norge och Sverige. Genom samarbetet far kunderna tillgang till

ett bredare kompetensspektrum och Rejlers totala erbjudande inom Infrastructure
Okar. Under kvartalet fardigstélldes nya Skarnes station, p& uppdrag av BaneNOR.
Ytterligare uppdrag for BaneNOR ar elektrifiering av banstrackor samt flera dokumen-
tationsuppdrag i omrade Ost.

Under kvartalet forvdrvade Rejlers det norska konsultbolaget AJL. AJL &r erkdnda
for sin kompetens inom projektering och VVS. Forvarvet innebar att Rejlers i Norge
far ytterligare 15 kompetenta medarbetare och starker erbjudandet inom el och VVS,
samt véar position p& marknaden.

EBITA,

MSEK
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NYCKELTAL Okt-Dec 2021  Okt-Dec 2020 Jan-Dec 2021  Jan-Dec 2020
Nettoomsattning, MSEK 58,9 45,4 194,7 171,5
EBITA, MSEK 5,4 1,3 16,6 10,9
EBITA-marginal, % 9,2 2,9 8,5 6,4
Rorelseresultat, MSEK 1,5 0,6 9,5 8,2
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB &r ett av Nordens stirsta teknikkonsultferetag. Vi bygger vért
erbjudande pa kontinuerligt Lérande och kunskapsdelning.

Véra tjanster utgor viktiga byggstenar for att uppnd ett héllbart samhélle genom
omstallningen till fornybar energi, omvandlingen av hela industrier och framtids-
sakringen av samhallen. Digitalisering ar en nyckelkomponent for att mota alla de
utmaningar vi stér infor i dag. Nar framtidens samhalle tar form blir digitala I6sningar till
exempel avgdrande for kommunikationen mellan manniskor eller mellan komponenter.
Och d& méste sakerheten i dessa system garanteras.

Rejlers kunder drar nytta av var djupa sakkunskap och vart omfattande natverk av
engagerade specialister. Vi lar oss standigt och bistér alltid med basta mojliga rdd och
praktiska kunnande, for att leverera ett resultat av hogsta kvalitet. Vi agerar radgivare
och visar vara kunder vagen framét, véalkomnar de mest komplexa fragor och fér med
oss nya perspektiv till bordet, standigt med sikte pa kundens bésta.

Fergi
omstallningen

En hallbar framtid kraver

en dvergéng till férnybar
energi. Det innebar att bade
samhalle och kraftindustri
behdver gdra stora investe-
ringar i nya produktionskallor,
energilager och kraftsystem.
Rejlers har alltid varit exper-
terinom energi. Vi erbjuder
tjanster och smarta digitala
I6sningar till kunder i alla

led av energiférsorjnings-
kedjan, till exempel for att
modernisera, effektivisera
och automatisera befintliga
anlaggningar samt bygga nya.
Omstallningen till fossil-

fri elproduktion satter for
narvarande stort fokus péa
utvecklingen av elnaten.

Industri
40

Den pagdende omdaningen

av hela industrier genom nya
teknologier och uppkopplings-
mojligheter har bara borjat.
Féretag méste ha férmégan
att féréandra sig for att behélla
sin konkurrenskraft och uppna
hogre resurseffektivitet och
cirkularitet. Industrin ar ett
omrade dar Rejlers besitter
omfattande expertis inom alla
omréden. Vi hjalper kunder att
bli mer effektiva och héllbara
genom nya teknologier som
5G, loT, AR/VR, digitala tvil-
lingar, Al och maskininlarning.
Vi bistdr med allt fran helhets-
[6sningar for nya produkter och
processer till projektledning,
teknik- och experttjanster.
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Framtidssékra
samhéllen

Den demografiska utveck-
lingen, klimatforandringar och
en Okad global osakerhet gor
att hela samhéllen i dag maste
anpassas till en ny verklighet.
Digitaliseringen mojliggor
innovativa Iésningar pa dessa
utmaningar. Fastigheter,
infrastruktur, forsvar och
sakerhet samt vatten och miljo
ar expertomraden for Rejlers
dar vi hjalper kunder att hitta
effektiva, smarta och héallbara
Iosningar. Energieffektivitet,
digitalisering, automation och
elektrifiering ar avgorande
komponenter nar vi anlagger,
bygger om, renoverar, anpassar
och sédkrar véra stader och
samhallen for framtiden.
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Dvriga upplysningar

Redovisningsprinciper

Rejlerskoncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU.
Denna delérsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde, 26,6 miljoner. Tillaggskopeskillingen
faststalls huvudsakligen utifran framtida omsattningstillvaxt och resultat, kommande tvé till tre ar.
Uppbokad skuld berdknas utifrdn bedomd sannolikhet av utfall.

Vad galler 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga forandringar avse-
ende vardering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2020. Verkligt varde dverensstammer i allt
vasentligt med bokforda varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stalining. Koncernens affarsrisker
och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i arsredovisningen fér 2020. Under
delérsperioden utgor covid-19 en risk pga lagre efterfrdgan inom vissa branscher, vilket har paverkat
Rejlers framst under forsta kvartalet 2021. Covid-19 forandrar inte beskrivningen av koncernens risker
och hanteringen av dessa. Las mer om hur covid-19 har paverkat Rejlers och hanteringen av riskerna pa
sidan 6, under rubriken *Paverkan fran covid-19-pandemin”.

Under delar av 2020 och 2021 har Rejlers Sverige AB erhéllit permitteringsstod frén Tillvaxtverket,
uppgaende till 16,4 msek, vilka har redovisat som 6vriga intékter. Tillvaxtverket granskar for narvarande
bolagets ansokningar med fragor om bolagets relevans for stodet. Rejlers delar inte Tillvaxtverkets pre-
limindra 6vervéagande vilket har delgivits Tillvaxtverket. Risk foreligger darmed att Rejlers blir terbetal-
ningsskyldig for delar eller hela summan, men da Rejlers ser sig berattigade till stodet kommer bolaget
driva frégan i alla tillgéngliga instanser.
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Rorelseforvarv

UNDER ARET HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto-

Forvarv Segment omsédttning FTE
Kantech AS NO 20 MSEK 7
C3 Konsult AB SV 35 MSEK 25
Hydroterra Ingenjorer AB SV 10,6 MSEK 8
Kraftkon Sverige AB SV 5,4 MSEK 5
JETS ConsultingOy Fl 20,0 MSEK 16
AJL NO 30,0 MSEK 15

FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FORVARVET, HELAR 2021

MSEK

Anlaggningstillgadngar 0,5
Finansiella tillgdngar 0,4
Kundfordringar, 6vriga fordringar 25,6
Likvida medel 29,1
Leverantérsskulder, lan och 6vriga skulder -30,6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 25,0
Goodwill 88,6
Kundvéarde 64,5
Uppskjuten skatt -13,8
Kopeskilling 164,2
Transaktionskostnader avdrag 5,7
Kassa (férvarvad) -29,1
Nettoutflode koncernen 140,8
Varav utestdende tilliggskdpeskilling 26,6

Forvarven har under &ret bidragit med omséttning 55,1 MSEK och med EBITA 10,2 MSEK.

Rejlers férvirvade teknikkonsultféretaget KANtech AS i Norge, som ar specialiserade pa jarnvags-
teknik, och stéarker darmed Rejlers position pa den vaxande jarnvagsmarknaden i Norge. Forvarvet
konsoliderades fran och med 1januari 2021.

Rejlers forvarvade C3 Konsult AB och starker erbjudandet inom forsvar och sakerhet i Sverige. C3K ar
specialiserade pé forsvars- och sékerhetsbranschen och har 25 medarbetare med gedigen kompetens
inom verksamhetsomradet ledningssystem. Foretaget ar en véletablerad aktor med hogt fortroende
inom branschen. Forvarvet konsoliderades fran och med 1 januari 2021.

Rejlers forvarvade Hydroterra Ingenjérer AB som ar specialiserade pé tekniska ldsningar inom vattenkraft.
Genom forvarvet far Rejlers atta nya medarbetare med spetskompetens inom bygg och anlaggning for
vattenkraft. Forvarvet konsoliderades fran och med 1 april 2021.
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Rejlers forvarvade Kraftkon Sverige AB och starker erbjudandet inom energisektorn som ar ett strate-
giskt tillvaxtomrade for bolaget. Kraftkon &ar specialiserade inom elkraft och har fem medarbetare med
spetskompetens inom elkraftsanlaggningar. Férvarvet konsoliderades fran och med 1 juni 2021.

Rejlers Finland férviarvade JETS Consulting Oy, som ar specialiserade pé tjanster inom processindu-
strin. Forvarvet starker Rejlers erbjudande inom divisionen Industry, med kompetens inom EPCM-
projekt (Engineering, Procurement and Construction Management). Férvéarvet konsoliderades fran
och med 1 oktober 2021. JETS Consulting OY har 16 anstallda, en omséttning pa ca 20 MSEK med en
marginal p& 15%.

Rejlers Norge férvirvar det norska konsultbolaget AJL som tillhandahaller projekteringstjanster for alla
typer av VVS-anlaggningar under hela byggfasen. Féretaget har 15 medarbetare och beraknas omsatta
cirka 30 miljoner norska kronor med god I6nsamhet under 2021. Forvéarvet konsoliderades frén och
med 1 november 2021.

Rejlers Sverige férvarvade Helenius Ingenjérsbyra som levererar tjanster inom miljo, VVS och energi.
Med Helenius starker Rejlers sin marknadsposition vasentligt och vart erbjudandet till kunderna blir
betydligt mer komplett med béde bred och djup expertis inom el, VVS-, miljé-, energi- och projektled-
ning. Forvarvet konsolideras fran och med 1 februari 2022. Helenius har ca 70 medarbetare och 20
underkonsulter i Stockholm och Uppsala och forvantas omséatta ca 100 miljoner kronor med en EBITA-
marginal om drygt 20% under 2021.

Rejlers férvarv av Infralog & Partners AB som tillnandahéller tjanster inom samhéllssakerhet, som exem-
pelvis extremvader, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Forvarvet innebar att Rejlers
forstarks med tva seniora medarbetare samtidigt som man via Infralogs betydande nétverk har rekryte-
rat ytterligare atta sakerhetsradgivare till Rejlers. Forvarvet konsolideras fran och med 1januari 2022.

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med narst&ende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfért med féregéende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets bésta bedémning vid tidpunkten
for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sédana antaganden risker och
osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda an forvantad utveckling.

Valberedningen

I enlighet med beslut fran arsstamman 22 april 2021, skall valberedningen besta av representanter fér
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman
beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostméassigt storsta aktie-
agarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill ndsta &rsstamma har héllits
eller vid behov intill dess nya valberedning har utsetts.

Valberedning infor Rejlers arsstamma 2022 utgoérs av: Kent Hagglund, ordférande, representerar Peter
Rejler, Lisa Rejler representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 februari 2022 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal far granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstédende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 3 februari 2022 kl. 8.30 CET. Denna rapport finns aven pé engel-
ska. Den engelska rapporten ar en 6versattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.
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Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 20203

Nettoomsattning 835,9 631,2 2 898,7 2 366,9
Ovriga intakter 0,5 6,3 8,8 15,3
Personalkostnader -492,3 -403,3 -1801,1 -1587,0
Ovriga externa kostnader -268,0 -168,7 -829,8 -583,5
Andelar av intressforetags resultat 0,7 0,4 2,5 2,3
EBITDA 76,8 65,9 279,1 214,0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar” -28,5 -30,3 -114,8 -103,8
EBITA 48,3 35,6 164,3 110,2
Forvéarvsrelaterade poster? -10,9 -7,6 -34,6 -26,4
Rorelseresultat (EBIT) 37,4 28,0 129,7 83,8
Finansnetto 0,7 -7,0 6,3 -34,0
Resultat efter finansnetto 38,1 21,0 136,0 49,8
Skatt -6,5 -12,2 -25,8 -17,3
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 31,6 8,8 110,2 32,5
Periodens resultat avyttrad verksamhet - - - 252,5
Summa kvarvarande och avyttrad verksamhet 31,6 8,8 110,2 285,0
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31,6 8,8 110,2 285,0
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - -
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Antal aktier efter utspadning 20131231 20131231 20131231 20131231
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 1,61 0,45 5,60 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verk-

samhet 1,57 0,44 5,47 1,61

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgngar relaterade till férvarv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvardering av tillaggskdpeskillingar samt férvarvskostnader

3 Jamforelseperioderna dr omréknade i enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsiljning och avvecklade verksamheter”, se vidare sidan 16

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Periodens resultat 31,6 8,8 110,2 285,0
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt 4.4 -18,0 14,2 -31,3
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsskuld 3,8 1,8 3,8 1,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 8,2 -16,2 18,0 -29,5
PERIODENS TOTALRESULTAT 39,8 -7,4 128,2 255,5
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 39,8 -7,4 128,2 255,5
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2021 31Dec 2020
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Goodwill 750,8 651,1
Ovriga immateriella tillgdngar 296.,5 261,8
Materiella tillgdngar 40,4 34,2
Nyttjanderatter 270,7 283,5
Ovriga anldggningstillgdngar 61,5 50,5
Summa anldggningstillgdngar 1419,9 1281,1

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 777,9 621,2
Likvida medel 151,9 336,6
Summa omsittningstillgdngar 929,8 957,8
SUMMA TILLGANGAR 2349,7 2238,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1215,5 1156,2

Summa eget kapital 1215,5 1156,2

Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 31,1 3411
Rantebarande langfristiga skulder 2451 326,8
Ovriga I&ngfristiga skulder 101,0 63,6
Summa langfristiga skulder 377,2 424,5

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 179,9 189,5
Ovriga kortfristiga skulder 577, 468,7
Summa kortfristiga skulder 757,0 658,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2349,7 2238,9

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2021 31Dec 2020
Eget kapital vid periodens ingéng 1156,2 930,2
Periodens totalresultat 128,2 255,5

Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna

Utdelning -68,9 -29,5
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -68,9 -29,5
Eget kapital vid periodens slut 1215,5 1156,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1215,5 1156,2
Totalt 1215,5 1156,2
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 59,3 71,8 252,5 199,5
Betald skatt 6,4 9,8 -18,8 -
Forandring av rérelsekapital 10 24.8 -63,7 132,11
Kassaflode fran Iopande verksamhet 75,7 106,4 170,0 331,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -53,0 -185,4 -132,4 70,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -102,6 -32,2 -223,5 -206,4
Periodens kassaflode -79,9 -111,2 -185,9 195,9
Likvida medel vid periodens bérjan 230,8 4491 336,6 142,0
Kursdifferens i likvida medel 1,0 -1,3 1,2 -1,3
Likvida medel vid periodens slut 151,9 336,6 151,9 336,6

Avyttrad verksamhet

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamhet S - - 45,0
Kassaftde frén investeringsverksamhet - - - 330,9
Kassafléde fran finansierings verksamhet - - = -18,1

RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 1 september 2020 avyttrade Rejlers 100% av aktierna i Rejlers Embrig AS och Rejlers Embrig AB. Sedan avyttringen
klassificeras verksamheten och samtliga dartill relaterade effekter som "avvecklad verksamhet” och redovisas i enlighet med
IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Resultatet for Embrig har exkluderats
fran de individuella raderna i den konsoliderade resultatrakningen och redovisas istéllet netto under raden Periodens resultat

avyttrad verksamhet.

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Nettoomsattning - - - 2417
Ovriga intakter - - - 4.3
Personalkostnader - - - -101,7
Ovriga externa kostnader = - = -86,6
Andelar av intressforetags resultat - - - -
EBITDA - - - 57,7
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar - - - -37,3
EBITA - - - 20,4
Forvarvsrelaterade poster - - - -0,3
Rorelseresultat (EBIT) - - - 20,1
Finansnetto - - - -0,8
Resultat efter finansnetto - - - 19,3
Skatt - - - -
Nettoresultat fore realisationsresultat - - - 19,3
Realisationsvinst vid forsaljning av Embriq

inkl omrakningsreserv - - - 233,2
PERIODENS RESULTAT - - - 252,5
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31Dec 2021 31Dec 2020
L&ngfristiga skulder kreditinstitut 43,7 91,7
Konvertibla skuldebrev, I&ngfristiga 23,8 46,9
Leasingskuld langfristig 177,6 188,2
Kortfristiga skulder kreditinstitut 69,2 100,5
Leasingskuld kortfristig 86,8 89,0
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 23,8 -
Pensionsskuld 31,1 3411
Likvida medel -151,9 -336,6
Summa 3041 213,8

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella
anléaggningstillgdngar relaterade till forvary,

kvarvarande verksamhet -9,4 -5,2 -29,0 -23,3
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter 1,0 0,3 1,0 0,3
Forvarvskostnader -2,5 -2,7 -6,6 -3,4
Summa -10,9 -7,6 -34,6 -26,4
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Omsattning 8,7 7,8 36,2 3411
Personalkostnader -8,2 -5,8 -31,5 -30,7
Ovriga externa kostnader -11,3 -6,0 -26,8 -21,8
Avskrivningar -0,3 - -1,0 -1,1
Andelariintresseforetags resultat - - 0,9 0,5
Rorelseresultat -11,1 -4,0 -22,2 -19,0
Finansnetto" 10,5 37,0 22,1 228,9
Resultat efter finansnetto -0,6 33,0 -0,1 209,9
Skatt -0,9 -8,3 -0,9 -1,0
Resultat efter skatt -1,5 24,7 -1,0 208,9
1205,8 MSEK avser realisationsvinst vid férsaljning av Embriq bolagen 2020-09-01

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 31Dec 2021 31Dec 2020
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 4,4 4.4
Finansiella tillgdngar 401,4 400,6
Summa anldggningstillgangar 405,8 405,0
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 413,7 371,3
Likvida medel 82,6 296,2
Summa omsittningstillgdngar 496,3 667,5
SUMMA TILLGANGAR 902,1 1072,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 675,5 745,4
Langfristiga skulder 70,5 133,2
Kortfristiga skulder 156,1 193,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 902,1 1072,5
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segmen

Belopp i MSEK

versikt

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

Nettoomsé&ttning

Sverige 501,4 376,5 1684,5 1316,0
Finland 279,5 211,8 1028,4 892,6
Norge 58,9 45,4 194,7 171,5
Koncerngemensamt -3,9 -2,5 -8,9 -13,2
Totalt koncernen 835,9 631,2 2898,7 2366,9
Justerad EBITA

Sverige 471 30,0 1121 87,1
Finland 19,7 7,8 70,8 44,6
Norge 5,4 1,3 16,6 10,9
Koncerngemensamt -5,7 -3,5 -17,0 -14,0
Totalt koncernen 66,5 35,6 182,5 128,6
Justerad EBITA marginal, %

Sverige 9,4 8,0 6,7 6,6
Finland 7,0 3,7 6,9 5,0
Norge 9,2 2,9 8,5 6,4
Totalt koncernen 8,0 5,6 6,3 5,4
EBIT

Sverige 38,8 27,6 99,4 70,7
Finland 77 3,5 46,1 23,9
Norge 1,5 0,6 9,5 8,2
Koncerngemensamt -10,6 -3,7 -25,3 -19,0
Totalt koncernen 37,4 28,0 129,7 83,8
Finansnetto 0,7 -7,0 6,3 -34,0
Resultat fore skatt 38,1 21,0 136,0 49,8
Antal medarbetare

Sverige 1249 1167 1249 1167
Finland 1066 1041 1066 1041
Norge 140 13 140 13
Koncerngemensamt 9 9 9 9
Totalt koncernen 2464 2330 2464 2330
Tillvaxt Q4 2021, % Totalt Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 33,2 11,8 - 21,4
Finland 32,0 3,5 -3,3 31,8
Norge 29,7 43,2 2,0 -15,5
Totalt koncernen 32,4 11,3 -1,0 22,1
Tillvdxt ack 2021, % Totalt Forvarvad Valutaeffekt Organisk
Sverige 28,0 14,8 - 13,2
Finland 15,2 4,7 -3,3 13,8
Norge 13,6 25,0 2,0 -13,4
Totalt koncernen 22,5 11,8 -1,1 11,8
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Nyckeltal

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority

- Den Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative
Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultat
utveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja fore-
tagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte
definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner. Defintioner samt berdkning av nyckeltal
som inte kan stammas av mot poster i resultat och balansrékning aterfinns pd bolagets hemsida www.rejlers.com.

Okt-Dec 2021

Okt-Dec 2020

Jan-Dec 2021

Jan-Dec 2020

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr,

kvarvarande verksamhet 1,61 0,45 5,60 1,65
Resultat per aktie efter utsadning, kr,

kvarvarande verksamhet 1,57 0,44 5,47 1,61
Genomsnittligt antal aktier 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Antal aktier vid periodens slut 19 687 909 19 687 909 19 687 909 19 687 909
Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 79,8 75,8 79,2 76,0
Justerad EBITA. MSEK 66,5 35,6 182,5 128,6
Justerad EBITA-marginal, % 8,0 5,6 6,3 5,4
EBITA, MSEK 48,3 35,6 164,3 110,2
EBITA-marginal, % 5,8 5,6 5,7 4.7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 37,4 28,0 129,7 83,8
Omséttning per arsanstalld, TSEK 8887 298,0 1252,7 1121,0
Rérelseresultat per &rsanstalld, TSEK 15,8 16,8 56,1 40,0
Antal &rsanstallda 2363 2118 2314 2110
Antal medarbetare vid periodens slut 2464 2330 2464 2330
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 11,3 3,8 11,8 11,2
Valutaeffekt, % -1,0 -2,0 -1,1 -1,9
Organisk tillvaxt, % 221 -5,1 11,8 -2,2
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster, MSEK -9,4 -5,2 -29,0 -23,3
Nettoskuld, MSEK 304,1 213,8 304,1 213,8
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,09 1,08 1,09 1,08
Soliditet, % 51,7 51,6 51,7 51,6
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 61,74 58,73 61,74 58,73
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REJLERS AB (PUBL)

Orgnr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | www.rejlers.com

KALENDARIUM

Delarsrapport januari-mars

Arsstamma

Delérsrapport april-juni

Delarsrapport juli-september
Bokslutskommuniké januari-december 2022

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, vd och koncernchef
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Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
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