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J

Nettoomsattning, MSEK

ANUARI-MARS
Nettoomsattningen 6kade med 25,3% till 849,1 MSEK (677,4)
Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar 6kade
till 18,4% (-4,2)
EBITA okade till 76,4 MSEK (34,4), och EBITA-marginalen dkade till
9,0% (5,1)
EBIT 6kade till 60,2 MSEK (24,2). EBIT ar paverkat av forvéarvskost-
nader om 5,6 MSEK (4,1) och rérelsemarginalen okade till 7,1% (3,6)
Finansnettot uppgick till 2,3 MSEK (15,2)
Resultat efter skatt 6kade till 48,0 MSEK (31,7)
Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 2,38 SEK (1,61) och efter
utspadning till 2,33 SEK (1,57)

EBITA, MSEK

Resultat per aktie
fore utspadning, SEK
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Rejlers har vunnit ytterligare ett energieffek-
tiviseringsprojekt for Castellum. Uppdraget,
som &r ett led i att hjalpa Castellum né sina
hallbarhetsmél, handlar om att minska energi-
anvandningen, forbattra inomhusklimatet samt
&tgarda underhallsbehov. Rejlers har genom-
fort flera liknande underhéllsprojekt, med en
beraknad genomsnittlig energibesparing pa 40
procent eller totalt 6,6 GWh, vilket motsvarar
ca 500 ton koldioxidutsléapp.

Rejlers breddar samarbetet med Finlands
stamnétsbolag Fingrid och har godkants som
leverantor av konsulttjanster for planering av
kraftledningar. Fingrid anses vara en av de mest
kravande kunderna inom den finska energi-
sektorn och stéller héga krav pé savél finansiell
som teknisk kapacitet. Fingrid har meddelat att
man kommer att investera tva miljarder euro i
stamnatet och transformatorstationer under
2020-talet.

Rejlers vinner nytt kontrakt for Bane NOR.
Som ett led i Bane NORs arbete med att
framtidssakra jarnvagsnatet ska Rejlers
dokumentera hégspanningsanléaggningar pa
jarnvagarna i 0stra Norge. Uppdraget omfat-
tar Gjeviksbanan, @stfoldbanan, samt delar
av Kongsvingerbanan, en striacka pa éver 500
kilometer sammanlagt.

Rejlers bidrar ndr Stockholm Exergi bygger
anliggning for infangning av koldioxid. Division
Geosigma har fatt i uppdrag att utreda hur
nuvarande markmiljé och geotekniska férhal-
landen péverkar férutsattningar fér grundlagg-
ning av den planerade anlaggningen.

Rejlers forvarv av Helenius Ingenjorsbyra
genomfors och bolaget blir ett affarsomrade
inom divisionen Buildings i Rejlers Sverige AB.
Képeskillingen uppgick till totalt 165 miljoner
kronor, darutdver kan Rejlers p& vissa villkor
komma att erlagga en tillaggskopeskilling om
maximalt ytterligare 50 miljoner kronor, base-
rat p& kommande tre &rs |dnsamhet.



Ftt starkt fir
kvartal 2022 &

Firsta kvartalet 2022 visar Rejlers ett nytt rekordresultat, som ar 122 procent hagre
jamfort med fjolarets forsta kvartal. EBITA-marginalen for kvartalet stiger till 90 (31)
procent, ytterligare ett steg pd vgen mot véra langsiktiga mal. Vér omsdttning tkar
med 20,3 procent till 8491 MSEK tack vare higre debiteringsgrad och okade priser i en
god marknad.

Aterigen uppnér Rejlers en rekordvinst for ett enskilt kvartal och en rejal férbattring jamfért med
motsvarande kvartal i fjol. Vart kontinuerliga arbete for att forbattra marginalerna genom hojd
debiteringsgrad, god prisutveckling och kontroll pa vara kostnader fortsatter att ge konkreta
resultat. En viktig bestandsdel ar ocksa hur vi arbetar for att fornya ledarskapet i Rejlers. Vi
stravar efter att vara ledare ska vara inriktade pa att "vinna matchen”, ha korta beslutsvagar och
bejaka empati.

Var marknad utvecklades starkt under kvartalet, inom samtliga Rejlers verksamhetsgrenar.
Sarskilt okar efterfrdgan pa investeringar for att stalla om produktion eller tjansteutbud till en
vasentligt minskad klimatpaverkan. Rejlers svarar i dag val upp mot kundernas behov i omstall-
ningen till hallbara affarsmodeller. Ett spannande exempel pé detta &r vart omfattande arbete
med att sétta upp svenska X Shores nya béatfabrik som blir véarldens kanske modernaste, effekti-
vaste och mest héllbara. Med en hégt automatiserad produktionslina okar bolaget sin kapacitet
att tillverka helt eldrivna och miljomassigt designade fritidsbatar fran 40 till 440 batar om aret. Vi
ar stolta over att bidra till X Shore och manga andra gréna, pionjara kundprojekt i Norden.

Rejlers tillvaxtresa fortsatter bade organiskt och genom forvéary. Under forsta kvartalet 2022
slutfor vi forvarvet av fyra vélskotta bolag med fokus pé héllbar fastighetsutveckling och infra-
strukturinvesteringar: Helenius Ingenjorsbyré i Sverige, Arsatek och SRT i Finland, samt Omega
Holtan i Norge. Rejlers har samarbetat med alla fyra bolagen i gemensamma projekt tidigare,
vilket ofta ar den basta grogrunden fér samgaenden. Sammantaget tillfor forvarven Rejlers cirka
140 medarbetare och pa &rsbasis cirka 180 MSEK i omséttning, med god Iénsamhet. Samtidigt
véxer vi organiskt med 18,4 procent under forsta kvartalet och vért arbetsgivarvarumérke starks
kontinuerligt, med ett 6kat antal sokande till varje ledig tjanst hos oss.

Med bestortning foljer vi alla den dagliga rapporteringen fréan den ryska krigféringen i Ukraina
och dess djupt tragiska foljder. Rejlers stodjer ekonomiskt Réda Korsets arbete pa plats. Vi har
ingen verksamhet i vare sig Ryssland eller Ukraina, men naturligtvis kan vi framoéver péverkas av
krigets effekter pa europeisk konjunktur. Den nédvéandiga dvergangen till ett hallbart samhélle
kommer dock att fortga och till och med accelereras nér rysk olja och gas fasas ut. Har spelar
Rejlers, med en 80-érig erfarenhet inom energiomrédet, en konstruktiv roll i var oroliga samtid.

Stockholm 21 april 2022
Viktor Svensson



Vi dr pa vag

Dubblera Rejlers storlek fran 2018 till 2025, genomsnittlig tillvaxt pa 10 % per ar

Extra fokus pa energi och infrastruktur, som katalysatorer for framtida tillvaxt ] JEN SUUHEE
Oka andelen projekt och helhetslésningar

Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge P LTURE
L

VE
De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds fangar alla vik- - thE
tiga aspekter av vart 16fte. Vi ar ett hem fér vara medarbetare och vara kunder, ett P 1 ALLENGE
hem byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var installning, att alltid omfamna dagens och J

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
0/10/6 NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare
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Finansiell dversikt

Nettoomséattningen dkade till 849,1 MSEK (677,4), en 6kning med 25,3 procent,
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive
valutakursforandringar, 6kade till 18,4 procent (-4,2). Orsaken ar bland annat hogre
debiteringsgrad da effekten pé grund av covid-19 inte paverkats véasentligt under kvar-
talet jamfort med samma period forra aret, d& den var pataglig.

EBITA okade till 76,4 MSEK (34,4) och EBITA-marginalen dkade till 9,0 procent (5,1).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 60,2 MSEK (24,2) och rorelsemarginalen till 7,1
procent (3,6). EBIT &r pdverkat av forvarvskostnader om 5,6 MSEK (4,1).

Kvartalets finansnetto uppgick till 2,3 MSEK (15,2), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar med 4,6 MSEK samt negativt paverkat av 6kad réantekostnad IFRS 16
Leasing med -1,5 MSEK.

Kvartalets skattekostnad uppagick till -14,5 MSEK (-7,7). Kvartalets resultat efter skatt
Okade till 48,0 MSEK (31,7). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,38 SEK
(1,61) och efter utspadning till 2,33 SEK (1,57).

Jan-Mars 2022
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Jan-Mars 2021 Jan-Dec 2021

Nettoomsattning, MSEK 849,1 677,4 2898,7
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 18,4 -4,2 11,8
EBITA, MSEK 76,4 34,4 164,3
EBITA-marginal, % 9,0 51 5,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 60,2 24,2 129,7
Resultat efter skatt, MSEK 48,0 31,7 110,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,38 1,61 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,33 1,57 5,47
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 83,7 48,4 170,0
Nettoskuld/EBITDA rullande 12%, ggr 1,1 1,0 1,09

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,4.



Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den I6pande verksam-
heten om 83,7 MSEK (48,4) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rorelsen ar
paverkat av 6kat resultat, 6kade kundfordringar och upparbetade intékter samt 6kade
rorelseskulder. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 184,9 MSEK
jamfort med 151,9 MSEK den 31 december 2021.

Rantebarande skulder har okat med 84,8 MSEK jamfort med den 31 december 2021
och uppgick vid periodens utgang till 540,8 MSEK. L&n i bank har i perioden 6kat med
100 MSEK, i samband med forvarvet av Helenius. Leasingdelen, med hansyn till IFRS 16
Leasing av rantebarande skulder, uppgar till 269,5 MSEK och har ékat med 5,1 MSEK
jamfort med 31 december 2021. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 102,6
MSEK och I&ngfristiga skulder uppgar till 137,6 MSEK. Férdelningen mellan korta och
l&nga skulder &r anpassad for att uppna en effektiv réanteniva.

Nettoskulden uppgick till 355,9 MSEK jamfort med 304,1 per den 31 december 2021.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till 1,1 jamfort med 1,09 den 31 december
2021. Nettoskulden i férhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 0,4.
Soliditeten uppgick till 49,7 procent, jamfort med 51,7 per den 31 december 2021.

Eget kapital per aktie uppgick till 66,22 SEK vid periodens utgéng jamfoért med 61,74
SEK per den 31 december 2021. Koncernens checkrakningskredit pa 150,0 MSEK
(150,0) ar outnyttjad.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4,0 MSEK (2,7) och
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgédngar &r framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till
0,5 MSEK (2,6). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 165,5 MSEK
(61,4), framst hanforliga till férvarven av Helenius Ingenjérsbyra AB och Infralog AB.
Avskrivningar uppgick till 42,4 MSEK (34,6), varav avskrivningar IFRS 16 uppgar till
26,1 MSEK (23,5).

Debiteringsgraden uppgick till 80,7 procent (76,9).

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 583 (2 355). Antal arsanstallda
uppgick till 2 430 (2 201). Definitionen av antal arsanstéallda ar andrad from 2022 och

exkluderar nu langtidsfranvaro. Berdkningen for 2021 &r omréaknad enligt ny definition.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 8,9 MSEK (9,0), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till -9,8 MSEK (-2,8). Likvida medel uppgick vid periodens slut till
100,5 MSEK jamfort med 82,6 MSEK den 31 december 2021. Det egna kapitalet
uppgick till 733,8 MSEK (756,6).

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmaéssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 20 148 629 st, varav 1 749 250 aktier av serie A
(10 roster per aktie) och 18 399 379 aktier av serie B (1 rost per aktie). | februari
genomférdes en emission pé& 460 720 B-aktier som del av kdpeskilling vid forvarvet
av Helenius Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till
anstéllda i ledande befattning. Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK
med l6ptider om 3 och 5 &r. Forsta konvertibelprogrammet I6ses ut i juli 2022.
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Arsstamman ager rum den 21 april 2022, helt utan fysisk narvaro av aktie-
agare, ombud eller utomstéende och aktiedgarna ges fére stamman
mojlighet att utdva sin rostratt per post och e-post enligt 20 och 22 §§
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och féreningsstammor. Information om arsstamman
finns p& bolagets hemsida, www.rejlers.com/se

Rejlers langsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av bola-
gets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets aktiedagare.

Styrelsen i Rejlers foreslar arsstamman 2022 en utdelning om
3,0 kronor per aktie for rakenskapsaret 2021 vilket mot-
svarar 55 procent av resultat per aktie efter
utspadning. Utdelningsbeloppet uppgar till
60,4 MSEK. Pa bild:

Lars, Projektingenjdr, Rejlers

Rejlers forvarvar det finska konstruktionsteknikbolaget SRT

som ar specialiserade pa avancerade betong- och stélkonstruktioner. Forvarvet av
SRT, som kommer ingé i division Buildings i Finland, tillsammans med forvéarvet i
Arsatek innebér att Rejlers breddar erbjudandet till byggsektorn och ékar tillvaxten pé
den finska marknaden. Férvarvet konsoliderades fréan 1 april.

Rejlers forvarvar den finska arkitektbyrén Arsatek Oy och starker erbjudandet inom
byggnadsdesign genom sin specialistkunskap inom byggnadsdesign, landskapsplane-
ring samt byggledning. Arsatek, med kontor i Tammerfors, omsatter cirka 1 miljon euro
med god I6nsamhet och har 12 medarbetare. Rejlers och Arsatek har sedan tidigare
ett etablerat och framgangsrikt samarbete. Forvarvet konsoliderades fran 1 april.

Rejlers Norge férvarvar Omega Holtan, ett tekniskt konsultforetag inom elteknik och
automation. Férvarvet gor Rejlers till en av de storsta norska radgivningsaktérerna
inom elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget har 30 medarbetare, omsatter
drygt 40 MNOK och har god I6nsamhet. | och med forvarvet narmar sig Rejlers Norge
200 och har en sammanlagd omsattning for 2021 p& 240 MNOK. Forvarvet konsolide-
rades fran 1 april.



Verksamhetsdversikt

resul-
tat och marginal under forsta kvartalet. Nettoomsattningen okade till 500,6 MSEK
(395,9) och EBITA okade med 147 % till 53,4 MSEK (21,6). Det goda resultatet beror
pa hdg belaggningsgrad inom alla divisioner samt att bolaget har vunnit flera nya
uppdrag.

Transformationen
inom energisektorn fortgar och konsekvenserna av kriget i Ukraina férvéantas driva
efterfragan péa fornybara energisystem ytterligare. Vidare ligger offentliga investe-
ringar inom infrastruktur kvar pd en hog nivé vilket dppnar upp for nya uppdrag for
Rejlers vars verksamhet inom Rail nu passerar 100 medarbetare och kombinerar god
tillvaxt med god I6nsamhet.

under forsta kvar-
talet. En hog investeringsvilja i bygg- och fastighetssektorn skapar stor efterfragan
pa konsulttjanster och dérmed affarsmojligheter for Rejlers. | och med férvarvet av
Helenius Ingenjorsbyra, som slutférdes och konsoliderades 1 februari, starkte Rejlers
tjansteportfoljen inom byggsektorn ytterligare och med en utokad personalstyrka om
70 experter inom VVS, energi och projektledning far erbjudandet en ny bredd. Under
kvartalet har Rejlers starkt relationen med fastighetsbolaget Castellum och
vunnit ett nytt stérre uppdrag inom energieffektivisering. Rejlers expertis ar en viktig
del i Castellums arbete att na sina héllbarhetsmaél.

och vi ser goda majlig-
heter till fortsatt tillvaxt och en breddning av verksamheten. Rejlers nya erbjudande
inom samhéllssakerhet borjar ta form. Parallellt sker nyrekrytering och utveckling av
divisionens digitala erbjudande bland annat inom IT och inbyggda system. Rejlers har
tecknat ett fyradrigt ramavtal med Region Varmland om IT-konsulttjanster inom omréa-
dena systemutveckling, projektledning, testledning samt kravanalys.

daribland Rejlers division Geosigma som vunnit uppdraget att bidra till Stockholms
Exergis byggnation av en anlaggning for koldioxidinfangning samt nya uppdrag for
Vattenfall inom datadriven kundhantering.
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Jan-Mars 2022 Jan-Mars 2021 Jan-Dec 2021
Nettoomsattning, MSEK 500,6 395,9 1684,5
EBITA, MSEK 53,4 21,6 107,5
EBITA-marginal, % 10,7 5,5 6,4
Rorelseresultat, MSEK 48,9 20,0 99,4




Jamfort med samma kvartal fore- MSEK

géende ar 6kade nettoomséttning till 285,0 MSEK (237,5) och EBITA tkade till 24,6 25
MSEK (13,0). Det goda resultatet for kvartalet beror p& en hogre beléggningsgrad
inom Rejlers och pé att bolaget vaxt s&vél organiskt som via forvarv.

och Rejlers ser en dkad
efterfragan pé tjanster inom framfér allt energi- och byggsektorn. Inom infrastruktur-
sektorn, sdsom jarnvag, och industrisektorn ligger efterfragan pé en fortsatt hog niva.

avseende koncept och forstudier relaterade till bland annat fornybara energilosningar,
vatgas och energieffektivitet. Under kvartalet valde Pori Energia Rejlers som partner
for den overgripande utformningen av energilagringsanlaggningen vid Tiilimaki.

M Kvartal, vanster

och trots viss osakerhet
i omvarlden ser Rejlers ingen avmattning. Under kvartalet har divisionen vunnit
flera viktiga projekt, daribland Abo musikhus, Vanda yrkesinstitut samt Helsingfors
Universitetssjukhus, dar Rejlers ska tillhandahalla tjanster inom VVS och
elprojektering.

Omstallningen till fornyelsebar energi,
vadersakrade elnat, vindkraft, hogspanningsprojekt och smarta elméatare innebar
stora mojligheter for Rejlers i takt med att efterfrdgan inom dessa omraden okar.
dar Rejlers blir leverantor av konsulttjanster for planering av kraftledningar.

och har

uppvisat goda resultat under kvartalet efter flera vunna projekt under fjarde kvartalet.

Jan-Mars 2022
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Jan-Dec 2021

Nettoomsattning, MSEK 285,0 237,5 1028,4
EBITA, MSEK 24,6 13,0 62,3
EBITA-marginal, % 8,6 5,5 6,1
Rorelseresultat, MSEK 20,0 8,8 46,1




jamfort MSEK
med samma period féregdende ar. Nettoomsattningen for Rejlers Norge 6kade till ® 2
69,1 MSEK (45,0) och EBITA 6kade till 7,7 MSEK (2,4). Tillvaxten ar hanforlig till en
starkare marknad, forbattrade interna processer samt att forvarven av Kantech och 10 16
AJL skapar fler och bredare affarsmojligheter.

och vi ser aven en
hog investeringstakt bland annat inom offentlig sektor i Norge.

Flera nya uppdrag

har vunnits under kvartalet, bland annat med Telenor. O az GG 02 1 G2 a3 a7 ™

2020 2021 2022

vilket mojliggor for stérre heltdckande uppdrag. Samarbetet medfor bade utdkad u f;’i:taan‘rnigz;zr hoger
kapacitet och fordjupad kompetens vilket ger en hogre kvalitet och effektivitet i

leveranserna. Under kvartalet vann Rejlers ytterligare en betydande affar med Bane

NOR, dar Rejlers bidrar till att framtidssakra jarnvagsnatet genom att dokumentera
hogspanningsanlaggningar i dstra Norge.

tack vare okad efterfrdgan och hog
beldaggning. Rejlers position pd marknaden har starkts avsevart tack vare divisionens
breddade erbjudande inom VVS, genom forvarvet av AJL, och uppvisar god tillvaxtpo-
tential. Buildings har under kvartalet bland annat vunnit ett centralt ramavtal med sex
kommuner i Telemark.

Affarsomradet praglas av langa
och stabila kontrakt parallellt med potential till merforséljning i form av I6pande till-
laggsbestaliningar. Under kvartalet har Rejlers bland annat vunnit ett inspektionsupp-
drag frédn Enida, som ar en elproducent i sydvéstra Norge.

Jan-Mars 2022 Jan-Mars 2021 Jan-Dec 2021

Nettoomsattning, MSEK 69,1 45,0 194,7
EBITA, MSEK 7,7 2,4 16,6
EBITA-marginal, % 1,1 5,3 8,5

Rorelseresultat, MSEK 3,7 1,3 9,5




Rejlers erbjudande

Rejlers hjdlper feretag, myndigheter och andra organisationer att mita dagens
viktigaste utmaningar. Med helhetsperspektiv och spetskompetens inom de senaste

teknikLdsningarna skapar vi en hallbar framtid genom kunskap.

att 16sa dagens utmaningar.

Nar hela industrier nu
omdanas genom nya tekno-
logier och uppkopplings-
mojligheter hjdlper Rejlers
sina kunder att omvandlas
for att bevara konkurrens-
kraften och uppna hégre
resurseffektivitet och cir-
kularitet. Med omfattande
expertis inom omréden som
industri 4.0, 5G, loT, AR/
VR, digitala tvillingar, Al
och maskininldrning bistar

en héllbar utveckling dar vara
samhallen ar framtidssakra, industrierna ar fossilfria och fornybara energikallor
anvands till allt. Vardedriven digitalisering, som bygger pé verkliga behov, &r nyckeln till

och vart omfattande nétverk av enga-
gerade specialister. Vi lar oss standigt och levererar alltid resultat av hogsta kvalitet,
utifrén basta mojliga praktiska kunnande. Som vara kunders palitliga r&dgivare visar vi
véagen framat och for med oss nya och heltdckande perspektiv till bordet.

Hela energisystemet staller
om och Rejlers erbjuder
tjanster och smarta digitala
I6sningar i alla delar av
energiférsorjningsked-

jan. Vi hjélper s&vil nya
som etablerade aktorer

att skapa morgondagens
fornybara energilandskap
- genom att modernisera,
effektivisera, automatisera
och optimera befintliga
anlaggningar och natverk,

a nya kraftsys-
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Nar samhallet nu anpassas
till en ny verklighet, hjalper
Rejlers sina kunder att

hitta effektiva, innovativa,
smarta och hallbara I8s-
ningar. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automati-
sering och elektrifiering ar
avgOrande komponenter
nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och
sékrar vara stdder och sam-
héllen for framtiden.




Dvriga upplysningar

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde, 82,1 MSEK. Tillaggskopeskillingen faststalls
huvudsakligen utifrdn framtida omsattningstillvaxt och resultat, kommande tva till tre &r. Uppbokad
skuld beréknas utifran bedomd sannolikhet av utfall.

Vad galler dvriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nédgra vasentliga forandringar
avseende vardering till verkligt vérde sedan &rsredovisningen 2021. Verkligt varde dverensstammer i
allt vasentligt med bokforda varden.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk
(bestédende av valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
dvergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter p&

resultat och stallning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker
finns utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2021.

Pa bild:

Jari, Affarsomradeschef, Rejlers



Arlig netto-

Period Segment omsédttning FTE
Infralog & Partners SV 14,3 MSEK 9
Helenius Ingenjorer SV 100 MSEK 70

Helenius Ovriga
MSEK Ingenjorer AB forvarv
Anlaggningstillgdngar 0,5 -
Omséttningstillgdngar 14,8 0,4
Likvida medel 6,0 0,7
Ovriga kortfristiga skulder -13,4 -1,1
Langfristiga skulder - -
Netto identifierbara tillgdngar 7,9 0,0
och skulder
Goodwill 163,2 9,0
Kundvéarde 60,0 -
Uppskjuten skatt -12,4 -
Kopeskilling 218,7 9,0
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -6,0 -0,7
Beraknade tillaggskopeskillingar -50,0 -5,5
Utbetalda tillaggskopeskillingar - -
Minskning av likvida medel 162,7 2,8

Forvarven har under aret bidragit med omsattning 17,7 MSEK och med EBITA 2,8 MSEK

Rejlers har férvirvat Infralog & Partners AB som tillhandahdller tjanster inom samhéllssékerhet, s& som
extremvader, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Forvarvet innebar att Rejlers for-
starktes med tva seniora medarbetare samtidigt som man via Infralogs betydande natverk har rekryte-
rat ytterligare atta sakerhetsradgivare till Rejlers. Forvarvet konsoliderades fréan 1januari 2022.

Rejlers Sverige har férvérvat Helenius Ingenjérsbyra, som levererar tjanster inom miljo, VVS och energi.
Med Helenius starkte Rejlers sin marknadsposition vasentligt och vart erbjudandet till kunderna blir
betydligt mer komplett med béde bred och djup expertis inom el, VVS-, miljé-, energi- och projektled-
ning. Forvarvet konsoliderades fran och med den 1 februari 2022.

Rejlers forvirvade det finska konstruktionsteknikbolaget SRT som &r specialiserade pa avancerade
betong- och stélkonstruktioner. Férvarvet av SRT, som kommer ingd i division Buildings i Finland,
innebér att Rejlers breddar erbjudandet till byggsektorn och dkar tillvaxten pa den finska marknaden.
Bolaget, som har kunder over hela Finland, sysselsatter i dagslaget 12 medarbetare och omsatter cirka
1 miljon euro med god lénsamhet. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2022



Rejlers forvarvade den finska arkitektbyran Arsatek Oy och stérker erbjudandet inom
byggnadsdesign genom Arsateks specialistkunskap inom byggnadsdesign, landskaps-
planering samt byggledning. Arsatek, med kontor i Tammerfors, omsatter cirka 1 miljon
euro med god I6nsamhet och har 12 medarbetare. Rejlers och Arsatek har sedan tidigare
ett etablerat och framgangsrikt samarbete. Forvarvet konsoliderades fréan och med 1 april.

Rejlers Norge férvarvar Omega Holtan, ett tekniskt konsultforetag inom elteknik och
automation. Forvarvet gor Rejlers till en av de storsta norska radgivningsaktérerna inom
elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget har 30 medarbetare, omsatter drygt 40
MNOK och har god I6nsamhet. Bolaget konsoliderades frdn och med 1 april 2022.

Transaktioner med narstdende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med
foregéende ar.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets basta bedémning vid
tidpunkten for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehéller saddana
antaganden risker och osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda an
forvantad utveckling.

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 21 april 2022 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 21 april 2022 kl. 13.00 CET. Denna rapport finns dven pé engelska.
Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma &r det den svenska
rapporten som galler.



Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Nettoomsattning 849,1 677,4 2 898,7
Ovriga intakter 1,0 4,2 8,8
Personalkostnader -522.,7 -453,3 -1801,1
Ovriga externa kostnader -219,7 -165,8 -829,8
Andelar av intressforetags resultat 0,5 0,4 2,5
EBITDA 108,2 62,9 279,1
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar” -31,8 -28,5 -114,8
EBITA 76,4 34,4 164,3
Forvéarvsrelaterade poster? -16,2 -10,2 -34,6
Rorelseresultat (EBIT) 60,2 24,2 129,7
Finansnetto 2,3 15,2 6,3
Resultat efter finansnetto 62,5 39,4 136,0
Skatt -14,5 -7,7 -25,8
Periodens resultat 48,0 31,7 110,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48,0 31,7 110,2
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - -

Genomsnittligt antal aktier 19 995 056 19 687 909 19 687 909
Antal aktier vid periodens slut 20148629 19687 909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20591951 20131231 20131231
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,38 1,61 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,33 1,57 5,47

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar exklusive goodwill och immateriella

anldggningstillgéngar relaterade till férvarv.

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvary, omvéardering av

tillaggskopeskillingar samt forvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Periodens resultat 48,0 31,7 110,2
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Apportemission 61,8 - -
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt 8,9 12,6 14,2
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsskuld = - 3,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 70,7 12,6 18,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 118,7 44,3 128,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 118,7 44,3 128,2




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 mars 2022 31mars 2021 31Dec 2021
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Goodwill 930,9 7021 750,8
Ovriga immateriella tillgdngar 3471 288.,3 296,5
Materiella tillgdngar 41,4 34,5 40,4
Nyttjanderatter 276,7 2877 270,7
Ovriga anldggningstillgdngar 64,9 54,6 61,5
Summa anldggningstillgdngar 1661,0 1367,2 1419,9
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 837,9 663,1 777,9
Likvida medel 184,9 2991 151,9
Summa omsittningstillgdngar 1022,8 962,2 929,8
SUMMA TILLGANGAR 2683,8 2329,4 2349,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1334,2 1200,5 1215,5
Summa eget kapital 1334,2 1200,5 1215,5
Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 31,1 36,7 31,1
Rantebarande langfristiga skulder 314,0 320,9 24511
Ovriga l&ngfristiga skulder 169,1 69,0 101,0
Summa langfristiga skulder 514,2 426,6 377,2
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 195,7 185,9 179,9
Ovriga kortfristiga skulder 639,7 516,4 577,
Summa kortfristiga skulder 835.,4 702,3 757,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2683,8 2329,4 2349,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 mars 2022 31mars 2021 31Dec 2021
Eget kapital vid periodens ingang 1215,5 1156,2 1156,2
Periodens totalresultat 118,7 44,3 128,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Utdelning - - -68,9
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna - - -68,9
Eget kapital vid periodens slut 1334,2 1200,5 1215,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1334,2 1200,5 1215,5
Totalt 1334,2 1200,5 1215,5




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAGY

Belopp i MSEK

31mars 2022

31mars 2021

Jan-Dec 2021

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 97,2 68,3 252,5
Betald skatt -12,0 -5,4 -18,8
Forandring av rérelsekapital -1,5 -14.5 -63,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet 83,7 48,4 170,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -107,9 -51,7 -132,4
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 56,5 -3511 -223,5
Periodens kassaflode 32,3 -38,4 -185,9
Likvida medel vid periodens bérjan 151,9 336,6 336,6
Kursdifferens i likvida medel 0,7 0,9 1,2
Likvida medel vid periodens slut 184,9 2991 151,9
' Kassaflodet inklusive IFRS 16 Leasing

NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31 mars 2022 31mars 2021 31Dec 2021
L&ngfristiga skulder kreditinstitut 113,8 80,0 43,7
Konvertibla skuldebrev, I&ngfristiga 23,8 47,0 23,8
Checkrakningskredit - 9,5 -
Leasingskuld l&ngfristig 176,4 193,9 177,6
Kortfristiga skulder kreditinstitut 78,8 90,0 69,2
Leasingskuld kortfristig 93,1 86,4 86,8
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 23,8 - 23,8
Pensionsskuld 31,1 36,7 31,1
Likvida medel -184,9 -299,1 -151,9
Summa 355,9 2444 304,1

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar

relaterade till forvarv, kvarvarande verksamhet -10,6 -6,1 -29,0
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter - - 1,0
Forvarvskostnader -5,6 -4 -6,6

Summa -16,2 -10,2 -34,6




Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Omsattning 8,9 9,0 36,2
Personalkostnader -10,8 -6,9 -31,5
Ovriga externa kostnader -7,7 -4.7 -26,8
Avskrivningar -0,2 -0,2 -1,0
Andelariintresseforetags resultat - - 0,9
Rorelseresultat -9,8 -2,8 -22,2
Finansnetto 5,3 16,7 22,1
Resultat efter finansnetto -4,5 13,9 -0,1
Skatt 1,0 -2,7 -0,9
Resultat efter skatt -3,5 11,2 -1,0
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Mars 2022 31 Mars 2021 31Dec 2021
Tillgdngar

Anliggningstillgdngar

Materiella tillgdngar 4.4 4.2 4.4
Finansiella tillgdngar 624,2 400,6 401,4
Summa anléggningstillgdngar 628,6 404,8 405,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 370,8 383,3 413,7
Likvida medel 100,5 242.8 82,6
Summa omsittningstillgdngar 471,3 626,1 496,3
SUMMA TILLGANGAR 1099,9 1030,9 902,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital 733,8 756,6 675,5
Langfristiga skulder 190,7 129,4 70,5
Kortfristiga skulder 175,4 144,9 156,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1099,9 1030,9 902,1




segmentdversikt

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Nettoomsé&ttning

Sverige 500,6 395,9 1684,5
Finland 285,0 237,5 1028,4
Norge 69,1 45,0 194,7
Koncerngemensamt -5,6 -1,0 -8,9
Totalt koncernen 849,1 677,4 2898,7
EBITA

Sverige 53,4 21,6 107,5
Finland 24,6 13,0 62,3
Norge 7,7 2,4 16,6
Koncerngemensamt -9,3 -2,6 -22,1
Totalt koncernen 76,4 34,4 164,3
EBITA marginal, %

Sverige 10,7 5,5 6,4
Finland 8,6 5,5 6,1
Norge 1,1 5,3 8,5
Totalt koncernen 9,0 5,1 5,7
EBIT

Sverige 48,9 20,0 99,4
Finland 20,0 8,8 46,1
Norge 3,7 1,3 9,5
Koncerngemensamt -12,4 -5,9 -25,3
Totalt koncernen 60,2 24,2 129,7
Finansnetto 2,3 15,2 6,3
Resultat fore skatt 62,5 39,4 136,0
Antal medarbetare

Sverige 1340 1193 1249
Finland 1087 1033 1066
Norge 147 120 140
Koncerngemensamt 9 9 9
Totalt koncernen 2583 2355 2464




INTAKTER 01

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 453,5 283,8 64,0 -5,6 795,7
évrigaintékter 471 1,2 5,1 53,4
Summa 500,6 285,0 69,1 -5,6 849,1
TILLVAXT

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

Organisk

Sverige 211 0,4 13,2
Finland 141 -7,7 13,8
Norge 28,3 -18,7 -13,4
Summa 18,4 -4,2 11,8
Forvarvad

Sverige 5,4 15,3 14,8
Finland 2,3 4,8 4.7
Norge 18,2 11,9 25,0
Summa 5,2 11,0 1,8
Valutaeffekt

Sverige - - -
Finland 3,6 -5,0 -3,3
Norge 71 -1,0 2,0
Summa 1,7 -1,8 -1,1
Total tillvaxt

Sverige 26,5 15,7 28,0
Finland 20,0 -7,9 15,2
Norge 53,6 -7,8 13,6
Summa 25,3 5,0 22,5




Nyckeltal

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures).
| korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stélining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgif-
ter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter
ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner.
Berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat och balansrakning aterfinns pa bolagets hemsida

www.rejlers.com.

Jan-Mars 2022

Jan-Mars 2021

Jan-Dec 2021

IFRS nyckeltal

Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,38 1,61 5,60
Resultat per aktie efter utsadning, kr 2,33 1,57 5,47
Genomsnittligt antal aktier 19995 056 19687 909 19687 909
Antal aktier vid periodens slut 20148629 19687 909 19687 909
Operationella nyckeltal

Debiteringsgrad, % 80,7 76,9 79,2
EBITA, MSEK 76,4 34,4 164,3
EBITA-marginal, % 9,0 5,1 5,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 60,2 24,2 129,7
Omséttning per arsanstalld, TSEK 349,4 308,0 1290,0
Roérelseresultat per arsanstalld, TSEK 24.8 11,0 57,7
Antal &rsanstillda 2430 2201 2247
Antal medarbetare vid periodens slut 2583 2355 2464
Alternativa nyckeltal

Forvarvad tillvaxt, % 5,2 11,0 11,8
Valutaeffekt, % 1,7 -1,8 -1,1
Organisk tillvaxt, % 18,4 -4,2 11,8
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade poster, MSEK -10,6 -6,1 -29,0
Nettoskuld, MSEK 355,9 244.,4 304,1
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr 1,1 1,0 1,09
Soliditet, % 49,7 51,5 51,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 66,22 60,98 61,74
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