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Nettoomsattning, MSEK

LI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen tkade med 23,6 % till 778,4 MSEK (629,6)

Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 13,1 % (19,4)

EBITA okade till 54,8 MSEK (28,6), och EBITA-marginalen 6kade till 7,0 % (4,5)
Rorelseresultatet (EBIT) okade till 42,6 MSEK (21,6), paverkat av forvarvs-
kostnader om 0,7 MSEK (0,0)

Resultat efter skatt 6kade till 31,2 MSEK (15,6)

Resultat per aktie fore utspadning okade till 1,53 SEK (0,79) och efter
utspadning till 1,52 SEK (0,77)

NUARI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen ckade med 22,3 % till 2 522,8 MSEK (2 062,9)

Organisk omsattningstillvaxt dkade till 12,9 % (8,6)

EBITA okade till 195,56 MSEK (116,0), och EBITA-marginalen 6kade till 7,7 % (5,6)
Rorelseresultatet (EBIT) dokade till 154,7 MSEK (92,4), paverkat av forvarvs-
kostnader om 6,6 MSEK (4,1)

Resultat efter skatt okade till 120,4 MSEK (78,7)

Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 5,91 SEK (4,00) och efter
utspadning till 5,85 SEK (3,91)

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten ¢kade till 190,4 MSEK (94,3)

EBITA, MSEK Resultat per aktie

fore utspadning, SEK
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Rejlers har utsett Malin Ljung Eiborn till hall-
barhetschef och ny medlem i koncernledningen.
Malin tilltréader rollen, som ar nyinrattad,

den 1 december och kommer att leda Rejlers
strategiska arbete med att utveckla bolagets
hallbarhetserbjudande. Malin har tidigare varit
héllbarhetsdirektér pa BillerudKorsnés, arbetat
p& Utrikesdepartementet och kommer narmast
frén en roll som héllbarhetschef fér Europa,
Mellandstern och Afrika (EMEA) inom byré-
natverket Weber Shandwick

Rejlers har vunnit ett uppdrag for Heimstaden
inom hallbara byggnader. Uppdraget innebar
att Rejlers ska energikartlagga drygt 30 av
Heimstadens fastigheter ur ett hallbarhetsper-
spektiv med mélet att identifiera dtgarder for
att forbattra fastigheternas energiprestanda
och minska klimatutslappen.

Rejlers har tecknat ramavtal med FMV,
Forsvarets Materielverk, gallande stdd och
expertis i samband med anskaffningen av

fasta och mobila stromfoérsorjningssystem.
Avtalet, som innebar ett fordjupat samarbete
mellan Rejlers och FMV, omfattar systemarbete
och tekniskt stod avseende distribution och
elsdkerhet. Ramavtalet I6per &ver tva ar med
mojlighet till férlangning i ytterligare tva ar.
Aven Férsvarsmakten kan avropa pa avtalet.

Rejlers har vunnit nytt avtal med Telenor.
Avtalet innebar att Rejlers Norge ska hjalpa
Telenor i samband med utvecklingen av
5G-natet i Norge. Avtalet I6per under tre ars
tid och omfattar kontroll av dokumentation
som utfors av entreprendrer for Telenor. | takt
med att kraven pa och regelverk inom doku-
mentation har 6kat har Rejlers byggt upp en
omfattande kompetens inom dokument- och
kvalitetskontroll av infrastruktur.



lers narapa dubblerar
esultatet for trede kvartale

Arets tredje kvartal blev starkt for Rejlers med ett ERITA-resultat pa 54,8 (26,6) MSEK,
en dkning med nra 100 procent jamfort med motsvarande kvartal 2021. EBITA-marginalen
fiir kvartalet tkade till 7,0 (4,5) procent och omséttningen tkade med 24 procent till
1784 MSEK, varav mer &n hlften organiskt.

For hela perioden fran januari till september blev tillvéaxten 22 procent och EBITA-resultatet

196 (116) MSEK med en EBITA-marginal om 7,7 (5,6) procent. Under tredje kvartalet har vi haft
fortsatt god sysselsattning i samtliga lander, med 6kade priser samt ett sérskilt bra resultat i var
finska verksamhet. Rejlers Finland genomférde en omstrukturering under fjarde kvartalet i fjol
och bérjar nu fa utdelning for de atgarder som vidtogs da. Bland annat sankte vi véra fastighets-
kostnader genom samlokalisering.

Under tredje kvartalet vaxte Rejlers med 24 procent. Av det var 13 procent organisk tillvaxt,
vilket bland annat foljer av en starkt attraktivitet som arbetsgivare de senaste aren. | linje med
vér strategi fortséatter vi aven att aktivt soka nya forvarvsmojligheter p& de marknader dar vi
redan verkar. Ett Gvergripande mal &ar att genom forvary forstarka Rejlers forméaga att driva
projektaffarer. Vi ser hela tiden att kundernas fértroende véaxer och att de efterfragar kompletta
|6sningar frén oss.

Rejlers har en stark orderbok framét och finns bland annat med i ndgra av Nordens stérsta projekt
inom fossilfri industriproduktion och energilagring, med uppdrag frén bolag som Northvolt,
Polarium, X-Shore och Bioenergo Oy. Var satsning pé& gron teknik vaxlar nu upp ytterligare under
ledning av Malin Ljung Eiborn, som frén december blir Rejlers forsta héllbarhetschef pa koncern-
nivé. Med stor erfarenhet frén b&de industri och strategikonsultverksamhet ar hon idealisk

for uppgiften att konsolidera Rejlers breda expertis inom hallbara tekniklosningar till ett antal
satsningsomraden.

Ingen kan sticka under stol med att betydande negativa omvarldsfaktorer som Rysslands krig
mot Ukraina, energikris och hog inflation kan p&verka Rejlers. Vi ar dock vél positionerade
aven for en potentiellt sdmre marknad. En sarskild styrka ar att vi har ett av Nordens starkaste
erbjudanden inom energisektorn, ett omrédde som nu star infor en oundviklig modernisering och
ombyggnad. Hittills ar var marknad fortsatt stark &ven inom évriga omraden som infrastruktur,
industri, fastigheter och byggnad.

Arets 80-arsjubileum for Rejlers gor att vi passar pa att tréffas extra mycket internt. Jag kan

da notera en hog stamning och stor framtidstro i koncernen. Vara eNPS-matningar visar ocksé
att fler medarbetare nu vill rekommendera andra att jobba pé Rejlers. Medarbetarnas trivsel ar
avgorande for vara framgangar och det ar gladjande att folja hur vart langsiktiga kulturbyggande
nu bar frukt!

Stockholm 25 oktober 2022
Viktor Svensson



Vér vég framét

Dubblera Rejlers storlek fran 2018 till 2025, genomsnittlig tillvéaxt pa 10 % per ar
Extra fokus pa energi och infrastruktur, som katalysatorer for framtida tillvaxt ] JEN SUUHEE
Oka andelen projekt, helhetsldsningar och héllbara erbjudanden

Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge P LTURE
L

VE
De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds fangar alla viktiga - thE
aspekter av vart [6fte. Vi &r ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem P i ALLENGE
byggt pa tillit och 6ppenhet. Med vér instélining, att alltid omfamna dagens och J

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
0/1/6 NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

H[]ME of the
LEARNING
MINDS
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Finansiell dversikt

Nettoomsattningen okade till 778,4 MSEK (629,6), en 6kning med 23,6 procent, jamfort
med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 13,1 pro-
cent (19,4), tack vare hogre debiteringsgrad, hogre priser och fler anstallda.

EBITA okade till 54,8 MSEK (28,6) och EBITA-marginalen ckade till 7,0 procent (4,5).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 42,6 MSEK (21,6) och rorelsemarginalen uppgick till
5,5 procent (3,4). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 0,7 MSEK (0,0).

Kvartalets finansnetto uppgick till 0,6 MSEK (-1,2), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar samt negativt paverkat av 6kad rantekostnad IFRS 16 Leasing med
-1,4 MSEK (-1,4).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -12,0 MSEK (-4,8), motsvarande en effektiv skatte-
sats om 27,8 procent (23,5). Kvartalets resultat efter skatt okade till 31,2 MSEK (15,6).
Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 1,53 SEK (0,79) och efter utspadning till
1,52 SEK (0,77).
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Nettoomsattningen okade till 2 522,8 MSEK (2 062,9), en 6kning med 22,3 procent,
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jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvaxten okade till 12 man rullande, héger
12,9 procent (8,6), tack vare hogre debiteringsgrad, hogre priser och fler anstallda.
EBITA okade till 195,5 MSEK (116,0) och EBITA-marginalen 6kade till 7,7 procent (5,6).
Rorelseresultatet (EBIT) okade till 154,7 MSEK (92,4) och rérelsemarginalen till ’\"31?;
6,1 procent (4,5). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 6,6 MSEK (4,1). 250
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Periodens finansnetto uppgick till 1,1 MSEK (5,6), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar samt negativt paverkat av 6kad rantekostnad IFRS 16 Leasing med 60 | 150
-4,3 MSEK (-4,3).
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Periodens skattekostnad uppgick till -35,4 MSEK (-19,3), motsvarande en effektiv
skattesats om 22,7 procent (19,7). Periodens resultat efter skatt 6kade till 20-g—N 2 N B B B 50
120,4 MSEK (78,7). Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 5,91 SEK (4,00)
och efter utspadning till 5,85 SEK (3,91). 0 05 a4 ar a2 a3 a4 ol a2 a3
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W Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning, MSEK 778.,4 629,6 2522,8 2 062,9 2 898,7
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 13,1 19,4 12,9 8,6 11,8
EBITA, MSEK 54,8 28,6 195,5 116,0 164,3
EBITA-marginal, % 7,0 4,5 7,7 5,6 5,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 42,6 21,6 154,7 92,4 129,7
Resultat efter skatt, MSEK 31,2 15,6 120,4 78,7 110,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,53 0,79 5,91 4,00 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,52 0,77 5,85 3,91 5,47
Kassafldde frAn den I6pande verksamheten, MSEK 18,5 12,1 190.,4 94,3 170,0
Nettoskuld/EBITDA rullande 12", ggr 1,26 0,97 1,26 0,97 1,09

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &ar 0,8.



Koncernen genererade under aret ett kassaflode fran den I6pande verksamheten om
190,4 MSEK (94,3) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rorelsen &r paverkat av
Okat resultat, 6kade kundfordringar och upparbetade intakter samt 6kade rorelseskul-
der. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 115,6 MSEK jamfort med
151,9 MSEK den 31 december 2021.

Rantebarande skulder har 0kat med 122,8 MSEK jamfort med den 31 december 2021
och uppgick vid periodens utgang till 578,8 MSEK. Lan i bank har i perioden dkat
med 201,8 MSEK, i samband med forvarven av Helenius AB, Omega Holtan AS och
SRT Oy. Leasingdelen, med hansyn till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder,
uppgar till 266,7 MSEK och har 6kat med 2,3 MSEK jamfort med 31 december 2021.
Kortfristiga réntebarande skulder uppgar till 74,4 MSEK och langfristiga skulder
uppgar till 184,1 MSEK. Fordelningen mellan korta och langa skulder &r anpassad for
att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppagick till 463,2 MSEK jamfort med 304,1 per den 31 december 2021.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 ménader uppgick vid periodens utgéng till 1,26 jamfort med 1,09 den 31
december 2021. Nettoskulden i férhallande till EBITDA rullande 12 mé&nader exkl

IFRS 16 Leasing ar 0,8. Soliditeten uppgick till 48,9 procent, jamfort med 51,7 per den
31 december 2021.

Eget kapital per aktie uppgick till 67,93 SEK vid periodens utgang jamfort med
61,74 SEK per den 31 december 2021. Koncernens checkrékningskredit pa
150,0 MSEK (75,0) ar outnyttjad.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 9,6 MSEK (10,0) och
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och
uppgick till 2,5 MSEK (3,9). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
224,4 MSEK (85,7), framst hanférliga till forvarven av Helenius Ingenjorsbyré
AB, Infralog AB, Omega Holtan AS, Arsatek Oy och SRT Oy. Avskrivningar upp-
gick till 130,7 MSEK (105,9), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgar till
79,8 MSEK (71,3).

Debiteringsgraden uppgick till 80,6 procent (78,9).

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 734 (2 388). Antal arsanstallda
uppgick till 2 521 (2 226). Definitionen av antal arsanstéllda ar andrad from 2022 och
exkluderar nu langtidsfranvaro. Berékningen for 2021 ar omraknad enligt ny definition.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 26,7 MSEK (27,5), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat
uppgick till -26,2 MSEK (-11,1). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 32,0 MSEK
jamfort med 82,6 MSEK den 31 december 2021. Det egna kapitalet uppgick till

680,3 MSEK (745,9), paverkat av utdelning under andra kvartalet om 60,4 MSEK.

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmaéssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.
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Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 20 381 849 st, varav 1 749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 18 632 599 aktier av serie B (1 rost per
aktie). | februari genomférdes en emission p& 460 720 B-aktier som del
av kopeskilling vid forvarvet av Helenius Ingenjorsbyré AB. Under 2019
gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.

I augusti emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att
delar av konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstaende utesté-
ende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 000 000 SEK med
[6ptid om 5 ar

Med bestértning foljer vi den dagliga rapporteringen fran den
ryska krigforingen i Ukraina och dess djupt tragiska foljder.
Rejlers stodjer ekonomiskt Roda Korsets
arbete pa plats. Kriget i Ukraina har lett

till 6kad inflation samt sanktioner for
Ryssland, vilket kan komma att paverka den
marknad Rejlers verkar i. Vi har hittills inte
sett ndgra marknadsmassiga eller finansiella
konsekvenser avseende tex uppskjutna projekt
eller uteblivna betalningar. Rejlers har inga anstallda i

Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oforutsag-
bara och vi foljer utvecklingen noga.

Rejlers vinner uppdrag for GlobalConnect

Rejlers har vunnit uppdraget att delta i migreringen av avtal, nat och kunder for bred-
bandsleverantoren GlobalConnect. Uppdraget ar ett led i bolagets forvarv av kom-
munikationsoperatéren Open Universe och Telenor Sveriges villafibertillgangar fran
Telenor Sverige. Uppdraget berdknas pagé under 18 manader.

JM viljer Rejlers for nytt bostadsprojekt i Norge

JM ar i uppstartsfasen av bostadsprojektet Granstangen Park p& Hoybréaten, ett av
de storre utvecklingsprojekten som startats i Oslo i ar. Rejlers har fatt uppdraget att
ansvara for allt arbete gallande elkonstruktion i projektet samt aven for projekteringen
av byggetapp 2 for projektet Granitten inom samma omréde. Utdver de tva forsta
faserna finns det en option om de foljande tre. Arbetet med bostadsprojektet omfattar
runt 400 lagenheter och forskola och kommer att fortsatta fram till 2028.

Pa bild:
Lars, Projektingenjir, Rejlers



Verksamhetsdversikt

med okad forsaljning, vinst och MSEK
marginal. Nettoomséttningen 6kade till 442,6 MSEK (356,0) och EBITA i princip tre- 60 180
dubblades till 31,8 MSEK (12,2). God forsaljningstillvaxt, hog belaggning i kombination 50 | 150

med hogre prisséttning bidrar till det starka resultatet och visar att Rejlers star sig stark

i konkurrensen p& marknaden samt att tillvaxtstrategin fungerar. 40 7 120
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inom samtliga

segment och vi ser ett 6kat fokus pa omstallningen till ett mer hallbart samhalle i vara 20
kunduppdrag. Vi ser aven en 6kad efterfragan pa specialistkompetens inom bland annat
infrastruktur, industri och energi, vilket starker var marknadspostion.
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Offentliga investeringar samt inves- 2020 2021 2022
teringar i industrifastigheter spéas tka, medan bostadsmarknaden i storre utstrackning
kommer att paverkas av inflation och ett hogre rantelage. Rejlers &r vél positionerade . f;?;;i'rﬁgiir hsger
for att mota marknadens efterfrdgan genom attraktiv specialistkompetens och sats- '
ningar inom bland annat hallbara byggnader sasom energieffektivisering och cirkulart
byggande. Rejlers har under kvartalet vunnit flera nya uppdrag, daribland for Axfast och

Heimstaden samt Specialfastigheter.

mycket tack vare den pagéende energiom-
stallningen. Det ar framfor allt inom energidverforing, vind- och solkraft samt flexibla
I6sningar avseende energilagning som intresset ar som storst. Efterfrégan framover
spéas aven oka inom karnkraft, dar Rejlers har stor erfarenhet och kunskap, samt inom
uppgradering av elnat och distribution av elkraft. Under perioden har Rejlers bland
annat fatt ytterligare uppdrag fran Kraftringen, Vattenfall och Svenska Kraftnat.

Den
1 september tilltradde Mikael Franckel, med gedigen erfarenhet av processindustrin,
som ny chef for divisionen vilket starker satsningen pa ingenjorstjanster inom process-
teknik samt massa- och pappersindustrin. Liksom tidigare ar Greentech, inklusive
batteritillverkning, och Life Science omréden déar Rejlers vaxer med nya kunder, bland
annat tecknades ett storre ramavtal med en viktig aktdr inom lakemedelsindustrin.

inom affarsomrédena
Digital Solution och Defence & Security, vilket har lett till 6kad férsaljning och hogre
beldaggningsgrad. Telekom ar fortsatt det stérsta affarsomradet inom divisionen och
forvantas véaxa ytterligare i takt med att efterfragan pa mobil kommunikation 6kar,
exempelvis har ett avtal med bredbandsleverantoren GlobalConnect nyligen tecknats.
Under kvartalet har divisionen aven vunnit avtal med Nynas och Forsvarsmakten.

under tredje kvartalet framst tack vare
hog efterfragan inom transport- och infrastrukturomradet, vilka férvéantas ha en fortsatt
hog investeringstakt framat. Rejlers jarnvagsverksamhet fortsatter vaxa i snabb takt
med god lénsamhet. Rejlers forvarvade bolag Geosigma ingér nu i divisionen och vi ser
en stabil efterfrdgan pa var expertis inom miljo, mark, berg och vatten. Rejlers har under
perioden vunnit flera nya projekt for Trafikverket.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2022 2021 2022 2021 2021

Nettoomsattning, MSEK 442,6 356,0 1460,4 11831 1684,5
EBITA, MSEK 31,8 12,2 123,6 65,0 107,5
EBITA-marginal, % 7,2 3,4 8,5 5,5 6,4
Rorelseresultat, MSEK 271 10,3 109,3 60,6 99.4




Jamfort med samma period forega-
ende &r steg nettoomsattning till 274,0 MSEK (234,9) och EBITA i princip dubblerades
till 26,1 MSEK (14,5). Kvartalets starka resultat beror dels p& framgangsrika projekt-
leveranser, dels pé effektivisering och god belaggningsgrad. Rejlers Finland ser ocksa
ett Okat inflode av storre projekt.

Det finns ett stort investeringsbehov i landet inom en rad omréden, sasom fornyelse-
bar energi och projekt inom energieffektivisering. Rejlers Finland har stort fokus

pa nya affarer och storre projekt samt att véaxa organiskt genom att attrahera réatt
medarbetare.

bade vad géller forséljning
och belaggningsgrad. Under kvartalet har Rejlers genomfort en omfattande teknisk
studie for Kemin Digipolis Oy vars resultat stodjer utvecklingen av ett fortsatt arbete
med vatgas i vastra Lappland. Rejlers har aven utvecklat en innovativ 16sning for filtre-
ring till en av Lantménnen Cerealias brodfabriker, vilket har lett till bade 6kad produkti-
vitet och forbattrad sakerhet.

Affaren innebar att
Rejlers kommer vara en del av det designteam som ska férnya hamnomrédet i Abo,
inklusive en helt ny passagerarterminal. Marknaden ar fortsatt stabil men Rejlers
Finland ser vissa tecken pa att tillvaxttakten pd marknaden minskar inom Buildings.

inom vindkraftsomradet. Under perioden avropade Finlands stamnétsbolag Fingrid
ytterligare ett projekt, inom det tidigare vunna ramavtalet, avseende tjanster inom
fjarravlasning och insamling av data frin energimétare.

tack vare hdga energipriser
samt en hog aktivitetsniva for att vinna nya projekt. Rejlers har under kvartalet bland
annat vunnit ett projekt for ADNOC-koncernen som innebar att Rejlers ska genomféra
en studie inom energi och utfasning av fossila branslen.
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2022 2021
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Nettoomsattningen
for Rejlers Norge okade till 71,8 MSEK (40,3) och EBITA mer an fordubblades till
6,4 MSEK (2,7). Samtliga Rejlers nyforvarv i Norge bidrar positivt till resultatet och
uppvisar tydliga synergier med Ovrig verksamhet.

Det &r ett stort fokus pa elektrifiering vilket skapar manga mojligheter, sarskilt inom
energiomstalliningen dar Rejlers har en stor andel offentliga kunder och langa kon-
trakt. Rejlers har ett stabilt inflode av affarer men det finns en osékerhet p& markna-
den kopplat till inflation, hogre rantor samt 6kande energi- och byggkostnader.

sarskilt inom energiomstaliningen. Under kvartalet har Rejlers Norge bland annat
vunnit uppdrag inom fiberplanering for Telia och elndtsplanering for Elvia. Inom olja
och gas ser Rejlers en 6kad aktivitetsniva, bland annat d& det finns skatteincitament
for bolagen att ansoka om licenser for framtida utvinning.

Marknaden
karaktariseras av stora projekt som i sin tur driver pa efterfragan. Det tata samarbetet
mellan Sverige och Norge fortsatter, dar kompetens och resurser fran respektive land
forstarker projektgrupperna for viktiga kunder, sdsom i ett flertal jarnvagsprojekt.
Under kvartalet har Helenius, som férvarvades av Rejlers Sverige tidigare i &r, sakrat
sin plats som partner i pdgdende och kommande tunnelprojekt tillsammans med
Implenia.

aven om det finns tendenser till
att vissa projekt férsenas samt en oro fér en nedgang av nybyggnation inom bostads-
sektorn. Trots det har Rejlers under kvartalet vunnit flera projekt inom b&de kommersi-
ella byggnader och bostadssektorn, bland annat fran JM.

Jul-Sep Jul-Sep
2022 2021

30

20

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2020 2021

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

Jan-Sep Jan-Sep
2022 2021

2022

Jan-Dec
2021

Nettoomsattning, MSEK 71,8 40,3

216,7 135,8

194,7

EBITA, MSEK 6,4 2,7

20,6 11,2

16,6

EBITA-marginal, % 8,9 6,7

9,5 8,2

8,5

Rorelseresultat, MSEK 3,3 1,7

1,5 8,0

9,5




Rejlers erbjudande

Rejlers hjalper foretag, myndigheter och andra organisationer att méta dagens
viktigaste utmaningar. Med helhetsperspektiv och spetskompetens inom de senaste
teknikLdsningarna skapar vi en hallbar framtid genom kunskap.

en héllbar utveckling dar vara
samhallen ar framtidssakra, industrierna ar fossilfria och fornybara energikallor
anvéands till allt. Vardedriven digitalisering, som bygger pé verkliga behov, &r nyckeln
till att I6sa dagens utmaningar.

Nar hela industrier nu
omdanas genom nya tekno-
logier och uppkopplings-
mojligheter hjdlper Rejlers
sina kunder att omvandlas
for att bevara konkurrens-
kraften och uppna hégre
resurseffektivitet och cir-
kularitet. Med omfattande
expertis inom omréden som
industri 4.0, 5G, loT, AR/VR,
digitala tvillingar, Al och
maskininlarning bistar vi
med helhetslésningar s&val
som projektledning, teknik-
~ och experttjanster.

7
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och vart omfattande natverk av enga-
gerade specialister. Vi lar oss standigt och levererar alltid resultat av hogsta kvalitet,
utifrén basta mojliga praktiska kunnande. Som vara kunders palitliga r&dgivare visar vi
vagen framat och for med oss nya och heltdckande perspektiv till bordet.

Hela energisystemet staller
om och Rejlers erbjuder
tjanster och smarta digitala
I6sningar i alla delar av
energiférsorjningsked-

jan. Vi hjélper s&val nya
som etablerade aktorer

att skapa morgondagens
fornybara energilandskap
- genom att modernisera,
effektivisera, automatisera
och optimera befintliga
anlaggningar och natverk,
eller utveckla nya kraft-
system, produktionskallor
och energilager.
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Nar samhallet nu anpassas
till en ny verklighet, hjalper
Rejlers sina kunder att
hitta effektiva, innovativa,
smarta och hallbara I8s-
ningar. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automati-
sering och elektrifiering ar
avgoOrande komponenter
nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och
sékrar vara stdder och sam-
hallen for framtiden.




Dvriga upplysningar

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i arsredovisningen fér 2021 och
inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-tolkningar, som annu inte har tratt i kraft, forvantas
ha négon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvary, varderas till verkligt varde, 126 MSEK (20).
Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén framtida omsattningstillvaxt och resultat, kom-
mande tvé till tre &r. Redovisad skuld berdknas utifrén beddémd sannolikhet av utfall.

Vad galler 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra vasentliga forandringar
avseende vardering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2021. Verkligt varde 6verens-
stammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom mark-

nadsrisk (bestaende av valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens dvergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynnsamma
effekter pa resultat och stéllning. Koncernens affarsrisker och riskhantering
samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i &rsredovisningen for
2021. Avseende paverkan p.g.a kriget i Ukraina, se sidan 6.

Pa bild:
Jari, Affarsomradeschef, Rejlers



Arlig netto- Aktie/

Period Segment omséttning FTE rostandel
Infralog AB SV 3,0 MSEK 2 100
Helenius AB SV 100 MSEK 70 100
Omega Holtan AS NO 40 MNOK 30 100
SRT Oy Fl 2,8 MEURO 25 100
Arsatek Oy Fl 1 MEURO 12 100
Tuulipuistopalvelut Fl 0,7 MEURO 5 -

Helenius Ovriga
MSEK Ingenjorer AB forvarv Summa
Anldggningstillgadngar 0,5 3,0 3,5
Omsattningstillgdngar 14,8 20,9 35,7
Likvida medel 6,0 22,2 28,2
Ovriga kortfristiga skulder -13,4 -22,3 -35,7
Langfristiga skulder - - -
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 7,9 23,8 31,7
Goodwill 163,2 137,2 300,4
Kundvéarde 60,0 43,5 103,5
Uppskjuten skatt -12,4 -8,9 -21,3
Kopeskilling 218,7 195,6 414,3
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -6,0 -22,2 -28,2
Apportemission -62,1 - -62,1
Annu ej utbetalda tilliggskopeskillingar -50,0 -49,5 -99,5
Utbetalda tillaggskopeskillingar - - -
Minskning av likvida medel 100,6 123,9 224,5
Bidrag till omsattningen i rets rakenskaper 57,8 46,4 104,2
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit agd hela aret 64,8 69,4 134,2
Bidrag till EBITA i rets rakenskaper 12,0 9,3 21,3
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit 4gd hela aret 13,0 13,9 26,9

Samtliga forvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och darmed forvéantas en dkad forséljning i saval de
forvarvade bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten overhead och administration ar synergieffekter pé kost-
nadssidan sma. Pa sikt kan vissa kostnadssynergier uppsté bl.a. tack vare flytt till gemensamma lokaler.



Rejlers har férvérvat Infralog & Partners AB som tillhandahaller tjanster inom samhallssakerhet, sdsom
extremvader, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Forvarvet innebar att Rejlers
forstarktes med tvé seniora medarbetare och férvéantas vaxa framét med fler sékerhetsradgivare.
Forvéarvet konsoliderades fran och med 1 januari 2022.

Rejlers Sverige har férvarvat Helenius Ingenjérsbyra AB, som levererar tjanster inom miljé, VVS och
energi. Med Helenius starkte Rejlers sin marknadsposition vasentligt och erbjudandet till kunderna
blir betydligt mer komplett med bé&de bred och djup expertis inom el, VVS-, miljé-, energi- och projekt-
ledning. Forvéarvet konsoliderades fran och med 1 februari 2022.

Rejlers har férvirvat det finska konstruktionsteknikbolaget SRT Oy som ar specialiserade p& avance-
rade betong- och stalkonstruktioner. Forvéarvet av SRT, som ingar i division Buildings i Finland, medfor
att Rejlers breddar erbjudandet till byggsektorn och ékar var konkurrenskraft pa den finska marknaden.
Bolaget konsoliderades frAn och med 1 april 2022.

Rejlers har forvirvat den finska arkitektbyrén Arsatek Oy och stérker erbjudandet inom byggnads-
design genom Arsateks specialistkunskap inom byggnadsdesign, landskapsplanering samt byggled-
ning. Forvarvet konsoliderades frén och med 1 april.

Rejlers Norge har férvarvat Omega Holtan AS, ett tekniskt konsultféretag inom elteknik och automation.
Forvarvet gor Rejlers till en av de stérsta norska radgivningsaktérerna inom elteknik, automation, energi
och klimat. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2022.

Rejlers har forvérvat Loiste-koncernens verksamhet for 6vervakning. Den forvarvade verksamheten
for vindévervakning bestar idag av dvervakning av 14 vindkraftparker och genom forvarvet kan Rejlers
nu hjalpa kunder 6ver hela Norden i energiomstallningen, dar stora investeringar gors inom vindkraft.
Verksamheten konsoliderades frén och med 1 juli 2022.

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 32 i arsredovisningen fér 2021. Omfattning och inriktning
av dessa transaktioner har inte vasentligt forandras under perioden.

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta bedomning vid tidpunkten
for offentliggérandet. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och
osakerheter som kan innebéara att verkligt utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

I enlighet med beslut fran arsstamman 21 april 2022, skall valberedningen besta av representanter for
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman
beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande att &rligen kontakta de tre rostméssigt storsta aktie-
agarna, som vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill nésta arsstamma har hallits
eller vid behov intill dess nya valberedningen har utsetts.

Valberedningen infor Rejlers arsstamma 2023 utgors av: Kent Hagglund, ordférande, representerar
Peter Rejler, Lisa Rejler representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 25 oktober 2022 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 25 oktober 2022 kl. 13.00 CEST. Denna rapport finns dven pé engelska. Den engelska rapporten ar en dversétt-
ning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma &r det den svenska rapporten som galler.



Revisors granskningsrapport

Rejlers AB (publ) org.nr 556349-8426

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrap-
porten) for Rejlers AB (publ) per 30 september 2022 och den nioménadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delérsrapport grundad pa vér dversiktliga granskning.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frAgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en s&dan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning har
déarfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa véar oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2022
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor



Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 778,4 629,6 2522,8 2062,9 2898,7
Ovriga intakter 2,7 1,6 4,9 8,3 8,8
Personalkostnader -469,3 -373,3 -1557,2 -1308,8 -1801,1
Ovriga externa kostnader -224,8 -200,9 -679,5 -561,9 -829,8
Andelar av intressforetags resultat 0,2 0,7 1,0 1,8 2,5
EBITDA 87,2 57,7 292,0 202,3 279,11
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar® -32,4 -2911 -96,5 -86,3 -114,8
EBITA 54,8 28,6 195,5 116,0 164,3
Forvarvsrelaterade poster? -12,2 -7,0 -40,8 -23,6 -34,6
Rorelseresultat (EBIT) 42,6 21,6 154,7 92,4 129,7
Finansnetto 0,6 -1,2 1,1 5,6 6,3
Resultat efter finansnetto 43,2 20,4 155,8 98,0 136,0
Skatt -12,0 -4,8 -35,4 -19,3 -25,8
Periodens resultat 31,2 15,6 120,4 78,7 110,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31,2 15,6 120,4 78,7 110,2
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - - -
Genomsnittligt antal aktier 20304109 19 687 909 20149 265 19 687 909 19687 909
Antal aktier vid periodens slut 20 381849 19 687 909 20381849 19 687 909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20568 329 20131231 20568 329 20131231 20131231
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,53 0,79 5,91 4,00 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,52 0,77 5,85 3,91 5,47
" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till forvary.
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv, omvérdering av
tillaggskopeskillingar samt forvarvskostnader.

RAPPORT GVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 31,2 15,6 120,4 78,7 110,2
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt 9,4 2,8 25,2 9,8 14,2
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 3,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 9,4 2,8 25,2 9,8 18,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 40,6 18,4 145,6 88,5 128,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40,6 18,4 145,6 88,5 128,2




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Sep 2022 30 Sep 2021 31Dec 2021
Tillgéngar

Anlsiggningstillgdngar

Goodwill 1073,7 714,4 750,8
Ovriga immateriella tillgdngar 371,8 277,0 296,5
Inventarier, verktyg och installationer 40,9 36,2 40,4
Nyttjanderatter 2747 282.,9 270,7
Ovriga anldggningstillgdngar 69,8 63,6 61,5
Summa anldggningstillgdngar 1830,9 13741 1419,9
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 886,6 721,6 777,9
Likvida medel 115,6 230,8 151,9
Summa omsittningstillgdngar 1002,2 952,4 929,8
SUMMA TILLGANGAR 2833,1 2326,5 2349,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1384,6 12447 1215,5
Summa eget kapital 1384,6 12447 1215,5
Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 29,4 35,7 31,1
Rantebarande langfristiga skulder 378,9 297,6 2451
Ovriga l&ngfristiga skulder 207,5 68,9 101,0
Summa langfristiga skulder 615,8 402,2 377,2
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 170,5 157,8 179,9
Ovriga kortfristiga skulder 662,2 521,8 577,
Summa kortfristiga skulder 832,7 679,6 757,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2833,1 2326,5 2349,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Sep 2022 30 Sep 2021 31Dec 2021
Eget kapital vid periodens ingéng 1215,5 1156,2 1156,2
Periodens totalresultat 145,6 88,5 128,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Apportemission 61,8 - -
Konvertering av konvertibler 22,2 - -
Utdelning -60,4 - -68,9
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna 23,5 - -68,9
Eget kapital vid periodens slut 1384,6 1244,7 1215,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1384,6 12447 1215,5
Totalt 1384,6 1244,7 1215,5




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAGY

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Kassafldde fran Idpande verksamhet fére foérandring
av rorelsekapital och betald skatt 81,0 49,3 269,7 193,2 252,5
Betald skatt -13,4 -10,3 -33,2 -25,2 -18,8
Forandring av rérelsekapital -49/1 -51,1 -461 -73,7 -63,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet 18,5 -12,1 190,4 94,3 170,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -9,2 -5,9 -236,5 -79,4 -132,4
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -49,3 -40,9 7,2 -120,9 -223,5
Periodens kassaflode -40,0 -58,9 -38,9 -106,0 -185,9
Likvida medel vid periodens borjan 154,3 289,6 151,9 336,6 336,6
Kursdifferens i likvida medel 1,3 0,1 2,6 0,2 1,2
Likvida medel vid periodens slut 115,6 230,8 115,6 230,8 151,9
) Kassaflédet inklusive IFRS 16 Leasing
NETTOSKULD
Belopp i MSEK 30 Sep 2022 30 Sep 2021 31Dec 2021
Langfristiga skulder kreditinstitut 1841 62,7 43,7
Konvertibla skuldebrev, l&ngfristiga 24,2 47,3 23,8
Leasingskuld langfristig 170,6 187,6 177,6
Kortfristiga skulder kreditinstitut 74,4 69,0 69,2
Leasingskuld kortfristig 96,1 88,9 86,8
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga = - 23,8
Pensionsskuld 29,4 35,7 31,1
Likvida medel -115,6 -230,8 -151,9
Summa 463,2 260,4 304,1
FORVARVSRELATERADE POSTER

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgadngar relaterade till férvary, kvarvarande verksamhet -11,5 -7,0 -34,2 -19,5 -29,0
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter - 1,0
Forvarvskostnader -0,7 - -6,6 -41 -6,6
Summa -12,2 -7,0 -40,8 -23,6 -34,6




Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 8,9 9,0 26,7 27,5 36,2
Personalkostnader -8,4 -6,6 -28,3 -23,3 -31,5
Ovriga externa kostnader -9,9 -3,2 -24,9 -15,5 -26,8
Av-och nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,7 -0,7 -1,0
Andelariintresseforetags resultat 1,0 - 1,0 0,9 0,9
Rorelseresultat -8,6 -1,0 -26,2 -1 -22,2
Finansnetto 0,7 1,0 3,8 11,6 22,1
Resultat efter finansnetto -7,9 0,0 -22,4 0,5 -0,1
Skatt 1,5 - 4,5 _ -0,9
Resultat efter skatt -6,4 0,0 -17,9 0,5 -1,0
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Sep 2022 30 Sep 2021 31 Dec 2021
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 4,0 3,7 4,4
Finansiella tillgdngar 626,6 400,6 401,4
Summa anléggningstillgangar 630,6 404,3 405,8
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 480,4 382,2 413,7
Likvida medel 32,0 152,2 82,6
Summa omsittningstillgadngar 512,4 534,4 496,3
SUMMA TILLGANGAR 1143,0 938,7 902,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 680,3 745,9 675,5
Langfristiga skulder 261,3 112,4 70,5
Kortfristiga skulder 201,4 80,4 1561
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1143,0 938,7 902,1




segmentdversikt

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning
Sverige 442.6 356,0 1460,4 11831 1684,5
Finland 274,0 234,9 867,7 748,9 1028,4
Norge 71,8 40,3 216,7 135,8 194,7
Koncerngemensamt -10,0 -1,6 -22,0 -4,9 -8,9
Totalt koncernen 778,4 629,6 2522,8 2062,9 2898,7
EBITA
Sverige 31,8 12,2 123,6 65,0 107,5
Finland 26,1 14,5 77,8 51,1 62,3
Norge 6,4 2,7 20,6 1,2 16,6
Koncerngemensamt -9,5 -0,8 -26,5 -11,3 -22.,1
Totalt koncernen 54,8 28,6 195,5 116,0 164,3
EBITA marginal, %
Sverige 7,2 3,4 8,5 5,5 6,4
Finland 9,5 6,2 9,0 6,8 6,1
Norge 8,9 6,7 € 8,2 8,5
Totalt koncernen 7,0 4,5 7,7 5,6 5,7
EBIT
Sverige 27,1 10,3 109,3 60,6 99,4
Finland 21,9 10,3 63,8 38,4 46,1
Norge 8.8 1,7 11,5 8,0 9,5
Koncerngemensamt -9,7 -0,7 -29,9 -14,6 -25,3
Totalt koncernen 42,6 21,6 154,7 92,4 129,7
Finansnetto 0,6 -1,2 1,1 5,6 6,3
Resultat fore skatt 43,2 20,4 155,8 98,0 136,0
Antal medarbetare
Sverige 1384 1223 1384 1223 1249
Finland 1158 1034 1158 1034 1066
Norge 183 122 183 122 140
Koncerngemensamt 9 9 9 9 9

Totalt koncernen 2734 2388 2734 2388 2464




INTAKTER JAN-SEP 2022

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intékter 1294,0 858,7 -15,0 2 349,3
Ovriga intakter 166,4 9,0 -7,0 173,5
Summa 1460,4 867,7 -22,0 2522,8
INTAKTER JUL-SEP 2022
Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 379,4 274.,0 -3,0 722,2
Ovriga intakter 63,2 - -7,0 56,2
Summa 442,6 274,0 -10,0 778,4
Arvode: arvodesintédkter Rejlersmedarbetare och arvodesintakter underkonsulter
Ovriga arvoden: arvoden frén utldgg, material och vrigt
TILLVAXT

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i % 2022 2021 2022 2021 2021
Organisk
Sverige 19,6 20,9 18,1 9,9 13,2
Finland 4.3 24,5 5,9 9,5 13,8
Norge 26,8 -19,0 18,7 -12,1 -13,4
Summa 13,1 19,4 12,9 8,6 1,8
Forvarvad
Sverige 4,7 15,0 5,3 16,0 14,8
Finland 8,2 3,9 6,3 5.1 4.7
Norge 44,3 191 34,8 18,5 25,0
Summa 8,6 11,1 7,6 12,0 11,8
Valutaeffekt
Sverige - - - - -
Finland 4,2 -4,6 3,7 -4,6 -3,3
Norge 71 1,4 6,0 1,4 2,0
Summa 2,0 -1,7 1,7 -1,7 -1,1
Total tillvaxt
Sverige 24,3 35,9 23,4 25,9 28,0
Finland 16,6 23,8 15,9 10,0 15,2
Norge 78,2 1,5 59,6 7,8 13,6
Summa 23,6 28,8 22,3 18,9 22,5




Nyckeltal

Rejlers tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt méatt
over historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal

som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt

ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Motivering, definition och berékning av nyckeltal avseende
foregéende helar aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
IFRS-nyckeltal 2022 2021 2022 2021 2021
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,53 0,79 5,91 4,00 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,562 0,77 5,85 3,91 5,47
Genomsnittligt antal aktier, st 20304109 19 687 909 20149 265 19 687 909 19 687 909
Antal aktier vid periodens slut, st 20381849 19 687 909 20381849 19 687 909 19 687 909
Nyckeltal
Tillvaxt
Organisk tillvaxt, % 13,1 19,4 12,9 8,6 11,8
Forvarvad tillvaxt, % 8,6 1.1 7,6 12,0 11,8
Valutaeffekt, % 2,0 -1,7 1,7 -1,7 -1,1
Resultat
Justerad EBITA, MSEK - - - - 182,5
Justerad EBITA-marginal, % - - - - 6,3
EBITA, MSEK 54,8 28,6 195,5 116,0 164,3
EBITA-marginal, % 7,0 4,5 77 5,6 5,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 42,6 21,6 154,7 92,4 129,7
Rorelsemarginal, % 5,5 3,4 6,1 4,5 4.5
Nyckeltal per anstéllda
Omséttning per &rsanstalld, TSEK 305,3 284.,4 1000,7 926,7 1290,0
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 16,7 9,8 61,4 41,5 57,7
Balansrakning
Nettoskuld, MSEK 463,2 260,4 463,2 260,4 3041
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,26 0,97 1,26 0,97 1,09
Soliditet, % 48,9 53,5 48,9 53,5 51,7
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 67,9 63,2 67,9 63,2 61,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 8,2 11,9 8,2 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,9 8,5 9,9 8,5 10,3
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr - - 3,0 - 6,5
Antal rsanstillda, st 2 550 2214 2521 2226 2247
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2734 2388 2734 2388 2464
Debiteringsgrad, % 80,7 79,2 80,6 78,9 79,2




MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning,
Q3 2022

Berékning,
ack Q3 2022

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att
vaxa med befintliga
resurser

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregéende
&rs period, exkl forvarvade
bolag

82,2/629,6=13,1

266,6/2062,9=12,9

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férmaga att
vaxa med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i férvarvade bolag,
jfm féregdende &rs period

53,9/629,6=8,6

157,3/2062,9=7,6

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga
valuta

Férandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

12,7/629,6=2,0

36,0/2062,9=1,7

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-
relsestorande poster

EBITA exklusive jamforelse-
storande poster

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsatt-
ning

EBITA, MSEK

Méatt pa operativt och
kassagenererande resul-
tat

EBIT inkl samtliga avskrivningar
och férvarvskostnader

54,8

195,5

EBITA-marginal, %

Ma&tt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

54,8/778,4=7,0

1956,56/2522,8=7,7

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt p& operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sattning

EBITA exkl immateriella avskriv-
ningar och forvarvskostnader

42,6

1547

Roérelsemarginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

42,6/778,4=5,5

154,7/2522,8=6,1

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Nettoomasttning/Antal
&rstanstallda

778,4/2550=305,3

2522,8/2521=1000,7

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pd effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

42,6/2550=16,7

154,7/2 521=61,4

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Kort- och l&ngfristiga rante-
barande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med likvida
medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt p& bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

463,2/(279,1-202,3+
292,0)=1,26

463,2/(279,1-
202,3+292,0)=1,26

Soliditet, %

Matt pa andel av till-
gangar som r finansie-
rade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

1384,6/2 833,1=
48,9

1384,6/2833,1=48,9

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pa bolagets effek-
tivitet och indikation p&
aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1384,6/20381849=
67,93

1384,6/20381849=
67,93

Avkastning p& eget kapital, %

Matt pa bolagets effek-
tivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

155,8/((1384,6+
1244,7)/2) =11,9

155,8/((1384,6+
1244.7) /2)=11,9

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt ovrigt rantekra-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intéakter/
Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl
ranteb&rande skulder)

(154,7+40,5)/
(1384,6+29,4+
378,9+170,5)=9,9

(154,7+40,5)/
(1384,6+29,4+
378,9+170,5)=9,9




Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning,
Q3 2022

Berdkning,
ack Q3 2022

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets
effektivitet och varde-
skapande till aktie-
agarna

60,4/20148629=3,0

Antal &rsanstillda, st

Matt anstalldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Matt p& bolagets fér-
maga att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoéringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pd effektiviteten i
bolaget

Debiterad tid/ Total narvarotid

KALENDARIUM

Bokslutskommuniké januari-december 2022
Delarsrapport januari-mars 2023

Arsstamman

Delarsrapport april-juni 2023

Delérsrapport juli-september 2023
Bokslutskommuniké januari-december 2023
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