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Nettoomsattningen ckade med 18,4 % till 895,3 MSEK (755,9)

Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar uppgick

till 7,8 % (13,5)

EBITA okade till 64,3 MSEK (53,0), och EBITA-marginalen 6kade till 7,2 % (7,0)
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 51,9 MSEK (46,6), paverkat av forvarvs-
kostnader om 0,3 MSEK (0,0)

Finansnettot uppgick till -1,8 MSEK (-8,3)

Resultat efter skatt 6kade till 41,2 MSEK (31,4)

Resultat per aktie fore utspadning dkade till 2,04 SEK (1,59) och efter
utspadning till 2,00 SEK (1,56)

NUARI-JUNI

Nettoomsattningen ckade med 21,7 % till 1 744,4 MSEK (1 433,2)
Organisk omsattningstillvaxt exklusive valutakursforandringar 6kade

till 12,9 % (4,6)

EBITA okade till 140,7 MSEK (87,4), och EBITA-marginalen okade till 8,1 % (6,1)
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 112,0 MSEK (70,8), paverkat av forvéarvs-
kostnader om 6,0 MSEK (4,1)

Finansnettot uppgick till 0,6 MSEK (6,8)

Resultat efter skatt 6kade till 89,2 MSEK (63,0)

Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 4,43 SEK (3,20) och efter
utspadning till 4,33 SEK (3,13)

EBITA, MSEK Resultat per aktie

fore utspadning, SEK
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Rejlers stirker erbjudandet inom héllbara
byggnader for att ta vara pd den stora och
outnyttjade potentialen i att energieffektivi-
sera och renovera landets befintliga fastighets-
besténd i resan mot ett fossilfritt Sverige. Inom
hallbara byggnader kommer Rejlers erbjuda
tjanster sdsom miljé- och energisamordning,
materialinventering, miljécertifiering, energi-
och klimatberakningar, energikartlaggning och
energioptimering.

Rejlers satsar pa den starkt vixande vind-
kraftsektorn och erbjuder dygnet-runt-dver-
vakningstjanster av vindkraftparker. Genom
forvérvet av finska Loiste-koncernens
verksamhet, kan Rejlers hjalpa kunder dver
hela Norden i energiomstaliningen, dar stora
investeringar gérs inom vindkraft. Via évervak-
ningscentralen i Kajana dvervakas i dagslaget
14 vindkraftparker.

Rejlers férvidrvar tva bolag i Finland, konstruk-
tionsteknikbolaget SRT och arkitektbyran
Arsatek Oy. Forvarven breddar Rejlers erbju-
dande till byggsektorn inom avancerad betong-
och stélkonstruktion samt inom byggnadsde-
sign, landskapsplanering och byggledning. SRT
har 26 medarbetare och omsatte &r 2021 drygt
3 miljoner euro med god I6nsamhet. Arsatek,
har 12 medarbetare och omséatter cirka 1 miljon
euro aven har med god I6nsamhet.

Rejlers Norge forvarvar Omega Holtan, ett
tekniskt konsultforetag inom elteknik och
automation. Forvarvet av Omega Holtan, som
ar ettled i att uppfylla Rejlers tillvaxtplan for
den norska marknaden, gor Rejlers till en av

de stérsta norska radgivningsaktérerna inom
elteknik, automation, energi och klimat. Omega
Holtan har 30 medarbetare och omsatter drygt
40 MNOK med god Iénsamhet. Bolaget blir en
egen division inom Rejlers Norge.



Rekordresultat fir
ett andra kvartal

Rejlers omvandlingsresa foir att uppna hestaende hgre resultat fortsatter att ge
utdelning. Andra kvartalet 2022 (ag vért EBITA-resultat pé 64,3 (33,0) MSEK. Det blev
vért biista andra kvartal hittills och resultatet var 21,3 procent hégre jamfort med
samma period i fjol. EBITA-marginalen fir kvartalet landade pd 7.2 (1.0) procent och
omséttningen kade med 18,4 procent till 83,3 MSEK varav cirka hélften organiskt.

Vi kan dven gladja oss &t ett rekordstarkt forsta halvar 2022 for Rejlers, med 21,7 procents till-
véxt och ett EBITA-resultat pa 140,7 (87,4) MSEK. Rorelsemarginalen for sexménadersperioden
var 8,1(6,1) procent. Bakom vara forbattrade marginaler ligger framfor allt hogre debiterings-
grad, hogre priser och fortsatt kostnadskontroll. Ett fornyat ledarskap i Rejlers under de senaste
aren, praglat av hogt engagemang, korta beslutsvagar och viljan att »vinna matchen”, har ocksé
bidragit till forbattrat resultat.

Rejlers fortsatter att vaxa, under andra kvartalet med 18,4 procent varav 7,8 procent var orga-
nisk tillvéxt. Vara strategiska forvarv fortsatter i samtliga lander. Under forsta halvaret konsoli-
derades fyra valskotta bolag med fokus pé héllbar fastighetsutveckling och infrastrukturinveste-
ringar: Helenius Ingenjorsbyré i Sverige, Arsatek och SRT i Finland, samt Omega Holtan i Norge.
Sammantaget tillforde forvarven Rejlers 140 hogt kvalificerade medarbetare och 180 MSEK

i arsforsalining, med god I6nsamhet. Samtidigt fortsatte var attraktivitet som arbetsgivare att
stérkas, vilket ocksé bidrog till var goda organiska tillvéaxt.

Orderingdngen under arets andra kvartal var stark och vi sdg en fortsatt bra marknad for

Rejlers inom samtliga vara verksamhetsomréden. Den goda marknaden kan framst hanféras till
investeringar i fornyelsebar energi, produktionsautomatisering, energieffektiva fastigheter och ny
samhallsinfrastruktur. Under kvartalet har vi exempelvis avtalat med Hitachi Energy (f.d ABB) om
att etablera en satellitverksamhet vid Rejlers kontor i Goteborg. Vi ar, naturligtvis, extra uppmark-
samma pa eventuella férandringar p& var marknad i en tid praglad av osakerhet i den europeiska
och globala ekonomin - men fram till i dag stér Rejlers med ett starkt orderlage.

| var oroliga samtid finns rapporteringen frén den ryska krigféringen i Ukraina aldrig langt borta
i tanken. Rejlers stddjer ekonomiskt Roda Korsets arbete pa plats. En liten trost ar att vi genom
vér verksamhet ocksé kan spela en konstruktiv roll i en behdvlig omstalining till fornybara
energislag, bort frAn bland annat rysk fossilenergi, vilket &ven gynnar évergéngen till ett héllbart
samhélle. En spaning av betydligt mer positiv karaktéar frén det gdngna kvartalet &r hur uppskat-
tat det har varit att de fysiska métena, interna och externa, nu aterkommit efter pandemin inom
Rejlers. Vi far hoppas att detta fortsatter framover!

Stockholm 15 juli 2022
Viktor Svensson




Vér vég framét

Dubblera Rejlers storlek fran 2018 till 2025, genomsnittlig tillvaxt pa 10 % per ar

Extra fokus pa energi och infrastruktur, som katalysatorer for framtida tillvaxt ] JEN SUUHEE
Oka andelen projekt och helhetslésningar

Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge P LTURE
L

VE
De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds fangar alla vik- - thE
tiga aspekter av vart 16fte. Vi ar ett hem fér vara medarbetare och vara kunder, ett P 1 ALLENGE
hem byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var installning, att alltid omfamna dagens och J

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
0/10/6 NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

H[]ME of the
LEARNING
MINDS
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Finansiell dversikt

Nettoomsattningen dkade till 895,3 MSEK (755,9), en 6kning med 18,4 procent,
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvéxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 7,8 procent (13,5), tack vare hogre debiteringsgrad,
hogre priser och fler anstéllda.

EBITA 6kade till 64,3 MSEK (53,0) och EBITA-marginalen dkade till 7,2 procent (7,0).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 51,9 MSEK (46,6) och rorelsemarginalen uppgick till
5,8 procent (6,2). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 0,3 MSEK (0,0).

Kvartalets finansnetto uppgick till -1,8 MSEK (-8,3), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar med 1,1 MSEK samt negativt paverkat av 6kad rantekostnad IFRS 16
Leasing med -1,4 MSEK (-1,4).

Kvartalets skattekostnad uppagick till -8,9 MSEK (-6,9). Kvartalets resultat efter skatt
okade till 41,2 MSEK (31,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,04 SEK
(1,59) och efter utspadning till 2,00 SEK (1,56).

Nettoomséttningen dkade till 1 744,4 MSEK (1 433,2), en okning med 21,7 procent,
jamfort med motsvarande period foregéende &r. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, 6kade till 12,9 procent (4,6), tack vare hogre debiteringsgrad,
hogre priser och fler anstallda.

EBITA okade till 140,7 MSEK (87,4) och EBITA-marginalen okade till 8,1 procent (6,1).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 112,0 MSEK (70,8) och rorelsemarginalen till 6,4
procent (4,9). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 6,0 MSEK (4,1).

Periodens finansnetto uppgick till 0,6 MSEK (6,8), positivt paverkat av valutakurs-
forandringar med 5,7 MSEK samt negativt paverkat av 6kad rantekostnad IFRS 16
Leasing med -2,9 MSEK (-2,9).

Periodens skattekostnad uppgick till -23,4 MSEK (-14,6). Periodens resultat efter
skatt okade till 89,2 MSEK (63,0). Resultat per aktie fére utspadning uppgick till
4,43 SEK (3,20) och efter utspadning till 4,33 SEK (3,13).
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Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2022 2021 2022 2021 2021

Nettoomsattning, MSEK 895,3 755,9 1744,4 1433,2 2898,7
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 7,8 13,5 12,9 4.6 11,8
EBITA, MSEK 64,3 53,0 140,7 87,4 164,3
EBITA-marginal, % 7,2 7,0 8,1 6,1 5,7
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 51,9 46,6 112,0 70,8 129,7
Resultat efter skatt, MSEK 41,2 31,4 89,2 63,0 110,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,04 1,59 4,43 3,20 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,00 1,56 4,33 3,13 5,47
Kassafldéde frAn den I6pande verksamheten, MSEK 88,2 58,0 171,9 106,4 170,0
Nettoskuld/EBITDA rullande 12", ggr 1,40 0,8 1,40 0,8 1,09

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,9.



Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den I6pande verksam-
heten om 171,9 MSEK (106,4) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflédet fran rorelsen ar
paverkat av 6kat resultat, 6kade kundfordringar och upparbetade intékter samt 6kade
rorelseskulder. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 154,3 MSEK
jamfort med 151,9 MSEK den 31 december 2021.

Rantebarande skulder har okat med 174,1 MSEK jamfért med den 31 december 2021
och uppgick vid periodens utgang till 630,1 MSEK. Lan i bank har i perioden dkat med
201,8 MSEK, i samband med forvarven av Helenius AB, Omega Holtan AS och SRT
Oy. Leasingdelen, med hansyn till IFRS 16 Leasing av rantebarande skulder, uppgar till
274,4 MSEK och har 6kat med 10,0 MSEK jamfért med 31 december 2021. Kortfristiga
rantebarande skulder uppgar till 105,4 MSEK och Iangfristiga skulder uppgar till 221,5
MSEK. Férdelningen mellan korta och I&nga skulder &r anpassad for att uppna en
effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 475,8 MSEK jamfort med 304,1 per den 31 december 2021.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 manader uppgick vid periodens utgéng till 1,40 jamfort med 1,09 den 31
december 2021. Nettoskulden i férhallande till EBITDA rullande 12 mé&nader exkl

IFRS 16 Leasing ar 0,9. Soliditeten uppgick till 46,0 procent, jamfort med 51,7 per den
31 december 2021.

Eget kapital per aktie uppgick till 65,61 SEK vid periodens utgang jamfort med
61,74 SEK per den 31 december 2021. Koncernens checkrékningskredit pa
150,0 MSEK (150,0) ar outnyttjad.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 7,1 MSEK (4,5) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillg&ngar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till

1,0 MSEK (8,5). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 219,2 MSEK
(85,7), framst hanforliga till férvarven av Helenius Ingenjorsbyré AB, Infralog AB,
Omega Holtan AS, Arsatek Oy och SRT Oy. Avskrivningar uppgick till 86,9 MSEK
(69,8), varav avskrivningar IFRS 16 uppgar till 52,9 MSEK (47,1).

Debiteringsgraden uppgick till 80,8 procent (78,8).

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 681 (2 363). Antal arsanstéllda
uppgick till 2 506 (2 231). Definitionen av antal arsanstéllda ar andrad from 2022 och
exkluderar nu langtidsfranvaro. Berékningen for 2021 ar omraknad enligt ny definition.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 17,8 MSEK (18,5),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -17,6 MSEK (-10,0). Likvida medel uppgick vid periodens
slut till 72,8 MSEK jamfort med 82,6 MSEK den 31 december 2021. Det egna kapitalet
uppgick till 665,3 MSEK (745,9), paverkat av utdelning under andra kvartalet om 60,4
MSEK.

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal &r relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmaéssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.
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Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 20 148 629 st, varav 1 749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 18 399 379 aktier av serie B (1 rost per
aktie). | februari genomférdes en emission p& 460 720 B-aktier som del
av kopeskilling vid férvarvet av Helenius Ingenjérsbyra AB. Under 2019
gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.
Konvertibelprogrammen uppgar till 48 400 000 SEK med Iéptider om
3 och 5 ar. Forsta konvertibelprogrammet l6ses ut i juli 2022.

Med bestortning foljer vi den dagliga rapporteringen fran den
ryska krigforingen i Ukraina och dess djupt tragiska foljder.
Rejlers stodjer ekonomiskt Réda Korsets arbete pé plats.
Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner for
Ryssland, vilket kan komma att paverka den
marknad Rejlers verkar i. Vi har hitintills

inte sett nagra marknadsméssiga eller
finansiella konsekvenser avseende tex
uppskjutna projekt eller uteblivna betalningar.
Rejlers har inga anstéallda i Ryssland eller
Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oforutsag-
bara och vi foljer utvecklingen noga.

Rejlers vinner nytt avtal med Telenor

Rejlers Norge har vunnit en ny affar med Telenor avseende deras utveckling av
5G-natet i Norge. Avtalet, som |dper under tre ars tid, omfattar kontroll av dokumenta-
tion som utfors av entreprendrer for Telenor. Rejlers har samarbetat med bade Telenor
Norge och Telenor Infra under manga &r och féar nu fornyat fértroende genom den nya
affaren.

Pa bild:
Lars, Projektingenjir, Rejlers



Verksamhetsdversikt

med Okad forséljning, vinst och
marginal, trots en arbetsdag mindre i kvartalet. Nettoomsattningen dkade till 517,2
MSEK (431,2) och EBITA tkade med 23 procent till 38,4 MSEK (31,2). Okad forsalj-
ning, god tillvaxt, hég belaggning i kombination med tillvéxtstrategins fokus p& mer
|6nsamma marknadssegment ar anledningen till det forbattrade resultatet.

tack vare en stabil efter-
frdgan pa hog teknisk kompetens inom samtliga affarsomréden. Transformationen
inom energisektorn, omstallningen till fossilfria energislag samt ambitionen att inte
vara beroende av Ryssland driver pa investeringarna. Kostnadsokningar och inflation
kan péaverka marknaden negativt framat men tack vare att Rejlers projektportfolj ar
vélbalanserad med stor andel offentliga uppdrag, star vi vél rustade vid en eventuell
nedgang.

och vi ser att efterfragan pa specialistkom-
petens for tekniskt komplexa och utmanande projekt dkar. Under kvartalet har Rejlers
lanserat ett nytt erbjudande inom Hallbara byggnader for att satta fokus pa den stora
potential som finns i att energieffektivisera och renovera befintliga fastighetsbesténd i
syfte att nd ett fossilfritt Sverige.

och en viktig drivkraft
ar den pagaende energiomstéllningen. Division Energy har under perioden vunnit nya
uppdrag for Vattenfall, Fortum, E.ON, Svenska Kraftnat med flera. | andra kvartalet
genomférdes en organisationsutveckling av divisionen Infrastructure som nu riktar sig
till kunder som efterfrdgar spetskompetens inom infrastruktur, jarn- och spéarvag samt
mark, berg och vatten. Division Infrastructure har under kvartalet fatt flera uppdrag av
bl.a. Trafikverket dar vi ar med och utvecklar och moderniserar det svenska transport-
systemet. Rejlers jarnvagsverksamhet vaxer i snabb takt med god I6nsamhet och den
starka jarnvagsmarknaden visar inga tecken pé& att minska.

som ser stora madjligheter i takt med att fler foretag planerar att placera sin produktion
i Sverige. Utvecklingen inom Greentech bidrar till att kompetensbehovet pa markna-
den ar stort, divisionen har bland annat vunnit ett uppdrag for Northvolt. | takt med att
processindustrin véxer gar Rejlers mot en allt stérre andel projektleveranser. Inom Life
Science ar marknaden fortsatt stabil och affarsomradet véxer.

frén Telia inom fiber
och ser &ven en hog efterfragan inom sékerhet och forsvarsomrédet.
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2022 2021 2022 2021 2021

Nettoomsattning, MSEK 517,2 431,2 1017,8 827,1 1684,5
EBITA, MSEK 38,4 31,2 91,8 52,8 107,5
EBITA-marginal, % 7,4 7,2 9,0 6,4 6,4
Rorelseresultat, MSEK 33,3 30,3 82,2 50,3 99,4




och jamfort med samma kvartal forega-
ende &r tkade nettoomsattning till 308,7 MSEK (276,5) och EBITA ckade med 15 pro-
cent till 27,1 MSEK (23,6). Det goda resultatet for kvartalet beror pa 6kad forsaljning
i en stark marknad samt en hog belaggningsgrad. | april forstarktes Rejlers Finlands
ledningsgrupp med Asko Laune som ar ny divisionschef for Buildings.

och trots vissa signaler om en inbromsning
ser Rejlers ingen avmattning gallande inflode av nya affarer och projekt. Sarskilt stort
intresse upplever Rejlers att det finns inom vatgas och omstallningen till fossilfria
branslen.

Under kvartalet har Rejlers bland annat vunnit en viktig affar tillsammans
med Bilfinger Engineering & Maintenance Nordics avseende varmekabel i Metsa
Fibres nya biomassafabrik i Kemi, dar Rejlers ansvarar for den eltekniska delen av
uppdraget. Darutover har elnatsbolaget Savon Voima under kvartalet implementerat
Rejlers egenutvecklade system for fjarrstyrning, som mojliggor virtuella besdk pa
projektsajter.

trots vissa signaler om avmattning
i marknaden. Under kvartalet har divisionen gjort tva férvarv; SRT, som &r specialise-
rade pd avancerade betong- och stélkonstruktioner, samt Arsatek, en finsk arkitekt-
byrd. Genom forvarven breddas Rejlers tjansteutbud och tillvaxten stérks. Rejlers har
vunnit flera viktiga afférer, bland annat ett ramavtal avseende sédkerhet pa Helsingfors
universitetssjukhus samt ett stort projekt med ambitiosa hallbarhetsmél inom VVS och
elprojektering for utbildningscentret i Valkeavuori.

och med forvarvet av
verksamhet frén Loiste Group breddar Rejlers sitt erbjudande till att omfatta dygnet-
runt-overvakning av vindkraftparker for den starkt vaxande vindkraftssektorn. Under
kvartalet har Rejlers fatt fortsatt fortroende och tecknat ett nytt tredrskontrakt med
Finlands stamnatsbolag Fingrid fér insamling av samtlig energidata fran stamnatet.

som har paverkats
positivt av energipriserna och lattade Covid-restriktioner. Under kvartalet har Rejlers
fatt en nyckelroll i ADNOC Refinings hallbarhetsinitiativ avseende att forbattra
energieffektiviteten.
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Rorelseresultat, MSEK 21,8 19,3
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jamfort med samma period MSEK e
foregéende ar. Nettoomsattningen for Rejlers Norge 6kade till 75,8 MSEK (50,5) och "
EBITA 6kade med 7 procent till 6,5 MSEK (6,1). Tillvaxten ar hanforlig till en starkare

marknad i kombination med forvarven av AJL och Omega Holtan, medan EBITA och 10 16
marginalen &r paverkade av 6kade kostnader for fler fysiska moten jamfort med fore-
géende ar. 5 A | 8

Séval norska

regeringen som den privata sektorn har ett starkt och stabilt finansiellt utgangslage, - o ¢
och planerar att investera bade pa kort och l&ang sikt. Kriget i Ukraina, hogre rantor
och inflation kan dock dampa tillvaxttakten nagot, sannolikt kommer detta i hogre -5 Q1 Q2 03 04 01 Q2 a3 04 Qi az
grad att paverka den privata sektorn. 2020 2021 2022
ett tekniskt konsultfo- W Kvartal, vanster
X . X L . ) . 12 man rullande, héger
retag inom elteknik och automation. Forvarvet av Omega Holtan ar ett led i Rejlers
tillvaxtstrategi for den norska marknaden och gor Rejlers till en av de storsta norska
radgivningsaktorerna inom elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget blir en
egen division inom Rejlers Norge.
vilket
Rejlers drar nytta av. Under kvartalet har division Energy bland annat fornyat och
utdkat ramavtalet med Telenor.
mellan Rejlers Norge och Rejlers
Sverige att fordjupas. Ett samarbete som skapar affarsmojligheter bade i Norge och
i Sverige dar kunderna far tillgang till specialistkompetens i ett bredare tjanstespek-
trum. L&nga kontrakt och projekt skapar stabilitet och divisionen Infrastructure uppvi-
sar god Idnsamhet tack vare hog effektivitet.
tack vare marknadens stabili-
tet och hoga efterfragan. Rejlers har vunnit flera nya affarer, daribland kommer Rejlers
hjalpa Gardemoen Elektro att designa World Seafood Center. Dessutom har Rejlers
vunnit ett bostadsprojekt for JM.
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning, MSEK 75,8 50,5 144,9 95,5 194,7
EBITA, MSEK 6,5 6,1 14,2 8,5 16,6
EBITA-marginal, % 8,6 12,1 9,8 8,9 8,5

Rorelseresultat, MSEK 4,5 5,0 8,2 6,3 9,5




Rejlers erbjudande

Rejlers hjdlper feretag, myndigheter och andra organisationer att mita dagens
viktigaste utmaningar. Med helhetsperspektiv och spetskompetens inom de senaste

teknikLdsningarna skapar vi en hallbar framtid genom kunskap.

att 16sa dagens utmaningar.

Nar hela industrier nu
omdanas genom nya tekno-
logier och uppkopplings-
mojligheter hjdlper Rejlers
sina kunder att omvandlas
for att bevara konkurrens-
kraften och uppna hégre
resurseffektivitet och cir-
kularitet. Med omfattande
expertis inom omréden som
industri 4.0, 5G, loT, AR/
VR, digitala tvillingar, Al
och maskininldrning bistar
vi med helhetslosningar
séval som projektledning,

~ teknik- och experttjanster.

i s vt ey
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7

en héllbar utveckling dar vara
samhallen ar framtidssakra, industrierna ar fossilfria och fornybara energikallor
anvands till allt. Vardedriven digitalisering, som bygger pé verkliga behov, &r nyckeln till

och vart omfattande nétverk av enga-
gerade specialister. Vi lar oss standigt och levererar alltid resultat av hogsta kvalitet,
utifrén basta mojliga praktiska kunnande. Som vara kunders palitliga r&dgivare visar vi
véagen framat och for med oss nya och heltdckande perspektiv till bordet.

Hela energisystemet staller
om och Rejlers erbjuder
tjanster och smarta digitala
I6sningar i alla delar av
energiférsorjningsked-

jan. Vi hjélper s&vil nya
som etablerade aktorer

att skapa morgondagens
fornybara energilandskap
- genom att modernisera,
effektivisera, automatisera
och optimera befintliga
anlaggningar och natverk,
eller utveckla nya kraftsys-
tem, produktionskallor och
energilager.

Bl e
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Nar samhallet nu anpassas
till en ny verklighet, hjalper
Rejlers sina kunder att
hitta effektiva, innovativa,
smarta och hallbara I8s-
ningar. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automati-
sering och elektrifiering ar
avgodrande komponenter
nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och
sékrar vara stdder och sam-
hallen for framtiden.




Dvriga upplysningar

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde, 82,1 MSEK. Tillaggskopeskillingen faststalls
huvudsakligen utifrdn framtida omsattningstillvaxt och resultat, kommande tva till tre &r. Uppbokad
skuld beréknas utifran bedomd sannolikhet av utfall.

Vad galler dvriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nédgra vasentliga forandringar
avseende vardering till verkligt vérde sedan &rsredovisningen 2021. Verkligt varde dverensstammer i
allt vasentligt med bokforda varden.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk
(bestédende av valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
dvergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter p&

resultat och stallning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker
finns utforligt beskrivna i &rsredovisningen for 2021. Avseende paverkan pga kriget i
Ukraina, se sid 6.

Pa bild:
Jari, Affarsomradeschef, Rejlers



Arlig netto-

Period Segment omséttning FTE
Infralog AB SV 3,0 MSEK 2
Helenius AB SV 100 MSEK 70
Omega Holtan AS NO 40 MNOK 30
SRT Oy Fl 2,8 MEURO 25
Arsatek Oy Fl 1 MEURO 12

Helenius Ovriga
MSEK Ingenjorer AB forvarv
Anlaggningstillgdngar 0,5 3,0
Omsattningstillgdngar 14,8 20,9
Likvida medel 6,0 22,2
Ovriga kortfristiga skulder -13,4 -21,5
Langfristiga skulder - -
Netto identifierbara tillgdngar 7,9 24,5
och skulder
Goodwill 163,2 134,4
Kundvérde 60,0 35,9
Uppskjuten skatt -12,4 -7,5
Kopeskilling 218,7 187,3
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -6,0 -22,1
Apportemission -62,1 -
Beraknade tillaggskopeskillingar -50,0 -46,4
Utbetalda tillaggskopeskillingar - -
Minskning av likvida medel 100,6 118,6

Forvarven har under aret bidragit med omsattning 65,6 MSEK och med EBITA 14,4 MSEK

Rejlers har férvirvat Infralog & Partners AB som tillhandahéller tjanster inom samhéllssékerhet, sésom

extremvader, organiserad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Forvarvet innebar att Rejlers
forstarktes med tvé seniora medarbetare och forvéantas vaxa framét med fler sékerhetsradgivare.

Forvéarvet konsoliderades fran 1 januari 2022.

Rejlers Sverige har férvérvat Helenius Ingenjoérsbyra AB, som levererar tjanster inom miljé, VVS och
energi. Med Helenius starkte Rejlers sin marknadsposition vésentligt och vart erbjudandet till kunderna
blir betydligt mer komplett med bade bred och djup expertis inom el, VVS-, miljé-, energi- och projekt-
ledning. Forvéarvet konsoliderades fran och med den 1 februari 2022.



Rejlers férvirvade det finska konstruktionsteknikbolaget SRT Oy som ar specialiserade pa
avancerade betong- och stélkonstruktioner. Férvarvet av SRT, som kommer ingd i division
Buildings i Finland, innebar att Rejlers breddar erbjudandet till byggsektorn och dkar till-
vaxten pé den finska marknaden. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2022.

Rejlers forvarvade den finska arkitektbyran Arsatek Oy och stérker erbjudandet inom
byggnadsdesign genom Arsateks specialistkunskap inom byggnadsdesign, landskaps-
planering samt byggledning. Férvarvet konsoliderades fran och med 1 april.

Rejlers Norge férvarvar Omega Holtan AS, ett tekniskt konsultféretag inom elteknik och
automation. Férvarvet gor Rejlers till en av de storsta norska radgivningsaktérerna inom
elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2022.

Transaktioner med narstaende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med
foregéende ér.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets basta bedomning vid
tidpunkten for offentliggdrandet. | liknet med alla framtidsbedémningar innehéller s&dana
antaganden risker och osakerheter som kan innebara att verkligt utfall blir annorlunda an
forvantad utveckling.

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 15 juli 2022 Rejlers AB (publ).

Peter Rejler

Ordférande
Jan Samuelsson Martina Rejler
Vice ordférande Styrelseledamot
Helena Levander Patrik Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tore Gregorsson Bjorn Lauber
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstdende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 15 juli 2022 kI. 12.00 CEST. Denna rapport finns &ven pa engelska.
Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma &r det den svenska
rapporten som galler.



Koncernen

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 895,3 755,9 1744.,4 1433,2 2898,7
Ovriga intakter 1,2 2,5 2,2 6,7 8,8
Personalkostnader -565,2 -482,2 -1087,8 -935,5 -1801,1
Ovriga externa kostnader -235,0 -195,2 -454.7 -361,0 -829,8
Andelar av intressforetags resultat 0,4 0,8 0,8 1,2 2,5
EBITDA 96,7 81,8 204,9 144,6 279,11
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -32,4 -28,8 -64,2 -57,2 -114,8
EBITA 64,3 53,0 140,7 87,4 164,3
Forvarvsrelaterade poster? -12,4 -6,4 -28,7 -16,6 -34,6
Rorelseresultat (EBIT) 51,9 46,6 12,0 70,8 129,7
Finansnetto -1,8 -8,3 0,6 6,8 6,3
Resultat efter finansnetto 50,1 38,3 12,6 77,6 136,0
Skatt -8,9 -6,9 -23,4 -14.,6 -25,8
Periodens resultat 41,2 31,4 89,2 63,0 110,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 41,2 31,4 89,2 63,0 110,2
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - - - -
Genomsnittligt antal aktier 20148 629 19687 909 20071842 19687 909 19687 909
Antal aktier vid periodens slut 20148 629 19 687 909 20148 629 19687 909 19687 909
Antal aktier efter utspadning 20591951 20131231 20 591951 20131231 20131231
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,04 1,59 4,43 3,20 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,00 1,56 4,33 3,13 5,47
" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till forvary.
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgédngar relaterade till férvarv, omvérdering av
tillaggskopeskillingar samt forvarvskostnader.

RAPPORT GVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 41,2 31,4 89,2 63,0 110,2
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Apportemission - - 61,8 - -
Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt 6,9 -5,6 15,8 7,0 14,2
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 3,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 6,9 -5,6 77,6 7,0 18,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 48,1 25,8 166,8 70,0 128,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48,1 25,8 166,8 70,0 128,2




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Juni 2022 30 Juni 2021 31Dec 2021
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Goodwill 1064,5 711,6 750,8
Ovriga immateriella tillgdngar 371,2 285,1 296,5
Materiella tillgdngar 42,7 33,3 40,4
Nyttjanderatter 282,3 274,3 270,7
Ovriga anldggningstillgdngar 68,1 56,9 61,5
Summa anldggningstillgdngar 1828,8 1361,2 1419,9
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 889,9 718,2 777,9
Likvida medel 154,3 289.,6 151,9
Summa omsittningstillgdngar 1044,2 1007,8 929,8
SUMMA TILLGANGAR 2873,0 2369,0 2 349,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderforetaget 1321,9 1226,2 1215,5
Summa eget kapital 1321,9 1226,2 1215,5
Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 28,8 35,7 31,1
Rantebarande langfristiga skulder 3991 301,9 24511
Ovriga l&ngfristiga skulder 215,8 70,4 101,0
Summa langfristiga skulder 643,7 408,0 377,2
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 202,2 166,0 179,9
Ovriga kortfristiga skulder 705,2 568,8 577,1
Summa kortfristiga skulder 907,4 734,8 757,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2873,0 2369,0 2349,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Juni 2022 30 Juni 2021 31Dec 2021
Eget kapital vid periodens ingéng 1215,5 1156,2 1156,2
Periodens totalresultat 166,8 70,0 128,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med @garna

Utdelning -60,4 - -68,9
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -60.,4 0,0 -68,9
Eget kapital vid periodens slut 1321,9 1226,2 1215,5
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 1321,9 1226,2 1215,5
Totalt 1321,9 1226,2 1215,5




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAGY

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére féréandring
av rorelsekapital och betald skatt 91,5 75,6 188,7 143,9 252,5
Betald skatt -7,8 -9,5 -19,8 -14,9 -18,8
Forandring av rérelsekapital 4,5 -8,1 3,0 -22.6 -63,7
Kassaflode fran Idpande verksamhet 88,2 58,0 171,9 106,4 170,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -119,4 -21,8 -227,3 -73,5 -132,4
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0,0 -44,9 56,5 -80,0 -223,5
Periodens kassaflode -31,2 -8,7 1,1 -471 -185,9
Likvida medel vid periodens borjan 184,9 2991 151,9 336,6 336,6
Kursdifferens ilikvida medel 0,6 -0,8 1.3 0,1 1,2
Likvida medel vid periodens slut 154,3 289,6 154,3 289,6 151,9
) Kassaflédet inklusive IFRS 16 Leasing
NETTOSKULD
Belopp i MSEK 30 Juni 2022 30 Juni 2021 31Dec 2021
Langfristiga skulder kreditinstitut 197,5 70,5 43,7
Konvertibla skuldebrev, l&ngfristiga 24,0 47,2 23,8
Leasingskuld langfristig 177,6 184,2 177,6
Kortfristiga skulder kreditinstitut 81,4 82,9 69,2
Leasingskuld kortfristig 96,8 83,1 86,8
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 24,0 - 23,8
Pensionsskuld 28,8 35,7 31,1
Likvida medel -154,3 -289,6 -151,9
Summa 475,8 214,0 304,1
FORVARVSRELATERADE POSTER

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgadngar relaterade till férvary, kvarvarande verksamhet -12,1 -6,4 -22,7 -12,5 -29,0
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter = - - - 1,0
Forvarvskostnader -0,3 - -6,0 -41 -6,6

Summa -12,4 -6,4 -28,7 -16,6 -34,6




Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Omsattning 8,9 9,5 17,8 18,5 36,2
Personalkostnader -9 -9,7 -19,9 -16,6 -31,5
Ovriga externa kostnader 7,3 -7,6 -15,0 -12,3 -26,8
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -1,0
Andelariintresseforetags resultat - 0,9 - 0,9 0,9
Rorelseresultat -7,8 -7,2 -17,6 -10,0 -22,2
Finansnetto -2,2 -6,1 3,1 10,6 22,1
Resultat efter finansnetto -10,0 -13,3 -14,5 0,6 -0,1
Skatt 2,0 2,7 3,0 - -0,9
Resultat efter skatt -8,0 -10,6 -11,5 0,6 -1,0
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Juni 2022 30 Juni 2021 31Dec 2021
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 4.2 3,9 4.4
Finansiella tillgdngar 626,2 400,6 401,4
Summa anléggningstillgangar 630,4 404,5 405,8
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 462,4 383,1 413,7
Likvida medel 72,8 218,6 82,6
Summa omsittningstillgadngar 535,2 601,7 496,3
SUMMA TILLGANGAR 1165,6 1006,2 902,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 665,3 745,9 675,5
Langfristiga skulder 271,6 7,7 70,5
Kortfristiga skulder 219,7 142.,6 156,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1156,6 1006,2 902,1




segmentdversikt

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning
Sverige 517,2 431,2 1017,8 8271 1684,5
Finland 308,7 276,5 598,7 514,0 1028,4
Norge 75,8 50,5 144,9 95,5 194,7
Koncerngemensamt -6,4 -2,3 -12,0 -3,3 -8,9
Totalt koncernen 895,3 755,9 1744,4 1433,3 2898,7
EBITA
Sverige 38,4 31,2 91,8 52,8 107,5
Finland 27,1 23,6 51,7 36,6 62,3
Norge 6,5 6,1 14,2 8,5 16,6
Koncerngemensamt =7,7 -7,9 -17,0 -10,5 -22,1
Totalt koncernen 64,3 53,0 140,7 87,4 164,3
EBITA marginal, %
Sverige 7,4 7,2 9,0 6,4 6,4
Finland 8,8 8,6 8,7 71 6,1
Norge 8,6 12,1 9,8 8,9 8,5
Totalt koncernen i732) 7,0 8.1 6,1 5,7
EBIT
Sverige &8,8 30,3 82,2 50,3 99,4
Finland 21,8 19,3 41,8 28,1 46,1
Norge 4.5 5,0 8,2 6,3 9,5
Koncerngemensamt =7,7 -8,0 -20,2 -13,9 -25,3
Totalt koncernen 51,9 46,6 112,0 70,8 129,7
Finansnetto -1,8 -8,3 0,6 6,8 6,3
Resultat fore skatt 50,1 38,3 112,6 77,6 136,0
Antal medarbetare
Sverige 1350 1194 1350 1194 1249
Finland 1148 1041 1148 1041 1066
Norge 174 119 174 19 140
Koncerngemensamt 9 9 9 9 9

Totalt koncernen 2681 2363 2681 2363 2464




INTAKTER ACK JUNI 2022

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 914,6 584,7 139,8 -12,0 16271
évriga intakter 103,2 9,0 5,1 - 117,3
Summa 1017,8 593,7 144,9 - 1744,4
INTAKTER 02 2022
Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 4611 300,9 75,8 -6,4 831,4
Ovriga intakter 56,1 7.8 - - 63,9
Summa 517,2 308,7 75,8 - 895,3
TILLVAXT

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
Belopp i % 2022 2021 2022 2021 2021
Organisk
Sverige 14,2 11,2 17,5 5,7 13,2
Finland 0,3 18,3 6,7 4.7 13,8
Norge 2,5 6,9 15,5 7,4 13,4
Summa 7.8 13,5 12,9 4,6 11,8
Forvarvad
Sverige 5,8 17,4 5,6 16,4 14,8
Finland 8,1 6,3 5,4 5,5 4.7
Norge 43,2 26,4 30,8 18,2 25,0
Summa 9,1 13,8 7,2 12,3 11,8
Valutaeffekt
Sverige - - - - -
Finland 3,3 -6,0 3,5 -5,5 -3,3
Norge 4.4 1,4 5,4 -0,1 2,0
Summa 1,5 -1,8 1,6 -1,9 -1,1
Total tillvaxt
Sverige 19,9 28,6 23,1 22,1 28,0
Finland 11,6 18,6 15,5 4.7 15,2
Norge 50,1 34,7 51,7 10,7 13,6
Summa 18,4 25,6 21,7 15,0 22,5




Nyckeltal

Rejlers tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den Europeiska vardepappers och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt méatt
over historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.
For att stodja foretags ledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redo visar Rejlers vissa nyckeltal

som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt

ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Motivering, definition och berékning av nyckeltal avseende
foregéende helar aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
IFRS-nyckeltal 2022 2021 2022 2021 2021
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,04 1,59 4,43 3,20 5,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,00 1,56 4,33 3,13 5,47
Genomsnittligt antal aktier, st 20148 629 19687 909 20071842 19687 909 19687 909
Antal aktier vid periodens slut, st 20148629 19687 909 20148 629 19687 909 19687 909
Nyckeltal
Tillvaxt
Organisk tillvaxt, % 7,8 13,5 12,9 4,6 11,8
Forvarvad tillvaxt, % 9,1 13,8 7,2 12,3 11,8
Valutaeffekt , % 1,5 -1,8 1,6 -1,9 -1,1
Resultat
Justerad EBITA, MSEK - - - - 182,5
Justerad EBITA-marginal, % - - - - 6,3
EBITA, MSEK 64,3 53,0 140,7 87,4 164,3
EBITA-marginal, % 7,2 7,0 8,1 6,1 5,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 51,9 46,6 12,0 70,8 129,7
Rorelsemarginal, % 5,8 6,2 6,4 4,9 4.5
Nyckeltal per anstéllda
Omséttning per &rsanstalld, TSEK 346,9 334,2 696,0 642,5 1290,0
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 20,1 20,6 447 31,7 57,7
Balansrakning
Nettoskuld, MSEK 475,8 214,0 475,8 214,0 3041
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,40 0,8 1,40 0,8 1,09
Soliditet, % 46,0 51,8 46,0 51,8 51,7
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 65,61 62,28 65,61 62,28 61,74
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 7,2 8,8 7,2 11,5
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 6,8 5,8 6,8 5,8 10,3
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr = - - - 6,5
Antal &rsanstallda, st 2 581 2262 2506 2231 2247
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2 681 2363 2 681 2363 2464

Debiteringsgrad, % 81,2 80,8 80,8 78,8 79,2
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Tillvaxt
Forandring av nettoomsattning
Bolagets férméga att i lokal valuta jfm féregéende
vaxa med befintliga ars period, exkl forvarvade 59,1/755,9= 185,0/1433,1=
Organisk tillvaxt, % resurser bolag 7,8 12,9
Forandring av nettoomsattning
Bolagets férmaga att i lokal valuta i férvarvade bolag, 69,1/755,9= 103,3/1433,1=
Forvarvad tillvaxt, % vaxa med forvarv jfm féregdende &rs period 9,1 7,2
Bolagets tillvaxt pga Forandring av nettoomsattning 11,2/755,9= 22,9/1433,1=
Valutaeffekt, % valuta hanforlig till valutaeffekter 1,5 1,6
Resultat
Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-  EBITA exklusive jamforelse-
Justerad EBITA, MSEK relsestorande poster storande poster - -
Matt pa effektiviteten i Justerad EBITA/Nettoomsatt-
Justerad EBITA-marginal, % bolaget ning - -
M&tt pa operativt och
kassagenererande resul- EBIT inkl samtliga avskrivningar
EBITA, MSEK tat och forvarvskostnader 64,3 140,7
Matt pa effektiviteten i 64,3/895,3= 140,7/1744,4=
EBITA-marginal, % bolaget EBITA/Nettoomséttning 7,2 8,1
Matt p& operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld- EBITA exkl immateriella avskriv-
Rorelseresultat (EBIT), MSEK  sattning ningar och forvarvskostnader 51,9 12,0
Matt pé effektiviteten i 51,9/895,3= 112,0/1 744,4=
Roérelsemarginal, % bolaget EBIT/Nettoomsattning 5,8 6,4
Nyckeltal per anstéllda
Omséttning per &rsanstalld, Matt pé effektiviteten i Nettoomasttning/Antal 895,3/2581= 1744,4/2506=
TSEK bolaget arstanstillda 346,9 696,0
Roérelseresultat per Matt pa effektiviteten i Rorelseresultat/Antal 51,9/2581= 112,0/2506=
&rsanstalld, TSEK bolaget arstanstallda 20,1 447
Balansrdkning
Kort- och langfristiga rante-
Méatt pa bolagets barande skulder samt pen-
betalningsférmaga och sionsskuld minskat med likvida
Nettoskuld, MSEK kreditrisker medel Se not ovan Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

475,8/(279,1-
144,6+204,9)=
1,40

475,8/(279,1-
144,6+204,9)=
1,40

Matt pa andel av till-
gé&ngar som ar finansie-

1321,9/2873,0=

1321,9/2873,0=

Soliditet, % rade med eget kapital Eget kapital/Totala tillgangar 46,0 46,0
Matt pé& bolagets effek-

Eget kaptial per aktie vid tivitet och indikation pa Eget kapital/antal aktier vid 1321,9/20,1= 1321,9/20,1=

periodens slut, kr aktiens varde periodens slut 65,61 65,61

112,6((1321,9+ 12,6/

Matt pa bolagets effek-  Resultat fore skatt/Genom- 1226,2)/2)= ((1321,9+1226,2)/2)=

Avkastning pa eget kapital, % tivitet av kapital snittligt Eget kapital 8,8 8,8

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt Ovrigt rantekra-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/
Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl
rantebarande skulder)

(112,0+21,9)/
(1321,9+399,1+
202,2+28,8)=
6,8

(112,0+21,9)/
(1321,9+399,1+
202,2+28,8)=
6,8
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Ovrigt

Matt pa bolagets
effektivitet och varde-
skapande till aktie-

Utdelning per aktie, kr agarna - - -
Matt anstalldas totala

Antal &rsanstallda, st arbetsvolym Total narvarotid/standardtid - -

Antal medarbetare vid Matt pa bolagets for- Antalet anstéllda vid periodens

periodens slut, st maga att rekrytera slut oavsett tjanstgoéringsgrad - -
Matt pa effektiviteten i

Debiteringsgrad, % bolaget Debiterad tid/ Total narvarotid - -
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