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990,2
Nettoomsättning, MSEK

91,8
EBITA, MSEK

3,73
Resultat per aktie  
före utspädning, SEK

Rejlers förvärvar ClimaConsult Finland Oy 
och stärker sin kompetens inom byggsek-
torn i Finlands huvudstadsregion. Rejlers och 
ClimaConsult, som är en teknisk konsultbyrå 
med tjänster inom värme, ventilation, luftkon-
ditionering, sanitet och automation för både 
nyproduktion och renovering av byggnader, har 
framgångsrikt samarbetat i över tio år i ett fler-
tal projekt. ClimaConsult har en årlig omsätt-
ning på drygt 1 miljon euro och 14 medarbetare. 
Bolaget blir en del av Rejlers division Buildings i 
Finland och konsolideras fr.o.m. 4 januari 2023.

JM väljer Rejlers för nytt bostadsprojekt 
i Norge. Uppdraget, Granstangen Park på 
Høybråten, är i uppstartsfasen och är ett av 
de större utvecklingsprojekten som startades 
i Oslo 2022. Rejlers kommer att ansvara för 
allt arbete gällande elkonstruktion i projektet 
samt även för projekteringen av byggetapp 2 
för projektet Granitten inom samma område. 
Utöver de två första faserna finns det en option 
om de följande tre. Arbetet med bostadsprojek-
tet omfattar runt 400 lägenheter samt förskola 
och kommer att fortgå fram till 2028.

Rejlers vinner ett uppdrag för GlobalConnect 
avseende att delta i migreringen av avtal, 
nät och kunder för bredbandsleverantören. 
Uppdraget är ett led i GlobalConnects förvärv 
av kommunikationsoperatören Open Universe 
och Telenor Sveriges villafibertillgångar från 
Telenor Sverige. Uppdraget beräknas pågå 
under 18 månader.

VÄ S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  U N D E R  K VA R T A L E TO K T O B E R — D E C E M B E R 
– 	�Nettoomsättningen ökade med 18,5 % till 990,2 MSEK (835,9)
– 	�Organisk omsättningstillväxt uppgick till 8,6 % (22,1)
– 	�EBITA ökade till 91,8 MSEK (48,3), och EBITA-marginalen ökade till 9,3 % (5,8)
– 	�EBITA för 2021 är påverkat av omstruktureringskostnad om 18,2 MSEK  
– 	�Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 79,6 MSEK (37,4), påverkat av förvärvs

kostnader om 0,1 MSEK (2,5) 
– 	�Resultat efter skatt ökade till 76,0 MSEK (31,6)
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till 3,73 SEK (1,61) och efter  

utspädning till 3,70 SEK (1,57) 

J A N U A R I — D E C E M B E R
– 	�Nettoomsättningen ökade med 21,2 % till 3 513,0 MSEK (2 898,7)
– 	�Organisk omsättningstillväxt ökade till 11,7 % (11,8)
– 	�EBITA ökade till 287,3 MSEK (164,3), och EBITA-marginalen ökade  

till 8,2 % (5,7) 
– 	�EBITA för 2021 är påverkat av omstruktureringskostnad om 18,2 MSEK
– 	��Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 234,3 MSEK (129,7), påverkat av förvärvs

kostnader om 6,7 MSEK (6,6) 
– 	�Resultat efter skatt ökade till 196,4 MSEK (110,2)
– 	�Resultat per aktie före utspädning ökade till 9,64 SEK (5,60) och efter  

utspädning till 9,55 SEK (5,47) 
– 	�Kassaflödet från den löpande verksamheten ökade till 275,2 MSEK (170,0)
– 	�Styrelsen föreslår en utdelning om 4,50 SEK per aktie (3,00)

”��Vi ökar aktieägarvärdet 
genom ett effektivare, 
växande och mer lärande Rejlers.”
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Fjärde kvartal med stark utveckling 
Inflationsoro och ökande osäkerhet kring konjunkturen till trots, har utvecklingen för Rejlers varit 
stark i samtliga länder och verksamhetsområden. Det är tydligt att våra tjänster ligger rätt i tiden, 
då vi inte har märkt av några tendenser till avtagande efterfrågan under årets fjärde kvartal. 
Omsättningen växte under kvartalet med 18,5 procent till 990,2 (835,9) MSEK, med ett EBITA-
resultat på 91,8 (48,3) MSEK, det högsta vi någonsin redovisat, och en EBITA-marginal om 9,3 (5,8) 
procent. 

Förändringsresan betalar sig
Bakom våra rekordsiffror ligger inte bara en god marknad. Den förändringsresa vi är inne på gör 
Rejlers starkare och starkare hela tiden. Det ser vi nu resultat av, med kostnader som hålls under 
kontroll samtidigt som debiteringsgraden ligger på en hög nivå och vi är framgångsrika i vår pris-
sättningsstrategi. Något som särskilt sticker ut både under fjärde kvartalet och för hela året är vår 
rekrytering som möjliggör en organisk tillväxt i hög takt. I Sverige fick vi ett kvitto på vår attraktivitet 
i Universums årliga undersökning av vad anställda tycker om företaget de jobbar på. Återigen blev 
Rejlers bästa företag i teknikkonsultbranschen och klättrade till sjätte plats i rankingen av alla bolag 
i Sverige.

Strategiska förvärv i tre länder
Vår strategi innefattar också att växa genom förvärv på de marknader där vi redan verkar. Under 
året har vi genomfört totalt fem förvärv i Sverige, Finland och Norge. Ett övergripande mål med för-
värven är att ytterligare förstärka Rejlers förmåga att driva projektaffärer. Våra kunders förtroende 
växer och de efterfrågar i allt högre grad kompletta lösningar från oss. 

Välfylld orderbok 
Med blicken mot 2023 kan jag konstatera att Rejlers har en välfylld orderbok framåt. Självfallet 
kan även vi påverkas av en eventuell recession, ökande kostnader och allmän nedgång i industri-
produktionen. Samtidigt är vi väl positionerade också för en potentiellt sämre marknad och har ett 
starkt erbjudande inom energisektorn, vars modernisering och ombyggnad bara blir alltmer aktuell i 
dagens situation. 

Personliga reflektioner
Under 2022 firade Rejlers med stor glädje 80-årsjubileum. Det blev dessutom ett år då vi verkligen 
visade framfötterna och nådde nya höjder, inte minst tack vare att vi har utvecklat vårt ledarskap 
som i dag är både affärsmannamässigt och inkännande. Resan mot vår vision att vara ett större, 
lönsammare och mer lärande Rejlers 2025 går oförtrutet vidare och jag är full med tillförsikt inför 
fortsättningen - Heja Rejlers!

Stockholm 2 februari 2023
Viktor Svensson

Trots oro i omvärlden och skenande inflation har Rejlers fortsatt sin starka utveckling under 
2022 som blev ett nytt rekordår för oss. Årsomsättningen landade på 3 513 (2 899) MSEK, vilket 
innebär en tillväxt på över 21 procent, med en fin organisk tillväxt på 12 procent. EBITA-resultatet 
ökade till 287,3 (164,3) MSEK, en ökning med 75 procent, med en EBITA-marginal om 8,2 (5,7) 
procent, allt närmare vårt mål på 10 procent till 2025. 

”�Det är tydligt att 
Rejlers tjänster  
ligger rätt i tiden.”

Rejlers blir 
ständigt starkare!
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V Å R A  V Ä R D E R I N G A R

V I S I O N
– 	Home of the learning minds 
De tre huvudkomponenterna i vår vision Home, Learning och Minds fångar alla viktiga 
aspekter av vårt löfte. Vi är ett hem för våra medarbetare och våra kunder, ett hem 
byggt på tillit och öppenhet. Med vår inställning, att alltid omfamna dagens och 
morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt lärande 
utvecklar och inspirerar vi varandra, våra kunder och partners.

S T R A T E G I

– 	Tillväxt: Dubblera Rejlers storlek från 2018 till 2025, genomsnittlig tillväxt på 10 % per år
– 	Marknad: Extra fokus på energi och infrastruktur, som katalysatorer för framtida tillväxt
– 	Erbjudande: Öka andelen projekt, helhetslösningar och hållbara erbjudanden
– 	�Geografi: Kontinuerligt växa i Sverige, Finland och Norge

F I N A N S I E L L A  M Å L

 10  /  10  /   

OPEN SOURCE 
CULTURE 

BRILLIANT 
NETWORKS

LOVE the  
CHALLENGE

Vår väg framåt

– 	10 % EBITA-marginal
– 	10 % genomsnittlig årlig tillväxt
– 	Glada kunder och medarbetare

P å  b i l d : 
M y ,  M a n a g e m e n t k o n s u l t ,  R e j l e r s
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Finansiell översikt
O K T O B E R — D E C E M B E R  2 0 2 2
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E B I T A ,  M S E K

N Y C K E LT A L Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning, MSEK 990,2 835,9 3 513,0 2 898,7

Organisk tillväxt exklusive valutakurseffekter, % 8,6 22,1 11,7 11,8

EBITA, MSEK 91,8 48,3 287,3 164,3

EBITA-marginal, % 9,3 5,8 8,2 5,7

Jämförelsestörande post, MSEK - 18,2 - 18,2

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 79,6 37,4 234,3 129,7

Resultat efter skatt, MSEK 76,0 31,6 196,4 110,2

Resultat per aktie före utspädning, kr 3,73 1,61 9,64 5,60

Resultat per aktie efter utspädning, kr 3,70 1,57 9,55 5,47

Kassaflöde från den löpande verksamheten, MSEK 84,8 75,7 275,2 170,0

Nettoskuld/EBITDA rullande 12*), ggr 0,94 1,09 0,94 1,09

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing är 0,4.

Norge
9 %

Finland 
31 %

Sverige
60 %

O M S Ä T T N I N G  P E R  L A N D  Q 4 ,  %

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 990,2 MSEK (835,9), en ökning med 18,5 procent, jämfört 
med motsvarande kvartal föregående år. Den organiska tillväxten uppgick till 8,6 pro-
cent (22,1), tack vare högre debiteringsgrad, högre priser och fler anställda.

EBITA ökade till 91,8 MSEK (48,3) och EBITA-marginalen ökade till 9,3 procent 
(5,8). EBITA för 2021 är påverkat av omstruktureringskostnad om 18,2 MSEK. 
Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 79,6 MSEK (37,4) och rörelsemarginalen uppgick till 
8,0 procent (4,5). EBIT är påverkat av förvärvskostnader om 0,1 MSEK (2,5).
 
Kvartalets finansnetto uppgick till 10,4 MSEK (0,7), positivt påverkat av omvärdering av 
skuld avseende ej utbetalad tilläggsköpeskilling 16,5 MSEK och negativt påverkat av 
ökad räntekostnad IFRS 16 Leasing uppgående till -1,5 MSEK (-1,4) och ökade rän-
tekostnader för lån. 

Kvartalets skattekostnad uppgick till -14,0 MSEK (-6,5), motsvarande en effektiv skat-
tesats om 15,6 procent (17,1). Kvartalets resultat efter skatt ökade till 76,0 MSEK (31,6). 
Resultat per aktie före utspädning ökade till 3,73 SEK (1,61) och efter utspädning till 
3,70 SEK (1,57). 
 

J A N U A R I – D E C E M B E R  2 0 2 2

Intäkter och resultat
Nettoomsättningen ökade till 3 513,0 MSEK (2 898,7), en ökning med 21,2 procent, 
jämfört med motsvarande period föregående år. Den organiska tillväxten uppgick till  
11,7 procent (11,8), tack vare högre debiteringsgrad, högre priser och fler anställda.

EBITA ökade till 287,3 MSEK (164,3) och EBITA-marginalen ökade till 8,2 pro-
cent (5,7). EBITA för 2021 är påverkat av omstruktureringskostnad om 18,2 MSEK. 
Rörelseresultatet (EBIT) ökade till 234,3 MSEK (129,7) och rörelsemarginalen till  
6,7 procent (4,5). EBIT är påverkat av förvärvskostnader om 6,7 MSEK (6,6).
 
Periodens finansnetto uppgick till 11,5 MSEK (6,3), positivt påverkat av omvärdering 
av skuld avseende ej utbetalad tilläggsköpeskilling 16,5 MSEK och negativt påverkat 
av ökad räntekostnad IFRS 16 Leasing uppgående till -5,8 MSEK (-5,7) och ökade rän-
tekostnader för lån. 

Periodens skattekostnad uppgick till -49,4 MSEK (-25,8), motsvarande en effektiv 
skattesats om 20,1 procent (19,0). Periodens resultat efter skatt ökade till  
196,4 MSEK (110,2). Resultat per aktie före utspädning ökade till 9,64 SEK (5,60)  
och efter utspädning till 9,55 SEK (5,47). 
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Kassaflöde och finansiell ställning
Koncernen genererade under året ett kassaflöde från den löpande verksamheten om 
275,2 MSEK (170,0) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflödet från rörelsen är positivt 
påverkat av ökat resultat och ökade rörelseskulder samt negativt påverkat av ökade 
kundfordringar och upparbetade intäkter. Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 144,8 MSEK jämfört med 151,9 MSEK den 31 december 2021. 

Räntebärande skulder har ökat med 80,1 MSEK jämfört med den 31 december 2021 
och uppgick vid periodens utgång till 536,1 MSEK. Lån i bank har i perioden ökat  
med 201,8 MSEK, i samband med förvärven av Helenius AB, Omega Holtan AS och 
SRT Oy. Leasingdelen, med hänsyn till IFRS 16 Leasing av räntebärande skulder, 
uppgår till 266,4 MSEK och har ökat med 2,0 MSEK jämfört med 31 december 2021. 
Kortfristiga räntebärande skulder uppgår till 67,3 MSEK och långfristiga skulder 
uppgår till 170,0 MSEK. Fördelningen mellan korta och långa skulder är anpassad för 
att uppnå en effektiv räntenivå. 

Nettoskulden uppgick till 391,3 MSEK jämfört med 304,1 per den 31 december 2021. 
Även nettoskulden är påverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i förhållande till EBITDA 
rullande 12 månader uppgick vid periodens utgång till 0,94 jämfört med 1,09 den 
31 december 2021. Nettoskulden i förhållande till EBITDA rullande 12 månader exkl 
IFRS 16 Leasing är 0,4. Soliditeten uppgick till 49,8 procent, jämfört med 51,7 per den 
31 december 2021. 

Eget kapital per aktie uppgick till 73,0 SEK vid periodens utgång jämfört med  
61,7 SEK per den 31 december 2021. Koncernens checkräkningskredit på  
150,0 MSEK (150,0) är outnyttjad. 

Investeringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 15,3 MSEK (17,9) och 
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella 
anläggningstillgångar är främst hänförliga till utveckling av IT-plattformar och 
uppgick till 5,9 MSEK (5,1). Investeringar i dotterbolag och rörelser uppgick till 
224,4 MSEK (108,5), främst hänförliga till förvärven av Helenius Ingenjörsbyrå 
AB, Infralog AB, Omega Holtan AS, Arsatek Oy och SRT Oy. Avskrivningar upp-
gick till 175,2 MSEK (143,8), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgår till 
106,6 MSEK (94,5).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 80,7 procent (79,2). 

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 773 (2 464). Antal årsanställda 
uppgick till 2 553 (2 247). Definitionen av antal årsanställda är ändrad from 2022 och 
exkluderar nu långtidsfrånvaro. Beräkningen för 2021 är omräknad enligt ny definition.

Moderbolaget
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick under perioden till 36,9 MSEK (36,2), 
vilken främst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rörelse
resultat uppgick till -37,3 MSEK (-22,2). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 
48,4 MSEK jämfört med 82,6 MSEK den 31 december 2021. Det egna kapitalet upp-
gick till 680,8 MSEK (675,5), påverkat av utdelning under andra kvartalet om  
60,4 MSEK.

Säsongsvariationer
Rejlers påverkas av säsongsmässiga variationer och kalendereffekter. Respektive 
kvartal är relativt jämförbara mellan åren, men påverkas av mindre kalendereffekter, 
t ex när i tid påsken infaller. Omsättningen är normalt sett högre i kvartal 1 och 4 
och lägre under kvartal 2 och 3. Liknande säsongsmässiga variationer inträffar på 
samtliga geografiska marknader.

E B I T A - M A R G I N A L ,  %

0

2

4

6

8

10
%

2020 2021
Q4 Q4

2022
Q4 Q1Q1 Q2 Q3

0

2

4

6

8

10

Q2 Q3

K A S S A F L Ö D E  F R Å N  D E N  
L Ö P A N D E  V E R K S A M H E T E N ,  M S E K

-100

0

100

200

300
MSEK

2020 2021
Q4 Q4

2022
Q4 Q1Q1 Q2 Q3

-125

0

125

250

375

Q2 Q3

A N T A L  M E D A R B E T A R E  
V I D  P E R I O D E N S  U T G Å N G

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000
Antal

2020 2021
Q4 Q4

2022
Q4 Q1Q1 Q2 Q3 Q2 Q3

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

  Kvartal, vänster
  12 mån rullande, höger

5 Q 4 .  B O K S L U T S K O M M U N I K É  R E J L E R S .
J A N U A R I — D E C E M B E R  2 0 2 2 .

FI
NA

NS
IE

LL
 Ö

VE
RS

IK
T



Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB är 20 381 849 st, varav 1 749 250 aktier av 
serie A (10 röster per aktie) och 18 632 599 aktier av serie B (1 röst per 
aktie). I februari genomfördes en emission på 460 720 B-aktier som del 
av köpeskilling vid förvärvet av Helenius Ingenjörsbyrå AB. Under 2019 
gav koncernen ut riktade konvertibler till anställda i ledande befattning. 
I augusti emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att 
delar av konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstående utestå-
ende konvertibelprogram från 2019 uppgår till 24 000 000 SEK med 
löptid om 5 år.

Kriget i Ukraina
Med bestörtning följer vi den dagliga rapporteringen från den 
ryska krigföringen i Ukraina och dess djupt tragiska följder. 
Rejlers stödjer ekonomiskt Röda Korsets 
arbete på plats. Kriget i Ukraina har lett 
till ökad inflation samt sanktioner för 
Ryssland, vilket kan komma att påverka den 
marknad Rejlers verkar i. Vi har hittills inte 
sett några marknadsmässiga eller finansiella 
konsekvenser avseende tex uppskjutna projekt 
eller uteblivna betalningar. Rejlers har inga anställda i 
Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget är oförutsäg-
bara och vi följer utvecklingen noga.

V Ä S E N T L I G A  H Ä N D E L S E R  E F T E R  P E R I O D E N S  U T G Å N G

Rejlers förvärvar finska teknikkonsulten Three Kings av Flamia Oy och stärker därmed 
erbjudandet inom dataskydd, informationssäkerhet och cybersäkerhet i verksam-
hetskritiska miljöer. Three Kings, som är specialiserade på säkerhetslösningar inom 
förnybar energi, kommer att ingå i divisionen för energi och infrastruktur med tjänster 
såsom modernisering och effektivisering av energisystem samt att skapa en trygg 
infrastruktur inom trafik och telekommunikation.

P å  b i l d : 
L a r s ,  P r o j e k t i n g e n j ö r ,  R e j l e r s
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Rejlers Sverige rapporterar ett bra avslut på ett starkt år med ökad försäljning, vinst och 
marginal. Nettoomsättningen ökade till 600,5 MSEK (501,4) och EBITA ökade till 59,0 
MSEK (42,5). Hög efterfrågan hos våra kunder har inneburit en god försäljningstillväxt 
vilket i kombination med ökad beläggning och högre timarvode bidragit till det starka 
resultatet. Vårt fokus på organisk tillväxt, strategiskt kundarbete samt ett långsiktigt 
arbete med att optimera våra resurser och leveranser har också bidragit positivt. 

Den svenska marknaden fortsätter utvecklas positivt under sista kvartalet såväl som 
helåret. Behovet av teknisk kompetens ökar i takt med omställningen i samhället till 
mer hållbara lösningar och vi ser en ökad efterfrågan inom bygg- och fastighets
sektorn, energi, industri och infrastruktur vilket svarar väl mot Rejlers erbjudande. 

Marknaden för division Buildings är fortsatt stark men en viss avmattning kan skönjas 
på grund av ett högre ränteläge och materialkostnader. Rejlers har etablerat långsik-
tiga relationer med såväl privata som publika kunder vilket gynnar oss framåt. Vårt 
samarbete med Specialfastigheter fortsätter att utvecklas och vi ser att behovet av att 
framtidssäkra publika fastigheter, såsom sjukhus och myndighetsbyggnader, ökar. 

Investeringsbehovet inom energisektorn ökar tillsammans med efterfrågan på tjänster 
för att hantera det alltmer komplexa energilandskap som växer fram som ett resultat 
av energiomställningen. Ökningen sker på alla plan, inklusive kraftöverföring och 
stamnät, förnyelsebar energi och elnät men också inom relaterade områden såsom 
IT-infrastruktur. Intresset för ny kärnkraft har också tilltagit vilket innebär ett stort 
behov av specialistkompetens för lång tid framåt. Under kvartalet har flera nya upp-
drag vunnits, exempelvis regionsnätledningsuppdrag i södra och mellersta Sverige 
samt nya uppdrag från Ellevio och Svenska Kraftnät.  

Division Industry har haft en mycket positiv utveckling under fjärde kvartalet när många 
av våra befintliga kunder ökar sina investeringar i Sverige på grund av höga frakt
kostnader och ökad osäkerhet i världen. Drivkrafter för divisionens verksamhet är 
bland annat energiomställningen och mer fokus på hållbarhet. Under kvartalet har det 
bland annat tecknats ett spännande avtal med Hitachi Energy kring ingenjörstjänster 
och utvecklingskapacitet relaterat till den gröna omställningen. 

Division Communication & Security fortsätter sin positiva utveckling och uppvisar ökad 
försäljning och högre beläggningsgrad. Investeringar inom fast och mobil telefoni är 
stor till följd av 5G-utbyggnaden. Det osäkra säkerhetsläget i omvärlden påverkar 
Sverige och svenska företag vilket innebär ett ökat behov av säkerhetstjänster samti-
digt som investeringarna inom försvarsindustrin kommer att öka. Under kvartalet har 
divisionen bland annat vunnit en viktig affär med GlobalConnect. 

Division Infrastructure fortsätter att utvecklas positivt under fjärde kvartalet. Det finns 
ett stort behov av utbyggnad av det svenska transportnätet när fler företag satsar på 
inhemsk produktion. Ett visst skifte från tåg till väg har skett under hösten. Vår kund 
Trafikverket visar ett stort intresse både vad det gäller nyinvesteringar och att bygga 
vidare på tidigare investeringar. Geosigma, numera en del av divisionen, fortsätter att 
utvecklas väl och efterfrågan på kompetens inom miljö, mark, berg och vatten är hög. 

N Y C K E LT A L Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning, MSEK 600,5 501,4 2 060,9 1 684,5

EBITA, MSEK 59,0 42,5 182,6 107,5

EBITA-marginal, % 9,8 8,5 8,9 6,4

Jämförelsestörande post, MSEK - 4,6 - 4,6

Rörelseresultat, MSEK 54,0 38,8 163,3 99,4

Verksamhetsöversikt
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Rejlers Finland rapporterar ytterligare ett mycket bra kvartal, jämfört med samma 
period föregående år ökade nettoomsättningen till 318,4 (279,5) MSEK och EBITA tre-
dubblades till 35,3 (11,2) MSEK. Den goda utvecklingen är ett resultat av framgångs-
rika projekt, det interna arbete som bedrivits inom effektivisering och en hög belägg-
ningsgrad. Rejlers Finland har ökat andelen projekt relaterade till cirkularitet och 
förnybar energi och har även befäst sin position inom större och avancerade ingen-
jörsprojekt. I Finland fortsätter efterfrågan att vara stark trots osäkerhet i omvärlden. 

Investeringsbehovet inom en rad områden, såsom förnyelsebar energi och projekt 
inom energieffektivisering är stort. Under kvartalet meddelande Rejlers Finland att en 
ny division med fokus på hållbara energilösningar kommer att startas vid årsskiftet. 
Divisionen leds av Marita Niemelä som har lång akademisk erfarenhet samt gedigen 
kunskap inom teknologi och affärsutveckling. Under kvartalet sjösattes även ett 
rekryteringsinitiativ med målet att anställa 100 unga talanger för att ytterligare accele-
rera bolagets organiska tillväxt. 

Division Industry presterar ett starkt resultat, både försäljning och vinst utvecklades 
positivt under kvartalet. Omställningen till ett hållbart samhälle i kombination med 
utmaningarna inom energiförsörjningen innebär en ökad efterfrågan på Rejlers kom-
petens och tjänster. Investeringarna inom industrisektorn förväntas öka även under 
2023. Rejlers har under kvartalet vunnit flera viktiga affärer inom energisektorn, 
exempelvis inom vätgas och flytande naturgas. 

Division Buildings fortsätter växa och förvärvade under kvartalet ClimaConsult. 
Förvärvet stärker Rejlers erbjudande inom byggsektorn i huvudstadsregionen. Under 
kvartalet vann Rejlers Finland ett renoveringsuppdrag med stort fokus på hållbar-
het och energieffektivisering på en skola i Kerava. I fjärde kvartalet startades sjuk-
husprojekt både i huvudstadsregionen och i Åbo och nästa fas av renoveringen av 
Helsingfors centralstation inleddes.  

Efterfrågan inom Energy & Infrastructure fortsätter att öka tack vare de utmaningar 
som finns på energimarknaden. Rejlers Finland vann i slutet av året en viktig affär av 
Traficom (det finska Transport- och kommunikationsverket) inom kommunikationsnät-
verk. Vidare har divisionen vunnit flera affärer med energibolag för att framtidssäkra 
energiöverföring. Rejlers ser även en ökad efterfrågan inom optisk fiber och 5G, 
cybersäkerhet och riskhantering kopplat till kritisk infrastruktur vilket skapar möjlighe-
ter för Rejlers. 

I Abu Dhabi fortsätter den positiva utvecklingen drivet av hög efterfrågan på energi. 
Under perioden vann och genomförde Rejlers ett flertal projekt med fokus på avlopps-
vatten och energieffektivisering.

N Y C K E LT A L Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning, MSEK 318,4 279,5 1 186,1 1 028,4

EBITA, MSEK 35,3 11,2 113,1 62,3

EBITA-marginal, % 11,1 4,0 9,5 6,1

Jämförelsestörande post, MSEK - 8,5 - 8,5

Rörelseresultat, MSEK 30,0 7,7 93,8 46,1
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Rejlers Norge redovisar ett fint resultat i det fjärde kvartalet. Nettoomsättningen 
för Rejlers Norge ökade till 86,1 MSEK (58,9) och EBITA ökade till 8,4 MSEK (5,4). 
Samtliga Rejlers förvärv i Norge bidrar positivt till resultatet och uppvisar tydliga syn-
ergier med övrig verksamhet. 

Den norska marknaden fortsätter att uppvisa hög aktivitet, dock finns tecken på viss 
osäkerhet kopplat till världsläget och minskad investeringsvilja inom fastigheter och 
bostadsutveckling, vilket kan komma att påverka marknaden framåt. Rejlers har en 
stor andel offentliga kunder och långa kontrakt vilket skapar stabilitet och vi ser en 
hög efterfrågan på våra tjänster generellt med särskilt stort fokus på elektrifiering och 
energiomställning. 

Inom energiområdet är efterfrågan stabil och hög särskilt inom hållbara lösningar 
och leveranser. Rejlers tjänster är eftertraktade och under kvartalet har vi vunnit och 
påbörjat ett projekt som omfattar en förstudie avseende ett potentiellt framtida vatten-
kraftverk i Agder i södra Norge. Det nya uppdraget innebär en breddning av vårt långa 
samarbete med Agder Energi.  

Inom Industry är efterfrågan hög, primärt drivet av energimarknaden. Rejlers förvärv 
av Omega Holtan i april 2022 har ytterligare stärkt Rejlers position på marknaden.  
Inom Infrastructure fortsätter Rejlers att växa, med många nya affärer och projekt. 
Elektrifieringen och automatiseringen av järnväg och järnvägsnätet i Norge fortgår 
och Rejlers har flera stora pågående projekt för Bane NOR som har förlängts och 
utökats. Samarbetet mellan divisionerna i Norge och Sverige fortsätter och leder till 
ett än starkare erbjudande både avseende kvalitet och leverans, totalt sett och på 
respektive marknad. 

Marknaden för division Buildings ser bra ut framöver trots ökade byggkostnader och 
högre räntor. Starka kundrelationer är en bidragande faktor till den fortsatt positiva 
utvecklingen. Inom Smart Buildings och VVS är efterfrågan på Rejlers tjänster stor 
med ett starkt inflöde av affärer inom dessa områden samt inom energieffektivise-
ring. Under kvartalet har Rejlers bland annat vunnit ett ramavtal med Kristiansands 
kommun avseende energikonsulter och energieffektivisering av deras fastighetsbe-
stånd. Rejlers har också vunnit ett stort kontrakt med JM för ett nytt bostadsprojekt i 
Oslo. 

R E J L E R S  N O R G E E B I T A ,  M S E K
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N Y C K E LT A L Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning, MSEK 86,1 58,9 302,8 194,7

EBITA, MSEK 8,4 5,4 29,0 16,6

EBITA-marginal, % 9,8 9,2 9,6 8,5

Rörelseresultat, MSEK 6,4 1,5 17,9 9,5
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Rejlers tjänster utgör viktiga byggstenar för att uppnå en hållbar utveckling där våra 
samhällen är framtidssäkra, industrierna är fossilfria och förnybara energikällor 
används till allt. Värdedriven digitalisering, som bygger på verkliga behov, är nyckeln 
till att lösa dagens utmaningar.

Våra kunder drar nytta av vår djupa sakkunskap och vårt omfattande nätverk av enga-
gerade specialister. Vi lär oss ständigt och levererar alltid resultat av högsta kvalitet, 
utifrån bästa möjliga praktiska kunnande. Som våra kunders pålitliga rådgivare visar vi 
vägen framåt och för med oss nya och heltäckande perspektiv till bordet.

Rejlers hjälper företag, myndigheter och andra organisationer att möta dagens 
viktigaste utmaningar. Med helhetsperspektiv och spetskompetens inom de senaste 
tekniklösningarna skapar vi en hållbar framtid genom kunskap.

Rejlers erbjudande

Industri- 
omvandling 
När hela industrier nu 
omdanas genom nya tekno­
logier och uppkopplings­
möjligheter hjälper Rejlers 
sina kunder att omvandlas 
för att bevara konkurrens­
kraften och uppnå högre 
resurseffektivitet och cir­
kularitet. Med omfattande 
expertis inom områden som 
industri 4.0, 5G, IoT, AR/VR, 
digitala tvillingar, AI och 
maskininlärning bistår vi 
med helhetslösningar såväl 
som projektledning, teknik- 
och experttjänster.

Energi- 
omställning 
Hela energisystemet ställer 
om och Rejlers erbjuder 
tjänster och smarta digitala 
lösningar i alla delar av 
energiförsörjningsked­
jan. Vi hjälper såväl nya 
som etablerade aktörer 
att skapa morgondagens 
förnybara energilandskap 
– genom att modernisera, 
effektivisera, automatisera 
och optimera befintliga 
anläggningar och nätverk, 
eller utveckla nya kraft­
system, produktionskällor 
och energilager.

Framtidssäkra 
samhällen
När samhället nu anpassas 
till en ny verklighet, hjälper 
Rejlers sina kunder att 
hitta effektiva, innovativa, 
smarta och hållbara lös­
ningar. Energieffektivitet, 
cirkularitet, digitalisering, 
cybersäkerhet, automati­
sering och elektrifiering är 
avgörande komponenter 
när vi anlägger, bygger om, 
renoverar, anpassar och 
säkrar våra städer och sam­
hällen för framtiden.
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Övriga upplysningar
Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårsrapportering, International Financial 
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden från International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sådana de 
antagits av EU. Moderbolagets rapportering är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen (ÅRL) 
samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. Koncernen tillämpar samma redovisningsprinciper som 
beskrivs i Not 2 i årsredovisningen för 2021 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som ännu inte har trätt i kraft, eller trätt i kraft under räkenskapsåret, förväntas ha någon 
väsentlig inverkan på koncernen.

Finansiella instrument
Villkorade tilläggsköpeskillingar hänförliga till rörelseförvärv, värderas till verkligt värde, 109,2 MSEK 
(26,6). Skulden har minskat med 16,5 MSEK sedan föregående kvartal pga ej fullt uppfyllda kriterier.
Tilläggsköpeskillingen fastställs huvudsakligen utifrån framtida omsättningstillväxt och resultat, kom-
mande två till tre år. Redovisad skuld beräknas utifrån bedömd sannolikhet av utfall.
 
Vad gäller övriga finansiella tillgångar och skulder har det inte skett några väsentliga föränd-
ringar avseende värdering till verkligt värde sedan årsredovisningen 2021. Verkligt värde 
överensstämmer i allt väsentligt med redovisade värden.

Risker och osäkerhetsfaktorer
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för olika finansiella risker såsom mark-
nadsrisk (bestående av valutarisk, ränterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. 
Koncernens övergripande riskhantering innebär att eftersträva minimala 
ogynnsamma effekter på resultat och ställning. Koncernens affärs-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utförligt 
beskrivna i årsredovisningen för 2021. Avseende påver-
kan p.g.a kriget i Ukraina, se sidan 6. 

P å  b i l d : 
J a r i ,  A f f ä r s o m r å d e s c h e f ,  R e j l e r s
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Rörelseförvärv

U N D E R  Å R E T  H A R  F Ö L J A N D E  F Ö R V Ä R V  G E N O M F Ö R T S

Period Segment
Årlig netto
omsättning FTE

Aktie/
röstandel

Infralog AB SV 3,0 MSEK 2 100

Helenius AB SV 100 MSEK 70 100

Omega Holtan AS NO 40 MNOK 30 100

SRT Oy FI 2,8 MEUR 25 100

Arsatek Oy FI 1 MEUR 12 100

Loiste-koncernen FI 0,7 MEUR 5 -

F Ö R V Ä R V A D E  F Ö R E T A G S  N E T T O T I L L G Å N G A R  V I D  T I D E N  F Ö R  F Ö R V Ä R V E T

MSEK
 Helenius 

Ingenjörer AB
Övriga  

förvärv Summa

Anläggningstillgångar 0,5 3,0 3,5

Omsättningstillgångar 14,8 20,9 35,7

Likvida medel 6,0 22,2 28,2

Övriga kortfristiga skulder -13,4 -22,3 -35,7

Långfristiga skulder - - -

Netto identifierbara tillgångar och skulder 7,9 23,8 31,7

Goodwill 163,2 127,7 290,9

Kundvärde 60,0 55,2 115,2

Uppskjuten skatt -12,4 -11,2 -23,6

Köpeskilling 218,7 195,6 414,3

Avgår:

Likvida medel i förvärvade bolag -6,0 -22,2 -28,2

Apportemission -62,1 - -62,1

Ännu ej utbetalda tilläggsköpeskillingar -50,0 -49,5 -99,5

Utbetalda tilläggsköpeskillingar - - -

Minskning av likvida medel 100,6 123,9 224,5

Förvärvskostnader 3,0 3,6 6,6

Bidrag till omsättningen i årets räkenskaper 82,3 78,2 160,5

Bidrag till omsättningen ifall rörelsen varit ägd hela året 89,4 104,2 193,6

Bidrag till EBITA i årets räkenskaper 17,6 20,8 38,4

Bidrag till EBITA ifall rörelsen varit ägd hela året 18,6 27,8 46,4

Samtliga förvärvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och därmed förväntas en ökad försäljning i såväl de 
förvärvade bolagen som Rejlers. Då bolagen drivs med relativt liten overhead och administration är synergieffekter på kost-
nadssidan små. På sikt kan vissa kostnadssynergier uppstå bl.a. tack vare flytt till gemensamma lokaler.
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Undertecknad försäkrar att denna delårsrapport ger en rättvisande översikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, 
ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår i 
koncernen står inför.

Stockholm den 2 februari 2023 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson 
Vd och koncernchef

Delårsrapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delårsrapport är sådan som Rejlers AB (publ) är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning. 
Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 2 februari 2023 kl. 08.30 CET. Denna rapport 
finns även på engelska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om avvikelser skulle förekomma är det den svenska rappor-
ten som gäller. 

Rejlers har förvärvat Infralog & Partners AB som tillhandahåller tjänster inom samhällssäkerhet, såsom extremväder, organi-
serad brottslighet, cyberangrepp och terrorism. Förvärvet innebar att Rejlers förstärktes med två seniora medarbetare och 
förväntas växa framåt med fler säkerhetsrådgivare. Förvärvet konsoliderades från och med 1 januari 2022.

Rejlers Sverige har förvärvat Helenius Ingenjörsbyrå AB, som levererar tjänster inom miljö, VVS och energi. Med Helenius 
stärkte Rejlers sin marknadsposition väsentligt och erbjudandet till kunderna blir betydligt mer komplett med både bred och 
djup expertis inom el, VVS-, miljö-, energi- och projektledning. Förvärvet konsoliderades från och med 1 februari 2022.

Rejlers Norge har förvärvat Omega Holtan AS, ett tekniskt konsultföretag inom elteknik och automation. Förvärvet gör Rejlers 
till en av de största norska rådgivningsaktörerna inom elteknik, automation, energi och klimat. Bolaget konsoliderades från och 
med 1 april 2022.

Rejlers har förvärvat det finska konstruktionsteknikbolaget SRT Oy som är specialiserade på avancerade betong- och stålkon-
struktioner. Förvärvet av SRT, som ingår i division Buildings i Finland, medför att Rejlers breddar erbjudandet till byggsektorn 
och ökar vår konkurrenskraft på den finska marknaden. Bolaget konsoliderades från och med 1 april 2022. 

Rejlers har förvärvat den finska arkitektbyrån Arsatek Oy och stärker erbjudandet inom byggnads-design genom Arsateks spe-
cialistkunskap inom byggnadsdesign, landskapsplanering samt byggledning. Förvärvet konsoliderades från och med 1 april. 

Rejlers har förvärvat Loiste-koncernens verksamhet för övervakning. Den förvärvade verksamheten för vindövervakning består 
idag av övervakning av 14 vindkraftparker och genom förvärvet kan Rejlers nu hjälpa kunder över hela Norden i energiomställ-
ningen, där stora investeringar görs inom vindkraft. Verksamheten konsoliderades från och med 1 juli 2022. 

Rejlers förvärvar ClimaConsult Finland Oy, en teknisk konsultbyrå med tjänster inom värme, ventilation, luftkonditionering, 
sanitet och automation. Bolaget har en årlig omsättning på drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och Rejlers 
har framgångsrikt samarbetet i över 10 år i ett flertal projekt och med förvärvet blir bolaget en del av Rejlers division Buildings. 
Verksamheten kommer att konsoliderades från och med 1 januari 2023.

Transaktioner med närstående
Transaktioner med närstående beskrivs i not 32 i årsredovisningen för 2021. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner 
har inte väsentligt förändras under perioden.

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser är i allt väsentligt oförändrade jämfört med föregående år.

Framåtriktad information
Alla framåtriktade uttalanden i denna rapport baseras på bolagets bästa bedömning vid tidpunkten för offentliggörandet. I 
likhet med alla framtidsbedömningar innehåller sådana antaganden risker och osäkerheter som kan innebära att verkligt utfall 
blir annorlunda än förväntad utveckling.

Valberedningen
I enlighet med beslut från årsstämman 21 april 2022, skall valberedningen bestå av representanter för de tre röstmässigt 
största aktieägarna per den sista bankdagen i augusti respektive år. Årsstämman beslutade att ge mandat till styrelsens ord-
förande att årligen kontakta de tre röstmässigt största aktieägarna, som vardera utser en representant till valberedningen för 
tiden intill nästa årsstämma har hållits eller vid behov intill dess nya valberedningen har utsetts. 

Valberedningen inför Rejlers årsstämma 2023 utgörs av: Kent Hägglund, ordförande, representerar Peter Rejler, Lisa Rejler 
representerar Jan Rejler och Mats Andersson representerar Nordea Fonder.
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R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning 990,2 835,9 3 513,0 2 898,7

Övriga intäkter 5,6 0,5 10,5 8,8

Personalkostnader -584,3 -492,3 -2 141,5 -1 801,1

Övriga externa kostnader -287,8 -268,0 -967,3 -829,8

Andelar av intresseföretag 0,5 0,7 1,5 2,5

EBITDA 124,2 76,8 416,2 279,1

Av- och nedskrivningar av anläggningstillgångar1) -32,4 -28,5 -128,9 -114,8

EBITA 91,8 48,3 287,3 164,3

Förvärvsrelaterade poster2) -12,2 -10,9 -53,0 -34,6

Rörelseresultat (EBIT) 79,6 37,4 234,3 129,7

Finansiella intäkter 21,0 12,1 60,0 40,4

Finansiella kostnader -10,6 -11,4 -48,5 -34,1

Resultat efter finansnetto 90,0 38,1 245,8 136,0

Skatt -14,0 -6,5 -49,4 -25,8

Periodens resultat 76,0 31,6 196,4 110,2

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 76,0 31,6 196,4 110,2

Hänförligt till aktieägare utan bestämmande inflytande - - - -

Genomsnittligt antal aktier 20 381 849 19 687 909 20 207 411 19 687 909

Antal aktier vid periodens slut 20 381 849 19 687 909 20 381 849 19 687 909

Antal aktier efter utspädning 20 568 329 20 131 231 20 568 329 20 131 231

Resultat per aktie före utspädning, kr, kvarvarande 
verksamhet 3,73 1,61 9,64 5,60

Resultat per aktie efter utspädning, kr, kvarvarande 
verksamhet 3,70 1,57 9,55 5,47
1)	� Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anläggningstillgångar exklusive goodwill och immateriella anläggningstillgångar  relaterade till förvärv
2)	Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anläggningstillgångar relaterade till förvärv,  omvärdering av tilläggsköpeskillingar samt förvärvskostnader

R A P P O R T  Ö V E R  T O T A L R E S U LT A T E T  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Periodens resultat 76,0 31,6 196,4 110,2

Poster som kan komma att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet,  
netto efter skatt 10,7 4,4 35,9 14,2

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omvärdering av nettopensionsskuld 15,8 3,8 15,8 3,8

SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT 26,5 8,2 51,7 18,0

PERIODENS TOTALRESULTAT 102,5 39,8 248,1 128,2

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 102,5 39,8 248,1 128,2

Koncernen
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B A L A N S R Ä K N I N G  –  K O N C E R N E N

Belopp i MSEK
 31 dec 

2022
31 dec 

2021

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för 
programutveckling 19,3 22,2

Kundvärden 355,0 274,3

Goodwill 1 075,7 750,8

Summa immateriella 
anläggningstillgångar 1 450,0 1 047,3

Materiella anläggningstillgångar

Nyttjanderätter 275,1 270,7

Inventarier, verktyg och 
installationer 44,1 40,4

Summa materiella 
anläggningstillgångar 319,2 311,1

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 6,9 6,3

Långfristiga värdepappersinnehav 14,5 15,4

Andra långfristiga fordringar 25,0 18,9

Summa finansiella 
anläggningstillgångar 46,4 40,6

Uppskjuten skattefordran 14,0 20,9

Summa anläggningstillgångar 1 829,6 1 419,9

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 643,2 475,7

Aktuella skattefordringar 31,7 18,1

Övriga fordringar 35,8 8,7

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 299,3 275,4

Summa kortfristiga fordringar 1 010,0 777,9

Likvida medel 144,8 151,9

Summa omsättningstillgångar 1 154,8 929,8

SUMMA TILLGÅNGAR 2 984,4 2 349,7

Belopp i MSEK
31 dec 
2022

31 dec 
2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 40,8 39,4

Övrigt tillskjutet kapital 590,1 507,5

Reserver 60,4 8,7

Balanserat resultat inklusive  
årets resultat 795,8 659,9

Summa eget kapital hänförligt till 
moderbolagets aktieägare 1 487,1 1 215,5

Eget kapital hänförligt till aktieägare 
utan bestämmande inflytande - -

Summa eget kapital 1 487,1 1 215,5

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 170,0 43,7

Leasingskulder 170,9 177,6

Konvertibla skuldebrev 24,3 23,8

Uppskjuten skatteskuld 90,7 69,8

Pensionsskuld 8,1 31,1

Övriga skulder 95,5 31,2

Summa långfristiga skulder 559,5 377,2

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 67,3 69,2

Konvertibla skuldebrev - 23,8

Leasingskulder 95,5 86,8

Leverantörsskulder 152,7 124,8

Aktuella skatteskulder 53,4 10,6

Övriga skulder 212,5 152,0

Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 356,4 289,8

Summa kortfristiga skulder 937,8 757,0

SUMMA EGET KAPITAL  
OCH SKULDER 2 984,4 2 349,7
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F Ö R Ä N D R I N G  A V  E G E T  K A P I T A L  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK 31 Dec 2022 31 Dec 2021

Eget kapital vid periodens ingång 1 215,5 1 156,2

Periodens totalresultat 248,1 128,2

Förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna

Apportemission 61,8 -

Konvertering av konvertibler 22,2 -

Utdelning -60,4 -68,9

Summa förändringar hänförliga till transaktioner med ägarna 23,5 -68,9

Eget kapital vid periodens slut 1 487,1 1 215,5

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 1 487,1 1 215,5

Totalt 1 487,1 1 215,5

K A S S A F L Ö D E S A N A LY S  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring  
av rörelsekapital och betald skatt 106,5 59,3 376,2 252,5

Betald skatt 9,6 6,4 -23,6 -18,8

Förändring av rörelsekapital -31,3 10,0 -77,4 -63,7

Kassaflöde från löpande verksamhet 84,8 75,7 275,2 170,0

Kassaflöde från investeringsverksamhet -9,1 -53,0 -245,6 -132,4

Kassaflöde från finansieringsverksamhet -47,6 -102,6 -40,4 -223,5

Periodens kassaflöde 28,1 -79,9 -10,8 -185,9

Likvida medel vid periodens början 115,6 230,8 151,9 336,6

Kursdifferens i likvida medel 1,1 1,0 3,7 1,2

Likvida medel vid periodens slut 144,8 151,9 144,8 151,9
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N E T T O S K U L D

Belopp i MSEK 31 Dec 2022 31 Dec 2021

Långfristiga skulder kreditinstitut 170,0 43,7

Konvertibla skuldebrev, långfristiga 24,3 23,8

Leasingskuld långfristig 170,9 177,6

Kortfristiga skulder kreditinstitut 67,3 69,2

Leasingskuld kortfristig 95,5 86,8

Konvertibla skuldebrev, kortfristiga - 23,8

Pensionsskuld 8,1 31,1

Likvida medel -144,8 -151,9

Summa 391,3 304,1

F Ö R V Ä R V S R E L A T E R A D E  P O S T E R

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella 
anläggningstillgångar relaterade till förvärv, 
kvarvarande verksamhet -12,1 -9,4 -46,3 -29,0

Vinst/förlust vid avyttring av bolag och verksamheter - 1,0 - 1,0

Förvärvskostnader -0,1 -2,5 -6,7 -6,6

Summa -12,2 -10,9 -53,0 -34,6
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Moderbolaget
R E S U LT A T R Ä K N I N G  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Omsättning 10,2 8,7 36,9 36,2

Personalkostnader -9,7 -8,2 -38,0 -31,5

Övriga externa kostnader -11,3 -11,3 -36,2 -26,8

Avskrivningar -0,3 -0,3 -1,0 -1,0

Resultat från andelar i intresseföretag - - 1,0 0,9

Rörelseresultat -11,1 -11,1 -37,3 -22,2

Finansnetto 12,1 10,5 15,9 22,1

Resultat efter finansnetto 1,0 -0,6 -21,4 -0,1

Skatt -0,6 -0,9 3,9 -0,9

Resultat efter skatt 0,4 -1,5 -17,5 -1,0

R A P P O R T  Ö V E R  T O T A L R E S U LT A T E T  I  S A M M A N D R A G

Belopp i MSEK Okt-Dec 2022 Okt-Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Periodens resultat 0,4 -1,5 -17,5 -1,0

Poster som kan komma att omklassificeras  
till resultaträkningen

Omräkningsdifferenser av utlandsverksamhet,  
netto efter skatt - - - -

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen -

Omvärdering av nettopensionsskuld - - - -

SUMMA ÖVRIGT TOTALRESULTAT - - - -

PERIODENS TOTALRESULTAT 0,4 -1,5 -17,5 -1,0

Hänförligt till moderbolagets aktieägare 0,4 -1,5 -17,5 -1,0
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B A L A N S R Ä K N I N G  –  M O D E R B O L A G E T

Belopp i MSEK
31 dec 
2022

31 dec 
2021

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för 
programutveckling 3,3 3,2

Pågående projekt 0,2 0,9

Summa immateriella 
anläggningstillgångar 3,5 4,1

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och 
installationer 0,4 0,3

Summa materiella  
anläggningstillgångar 3,9 4,4

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag - -

Andelar i koncernföretag 606,9 396,4

Övriga långfristiga fordringar 8,0 5,0

Summa finansiella 
anläggningstillgångar 614,9 401,4

Summa anläggningstillgångar 618,8 405,8

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag 478,4 409,4

Övriga fordringar 0,1 0,2

Aktuella skattefordringar 3,3 3,1

Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 2,0 1,0

Summa kortfristiga fordringar 483,8 413,7

Kassa och bank 48,4 82,6

Summa omsättningstillgångar 532,2 496,3

SUMMA TILLGÅNGAR 1 151,0 902,1

Belopp i MSEK
31 dec 
2022

31 dec 
2021

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 40,8 39,4

Reservfond 29,6 29,6

Summa bundet eget kapital 70,4 69,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 37,8 100,0

Överkursfond 590,1 507,5

Årets resultat -17,5 –1,0

Summa fritt eget kapital 610,4 606,5

Summa eget kapital 680,8 675,5

Obeskattade reserver - -

Skulder

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 194,3 43,7

Övriga långfristiga skulder 25,2 26,8

Summa långfristiga skulder 219,6 70,5

Kortfristiga skulder

Leverantörskulder 5,5 1,9

Skulder hos koncernföretag 140,4 47,8

Skulder till kreditinstitut 67,3 69,2

Övriga skulder 17,7 24,5

Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 19,7 12,5

Summa kortfristiga skulder 250,6 156,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 151,0 902,1
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Segmentöversikt

Belopp i MSEK Okt–Dec 2022 Okt–Dec 2021 Jan–Dec 2022 Jan–Dec 2021

Nettoomsättning

Sverige 600,5 501,4 2 060,9 1 684,5

Finland 318,4 279,5 1 186,1 1 028,4

Norge 86,1 58,9 302,8 194,7

Koncerngemensamt -14,8 -3,9 -36,8 -8,9

Totalt koncernen 990,2 835,9 3 513,0 2 898,7

EBITA

Sverige 59,0 42,5 182,6 107,5

Finland 35,3 11,2 113,1 62,3

Norge 8,4 5,4 29,0 16,6

Koncerngemensamt -10,9 -10,8 -37,4 -22,1

Totalt koncernen 91,8 48,3 287,3 164,3

EBITA marginal, %

Sverige 9,8 8,5 8,9 6,4

Finland 11,1 4,0 9,5 6,1

Norge 9,8 9,2 9,6 8,5

Totalt koncernen 9,3 5,8 8,2 5,7

EBIT

Sverige 54,0 38,8 163,3 99,4

Finland 30,0 7,7 93,8 46,1

Norge 6,4 1,5 17,9 9,5

Koncerngemensamt -10,8 -10,6 -40,7 -25,3

Totalt koncernen 79,6 37,4 234,3 129,7

Finansnetto 10,4 0,7 11,5 6,3

Resultat före skatt 90,0 38,1 245,8 136,0

Antal medarbetare 

Sverige 1 417 1 249 1 417 1 249

Finland 1 167 1 066 1 167 1 066

Norge 179 140 179 140

Koncerngemensamt 10 9 10 9

Totalt koncernen 2 773 2 464 2 773 2 464
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T I L L V Ä X T 	
								         				  

Belopp i %
Okt–Dec 

 2022
Okt–Dec 

 2021
Jan–dec 

 2022
Jan–Dec  

2021

Organisk

Sverige 14,9 21,4 17,1 13,2

Finland 0,8 31,8 4,6 13,8

Norge 10,6 -15,5 16,2 -13,4

Summa 8,6 22,1 11,7 11,8

Förvärvad

Sverige 4,9 11,8 5,2 14,8

Finland 5,1 3,5 6,0 4,7

Norge 31,9 43,2 33,9 25,0

Summa 6,9 11,3 7,4 11,8

Valutaeffekt

Sverige - - - -

Finland 8,0 -3,3 4,8 -3,3

Norge 3,7 2,0 5,4 2,0

Summa 2,9 -1,0 2,1 -1,1

Total tillväxt

Sverige 19,8 33,2 22,3 28,0

Finland 13,9 32,0 15,3 15,2

Norge 46,2 29,7 55,5 13,6

Summa 18,5 32,4 21,2 22,5

				  

I N T Ä K T E R  J A N - D E C  2 0 2 2

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen

Arvode intäkter 1 802,7 1 177,1 297,7 -29,8 3 247,7

Övriga intäkter 258,2 9,0 5,1 -7,0 265,3

Summa 2 060,9 1 186,1 302,8 -36,8 3 513,0

I N T Ä K T E R  O K T- D E C  2 0 2 2

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen

Arvode intäkter 508,7 318,4 86,1 -14,8 898,4

Övriga intäkter 91,8 - - - 91,8

Summa 600,5 318,4 86,1 -14,8 990,2

Arvode: arvodesintäkter Rejlersmedarbetare och arvodesintäkter underkonsulter
Övriga arvoden: arvoden från utlägg, material och övrigt
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Nyckeltal

Från och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillämpat ESMAs (European Securities and Markets Authority – Den 
Europeiska värdepappers  och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer för alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures). 
I korthet är ett alternativt nyckeltal ett finansiellt mått över historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell ställning eller 
kassaflöde som inte är definierat eller specificerat i IFRS. För att stödja före-tagsledningens och andra intressenters analys av 
koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Företagsledningen anser att dessa uppgifter 
underlättar en analys av koncernens utveckling. Dessa tilläggsuppgifter är kompletterande information till IFRS och ersätter 
ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av mått ej definierade i IFRS kan skilja sig från andra företags definitioner. 
Defintioner samt beräkning av nyckeltal som inte kan stämmas av mot poster i resultat  och balans räkning återfinns på bolagets 
hemsida www.rejlers.com.

IFRS-nyckeltal
Okt–Dec 

 2022
Okt–Dec 

 2021
Jan–Dec 

 2022
Jan–Dec  

2021

Resultat per aktie före utspädning, kr 3,73 1,61 9,64 5,60

Resultat per aktie efter utspädning, kr 3,70 1,57 9,55 5,47

Genomsnittligt antal aktier, st 20 381 849 19 687 909 20 207 411 19 687 909

Antal aktier vid periodens slut, st 20 381 849 19 687 909 20 381 849 19 687 909

Nyckeltal

Tillväxt

Organisk tillväxt, % 8,6 22,1 11,7 11,8

Förvärvad tillväxt, % 6,9 11,3 7,4 11,8

Valutaeffekt , % 2,9 -1,0 2,1 -1,1

Resultat

Justerad EBITA, MSEK 91,8 66,5 287,3 182,5

Justerad EBITA-marginal, % 9,3 8,0 8,2 6,3

Jämförelsestörande post, MSEK - 18,2 - 18,2

EBITA, MSEK 91,8 48,3 287,3 164,3

EBITA-marginal, % 9,3 5,8 8,2 5,7

Rörelseresultat (EBIT), MSEK 79,6 37,4 234,3 129,7

Rörelsemarginal, % 8,0 4,5 6,7 4,5

Nyckeltal per anställda

Omsättning per årsanställd, TSEK 374,2 361,9 1 376,0 1 290,0

Rörelseresultat per årsanställd, TSEK 30,1 16,2 91,8 57,7

Balansräkning

Nettoskuld, MSEK 391,3 304,1 391,3 304,1

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 0,94 1,09 0,94 1,09

Soliditet, % 49,8 51,7 49,8 51,7

Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 73,0 61,7 73,0 61,7

Avkastning på eget kapital, % 18,2 11,5 18,2 11,5

Avkastning på sysselsatt kapital, % 14,5 10,3 14,5 10,3

Övrigt

Utdelning per aktie, kr - - 3,0 6,5

Antal årsanställda, st 2 646 2 310 2 553 2 247

Antal medarbetare vid periodens slut, st 2 773 2 464 2 773 2 464

Debiteringsgrad, % 80,9 79,8 80,7 79,2
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M O T I V E R I N G ,  D E F I N I T I O N  O C H  B E R Ä K N I N G  A V  N Y C K E LT A L 								         	
							     

Nyckeltal Motivering Definition
Beräkning, 

Q4 2022
Beräkning, 

ack Q4 2022

Tillväxt

Organisk tillväxt, %

Bolagets förmåga att 
växa med befintliga 
resurser

Förändring av nettoomsättning 
i lokal valuta jfm föregående 
års period, exkl förvärvade 
bolag 72,1/835,9=8,6 339,5/2 898,7=11,7

Förvärvad tillväxt, %
Bolagets förmåga att 
växa med förvärv

Förändring av nettoomsättning 
i lokal valuta i förvärvade bolag, 
jfm föregående års period 57,7/835,9=6,9 214,9/2 898,7=7,4

Valutaeffekt , %
Bolagets tillväxt pga 
valuta

Förändring av nettoomsättning 
hänförlig till valutaeffekter 24,5/835,9=2,9 59,9/2 898,7=2,1

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Mått på bolagets opera-
tiva och underliggande 
resultat exklusive jämfö-
relsestörande poster

EBITA exklusive jämförelse
störande poster - -

Justerad EBITA-marginal, %
Mått på effektiviteten i 
bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsätt-
ning - -

Jämförelsestörande post, 
MSEK

Det tydliggör utveck-
lingen i den underlig-
gande verksamheten och 
förbättrar jämförelsen 
mellan olika perioder

Intäkter och kostnader som 
inte förväntas uppkomma 
regelbundet i den löpande verk-
samheten - -

EBITA, MSEK

Mått på operativt och 
kassagenererande resul-
tat

EBIT inkl samtliga avskrivningar 
och förvärvskostnader 91,8 287,3

EBITA-marginal, %
Mått på effektiviteten i 
bolaget EBITA/Nettoomsättning 91,8/990,2=9,3 287,3/3 513,0=8,2

Rörelseresultat (EBIT), MSEK

Mått på operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sättning

EBITA exkl immateriella avskriv-
ningar och förvärvskostnader 79,6 234,3

Rörelsemarginal, %
Mått på effektiviteten i 
bolaget EBIT/Nettoomsättning 79,6/990,2=8,0 234,3/3 513,0=6,7

Nyckeltal per anställda

Omsättning per årsanställd, 
TSEK

Mått på effektiviteten i 
bolaget

Nettoomästtning/Antal 
årstanställda 990,2/2 646=374,2 3 513,0/2 553=1 376,0

Rörelseresultat per 
årsanställd, TSEK

Mått på effektiviteten i 
bolaget

Rörelseresultat/Antal 
årstanställda 79,6/2 646=30,1 234,3/2 553=91,8

Balansräkning

Nettoskuld, MSEK

Mått på bolagets 
betalningsförmåga och 
kreditrisker

Kort- och långfristiga ränte
bärande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med likvida 
medel Se not ovan Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Mått på bolagets 
betalningsförmåga och 
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste 
12 månader 391,3/416,2=0,94 391,3/416,2=0,94

Soliditet, %

Mått på andel av till-
gångar som är finansie-
rade med eget kapital Eget kapital/Totala tillgångar 1 487,1/2 984,4=49,8 1 487,1/2 984,4=49,8

Eget kaptial per aktie vid 
periodens slut, kr

Mått på bolagets effek-
tivitet och indikation på 
aktiens värde

Eget kapital/antal aktier vid 
periodens slut

1 487,1/20 381 849= 
72,3

1 487,1/20 381 849= 
73,0

Avkastning på eget kapital, %
Mått på bolagets effek-
tivitet av kapital 

Resultat före skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

245,8/((1 215,5+1 
487,1)/2)=18,2

245,8/((1 215,5+1 
487,1)/2)=18,2

Avkastning på sysselsatt 
kapital, %

Mått på bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt övrigt räntekrä-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intäkter/
Genomsnittligt sysselsatt 
kapital (=Eget kapital inkl 
räntebärande skulder)

(234,3+60,0)/(1 
487,1+536,1)=14,5

(234,3+60,0)/(1 
487,1+536,1)=14,5
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Nyckeltal Motivering Definition
Beräkning, 

Q4 2022
Beräkning, 

ack Q4 2022

Övrigt

Utdelning per aktie, kr

Mått på bolagets 
effektivitet och värde-
skapande till aktie
ägarna - - -

Antal årsanställda, st
Mått anställdas totala 
arbetsvolym Total närvarotid/standardtid - -

Antal medarbetare vid 
periodens slut, st

Mått på bolagets för-
måga att rekrytera

Antalet anställda vid periodens 
slut oavsett tjänstgöringsgrad - -

Debiteringsgrad, %
Mått på effektiviteten i 
bolaget Debiterad tid/ Total närvarotid - -
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