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Vﬁka aktleaarvardﬁt
genom ett effektivare
véikande och mer (érande Rejlers.

PRIL-JUNI
Nettoomsattningen ckade med 18,2 % till 1 058,2 MSEK (895,3)
Organisk omséattningstillvaxt uppgick till 5,2 % (7,8)
EBITA 6kade till 70,5 MSEK (64,3), och EBITA-marginalen uppgick till
6,7 % (7,2), paverkat av en arbetsdag mindre jamfort med foregéende ar
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 55,1 MSEK (51,9), paverkat av
forvarvskostnader om 0,1 MSEK (0,3), avseende forvarvet av Eurocon
Resultat efter skatt 6kade till 47,2 MSEK (41,2)
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,14 SEK (2,04) och efter
utspadning till 2,12 SEK (2,00)

ANUARI-JUNI
Nettoomsattningen 6kade med 17,5 % till 2 049,7 MSEK (1 744,4)
Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 7,4 % (12,9)
EBITA okade till 160,6 MSEK (140,7), och EBITA-marginalen uppgick
till 7,8 % (8,1), paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet
av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0 MSEK
Exklusive jamforelsestérande poster 6kade EBITA till 170,6 MSEK och
EBITA-marginalen okade till 8,3 %
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 125,9 MSEK (112,0), paverkat av
forvarvskostnader om 6,8 MSEK (6,0), avseende forvarvet av Eurocon
Resultat efter skatt 6kade till 96,2 MSEK (89,2)
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,35 SEK (4,43) och
efter utspadning till 4,32 SEK (4,33)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers Finland inleder strategiskt samarbete med Netled,
som ar specialiserade pa tekniska Iésningar for vertikalt
jordbruk. Netled lagger ut sin projektledningsverksamhet
pa Rejlers, vilket medfér battre skalbarhet samt ett 6kat
affarsfokus. Overenskommelsen innebér att sex med-
arbetare fran Netled gar dver till Rejlers Finlands industri-
division fr&n den 3 juli.

Rejlers stodjer Svenska Kraftnat i kraftkabelprojekt vilket
innebéar att Rejlers ingenjorer kommer vagleda affars-
verket i badde befintliga och nya projekt i transmissions-
natet. Rejlers fick uppdraget, som omfattar flera kompe-
tensomréden, efter férnyad konkurrensutsattning. Avtalet
stracker sig fram till 2025 med option pa férlangning i
ytterligare tva ar.

Rejlers tecknar nytt ramavtal med Dala Energi géllande
tekniska konsulttjanster inom elnats- och fibernatsverk-
samhet och omfattar bland annat beredning, projektering,
mark- och tillstdndsfradgor samt utredningar. Dala Energi
och Rejlers har ett méngéarigt samarbete bakom sig och
det nya ramavtalet géaller i tva &r med mojlighet till férlang-
ning till 2031.

Rejlers forbinder sig att sétta klimatmal om nettonoll-
utsldppi enlighet med Science Based Targets initiative
(SBTi). Nasta steg for Rejlers ar att satta forsknings-
baserade och konkreta mal, som ska skickas till SBTi for
godkdnnande, samt att faststélla en plan fér att nd méalen.

Rejlers utdkar samarbetet med LKAB och har fatt i uppdrag
att utveckla logistiksystemet for den nya och djupare
huvudnivdn som planeras vid LKAB:s gruva i Malmberget.
Malet &r att skapa nya tekniska lI8sningar, vilka kommer
att satta en ny varldsstandard fér hallbar gruvbrytning pa
stora djup.

Rejlers projekterar Norges ldngsta jarnvagsbroi ett upp-
drag fér Implenia. | uppdraget ingar att Rejlers ska bisté
med el- och automationsprojektering i byggandet av en
jarnvagsbro 6ver Tangenvika. Implenia ar huvudentrepre-
nor for BaneNor-projektet i Stange kommun.

Rejlers slutfor forvarvet av Eurocon. Efter forlangningen
av uppkopserbjudandet till den 14 april, var 98,2 procent
av aktierna och rosterna i bolaget inlamnade. Darefter har
tvangsinldsen pékallats for resterande aktier.
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Under arets andra kvartal uppvisar Rejlers stark tillvixt om 18,2
procent, varav 5,2 procent organisk tillvédxt, och omsattningen
Okar till 1 058,2 MSEK (895,3). Samtidigt okar vi rorelseresultatet
jamfért med motsvarande kvartal i fjol till 70,5 MSEK (64,3), trots
en arbetsdag mindre. Férsta halvaret ékar EBITA till 170,6 MSEK
(140,7) med en EBITA-marginal om 8,3 procent (8,1), exklusive
jamforelsestérande poster om 10 MSEK.

Fortsatt stark marknad

Bakom Rejlers forbattrade I6nsamhet ligger framgangsrika forvary, en fortsatt stark organisk tillvéaxt -~ "\/J: o
och hojda priser. Under kvartalet vaxte Rejlers med 6ver 400 medarbetare i en kombination av forvarv VI SET rEdaﬂ att Var
och rekrytering. Det ar tydligt att "det lilla, stora foretaget - Rejlers” har skapat ett vasentligen starkare
arbetsgivarvarumérke de senaste aren. Trots konjunkturoro har var marknad forblivit stark och order- Strateglska SatsmnH
boken vélfylld. Emellertid &r den privata fastighetsmarknaden, som star for en liten del av var omsétt- ra) 2
ning, negativt paverkad. Bast gér verksamheten inom energi, dar vi har en stark position och véaxer.

Behoven inom séval kraftproduktion som transmission och distribution ar till synes ométtliga. I]é att utveckla HEllers
T C4

Forstarkt balansrédkning . . .
Aven om marknaden &r fortsatt god har vi naturligtvis en férhojd beredskap for méjliga skiften i mark- I]r[]lEktkaI]aCItet har
nadslaget till foljd av de generellt sett osédkra tiderna. | maj méanad slutférde vi en riktad nyemission d !
om 250 MSEK for att till del finansiera forvarvet av Eurocon i april. Darmed forstarkte vi var balans- f k "
rakning, vilket ger oss majlighet att utvardera och agera pé fler attraktiva forvarvstillfallen. Efter var ru t
senaste stora investering i Sverige far nu Finland och Norge séarskild prioritet i detta viktiga arbete.

Exponering mot nordlig industriboom

Konsolideringen av Eurocon, med merparten av sina narmare 300 medarbetare i Norrland, starker
Rejlers som projektleverantér. Var geografiska tackning av Sverige blir betydligt mer komplett och vi fér
en strategisk exponering mot den grona industriomstallningen i norra Sverige. Jag ar 6vertygad om att
Rejlers industriella erbjudande i Sverige nu kommer att starkas pa samma séatt som for Rejlers Finland
efter forvarvet av stora delar av Neste Engineering Solutions 2019. De tva forvarven har gett oss éver
600 hogt kvalificerade processingenjorer som nu &ven kan samarbeta i stora projekt.

Fler och stérre projektaffarer

Vi ser redan att var strategiska satsning pa att utveckla Rejlers projektkapacitet béar frukt, till exem-
pel med det konsultavtal vart cirka 50 miljoner EUR som Rejlers Finland tecknat med Infinited
Fiber for uppbyggnaden av en helt ny, cirkular textilfiberfabrik i norra Finland. Utéver god 16n-
sambhet tillfér denna typ av uppdrag &ven en kontinuitet som ar en fordel i dagens négot osékrare
marknadsforhallanden.

Personliga reflektioner

Jag kan konstatera att Rejlers ar helt pa spéret enligt var strategi 2018-2025 som innefattar stark
och kontinuerlig tillvaxt pa befintliga marknader, 6kad lénsamhet, sarskilt fokus pa energi, process-
industri och infrastruktur samt en 6kad andel framtidsinriktade projekt, helhetslésningar och hallbara
erbjudanden. Rejlers vardebyggande for framtidens samhaélle fortsatter och var accelererande resa
har bara borjat!

Stockholm 14 juli 2023

Viktor Svensson
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VAR VAG FRAMAT

- Tillvéxt: Dubblering fr&n 2018 till 2025, med 10-procentig &rlig tillvéaxt

- Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt UPEN SUUHCE
- Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och héllbara erbjudanden

- Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge EULTURE

Home of the learning minds LUVE

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga the

aspekter av véart 16fte. Vi ar ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem

byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och EHALLENGE

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
10/10/© NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig &rlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

STRATEGI OCH VISION
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APRIL-JUNI 2023

Intakter och resultat

Nettoomsattningen okade till 1 058,2 MSEK (895,3), en 6kning med 18,2 procent,
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvaxten exklusive
valutakursforandringar uppgick till 5,2 procent (7,8).

EBITA okade till 70,5 MSEK (64,3) och EBITA-marginalen uppgick till 6,7 procent
(7,2). Resultatet och marginalen ar negativt paverkat av en arbetsdag mindre jamfort
med foregdende ar samt lagre debiteringsgrad och positivt paverkat av 6kade priser.
Rorelseresultatet (EBIT) okade till 55,1 MSEK (51,9) och rérelsemarginalen uppgick till
5,2 procent (5,8). EBIT ar péaverkat av forvarvskostnader om 0,1 MSEK (0,3), avseende
fovarvet av Eurocon.

Kvartalets finansnetto uppgick till 3,1 MSEK (-1,8), positivt paverkat av valutakursférand-
ringar och negativt paverkat av 6kade rantekostnader for lan samt IFRS 16 Leasing som
uppgar till -1,6 MSEK (-1,4).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -11,0 MSEK (-8,9), motsvarande en effektiv skatte-
sats om 18,9 procent (17,8). Kvartalets resultat efter skatt 6kade till 47,2 MSEK (41,2).
Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 2,14 SEK (2,04) och efter utspadning till
2,12 SEK (2,00).

Sverige
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- B Kvartal, vanster
Intékter och resultat 12 mén rullande, higer
Nettoomsattningen 6kade till 2 049,7 MSEK (1 744,4), en 0kning med 17,5 procent, jam-
fort med motsvarande period féregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valuta-
kursforandringar uppgick till 7,4 procent (12,9).
MSEK
EBITA 6kade till 160,6 MSEK (140,7) och EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent (8,1), 100 300
paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon samt nedskrivning av . 010
projekt, 10,0 MSEK. Exklusive jamforelsestorande poster okade EBITA till 170,6 MSEK
och EBITA-marginalen 6kade till 8,3 procent. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 125,9 60 . N || 180
MSEK (112,0) och rérelsemarginalen uppgick till 6,1 procent (6,4). EBIT ar paverkat av
forvarvskostnader om 6,8 MSEK (6,0), avseende fovarvet av Eurocon. wo B B B B BN 120
Periodens finansnetto uppgick till -5,9 MSEK (0,6), positivt paverkat av valutakursfor- P HE EE EE EE EE EE B 60
andringar och negativt paverkat av 6kade réantekostnader for 1an samt IFRS 16 Leasing
som uppgar till -3,1 MSEK (-2,9). 007 a3 af ol Q2 a3 a4 ai @2
2021 2022 2023
Periodens skattekostnad uppgick till -23,8 MSEK (-23,4), motsvarande en effek- B Kvartal, vénster
tiv skattesats om 19,8 procent (20,8). Periodens resultat efter skatt 6kade till 96,2 12 mdn rullande, hoger
MSEK (89,2). Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 4,35 SEK (4,43) och efter
utspadning till 4,32 SEK (4,33).
April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséattning, MSEK 1058,2 895,3 2 049,7 1744,4 3 513,0
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 5,2 7,8 7,4 12,9 1,7
EBITA, MSEK 70,5 64,3 160,6 140,7 287,3
EBITA-marginal, % 6,7 7,2 7,8 8,1 8,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0 - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 55,1 51,9 125,9 12,0 234,3
Resultat efter skatt, MSEK 47,2 41,2 96,2 89,2 196,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,14 2,04 4,35 4,43 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 2,00 4,32 4,33 9,55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 101,8 88,2 145,8 171,9 275,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 12", ggr 1,5 1,40 1,5 1,40 0,9

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 1,0.

T3HEJI.EHS.
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Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frén den [dpande verksamheten
om 145,8 MSEK (171,9) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rérelsen &r positivt
paverkat av 6kat resultat och 6kade rorelseskulder och negativt paverkat av 6kade
kundfordringar och upparbetade intakter. Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 98,8 MSEK jamfort med 144,8 MSEK den 31 december 2022, bland
annat paverkat av utdelning om 91,7 MSEK.

Rantebarande skulder har 6kat med 208,9 MSEK jamfort med den 31 december 2022
och uppgick vid periodens utgang till 745,0 MSEK. L&n i bank har i perioden 6kat
med 225 MSEK, i samband med forvarvet av Eurocon Consulting AB. Rantebarande
skulder avseende leasing IFRS uppgar till 283,2 MSEK och har 6kat med 16,8 MSEK
jamfort med 31 december 2022. Kortfristiga rantebéarande skulder uppgar till 133,3
MSEK och Iangfristiga skulder uppgar till 323,2 MSEK. Férdelningen mellan korta och
I&nga skulder &r anpassad for att uppné en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 646,2 MSEK jamfort med 391,3 per den 31 december 2022.
Aven nettoskulden &r paverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 ménader uppgick vid periodens utgéng till 1,5 jamfort med 0,94 den 31
december 2022. Nettoskulden i férhéllande till EBITDA rullande 12 manader exkl

IFRS 16 Leasing ar 1,0. Soliditeten uppgick till 48,5 procent, jamfort med 49,8 per den
31 december 2022. Eget kapital per aktie uppgick till 79,5 SEK vid periodens utgéng
jamfort med 73,0 SEK per den 31 december 2022. Koncernens checkrékningskredit i
Danske Bank p& 150,0 MSEK (150,0) &r outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 11,1 MSEK (7,1) och
avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 4,2 MSEK (1,0). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
459,6 MSEK (219,2), framst hanforligt till forvarvet av Eurocon Consulting AB.
Avskrivningar uppgick till 97,2 MSEK (86,9), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing
uppgar till 57,8 MSEK (52,9).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 80,1 procent (80,8).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 235 (2 681). Antal arsanstéallda
uppgick till 2 914 (2 506).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 19,7 MSEK (17,8), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till -12,9 MSEK (-17,6). Likvida medel uppgick vid periodens slut till

-7,8 MSEK jamfort med 48,4 MSEK den 31 december 2022. Det egna kapitalet uppgick
till 819,5 MSEK vid periodens utgéng jamfoért med 680,8 MSEK per den 31 december
2022, paverkat av utdelning under andra kvartalet om 91,7 MSEK samt emission i sam-
band med forvarv 241,3 MSEK.

Rejlers forvarvar Eurocon. Den 20 februari 2023 lamnade Rejlers Sverige AB, som

ar ett direkt helagt dotterbolag till Rejlers AB, ett rekommenderat offentligt uppkops-
erbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ), att dverlata samtliga sina
aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor kontant per aktie. Erbjudandet, baserat pa
samtliga 43 627 279 utestdende aktier i Bolaget, varderar Eurocon till cirka 469 mil-
joner kronor. Erbjudandet rekommenderades enhalligt av styrelsen i Eurocon och
aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av utestdende aktier atog sig att acceptera
erbjudandet.

Erbjudandet var inte foremal for négot finansieringsvillkor. Vederlaget som betalades
i samband med erbjudandet utgdrs dels av tillgangliga medel i Rejlers AB, dels av till-
géngliga kreditfaciliteter som Danske Bank i samband med erbjudandet &tagit sig att
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tillhandahélla. Rejlers AB har darefter genomfort en riktad nyemission och &terbetalat delar av kreditfaciliteten i syfte
att framja ytterligare strategiska tillvaxtinitiativ. For mer information se mer under "Aktien”.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari 2023 och avslutades den 3 april 2023, vilket resulterade i
att aktier som lamnats in i erbjudandet uppgick till cirka 96,1 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Eftersom
erbjudandet accepterades i sddan utstréackning att Rejlers innehade mer &n 90 procent av aktierna i Eurocon &r
samtliga villkor for Erbjudandets fullféljande uppfylida per 3 april 2023. Séledes forklarades erbjudandet ovillkorat i
alla avseenden och Rejlers fullfoljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darefter forlangdes acceptperioden
till den 14 april varvid 98,2 procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter pakallades tvangsiniésen
av resterande aktier. Per sista juni var 98,2 procent av aktierna och résterna inlamnade. Darmed konsoliderades
Eurocon fran och med 3 april 2023.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgéende mellan bolagen, déar Eurocons specialist-
kompetens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora
och komplexa projektataganden véasentligt starker Rejlers-koncernens stallning p& marknaden. Vidare stéarker en
kombination av Rejlers och Eurocon bolagets verksamhet inom affarsomréden som skogs-, kemi- och gruvindustri
med flera. Darutéver medfér sammangéendet med Eurocon att Rejlers exponering mot planerade och pdgéende héll-
barhetsinvesteringar i norra Sverige, ett omstaliningsarbete som Rejlers tar pa storsta allvar och lagger mycket vikt
vid, starks. Det ar Rejlers avsikt att Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka Rejlers affarsverk-
samhet i norra Sverige samt komplettera erbjudandet i 6vriga Sverige. Med den gemensamma kompetensen i Rejlers
och Eurocon kommer erbjudandet till industrikunder att breddas, nagot som efterfragas av marknaden.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sésongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r relativt jamforbara
mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &r normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsméssiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och
20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj 2023 genomfordes, med stéd av emissionsbemyndigandet fran arsstamman 2023, en riktad nyemission av
1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK,
vilka till storsta del anvénts for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med férvarvet av
Eurocon Consulting AB.

| februari 2022 genomférdes en emission pa 460 720 B-aktier som del av kopeskilling vid forvarvet av Helenius
Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstéllda i ledande befattning. | augusti
2022 emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades.
Kvarstdende utestéende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 000 000 SEK med 16ptid om 5 &r.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner mot Ryssland, vilket kan komma att paverka den marknad
Rejlers verkar i. Kriget har accelererat behovet for en féréandring dar hela industrier efterfragar ny digital teknik,
automatisering, elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck samt att skapa hallbara férsorjningskedjor
och det planeras for stora investeringar. Rejlers efterfrigan drivs av denna pagéende forandring, som har blivit

an mer aktuell p& grund av kriget. H3g inflation medfor dven dkade kostnader for Rejlers avseende bland annat
lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och som hélls pa rimlig nivé tack vare stark organisk tillvéxt, det vill sdga kostnad
per anstalld okar inte i samma takt som total kostnadsdkning. Hog inflation har medfort 0kade rantekostnader for
banklan. Rejlers har inga anstéllda i Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oférutséagbara och vi foljer
utvecklingen noga.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers vinner projekteringsuppdrag fér nya innovativa Nobel Center, en blivande mdtesplats for vetenskap, kultur
och dialog. Uppdraget, frén stiftelsen Nobel Center, innebar att Rejlers kommer vara projektér och rédgivare kring
byggnadens el- och telesystem och darmed spela en viktig roll for att valet av tekniska I6sningar, installationer och
system som ska ge ett s lagt energiutnyttjiande som mojligt.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Rejlers Sverige redovisar ett bra andra kvartal. Omsattningen dkade till 652,6 MSEK MSEK

(517,2) och EBITA tkade till 43,0 MSEK (38,4), paverkat av en arbetsdag mindre jamfort 60 180

med foregaende ér. Rejlers Sverige har en fortsatt stark organisk tillvaxt dar forvarvet 50 | || 150

av teknikkonsultbolaget Eurocon ytterligare forstarker tillvaxten. Rejlers breda kund-

portfolj, tillsammans med hogre priser mot kund, bidrar till det starka kvartalet. 40 7 o 120
o 30 4F—MF —F— — 1 — 90

Den svenska marknaden ar fortsatt stark och som ett resultat av det starka fokuset pa

hallbarhet och energiomstaliningen, dkar efterfragan pa Rejlers tjanster. Utvecklingen 20— 0 0 0 0 60

inom privat bygg- och fastighetssektor, som ar en liten del av omsattningen, &r nagot M FEEEEEE -

svagare pa grund av hogre rantor och inflation, medan energi- och industrisektorn

fortsatt visar mycket stark efterfrdgan pa hogkvalitativ kompetens for energi- och
industriomstallningsprojekt. 2021 2022

B Kvartal, vanster

Forvarvet av Eurocon slutférdes under kvartalet och bolaget ar sedan forsta april en del t
12 man rullande, héger

av Rejlers. Med Eurocons narmare 300 medarbetare har Rejlers narvaro kraftigt starkts
i norra Sverige dér efterfrdgan &r mycket stark. Férstarkningen inom industrisegmentet
har bidragit till positiva effekter under det gdngna kvartalet.

Division Buildings fortséatter att rapportera bra resultat under andra kvartalet, trots en
nagot avtagande marknad. Divisionen har stor exponering mot statliga och kommu-
nala kunder dar efterfragan ar hog och behovet av energieffektivisering och héllbara
|6sningar fortsatter att 6ka. Rejlers har vunnit ett antal viktiga affarer, bland annat for
prestigeprojektet Nobel Center i Stockholm.

Division Energy rapporterar ett mycket starkt kvartal och en god organisk tillvéxt, drivet
av energiomstaliningen, industrins framtida 6kade elanvéndning samt hogre krav péa
hallbarhetsmal. Divisionen har en god kundportfélj, dar ménga langa kundrelationer
med bolag sédsom Vattenfall, E.ON och Ellevio har kompletterats med nya kunder

med stor potential. Under kvartalet har Rejlers bland annat fatt fornyat fortroende av
Svenska Kraftnat angéende kraftkabelprojekt samt tecknat ett nytt ramavtal med Dala
Energi.

Division Industry fortsitter dra nytta av den hallbara omstillningen inom industrin

och marknaden spas gora stora investeringar under kommande &r. Med forvéarvet av
Eurocon har Rejlers skapat en unik position inom processindustrin och ser 6kade affars-
mojligheter for uppdrag kopplade till den grona omstallningen och till varldslaget. Under
kvartalet har Rejlers vidareutvecklat samarbetet med bland andra BAE Systems och
Hitachi samt utokat samarbetet med LKAB déar Rejlers har fatt i uppdrag att utveckla ett
logistiksystem som ska satta en ny varldsstandard for hallbar gruvbrytning.

Divisionen Communication & Security redovisar ett stabilt resultat. Telekomerbjudandet
forvantas vaxa tack vare investeringar inom digitalisering och mobila nat. Forsaljningen
for Rejlers erbjudande inom Digital Solutions har 6kat, framfor allt inom automatiserings-
tjanster. Vi ser dven en okad efterfrdgan pé var kompetens fran Forsvarsmakten.

Division Infrastructure fortsitter att vixa. Det nystartade affarsomradet Bro och
anlaggning, har vunnit sina férsta uppdrag och visar pé en fin tillvéxt. Divisionen har
&ven vunnit ramavtal fér kommunerna Partille och Enképing inom Civilomrédet. Vidare
har divisionen vunnit ett flertal uppdrag for Trafikverket, daribland ett storre projekt for
utformning av en vagplan for ny trafikplats norr om Gavle.

April-Juni 2023 April-Juni 2022 Jan-Juni 2023 Jan-Juni 2022

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2023

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 652,6 517,2 1230,8 1017,8
EBITA, MSEK 43,0 38,4 97,8 91,8
EBITA-marginal, % 6,6 7,4 7,9 9,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0 -
Rorelseresultat, MSEK 35,3 33,3 78,5 82,2

2060,9
182,6
8,9

163,3
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Rejlers Finland redovisar ett bra andra kvartal, paverkat av en arbetsdag mindre jamfort
med foregaende ar. Omséttningen fér andra kvartalet 6kade till 346,0 MSEK (308,7)
och EBITA 6kade till 28,5 MSEK (27,1). Det goda resultatet forklaras av en god order-
ing&ng frén sé&val befintliga som nya kunder samt hogt fokus p& kostnadseffektivitet.

Marknaden i Finland for Rejlers tjanster ar fortsatt stabil. Detta galler sarskilt inom
industriomvandlingen som drivs p& av den gréna omstalliningen och fossilfri energi-
produktion, nya former av energilagring samt elektrifiering. For att ytterligare for-
starka Rejlers erbjudande har Rejlers Finland under kvartalet haft fortsatt fokus pa
rekrytering av unga talanger samt kommunicerat en organisationsférandring som
trader i kraft efter sommaren 2023, bland annat tillsatts en ny chef for Industry som
ar den storsta divisionen i Finland.

Division Buildings har bade vuxit och férbattrat ISnsamheten trots en ndgot osédker
marknad inom bostadsproduktion. Divisionen har vunnit flera viktiga affarer under
kvartalet. Rejlers ingér i den allians som valts fér byggandet av Koskela sparvagns-
depd i Helsingfors. Vidare har Rejlers slutit ett ramavtal med Jyvaskyla stad samt
fatt uppdrag av Birkaland valfardsomrade avseende designteknik for elektrifiering
av varden.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Industry fortsitter att leverera stabila resultat pa en fortsatt stark marknad,
dar betydande investeringar férvantas dga rum under de narmaste aren. Rejlers har
vunnit flera forstudier relaterade till industriella elnat och batterivardekedjan samt
sakrat flera ramavtal under perioden. Ett strategiskt partnerskap har inletts med
Netled, dar Rejlers tar ansvar for projektledning i linje med EPCM-modellen.

Division Energy & Infrastructure har inom vissa omraden haft utmaningar under kvar-
talet delvis p& grund av lagre priser i befintliga l&ngtidskontrakt i kombination med en
hog inflationstakt.

Den nya divisionen Sustainable Energy Solutions fortsatter utveckla sin verksamhet.
Divisionen, som etablerades i bérjan av aret, ska framja accelerationen av energi-
omstallningen och den grona transformationen. Verksamheten ar under uppbyggnad
och har under kvartalet utvecklat erbjudandet och rekryterat.

Rejlers verksamhet i Férenade Arabemiraten fortsatte att utvecklas positivt som ett
resultat av en stark energimarknad och investeringsvilja i regionen. Under andra kvar-
talet har Rejlers Abu Dhabi vunnit flera FEED-projekt (Front End Engineering Design)
samt flera uppdrag inom detalj- och rorprojektering.

April-Juni 2023  April-Juni 2022

MSEK

50

40

30

20

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2021 2022 2023

B Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022
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Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 346,0 308,7
EBITA, MSEK 28,5 27,1
EBITA-marginal, % 8,2 8,8
Rorelseresultat, MSEK 22,6 21,8

677,6
60,3
8,9
48,7

593,7
51,7
8,7
41,8

1186,1
113,1

9,5

93,8
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Rejlers Norge redovisar ett bra andra kvartal. Omséttningen uppgick till 71,1 MSEK MSEK
(75,8) och EBITA uppgick till 4,0 MSEK (6,5). Resultatet 4r paverkat av en arbetsdag
mindre jamfért med foregéende ar och ett hogt semesteruttag. Dessutom har bolaget
slutfort flera storre projekt inom bygg och anlaggning, vilket paverkat belaggningen

i vantan pa att nya projekt startas efter sommaren.

Den norska marknaden uppvisar viss osdkerhet vilket framfor allt markts inom vag,

bygg och anlaggning. Rejlers stabila kundrelationer och konkurrenskraftiga erbju- e Gomes Bu BE BN BN BN —— 10
dande ger ett fortsatt inflode av affarer inom de flesta omrédena trots osékerheten.

Inom energi- och infrastruktursektorerna har Rejlers en sarskilt stark position.

. . . ) . Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Division Energy fortsétter att ha en positiv utveckling och marknaden i Norge ar god 2021 2022 2023

tack vare den pagaende energiomstaliningen. Under kvartalet har divisionen vunnit

ett flertal nya uppdrag, daribland ett projekteringsuppdrag for On Energi avseende u f;i:taan‘nvj';zzeef hoger
ett projekt i Engebd gruvor. Dessutom har Rejlers vunnit ett uppdrag av Fiven Norge

rorande hogspanning.

Division Building har lyckats val med att anpassa verksamheten till de nya marknads-
férutséattningarna. Trots nedgangen i byggbranschen ser Rejlers ingen storre avmatt-
ning avseende forfragningar eller uppdrag. Under kvartalet har Rejlers tillsammans
med Veidekke vunnit ett nytt projekt inom ramen for bostadsprojektet Mariakvartalet i
Bjervika, Oslo. Ett betydande, langre ramavtal har aven tecknats med bostadsutveck-
laren JM avseende VVS.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Inom division Elsikkerhet fortsatter marknaden att vara stabil och bland divisionens
kunder, som bland annat bestar av natbolag, rader hdg aktivitet. Viss prispress
forekommer, men Rejlers lyckas genom fokus pa 6kad effektivitet att vidhalla en god
|dnsamhet for divisionen.

Division Industry fokuserar frimst pa ldnga och stora projekt. Under det gdngna kvar-
talet har ménga projekt slutférts och divisionen ligger nu i startgroparna med ett fler-
tal nya uppdrag med start efter sommaren. Rejlers har under andra kvartalet vunnit
bland annat ett betydande elektrifieringsprojekt, Yggdrasil, for Skanska och Aker BP
samt ett uppdrag for Bilfinger.

Inom division Infrastructure priglas marknaden av férindring. P& jarnvagssidan sker
en férskjutning mot mer underhéll och renovering av befintlig infrastruktur, vilket ar
gynnsamt fér Rejlers som har hég kompetens inom omrédet. Under kvartalet har
Rejlers vunnit tva stora vagprojekt inom elprojektering, ett projekt for Skanska avse-
ende E16, och ett projekt for Stangeland och Implenia, avseende E39.

April-Juni 2023 April-Juni 2022 Jan-Juni 2023 Jan-Juni 2022 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 711 75,8 160,2 144,9 302,8
EBITA, MSEK 4,0 6,5 15,0 14,2 29,0
EBITA-marginal, % 5,6 8,6 9,4 9,8 9,6
Rorelseresultat, MSEK 2,2 4,5 1,2 8,2 17,9
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REJLERS ERBJUDANDE

REJLERS ERBJUDANDE

Rejlers har i dver 80 &r hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer att méta
omvarldens utmaningar. Vr formdga att anpassa oss och vért erbjudande till rddande
omstandigheter har varit en viktig del i var framgéng.

Industri-

ormvandling

Hela industrisektorn ar
inne i en snabb omvand-
ling och Rejlers hjalper
kunder med omfattande
expertis inom den senaste
tekniken och olika digitala
spetsteknologier. Jattelika
investeringar sker i fossilfri
produktion med hjalp av till
exempel vatgasldsningar
och intresset &r stort for
avskiljning och lagring av
koldioxid. Industrin s6ker
dven vagar att g& 6ver till
mer cirkuléra fléden och
att utnyttja sitt avfall som
resurs. Utvecklingen ritar
om industrikartan och

det blir allt vanligare att
produktionen placeras nara
slutmarknaden. Vi bistar
med helhetslésningar saval
som projektledning, teknik-
och experttjanster.

QL. DEL
J'M!UARl-MAHS 2

£

Energi-

omstdllning

Energiomstaéllningen i
samhallet innebar att hela
energisystemet staller om.
Rejlers erbjuder tjanster
och smarta digitala 16s-
ningar i alla delar av energi-
forsorjningskedjan. Vi
hjélper sdval nya som eta-
blerade aktorer att skapa
morgondagens fossilfria
energilandskap. Vi moder-
niserar, effektiviserar, auto-
matiserar och optimerar
befintliga anlaggningar och
natverk. Men vara tjanster
stréacker sig ldngre &n sé,
dé& vi ocksé utvecklar nya
kraftsystem, produktions-
kallor och energilager.

Framtidssékra
samhdllen

Nar samhallet anpassas till
nya forutsattningar, hjélper
vi pa Rejlers vara kunder att
hitta effektiva, innovativa,
smarta och héllbara 16s-
ningar. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automati-
sering och elektrifiering ar
avgOrande komponenter
nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och
sékrar vara stdder och sam-
hallen for framtiden.
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL)
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen fér 2022 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som &nnu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon
vasentlig inverkan p& koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv, varderas till verkligt varde, 107,2 MSEK (82,1).
Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén framtida omséattningstillvaxt och resultat, kom-
mande tva till tre &r. Redovisad skuld berdknas utifr&n bedémd sannolikhet av utfall.

Vad galler 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nagra véasentliga férandringar avse-
ende vérdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2022. Verkligt varde dverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stalining. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i &rsredovisningen fér 2022.
Avseende paverkan pa grund av kriget i Ukraina, se sidan 6.

02. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.




OVRIGA UPPLYSNINGAR

12

Rorelseforvarv

Arlig netto- Aktie/
Period Segment omsédttning FTE rostandel
ClimaConsult Oy Fl 1 MEUR 14 100
Three Kings Fl 1,5 MEUR 2 -
Installationsteknik i Malmo SV 1,0 MSEK 4 -
Eurocon Consulting AB (publ) SV 338,6 MSEK 285 98,2
MSEK Eurocon 6vriga forvarv Totalt
Anlaggningstillgangar 4,9 0,1 5,0
Nyttjanderattstillgdngar 17,2 - 17,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 1,5 - 1,5
Omsattningstillgdngar 94,0 6,1 1001
Likvida medel 40,0 6,7 46,7
Kortfristig skuld IFRS Leasing -9,0 - -9,0
Ovriga kortfristiga skulder -79,4 -4.0 -83,4
Langfristig skuld IFRS Leasing -8,2 - -8,2
Langfristiga skulder =111 - -111
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 49,9 8,9 58,8
Goodwill 310,0 24,0 334,0
Kundvarde 132,0 15,2 147,2
Varumarke 9,5 - 9,5
Uppskjuten skatt -291 -3,0 -32,1
Kdpeskilling 472,3 45,1 517,4
Avgér:
Likvida medel i férvarvade bolag -40,0 -6,7 -46,7
Apportemission - - -
Annu ej utbetalda tilliggskdpeskillingar - -11,1 -11,1
Utbetalda tillaggskdpeskillingar - - -
Minskning av likvida medel 432,3 27,3 459,6
Forvarvskostnader 6,9 - 6,9
Bidrag till omsattningen i periodens rakenskaper 88,1 8,3 96,4
Bidrag till omsattningen ifall rorelsen varit 4gd hela perioden 189,1 8,5 197,6
Bidrag till EBITA i periodens rakenskaper 9,6 1,2 10,8
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit agd hela perioden 12,2 1,3 13,5
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Samtliga forvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och darmed forvantas en okad forsaljning i séval
de forvarvade bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten overhead och administration &r synergieffekter pa
kostnadssidan sma. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler.

Rejlers har férvirvat ClimaConsult Finland Oy, en teknisk konsultbyra med tjanster inom varme, ventilation, luftkonditionering,
sanitet och automation. Bolaget har en &rlig omsattning p& drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och Rejlers
har framgangsrikt samarbetet i dver 10 &r i ett flertal projekt och med forvarvet blir bolaget en del av Rejlers division Buildings.
Verksamheten konsoliderades fr&n och med 1januari 2023.

Rejlers har forvérvat den finska teknikkonsulten Three Kings och starker darmed sitt erbjudande inom dataskydd, informations-
sékerhet och cybersakerhet i verksamhetskritiska miljéer. Three Kings kommer inga i divisionen for energi och infrastruktur.
Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari 2023.

Rejlers har forvarvat INTEK, Installationsteknik i Malmé AB. Forvarvet innebar att Rejlers forstarks med fyra VVS-ingenjorer
med goda kundkontakter. INTEK kommer ingé i divisionen Buildings. Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari
2023.

Rejlers uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ) offentliggjordes i februari 2023. Efter acceptans-
periodens utgdng den 3 april uppgick antalet inlamnade aktier till 96 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Saledes
forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och Rejlers fullféljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darefter
forlangdes acceptperioden till den 14 april varvid 98,2 procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter pakallades
tvangsinlésen av resterande aktier. Per sista juni var 98,2 procent av aktierna och résterna inlamnade. Darmed konsoliderades
Eurocon fran och med 3 april 2023.

Eurocon ar ett svenskt teknikkonsultforetag specialiserat inom industriprojekt for process- och tillverkningsindustri, infrastruk-
tur och informationssystem, med verksamhet pa 13 platser i Sverige. Eurocon har 285 medarbetare och omsatte 2022 cirka
339 miljoner kronor med en EBITA om cirka 41 miljoner kronor.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgaende mellan bolagen, déar Eurocons specialistkompetens
inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa projekt-
ataganden vasentligt starker Rejlers-koncernens stéllning pd marknaden.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstaende beskrivs i not 30 i &rsredovisningen for 2022. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets béasta bedomning vid tidpunkten for offentliggorandet.

I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och osdkerheter som kan innebéra att verkligt utfall
blir annorlunda an forvantad utveckling.
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Undertecknad férsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stéar infor.

Stockholm den 14 juli 2023 Rejlers AB (publ).

Peter Rejler

Ordférande
o=
=T
(-]
= Jan Samuelsson Lisa Rejler
= Vice ordférande Styrelseledamot
>
—
[= 8
[= 8
—]
== .
=) Helena Levander Patrik Boman Peter Johansson
= Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
H—]
Tore Gregorsson Bjorn Lauber
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Viktor Svensson
Vd och koncernchef
Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 14 juli 2023 kl. 12.00 CEST. Denna rapport finns
aven pé engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma &r det den svenska
rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning 1058,2 895,3 2 049,7 1744.,4 3513,0
C)vriga intakter 6,2 1,2 9,1 2,2 10,5
Personalkostnader -709,5 -565,2 -1317,2 -1087,8 -2141,5
Ovriga externa kostnader -247,5 -235,0 -512,3 -454.7 -967,3
Andelar av intresseforetag 0,4 0,4 0,7 0,8 1,5
EBITDA 107,8 96,7 230,0 204,9 416,2
Av- och nedskrivningar

av anlaggningstillgdngar” -37,3 -32,4 -69.,4 -64,2 -128,9
EBITA 70,5 64,3 160,6 140,7 287,3
Forvarvsrelaterade poster? -15,4 -12,4 -34,7 -28,7 -53,0
Rorelseresultat (EBIT) 55,1 51,9 125,9 12,0 234,3
Finansiella intakter 19,5 9,8 23,8 21,9 60,0
Finansiella kostnader -12,4 -11,6 -29,7 -21,3 -48,5
Resultat efter finansnetto 58,2 50,1 120,0 112,6 245,8
Skatt -11,0 -8,9 -23,8 -23,4 -49,4
Periodens resultat 47,2 41,2 96,2 89,2 196,4
Hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 47,2 41,2 96,2 89,2 196,4
Hanforligt till aktiedgare utan

bestammande inflytande - - - - -
Genomsnittligt antal aktier 21334218 20148 629 20851432 20071842 20207 411
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 20148 629 22106 849 20148629 20381849
Antal aktier efter utspadning 22293329 20591951 22293329 20591951 20568 329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,14 2,04 4,35 4,43 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 2,00 4,32 4,33 9,55

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldaggningstillgéngar relaterade till férvarv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvardering av tilliggsképeskillingar samt férvarvskostnader

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Periodens resultat 47,2 41,2 96,2 89,2 196,4
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatriakningen

Omrakningsdifferenser av

utlandsverksamhet,

netto efter skatt 25,8 6,9 24.4 15,8 35,9
Poster som inte kommer att

omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 15,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 25,3 6,9 24,4 15,8 51,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 72,5 48,1 120,6 105,0 248,11
Hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 72,5 48,1 120,6 105,0 2481

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Varumarke och balanserade utgifter for programutveckling 28,5 18,9 19,3
Kundvarden 481,7 352 .,4 355,0
Goodwill 1423,7 1064,5 1075,7
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1933,9 1435,8 1450,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 293,9 282,3 2751
Inventarier, verktyg och installationer 51,8 42,7 441
Summa materiella anldggningstillgdngar 345,2 325,0 319,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 6,5 7,2 6,9
Léngfristiga vardepappersinnehav 15,6 15,5 14,5
Andra l&ngfristiga fordringar 22,6 22,1 25,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar a4,7 44,8 46,4
Uppskjuten skattefordran 19,9 23,2 14,0
Summa anliéggningstillgdngar 2343,7 1828,8 1829,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 650,9 516,2 643,2
Aktuella skattefordringar 5085 21,8 31,7
Ovriga fordringar 36,5 20,2 35,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 437,0 331,7 299,3
Summa kortfristiga fordringar 1183,9 889,9 1010,0
Likvida medel 98,8 154,3 144,8
Summa omsittningstillgdngar 1282,7 1044,2 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 3626,4 2873,0 2984,4

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30juni 2023 30 juni 2022 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 40,8 40,8
Ovrigt tillskjutet kapital 590,1 568,9 5901
Reserver 84,8 33,4 60,4
cBalanserat resultat inklusive

arets resultat 1038,0 678,8 795,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17571 1321,9 1487,1
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 17571 1321,9 14871
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8282 197,5 170,0
Leasingskulder 176,5 177,6 170,9
Konvertibla skuldebrev = 24,0 24,3
Uppskjuten skatteskuld 119,3 88,4 90,7
Pensionsskuld 5,3 28,8 8,1
Ovriga skulder 72,6 127,4 95,5
Summa langfristiga skulder 696,9 643,7 559,5
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1,4 - -
Skulder till kreditinstitut 107,4 81,4 67,3
Konvertibla skuldebrev 24,5 24.0 -
Leasingskulder 106,7 96,8 95,5
Leverantorsskulder 121,6 115,5 152,7
Aktuella skatteskulder 66,2 23,2 53,4
Ovriga skulder 264,5 183,7 212,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4801 382.,8 356,4
Summa kortfristiga skulder 1172,4 907,4 937,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3626,4 2873,0 2984,4

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31Dec 2022
Eget kapital vid periodens ingéng 14871 1215,5 1215,5
Periodens totalresultat 120,6 105,0 2481
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission = 61,8 61,8
Nyemission 2411 - -
Konvertering av konvertibler - - 22,2
Utdelning -91,7 -60,4 -60,4
Summa féréndringar hénforliga till transaktioner med dgarna 149,4 1,4 23,5
Eget kapital vid periodens slut 17571 1321,9 1487,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17571 1321,9 14871
Totalt 17571 1321,9 1487,1

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Kassafléde fran I6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital och

betald skatt 111,3 91,5 200,4 188,7 376,2
Betald skatt -16,4 -7,8 -44.6 -19,8 -23,6
Forandring av rérelsekapital 6,9 4,5 -10,0 3,0 -77,4
Kassaflode frén Ispande verksamhet 101,8 88,2 145,8 171,9 275,2
Kassafléde fran investerings-

verksamhet -441,6 -119,4 -474,9 -227,3 -245,6
Kassafléde fran finansierings-

verksamhet 825,38 0,0 282,0 56,5 -40,4
Periodens kassaflode -14,5 -31,2 -471 1,1 -10,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 1141 184,9 144,8 151,9 151,9
Kursdifferens i likvida medel -0,8 0,6 11 1,3 3,7
Likvida medel vid periodens slut 98,8 154,3 98,8 154,3 144,8

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31Dec 2022
Langfristiga skulder kreditinstitut 323,2 197,5 170,0
Konvertibla skuldebrev, lI&ngfristiga - 24,0 24,3
Leasingskuld langfristig 176,5 177,6 170,9
Checkrakningskredit 1,4 - -
Kortfristiga skulder kreditinstitut 107,4 81,4 67,3
Leasingskuld kortfristig 106,7 96,8 95,5
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 24,5 24.0 -
Pensionsskuld 5,3 28,8 8,1
Likvida medel -98,8 -154,3 -144.,8
Summa 646,2 475,8 391,3

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Av- och nedskrivning av goodwill och
immateriella anlaggningstillgdngar

relaterade till forvarv -15,3 -12.1 -27,9 -22,7 -46,3
Vinst/forlust vid avyttring av bolag

och verksamheter - - - - -
Forvarvskostnader -0,1 -0,3 -6,8 -6,0 -6,7
Summa -15,4 -12,4 -34,7 -28,7 -53,0

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Omsattning 10,6 8,9 19,7 17,8 36,9
Personalkostnader -10,7 -9.1 -21,2 -19,9 -38,0
Ovriga externa kostnader -4.7 -7,3 -10,8 -15,0 -36,2
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,6 -0,5 -1,0
Resultat fr&n andelariintresseféretag - - - - 1,0
Rorelseresultat -5,1 -7,8 -12,9 -17,6 -37,3
Finansnetto 1,7 -2,2 -0,6 3,1 15,9
Resultat efter finansnetto -3,4 -10,0 -13,5 -14,5 -21,4
Skatt 0,7 2,0 2,8 3,0 3,9
Resultat efter skatt -2,7 -8,0 -10,7 -11,5 -17,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Periodens resultat

-2,7

-8,0

-10,7

11,5

-17,5

Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatriakningen

Omrékningsdifferenser av
utlandsverksamhet, netto efter skatt

Poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODENS TOTALRESULTAT

-2,7

-8,0

-10,7

11,5

17,5

Hanforligt till moderbolagets
aktieagare

=2,

-8,0

-10,7

11,5

-17,5

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30juni 2023 30 juni 2022 31dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,8 2,7 3,3
Pagéende projekt 0,9 1,1 0,2
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 3,7 3,8 3,5
Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,4 0,4 0,4
Summa materiella

anldaggningstillgdngar 4.1 4,2 3,9
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseféretag - - -
Andelar i koncernforetag 606,9 618,5 606,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernforetag 225,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 10,9 7.7 8,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 842,8 626,2 614,9
Summa anléggningstillgdngar 846,9 630,4 618,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 464,4 453,6 478,4
Ovriga fordringar 0,1 - 0,1
Aktuella skattefordringar 4,4 4,2 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 77 4,6 2,0
Summa kortfristiga fordringar 476,6 462,4 483,8
Kassa och bank 0,0 72,8 48,4
Summa omsittningstillgdngar 476,6 535,2 532,2
SUMMA TILLGANGAR 1323,5 1165,6 1151,0

02. DELARSRAP REJLERS.

PORT
JANUARI-JUNI 2023.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30juni 2023 30 juni 2022 31dec 2022
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 40,3 40,8

Reservfond 29,6 29,6 29,6

Summa bundet eget kapital 73,8 69,9 70,4

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -71,4 38,0 37,8

Overkursfond 827,8 568,9 590,1

Arets resultat -10,7 -11,5 -17,5

Summa fritt eget kapital 745,7 595,4 610,4

Summa eget kapital 819,5 665,3 680,8

Obeskattade reserver - - -

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 166,7 221,6 194,3

Ovriga lI&ngfristiga skulder 20,8 50,0 25,2

Summa l&ngfristiga skulder 187,5 271,6 219,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 6,2 5,6 5,5

Skulder hos koncernféretag 205,8 89,9 140,4
Skulder till kreditinstitut 71,2 105,4 67,3

Ovriga skulder 17,1 5,0 17,7
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16,2 13,8 19,7
Summa kortfristiga skulder 316,5 219,7 250,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1323,5 1156,6 1151,0

02. DELARSRAP

PORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK

April-Juni 2023

April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Nettoomsé&ttning

Sverige 652,6 517,2 1230,8 1017,8 2 060,9
Finland 346,0 308,7 677,6 5937 1186,1
Norge 711 75,8 160,2 144,9 302,8
Koncerngemensamt -11,5 -6,4 -18,9 -12,0 -36,8
Totalt koncernen 1058,2 895,3 2049,7 1744,4 3513,0
EBITA

Sverige 43,0 38,4 97,8 91,8 182,6
Finland 28,5 271 60,3 51,7 13,1
Norge 4,0 6,5 15,0 14,2 29,0
Koncerngemensamt -5,0 -7,7 -12,5 -17,0 -37,4
Totalt koncernen 70,5 64,3 160,6 140,7 287,3
EBITA marginal, %

Sverige 6,6 7,4 7,9 9,0 8,9
Finland 8,2 8,8 8,9 8,7 9,5
Norge 5,6 8,6 9,4 9,8 9,6
Totalt koncernen 6,7 7,2 7,8 8,1 8,2
EBIT

Sverige 35,3 33,3 78,5 82,2 163,3
Finland 22,6 21,8 48,7 41,8 93,8
Norge 2,2 4,5 11,2 8,2 17,9
Koncerngemensamt -5,0 -7,7 -12,5 -20,2 -40,7
Totalt koncernen 55,1 51,9 125,9 112,0 234,3
Finansnetto 3,1 -1,8 -5,9 0,6 11,5
Resultat fore skatt 58,2 50,1 120,0 112,6 245,8
Antal medarbetare

Sverige 1787 1350 1787 1350 1417
Finland 1257 1148 1257 1148 1167
Norge 181 174 181 174 179
Koncerngemensamt 10 9 10 9 10
Totalt koncernen 3235 2681 3235 2681 2773

02. DELARSRAP
JANUARI-JUNI
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INTAKTER

Belopp i MSEK

April-Juni 2023 April-Juni 2022

Jan-Juni 2023

Jan-Juni 2022

Jan-Dec 2022

Intdkter

Sverige 652,6 517,2 1230,8 1017,8 2060,9
varav Arvode intdkter 591,6 461,1 1102,8 914,6 1802,7
varav Ovriga intédkter 61,0 56,1 128,0 103,2 258,2

Finland 346,0 308,7 677,6 593,7 1186,1
varav Arvode intédkter &, 3 300,9 660,0 584,7 11771
varav évriga intédkter 7,7 7,8 17,6 9,0 9,0

Norge 71,1 75,8 160,2 144,9 302,8
varav Arvode intédkter 71,1 75,8 197,8 139,8 2977
varav Ovriga intédkter = - 8,9 5,1 5,1

Koncernjusteringar -1,5 -6,4 -18,9 -12,0 36,8
varav Arvode intédkter -11,5 -6,4 -18,9 -12,0 -29,8
varav Ovriga intikter - - - - -7,0

Totalt koncernen 1058,2 895,5 2049,7 1744,4 3513,0
varav Arvode intdkter 989,5 831,4 1895,2 16271 32477
varav Ovriga intédkter 68,7 63,9 154,5 117,3 265,3

Arvode: arvodesintakter Rejlersmedarbetare och arvodesintédkter underkonsulter
Ovriga arvoden: arvoden frén utldgg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % April-Juni 2023 April-Juni 2022 Jan-Juni 2023 Jan-Juni 2022 Jan-dec 2022
Organisk

Sverige 9,1 14,2 11,5 17,5 171
Finland 1,4 0,3 2,4 6,7 4,6
Norge 0,4 2,5 3,5 15,5 16,2
Summa 5,2 7,8 7,4 12,9 1,7
Forvarvad

Sverige 17,0 5,8 9,5 5,6 5,2
Finland 1,3 8,1 3,7 5,4 6,0
Norge 0,0 43,2 11,6 30,8 33,9
Summa 10,3 9,1 7,7 7,2 74
Valutaeffekt

Sverige - - - - -
Finland 9,4 3,3 8,1 3,5 4,8
Norge -5,8 4,4 -4,6 5,4 5,4
Summa 2,8 1,5 2,4 1,6 21
Total tillvaxt

Sverige 26,2 19,9 20,9 23,1 22,3
Finland 12,1 1,6 141 15,5 15,3
Norge -5,4 50,1 10,6 51,7 55,5
Summa 18,2 18,4 17,5 21,7 21,2

02. DELARSRAPPORT
JANUARI-JUNI 2023.
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NYCKELTAL

Rejlers tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndig-
heten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt
métt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stallining eller kassafléde som inte &r definierat eller specificerat i
IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal
som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av métt ej
definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stimmas av
mot poster i resultat och balans rakning aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

o=
: April-Juni April-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Dec
=2 IFRS-nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2022
E Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,14 2,04 4,35 4,43 9,64
E Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,12 2,00 4,32 4,33 9,55
= Genomsnittligt antal aktier, st 21334 218 20148 629 20851432 20071842 20207 411
§ Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 20148629 22106 849 20148 629 20381849
= Nyckeltal
—_
= I
- Tillvaxt
: Organisk tillvaxt, % 5,2 7,8 7,4 12,9 1,7
= Forvarvad tillvaxt, % 10,3 9,1 77 7,2 7,4
Valutaeffekt, % 2,8 1,5 2,4 1,6 2,1
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 70,5 64,3 170,6 140,7 287,3
Justerad EBITA-marginal, % 6,7 7,2 8,3 8,1 8,2
Jamforelsestérande post, MSEK - - 10,0 - -
EBITA, MSEK 70,5 64,3 160,6 140,7 287,3
EBITA-marginal, % 6,7 7,2 7,8 8,1 8,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 55,1 51,9 125,9 12,0 234,3
Rorelsemarginal, % 5,2 5,8 6,1 6,4 6,7
Nyckeltal per anstéllda
Omsattning per arsanstalld, TSEK 341,2 346,9 703,4 696,0 1376,0
Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 17,8 20,1 43,2 44,7 91,8
Balansrakning
Nettoskuld, MSEK 646,2 475,8 646,2 475,8 391,3
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,5 1,4 1,5 1,4 0,9
Soliditet, % 48,5 46,0 48,5 46,0 49,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 79,5 65,6 79,5 65,6 73,0
Avkastning pa eget kapital, % 7,8 8,8 7,8 8,8 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,0 6,8 6,0 6,8 14,5
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr - - 3,0
Antal arsanstéllda, st 3101 2581 2914 2506 2553
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3 235 2681 3 285 2681 2773
Debiteringsgrad, % 80,6 81,2 80,1 80,8 80,7
25 02. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-JUNI 2023.
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning,
Q22023

Berdkning
ack juni 2023

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att
vaxa med befintliga
resurser

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregdende
ars period, exkl forvarvade
bolag

46,1/895,3=5,2

129,1/1744,4=7,4

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férméga att
vaxa med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i férvarvade bolag,
jfm féregdende &rs period

92,1/895,3=10,3

134,9/1 744,4=7,7

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga
valuta

Forandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

24,7/895,3=2,8

41,2/1744,4=2,4

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-
relsestorande poster

EBITA exklusive jamforelse-
storande poster

70,5

160,6+10,0=170,6

Justerad EBITA-marginal,
%

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Netto-
omsattning

70,5/1058,2=6,7

170,6/2 049,7=8,3

Jamforelsestérande post,

Det tydliggor utveck-
lingeniden underlig-
gande verksamheten och
forbattrar jamforelsen

Intakter och kostnader som
inte forvantas uppkomma
regelbundet i den |6pande

MSEK mellan olika perioder verksamheten - 10,0
Matt p& operativt och
kassagenererande resul- EBIT inkl samtliga avskrivningar

EBITA, MSEK tat och forvarvskostnader 70,5 160,6

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomséttning

70,5/1058,2=6,7

160,6/2 049,7=7,8

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Matt p& operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sattning

EBITA exkl immateriella avskriv-
ningar och forvarvskostnader

55,1

125,9

Roérelsemarginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

55,1/1058,2=5,2

125,9/2 049,7=6,1

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Nettoomasttning/Antal
arstanstallda

1058,2/3101
=341,2

2049,7/2 914
=703,4

Rorelseresultat per
arsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

55,1/3101=17,8

125,9/2 914=43,2

Balansrdkning

Nettoskuld, MSEK

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Kort- och langfristiga rante-
barande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med likvida
medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pa bolagets
betalningsférméaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

646,2/441,3=1,5

646,2/441,3=1,5

Soliditet, %

Matt pa andel av till-
gé&ngar som ar finansie-
rade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

1757,1/3 626,4
=48,5

1757,1/3 626,4
=48,5

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt p& bolagets effek-
tivitet och indikation pa
aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1757,1/22 106 849
=79,5

1757,1/22 106 849
=79,5

Avkastning pé eget kapital,
%

Matt pé& bolagets effek-
tivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

120,0/((1 7571
+1321,9)/2)=7,8

120,0/((1 757,
+1321,9)/2)=7,8

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt ovrigt rantekra-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/
Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl
rantebarande skulder)

(125,9+23,8)
/(1 757,1+744,4)=6,0

(125,9+23,8)
/(1 7571+744,4)=6,0
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Berakning,

Berdkning

Nyckeltal Motivering Definition Q22023 ack juni 2023
Ovrigt

Matt pa bolagets

effektivitet och varde-

skapande till aktie-
Utdelning per aktie, kr agarna - 4,5 4.5

Antal rsanstillda, st

Matt anstalldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Matt pé& bolagets fér-
maga att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoéringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pa effektiviteten
i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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