| KORTHET

1

01. DELARSRAPPOT
REJLERS.ABeIANUART-MAR

||

"\/j 6kar aktie gafvardet ~
genom ett'éffektivare,=% .
vaxande och mer 'Iarande

— T I

Rejlers.”

JANUARI-MARS

- Nettoomsattningen ckade med 10,5 % till 1 096,0 MSEK (991,5)

- Organisk omséttningstillvaxt uppgick till 1,0 % (9,7), negativt paverkat
av genomforda omstruktureringar fjarde kvartalet 2023, samt en dag
mindre jamfért med féregéende ar

- EBITA 6kade till 98,3 MSEK (90,1), och EBITA-marginalen uppgick till
9,0 % (9,1)

- EBITA f6r 2023 var paverkat av integrationskostnader avseende for-
varvet av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0 MSEK

- Rorelseresultatet (EBIT) tkade till 83,7 MSEK (70,8), paverkat av
forvarvskostnader om 0,5 MSEK (-6,7)

- Finansnettot uppgick till -3,1 MSEK (-9,0)

- Resultat efter skatt 6kade till 64,4 MSEK (49,0)

- Resultat per aktie fore utspadning okade till 2,91 SEK (2,40) och efter
utspadning till 2,91 SEK (2,38)

10960 983 291

Nettoomsattning, EBITA, MSEK Resultat per aktie
MSEK fore utspadning, SEK
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers tecknar ramavtal med Solkompaniet, om att
tillhandahalla konsult- och miljétjanster for Solkompaniets
framtida solparksprojekt. Genom ramavtalet far
Solkompaniet tillgdng till ett komplett utbud av Rejlers
tjanster fér miljotillstdnd. Avtalet strécker sig dver tva ar
med mojlighet till &rsvisa férlangningar.

Rejlers och Sinfra tecknar ramavtal inom sdkerhet.
Inkdpscentralen Sinfra, med dver 500 kommunala med-
lemsféretag, far genom ramavtalet tillgdng till ett brett
utbud av konsulttjanster inom sékerhet, sdsom informa-
tionssakerhet, kris och kontinuitet. Rejlers ar en av elva
leverantdrer som omfattas av ramavtalet som galler i tva
&r, med mdjlighet till férlangning i ytterligare tva ar.

Rejlers forvarvar Solvina och stédrker erbjudandet inom
energisektorn. Solvina ar ett ledande kunskapsbolag inom
elkraftbranschen med hog kompetens och erfarenhet inom
elkraft och karnkraft. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxt-
strategi och starker bolagets position pd den vaxande
teknikkonsultmarknaden inom energisektorn.

Rejlers vinner uppdrag for Trelleborgs Energi gallande unik
energilésning i det omfattande stadsutvecklingsprojektet
Kuststad 2025, dar klimatneutralitet ar en av ledstjar-
norna. Energildsningen bestar av flera delar: elproduktion
med solceller, energilagring i batterilager och lokal vatgas-
produktion dar den uppkomna restvarmen tas till vara i ett
nytt lagtempererat fjarrvarmenét.

Talga viljer Rejlers som partner i projekt for hallbar
anodproduktion, vilket har potential att vasentligt minska
CO,-utslappen vid tillverkning av elfordon och energi-
lagringssystem. Uppdraget innebar att Rejlers ska driva
och stddja Talga i den digitala utvecklingen, med tekniskt
stéd och tjanster inom omrédet fér IT/OT/ET (Information
Technology/Operational Technology/Engineering
Technology).

Rejlers, via ett konsortium, tecknar betydande ram-

avtal med Statnett. Ramavtalet innebéar att Rejlers far
mojligheten att leverera teknikkonsulttjanster, inklusive
bestallar- och projekteringstjanster for transformator-
stationer, kraftledningar och kablar, inom omréden som &ar
viktiga fér Norges energiomstéallning. Avtalet I8per pé fyra
&r med option pé ytterligare fyra &r.
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Ett starkt férsta kvartal bidrar till Rejlers hdgsta EBITA-resultat hittills, pa 98,3 (90,1)
MSEK. Detta trots en arbetsdag mindre jamfért med samma kvartal i fjol, vilket inne-
bar en negativ resultateffekt om cirka 15 MSEK. Rérelsemarginalen (EBITA) pa 9,0 (9,1)
procent lag i linje med fjoldrets kvartal. Omséttningstillvixten for férsta kvartalet var 11
procent, varav den organiska 1 procent, paverkad negativt av effektiviseringar genom-
forda under fjarde kvartalet 2023.

Energisektorn opaverkad av konjunkturen

V&r marknad har fortsatt att utvecklas olika inom skilda branschsektorer. Medan fastighets-
omradet alltjamt paverkades negativt av konjunkturen under kvartalet, s& har energisektorn
forblivit helt opéverkad. Inom véra évriga viktiga omraden industri och infrastruktur var utveck-
lingen fortsatt stabil. Sett till IAnderna s& uppvisade Sverige koncernens hogsta marginal,
EBITA 10,8 procent, och Rejlers gjorde ett bra forsta kvartal aven i Finland. Norge hade hela
tre arbetsdagar farre jamfort med samma kvartal 2023, vilket gav en negativ effekt pa forsta
kvartalets siffror.

Rétt anpassad organisation

Rejlers effektiviseringsétgarder under fjarde kvartalet 2023 har fatt avsedd effekt.
Organisationen ar nu ratt anpassad till rddande konjunktur och har en god debiteringsgrad -
aven inom fastighetsomradet. Gladjande nog lyckades vi under arets inledning bibehalla en
positiv prisutveckling, vilket ar en karnfraga for att vi ska kunna né véra langsiktiga finansiella
mal om en EBITA-niva p& 10 procent. Det &r ocksé fullt rimligt att erséttningen for Rejlers
tjanster och I6sningar reflekterar deras stora betydelse och det varde de skapar. Vi erbjuder
teknikkompetens som i praktiken ar avgérande for att den digitala och grona omstallningen av
industri och samhalle nu ska kunna ske.

Ljusare utsikter

Véra kvartalsrapporter tillhandahéller inga framétblickande prognoser, men min personliga
beddmning &ar &ndé att den konjunkturnedgang som inleddes under varen 2023 kommer att
bli relativt kort. Aven inom den fér dgonblicket krisande fastighetssektorn finns stora underlig-
gande behov av investeringar, sé jag ar évertygad om att vandningen uppét kommer.

Forvarv 6ppnar strategisk dorr

Energisektorn har som sagt fortsatt att utvecklas starkt &ven i den generellt svagare konjunk-
turen. Darfor ar det tillfredsstallande att vi fran och med den 1 april kan valkomna den nyfor-
varvade energikonsulten Solvina i Rejlers. Bolaget grundades for narmare 30 &r sedan och
forvarvet dppnar en strategisk dorr for oss till den svenska karnkraftsindustrin, ett omrade dar
vi mest sannolikt kommer att se substantiella investeringar under de narmaste decennierna.

Personliga reflektioner

| det r&dande lite tuffare marknadsléget héller vi villkorslost fast vid Rejlers fokusomraden - hog
effektivitet, dkade priser, tillvéaxt och kul pé jobbet. | kraft av ett avsevart forstarkt arbetsgivar-
varumérke raknar jag nu med att vi framéver kan skruva upp var organiska tillvaxt igen.
Samtidigt kommer vi fortsatta att géra forvary som ligger i linje med vér strategi. Inledningen pa
2024 borgar for ett nytt bra ar for Rejlers. Nu kor vil

Stockholm 25 april, 2024

Viktor Svensson
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”Vi erbjuder teknik-
kompetens som
i praktiken ar
avgorande for
den digitala och
grona omstall-
ningen av industri
och samhalle.”



STRATEGI OCH VISION

VAR VAG FRAMAT

VISION

Home of the learning minds

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga
aspekter av Vart 16fte. Vi &r ett hem for vra medarbetare och véra kunder, ett hem byggt
pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och morgondagens
mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt 1arande utvecklar och inspire-

rar vi varandra, vara kunder och partners. Tillsammans gor vi resan mot en hallbar framtid.

STRATEGI

Rejlers strategi stracker sig till och med 2025 och da ska vi vara ett storre, Ionsammare
och mer fokuserat foretag. Det gor vi genom att arbeta med foljande omréaden:

Tillvaxt: Dubblering frén 2018 till 2025, med 10-procentig arlig tillvaxt
Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt
Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och hallbara erbjudanden
Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge

FINANSIELLA MAL

10/10/©/6

- 10 % EBITA-marginal

10 % genomshittlig arlig tillvixt
Glada kunder och medarbetare
Klimatmal i linje med SBTi
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CHALLENGE

BRILLIANT
NETWORKS




Stérre fokus pa hallbarhet

Under 2023 kompletterade vi var dvergripande strategi med en hallbarhetsstrategi som strécker sig till 2030 och ytterligare
stérker var position, med fokus pa att vara en katalysator i vara kunders omstélining. Vi arbetar nu intensivt med att genomféra
strategin i hela vér verksamhet, genom utveckling av handlingsplaner och uppféljning.

Véra fokusomraden for véra kunders omstélining &r att bidra till energiomstéliningen, industritransformationen och att framtids-
sékra samhéllen. Utdver hdga interna ambitioner och mél, ska vi genomféra héllbarhetsanalyser i vara kunduppdrag i syfte att
stétta kunderna i arbetet med att né sina héllbarhetsmal. Det skapar béde afféarer och ékar takten i omstéliningen av samhallet.

Som ett led i att 6ka vart fokus p& hallbarhet har vi ocksé anslutit oss till Science-Based Targets initiative (SBTi) vilket inne-
béar att vi ska satta klimatmaél i linje med Parisavtalet. Vi &r mitt i arbetet med att formulera mél p& béde kort och Iang sikt och
utveckla handlingsplaner for att nd malen. Utdver det har vi stort fokus pé att genomféra héllbarhetsstrategins fyra interna
prioriteringar; Klimatatgérder, Affarsetik, Inkluderande arbetsplatser och Vaiméende medarbetare. Véra tre fokusomraden och
interna prioriteringar ar &ven barande i forberedelsearbetet for rapporteringen enligt CSRD.

Férdubbling frdn 2018 . Fokus pa energiom-
till 2025, med 10 AL . stéllning, industri-
procent rlig tillvaxt - £ omvandling och
2 framtidssakring av
samhallen, med energi
och infrastruktur
som katalysatorer for
framtida tillvéxt

10/10/©/6@ ~ | Varakatalysator for vara '—

kunders omstéllning i
riktning mot ett hallbart
samhille, 8ka andelen
storre projekt, helhets-
I8sningar och héllbara
erbjudanden

-10 % EBITA-marginal

-10 % genomsnittlig
&rlig tillvaxt

- Glada kunder och
medarbetare

- Klimatmal i linje

Al-genererad bild, Midjourney och Photoshop

med SBTi
Kontinuerligt vixa pd
véra kdrnmarknader
i Sverige, Finland
och Norge
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Intdkter och resultat

Nettoomséttningen dkade till 1 096,0 MSEK (991,5), en 6kning med 10,5 procent,
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursférandringar, uppgick till 1,0 procent (9,7), negativt paverkat av genom-
forda omstruktureringar fjarde kvartalet 2023, samt en dag mindre jamfért med
foéregdende ar.

EBITA okade till 98,3 MSEK (90,1) och EBITA-marginalen uppgick till 9,0 procent (9,1).
Resultatet &r negativt paverkat av en arbetsdag mindre jamfért med foregéende &r
samt lagre debiteringsgrad och positivt péverkat av 6kade priser. EBITA for 2023 var
paverkat av integrationskostnader avseende foérvarvet av Eurocon samt nedskrivning
av projekt, 10,0 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 83,7 MSEK (70,8) och rorel-
semarginalen 6kade till 7,6 procent (7,1). EBIT &ar paverkat av férvarvskostnader om
0,5 MSEK (-6,7), vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade
poster. Se dven not "Forvarvsrelaterade poster" pa sid 19.

Kvartalets finansnetto uppgick till -3,1 MSEK (-9,0). Finansnettot ar negativt péverkat
av 6kade rantekostnader for 18n samt positivt paverkat av &terbetalning av skuld i
minoritetsbolag. Réantekostnader avseende IFRS 16 uppgar till -1,5 MSEK (-1,5).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -16,2 MSEK (-12,8), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,1 procent (20,7). Kvartalets resultat efter skatt 6kade till 64,4 MSEK
(49,0). Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 2,91 SEK (2,40) och efter utspad-
ning till 2,91 SEK (2,38).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om 91,6 MSEK (44,0) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rorelsen
ar positivt pverkat av minskade kundfordringar och negativt pverkat av minskade
kortfristiga skulder. Koncernens likvida medel, uppgick vid periodens slut till 84,3
MSEK jamfort med 59,2 MSEK den 31 december 2023.

Rantebarande skulder har dkat med 32,7 MSEK jamfort med den 31 december 2023
och uppgick vid periodens utgéng till 654,1 MSEK. Ranteb&rande skulder avseende
leasing IFRS 16 uppgar till 253,3 MSEK och har minskat med 7,0 MSEK jamfort med
31 december 2023. Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgar till
398,2 MSEK jamfort med 396,7 MSEK den 31 december 2023 och langfristiga skul-
der till kreditinstitut uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 31 december 2023.
Under kvartalet har samtliga skulder till kreditinstitut omférhandlats och |6per under 12
ménader framat till och med januari 2025, for att uppné en effektiv ranteniva.
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NYCKELTAL Jan-Mars 2024  Jan-Mars 2023 Jan-Dec 2023
Nettoomsattning, MSEK 1096,0 991,5 4088,3
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 1,0 9,7 5,0
EBITA, MSEK 98,3 90,1 306,2
EBITA-marginal, % 9,0 9.1 7,5
Jamforelsestorande post, MSEK - 10,0 20,0
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 83,7 70,8 235,0
Resultat efter skatt, MSEK 64,4 49,0 185,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,91 2,40 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,91 2,38 8,32
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 91,6 44,0 265,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 12%, ggr 1,24 0,9 1,40

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r 1,0.
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Nettoskulden uppgick till 569,8 MSEK jamfort med 627,6 per den 31 december
2023. Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande 12 mé&nader uppgick vid peri-
odens utgang till 1,24 jamfort med 1,40 den 31 december 2023. Nettoskulden i
forh&llande till EBITDA rullande 12 ménader exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 1,0
jamfort med 1,1 den 31 december 2023. Soliditeten uppgick till 52,1 procent, jamfort
med 49,4 per den 31 december 2023. Eget kapital per aktie uppgick till 85,4 SEK
vid periodens utgang jamfort med 81,5 SEK per den 31 december 2023. Koncernens
checkrakningskredit i Danske Bank p& 200,0 MSEK (150,0) ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4,5 MSEK (4,1) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillg&ngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till

3,9 MSEK (1,9). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 0 MSEK (27,3).
Avskrivningar uppgick till 50,4 MSEK (44,7), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing
uppgaér till 28,5 MSEK (26,6).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,2 procent (79,7).

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 170 (2 869) , negativt paverkat
av genomférda omstruktureringar fjarde kvartalet 2023. Antal arsanstéllda uppgick
till 3063 (2 727).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 10,5 MSEK (9,1), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till -10,8 MSEK (-7,8). Likvida medel uppgick vid periodens slut till
38,4 MSEK jamfort med -9,2 MSEK den 31 december 2023. Det egna kapitalet
uppgick till 844,8 MSEK vid periodens utgéng jamfort med 852,2 MSEK per den 31
december 2023.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal &r relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid p&sken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1 749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

| maj 2023 genomfordes, med stod av emissionsbemyndigandet fran &rsstamman
2023, en riktad nyemission av 1 725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145
kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK, vilka till storsta
del anvéants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband
med forvarvet av Eurocon Consulting AB.

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning.
l'augusti 2022 emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att delar av
konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstdende utestédende konvertibelprogam
fran 2019 uppgick till 24 MSEK och vid sista dag for teckning, 14 februari 2024
konverterades inga konvertibler till aktier. Darmed ar inga aktierelaterade program
pagéende.
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Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner mot Ryssland, vilket kan
komma att paverka den marknad Rejlers verkar i. Kriget har accelererat behovet
for en forandring dar hela industrier efterfragar ny digital teknik, automatisering
samt elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck och det planeras
déarmed for stora investeringar. Rejlers efterfrdgan drivs av denna pagéende
forandring, som har blivit &n mer aktuell p& grund av kriget. H3g inflation medfér
aven 6kade kostnader for Rejlers avseende bland annat lokalhyror och 16n, vilka
vi bevakar och som hélls p& rimlig nivé tack vare organisk tillvaxt, det vill sdga
kostnad per anstalld okar inte i samma takt som total kostnadsdkning. Hog infla-
tion har medfort 6kade réantekostnader for banklan. Rejlers har inga anstéllda i
Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oforutsagbara och vi foljer
utvecklingen noga.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers vinner avtal fér Huddinge Samhéllsfastigheter

Rejlers har ingétt ett avtal med Huddinge Samhallsfastigheter. Projektet, som &r
indelat i tva faser, omfattar totalt cirka 110 av bolagets éver 150 fastigheter och
forvéantas pagé fram till &r 2030. Rejlers ansvarar for energikartlaggning i delpro-
jekt 11 projektutvecklingsfasen, som inleds under varen och innefattar kartlagg-
ning och identifiering av maojliga energibesparingar for fastigheterna i projektet.
Syftet ar att minska energianvandningen med 35 procent och darmed minska
klimatpaverkan.

FINANSIELL OVERSIKT

-

il
il
il
‘I
!
il
4




VERKSAMHETSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE

Rejlers Sverige redovisar ett starkt resultat for forsta kvartalet. Omsattningen ékar med
18 procent till 682,0 MSEK (578,2) och EBITA okade till 73,6 MSEK (54,8). Marginalen
okar till 10,8 % trots en arbetsdag mindre.

Rejlers Sverige har haft en bra utveckling under forsta kvartalet trots en svagare mark-
nad inom bygg- och fastighetssektorn. Rejlers mix av kunder samt bred kompetens
skapar en stabil efterfrdgan aven i osdkra tider. Skiftet till ett héllbart samhélle fortsatter
att driva p& kundernas behov av kompetens och skapar majligheter fér Rejlers. Sveriges
medlemskap i Nato kommer sannolikt &ven ha en positiv inverkan pa investeringsviljan i
samhéllsinfrastruktur framover.

Division Buildings har utvecklats positivt under &rets forsta kvartal, vilket framst kan
tillskrivas hogre timpriser kombinerat med en stabil belaggning. Divisionen har gynnats
av en diversifierad kundbas inom bygg- och fastighetssektorn, vilket har bidragit till det
goda resultatet. Det fortsatta behovet av offentliga byggnadsprojekt, sdsom nya dom-
stolar, fangelser och polishus, har sakerstallt en stark orderstock. Dessa investeringar
ar en direkt foljd av 6kade krav pa samhallssakerhet och har majliggjort tillvaxt trots

en annars svag marknad inom husbyggnation. | norra Sverige ser vi en hdg efterfrdgan
inom industribyggnation, drivet av den grona omstaliningen och de stora padgéaende
industriprojekten.

Division Energy redovisar ett starkt resultat under férsta kvartalet. Den hoga efterfré-
gan inom energisektorn och omstéllningen till ett fornyelsebart kraftsystem, med fokus
pa flexibilitet och utbyggnad av sol- och vindkraft, bidrar starkt till resultatet. Under peri-
oden har divisionen expanderat genom b&de organisk tillvaxt och forvérvet av Solvina,
samtidigt som hojda timarvoden positivt paverkat resultatet. Under kvartalet har
divisionen vunnit flera affarer, bland annat ett ramavtal med Solkompaniet om solparker
samt ett uppdrag for Trelleborgs Energi avseende en unik energildsning i stadsutveck-
lingsprojektet Kuststad 2025.

Division Industry har haft en positiv start pa dret, med tydliga synergieffekter fran
forvarvet av Eurocon som genomfordes forra aret, vilket har forstarkt vart gemen-
samma erbjudande och arbetsgivarvarumérke. Fokus ligger nu pé att fortsatt utveckla
erbjudandet och samtidigt starka divisionen med fler medarbetare. Under kvartalet har
divisionen sakrat flera betydande kontrakt, déribland ett projekt fér héllbar anodproduk-
tion for Talga.

Division Communication & Security uppvisar ett stabilt forsta kvartal, med fortsatta
leveranser till nyckelkunder sdsom Telia och Forsvarsmakten. Divisionen har vunnit
flera betydande affarer och ramavtal, bland annat ett ramavtal inom sakerhet med
inkdpscentralen Sinfra, vilket lagger grunden for en fortsatt positiv trend.

Division Infrastructure fortsatter att véaxa och divisionen har vunnit flera viktiga affarer
for Trafikverket vilket medfort en hdg belaggning under kvartalet. Inom omradet Civil ser
vi en 6kad efterfragan och divisionen har rekryterat nyckelpersoner till verksamheterna i
Goteborg och Malmo for att ytterligare starka erbjudandet.

NYCKELTAL
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS FINLAND EBITA, MSEK

Rejlers Finland redovisar ett bra forsta kvartal 2024. Nettoomsattningen tkade till MSEK

336,6 mkr (331,6) och EBITA uppgick till 31,8 mkr (31,8) vilket innebar att Idnsamhe- o0 - 120

ten, trots en ndgot utmanande marknadssituation, ligger i linje med motsvarande kvar- 50 100

tal férra &ret. De omstruktureringar som genomfordes i slutet av 2023, har bidragit till

det stabila resultatet. 40 80
o o 30 — 60

Marknaden i Finland for Rejlers tjdnster fortsatter att vara nagot utmanande pa kort

sikt, med fordréjningar i kundernas investeringsbeslut som resultat. P& I&ng sikt e 40

fortsatter den grona omstalliningen, évergéngen till fossilfri energiproduktion samt Al EEEER .

nya former av energilagring och samhéllets elektrifiering att driva pa efterfrégan inom
industri-, energi- och infrastruktursektorerna.

2022
Division Buildings redovisade ett tillfredsstéllande forsta kvartal, &ven om byggsek-
torn fortsatt star infér utmaningar. Inom el och VVS har utvecklingen varit god, samti- u gﬁiﬂf;'rﬁ;if hoger
digt ses en mer avvaktande trend inom konstruktion. Under kvartalet vann divisionen
flera uppdrag, bland annat ett projekt omfattande elprojektering for Dickursby kompe-
tenscampus i Vanda samt uppdrag inom energieffektivisering av fastigheter.

Division Industry inledde &ret med ett starkt forsta kvartal trots en fortsatt férsiktig
investeringsmiljo. De omstruktureringar som inleddes i slutet av 2023, har starkt
resultatet. Divisionen vann ett stort EPCM-servicekontrakt inom kemisk industri och
ingick ett samarbete for forberedelse av Spinnovas processdesignpaket, vilket visar
att Rejlers starker sin position i utvecklingen av nya teknologier och tidiga skeden av
projektets livscykel. Under kvartalet fick divisionen aven fornyat fortroende fran flera
nyckelkunder gallande serviceavtal.

Under arets forsta kvartal férbittrade divisionen Infrastructure sin I6nsamhet jamfort
med motsvarande period férra &ret, som en foljd av det interna férandringsarbete som
genomférdes under 2023. Under kvartalet lyckades divisionen sakra fortsattningen av
flera viktiga ramavtal.

Division Sustainable Energy Solutions fortséatter att stdrka verksamheten. Divisionen
har férnyat ramavtal inom kraftnat och telekom samt identifierat nya affarsmajligheter.
Den tekniska managementkonsultverksamheten har nyttjat de maojligheter som finns
inom energiomstalliningen och omstallningen till ett mer hallbart samhalle samtidigt
som framgéangsrika projektleveranser lagt en god grund for framtida tillvaxt.

Rejlers Abu Dhabi inledde aret starkt med en god orderingdng och en férbéattrad
nettoomséttning och I6nsamhet jamfért med motsvarande kvartal foregéende ar och
synen pa marknaden &r dven fortsattningsvis optimistisk. Under kvartalet har Rejlers
Abu Dhabi vunnit flera nya projekt och aven lyckats diversifiera kundbasen i regionen.

NYCKELTAL Jan-Mars 2024 Jan-Mars 2023

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 A1

Nettoomsattning, MSEK 336,6 331,6
EBITA, MSEK 31,8 31,8
EBITA-marginal, % 9,4 9,6
Rorelseresultat, MSEK 26,1 26,1
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REJLERS NORGE

Rejlers Norge redovisar ett svagt férsta kvartal. Omsattningen uppgick till 81,0 MSEK
(89,1) och EBITA uppgick till 3,3 MSEK (11,0). Resultatet ar paverkat av tre arbetsda-

EBITA, MSEK

gar mindre jamfért med féregaende ar, lagre valuta samt en fortsatt svag efterfragan

frén fastighetessekorn, som ar Rejlers Norges viktigaste marknad.

Den norska marknaden uppvisar en varierad bild, byggsektorn upplever fortsatt

utmaningar, trots tecken pé forbéttring, medan andra branscher och sektorer upp-

visar positiv utveckling. Efterfrdgan pa Rejlers tjanster drivs pa av omstaliningen 5
inom energisektorn och infrastruktursatsningar. Rejlers forvantar sig en stabilisering

av den norska ekonomin framover vilket darmed bor leda till 6kad efterfrégan pa

experttjanster.

transformatorstationer.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Energy har under kvartalet sett en 6kad efterfragan pa sina tjénster, drivet

av den kraftiga utbyggnaden som elnéten i Norge stér infor. Trots att vissa projekt-
starter fortfarande skjuts fram, ser vi fortsatt positiva signaler. Rejlers har under
kvartalet vunnit flera intressanta projekt, daribland for General Electric dar Rejlers
fatt i uppdrag att planlagga en ny transformatorstation i Nordnorge. Vidare har Rejlers
tilldelats tva avrop pa ramavtalet for Statnett och har paborjat projekteringen av tva

Marknaden f6r division Buildings &r fortsatt utmanade, framfor allt inom nybyggnation
dér aktivitetsnivan ar fortsatt I1&g. Under kvartalet har vi dock observerat en 6kad
aktivitet p& marknaden jamfort med det fjarde kvartalet. Konkurrensen ar hard men

trenden positiv och vi har under kvartalet vunnit flera nya projekt.

Marknaden fér division Elsikkerhet fortsatter att vara stabil. Divisionen, med sin ater-
kommande kundbas och langsiktiga projekt, bibehéller en god férutséagbarhet i sin
verksamhet. Under det gangna kvartalet, likt tidigare perioder, har fokus legat p& att

forbattra Ibnsamheten genom att hoja effektiviteten i verksamheten.

Division Omega Holtan uppvisar en positiv utveckling, sarskilt inom transport- och
kontrolltjanster dar nya uppdrag har initierats. Inom storre industriprojekt har divisio-
nen anvant expertis fran Rejlers 6vriga marknader, och darmed tecknat ett ramavtal
med Sporveien, samt vunnit ett EPC-projekt for produktion av biogas och CO2-rening.
Dessutom har flera projekt avseende tillstdndsanalyser framgéngsrikt sékrats.

Division Infrastructure visar en god utveckling under férsta kvartalet, dar befintliga
ramavtal bidrar till hdg belaggning. Orderstocken ar solid, men det finns en viss for-
drgjning av nya offentliga investeringsprojekt, samtidigt som en trend mot dkat under-
hallsarbete marks, en utveckling i linje med Rejlers expertis och erbjudande. | borjan
av éret séakrade Rejlers ett betydande investeringsprojekt frdn BaneNor som omfattar

strackan mellan Drammen och Kobbervik.
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VARA FOKUSOMRADEN

HUR VI ADDERAR VARDE

Rejlers har i 6ver 80 ar hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer
att moéta omvérldens utmaningar. | dag ar det klimatomstaliningen som star
hogst upp p& agendan och manga av vara kunder har mycket ambitiésa
hallbarhetsmal. Rejlers mélsattning ar att spela en viktig roll som katalysator
for deras omstallning och bidra till att overbrygga klyftan mellan ambitioner
och aktiva atgarder pa resan mot ett hallbart samhalle med fokus pa energi-
omstallningen, industriomvandlingen och att framtidssakra samhallet.

ENERGIOMSTALLNING

Att eliminera utslapp av vaxthusgaser
frn energisektorn &r absolut néd-
vandigt for att mildra och motverka
klimatférandringarna. Den pdgéende
energiomstéllningen i samhallet innebéar
att hela energisystemet dr i forandring.
Vara kunder spelar i m&nga fall nyck-
elroller i denna omstéllning, d& de gér
stora investeringar och driver projekt
som ska bidra till minskade utslapp och
foréandra hur energi produceras och
konsumeras i framtiden. Rejlers har en
unik position d& vi stéttar bade nya och
etablerade aktérer pd marknaden i att
skapa morgondagens landskap for ren
energi. Tillsammans med vara kunder
kan vi sékerstélla att 6vergangen till ett
héllbart energisystem blir effektiv.

z
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o
o
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INDUSTRIOMVANDLING

Industrisektorn forandras snabbt, och
kraver djupgdende kunskap om den
senaste tekniken. Stora investeringar sker
i fossilfri produktion genom elektrifiering,
energilagring och nya vatgasbaserade [6s-
ningar. Det finns ocksa ett stort intresse
for avskiljning och lagring av koldioxid.
Industrin driver p& omstéllningen till en
resurseffektiv, cirkular ekonomi genom
nya affdrsmodeller, utveckling av pro-
cesser, forandringar av material, 6kad
&tervinning och innovativ &teranvéndning
av industriavfall. Okat fokus pa noggrann
oversyn och uppféljning av vardeked-

jan bidrar till att rita om den industriella
kartan. Det blir &ven allt vanligare att
produktionen placeras nara slutmarkna-
den. Tillsammans med véra kunder &r vi en
katalysator for omstéliningen till resursef-
fektivitet och cirkulara industrier.

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN
Férandringen mot ett hallbart samhalle
paverkar manga omraden. Nya krav
stélls p& bade transportsystem och
den byggda miljon. Under kommande
ar maste vaginfrastrukturen anpassas
till en fossilfri fordonspark, kapaciteten
fér sparbundna transporter byggas ut
och bade nya och befintliga byggnader
bli mer energieffektiva och optime-
rade. Energieffektivitet, cirkularitet,
digitalisering, cyberséakerhet, automa-
tisering och elektrifiering ar avgorande
komponenter nér vi lagger grunden,
bygger om, renoverar, anpassar och
framtidssakrar véra stiader och véart
samhalle. Med var expertis stédjer vi
vara kunder for att méjliggéra uthallig
infrastruktur och motstandskraftiga
samhallen.
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sé&dana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL)
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen fér 2023 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som &nnu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon
vasentlig inverkan p& koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till rérelseforvary, varderas till verkligt varde och uppgick

till 90,7 MSEK per sista mars 2024 jamfort med 100,6 MSEK per sista december 2023, redovisade i
balansrakningen. Minskningen avser framst utbetalda tillaggskopillingar uppgéende till 8,3 MSEK (11,1).
Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrdn framtida omsattningstillvaxt och resultat, de
kommande tv4 till tre aren. Redovisad skuld berdknas utifrdn bedémd sannolikhet av utfall. Skulden
beréknas till verkligt véarde, enligt niva 3 och justeringar av tillaggskoépeskillingar redovisas i resultatrak-
ningen under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvardering av tillaggskdpeskillingar redovisas
som kostnader i finansnettot och uppgér till 0 MSEK (0) jamfért med O MSEK per sista december 2023.
Minskningar av skuld till féljd av omvéardering redovisas som intékter i finansnettot och uppgér till 0
MSEK (0) jamfort med 29,5 MSEK per sista december 2023.

Vad galler 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nagra véasentliga férandringar avse-
ende vardering till verkligt vérde sedan &rsredovisningen 2023. Verkligt vérde dverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebér att efterstréava minimala ogynnsamma effekter p& resultat och stéllning. Koncernens affars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i &rsredovisningen fér 2023.
Avseende paverkan pa grund av kriget i Ukraina, se sidan 7.

01. DELARSRAPPORT REJLERS.
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Rorelseforvarv

UNDER ARET HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto- Aktie/
Efter balansdagen Segment omsédttning FTE rostandel
Solvina AB SV 35 MSEK 25 100

FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FOR FORVARVET

MSEK Ovriga férvarv

Anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar

Likvida medel

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Netto identifierbara tillgdngar och skulder

Goodwill

Kundvéarde

Uppskjuten skatt

Kopeskilling

Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag

Annu ej utbetalda tilliggskdpeskillingar

Utbetalda tillaggskdpeskillingar -8,3
Minskning av likvida medel -8,3
Forvarvskostnader

Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper

Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret

Bidrag till EBITA i arets réakenskaper

Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit 4gd hela &ret

Under det forsta kvartalet genomférdes ett forvéary med tilltrade efter periodens utgéng. Vid férvarv, brukar dessa komplet-
tera Rejlers erbjudande och kunder och déarmed forvantas en 6kad forsaljning i sévél de forvarvade bolagen som i Rejlers. D&
bolagen ofta drivs med relativt liten overhead och administration &r synergieffekter pa kostnadssidan smé. P& sikt kan vissa
kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som uppkommer vid férvarven
bestar huvudsakligen av humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade bolaget tillfér och som
inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare erbjudanden, nya
kunder, nya regioner och nya gemensamma uppdrag. Darav att huvuddelen av det férvarvade bolagens immateriella tillgdngar
ar hanforliga till goodwill.

Rejlers har forvarvat Solvina, ett ledande kunskapsbolag inom elkraftbranschen med hog kompetens och erfarenhet inom
elkraft och karnkraft. Bolaget, som ar lokaliserat i Goteborg, har 25 medarbetare och omsatter cirka 35 MSEK med god 16n-
samhet. Forvarvet bidrar till att forstarka Rejlers stallning inom energisektorn genom att erbjuda expertis och specialkunskaper
inom elkraft och anlaggningsfunktion, sarskilt inom det vaxande omradet for kérnkraft. Bolaget konsolideras fran och med 2
april 2024. Ytterligare upplysningar enligt IFRS 3 om férvarvet kan inte Iamnas &nnu pa grund av att den férsta redovisningen
av rorelseforvarvet inte ar fardigstalld.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstaende beskrivs i not 30 i arsredovisningen fér 2023. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med féregaende ar.

Framéatriktad information
Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets béasta bedémning vid tidpunkten
for offentliggdrandet.

| likhet med alla framtidsbeddémningar innehéller sddana antaganden risker och osékerheter som kan
innebara att verkligt utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stéar infor.

Stockholm den 25 april 2024 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstédende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 25 april 2024 kI. 13.00 CEST. Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning
av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Nettoomsattning 1096,0 991,5 4088,3
Ovriga intakter 4.0 2,9 19,7
Personalkostnader -715,6 -607,7 -2648,4
Ovriga externa kostnader -251,4 -264.,8 -1014,0
Andelariintresseforetags resultat 0,6 0,3 2,4
EBITDA 133,6 122,2 448,0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -35,3 -32,1 -141,8
EBITA 98,3 90,1 306,2
Forvéarvsrelaterade poster? -14,6 -19,3 -71,2
Rorelseresultat (EBIT) 83,7 70,8 235,0
Finansiella intakter 7,6 8,4 65,5
Finansiella kostnader -10,7 -17,4 -73,8
Resultat efter finansnetto 80,6 61,8 226,7
Skatt -16,2 -12,8 -41,3
Periodens resultat 64,4 49,0 185,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 64,4 49,0 185,4
Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - - -
Genomsnittligt antal aktier 22106 849 20381849 21675599
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 20381849 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22106 849 20568 329 22293329
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande

verksamhet 2,91 2,40 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande

verksamhet 2,91 2,38 8,32

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgédngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Periodens resultat 64,4 49,0 185,4
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrdakningen

Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt 20,7 -0,9 -13,1
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - -8,7
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 20,7 -0,9 -21,8
PERIODENS TOTALRESULTAT 85,1 48,1 163,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 85,1 48,1 163,6

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 31 mars 2024 31 mars 2023 31dec 2023
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 28,1 19,1 25,9
Kundvarden 457,9 358,0 468,2
Goodwill 1461,5 1094,0 1446,9
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1947,5 14711 1941,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 263,1 263,8 270,2
Inventarier, verktyg och installationer 51,6 46,1 52,0
Summa materiella anliggningstillgdngar 314,7 309,9 322,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 8,7 7,2 8,2
Léngfristiga vardepappersinnehav 15,5 14,3 15,4
Andra l&ngfristiga fordringar 40,1 251 26,9
Summa finansiella anliggningstillgdngar 64,3 46,6 50,5
Uppskjuten skattefordran 12,3 19,6 14,0
Summa anlidggningstillgdngar 2338,8 1847,2 2327,7
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 667,8 566.,4 767,6
Aktuella skattefordringar 56,9 37,0 68,0
Ovriga fordringar 34,3 26,6 55,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 436,9 395,0 370,6
Summa kortfristiga fordringar 1195,9 1025,0 1262,0
Likvida medel 84,3 1141 59,2
Summa omsittningstillgdngar 1280,2 1139,1 1321,2
SUMMA TILLGANGAR 3619,0 2986,3 3648,9

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31 mars 2024 31mars 2023 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 40,8 44,2
Ovrigt tillskjutet kapital 829,4 590,1 829,4
Reserver 59,3 59,5 38,6
cBalanserat resultat inklusive

arets resultat 954.,0 844.8 889,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1886,9 1535,2 1801,8
Eget kapital hanforligt till aktiedagare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 1886,9 1535,2 1801,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 1557 -
Leasingskulder 150,9 160,6 15511
Konvertibla skuldebrev = 24,3 -
Uppskjuten skatteskuld 13,3 91,7 14,3
Pensionsskuld 2,6 5,3 5,2
Ovriga skulder 75,1 63,3 83,1
Summa langfristiga skulder 341,9 500,9 357,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 398,2 63,4 396,7
Konvertibla skuldebrev - - 24,6
Leasingskulder 102,4 94,3 105,2
Leverantdrsskulder 161,6 115,9 186,7
Aktuella skatteskulder 53,6 47,8 76,5
Ovriga skulder 236,1 242.,5 283,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 438,3 386,3 416,2
Summa kortfristiga skulder 1390,2 950,2 1489,4
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3619,0 2986,3 3648,9

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Eget kapital vid periodens ingang 1801,8 14871 14871
Periodens totalresultat 85,1 48,1 163,6
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Nyemission = - 242.,8
Utdelning - - -91,7
Summa férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna - - 151,1
Eget kapital vid periodens slut 1886,9 1535,2 1801,8
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1886,9 1535,2 1801,8
Totalt 1886,9 1535,2 1801,8

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 129,0 89,1 382,7
Betald skatt -28,8 -28,2 -65,5
Forandring av rorelsekapital -8,6 -16,9 -51,3
Kassaflode fran Iopande verksamhet 91,6 44,0 265,9
Kassafldde fran investeringsverksamhet -16,7 -33,3 -551,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -51,0 -43,3 203,1
Periodens kassaflode 23,9 -32,6 -82,7
Likvida medel vid periodens bdrjan 59,2 144,8 144,8
Kursdifferens i likvida medel 1,2 1,9 -2,9
Likvida medel vid periodens slut 84,3 1141 59,2

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK Jan-Mars 2024 Jan-Mars 2023 31Dec 2023
L&ngfristiga skulder kreditinstitut - 155,7 -
Konvertibla skuldebrev, I&ngfristiga - 24,3 -
Leasingskuld langfristig 150,9 160,6 1551
Kortfristiga skulder kreditinstitut 398,2 63,4 396,7
Leasingskuld kortfristig 102,4 94,3 105,2
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga - - 24,6
Pensionsskuld 2,6 5,3 5,2
Likvida medel -84,3 -1141 -59,2
Summa 569,8 389,5 627,6

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar relaterade till forvéry,

kvarvarande verksamhet -15,1 -12,6 -57,7
Forvarvskostnader 0,5 -6,7 -13,5
Summa -14,6 -19,3 -71,2

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Omsattning 10,5 9,1 38,0
Personalkostnader -12,6 -10,5 -39,0
C)vriga externa kostnader -8,4 -6,1 -18,1
Avskrivningar -0,3 -0,3 -1,1
Resultat fr&n andelar i intresseféretag - - 1,0
Rorelseresultat -10,8 -7,8 -19,2
Finansnetto 1,5 -2,3 45,4
Resultat efter finansnetto -9,3 -10,1 26,2
Skatt 1,9 2,1 -5,9
Resultat efter skatt -7,4 -8,0 20,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Periodens resultat efter skatt -7,4 -8,0 20,3
Ovrigt totalresultat = - -
Summa totalresultat for perioden -7,4 -8,0 20,3

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31 mars 2024 31mars 2023 31dec 2023
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,2 3,0 2,5
P&gdende projekt 1,4 0,6 1,2
Summa immateriella anliggningstillgdngar 3,6 3,6 3,7
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,4 0,3
Summa materiella

anléggningstillgdngar 3,9 4,0 4,0
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 637,4 606,9 637,4
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernforetag 211,3 - 211,3
Ovriga langfristiga fordringar 6,8 10,1 4.8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 855,5 617,0 853,5
Summa anléggningstillgdngar 859,4 621,0 857,5
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 4557 473,5 506,2
Ovriga fordringar 0,4 0,2 0,6
Aktuella skattefordringar 4,0 3,9 3,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,5 2,5 2,1
Summa kortfristiga fordringar 463,6 480,1 512,3
Kassa och bank 38,4 30,5 -
Summa omsittningstillgadngar 502,0 510,6 512,3
SUMMA TILLGANGAR 1361,4 1131,6 1369,8

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31mars 2024 31 mars 2023 31dec 2023
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 40,8 442
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 70,4 73,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -51,0 20,3 -71,3
Overkursfond 829,4 590,1 829,4
Arets resultat 7,4 -8,0 20,3
Summa fritt eget kapital 771,0 602,4 778.,4
Summa eget kapital 844,8 672,8 852,2
Obeskattade reserver -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 180,0 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,0 20,2 21,0
Summa langfristiga skulder 21,0 200,2 21,0
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3,8 2,5 4.3
Checkkredit - - 9,2
Skulder till koncernforetag 295,8 151,3 270,9
Konvertibla skuldebrev - - 24,6
Skulder till kreditinstitut 173,5 63,6 170,7
Ovriga skulder 10,3 24,3 7,8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12,2 16,9 9.1
Summa kortfristiga skulder 495,6 258,6 496,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1361,4 1131,6 1369,8

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2024

Jan-Mars 2023

Jan-Dec 2023

Nettoomséattning

Sverige 682,0 578,2 2 480,5
Finland 336,6 331,6 1335,5
Norge 81,0 89,1 302,7
Koncerngemensamt -3,6 -7,4 -30,4
Totalt koncernen 1096,0 991,5 4088,3
EBITA

Sverige 73,6 54,8 200,0
Finland 31,8 31,8 107,0
Norge 303 11,0 18,8
Koncerngemensamt -10,4 -7,5 -19,6
Totalt koncernen 98,3 90,1 306,2
EBITA marginal, %

Sverige 10,8 9,5 8,1
Finland 9,4 9,6 8,0
Norge 41 12,3 6,2
Totalt koncernen 9,0 9,1 7,5
EBIT

Sverige 66,5 43,1 162,9
Finland 26,1 26,1 83,0
Norge 1,6 9,0 8,9
Koncerngemensamt -10,5 -7,4 -19,8
Totalt koncernen 83,7 70,8 235,0
Finansnetto -3,1 -9.,0 -8,3
Resultat fore skatt 80,6 61,8 226,7
Antal medarbetare

Sverige 1808 1462 1822
Finland 1150 1219 1220
Norge 202 178 202
Koncerngemensamt 10 10 10
Totalt koncernen 3170 2869 3254

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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INTAKTER

Belopp i MSEK

Jan-mars 2024

Jan-mars 2023

Jan-Dec 2023

Intdkter

Sverige 682,0 578,2 2480,5
varav Arvode intdkter 536,5 511,1 2198,7
varav Ovriga intédkter 145,5 67,1 281,8

Finland 336,6 331,6 1335,5
varav Arvode intédkter 330,1 321,8 1278,7
varav évriga intdkter 6,5 9,8 56,8

Norge 81,0 89,1 302,7
varav Arvode intdkter 71,5 80,2 302,7
varav Ovriga intidkter 9,5 8,9 -

Koncernjusteringar -3,6 -7,4 -30,4
varav Arvode intdkter -3,6 -7,4 -30,4
varav Ovriga intdkter - - _

Totalt koncernen 1096,0 991,5 4088,3
varav Arvode intdkter 934,5 905,7 3749,7
varav ijriga intédkter 161,5 85,8 338,6

Arvode: arvodesintakter Rejlersmedarbetare och arvodesintdkter underkonsulter
Ovriga arvoden: arvoden frén utldgg, material och &vrigt

TILLVAXT

Belopp i % Jan-Mars 2024 Jan-Mars 2023 Jan-dec 2023
Organisk

Sverige 2,8 13,9 8,1
Finland 0,1 3,2 2,4
Norge -17,5 8,2 -9,2
Summa 1,0 9,7 5,0
Forvarvad

Sverige 1511 1,6 12,2
Finland 0,6 6,3 2,3
Norge 11,6 241 8,4
Summa 10,1 5,0 8,7
Valutaeffekt

Sverige - - -
Finland 0,7 6,8 7,9
Norge -3,2 -3,4 0,7
Summa 0,0 2,0 2,7
Total tillvaxt

Sverige 18,0 15,5 20,4
Finland 1,5 16,4 12,6
Norge -9.1 28,9 0,0
Summa 10,5 16,8 16,4
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NYCKELTAL

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures.
| korthet &r ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stéllining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter

ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner.
Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat och balans rakning aterfinns pa bolagets
hemsida www.rejlers.com.

o=

e

=

; IFRS-nyckeltal Jan-Mars 2024 Jan-Mars 2023 Jan-Dec 2023

= Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,91 2,40 8,39

Ln.: Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,91 2,38 8,32

[—]

_— Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 20381849 21675599

g Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 20381849 22106 849

—

=c Nyckeltal

—

—

e

S Tillvaxt

[}

; Organisk tillvaxt, % 1,0 9,7 5,0
Forvarvad tillvaxt, % 10,1 5,0 8,7
Valutaeffekt , % 0,0 2,0 2.7
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 98,3 100,1 326,2
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 10,1 8,0
Jamforelsestérande post, MSEK - 10,0 20,0
EBITA, MSEK 98,3 90,1 306,2
EBITA-marginal, % 9,0 9,1 7,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 83,7 70,8 235,0
Rérelsemarginal, % 7,6 71 5,7

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld, TSEK 357,8 363,6 1360,9

Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 27,3 33,0 78,2

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 569,8 389,5 627,6
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,24 0,9 1,40
Soliditet, % 52,1 51,4 49,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 85,4 75,3 81,5
Avkastning pa eget kapital, % 4,7 4,3 13,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,0 3,9 13,7
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 4.5
Antal rsanstillda, st 3063 2727 3004
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3170 2 869 3254
Debiteringsgrad, % 79,2 79,7 79,6
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning, Q1 2024

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa med
befintliga resurser

Forandring av nettoomsattning i lokal
valuta jfm féreg&ende &rs period, exkl
forvarvade bolag

10,0/991,5=1,0

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férméga att vaxa med
forvarv

Forandring av nettoomsattning i lokal
valuta i férvarvade bolag, jfm férega-
ende &rs period

99,9/991,5=10,1

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomsattning hanfor-
lig till valutaeffekter

-0,4/991,5=0,0

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestdorande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

Jamforelsestérande post,

Det tydliggor utvecklingeniden
underliggande verksamheten och
forbattrar jamforelsen mellan olika

Intdkter och kostnader som inte for-
vantas uppkomma regelbundetiden

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

MSEK perioder |6pande verksamheten -
Matt pa operativt och kassa- EBIT med &terlaggning av forvérvsrela-
EBITA, MSEK genererande resultat terade poster 83,7+14,6=98,3

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

98,3/1096,0=9,0

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt p& operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA med avdrag av forvarvsrelate-
rade poster

98,3-14,6=83,7

Rorelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

83,7/1096,0=7,6

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal
arstanstallda

1096,0/3 063=357,8

Rorelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt p& effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

83,7/3 063=27,3

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets betalnings-
férméga och kreditrisker

Kort- och langfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld minskat
med likvida medel

Se berakning not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pé& bolagets betalnings-
formaga och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 manader

569,8/(448,0
-122,2+133,6)=1,24

Soliditet, %

Matt pé andel av tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

1886,9/3 619,0=52,1

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pé& bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1886,9/22106 849
=85,4

Avkastning pé eget kapital, %

Matt pa bolagets effektivitet av
kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

80,6/((1886,9
+1535,2)/2)=4.7

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt dvrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/Genom-
snittligt sysselsatt kapital (=Eget kapi-
tal inkl rantebarande skulder)

(83,7+7,6)
/(1886,9+398,2)=4,0
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Nyckeltal Motivering

Definition

Berdkning, Q12024

Ovrigt

Matt pa bolagets effektivitet och

Utdelning per aktie, kr

vardeskapande till aktiedgarna

Antal rsanstillda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid

periodens slut, st rekrytera

Matt p& bolagets férmaga att

Antalet anstallda vid periodens slut
oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/ Total narvarotid
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