| KORTHET

1

-

03. DELARSRAPPOR

JU

JA

genom etteffektivare, 25 [ e
vaxande och meflarande = «
Rejlers.” '

.

LI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen ckade med 7,1 % till 970,5 MSEK (906,0)
Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 6,4 % (3,4)

EBITA okade till 67,6 MSEK (55,1) och EBITA-marginalen dkade till
7,0 % (6,1)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 52,0 MSEK (37,9), paverkat av
forvarvskostnader om 0,0 MSEK (-3,0)

Finansnettot uppgick till -12,1 MSEK (-14,7)

Resultat efter skatt 6kade till 27,8 MSEK (17,5)

Resultat per aktie fore utspadning dkade till 1,26 SEK (0,79) och efter
utspadning till 1,26 SEK (0,78)

NUARI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen ckade med 8,5 % till 3 207,4 MSEK (2 955,7)
Organisk omséttningstillvaxt uppgick till 4,0 % (6,1), negativt paverkat
av genomforda omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023

EBITA okade till 248,9 MSEK (215,7) och EBITA-marginalen 6kade till
7,8 % (7,3)

EBITA for 2023 var paverkat av integrationskostnader avseende
férvarvet av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0 MSEK
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 201,1 MSEK (163,8), paverkat av
forvarvskostnader om -1,5 MSEK (-9,8)

Finansnettot uppgick till -22,3 MSEK (-20,6)

Resultat efter skatt okade till 139,3 MSEK (113,7)

Kassaflodet frn Idpande verksamheten dkade till 212,1 MSEK (159,5)
Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 6,30 SEK (5,14) och efter
utspadning till 6,30 SEK (5,10)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers har tecknat avtal med NYAB for ett omfattande
infrastrukturprojekt pa Viskadalsbanan, strackan Borés-
Varberg. Fér att sédkerstalla en palitlig uppkoppling langs
jarnvagen och forbattra natets kapacitet, installeras nu
ett nytt rorsystem for att mojliggdra installationen av nya
fiberkablar.

Rejlers har tecknat ett nytt samarbetsavtal med Stella
Futura, ett ledande foretag inom tekniska och finansiella
|6sningar for energilagring. Samarbetet markerar ett vik-
tigt steg i Rejlers stravan att bidra till energiomstallningen
och fortsdtta vara en attraktiv partner for fler aktorer
inom batterilagring och projektutveckling.

Rejlers har fatt i uppdrag av Trafikverket att framtids-
sdkra Vanersborgs Centralstation genom ett omfattande
kapacitets- och funktionsforbattringsprojekt. Projektet
syftar till att méjliggéra samtidig trafikering av tre t&g och
nya plattformar. Rejlers ansvarar for projekteringen som
startar i hdst och férvantas vara klar varen 2026.

Rejlers har fordjupat samarbetet med Better Energy AS
genom ett nytt ramavtal med deras svenska filial Better
Energy Sweden AB. Samarbetet syftar bland annat till

att optimera modeller for Ionsamhet och driftskostnader
samt att stodja Better Energy i deras fortsatta expansion
inom solcellsparker och héllbar energiproduktion. Avtalet
stracker sig dver tre &r med mojlighet till férlangning.

Malmo stad anlitar Rejlers for att projektera ombyggnation
och utbyggnad av infrastruktur i Vastra Hamnen, for att
stdédja den fortsatta expansionen av stadsdelsomrédet
Citadellsfogen. Arbetet forvantas vara klart under 2025.

Rejlers har inlett ett samarbete med nétverket Aas-
Jakobsen ViaNova for projektet "Ny avgrening @stre
linje”, som ar en del av @stfoldbanan. Rejlers kommer ha
helhetsansvar for projekteringen av elkraft. Malet ar att
sdkerstélla en solid och héllbar infrastruktur som klarar
framtidens trafikbehov. Projektet kommer att pdgé under
manga &r och stirker ytterligare Rejlers position inom
jarnvag och infrastruktur.

Rejlers har stottat Vattenfall Eldistribution i att ans6ka om
koncession fér anslutningen av H2 Green Steels stalverk

i Svartbyn, Bodens kommun. Som en del av uppdraget har

Rejlers ansvarat for att hantera de nédvéndiga tillstdnden
samt genomfdrt en omfattande byggbarhetsanalys.
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Rejlers EBITA-resultat for tredje kvartalet 2024 6kar med 23 procent till 67,6 (55,1) MSEK
och &r ett nytt rekord for ett tredje kvartal. Aven rérelsemarginalen 6kade i kvartalet och
uppgick till (EBITA) 7,0 (6,1) procent. Jamfdrt med motsvarande kvartal férra aret vixte
omsattningen med 7,1 procent till 970,5 (906,0) MSEK och gladjande &r att den organiska
tillvéaxten ékar med 6,4 procent.

Positiva resultat och vélfylld orderbok

Genom en fortsatt forbattrad prisnivé presterar de flesta av Rejlers enheter resultat- ”Vi kommer fram-
massigt val. Var strategiska satsning pa att skapa ett empatiskt och affarsmassigt

am mm o
ledarskap bar frukt, kvartal for kvartal och &r for ar. Lika gladjande som en fortsatt over att Oka Va rt

positiv resultatutveckling ar att Rejlers har ett gott orderlage, en styrka i nuva- o .
rande konjunkturléage, vilket jag pa en tiogradig skala skulle satta en sjua pa. En fo kus pa att fl n na
konjunkturforstarkning forvantas forst bli kAnnbar under forsta halvan av 2025 i Vé rt nasta Iite

kraft av bland annat en lagre rantemiljo.
s s un 9
Marginalmal uppfyllda i Finland Storre forva rv'
Sett till vara geografiska marknader gor Finland ett synnerligen starkt tredje kvartal,
framfor allt drivet av industri och energi. | Finland uppfyllde vi for andra kvartalet i
rad vart langsiktiga finansiella mal om en EBITA-marginal pa minst 10 procent. Var
verksamhet i Forenade Arabemiraten (UAE) sorterar under Rejlers Finland och har
del i utvecklingen. | Sverige levererar vi fortsatt stabila och 6kande resultat, framst
tack vare energiomradet. Samtidigt kanner vi delvis av konsekvenserna av kvarta-
lets svaga utveckling for industrin i Tyskland, Sveriges storsta handelspartner.
I Norge ger vér kraftiga exponering mot en svag byggmarknad ett svagt kvartal,
aven om en viss ljusning kunde skdnjas i september.

Ledningsforandring i Norge

| arbetet for att uppné Rejlers finansiella mél i samtliga Iander gor vi standiga anpassningar och forbattringar. | Norge vidtar vi i och
med ingangen till &rets fjarde kvartal aven en ledarskapsférandring. Har behdvs en nystart med hég energi, affarsméassighet och
fokus pé organisk tillvéxt. Ragnar Holtan, divisionschef Energy & Industry och en uppskattad ledare som kdnner bolaget mycket val,
tar dver som tillforordnad VD for Rejlers Norge under sdkandet, internt och externt, efter en ny ordinarie landschef.

Hallbarhet méjliggér framgang

Vi kommer framover att 6ka vart fokus pa att finna vart nésta lite stérre forvarv i enlighet med var nuvarande strategi. Rejlers balans-
rakning &r stark och verksamheten &r idag val rustad for att kunna konsolidera ytterligare ett eller flera bolag som stérker véart erbju-
dande i den gréna omstéliningen. Parallellt 6kar nu var organiska tillvaxt vilket &r ett bevis pé att arbetet med att starka véart arbetsgi-
varvarumarke ger resultat.

Personliga reflektioner

Samtidigt som vi jobbar pé for fullt med att leverera pa de strategiska mél som Rejlers satt upp for perioden fran 2018 till utgéngen
av 2025, sé tar vi nu ocksa fram en uppdatering av var malsattning och strategi som tar sikte pd 2030. Resultatet av detta arbete
presenteras senast vid &rsstimman 2025. Rdkna med en spannande fortsattning for Rejlers!

Stockholm 24 oktober, 2024
Viktor Svensson
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STRATEGI OCH VISION

VAR VAG FRAMAT

VISION

Home of the learning minds

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga
aspekter av Vart 16fte. Vi &r ett hem for vra medarbetare och véra kunder, ett hem byggt
pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och morgondagens
mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt 1arande utvecklar och inspire-

rar vi varandra, vara kunder och partners. Tillsammans gor vi resan mot en hallbar framtid.

STRATEGI

Rejlers strategi stracker sig till och med 2025 och da ska vi vara ett storre, Ionsammare
och mer fokuserat foretag. Det gor vi genom att arbeta med foljande omréaden:

Tillvaxt: Dubblering fr&n 2018 till 2025, med 10-procentig arlig tillvaxt
Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt
Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och hallbara erbjudanden
Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge

FINANSIELLA MAL

10/10/©/6

- 10 % EBITA-marginal

10 % genomshittlig arlig tillvixt
Glada kunder och medarbetare
Klimatmal i linje med SBTi
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Stérre fokus pa hallbarhet

Under 2023 kompletterade vi var dvergripande strategi med en hallbarhetsstrategi som strécker sig till 2030 och ytterligare
stérker var position, med fokus pa att vara en katalysator i vara kunders omstélining. Vi arbetar nu intensivt med att genomféra
strategin i hela vér verksamhet, genom utveckling av handlingsplaner och uppféljning.

Véra fokusomraden for véra kunders omstélining ar att bidra till energiomstéliningen, industritransformationen och att framtids-
sékra samhéllen. Utdver hdga interna ambitioner och mél, ska vi genomféra héllbarhetsanalyser i vara kunduppdrag i syfte att
stétta kunderna i arbetet med att né sina héllbarhetsmal. Det skapar béde afféarer och dkar takten i omstéliningen av samhallet.

Som ett led i att 6ka vart fokus p& hallbarhet har vi ocksé anslutit oss till Science-Based Targets initiative (SBTi) vilket innebéar
att vi ska satta klimatmal i linje med Parisavtalet. Under andra kvartalet har vi skickat in vara fardigformulerade klimatmal pa
kort och l&ng sikt for validering och invantar nu slutligt godkénnande. Parallellt har vi arbetat med att utveckla handlingsplaner
for att n& malen. Utdver det har vi stort fokus pé att genomféra héllbarhetsstrategins fyra interna prioriteringar: Klimatétgarder,
Affarsetik, Inkluderande arbetsplatser och Valmaende medarbetare. Vara tre fokusomréden och interna prioriteringar &ar aven
barande i forberedelsearbetet for rapporteringen enligt CSRD.

Férdubbling frdn 2018 Fokus pa energiom-
till 2025, med 10 stéllning, industri-
procent rlig tillvaxt : '] omvandling och
= framtidssékring av
samhallen, med energi
och infrastruktur
som katalysatorer for
framtida tillvaxt

Vara katalysator for vra
kunders omstélining i
riktning mot ett hallbart
samhélle, ka andelen
storre projekt, helhets-

10/10/©/0®

-10 % EBITA-marginal
-10 % genomsnittlig

&rlig tillvaxt

- Glada kunder och
medarbetare

- Klimatmal i linje
med SBTi

I8sningar och héllbara
erbjudanden

Al-genererad bild, Midjourney och Photoshop

Kontinuerligt vixa pd
véra kdrnmarknader

i Sverige, Finland
och Norge
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FINANSIELL OVERSIKT

JULI-SEPTEMBER 2024

Intékter och resultat

Nettoomséttningen dkade till 970,5 MSEK (906,0), en dkning med 7,1 procent,
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 6,4 procent (3,4).

EBITA 6kade till 67,6 MSEK (55,1) och EBITA-marginalen 6kade till 7,0 procent (6,1).
Resultatet &r positivt paverkat av 6kade arvoden. Kvartalet hade en arbetsdag mer
jamfért med foregaende &r, men dé det i juli infoll tva ytterligare arbetsdagar och dar-
efter en arbetsdag mindre i augusti, har det en liten positiv resultateffekt i kvartalet.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 52,0 MSEK (37,9) och rorelsemarginalen 6kade till
5,4 procent (4,2). EBIT &r paverkat av forvarvskostnader om 0,0 MSEK (-3,0), vilka
redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not
"Forvarvsrelaterade poster" pa sid 20.

Kvartalets finansnetto uppgick till -12,1 MSEK (-14,7). Rantekostnader avseende IFRS
16 uppgar till -1,6 MSEK (-1,4).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -12,1 MSEK (-5,7), motsvarande en effektiv
skattesats om 30,3 procent (24,6) paverkat av hdgre ej avdragsgilla kostnader.
Kvartalets resultat efter skatt 6kade till 27,8 MSEK (17,5). Resultat per aktie fore
utspadning okade till 1,26 SEK (0,79) och efter utspadning till 1,26 SEK (0,78).

JANUARI-SEPTEMBER 2024

Intékter och resultat

Nettoomséttningen dkade till 3 207,4 MSEK (2 955,7), en 6kning med 8,5 procent,
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 4,0 procent (6,1), negativt paverkat av genomférda
omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023.

EBITA o6kade till 248,9 MSEK (215,7) och EBITA-marginalen okade till 7,8 procent
(7,3). Resultatet 4r negativt paverkat av nagot lagre debiteringsgrad jamfort med
foregéende ar och positivt paverkat av 6kade arvoden. EBITA for 2023 var paverkat av

integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0

MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 201,1 MSEK (163,8) och rérelsemarginalen
Skade till 6,3 procent (5,5). EBIT &r paverkat av forvarvskostnader om -1,5 MSEK
(-9,8), vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se
dven not "Férvéarvsrelaterade poster" pé sid 20.

Periodens finansnetto uppgick till -22,3 MSEK (-20,6). Finansnettot &r negativt paver-
kat av 6kade réantekostnader for 1&n, 6kad skuld for tillaggskopeskilling samt positivt
paverkat av &terbetalning av skuld i minoritetsbolag. Rantekostnader avseende IFRS
16 uppgar till -4,7 MSEK (-4,3).

OMSATTNING PER LAND 03, %

Sverige
58 %
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Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning, MSEK 970,5 906,0 3207,4 2 9557 4088,3
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 6,4 3,4 4,0 6,1 5,0
EBITA, MSEK 67,6 55,1 248,9 215,7 306,2
EBITA-marginal, % 7,0 6,1 7,8 7,3 7,5
Jamforelsestorande post, MSEK - - - 10,0 20,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52,0 37,9 201,1 163,8 235,0
Resultat efter skatt, MSEK 27,8 17,5 139,3 13,7 185,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,26 0,79 6,30 5,14 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,26 0,78 6,30 5,10 8,32
Kassafléde fran den 16pande verksamheten, MSEK -15,3 13,7 2121 159,5 265,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 129, ggr 1,51 1,46 1,51 1,46 1,40

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 1,2.
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Periodens skattekostnad uppgick till -39,5 MSEK (-29,5), motsvarande en effek-
tiv skattesats om 22,1 procent (20,6) paverkat av hogre ej avdragsgilla kostnader.
Periodens resultat efter skatt 6kade till 139,3 MSEK (113,7). Resultat per aktie fore
utspadning 6kade till 6,30 SEK (5,14) och efter utspadning till 6,30 SEK (5,10).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frAn den lépande verksam-
heten om 212,1 MSEK (159,5) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflodet
frén rorelsen ar positivt paverkat av minskade kundfordringar och negativt paverkat
av minskade kortfristiga skulder. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till -63,4 MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med 59,2
MSEK den 31 december 2023, bland annat paverkat av utdelning om 99,5 MSEK.
Likviditeten ar paverkad av hégre utbetalningar av kortfristiga skulder, aterbe-
talning av konvertibler, hogre utdelning samt hdogre utbetalningar for forvarv och
tillaggskopeskillingar.

Rantebarande skulder har 6kat med 44,6 MSEK jamfort med den 31 december 2023
och uppgick vid periodens utgang till 731,4 MSEK. Banklan har i perioden 6kat med
36,0 MSEK, i samband med forvarvet av Solvina AB. Under perioden har 57,4 MSEK
amorterats p& samtliga 1&n samt att 24,0 MSEK aterbetalats avseende ej utnyttjade
konvertibla skuldebrev. Rantebarande skulder avseende leasing IFRS 16 uppgar

till 290,9 MSEK och har 6kat med 30,6 MSEK jamfort med 31 december 2023.
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgar till 376,3 MSEK jamfort
med 396,7 MSEK den 31 december 2023 och langfristiga skulder till kreditinstitut
uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 31 december 2023. Under forsta kvar-
talet har samtliga skulder till kreditinstitut omférhandlats och I6per under 12 manader
fram till och med januari 2025, fér att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 731,4 MSEK jamfort med 627,6 per den 31 december 2023.
Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande 12 manader uppgick vid periodens
utgang till 1,5 jamfért med 1,4 den 31 december 2023. Nettoskulden i férhallande till
EBITDA rullande 12 manader exkl IFRS 16 Leasing uppgér till 1,2 jamfért med 1,1 den
31 december 2023. Soliditeten uppgick till 51,3 procent, jamfort med 49,4 per den

31 december 2023. Eget kapital per aktie uppgick till 83,5 SEK vid periodens utgang
jamfort med 81,5 SEK per den 31 december 2023. Koncernens checkrakningskredit i
Danske Bank pa 200,0 MSEK (150,0) &r utnyttjad med 142,9 MSEK (19,4).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick till 12,9 MSEK (11,7)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppgick till 17,2 MSEK (4,9). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
73,7 MSEK (476,7), framst hanforligt till forvarvet av Solvina AB samt utbetal-
ningar av tillaggskopeskillingar. Avskrivningar uppgick till 156,3 MSEK (148,1), varav
avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgar till 88,1 MSEK (87,8).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,4 procent (79,8).

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 286 (3 269), negativt paverkat
av genomforda omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023. Antal arsanstéllda
uppgick till 3 084 (2 966).

Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick under perioden till 32,0 MSEK (28,8),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -28,5 MSEK (-11,8), negativt paverkat av hogre koncern-
gemensamma kostnader. Likvida medel uppgick vid periodens slut till -142,9 MSEK
(det vill saga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med -9,2 MSEK den 31 decem-
ber 2023. Likviditeten &r paverkad av hégre utbetalningar av kortfristiga skulder,
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&terbetalning av konvertibler, hogre utdelning samt hogre utbetalningar for férvary och tillaggsképeskillingar. Det egna kapi-
talet uppgick till 732,1 MSEK vid periodens utgang jamfort med 852,2 MSEK per den 31 december 2023, negativt paverkat
av utdelning under andra kvartalet om 99,5 MSEK.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r relativt jamforbara mellan
&ren, men péverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal

1 0ch 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och
20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj 2023 genomférdes, med stod av emissionsbemyndigandet fr&n arsstamman 2023, en riktad nyemission av

1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK, vilka
till storsta del anvants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med férvarvet av Eurocon
Consulting AB.

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstéllda i ledande befattning. | augusti 2022 emitterades 233 220
aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstdende utestdende konvertibel-
progam fran 2019 uppgick till 24 MSEK och vid sista dag for teckning, 14 februari 2024 konverterades inga konvertibler
till aktier. Darmed &r inga aktierelaterade program pagéende.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers hjalper Lahti Energia anldgga ackumulatortank fér fjarrvarme for 6kad flexibilitet

Lahti Energia satsar pé att 6ka sin energieffektivitet genom att anlagga en ny ackumulatortank for fjarrvarme vid Kymijarvi
kraftverk. Rejlers har utsetts till teknisk partner i projektet och ansvarar for att leverera projekteringstjanster som ska
sakerstalla ett framgéngsrikt genomférande. Projektet startar med planering i hdst och byggstart &r planerad till 2025.
Den nya ackumulatortanken for fjarrvarme forvantas vara i drift 2026.

Rejlers driver innovation for en héallbar framtid inom liveunderhélining med Cirkulér Live

Rejlers ar en central partner i Cirkular Live, ett banbrytande projekt som siktar pé& att revolutionera liveunderhélinings-
branschen genom héallbara och cirkulara lIosningar. | samarbete med All Things Live och Chalmers Industriteknik kommer
Rejlers att tillampa sin expertis inom energi och teknik for att minska klimatpaverkan och skapa nya standarder for framti-
dens evenemang.

Rejlers banar vag fér en mer modern och effektiv jarnvéagsinfrastruktur

Rejlers har vunnit flera storre uppdrag for Trafikverket med syftet att optimera och modernisera landets jarnvagsinfra-
struktur. Projekten, som stracker sig frén norra till sédra Sverige, har ett gemensamt fokus: att mota det vaxande behovet
av dkad kapacitet, effektivitet och tillforlitlighet inom bade regional och nationell jarnvagstrafik.

Rejlers uppgraderar Northern Lights kvalitetsévervakningssystem fér CO, i Norge

Rejlers har fatt i uppdrag av Equinor ASA, pd uppdrag av Northern Lights JV DA, att utveckla en integrerad l6sning for det
nya kvalitetsbvervakningssystemet for CO, i Northern Lights befintliga CO,-lagringsanlaggning. Projektet startar med en
Front-End Engineering Design (FEED)-studie i syfte att utvardera och planera bytet av nuvarande kvalitetsdvervaknings-
system. En option fér den efterféljande Engineering, Procurement, and Construction (EPC)-fasen ingér, vilket innebér att
Rejlers aven kan ansvara for genomférandet och installationen av det nya systemet.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE EBITA, MSEK
Rejlers Sverige redovisade ett stabilt och 6kande resultat for tredje kvartalet. MSEK
Omsattningen 6kade med 6,7 procent till 571,8 MSEK (535,8) och EBITA dkade till 39,7 100 280

MSEK (31,8). Den positiva utvecklingen avseende timarvoden fortsétter, vilket paverkar

marginalen positivt. Okad affarsméssighet och en val balanserad kundbas bidrar till 8 200
resultatforbattringen.

60 — 150
Efterfrdgan pa expertkompetens ligger pa en fortsatt hég niva for Rejlers stérsta mark- 0 N H B 100
nadsomréden bortsett fran privata fastighetsbranschen som visar en fortsatt avvak-
tande efterfragan pa grund av den svaga konjunkturen. Inom energi och infrastruktur -0 B B B B BN 50
ar behovet fortsatt stort vilket leder till 6kat infldde av affarer. Den grona omstalliningen
gynnar Rejlers som ser 6kade mdjligheter att arbeta i projekt som bidrar till att oka 0 0

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

takten. 2022 2023 2024
Division Energy redovisade ett starkt resultat under tredje kvartalet, dar forvarvet av W Kvartal, vanster

. . . s ° .. 12 mén rullande, héger
Solvina samt hojda timarvoden bidragit till det goda resultatet. Efterfragan ar fortsatt

stark, sarskilt inom elkraft, med ett vaxande behov av tjanster inom transmission,
regionnat, lokalnat, fjarrvarme och batterilager. Under kvartalet har Rejlers stottat flera
lokala energibolag med natutvecklingsplaner och erhéllit uppdrag inom tillstdnds- och
projekteringsprojekt for bade kabel och luftledning, bland annat fran Karlstad EInat.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Buildings levererade ett bra resultat under kvartalet, trots en ndgot avvaktande
marknad. Divisionen upplever stabil efterfrdgan p& Buildings kompetens inom bland
annat industriprojekt och har under kvartalet starkt sin leveransformaga inom omrédet.
Dessutom har divisionen framgangsrikt levererat i flera fastighetsprojekt inom samhalls-
fastigheter, varav Specialfastigheter ar en viktig kund.

Division Communication & Security uppvisade en stabil utveckling, med en solid
kundbas inom telekom- och férsvarsverksamheten. Efterfragan pé expertkunskap
inom telekom, IT och férsvar 6kar frAn kunderna inom energi- och industrisegmenten,
vilket har lett fram till en omstrukturering av divisionen. Verksamheten inom telekom
gér samman med Energy och bildar en ny division, och dvriga delar integreras i division
Industry. Malsattningen &r att starka erbjudandet bade inom energiomstaliningen och
industriomvandlingen.

Division Industry uppvisade god tillvdaxt och stérkta samt goda marginaler, framfor allt
beroende pa hogre arvoden och ett stabilt inflode av affarer. Marknaden har suc-
cessivt starkts under kvartalet med en god efterfrdgan inom kemi-, stal-, VA- och
forsvarsindustrin. Forvarvet av Eurocon har starkt Rejlers position som ett av Sveriges
ledande industrikonsultbolag, vilket &terspeglas i en 6kad andel projekt dar Rejlers ar
involverade fréan tidiga skeden. Under kvartalet har divisionen vunnit flera betydande
affarer, daribland inom stal-, kemi och férsvarsindustrin, for kunder sdsom BAE Systems
Hagglunds och SKB (Svensk Karnbranslehantering).

Division Infrastructure uppvisade en fortsatt stabil marginal under kvartalet. Marknaden
for infrastrukturtjanster &r solid och efterfrdgan inom transportsektorn ar fortsatt god.
Det stabila resultatet ar en foljd av hog belaggning i kombination med en breddning av
kundbasen som bidrar till kade timarvoden. Orderingdngen frén jarnvagssektorn har
varit stark och ger en stabil grund for framtiden. Divisionen har under kvartalet vunnit
flera uppdrag frén Trafikverket, s&som projekt i Boden och Alvsbyns kommun samt i
Vanersborg, och av NYAB avseende Viskadalsbanan mellan Boras och Varberg.

NYCRELTAL i I S~ B S+
Nettoomsattning, MSEK 571,8 535,8 1949,2 1766,6 2480,5
EBITA, MSEK 39,7 31,8 165,9 129,6 200,0
EBITA-marginal, % 6,9 5,9 8,5 7,3 8,1
Jamforelsestdrande post, MSEK - - - 10,0 20,0
Rorelseresultat, MSEK 31,7 21,8 140,8 100,3 162,9
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REJLERS FINLAND EBITA, MSEK

Rejlers Finland redovisade ett mycket starkt tredje kvartal pa en delvis fortfarande MSEK

avvaktande marknad. Omsattningen 6kade med 8,1 procent jamfort med motsvarande
period foregéende &r till 342,9 MSEK (317,2) och EBITA tkade till 34,3 MSEK (21,8).
Marginalen uppgick till 10,0 procent fér andra kvartalet i rad. Bolagets fokus pé forsélj-
ning, hogre arvoden och okad belaggningsgrad har bidragit positivt till IGnsamheten.

Marknaden for Rejlers tjénster i Finland &r fortsatt ndgot aterhallsam, men det finns 20
positiva indikationer pa 6kad aktivitet. P& I&ng sikt driver den grona omstaliningen, éver-
géngen till fossilfri energiproduktion och nya former av energilagring samt samhallets 10
elektrifiering pé efterfrgan inom industri-, energi- och infrastruktursektorerna.

Division Buildings rapporterade ett tillfredsstéllande tredje kvartal, &ven om markna-
den fortsatte att vara ndgot utmanande inom byggnadskonstruktion. Omradena VVS

vunnit uppdrag for bland annat Tammerfors konstmuseum och ett banbrytande campus
for livsl&ngt larande i huvudstadsomradet. Divisionen har dven tecknat ett ramavtal med
Helsingfors stad for tjanster som tacker fastigheters hela livscykel.

Division Industry redovisade ett starkt tredje kvartal p& en marknad som préglas av
hard konkurrens. Under kvartalet har Rejlers sakrat flera storre projekt, inklusive ett
EPCM-kontrakt for utbyggnaden av en kemisk produktionsanlaggning, dar divisionen
ansvarar for detaljerad design inom alla tekniska discipliner samt upphandling, projekt-
och byggledning. Divisionen har ocksé vunnit ett projekt med Lahti Energia som satsar
pé 6kad energieffektivitet med en ny ackumulatortank for fjarrvarme vid Kymijérvi kraft-
verk, dar Rejlers ansvarar for projektering.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Infrastructure visade aterigen 6kad Idnsamhet som en f6ljd av det interna
forandringsarbete som genomférdes under 2023. Nya ramavtal for Stadstrafik AB och
Fintraffic Railway samt leveranser till det finska Trafikledsverket (FTIA) har bidragit till
det goda resultatet.

Division Sustainable Energy Solutions fortsatte att forbéttra resultatet under kvartalet.
Affarsomradet Networks har tecknat flera nya langsiktiga ramavtal och har framgangs-
rikt levererat tjanster inom elmatartjanster samt forbattrat Ionsamheten for projekt inom
telekom och kraftnat. Den tekniska managementkonsultverksamheten har dragit nytta
av de nya mojligheterna inom energiomvandling, 6kat férséljningen och framgéngsrikt
levererat projekt.

Rejlers Abu Dhabi redovisade ett mycket starkt tredje kvartal. Resultatet starks av ett
Okat infldde av nya affarer under tidigare kvartal och ett fortsatt positivt investerings-
klimat i Férenade Arabemiraten. Rejlers Abu Dhabi har etablerat en supportverksamhet
i Indien som stottar leveransen av tvéa stora digitaliseringsprojekt, samtidigt som Rejlers
Abu Dhabi har sékrat flera nya projekt under kvartalet.

Juli-S Juli-S
NYCKELTAL e oon 4023

150

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023

2022

och elteknik fortsatter att visa en positiv utveckling. Under kvartalet har divisionen W Kvartal, vénster

12 mén rullande, héger

Jan-Sep
2024

Jan-Sep
2023

120

Jan-Dec
2023

Nettoomsattning, MSEK 342,9 317,2
EBITA, MSEK 34,3 21,8
EBITA-marginal, % 10,0 6,9
Rorelseresultat, MSEK 28,4 15,8
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REJLERS NORGE EBITA, MSEK

Rejlers Norge redovisade ett svagt resultat i tredje kvartalet. Omséattningen 6kade MSEK
med 8,8 procent till 66,8 MSEK (61,4) och EBITA uppgick till 0,8 MSEK (1,2). Resultatet
paverkades av en fortsatt svag efterfragan fran fastighetssektorn, som ar Rejlers 12 30
Norges viktigaste marknad. D& Iénsamhetsutvecklingen i Rejlers Norge inte varit
tillfredsstallande genomfors nu en ledarskapsférandring. Ragnar Holtan, divisions-
chef for Energy och Industry, tar dver som tillforordnad vd for Rejlers Norge, med start
omgaende. 6 | — — 15

10 25

— 20

Den norska marknaden ér fortsatt diversifierad. Byggsektorn ar fortsatt utmanande,
sérskilt inom nya bostader och kommersiella byggnader, men flera projekt har anda

. . .. . . Lo . . o L
fnletts §fter §ommaren trot§ att rantorha forvantas forblllhoga fram till nasta ar. InomA %5 a4 o1 a2 a3 a4 i a2 a3 °
industri och infrastruktur drivs utvecklingen av stora nationella projekt, medan energi- 2022 2023 2024
sektorn, sarskilt inom fornybar energi och elnat, visar stark tillvaxt tack vare energi-

omstallningen och 6kade infrastrukturinvesteringar. W Kvartal, vénster
12 man rullande, hoger

Marknaden f6r division Buildings har varit anstrangd under en langre period, men divi-
sionen ser nu tecken pd &terhamtning och forvantar sig ékad aktivitet under kommande
kvartal. Under det gangna kvartalet har divisionen vunnit flera uppdrag, daribland ett
projekt avseende elprojektering for Bjorkvika skola i Oslo och ett projekt avseende
projektledning och byggnadskonstruktion i Trondheim.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Energy har sett 6kad efterfragan pa expertkompetens, drivet av den omfat-
tande utbyggnaden av elnatet i Norge. Projekten for Statnett beraknas starta under
fijarde kvartalet, medan vi under tredje kvartalet har haft leveranser inom andra

avtal och projekt, till exempel projekt inom hogspand likstrom (HVDC). Det grans-
overskridande samarbetet mellan konsulter i Sverige och Norge, samt mellan divisio-
nerna Energy och Industry, har fortgétt under kvartalet.

Division Elsikkerhet hade en stabil utveckling, dar en solid kundbas och I&ngsiktiga
projekt ger verksamheten god forutséagbarhet. Framét ligger fokus pé att forbattra
effektiviteten for att ytterligare starka Idnsamheten. Under kvartalet har divisionen
fatt utokade uppdrag fran befintliga kunder samt vunnit tvé nya affarer med Elvia fér
tillsynstjanster inom elsdkerhet.

Division Industry utvecklades positivt under tredje kvartalet, med flera stora utveck-
lingsprojekt inom transportsektorn, och aven inom kontrolltjanster dar tillvaxten ar
stark. Efterfragan pé expert- och konsulttjanster inom divisionens omraden okar stadigt,
framforallt inom koldioxidinfadngning och biogas, dar divisionen har huvudansvar i flera
uppdrag. Under kvartalet vann Rejlers flera viktiga affarer, bland annat med Equinor,
Implenia, OHLA och Vaxa Drift.

Division Infrastructure visade god utveckling under tredje kvartalet, drivet av tillvaxten
inom jarnvagssektorn. Flera stora infrastrukturprojekt planeras runt om i landet, vilket
okar efterfradgan pé Rejlers kompetens. Langsiktiga ramavtal ger en stabil grund for
framtiden. Under kvartalet har divisionen aven fatt uppdraget for detaljplaneringen av
signalsystemet for Ostra Linjen.

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023 2023

Nettoomsattning, MSEK 66,8 61,4 228,7 221,6 302,7
EBITA, MSEK 0,8 1,2 7,5 16,2 18,8
EBITA-marginal, % 1,2 2,0 3,3 7,3 6,2
Rorelseresultat, MSEK -1,0 0,0 2,2 11,2 8,9
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VARA FOKUSOMRADEN

HUR VI ADDERAR VARDE

Rejlers har i dver 80 ar hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer
att moéta omvérldens utmaningar. | dag ar det klimatomstaliningen som star
hogst upp p& agendan och manga av vara kunder har mycket ambitiésa
hallbarhetsmal. Rejlers mélsattning ar att spela en viktig roll som katalysator
for deras omstallning och bidra till att overbrygga klyftan mellan ambitioner
och aktiva atgarder pa resan mot ett hallbart samhalle med fokus pa energi-
omstallningen, industriomvandlingen och att framtidssakra samhallet.

ENERGIOMSTALLNING

Att eliminera utslapp av vaxthusgaser
frn energisektorn &r absolut néd-
vandigt for att mildra och motverka
klimatférandringarna. Den pdgéende
energiomstallningen i samhallet innebar
att hela energisystemet &r i forandring.
Vara kunder spelar i m&nga fall nyckel-
roller i denna omstéllning, d& de gor
stora investeringar och driver projekt
som ska bidra till minskade utslapp och
forandra hur energi produceras och
konsumeras i framtiden. Rejlers har en
unik position da vi stéttar bAde nya och
etablerade aktérer pd marknaden i att
skapa morgondagens landskap for ren
energi. Tillsammans med vara kunder
kan vi sékerstilla att 6vergangen till ett
héllbart energisystem blir effektiv.

M2l

|

INDUSTRIOMVANDLING

Industrisektorn férédndras snabbt, och
kraver djupgdende kunskap om den
senaste tekniken. Stora investeringar sker
i fossilfri produktion genom elektrifiering,

energilagring och nya vatgasbaserade 6s-

ningar. Det finns ocksa ett stort intresse
for avskiljning och lagring av koldioxid.
Industrin driver p& omstéllningen till en
resurseffektiv, cirkular ekonomi genom
nya affdrsmodeller, utveckling av pro-
cesser, forandringar av material, 6kad
atervinning och innovativ ateranvdndning
av industriavfall. Okat fokus pa noggrann
oversyn och uppféljning av vardekedjan
bidrar till att rita om den industriella
kartan. Det blir &ven allt vanligare att pro-
duktionen placeras nara slutmarknaden.
Tillsammans med vara kunder &r vi en
katalysator fér omstéllningen till resurs-
effektivitet och cirkuléra industrier.

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN
Férandringen mot ett hallbart samhalle
paverkar manga omraden. Nya krav
stélls p& bade transportsystem och
den byggda miljon. Under kommande
&r maste vaginfrastrukturen anpassas
till en fossilfri fordonspark, kapaciteten
fér sparbundna transporter byggas ut
och bade nya och befintliga byggnader
bli mer energieffektiva och optime-
rade. Energieffektivitet, cirkularitet,
digitalisering, cybersakerhet, automa-
tisering och elektrifiering dr avgérande
komponenter nér vi lagger grunden,
bygger om, renoverar, anpassar och
framtidssakrar véra stiader och véart
samhalle. Med var expertis stédjer vi
véra kunder fér att mojliggdra uthéllig
infrastruktur och motstandskraftiga
samhallen.




OVRIGA UPPLYSNINGAR

DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen for 2023 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-tolkningar, som annu
inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, férvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelseforvary, varderas till verkligt varde och uppgick till 78,4 MSEK per sista
september 2024 jamfort med 100,6 MSEK per sista december 2023, redovisade i balansréakningen. Minskningen avser framst
utbetalda tillaggskopillingar uppgdende till 37,3 MSEK (11,1), samtidigt som skulden har dkat i samband med férvarvet av Solvina
AB. Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén framtida omsattningstillvaxt och resultat, de kommande tva till tre
&ren. Redovisad skuld beréknas utifrn bedémd sannolikhet av utfall. Skulden berédknas till verkligt varde, enligt niva 3 och
justeringar av tillaggskdpeskillingar redovisas i resultatrédkningen under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering
av tillaggskopeskillingar redovisas som kostnader i finansnettot och uppgar ackumulerat till 7,1 MSEK (0). Minskningar av skuld
till foljd av omvérdering redovisas som intakter i finansnettot och uppgér ackumulerat till 4,0 MSEK (0).

Vad géller vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nagra vasentliga férandringar avseende vardering till verk-
ligt varde sedan arsredovisningen 2023. Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av valutarisk, réanterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stallning. Koncernens afféarsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i rsredovisningen for 2023.

03. DELARSRAPPORT REJLERS:
JANUARI- SEPTEMBER 2024




Rorelseforvarv

UNDER ARET HAR FOLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto- Aktie/
Efter balansdagen Segment omsédttning FTE rostandel
Solvina AB SV 35 MSEK 25 100

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FGR FORVARVET

MSEK Solvina AB
Materiella nlaggningstillgdngar 4,4
Nyttjanderattstillgdngar 6,9

o= Finansiella anlaggningstillgangar -

- Omséttningstillgdngar 9,8

= Likvida medel 5,2

—

: Kortfristig skuld IFRS Leasing -1,8

: Ovriga kortfristiga skulder -12,9

=  Langfristig skuld IFRS Leasing -51

f_-,: Langfristiga skulder -

: Netto identifierbara tillgdngar och skulder 6,5

H—]
Goodwill 32,2
Kundvéarde 17,5
Uppskjuten skatt -3,6
Kopeskilling 52,6
Avgar:
Likvida medel i férvarvade bolag -5,2
Annu ej utbetalda tilliggskopeskillingar -11,0
Utbetalda tillaggskdpeskillingar avseende tidigare forvarv 37,3
Minskning av likvida medel 73,7
Foérvarvskostnader -2,0
Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper 19,5
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 29,2
Bidrag till EBITA i rets riakenskaper 2,2
Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit dgd hela &ret 3,3
Vid forvéry, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och kunder och darmed forvéantas en ékad forséljning i saval de
forvarvade bolagen som i Rejlers. Da bolagen ofta drivs med relativt liten overhead och administration ar synergieffekter pa
kostnadssidan smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den
goodwill som uppkommer vid férvarven bestar huvudsakligen av humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i
det férvarvade bolaget tillfér och som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen utgors aven av de synergier forvarven medfor,
som bredare erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma uppdrag. Darav att huvuddelen av det férvarvade
bolagets immateriella tillgdngar ar hanforliga till goodwill.
Rejlers har forvarvat Solvina, ett ledande kunskapsbolag inom elkraftbranschen med hog kompetens och erfarenhet inom
elkraft och karnkraft. Bolaget, som ar lokaliserat i Goteborg, har 25 medarbetare och omsatter cirka 35 MSEK med god 16n-
samhet. Forvarvet bidrar till att forstarka Rejlers stalining inom energisektorn genom att erbjuda expertis och specialkunskaper
inom elkraft och anlaggningsfunktion, sarskilt inom det vaxande omradet for kérnkraft. Bolaget konsoliderades frén och med
2 april 2024.
Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narst&ende beskrivs i not 30 i &rsredovisningen fér 2023. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

13 Q3. DELARSRAPPORT REJLERS.
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Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfoért med féregéende ar.

Framéatriktad information
Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets béasta bedémning vid tidpunkten fér
offentliggérandet.

I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och osdkerheter som kan innebéra
att verkligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Valberedningen

| enlighet med beslut fr&n arsstamman 25 april 2024, skall valberedningen besta av representanter fér de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman beslutade att ge mandat
till styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en represen-
tant till valberedningen for tiden intill nasta &rsstamma har hallits eller vid behov intill dess nya valberedningen har
utsetts.

Valberedningen infér Rejlers arsstamma 2025 utgoérs av: Martina Rejler, ordférande som representerar Peter Rejler
samt Jangunnar AB, Mats Andersson som representerar Nordea Fonder och Johan Lannebo som representerar
Lannebo Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna delérsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 oktober 2024 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Denna information &r s&dan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 oktober 2024 kl. 13.00 CEST.
Denna rapport finns &ven pd engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma
ar det den svenska rapporten som galler.

03. DELARSRAPPORT REJLERS.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8429

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrap-
porten) fér Rejlers AB (publ) per 30 september 2024 och den niomé&nadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis—ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pé var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningséatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningséatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en s&dan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé& var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2024

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

03. DELARSRAPPORT REJLERS.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 970,5 906,0 3207,4 29557 4088,3
Ovriga intakter 3,0 4,9 13,5 14,0 19,7
Personalkostnader -597,2 -596,6 -2 061,9 -1913,8 -2648,4
Ovriga externa kostnader -270,6 -223,2 -801,1 -735,5 -1014,0
Andelariintresseforetags resultat 0,3 0,5 1,0 1,2 2,4
EBITDA 106,0 91,6 358,9 321,6 448,0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar” -38,4 -36,5 -110,0 -105,9 -141,8
EBITA 67,6 55,1 248,9 215,7 306,2
Forvarvsrelaterade poster? -15,6 -17,2 -47,8 -51,9 -71,2
Rorelseresultat (EBIT) 52,0 37,9 201,1 163,8 235,0
Finansiella intéakter 3,8 1,8 17,9 25,6 65,5
Finansiella kostnader -15,9 -16,5 -40,2 -46,2 -73,8
Resultat efter finansnetto 39,9 23,2 178,8 143,2 226,7
Skatt -12,1 -5,7 -39,5 -29,5 -41,3
Periodens resultat 27,8 17,5 139,3 113,7 185,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27,8 17,5 139,3 13,7 185,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande -
Genomsnittligt antal aktier 22106849 22106849 22106849 21269905 21675599
Antal aktier vid periodens slut 22106849 22106849 22106849 22106849 22106849
Antal aktier efter utspadning 22106849 22293329 22106849 22293329 22293329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,26 0,79 6,30 514 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,26 0,78 6,30 5,10 8,32
) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till férvary
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 27,8 17,5 139,3 113,7 185,4
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt -7,8 -14,5 5,0 9,9 -13,1
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsskuld = - = - -8,7
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -7,8 -14,5 5,0 9,9 -21,8
PERIODENS TOTALRESULTAT 20,0 3,0 144,3 123,6 163,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20,0 3,0 144,3 123,6 163,6
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30sep 2024 30sep 2023 31dec 2023
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 36,1 27,3 25,9
Kundvarden 440,5 469,4 468,2
Goodwill 1481,0 1418,3 1446,9
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1957,6 1915,0 1941,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 300,4 272,9 270,2
Inventarier, verktyg och installationer 54,2 48,8 52,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 354,6 321,7 322,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 141 6,7 8,2
L&ngfristiga vardepappersinnehav 8,5 15,5 15,4
Andra |&ngfristiga fordringar 17,7 20,3 26,9
Summa finansiella anliggningstillgdngar 40,3 42,5 50,5
Uppskjuten skattefordran 16,0 21,6 14,0
Summa anlidggningstillgdngar 2 368,5 2300,8 2327,7
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 593,4 612,5 767,6
Aktuella skattefordringar 100,0 69,4 68,0
Ovriga fordringar 32,2 28,1 55,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 504,9 4351 370,6
Summa kortfristiga fordringar 1230,5 11451 1262,0
Likvida medel - 42,8 59,2
Summa omsittningstillgdngar 1230,5 1187,9 1321,2
SUMMA TILLGANGAR 3599,0 3488,7 3648,9
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30 sep 2024 30 sep 2023 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 44,2 44,2
Ovrigt tillskjutet kapital 829,4 829,4 829,4
Reserver 43,6 70,3 38,6
cBalanserat resultat inklusive

arets resultat 929,4 817,9 889,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1846,6 1761,8 1801,8
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 1846,6 1761,8 1801,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 2947 -
Leasingskulder 182,3 158,7 15511
Uppskjuten skatteskuld 12,2 116,7 114,3
Pensionsskuld 0,8 3,0 5,2
Ovriga skulder 62,0 66,4 83,1
Summa langfristiga skulder 357,3 639,5 357,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 376,3 108,4 396,7
Checkkredit 63,4 - -
Konvertibla skuldebrev - 24.5 24,6
Leasingskulder 108,6 104,2 105,2
Leverantdrsskulder 140,6 145,8 186,7
Aktuella skatteskulder 71,4 73,9 76,5
C)vriga skulder 234,7 273,4 283,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 400,1 357,2 416,2
Summa kortfristiga skulder 1395,1 1087,4 1489,4
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3599,0 3488,7 3648,9
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30sep 2024 30sep 2023 31dec 2023
Eget kapital vid periodens ingang 1801,8 14871 14871
Periodens totalresultat 144,3 123,6 163,6
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission = 242,8 242,8
Utdelning -99,5 -91,7 -91,7
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -99,5 1511 151,1
Eget kapital vid periodens slut 1846,6 1761,8 1801,8
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1846,6 1761,8 1801,8
Totalt 1846,6 1761,8 1801,8
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring
av rorelsekapital och betald skatt 106,4 40,9 337,3 241,3 382,7
Betald skatt -32,1 -12,3 -86,6 -56,9 -65,5
Forandring av rorelsekapital -89,6 -14,9 -38,6 -24.9 -51,3
Kassaflode frén Ispande verksamhet -15,3 13,7 212,1 159,5 265,9
Kassafléde fran investeringsverksamhet -17,5 -18,2 -102,7 -493,1 -551,7
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -62,1 -50,0 -232,5 232,0 20311
Periodens kassafléode -94,9 -54,5 -123,1 -101,6 -82,7
Likvida medel vid periodens borjan 32,3 98,8 59,2 144.8 144.8
Kursdifferens i likvida medel -0,8 -1,5 0,5 -0,2 -2,9
Likvida medel vid periodens slut -63.,4 42,8 -63,4 42.8 59,2
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30sep 2024 30sep 2023 31dec 2023
L&ngfristiga skulder kreditinstitut - 2947 -
Leasingskuld langfristig 182,3 158,7 15511
Checkkredit 63,4 - -
Kortfristiga skulder kreditinstitut 376,3 108,4 396,7
Leasingskuld kortfristig 108,6 104,2 105,2
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga - 24.5 24,6
Pensionsskuld 0,8 3,0 5,2
Likvida medel - -42,8 -59,2
Summa 731,4 650,7 627,6
FORVARVSRELATERADE POSTER

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar relaterade till férvarv -15,6 -14,2 -46,3 -421 -57,7
Forvarvskostnader - -3,0 -1,5 -9.,8 -13,5
Summa -15,6 -17,2 -47,8 -51,9 -71,2
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Omséattning 11,4 9,1 32,0 28,8 38,0
Personalkostnader -9,6 -9,4 -33,2 -30,6 -39,0
Ovriga externa kostnader -8,9 0,7 -26,4 -10,1 -18,1
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,9 -0,9 -1,1
Resultat fr&n andelariintresseféretag = 1,0 = 1,0 1,0
—_ Rorelseresultat -7,4 1,1 -28,5 -11,8 -19,2
by
j Finansnetto -2,8 -0,4 2,0 -1,0 45,4
2 Resultat efter finansnetto -10,2 0,7 -26,5 -12,8 26,2
= Skatt 2,5 0,2 5,9 2.6 5,9
[—]
; Resultat efter skatt -1,7 0,5 -20,6 -10,2 20,3
RAPPORT GVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG
Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat efter skatt -7,7 0,5 -20,6 -10,2 20,3
6vrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for perioden -7,7 0,5 -20,6 -10,2 20,3
21 03. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30sep 2024 30 sep 2023 31dec 2023
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,5 2,7 2,5
P&gdende projekt 1,5 0,8 1,2
Summa immateriella anliggningstillgdngar 4,0 3,5 3,7
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,4 0,3
Summa materiella

anldggningstillgdngar 4,3 3,9 4,0
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintressefdretag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 637,4 606,9 637,4
Ovrigaléngfristiga fordringar koncernforetag 211,3 225,0 211,3
Ovriga langfristiga fordringar 10,7 12,4 4.8
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 859,4 844,3 853,5
Summa anliggningstillgdngar 863,7 848,2 857,5
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 511,4 4927 506,2
Ovriga fordringar 1,7 1,0 0,6
Aktuella skattefordringar &7 3,7 3,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,4 2,5 2,1
Summa kortfristiga fordringar 523,2 499,9 512,3
Kassa och bank - - -
Summa omsittningstillgadngar 523,2 499,9 512,3
SUMMA TILLGANGAR 1386,9 1348,1 1369,8
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30sep 2024 30sep 2023 31dec 2023
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 442 442
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 73,8 73,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -150,5 -71,4 -71,3
Overkursfond 829,4 829,8 829,4
Arets resultat -20,6 -10,5 20,3
Summa fritt eget kapital 658,3 747,9 778.,4
Summa eget kapital 732,1 821,7 852,2
Obeskattade reserver - - -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 125,9 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 4,9 20,1 21,0
Summa langfristiga skulder 4,9 146,0 21,0
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 8,3 - 4.3
Checkkredit 142,9 19,4 9,2
Skulder till koncernforetag 323,7 245,0 270,9
Konvertibla skuldebrev = 24,5 24,6
Skulder till kreditinstitut 1447 63,4 170,7
Ovriga skulder 17,7 17,7 7,8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 17,6 10,4 9,1
Summa kortfristiga skulder 649,9 380,4 496,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1386,9 1348,1 1369,8
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SEGMENTOVERSIKT

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning
Sverige 571,8 535,8 1949,2 1766,6 2 480,5
Finland 342,9 317,2 1050,5 994,8 1335,5
Norge 66,8 61,4 228,7 221,6 302,7
Koncerngemensamt -11,0 -8,4 -21,0 -27,3 -30,4
Totalt koncernen 970,5 906,0 3207,4 29557 4088,3
— EBITA
S
s Sverige 39,7 31,8 165,9 129,6 200,0
= Finland 34,3 21,8 103,2 82,1 107,0
.=  Norge 0,8 1,2 7,5 16,2 18,8
E Koncerngemensamt -7,2 0,3 -27,7 -12,2 -19,6
E Totalt koncernen 67,6 55,1 248,9 215,7 306,2
e
b EBITA marginal, %
Sverige 6,9 5,9 8,5 7,3 8,1
Finland 10,0 6,9 9,8 8,3 8,0
Norge 1,2 2,0 8,3 7,3 6,2
Totalt koncernen 7,0 6,1 7,8 7,3 7,5
EBIT
Sverige 31,7 21,8 140,8 100,3 162,9
Finland 28,4 15,8 85,8 64,5 83,0
Norge -1,0 0,0 2,2 1,2 8,9
Koncerngemensamt -7,1 0,3 -27,7 -12,2 -19,8
Totalt koncernen 52,0 37,9 201,1 163,8 235,0
Finansnetto -12,1 -14,7 -22,3 -20,6 -8,3
Resultat fore skatt 39,9 23,2 178,8 143,2 226,7
Antal medarbetare
Sverige 1863 1830 1863 1830 1822
Finland 1213 1250 1213 1250 1220
Norge 200 179 200 179 202
Koncerngemensamt 10 10 10 10 10
Totalt koncernen 3286 3269 3286 3269 3254
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JANUARI-SEPTEMBER 2024.



INTAKTER

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Intakter
Sverige 571,8 535,8 1949,2 1766,6 2480,5
varav Arvode intékter 571,8 460,6 1741,2 1563,4 2198,7
varav Ovriga intdkter = 75,2 208,0 203,2 281,8
Finland 342,9 317,2 1050,5 994,8 1335,5
varav Arvode intédkter 342,9 290,5 1042,9 950,5 1278,7
varav Ovriga intdkter - 26,7 7.6 44,3 56,8
Norge 66,8 61,4 228,7 221,6 302,7
: varav Arvode intédkter 66,8 61,4 209,7 221,6 302,7
) varav Ovriga intékter - - 19,0 - -
E Koncernjusteringar -11,0 -8,4 -21,0 -27,3 -30,4
— varav Arvode intékter -11,0 -8,4 -21,0 -27,3 -30,4
= varav Ovriga intédkter - - - - -
E Totalt koncernen 970,5 906,0 3207,4 2955,7 4 088,3
: varav Arvode intdkter 970,5 804,1 2972,8 2708,2 3749,7
varav Ovriga intédkter - 101,9 234,6 247,5 338,6
Arvode intédkter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intdkter: arvode frén utlagg, material och dvrigt
TILLVAXT
Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Belopp i % 2024 2023 2024 2023 2023
Organisk
Sverige 5,4 5,4 4,3 9,7 8,1
Finland 10,0 3,5 6.6 2,7 2,4
Norge -1, -12,1 -8,2 -1,6 -9,2
Summa 6,4 3,4 4,0 6,1 5,0
Forvarvad
Sverige 1,3 15,7 6,1 11,3 12,2
Finland 0,7 1,5 0,7 3,0 2,3
Norge 15,5 - 14,0 7,7 8,4
Summa 2.1 9,4 4,9 8,3 8,7
Valutaeffekt
Sverige = - = - -
Finland -2,7 10,8 -0,6 9,0 7,9
Norge -5,6 -2,4 -2,6 -3,8 0,7
Summa -1,3 3,6 -0,4 2,8 2,7
Total tillvaxt
Sverige 6,7 21,1 10,3 21,0 20,4
Finland 8,1 15,8 5,6 14,6 12,6
Norge 8,8 -14,5 3,2 2,3 0,0
Summa 71 16,4 8,5 17,2 16,4
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NYCKELTAL

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures.
| korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stalining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter

ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner.
Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat- och balansrékning aterfinns pa bolagets
hemsida www.rejlers.com samt nedan.

o=
=
E Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
= IFRS-nyckeltal 2024 2023 2024 2023 2023
E Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,26 0,79 6,30 5,14 8,39
= Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,26 0,78 6,30 5,10 8,32
3 Genomsnittligt antal aktier, st 22106849 22106849 22106849 21269905 21675599
j Antal aktier vid periodens slut, st 22106849 22106849 22106849 22106849 22106849
E Nyckeltal
=
2 Tillvéixt
= Organisk tillvaxt, % 6,4 3,4 4,0 6,1 5,0
Forvarvad tillvaxt, % 21 9,4 4,9 8,3 8,7
Valutaeffekt, % -1,3 3,6 -0,4 2,8 2,7
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 67,6 551 248,9 225,7 326,2
Justerad EBITA-marginal, % 7,0 6,1 7,8 7,6 8,0
Jamforelsestérande post, MSEK - - - 10,0 20,0
EBITA, MSEK 67,6 55,1 248,9 215,7 306,2
EBITA-marginal, % 7,0 6,1 7,8 7,3 7,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52,0 37,9 201,1 163,8 235,0
Rorelsemarginal, % 5,4 4,2 6,3 5,5 5,7
Nyckeltal per anstalld
Omsattning per arsanstélld, TSEK 15,5 295,3 1040,0 996,5 1360,9
Rorelseresultat per drsanstalld, TSEK 16,9 12,4 65,2 55,2 78,2
Balansrédkning
Nettoskuld, MSEK 731,4 650,7 731,4 650,7 627,6
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,51 1,46 1,51 1,46 1,4
Soliditet, % 5,3 50,5 SjAS) 50,5 49,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 83,5 79,7 83,5 79,7 81,5
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 9,1 9,9 9,1 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 7.7 8,5 7.7 13,7
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr - - 4.5 4.5 4,5
Antal drsanstallda, st 3076 3068 3084 2966 3004
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3286 3269 3286 3269 3254
Debiteringsgrad, % 79,0 7911 79,4 79,8 79,6
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning, Q3 2024

Berdkning
ack sep 2024

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets formaga att véxa
med befintliga resurser

Forandring av nettoomsatt-
ning i lokal valuta jfm fore-
géende ars period, exkl for-
varvade bolag

57,7/906,0=6,4

118,8/2 955,7=4,0

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa
med férvarv

Forandring av nettoomsatt-
ning i lokal valuta i férvar-
vade bolag, jfm féregdende
ars period

18,7/906,0=2,1

144,8/2 955,7=4,9

Forandring av nettoomsatt-
ning hanforlig till valutaef-

Valutaeffekt, % Bolagets tillvaxt pga valuta fekter -11,9/906=-1,3 -11,9/2 955,7=-0,4
Resultat

Matt p& bolagets operativa

och underliggande resultat

exklusive jamforelsesto- EBITA exklusive jamforelse-
Justerad EBITA, MSEK rande poster stdrande poster 67,6 248,9

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Nettoom-
sattning

67,6/970,5=7,0

248,9/3 207,4=7,8

Jamforelsestérande post,
MSEK

Det tydliggor utvecklingeni
den underliggande verksam-
heten och férbattrar jamfo-
relsen mellan olika perioder

Intdkter och kostnader som
inte forvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande
verksamheten

EBITA, MSEK

Méatt pé operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med &terlaggning av
forvarvsrelaterade poster

52,0+15,6=67,6

201,1+47,8=248.,9

EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

67,6/970,5=7,0

248,9/3 207,4=7,8

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

MAatt pa operativt resultat
exkl finansiella poster, dvs
oavsett skuldsattning

EBITA med avdrag av for-
varvsrelaterade poster

67,6-15,6=52,0

248,9-47,8=201,1

Roérelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

52,0/970,5=5,4

201,1/3 207,4=6,3

Nyckeltal per anstaélld

Omséttning per arsanstélld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i
bolaget

Nettoomsattning/Antal
&rstanstallda

970,5/3 076
=315,5

3207,4/3 084
=1040,0

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

52,0/3 076=16,9

201,1/3 084=65,2

Balansrakning

Nettoskuld, MSEK

Méatt pa bolagets
betalningsférmaga och kre-
ditrisker

Kort- och langfristiga rante-
barande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med lik-
vida medel

Se berakning not ovan

Se berakning not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och kre-
ditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

731,4/(448,0
-321,6+358,9)=1,51

731,4/(448,0
-321,6+358,9)=1,51

Soliditet, %

Matt pa andel av tillgdngar
som ar finansierade med
eget kapital

Eget kapital/Totala till-
gangar

1846,6/3 599,0=51,3

1846,6/3 599,0=51,3

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt p& bolagets effektivi-
tet och indikation pa aktiens
varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1846,6/22 106 849
=83,5

1846,6/22 106 849
=83,5

Avkastning pa eget kapital,
%

Méatt pé bolagets effektivi-
tet av kapital

Resultat fore skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

178,8/((1846,6
+1761,8)/2)=9,9

178,8/((1846,6
+1761,8)/2)=9,9

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finansie-
ring genom eget kapital
samt 6vrigt rantekravande
kapital

EBIT inkl finansiella intak-
ter/Genomsnittligt syssel-
satt kapital (=Eget kapital
inkl rantebarande skulder)

201,1+17,9
/(1846,6+731,4)=8,5

201,1+17,9
/(1846,6+731,4)=8,5
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Nyckeltal Motivering

Definition

Ber&dkning, Q3 2024

Berdkning
ack sep 2024

Ovrigt

Matt pa bolagets
effektivitet och vardeska-
Utdelning per aktie, kr pande till aktieagarna

4,5%22106 849
=99,5

Matt anstalldas totala

Antal rsanstillda, st arbetsvolym Total narvarotid/standardtid - -
Antalet anstallda vid perio-
Antal medarbetare vid Matt p& bolagets férmaga dens slut oavsett tjanstgo-
periodens slut, st att rekrytera ringsgrad - -
Matt pé effektiviteten i Debiterad tid/ Total nérvaro-
Debiteringsgrad, % bolaget tid - -
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