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OKTOBER—-DECEMBER

Nettoomsattningen tckade med 8,0 %o till 1 223,3 MSEK (1132,6)
Organisk omsattningstillvaxt okade till 6,8 % (3,2)

EBITA okade till 103,4 MSEK (90,5) och EBITA-marginalen 6kade till
8,5 % (8,0), negativt paverkat med 10,0 MSEK avseende omstrukture-
ringskostnader i Norge

Exklusive jamforelsestorande poster 6kade EBITA till 113,4 MSEK
(100,5) och EBITA-marginalen okade till 9,3 % (8,9)
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 87,1 MSEK (71,2), paverkat av
forvarvskostnader om -0,5 MSEK (-3,7)

Finansnettot 6kade till 26,5 MSEK (12,3), positivt paverkat med 29,5
MSEK (28,0) MSEK avseende omvérdering av skuld for ej utbetalda
tillaggskopeskillingar

Resultat efter skatt 6kade till 82,5 MSEK (71,7)

Resultat per aktie fore utspadning dkade till 3,73 SEK (3,24) och efter
utspadning till 3,73 SEK (3,22)

JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattningen ckade med 8,4 % till 4 430,7 MSEK (4 088,3)
Organisk omsattningstillvaxt dkade till 4,8 % (5,0), negativt paverkat
av genomforda omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023

EBITA okade till 352,3 MSEK (306,2) och EBITA-marginalen dkade till
8,0 % (7,5), negativt paverkat med 10,0 MSEK avseende omstrukture-
ringskostnader i Norge

Exklusive jamforelsestorande poster okade EBITA till 362,3 MSEK
(326,2) och EBITA-marginalen 6kade till 8,2 % (8,0)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 288,2 MSEK (235,0), paverkat av
forvarvskostnader om -2,0 MSEK (-13,5)

Finansnettot 6kade till 4,2 MSEK (-8,3), positivt pverkat med 26,4
MSEK (29,3) MSEK avseende omvérdering av skuld for ej utbetalda
tillaggskopeskillingar

Resultat efter skatt 6kade till 221,8 MSEK (185,4)

Kassaflodet fran [dpande verksamheten 6kade till 407,7 MSEK (265,9)
Resultat per aktie fore utspadning dkade till 10,03 SEK (8,39) och efter
utspadning till 10,03 SEK (8,32)

- Styrelsen foreslér en utdelning om 5,00 SEK per aktie (4,50)
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Nettoomsattning, EBITA, MSEK Resultat per aktie
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers och E.ON har ingatt ett ramavtal som starker
samarbetet géllande tekniska konsulttjanster och héll-
bara energildsningar. Tillsammans ska bolagen bidra till
omstallningen mot en mer héllbar och klimatvanlig ener-
giférsdrining. Avtalet I8per dver tre ar, med mdjlighet till
férlangning i ytterligare ett &r.

Rejlers och AECOM har tillsammans vunnit ett strate-
giskt viktigt uppdrag for Trafikverket i utvecklingen av
Norrbotniabanan, en av Sveriges viktigaste infrastruk-
tursatsningar. Samarbetet omfattar framtagande av
jarnvagsplaner och allman vag inom Pited kommun norr och
séder om Pited tatort.

Rejlers harinlett ett samarbete med Aenigma for att
gemensamt ta nasta steg i att bli en ledande aktor inom
leverans av EPCM-projekt, med fokus pd att stédja
omstallningen till mer resurseffektiva och cirkulara
industrier.

Huvudstadsregionens Stadstrafik har godkant byggnatio-
nen av en ny sparvagnsdepé i Forsby, Helsingfors. Rejlers,
som ar en del av den allians som fatt uppdraget, bidrar
med gedigen expertis inom installationsteknik och ener-
giprojektering samt ansvarar for utformningen av VVS-,
automations-, energi-, el- och sprinklersystem.

Gasgrid Finland och Rejlers har ingatt ett betydande
ramavtal som omfattar ingenjors- och projekttjanster i
syfte att stddja utvecklingen av distributionsnatet for
metangas. Det nya samarbetet med Rejlers kommer att
omfatta viktiga omrdden som planering av nya lednings-
strackningar, underh&ll och utbyggnad av nidtet for att
kunna ta emot nya producenter och anvandare.

Rejlers ambitiosa och vetenskapligt baserade mal
(Science Based Targets) for att minska utslapp har blivit
officiellt godkanda. Denna betydande milstolpe arilinje
med Rejlers I&ngsiktiga héllbarhetsstrategi som syftar till
att driva positiv forandring inom branschen.

Rejlers har fatti uppdrag av Equinor ASA att utveckla

en integrerad I6sning for det nya kvalitetsdvervaknings-
systemet fér CO, i Northern Lights befintliga CO,-
lagringsanlaggning. Rejlers uppdrag har pabdérjats och den
initiala FEED-studien férvéntas avslutas i bérjan p& 2025.
Om EPC-fasen aktiveras, planeras hela uppgraderingen
vara fardig till slutet av 2025.

Rejlers har ingatt ett partneravtal med Cirkulir Live,

ett banbrytande projekt som siktar pa att revolutionera
liveunderhallningsbranschen genom hallbara och cirkuléara
I6sningar. | samarbete med All Things Live och Chalmers
Industriteknik kommer Rejlers att tillampa sin expertis
inom energi och teknik for att minska klimatpdverkan och
skapa nya standarder for framtidens evenemang.



KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

2

Fér 2024 6kade Rejlers arsomsittning till 4 430,7 (4 088,3) MSEK, en tillvixt om 8,4 pro-
cent, varav 4,8 procent ar organiskt. Samtidigt 6kade EBITA-resultatet for helaret med 15,1
procent till 352,3 (306,2 MSEK), ytterligare ett nytt rekord for Rejlers.

Omsattningen for fjarde kvartalet kade till 1 223,3 (1132,6) MSEK, en tillvaxt om

HE H
8,0 procent, varav organiskt 6,8 procent. EBITA-resultatet for kvartalet dkade till Rejlers har u nder
103,4 (90,5) MSEK. Vi avslutade déarmed aret med att for forsta gngen uppné ett hela 5ret |evel'erat

EBITA-resultat dver 100 MSEK for ett enskilt kvartal. Justerat fér engéngskostnader

om 10 MSEK, framst relaterade till ett besparingsprogram i Norge, uppgér EBITA- H 1 A H -

resultatet till 113,4 MSEK, att jamféra med 100,5 MSEK féregéende ér. fln tlllva_Xt OCh VInSt
utveckling tack vare

Fin tillvaxt och vinstutveckling . .

Mot bakgrund av en tamligen varierad bild vad géller konjunktur och efterfrégan gOd deblterlngsg rad

har Rejlers under hela &ret levererat fin tillvaxt och vinstutveckling tack vare god

debiteringsgrad och dverlag forbattrade timarvoden. Vidgar vi tidsperspektivet till OCh Ove rlag forbatt'
de senaste fem &ren ser vi att Rejlers har haft en organisk tillvaxt som ligger éver rade timarvoden L)
L}

5 procent i snitt, bland de hogsta nivéerna i branschen. Organisk tillvaxt forblir hogt
prioriterat aven framat, liksom ett 6kat sokande efter mojliga nya forvarv.

Tva marknader slog mélen

Efterfrégan har varit fortsatt stark inom energi och infrastruktur, samt tdmligen god fran industrin, medan bygg- och fastighets-
branschen har varit utmanande. Bast utveckling under bade fjarde kvartalet och helaret 2024 hade Rejlers tva storsta marknader
Sverige och Finland (som &ven inkluderar var snabbt vaxande verksamhet i Forenade Arabemiraten). Under det fjarde kvartalet
uppnadde vi bade i Sverige och Finland vart finansiella mal om en EBITA-marginal pd minst 10 procent. Finland nddde en rekordstark
EBITA-marginal om 10,9 procent. Pa var minsta marknad Norge blev fjarde kvartalet aterigen svagt, till féljd av exponeringen mot
bygg- och fastighetsbranschen men ocksé pa grund av interna omstruktureringar.

Norge rustas for framtiden

Under fjarde kvartalet bytte vi ut mer an halva ledningen for Rejlers Norge, inklusive VD, samt initierade och verkstallde ett bespa-
ringsprogram som beraknas leda till 10 MSEK lagre kostnader pé arsbasis, med effekt redan frdn och med férsta kvartalet 2025.
Anpassningen till ridande konjunktur borgar for ett battre 2025 under ledning av tidigare tillférordnade VD Ragnar Holtan, som per
i dag utses till ordinarie VD for Rejlers Norge. Han har mitt fulla fortroende i arbetet med att skapa en Idnsam och vaxande verksam-
het att vara stolt dver.

Personliga reflektioner

Rejlers ser ut att kunna leverera pa stora delar av de mal vi 2018 satte upp med sikte pa utgdngen av &r 2025. Var omsattning har
dubblerats sedan 2018 och EBITA-marginalen har ékat till cirka 8 procent fran ett tidigare femarssnitt pa 2,5 procent (2012-2017).
Samtidigt har vinsten per aktie vuxit med 6ver 1 000 procent. Till varen spanner vi bagen igen med en uppdaterad strategi som tar
sikte p& 2030. Energin, framtidstron och sjélvfértroendet som jag upplevde nér alla vara 275 ledare frén fyra lander nyligen samlades
for ett gemensamt ledarforum i Stockholm fyller mig med tillforsikt infor fortsattningen. Heja Rejlers!

Stockholm 6 februari, 2025
Viktor Svensson
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STRATEGI OCH VISION

VAR VAG FRAMAT

VISION

Home of the learning minds

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga
aspekter av Vart 16fte. Vi &r ett hem for vra medarbetare och véra kunder, ett hem byggt
pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och morgondagens
mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt 1arande utvecklar och inspire-

rar vi varandra, vara kunder och partners. Tillsammans gor vi resan mot en hallbar framtid.

STRATEGI

Rejlers strategi stracker sig till och med 2025 och da ska vi vara ett storre, Ionsammare
och mer fokuserat foretag. Det gor vi genom att arbeta med foljande omréaden:

Tillvaxt: Dubblering frén 2018 till 2025, med 10-procentig arlig tillvaxt
Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt
Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och hallbara erbjudanden
Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge

Under varen 2025 kommer vi att lansera en uppdaterad strategi for perioden fram till
2030. Den nya strategin presenteras senast i samband med arsstamman.

FINANSIELLA MAL

10/10/©/0

10 % EBITA-marginal

10 % genomshnittlig arlig tillvaxt
Glada kunder och medarbetare
Klimatmal i linje med SBTi
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Stérre fokus pa hallbarhet

Under 2023 kompletterade vi var dvergripande strategi med en hallbarhetsstrategi som strécker sig till 2030 och ytterligare
stérker var position, med fokus pé att vara en katalysator i vara kunders omstélining. Vi arbetar nu intensivt med att genomféra
strategin i hela vér verksamhet, genom utveckling av handlingsplaner och uppféljning.

Vara fokusomréden for vara kunders omstallining ar att bidra till energiomstallningen, industritransformationen och att framtids-
sékra samhallen. Utover hoga interna ambitioner och mal, ska vi genomféra héllbarhetsanalyser i vara kunduppdrag i syfte att
stétta kunderna i arbetet med att na sina hallbarhetsmal. Det skapar béde afféarer och ékar takten i omstéliningen av samhallet.

Som ett led i att 6ka vart fokus pé& héllbarhet har vi antagit vetenskapligt baserade klimatmal pa kort sikt (2030) och I&ng sikt
(netto noll 2050) genom Science Based Target Initiative (SBTi). Utéver det har vi stort fokus pé& att genomféra héllbarhets-
strategins fyra interna prioriteringar: Klimatatgarder, Affarsetik, Inkluderande arbetsplatser och Valmaende medarbetare. Vara
tre fokusomréden och interna prioriteringar ar aven barande i forberedelsearbetet for rapporteringen enligt CSRD.

Férdubbling frdn 2018 . Fokus pa energiom-
till 2025, med 10 AL . stéllning, industri-
procent rlig tillvaxt - £ omvandling och
2 framtidssakring av
samhallen, med energi
och infrastruktur
som katalysatorer for
framtida tillvéxt

10/10 /@ /@ - | Vara katalysator fér vira '—

kunders omstéllning i
riktning mot ett hallbart
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FINANSIELL OVERSIKT

OKTOBER—DECEMBER 2024

Intékter och resultat

Nettoomséttningen dkade till 1 223,3MSEK (1 132,3), en 6kning med 8,0 procent,
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursfoérandringar, uppgick till 6,8 procent (3,2).

EBITA 6kade till 103,4 MSEK (90,5) och EBITA-marginalen dkade till 8,5 procent
(8,0), negativt paverkat med 10,0 MSEK avseende omstruktureringskostnader i
Norge. Justerat fér dessa uppgar EBITA till 13,4 MSEK och EBITA-marginalen till 9,3
procent. Aven EBITA fér 2023 var negativt paverkat av omstruktureringskostnader om
10,0 MSEK. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 87,1 MSEK (71,2) och rorelsemargina-
len 6kade till 7,1 procent (6,3). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om -0,5 MSEK
(-3,7), vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se
dven not "Forvarvsrelaterade poster" pa sid 19.

Kvartalets finansnetto uppgick till 26,5 MSEK (12,3), positivt paverkat med 29,5 MSEK
(28,0) MSEK avseende omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggskopeskillingar.
Rantekostnader avseende IFRS 16 uppgar till -1,7 MSEK (-1,5).

FINANSIELL OVERSIKT

Kvartalets skattekostnad uppgick till -31,1 MSEK (-11,8), motsvarande en effektiv
skattesats om 27,3 procent (14,1). Den hoga effektiva skatten hanfors framst till
effekter relaterat till justering av skatt i Norge, avseende tidigare ar. Kvartalets resultat
efter skatt okade till 82,5 MSEK (71,7). Resultat per aktie fore utspadning dkade till
3,73 SEK (8,24) och efter utspadning till 3,73 SEK (3,22).

JANUARI-DECEMBER 2024

Intédkter och resultat

Nettoomsattningen 6kade till 4 430,7 MSEK (4 088,3), en 6kning med 8,4 procent,
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Den organiska tillvéaxten, exklusive
valutakursférandringar, 6kade till 4,8 procent (5,0), negativt péverkat av genomforda
omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023.

EBITA okade till 352,3 MSEK (306,2) och EBITA-marginalen dkade till 8,0 procent
(7,5), negativt paverkat med 10,0 MSEK avseende omstruktureringskostnader i Norge.
Justerat for dessa uppgér EBITA till 362,3 MSEK och EBITA-marginalen till 8,2 pro-
cent. Aven EBITA fér 2023 var negativt p&verkat av integrationskostnader avseende for-
varvet av Eurocon, nedskrivning av projekt samt omstruktureringskostnader, totalt 20,0
MSEK. Rérelseresultatet (EBIT) okade till 288,2 MSEK (235,0) och rérelsemarginalen
6kade till 6,5 procent (5,7). EBIT &r paverkat av forvarvskostnader om -2,0 MSEK
(-13,5) vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se
aven not "Forvarvsrelaterade poster" pa sid 19.
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Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 1223,3 1132,6 4 430,7 4088,3
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 6,8 3,2 4,8 5,0
EBITA, MSEK 103,4 90,5 352,3 306,2
EBITA-marginal, % 8,5 8,0 8,0 7,5
Jamforelsestorande post, MSEK 10,0 10,0 10,0 20,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 87,1 71,2 288,2 235,0
Resultat efter skatt, MSEK 82,5 7,7 221,8 185,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,73 3,24 10,03 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,73 3,22 10,03 8,32
Kassafldde fran den 16pande verksamheten, MSEK 195,6 106,4 407,7 265,9
Nettoskuld/EBITDA rullande 12%, ggr 1,20 1,40 1,20 1,40

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,8.
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FINANSIELL OVERSIKT

Periodens finansnetto uppgick till 4,2 MSEK (-8,3), positivt paverkat med 26,4
MSEK (29,3) MSEK avseende omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggskopeskil-
lingar. Rantekostnader avseende IFRS 16 uppgar till -6,5 MSEK (-6,2).

Periodens skattekostnad uppgick till -70,6 MSEK (-41,3), motsvarande en effek-

tiv skattesats om 24,1 procent (18,2). Den hdga effektiva skatten hanfors framst

till effekter relaterat till justering av skatt i Norge, avseende tidigare &r. Periodens
resultat efter skatt 6kade till 221,8 MSEK (185,4). Resultat per aktie fore utspadning
oOkade till 10,03 SEK (8,39) och efter utspadning till 10,03 SEK (8,32).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frdn den I6pande verksam-
heten om 407,7 MSEK (265,9) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflodet
fr&n den I6pande verksamheten 6kar tack vare hogre resultat och trots hogre
inbetald skatt. Férandringen av rorelsekapitalet ar positivt paverkat av minskade
kundfordringar, dar forandringen foregéende &r hade en negativ effekt och positivt
paverkat av 6kade kortfristiga skulder, dar forandringen ar lagre jamfort med fore-
géende ar. Koncernens likvida medel, inklusive utnyttjad checkkredit om 12,1 MSEK
(9,2), uppgick vid periodens slut till 68,6 MSEK jamfort med 59,2 MSEK den 31
december 2023, bland annat paverkat av utdelning om 99,5 MSEK. Likviditeten &r
paverkad av aterbetalning av konvertibler, hdgre utdelning samt hégre utbetalningar
for forvarv och tillaggskopeskillingar.

Rantebarande skulder har minskat med 16,5 MSEK jamfort med den 31 december
2023 och uppgick vid periodens utgang till 670,3 MSEK. Banklén har i perioden
Okat med 36,0 MSEK, i samband med forvarvet av Solvina AB. Under perioden har
83,2 MSEK amorterats pa samtliga I&n samt att 24,0 MSEK &terbetalats avseende
ej utnyttjade konvertibla skuldebrev. Rantebarande skulder avseende leasing IFRS
16 uppgér till 315,9 MSEK och har 6kat med 55,6 MSEK jamfért med 31 december
2023. Kortfristiga ranteb&rande skulder till kreditinstitut uppgaér till 349,5 MSEK
jamfort med 396,7 MSEK den 31 december 2023 och langfristiga skulder till kredit-
institut uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 31 december 2023. Under
fijarde kvartalet har samtliga skulder till kreditinstitut omférhandlats och I6per under
12 ménader fram till och med januari 2026, for att uppna en effektiv réanteniva.

Nettoskulden uppgick till 601,7 MSEK jamfort med 627,6 per den 31 december 2023.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA rullande 12 manader uppgick vid periodens
utgang till 1,2 jamfort med 1,4 den 31 december 2023. Nettoskulden i férhéllande till
EBITDA rullande 12 manader exkl IFRS 16 Leasing uppgér till 0,8 jamfort med 1,1 den
31 december 2023. Soliditeten uppgick till 52,4 procent, jamfort med 49,4 per den
31 december 2023. Eget kapital per aktie uppgick till 87,6 SEK vid periodens utgang
jamfort med 81,5 SEK per den 31 december 2023. Koncernens checkrakningskredit i
Danske Bank pa 250,0 MSEK (200,0) &r utnyttjad med 12,1 MSEK (9,2).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 17,7 MSEK (20,6)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 20,3 MSEK (5,7). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
71,7 MSEK (525,4), framst hanforligt till forvarvet av Solvina AB samt utbetalningar
av tillaggskopeskillingar. Avskrivningar uppgick till 212,2 MSEK (199,5), varav
avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgér till 120,2 MSEK (117,2).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,3 procent (79,6).

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 281 (3 254), negativt paverkat
av genomforda omstruktureringar under fjarde kvartalet 2023. Antal arsanstéllda
uppgick till 3 090 (3 004).
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FINANSIELL OVERSIKT
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Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick under perioden till 44,2 MSEK (38,0), vilken framst avser fakturerad mana-
gement fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -35,2 MSEK (-19,2), negativt paverkat av hogre
koncerngemensamma kostnader. Likvida medel uppgick vid periodens slut till -12,1 MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrak-
ningskredit) jamfort med -9,2 MSEK den 31 december 2023. Likviditeten ar paverkad av hogre utbetalningar av kortfristiga
skulder, aterbetalning av konvertibler, hégre utdelning samt hogre utbetalningar for forvarv och tillaggskoépeskillingar. Det
egna kapitalet uppgick till 792,5 MSEK vid periodens utgang jamfért med 852,2 MSEK per den 31 december 2023, negativt
paverkat av utdelning under andra kvartalet om 99,5 MSEK.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r relativt jamférbara mellan
&ren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen ar normalt sett hogre i kvartal

1 0ch 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och
20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj 2023 genomférdes, med stod av emissionsbemyndigandet fran &rsstamman 2023, en riktad nyemission av

1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK, vilka
till storsta del anvants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med férvarvet av Eurocon
Consulting AB.

Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning. | augusti 2022 emitterades 233 220
aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades. Kvarstdende utestdende konvertibel-
progam fran 2019 uppgick till 24 MSEK och vid sista dag fér teckning, 14 februari 2024 konverterades inga konvertibler
till aktier. Darmed &r inga aktierelaterade program pagéende.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Ragnar Holtan utsedd till ordinarie VD f6r Rejlers Norge

Rejlers har utsett Ragnar Holtan, som sedan oktober 2024 varit tillférordnad vd for Rejlers Norge, till ordinarie vd for
bolaget. Ragnar Holtan har en Bachelor i Maritim Elektro Automation fr&n Universitetet i Sarast-Norge och kom till Rejlers
2022 genom férvarvet av Omega Holtan, dar han var vd och grundare. Ragnar har en I1&ng och gedigen erfarenhet av att
leda tekniska konsultféretag och har framgéngsrikt utvecklat divisionerna Industry och Energy inom Rejlers Norge sedan
han blev en del av bolaget. Under de senaste manaderna har Ragnar lett arbetet med att implementera en plan for att
vénda utvecklingen och stéarka Rejlers Norges position p& marknaden.

Rejlers projekterar el och VVS fér Espoo House i Finland

Espoo House kommer att bli ett nytt arkitektoniskt och tekniskt landmarke i Esbo, en del av Helsingfors storstadsomrade
i Finland. Byggnaden, som ska omfatta en total yta pé cirka 19 500 kvadratmeter kommer att husera stadens adminis-
tration, beslutsfattande funktioner och tjanster for invanarna.Rejlers ansvarar for bade VVS- och elprojektering i projek-
tet, ett erkdnnande av bolagets starka kompetens vad géller hantering av komplexa projekt. Rejlers ska sékerstalla att
byggnadens tekniska I&sningar dverensstammer med de hogsta standarderna for energieffektivitet, anpassningsforméaga,
komfort och sakerhet.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE

Rejlers Sverige redovisade ett starkt resultat for fjarde kvartalet. Omsattningen dkade
med 8,1 procent till 771,6 MSEK (713,9) och EBITA 6kade till 80,4 MSEK (70,4) trots en
oséker marknad. Den positiva utvecklingen drivs av ett tydligt fokus pa forsaljning, riktat
mot b&de nya och befintliga kunder, vilket har resulterat i ett dkat infléde av afféarer. Den
fortsatta forbattringen av timarvoden bidrar positivt till marginalen, medan den orga-
niska tillvaxten understryker Rejlers attraktionskraft bland ingenjorer.

Den svenska marknaden fortsétter att préaglas av viss osdkerhet under fjarde kvartalet.
Efterfrdgan inom infrastruktur var stabil och omraden som energiomstélining och stora
delar av industrin uppvisar stark tillvaxt. Sarskilt forsvars-, energi- och kemiindustrin
framtrader som sektorer med en fortsatt positiv utveckling. Den osakra konjunkturen,
tillsammans med faktorer som dkade materialkostnader, dampar kundernas investe-
ringsvilja, sarskilt inom fastighetssektorn.

Division Buildings redovisade ett starkt resultat under kvartalet. Trots en avvaktande
marknad inom bygg- och fastighetssektorn lyckades divisionen dka bade omséttning
och marginal. Detta har mdjliggjorts genom forbattrad intern effektivitet samt 6kade
timarvoden. Efterfrdgan pa divisionens kompetens ar stabil och har bidragit till ett starkt
affarsinflode under kvartalet.

Division Industry fortsatte att visa stark tillvaxt och férbattrade marginaler, framst
péverkat av hdgre arvoden och en stabil orderstock. Efterfrégan pé Rejlers expertis
och projektleveranser &r fortsatt god inom kemi-, gruv-, stél-, VA- och férsvarsindustri,
trots ett ndgot mer avvaktande marknadsldage. Under kvartalet integrerades det digitala
erbjudandet och verksamheten inom Forsvar & Sakerhet i Industry-divisionen. Detta
starker och tydliggor bolagets position inom industriomvandling, energiomstallning och
utvecklingen av framtidssakra samhéllen. Divisionen har vunnit flera intressanta affarer
déribland ett treérigt ramavtal med St1 Refinery.

Division Infrastructure levererade ett fortsatt stabilt resultat och marginal, drivet av hog
belaggning, en breddad kundbas och dkade timarvoden. Marknaden for infrastruktur-
tjanster inom transportsektorn ar fortsatt mycket stark i hela Sverige, medan markna-
den for 6vriga infrastrukturtjanster &r god men nagot varierande. Orderingédngen under
kvartalet var hog, vilket skapar goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling.
Bland de ménga uppdrag som sdkrades under perioden utmérker sig divisionens hittills
storsta enskilda projekteringsuppdrag - ett utvecklingsprojekt for Norrbotniabanan -
som kommer spela en betydande roll for divisionens utveckling de kommande aren.

Division Energy & Telecom redovisade ett starkt resultat under fjarde kvartalet, drivet
av hég belaggning och héjda timarvoden. Efterfragan pé divisionens tjénster forblir
stabil, och forvarvet av Solvina inom karnkraftsomradet har haft en positiv inverkan.
Inom Telecom ar marknadslaget stabilt, och vi ser tydliga synergier nar vi kombinerar
véar telekomkompetens med energiomstéalining. Under kvartalet har Rejlers bland annat
vunnit ett ramavtal for framtidens energildosningar av E.ON.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS FINLAND

Rejlers Finland redovisade ett mycket starkt fjarde kvartal. Omséttningen dkade med
11,1 procent till 378,7 mkr (340,7) jamfért med samma period féregédende ar och EBITA
Okade till 41,1 mkr (24,9). Marginalen uppgick till 10,9 procent och dversteg 10 procent
for tredje kvartalet i rad. Bolagets fokus pa férséljning, hdgre arvoden och en ¢kad
beldggningsgrad har bidragit till det goda resultatet.

Marknaden for Rejlers tjanster i Finland préglas av viss aterhallsamhet och hard konkur-
rens, sarskilt kring nya investeringar. Langsiktigt drivs efterfrdgan av den gréna omstall-
ningen, fossilfri energiproduktion, innovativa energilagringsldsningar och elektrifiering.
Rejlers Finland har starkt sin position genom att framgangsrikt ta sig an stérre industri-
projekt som stodjer kundernas omstallning.

Division Buildings rapporterade ett tillfredsstéllande fjarde kvartal, trots en utmanande
marknad inom byggnadskonstruktion och arkitektur. Omraden som varme, ventila-

tion, sanitet och elteknik fortsatte dock att utvecklas positivt. Under kvartalet sdkrade
divisionen flera betydande uppdrag, bland annat elprojekteringen for Esbobornas hus i
Esbo och byggandet av en ny sparvagnsdepé i huvudstadsomradet. Sparvagnsdepan
ar ett hallbarhetsdrivet projekt som syftar till att minska koldioxidutslapp, framja cirkular
ekonomi och uppna miljécertifiering.

Division Industry redovisade ett mycket starkt fjirde kvartal pa en marknad praglad av
hard konkurrens. Under ret har belaggningsgraden forbéattrats avsevért, samtidigt som
|[dnsamheten dkat markant jamfort med foregéende ar. Bland kvartalets framgangar
finns ett betydande avtal om underhdll och utveckling av distributionsnéat fér metan for
Gasgrid Finland. Division har ocksé sakrat flera affarer relaterade till forsvarsindustrin.
Befintliga ramavtal med nyckelkunder inom kemikalier, raffinering och biomaterial bidrar
till att uppréatthalla en stabil och hog beldggningsgrad.

Division Infrastructure fortsatte att starka sin Ionsamhet under fjarde kvartalet, en
utveckling som kan tillskrivas det interna forandringsarbetet som genomférdes under
2023. Under kvartalet levererade divisionen pé flera uppdrag frén befintliga kunder.
Marknaden férvantas &ternamta sig under 2025, drivet av 6kad offentlig finansiering.
Samtidigt forbereder sig Rejlers for att mota den harda konkurrensen som vantas nar
marknaden starks och nya projekt startas.

Division Sustainable Energy Solutions levererade ett tillfredsstéllande fjarde kvartal,
trots en nagot svagare marknad och hérd konkurrens. Affarsomrédet Networks
fortsatte att utvecklas positivt inom elmatartjanster, samtidigt som utvecklingen inom
telekom var stabil och kraftnéat paverkades av vissa projektforseningar. Under kvartalet
tecknade Networks flera betydande ramavtal, vilket stéarker den l&ngsiktiga affarsbasen
och skapar goda forutsattningar for framtida tillvaxt, samtidigt som Technical manage-
ment consulting har levererat framgangsrikt levererat i flera projekt.

Rejlers Abu Dhabi redovisade ett mycket starkt kvartal, med en avsevart forbattrad |6n-
samhet jamfort med féregéende ar, samtidigt som verksamheten vaxte kraftigt. Under
kvartalet sdkrades tva stora detaljplanekontrakt. Under 2024 har Rejlers Abu Dhabi
framgéngsrikt fortsatt att bredda sin verksamhet i landet. | borjan av december invigdes
det nya Rejlers-kontoret i Indien, som kommer att stdtta verksamheten i Abu Dhabi.
Marknaden i Férenade Arabemiraten forvantas forbli stark under 2025.
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REJLERS NORGE EBITA, MSEK

Rejlers Norge redovisade ett svagt resultat fér fjirde kvartalet, bland annat paverkat MSEK

av engéngskostnader foér omorganisation och strukturféréandringar, totalt 10 msek. = 40
Omsattningen 6kade med 9,5 procent till 88,8 Mkr (81,1) och EBITA uppgick till -11,2
Mkr (2,6). Justerat fér engdngskostnader uppgér EBITA till -1,2. Resultatet tyngdes dven
av fortsatt svag efterfrégan inom fastighetssektorn, vilket paverkat division Buildings S 20
som ar en central del av verksamheten i Rejlers Norge.

10 —= — 30

0o - — — — — — == 10
Under kvartalet har en ny ledning tilltratt, med Ragnar Holtan som tillférordnad VD -5 0
och Josefin Hafsteen som CFO. | samband med att vi publicerar denna rapport utses o o
Ragnar Holtan till ordinarie VD for Rejlers Norge. Denna forandring, tillsammans med

Ragnars bakgrund och bransctwerfarenhet, innebér att vart erbjudande framéver -15 G4 oi G2 a3 a4 G az a3 ai 2O
kommer att fokusera an mer pa industri och infrastruktur. Den nya ledningen har och 2022 2023 2024
kommer att vidta &tgérder for att starka Ilonsamheten frén och med 2025, dar redan

genomforda omstruktureringar forvantas bidra med ca 10 MSEK I4gre kostnader pé W Kvartal, vénster

° . o . . 12 mén rullande, héger
arsbasis, med effekt fran januari 2025.

Den norska marknaden &r fortsatt utmanande med lg aktivitet inom byggsektorn,
sarskilt for bostader och kommersiella fastigheter. Samtidigt ar utsikterna starka inom
Industry och Infrastructure, dar stora nationella projekt driver tillvaxt. Energisegmentet
véntas gynnas av betydande infrastrukturinvesteringar de narmaste aren.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Marknaden for division Buildings &r fortsatt svag men visar tecken pa aterhamtning och
flera framflyttade projekt forvantas starta under forsta kvartalet. For att méta utma-
ningarna har divisionen genomfért anpassningar och planerar for ytterligare justeringar
under forsta kvartalet 2025. Under fjarde kvartalet vann divisionen flera strategiskt
viktiga projekt, bland annat for Jensen & Skodvin Arkitekter och Leeringsverkstedets
forskolor.

Division Elsikkerhet visade stabil utveckling med langsiktiga projekt och en solid
kundbas som fortsatt att forlanga och utoka sina avtal. Detta starker bilden av Rejlers
formaga att bygga langsiktiga och fortroendefulla relationer. Framét ligger fokus pé att
optimera verksamheten och hantera den 6kade uppdragsvolymen som forvantas under
2025.

Division Infrastructure fortsatte sin goda utveckling under fjarde kvartalet, framst drivet
av tillvaxt inom jarnvagssektorn och langsiktiga ramavtal som ger en stabil grund. For
att mota kapacitetsbehovet nyttjas resurser frén Rejlers Sverige, vilket visar p& Rejlers
styrka att leverera resurser fran hela koncernen och som darmed starker divisionens
erbjudande infér en vaxande efterfradgan. Under kvartalet inleddes detaljprojekteringen
av Ostra Linjen, som intensifieras under férsta kvartalet, och divisionen vann &ven ett
projekt for Oslo hamn.

Division Industry & Energy utvecklades positivt under fjirde kvartalet och uppnédde
Rejlers mal om en hdgre andel stora projekt. De tva divisionerna slogs samman under
kvartalet och har sedan dess visat stark tillvaxt och god I6nsamhet. For att mota den
Skade efterfrdgan har divisionen framgéangsrikt nyttjat kapacitet frén division Buildings
samt resurser frén Sverige och Finland. Under kvartalet noterades en betydande ¢kning
av bade befintliga uppdrag och nya projekt, sarskilt inom CO,-avskiljning och kontroll-
tjanster. Dessutom har flera omfattande utvecklingsprojekt inom transportsektorn fram-
géngsrikt levererats. Under kvartalet har divisionen vunnit flera viktiga kontrakt, bland
annat med Northern Lights, Sporveien och GE Power Norway AS.

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
NYCKELTAL 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 88,8 81,1 317,5 302,7
EBITA, MSEK -11,2 2,6 -3,7 18,8
EBITA-marginal, % -12,6 3,2 -1,2 6,2
Jamfdérelsestérande post, MSEK 10,0 - 10,0 -
Rorelseresultat, MSEK -12,9 -2,4 -10,7 8,9
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VARA FOKUSOMRADEN

HUR VI ADDERAR VARDE

Rejlers har i 6ver 80 ar hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer
att moéta omvérldens utmaningar. | dag ar det klimatomstaliningen som star
hogst upp p& agendan och manga av vara kunder har mycket ambitiésa
hallbarhetsmal. Rejlers mélsattning ar att spela en viktig roll som katalysator
for deras omstallning och bidra till att overbrygga klyftan mellan ambitioner
och aktiva atgarder pa resan mot ett hallbart samhalle med fokus pa energi-
omstallningen, industriomvandlingen och att framtidssakra samhallet.

ENERGIOMSTALLNING

Att eliminera utslapp av vaxthusgaser
frn energisektorn &r absolut néd-
vandigt for att mildra och motverka
klimatférandringarna. Den pdgéende
energiomstéllningen i samhallet innebéar
att hela energisystemet dr i forandring.
Vara kunder spelar i m&nga fall nyckel-
roller i denna omstéllning, d& de gor
stora investeringar och driver projekt
som ska bidra till minskade utslapp och
foréandra hur energi produceras och
konsumeras i framtiden. Rejlers har en
unik position d& vi stéttar bade nya och
etablerade aktérer pd marknaden i att
skapa morgondagens landskap for ren
energi. Tillsammans med vara kunder
kan vi sékerstélla att 6vergangen till ett
héllbart energisystem blir effektiv.
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INDUSTRIOMVANDLING

Industrisektorn forandras snabbt, och
kraver djupgdende kunskap om den
senaste tekniken. Stora investeringar sker
i fossilfri produktion genom elektrifiering,

energilagring och nya vatgasbaserade [6s-

ningar. Det finns ocksa ett stort intresse
for avskiljning och lagring av koldioxid.
Industrin driver p& omstéllningen till en
resurseffektiv, cirkular ekonomi genom
nya affdrsmodeller, utveckling av pro-
cesser, forandringar av material, 6kad
&tervinning och innovativ &teranvéndning
av industriavfall. Okat fokus pa noggrann
oversyn och uppféljning av vardekedjan
bidrar till att rita om den industriella
kartan. Det blir &ven allt vanligare att pro-
duktionen placeras nara slutmarknaden.
Tillsammans med vara kunder &r vi en
katalysator for omstéaliningen till resurs-
effektivitet och cirkuléra industrier.

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN
Férandringen mot ett hallbart samhalle
paverkar manga omraden. Nya krav
stélls p& bade transportsystem och
den byggda miljon. Under kommande
ar maste vaginfrastrukturen anpassas
till en fossilfri fordonspark, kapaciteten
fér sparbundna transporter byggas ut
och bade nya och befintliga byggnader
bli mer energieffektiva och optime-
rade. Energieffektivitet, cirkularitet,
digitalisering, cyberséakerhet, automa-
tisering och elektrifiering ar avgorande
komponenter nér vi lagger grunden,
bygger om, renoverar, anpassar och
framtidssakrar véra stiader och véart
samhalle. Med var expertis stédjer vi
vara kunder for att méjliggéra uthallig
infrastruktur och motstandskraftiga
samhallen.




DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréattats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen for 2023 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-tolkningar, som annu
inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, férvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelseforvary, varderas till verkligt varde och uppgick till 48,2 MSEK per sista
december 2024 jamfért med 100,6 MSEK per sista december 2023, redovisade i balansrakningen. Minskningen avser framst
utbetalda tillaggskopillingar uppgdende till 36,7 MSEK (11,1), samtidigt som skulden har dkat i samband med férvarvet av Solvina
AB. Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén framtida omsattningstillvaxt och resultat, de kommande tva till tre
&ren. Redovisad skuld beréknas utifrn bedémd sannolikhet av utfall. Skulden berédknas till verkligt varde, enligt niva 3 och
justeringar av tillaggskdpeskillingar redovisas i resultatrédkningen under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering
av tillaggskopeskillingar genom andrade antaganden och diskonteringseffekter redovisas som kostnader i finansnettot och
uppgér ackumulerat till 10,3 MSEK (0). Minskningar av skuld till féljd av omvardering av tillaggskopeskillingar genom andrade
antaganden redovisas som intakter i finansnettot och uppgér ackumulerat till 36,6 MSEK (29,5).

Vad géller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett ndgra vasentliga férandringar avseende vardering till verk-
ligt varde sedan arsredovisningen 2023. Verkligt varde dverensstammer i allt vasentligt med redovisade véarden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stallning. Koncernens afféarsrisker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i &rsredovisningen fér 2023.
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Rorelseforvarv

UNDER ARET HAR FOGLJANDE FORVARV GENOMFORTS

Arlig netto- Aktie/
Efter balansdagen Segment omsédttning FTE rostandel
Solvina AB SV 35 MSEK 25 100

FORVARVADE FGRETAGS NETTOTILLGANGAR VID TIDEN FGR FORVARVET

MSEK Solvina AB
Materiella nlaggningstillgdngar 4,4
= Nyttjanderattstillgdngar 6,9
f_-,: Finansiella anlaggningstillgéngar -
= Omséttningstillgdngar 9,8
= Likvida medel 5,2
P
: Kortfristig skuld IFRS Leasing -1,8
; Ovriga kortfristiga skulder -12,9
:__,E Langfristig skuld IFRS Leasing -5,1
e= Langfristiga skulder -
=
= Netto identifierbara tillgdngar och skulder 6,5
Goodwill 32,2
Kundvéarde 17,5
Uppskjuten skatt -3,6
Kopeskilling 52,6
Avgar:
Likvida medel i férvarvade bolag -5,2
Annu ej utbetalda tillaggskdpeskillingar -12,4
Utbetalda tillaggskdpeskillingar avseende tidigare forvarv 36,7
Minskning av likvida medel 71,7
Forvarvskostnader -2,0
Bidrag till omsattningen i rets rakenskaper 33,2
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 44,3
Bidrag till EBITA i &rets réakenskaper 5,8
Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit 4gd hela &ret 7,7

Vid forvéry, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och kunder och darmed férvéantas en ékad foérséljning i saval de
forvarvade bolagen som i Rejlers. Da bolagen ofta drivs med relativt liten overhead och administration ar synergieffekter pa
kostnadssidan smé&. Pa sikt kan vissa kostnadssynergier uppsté bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den
goodwill som uppkommer vid férvarven bestér huvudsakligen av humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i
det férvarvade bolaget tillfér och som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen utgors aven av de synergier forvarven medfor,
som bredare erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade
bolagets immateriella tillgdngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers har forvarvat Solvina, ett ledande kunskapsbolag inom elkraftbranschen med hog kompetens och erfarenhet inom
elkraft och karnkraft. Bolaget, som ar lokaliserat i Goteborg, har 25 medarbetare och omsatter cirka 35 MSEK med god 16n-
samhet. Forvarvet bidrar till att forstarka Rejlers stallning inom energisektorn genom att erbjuda expertis och specialkunskaper
inom elkraft och anlaggningsfunktion, sarskilt inom det vaxande omradet for karnkraft. Bolaget konsoliderades fran och med

2 april 2024.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narst&ende beskrivs i not 30 i &rsredovisningen fér 2023. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt férandras under perioden.

13 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2024.
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Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med féregaende ar.

Framéatriktad information
Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets béasta bedomning vid tidpunkten fér
offentliggdrandet.

| likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana antaganden risker och osakerheter som kan innebara
att verkligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Valberedningen

| enlighet med beslut fr&n &rsstamman 25 april 2024, skall valberedningen besté av representanter for de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman beslutade att ge mandat
till styrelsens ordférande att arligen kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en represen-
tant till valberedningen for tiden intill nasta arsstamma har hallits eller vid behov intill dess nya valberedningen har
utsetts.

Valberedningen infor Rejlers arsstamma 2025 utgors av: Martina Rejler, ordférande som representerar Peter Rejler
samt Jangunnar AB, Mats Andersson som representerar Nordea Fonder och Johan Lannebo som representerar
Lannebo Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna delérsrapport ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 6 februari 2025 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r s&dan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 februari 2025 kl. 8.30 CET. Denna
rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dverséttning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma &r det
den svenska rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023
Nettoomsattning 1223,3 1132,6 4 430,7 4088,3
Ovriga intakter 3,0 5,8 16,5 19,7
Personalkostnader -761,6 -734,5 -2823,5 -2648,4
Ovriga externa kostnader -321,3 -278,6 -1122,3 -1014,0
Andelariintresseforetags resultat 0,1 1,1 1,0 2,4
EBITDA 143,5 126,4 502,4 448,0
=
o L .. . I
= Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar® -40,1 -35,9 -150,1 -141,8
= EBITA 103,4 90,5 352,3 306,2
[}
=
g Forvarvsrelaterade poster? -16,3 -19,3 -64,1 -71,2
Rorelseresultat (EBIT) 87,1 71,2 288,2 235,0
Finansiella intakter 38,5 39,9 53,1 65,5
Finansiella kostnader -12,0 -27,6 -48,9 -73,8
Resultat efter finansnetto 113,6 83,5 292.,4 226,7
Skatt -31.,1 -11,8 -70,6 -41,3
Periodens resultat 82,5 71,7 221,8 185,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82,5 7 221,8 185,4
Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande -
Genomsnittligt antal aktier 22106 849 22106 849 22106 849 21675599
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 22106 849 22106 849 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22106 849 22293 329 22106 849 22293329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,73 3,24 10,03 8,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,73 3,22 10,03 8,32
" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader
RAPPORT GVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023
Periodens resultat 82,5 71,7 221,8 185,4
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt 10,7 -22.,1 15,7 -13,1
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld -3,0 -8,7 -3,0 -8,7
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 7,7 -30,8 12,7 -21,8
PERIODENS TOTALRESULTAT 90,2 40,9 234,5 163,6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 90,2 40,9 234,5 163,6
15 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2024.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Tillgéngar

Anléggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 36,2 25,9
Kundvarden 427,6 468,2
Goodwill 1489,4 1446,9
Summa immateriella anliaggningstillgdngar 1953,2 1941,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 326,8 270,2
Inventarier, verktyg och installationer 53,7 52,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 380,5 322,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 8,3 8,2
L&ngfristiga vardepappersinnehav 141 15,4
Andra |&ngfristiga fordringar 20,1 26,9
Summa finansiella anliggningstillgdngar 42,5 50,5
Uppskjuten skattefordran 4.3 14,0
Summa anldggningstillgdngar 2380,5 23277
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 726,0 767,6
Aktuella skattefordringar 78,6 68,0
Ovriga fordringar 271 55,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 418,2 370,6
Summa kortfristiga fordringar 1249,9 1262,0
Likvida medel 68,6 59,2
Summa omsittningstillgangar 1318,5 1321,2
SUMMA TILLGANGAR 3699,0 3648,9

04. BOKSLUTSK

OMMUNIKE REJLERS.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 44,2
Ovrigt tillskjutet kapital 829.,4 829,4
Reserver 51,3 38,6
cBalamsera\t resultat inklusive

arets resultat 1011,9 889,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1936,8 1801,8
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 1936,8 1801,8
Langfristiga skulder

Leasingskulder 192,0 15511
Uppskjuten skatteskuld 109,2 14,3
Pensionsskuld 4.9 5,2
Ovriga skulder 66,1 83,1
Summa langfristiga skulder 372,2 357,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 349,5 396,7
Konvertibla skuldebrev - 24,6
Leasingskulder 123,9 105,2
Leverantorsskulder 182,7 186,7
Aktuella skatteskulder 57,6 76,5
Ovriga skulder 229,0 283,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4473 416,2
Summa kortfristiga skulder 1390,0 1489,4
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3699,0 3648,9

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2024.



FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Eget kapital vid periodens ingang 1801,8 1487,
Periodens totalresultat 234.,5 163,6

Forandringar haénforliga till transaktioner med dgarna

Nyemission 242.,8
Utdelning -99,5 -91,7
Summa forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna -99,5 151,1
= Eget kapital vid periodens slut 1801,8
e
i Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1936,8 1801,8
e
[ Totalt 1936,8 1801,8
=
[—]
S
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023
Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring
av rorelsekapital och betald skatt 135,7 141,4 473,0 382,7
Betald skatt -15,3 -8,6 -101,9 -65,5
Forandring av rorelsekapital 75,2 -26,4 36,6 -51,3
Kassaflode fran Iopande verksamhet 195,6 106,4 407,7 265,9
Kassafldde fran investeringsverksamhet -5,0 -58,6 -107,7 -551,7
Kassafldde frén finansieringsverksamhet -59,3 -28,9 -291,8 2031
Periodens kassaflode 131,3 18,9 8,2 -82,7
Likvida medel vid periodens bdrjan -63,4 42,8 59,2 144,8
Kursdifferens i likvida medel 0,7 -2,5 1,2 -2,9
Likvida medel vid periodens slut 68,6 59,2 68,6 59,2
18 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Leasingskuld langfristig 192,0 15511
Kortfristiga skulder kreditinstitut 349,5 396,7
Leasingskuld kortfristig 123,9 105,2
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga - 24,6
Pensionsskuld 4.9 5,2
Likvida medel -68,6 -59,2
Summa 601,7 627,6

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgdngar relaterade till férvarv -15,8 -15,6 -62,1 -57,7
Forvarvskostnader -0,5 -3,7 -2,0 -13,5
Summa -16,3 -19,3 -64,1 -71,2

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2024.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2024

Okt-Dec 2023

Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Omsattning 12,2 9,2 442 38,0
Personalkostnader -9,2 -8,4 -42.,4 -39,0
Ovriga externa kostnader -9,6 -8,0 -36,0 -18,1
Avskrivningar -0,3 -0,2 -1,2 -1,1
Resultat fr&n andelariintresseféretag 0,2 - 0,2 1,0
Rorelseresultat -6,7 -7,4 -35,2 -19,2
Finansnetto 83,4 46,4 85,4 45,4
Resultat efter finansnetto 76,7 39,0 50,2 26,2
Skatt -16,3 -8,5 -10,4 -5,9
Resultat efter skatt 60,4 30,5 39,8 20,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2024

Okt-Dec 2023

Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Periodens resultat efter skatt 60,4 30,5 39,8 20,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for perioden 60,4 30,5 39,8 20,3

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2024.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,2 2,5
P&gdende projekt 2,4 1,2
Summa immateriella anliggningstillgdngar 4,6 3,7
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0,2 0,3
Summa materiella

anldggningstillgdngar 4,8 4,0
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 620,8 637,4
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernforetag 221,3 211,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 5,6 4.8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 847,7 853,5
Summa anléggningstillgdngar 852,5 857,5
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 479,8 506,2
Ovriga fordringar 2,0 0,6
Aktuella skattefordringar 2,0 3,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5,7 2,1
Summa kortfristiga fordringar 489,5 512,3
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgdngar 489,5 512,3
SUMMA TILLGANGAR 1342,0 1369,8

04. BOKSLUTSK
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 442
Reservfond 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 73,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -150,5 -71,3
Overkursfond 829,4 829,4
Arets resultat 39,8 20,3
Summa fritt eget kapital 718,7 778,4
Summa eget kapital 792,5 852,2
Obeskattade reserver - -
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 51 21,0
Summa langfristiga skulder 5,1 21,0
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3,1 4.3
Checkkredit 12,1 9,2
Skulder till koncernforetag 372,5 270,9
Konvertibla skuldebrev - 24,6
Skulder till kreditinstitut 132,0 170,7
Ovriga skulder 11,1 7,8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 13,6 9,1
Summa kortfristiga skulder 544,4 496,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1342,0 1369,8

04. BOKSLUTSKOMMUN
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2024

Okt-Dec 2023

Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Nettoomséttning

Sverige 771,6 713,9 2720,8 2480,5
Finland 378,7 340,7 1429,2 1335,5
Norge 88,8 81,1 317,5 302,7
Koncerngemensamt -15,8 -3,1 -36,8 -30,4
Totalt koncernen 1223,3 1132,6 4430,7 4088,3
EBITA

Sverige 80,4 70,4 246,3 200,0
Finland 41,1 24,9 144,3 107,0
Norge -11,2 2,6 -3,7 18,8
Koncerngemensamt -6,9 -7,4 -34.6 -19,6
Totalt koncernen 103,4 90,5 352,3 306,2
EBITA marginal, %

Sverige 10,4 9,9 9.1 8,1
Finland 10,9 7,3 10,1 8,0
Norge -12,6 3,2 -1,2 6,2
Totalt koncernen 8,5 8,0 8,0 7,5
EBIT

Sverige 72,0 62,6 212,8 162,9
Finland 34,9 18,5 120,7 83,0
Norge -12,9 -2,4 -10,7 8,9
Koncerngemensamt -6,9 -7,5 -34,6 -19,8
Totalt koncernen 87,1 71,2 288,2 235,0
Finansnetto 26,5 12,3 4,2 -8,3
Resultat fore skatt 113,6 83,5 292.,4 226,7
Antal medarbetare

Sverige 1857 1822 1857 1822
Finland 1214 1220 1214 1220
Norge 200 202 200 202
Koncerngemensamt 10 10 10 10
Totalt koncernen 3281 3254 3281 3254
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INTAKTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2024

Okt-Dec 2023

Jan-Dec 2024

Jan-Dec 2023

Intdkter
Sverige 771,6 713,9 2720,8 2480,5
varav Arvode intédkter 712,9 635,3 2454,1 2198,7
varav Ovriga intidkter 58,7 78,6 266,7 281,8
Finland 378,7 340,7 1429,2 1335,5
varav Arvode intékter 371,2 328,1 1414,1 1278,7
varav Ovriga intdkter 7.5 12,6 15,1 56,8
Norge 88,8 81,1 317,5 302,7
—_ varav Arvode intékter 88,8 81,1 298,5 302,7
= varav Ovriga intdkter - - 19,0 -
: Koncernjusteringar -15,8 -3,1 -36,8 -30.,4
:g varav Arvode intékter -15,8 -3,1 -36,8 -30,4
= varav Ovriga intédkter - - - -
E Totalt koncernen 1223,3 1132,6 4430,7 4088,3
= varav Arvode intédkter 11571 1041,4 4129,9 3749,7
« varav Ovriga intidkter 66,2 91,2 300,8 338,6
Arvode intékter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intdkter: arvode fran utldgg, material och 8vrigt
TILLVAXT
Belopp i % Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023
Organisk
Sverige 6,2 4,4 4.8 8,1
Finland 11,0 1,8 6,9 2,4
Norge 10,2 -14,3 -3,2 -9,2
Summa 6,8 3,2 4.8 5,0
Forvarvad
Sverige 1,9 14,4 4,9 12,2
Finland 0,0 0,2 0,5 2,3
Norge 0,0 11,4 10,2 8,4
Summa 1,2 9,8 3,9 8,7
Valutaeffekt
Sverige - - - -
Finland 0,2 5,0 -0,4 7,9
Norge -0,7 -2,9 -2,1 0,7
Summa 0,0 1,3 -0,3 2,7
Total tillvaxt
Sverige 8,1 18,9 9,7 20,4
Finland 11,2 7,0 7,0 12,6
Norge 9,5 -5,8 4.9 0,0
Summa 8,0 14,4 8.4 16,4
24 04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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NYCKELTAL

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures.
| korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stalining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter

ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner.
Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat- och balansrékning aterfinns pa bolagets
hemsida www.rejlers.com samt nedan.

o=

e

=

E IFRS-nyckeltal Okt-Dec 2024 Okt-Dec 2023 Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2023

E Resultat per aktie fore utspadning, kr 8,78 3,24 10,03 8,39

Ln.: Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,73 3,22 10,03 8,32

[—]

_— Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 22106 849 22106 849 21675599

2 Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 22106 849 22106 849 22106 849

—

=c Nyckeltal

—

—

e

S Tillvaxt

[}

; Organisk tillvaxt, % 6,8 3,2 4.8 5,0
Forvarvad tillvaxt, % 1,2 9,8 3,9 8,7
Valutaeffekt, % 0,0 1,3 -0,3 2,7
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 13,4 100,5 362,3 326,2
Justerad EBITA-marginal, % 9,3 8,9 8,2 8,0
Jamforelsestérande post, MSEK 10,0 10,0 10,0 20,0
EBITA, MSEK 103,4 90,5 352,3 306,2
EBITA-marginal, % 8,5 8,0 8,0 7,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 87,1 71,2 288,2 235,0
Rorelsemarginal, % 71 6,3 6,5 5,7

Nyckeltal per anstélld

Omséttning per arsanstéalld, TSEK 393,6 363,2 1433,9 1360,9

Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 28,0 22,8 93,3 78,2

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 601,7 627,6 601,7 627,6
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,20 1,40 1,20 1,40
Soliditet, % 52,4 49,4 52,4 49,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 87,6 81,5 87,6 81,5
Avkastning pa eget kapital, % 15,6 13,8 15,6 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 13,7 13,4 13,7
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 4.5 4.5
Antal rsanstillda, st 3108 3118 3090 3004
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3281 3254 3281 3254
Debiteringsgrad, % 79,3 78,8 79,3 79,6
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning
Q4 2024

Berdkning
ack Q4 2024

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa
med befintliga resurser

Forandring av nettoomsatt-
ning i lokal valuta jfm fore-
géende ars period, exkl for-
varvade bolag

77,1/1132,6=6,8

196,3/4 088,3=4,8

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa
med férvarv

Forandring av nettoomsatt-
ning i lokal valuta i forvar-
vade bolag, jfm féregdende
ars period

13,6/1132,6=1,2

158,2/=4088,3=3,9

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomsatt-
ning hanforlig till valuta-
effekter

0,0/1132,6=0,0

-12,0/4 088,3=-0,3

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt p& bolagets operativa
och underliggande resultat
exklusive jamforelsesto-
rande poster

EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster

103,4+10=113,4

352,3+10,0=362,3

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Nettoom-
sattning

113,4/1223,3=9,3

362,3/4 430,7=8,2

Jamforelsestérande post,
MSEK

Det tydliggor utvecklingeni
den underliggande verksam-
heten och férbattrar jamfo-
relsen mellan olika perioder

Intakter och kostnader som
inte férvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande
verksamheten

10,0

10,0

EBITA, MSEK

Méatt pé operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med &terlaggning av
forvarvsrelaterade poster

87,1+16,3=103,4

288,2+64,1=352,3

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

103,4/1223,3=8,5

352,3/4 430,7=8,0

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt p& operativt resultat
exkl finansiella poster, dvs
oavsett skuldsattning

EBITA med avdrag av for-
varvsrelaterade poster

103,4-16,3=87,1

352,3+64,1=288,2

Roérelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

87,1/1223,3=7,1

288,2/4 430,7=6,5

Nyckeltal per anstaélld

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i
bolaget

Nettoomsattning/Antal
&rstanstallda

1223,3/3108
=393,6

4 430,7/3 090
=14383,9

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

87,1/3108=28,0

288,2/3 090=93,3

Balansrdkning

Nettoskuld, MSEK

Méatt pa bolagets
betalningsférmaga och kre-
ditrisker

Kort- och I&ngfristiga rante-
barande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med lik-
vida medel

Se noten ovan

Se noten ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och kre-
ditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

601,7/502,4=1,20

601,7/502,4=1,20

Soliditet, %

Méatt pa andel av tillgdngar
som ar finansierade med
eget kapital

Eget kapital/Totala till-
gangar

1936,8/3699,0
=52.4

1936,8/3699,0
=52.4

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt p& bolagets effektivi-
tet och indikation pa aktiens
varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1936,8/ 22106 849
=87,6

1936,8/ 22106 849
=87,6

Avkastning pd eget kapital,
%

MAatt pa bolagets effektivi-
tet av kapital

Resultat fore skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

292,4/((1 936,8
+1801,8)/2)=15,6

292,4/((1 936,8
+1801,8)/2)=15,6

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finansie-
ring genom eget kapital
samt Ovrigt rantekravande
kapital

EBIT inkl finansiella intak-
ter/Sysselsatt kapital
(=Eget kapital inkl rante-
barande skulder)

(288,2+53,1)
/(1936,8+601,7)=13,4

(288,2+53,1)
/(1936,8+601,7)=13,4
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Nyckeltal Motivering

Definition

Berdkning
Q4 2024

Berdkning
ack Q4 2024

Ovrigt

Matt pa bolagets
effektivitet och vardeska-
Utdelning per aktie, kr pande till aktieagarna

4,5%22106 849
=99,5

Méatt anstalldas totala

Antal rsanstillda, st arbetsvolym Total narvarotid/standardtid - -
Antalet anstallda vid perio-
Antal medarbetare vid Matt p& bolagets férmaga dens slut oavsett tjanstgo-
periodens slut, st att rekrytera ringsgrad - -
Matt pé effektiviteten i Debiterad tid/ Total nérvaro-
Debiteringsgrad, % bolaget tid - -
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