WKronfagel Danpo<d)

Scandi Standard

Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2015

26 februari 2016

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 1 376,0 (1 252,0) MSEK och med 12 procent

i konstant valuta, med stark tillvixt i Sverige och Norge samt en minskning i Danmark.
Justerat*® rorelseresultat minskade till 68,1 (79,6) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pé 5,0 (6,4) procent, till f6ljd av konsolideringen av den nyligen forvirvade
finska verksamheten som rapporterade en forlust pa -11,7 MSEK.

Periodens resultat minskade till 28,1 (42,9) MSEK, inklusive jamforelsestérande poster pa
-15,9 (-5,2) MSEK, och resultatet per aktie var 0,47 (0,71) SEK.

Justerat*® operativt kassaflode uppgick till 39,4 (64,5) MSEK.

Helaret 2015

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 5 422,9 (5 267,2) MSEK och med 3 procent i
konstant valuta, med hégre nettoomséttning i Sverige och Danmark vilket mer &n kompenserade
for en lagre nettoomsittning i Norge.

Justerat* rorelseresultat minskade till 291,5 (301,0) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pé 5,4 (5,7) procent.

Periodens resultat 6kade till 163,9 (56,1) MSEK, inklusive jimforelsestérande poster pa
-24,8 (-89,0) MSEK, och resultatet per aktie var 2,73 (1,02) SEK.

Justerat* operativt kassaflode minskade till 324,1 (438,1) MSEK negativt paverkat av hogre
investeringar och en 6kning av varulagren jamfort med foregdende ar.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2015 pé 1,80 (1,30) SEK per aktie.

For- For-
MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 andring 2015 2014 andring
Nettoomsattning 1376,0 1252,0 10% 5422,9 5267,2 3%
Rorelseresultat 47,6 73,5 -35% 259,5 238,5 9%
Periodens resultat 28,1 42,9 -35% 163,9 56,1 192%
Resultat per aktie 0,47 0,71 -34% 2,73 1,02 168%
Justerad* EBITDA 112,8 118,8 -5% 477,4 470,2 2%
Justerat® rorelseresultat 68,1 79,6 -14% 291,5 301,0 -3%
Justerad* rorelsemarginal 5,0% 6,4% - 5,4% 5,7% -
Justerat resultat for perioden 44,0 48,1 -9% 188,7 145,1 30%
Justerat® resultat per aktie, SEK 0,74 0,80 -8% 3,15 2,63 20%
Justerat® operativt kassaflode 39,4 64,5 -39% 324,1 438,1 -26%

*) Justerat for jamforelsestérande poster i Kv4 2015 pa -20,5 (-6,1) MSEK i EBITDA och rérelseresultatet och
-15,9 (-5,2) MSEK i periodens resultat, samt for helaret 2015 pa -32,0 (-62,5) i EBITDA och rérelseresultatet
och -24,8 (-89,0) i periodens resultat. Se sid 4.

Scandi Standard &r den storsta producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden med ledande
positioner i Sverige, Danmark och Norge. Bolaget producerar, marknadsfor och siljer kylda och frysta produkter
under varumarkena Kronfigel, Danpo, Den Stolte Hane, Vestfold Fugl, Ivars och Chicky World samt for kunders
varumairken. I Norge produceras och siljs dven dgg under varumarket Den Stolte Hane samt for kunders
varumairken. For mer information se www.scandistandard.com



VD kommenterar kvartalet

Vi uppnédde en visentlig 6kning av nettoomséttningen i fjarde kvartalet genom en stark tillvaxt i
béde Sverige och Norge. Det justerade rorelseresultatet och marginalen forsimrades dock till f61jd
av konsolideringen av den nyférviarvade finska verksamheten.

Okningen av nettoomsittningen i Sverige uppnaddes tack vare en fortsatt stark tillvixt i
marknaden och framgéangsrika produktlanseringar. Det justerade rorelseresultatet for den
svenska verksamheten 6kade vasentligt tack vare hogre volym. Den justerade rorelsemarginalen
lag i niva med foregdende ar.

Nettoomséttningen i Norge har successivt 6kat sedan leveranserna till Coop Norge inleddes i
augusti i enlighet med det nya leveransavtalet. Det var ocks4 tillfredsstéllande att se en
aterhdmtning av den norska marknaden efter en nedgéng under flera kvartal. Det justerade
rorelseresultatet och rorelsemarginalen f6r den norska verksamheten minskade dock till f61jd av
en samre produktmix och utforsiljning av lager.

Den danska marknaden kdnnetecknades av fortsatt prispress béde p& den lokala marknaden och
avseende export. Nettoomsittningen for den danska verksamheten var lagre an foregéende ar. Vi
lyckades dock forbattra bade det justerade rorelseresultatet och rorelsemarginalen genom
fortsatta effektiviseringar i leveranskedjan.

Forsaljningsvolymerna i Finland 14g pa en fortsatt 14g nivé i kvartalet. Finland ar en attraktiv
marknad och vi raknar med att kunna 6ka volymerna under 2016. Vi arbetar ocksd med att
forbattra effektiviteten i produktionen.

For heldret 2015 mer dn kompenserades nedgangen i nettoomsittning i Norge av en 6kning i bade
Sverige och Danmark. Den justerade rorelsemarginalen sjonk till 5,4 procent fran 5,7 procent
2014 till £6]jd av konsolideringen av den finska verksamheten. For jamforbara enheter 6kade den
justerade rorelsemarginalen till 5,8 procent. Kassaflodet var fortsatt starkt &ven om det var lagre
an foregdende ar pa grund av hogre investeringar och en 6kning av varulagren jamfort med en
betydande minskning féregiende ar. Okningen av investeringarna beror pa satsningen pa ny
kapacitet for produktion av fardiglagade produkter. Det justerade resultatet for perioden och
justerat resultat per aktie forbattrades och gynnades av vasentligt lagre finansiella kostnader.
Nettoskulden/justerad EBITDA forbattrades till 2.7 fran 3.0 foéregaende ar.

Vi gjorde framsteg inom ett antal omraden under aret. Vara anstrangningar inom
produktutveckling medforde att antalet lanseringar 6kade i alla landerna och effektiviteten i
produktionen forbattrades. Marknadspositionen stirktes i bade Sverige och Norge.
Verksamheten i Finland ir i ett uppstartningsskede och vi kommer successivt att bygga var
position och férbéttra lonsamheten. Jag bedomer att koncernen ar vil positionerad for fortsatt
I6nsam tillvaxt och vi fortsatter att ytterligare starka verksamheten under 2016.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef



Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet
Nettoomsittningen for fjairde kvartalet 2015 6kade med 10 procent till 1 376,0 (1 252,0) MSEK,
och med 12 procent i konstant valuta, jamfort med fjarde kvartalet foregdende ar

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent i Sverige och med 24 procent i Norge i lokal valuta,
medan nettoomséttningen i Danmark minskade med 3 procent i lokal valuta. Nettoomsittningen
for den nyforviarvade finska verksamheten uppgick till 15,9 MSEK.

Nettoomsittningen per produktkategori 6kade med 13 procent for kylda produkter och med 8
procent for frysta produkter i lokal valuta.

Rorelseresultatet minskade till 47,6 (73,5) MSEK, inklusive jamforelsestérande poster pé -20,5
(-6,1) MSEK avseende kostnader for genomforda och icke genomforda forvarv. For en beskrivning
av de jamforelsestorande posterna, se sid 4 och 10. Justerat for dessa poster uppgick
rorelseresultatet till 68,1 (79,6) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pé 5,0 (6,4)
procent. Det justerade rorelseresultatet 6kade i bade Sverige och Danmark, men minskade i
Norge. Den finska verksamheten rapporterade en forlust pé -11,7 MSEK i kvartalet.

Periodens resultat minskade till 28,1 (42,9) MSEK inklusive jamforelsestérande poster pa -15,9
(-5,2) MSEK. Justerat resultat for perioden uppgick till 44,0 (48,1) MSEK och justerat resultat per
aktie minskade till 0,74 (0,80) SEK.

Helaret 2015
Nettoomsiattningen for helaret 2015 6kade med 3 procent till 5 422,9 (5 267,2) MSEK och med 3
procent i konstant valuta jamfort med féregdende ar.

Nettoomsittningen 6kade med 9 procent i Sverige och med 1 procent i Danmark i lokal valuta,
medan nettoomsattningen i Norge minskade med 3 procent i lokal valuta. Nettoomsattningen for
den finska verksamheten uppgick till 43,7 MSEK.

Nettoomséattningen per produktkategori 6kade med 7 procent for kylda produkter och med 1
procent for frysta produkter i lokal valuta.

Rorelseresultatet uppgick till 259,5 (238,5) MSEK, inklusive jamforelsestorande poster pa -32,0 (-
62,5) MSEK. For en beskrivning av de jaimforelsestorande posterna, se sid 4 och 10. Justerat for
dessa poster uppgick rorelseresultatet till 291,5 (301,0) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pa 5,4 (5,7) procent. Det justerade rorelseresultatet 6kade starkt i bade Sverige
och Danmark, men minskade i Norge. Den finska verksamheten visade en forlust pa -24,1 MSEK
for heléret.

Periodens resultat 6kade till 163,9 (56,1) MSEK, framst tack vare viasentligt minskade finansiella

kostnader och lagre jamforelsestorande poster. Resultatet per aktie var 2,73 (1,02) SEK. Justerat

resultat for perioden 6kade till 188,7 (145,1) MSEK, motsvarande ett justerat resultat per aktie p&
3,15 (2,63) SEK.



Finansiella nyckeltal

a) Engangskostnader for borsnoteringen.

b) Transitionskostnader relaterade till separationen av svenska och danska verksamheterna fran Lantmannen

(t ex IS/IT-kostnader).

c) S.k Monitoring fees, dvs ersattning till de tidigare agarna, som upphdrde i samband med borsnoteringen.

d) Kostnader avseende forvarv.

e) Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S under tredje kvartalet.

f) Omvardering av pensionsforpliktelse som uppkom vid avslutandet av den férmansbestamda pensionsplanen.

g) Nedskrivning av bankavgifter avseende den gamla lanefaciliteten.

For- For-
MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 andring 2015 2014 andring
Nettoomsattning 1376,0 1252,0 10% 5422,9 5267,2 3%
EBITDA 92,3 112,7 -18% 445 4 407,7 9%
Rorelseresultat 47,6 73,5 -35% 259,5 238,5 9%
Periodens resultat 28,1 42,9 -35% 163,9 56,1 192%
Resultat per aktie 0,47 0,71 -34% 2,73 1,02 168%
Justerad EBITDA" 112,8 118,8 -5% 477,4 470,2 2%
Justerad EBITDA-marginal” 8,2% 9,5% - 8,8% 8,9% -
Justerat rorelseresultat” 68,1 79,6 -14% 291,5 301,0 -3%
Justerad rérelsemarginal” 5,0% 6,4% 5,4% 5,7% -
Justerat resultat efter
finansiella poster’? 63,2 61,2 3% 247,5 189,8 30%
Justerat resultat for perioden%? 44,0 48,1 -9% 188,7 145,1 30%
Justerat resultat per aktie"%? 0,74 0,80 -8% 3,15 2,63 20%
Justerad avkastning pa
operativt kapital 12,9% 13,6% -
Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital 12,7% 12,9% -

1375 tabell nedan.

Jamforelsestorande poster i
EBITDA och rorelseresultatet Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Kostnader for bérsnoteringen 2 - -36,5
Transitionskostnader ° -1,4 -13,9
Monitoring fees ° -5,8
Transaktionskostnader ¢ -20,5 -0,7 -25,0 -2,3
Finansiellt stod till
intresseforetag © -7,0
Omvardering av pensions-
forpliktelse f -4,0 -4,0
" Totalt -20,5 -6,1 -32,0 -62,5
Jamforelsestorande poster i finansnettot
och skatteeffekter
2 Refinansiering 9 - - - -51,0
3 Skatteeffekt pa justeringar 4,6 0,9 7,2 24,
Jamforelsestorande poster
i periodens resultat -15,9 -5,2 -24,8 -89,0



Segmentsinformation

Sverige

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Nettoomsattning 571,5 488,0 17% 2 231,1 2055,2 9%
Justerat rorelseresultat* 37,5 33,9 11% 159,9 113,8 41%
Justerad rorelsemarginal® 6,6% 6,9% - 7,2% 5,5% -

*) Justerat for jamforelsestérande poster i Kv4 2015 pa -5,0 (-4,2) MSEK och fér helaret 2015
pa -8,5 (-13,9) MSEK. F&r en beskrivning av justeringarna se sid 10.

Nettoomsittningen for den svenska verksamheten 6kade i fjarde kvartalet 2015 med 17 procent
till 571,5 (488,0) MSEK tack vare en fortsatt stark marknadstillvixt inom framfor allt kylda
produkter och framgéngsrika produktlanseringar. Lanseringarna under kvartalet omfattade bland
annat en utokning av Minut-produkterna med Minutskivor och Minutstrimlor, Sol&Spratt™
Utomhuskyckling samt en relansering av ekologisk kyckling under Kronfagel-Bosarp varumairket.

Det justerade rorelseresultatet i kvartalet steg med 11 procent till 37,5 (33,9) MSEK tack vare
hogre volymer. Den justerade rorelsemarginalen var 6,6 (6.9) procent.

Danmark

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014  Forandring 2015 2014  Forandring
Nettoomsattning 539,2 554.3 -3% 2283,7 2209,2 3%
Justerat rorelseresultat® 34.2 32,3 6% 143,9 104,3 38%
Justerad rorelsemarginal* 6,3% 5,8% - 6,3% 4,7% -
MDKK Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Nettoomsattning 432,4 445,2 -3% 1820,5 1810,4 1%
Justerat rorelseresultat* 27,4 25,9 6% 114,7 85,5 34%
Justerad rorelsemarginal* 6,3% 5,8% - 6,3% 4,7%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2015 pa -0,9 (0,0) MSEK och fér helaret 2015
pa -4,4 (-1,4) MSEK. For en beskrivning av justeringarna se sid 10.

Nettoomsattningen for den danska verksamheten i fjarde kvartalet 2015 minskade med 3 procent
till 539,2 (554,3) MSEK. Nettoomsattningen i lokal valuta minskade med 3 procent, framst till
foljd av en fortsatt prispress pa framfor allt export.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 6 procent 34,2 (32,3) MSEK och den justerade
rorelsemarginalen forbattrades till 6,3 (5,8) procent. Forbattringen av resultatet och marginalen
uppnaddes genom fortsatta effektiviseringar i bide produktionen och andra delar av
leveranskedjan.



Norge

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Nettoomsattning 321,8 278,8 15% 1178,3 1270,0 -7%
Justerat rorelseresultat* 21,6 25,0 -14% 60,3 119,8 -50%
Justerad rorelsemarginal® 6,7% 9,0% - 5,1% 9,4% -
MNOK Kv4 2015 Kv4 2014  Forandring 2015 2014  Forandring
Nettoomsattning 320,2 257,9 24% 1125,9 1165,7 -3%
Justerat rorelseresultat* 21,2 22,9 -7% 57,7 110,0 -48%
Justerad rorelsemarginal® 6,7% 9,0% - 5,1% 9,4% -

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2015 pa -4,4 (0,0) MSEK och for helaret 2015
pa -4,4 (-0,7) MSEK. For en beskrivning av justeringarna se sid 10.

Nettoomsiattningen for den norska verksamheten i fjirde kvartalet 2015 6kade med 15 procent till
321,8 (278,8) MSEK och med 24 procent i lokal valuta. Okningen av nettoomsittningen beror
frimst pé att leveranserna till Coop Norge inleddes i augusti i enlighet med det nya
leveransavtalet som tecknades i maj 2015. Marknaden for kylda kycklingprodukter inom
dagligvaruhandeln i Norge 6kade med 15 procent jamfort med ett svagt fjarde kvartal foregdende
ar.

Det justerade rorelseresultatet i kvartalet sjonk med 14 procent till 21,6 (25,0) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 6,7 (9,0) procent. Férsamringen av resultatet och
marginalen berodde frimst pa en mindre gynnsam produktmix och utforséljning av lager.

Finland

MSEK Kv4 2015  Kv4 2014  Forandring 2015** 2014 Forandring
Nettoomsattning 15,9 - - 43,7 - -
Justerat rorelseresultat* -11,7 - - -24,1

Justerad rorelsemarginal* -73,6% - - -55,1%

MEUR Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015** 2014 Forandring
Nettoomsattning 1,7 - - 4,7

Justerat rorelseresultat* -1,3 - - -2,6

Justerad rorelsemarginal® -73.6% - -55,1%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2015 pa -6,3 MSEK och fér helaret 201 5 pa -9,0 MSEK
For en beskrivning av justeringarna se sid 10.
**) Verksamheten startades den 1 maj 2015.

Nettoomsattningen for den finska verksamheten uppgick i fjarde kvartalet 2015 till 15.9 (-) MSEK.
Rorelseresultatet var -11.7 (-) MSEK. Verksamheten férviarvades i maj 2015.

Integrationen av verksamheten fortgick planenligt. Kapacitetsutnyttjandet i fabriken ligger pa
cirka 15 procent och fokus ligger pa att 6ka volymerna.



Kassaflode och investeringar

Det justerade operativa kassaflddet for fjarde kvartalet 2015 minskade till 39,4 (64,5) MSEK och
till 324,1 (438,1) MSEK for heldret 2015. Kassaflodet for heldret pdverkades negativt av hogre
investeringar d4n under 2014, som fraimst kan hanforas till utbyggnaden av fabriken i Valla, samt
en 6kning av varulagren jaimfort med en betydande minskning foregdende &r.

Rorelsekapitalet per den 31 december 2015 uppgick till 270,7 (349,9) MSEK, motsvarande 5,0
procent av nettoomséttningen for helaret jamfért med 6,6 procent vid utgdngen av 2014.

Justerat operativt kassaflode

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Justerad EBITDA* 112,8 118,8 477,4 470,2
Investeringar -121,4 -63,2 -206,5 -141,3
Forandring av varulager -1,7 -35,6 -10,7 91,6
Forandring av ovrigt rorelsekapital 49,7 445 63,9 17,6
Justerat operativt kassaflode 39,4 64,5 324,1 438,1

#Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2015 pa -20,5 (-6,1) MSEK och for helaret 2015 pa -32,0 (-62,5) MSEK.
For en beskrivning av justeringarna se sid 4 och 10.

Finansiell stallning

Det totala egna kapitalet 6kade per den 31 december 2015 till 924,9 (886,4) MSEK. Soliditeten
forbattrades till 29,5 (28,6) procent.

Den rantebarande nettoskulden minskade per den 31 december 2015 till 1 313,0 MSEK jamfort
med 1 405,5 MSEK vid utgangen av 2014. Nettoskulden/justerad EBITDA uppgick till 2,7x (3,0x).
Kassa och 6vriga likvida medel uppgick till 142,7 (89,7) MSEK.

Refinansieringen av koncernens banklan till lagre ranta i juli 2014 medforde en visentlig
minskning av de finansiella kostnaderna 2015. Finansnettot i fjarde kvartalet 2015 paverkades
positivt av valutakursférandringar.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstillda (FTE) uppgick i kvartalet till 1 552 (1 622) och till 1 551
(1 627) for heléret.

Transaktioner med narstaende

Scandi Standard har avtal med Lantméannen, en storre aktiedgare, avseende hyra av fastigheten i
Asljunga. Hyreskostnaderna for denna uppgick fjarde kvartalet 2015 till 0,4 (0,3) MSEK och till
1,6 (13,1) MSEK for heldret 2015.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2015 pa SEK 1,80 per aktie motsvarande en total utdelning pa
cirka 107,3 MSEK. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 55 procent av justerat resultat for
perioden. Bolagets utdelningspolicy &r att i genomsnitt 6ver tid dela ut 60 procent av det
justerade resultatet for perioden.

Arsstamma

Arsstimman 2016 kommer att #ga rum den 25 april kl. 13 i Wallenbergssalen, IVAs
Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Mer information om &rsstimman kommer att
finnas pa koncernens hemsida under adress http://investors.scandistandard.com/en/agm.

Handelser efter periodens slut

Den 22 januari 2016 meddelade Konkurrensverket att de motsitter sig Scandi Standards forvarv
av Lagerbergs och gér till domstol med pastaendet att forvirvet bryter mot Svensk
konkurrensritt. Scandi Standard delar inte myndighetens bedomning och har givit in svaromal
till tingsratten for att fi dom. Pa grund av osdkerheten om forviarvet kommer att genomféras
undersoker Scandi Standard aktivt alternativa produktionsmdjligheter i sodra Sverige.


http://investors.scandistandard.com/en/agm

Risker och osakerhetsfaktorer
Scandi Standards risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs pa sid 25-27 och sid 50-52 i
arsredovisningen for 2014, som finns tillgdnglig pA www.scandistandard.com.

Stockholm den 26 februari 2016

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.


http://www.scandistandard.com/

Segment information

Nettoomsattning
MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Sverige 571,5 488,0 17% 2 231,1 2055,2 9%
varav internforsaljning 31,7 29,8 10% 135,8 111,5 22%
Danmark 539,2 554,2 -3% 21283,7 2209,2 3%
varav internforsaljning 40,8 39,3 4%  178,0 155,7 16%
Norge 321,8 278,8 15% 1178,3 1270,0 -7%
varav internforsaljning

Finland 15,9 43,7

varav internforsaljning

Koncernens eliminering -72,4 -69,1 -313,8 -267,2

Summa nettoomsattning 1376,0 1252,0 10% 5422,9 5267,2 3%
Lokal valuta Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Danmark 432,4 445,2 -3% 1820,5 1810,4 1%
Norge 320,2 257,9 24% 1125,9 1165,7 -3%
Finland 1,7 47

Koncernen 1253,4 1122,0 12% 4 868,4 4765,1 3%
Nettoomsdttning per produktkategori

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 Forandring 2015 2014 Forandring
Kylda 592,4 545,3 9% 2344,5 2195,4 7%
Frysta 615,2 588,0 5% 2457,7 2442,0 1%
Agg 81,2 86,3 -6%  330,7 358,4 -8%
Ovrigt* 87,2 32,3 170%  290,0 271,3 7%
Summa nettoomsattning 1376,0 1252,0 10% 5422,9 5267,2 3%
Valutakurser**

Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014

SEK/NOK 1,02 1,08 1,05 1,09

SEK/DKK 1,25 1,25 1,25 1,22

SEK/EUR 9,34 9,36

*) Ovrigt avser SweHatch forsiljning av dagsgamla kycklingar och férsiljning av djurfoder.

**) Genomsnittliga valutakurser.



Justerat rorelseresultat

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Sverige 37,5 33,9 159,9 113,8
Danmark 34,2 32,3 143,9 104,3
Norge 21,6 25,0 60,3 119,8
Finland -11,7 -24.1
Koncernen -8,9 -6,5 -29,6 -17,8
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -4,6 -5,1 -19,0 -19,1
Summa 68,1 79,6 291,5 301,0
Justeringar av rorelseresultatet

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Sverige -5,0 -42 -8,5 -13,9
Danmark -0,9 4,4 -1,4
Norge -4,4 -4,4 -0,7
Finland -6,3 -9,0
Koncernen -3,9 -1,9  -5,7 -46,5
Summa -20,5 -6,1 -32,0 -62,5
Rorelseresultat

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Sverige 32,5 29,7 151,4 99,9
Danmark 33,3 32,3 139,5 102,9
Norge 17,2 25,0 56,0 119,1
Finland -18,1 -33,1
Koncernen -12,7 -8,4 -35,3 -64,3
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -4,6 -5,1 -19,0 -19,1
Summa rorelseresultat 47,6 73,5 259,5 238,5
Finansnetto -4,9 -18,4 -44,0 -162,2
Skatt pa periodens resultat -14,6 -12,2 -51,6 -20,2
Periodens resultat 28,1 42,9 163,9 56,1
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Koncernens resultatrakning

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Nettoomsattning 1376,0 1252,0 5422,9 5267,2
Ovriga rérelseintakter 14,0 4,2 29,8 19,0
Forandring i lager av fardiga produkter och

produkter i arbete -1,0 17,2 -2,2 -100,8
Ramaterial och férnédenheter -828,0 -727,7 -3 144,5 -3 014,9
Personalkostnader -261,7 -242,9 -1 010,0 -947,4
Av, och nedskrivningar -47,4 -42,6 -187,2 -171,5
Ovriga rérelsekostnader -206,9 -190,0 -850,6 -815,3
Resultat fran andelar i intressebolag 2,7 3,3 1,3 2,2
Rorelsekostnader 47,6 73,5 259,5 238,5
Finansiella intakter 5,5 2,8 10,8 3,1
Finansiella kostnader -10,4 -21,2 -54,8 -165,3
Resultat efter finansnetto 42,7 55,1 215,5 76,3
Skatt pa periodens resultat -14,6 -12,2 -51,6 -20,2
Periodens resultat 28,1 42,9 163,9 56,1
Varav hanforlig till moderbolagets aktieagare 28,1 42,9 163,9 56,1
Genomsnittligt antal aktier 59 612 178" 60 060 890 59 932 408" 55 238 260?
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,47 0,71 2,73 1,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,47 0,71 2,73 0,93
Antal aktier vid periodens slut 60 060 890 60060 890 60 060 890 60 060 890

1) | september 2015 forvarvades 444 168 egna aktier, se
sid 6.
2) Justerat for en omvand split den 27 juni 2014.
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Koncernens rapport over totalresultat

Kv4 Kv4
MSEK 2015 2014 2015 2014
Periodens resultat 28,1 42,9 163,9 56,1
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster | férmansbaserade pensionsplaner 7,6 -3,8 25,6 -19,2
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -1,7 0,8 -6,0 4,2
Summa 5,9 -3,0 19,6 -15,0
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till
resultatet:
Kassaflodessakringar -1,6 -0,8 -5,9 -5,5
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandska dotterforetag -21,9  -12,7 -36,8 53,9
Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag -0,7 14,4 -6,3 -31,4
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till
resultatrakning 0,1 -3,1 2,5 8,2
Summa -24,1 -2,2  -46,5 25,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -18,2 -5,2 -26,9 10,2
Summa totalresultat for perioden 9,9 37,7 137,0 66,3
Varav hanforlig till moderbolagets aktieagare 9,9 37,7 137,0 66,3
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 596,5 611,3
Ovriga immateriella tillgangar 489,9 528,7
Materiella anlaggningstillgangar 881,7 809,9
Andelar i intresseforetag 41,4 42,7
Uppskjutna skattefordringar 16,5 45,3
Finansiella tillgangar 0,4 1,8
Overskott i fonderade pensionsplaner 14,6

Ovriga anldggningstillgingar 0,5
Summa anlaggningstillgangar 2 041,0 2 040,2
Omsattningstillgangar

Varulager 530,3 546,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 413,9 417,4
Skattefordringar 13,6

Kortfristiga placeringar 0,5 1,4
Likvida medel 142,7 89,7
Summa omsattningstillgangar 1101,0 1 055,1
Summa tillgangar 3142,0 3095,3
Eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 888,1 888,1
Reserver -6,8 29,4
Balanserade vinstmedel 43,0 -31,9
Summa eget kapital 924,9 886,2
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1,395,7 1,460,2
Avsattningar for pensionsforpliktelser 20,4
Uppskjutna skatteskulder 86,0 75,5
Ovriga avsittningar 1,9

Summa langfristiga skulder 1483,6 1 556,1
Omsattningstillgangar

Kortfristig del av rantebarande skulder 60,0 38,9
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga

skulder 653,1 589,8
Skatteskulder 20,4 24,3
Summa kortfristiga skulder 733,5 653,0
Summa eget kapital och skulder 3142,0 3095,3
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2014 432,4
Periodens resultat 56,1
Ovrigt totalresultat 10,2
Summa totalresultat 66,3
Nyemission 6,2
Kvittningsemission avseende lan fran dgarna 381,3
Summa transaktioner med agarna 387,5
Utgaende balans 31 december 2014 886,4
Ingdende balans 1 januari 2015 886,4
Periodens resultat 163,9
Ovrigt totalresultat -26,9
Summa totalresultat 137,0
Utdelning -78,1
Aterkop av egna aktier -20,4
Summa transaktioner med agarna -98,5
Utgaende balans 31 december 2015 924,9
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Kv4 2015 Kv4 2014 2015 2014
Den |lopande verksamheten

Rorelseresultat 47,6 73,5 259,5 238,5
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 26,9 53,2 199,7 180,0
Betalda finansiella poster, netto -7,3 -21,8 -51,6 -97,0
Betald inkomstskatt -0,4 -3,9 -22,1 -44,0
Kassaflodet fran den lopande

verksamheten fore forandring i

rorelsekapital 66,8 101,0 385,5 277,5
Forandring i varulager -1,7 -35,6 -10,7 91,6
Forandring av rorelsefordringar 12,0 56,8 -27,9 45,0
Forandring av rorelseskulder 37,7 -12,3 91,9 -27,4
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 114,8 109,9 438,8 386,7
Investeringsverksamheten

Forvarv -55,7 -30,7
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -121,4 -64,0 -206,5 -142,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,8 1,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -121,4 -63,2 -262,2 -172,0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 6,2
Betald utdelning -78,1

Aterkop av egna aktier -2,8 -20,4
Nettof6randring upplaning -4,3 -166,2 -20,4 -207,9
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -7,1 -166,2 -118,9 -201,7
Periodens kassaflode -13,7 -119,5 57,7 13,0
Likvida medel vid periodens borjan 157,0 207,6 89,7 71,8
Kursdifferens i likvida medel -0,6 1,6 -4,7 4.9
Periodens kassaflode -13,7 -119,5 57,7 13,0
Likvida medel vid periodens slut 142,7 89,7 142,7 89,7
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Moderbolagets rorelseresultat

MSEK 2015 2014
Nettoomsattning - 17,4
Rorelsekostnader -0,1 -56,8
Rorelseresultat -0,1 -39,4
Finansnetto 14,6 21,7
Resultat efter finansnetto 14,4 -17,7
Koncernbidrag -3,9

Skattekostnad -2,3 2,3
Periodens resultat 8,1 -15,4

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2015 2014

Periodens resultat 8,1 -15,4

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for perioden 8,1 -15,4



Moderbolagets rapport over finansiell stallning

31 dec 31 dec
MSEK 2015 2014
Tillgangar
Andelar i koncernforetag 532,7 532,7
Fordringar pa koncernforetag 358,7 358,7
Uppskjutna skattefordringar - 2,3
Summa anldggningstillgangar 891,5 893,7
Fordringar pa koncernforetag - 14,3
Summa kortfristiga fordringar - 14,3
Likvida medel
Summa anlaggningstillgangar - 14,3
Summa tillgangar 891,5 908,0
Eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6
Overkursfond 888,1 888,1
Balanserade vinstmedel -114,8 -1,0
Periodens resultat 8,1 -15,4
Summa eget kapital 782,0 872,3
Skulder
Rantebarande skulder 27,5
Summa kortfristiga skulder 27,4 -
Skatteskulder - 2,2
Skulder till koncernforetag 82,0 33,5
Summa kortfristiga skulder 82,0 35,7

Summa eget kapital och skulder 891,5 908,0



Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Ingadende balans 1 januari 2014 500,2
Periodens resultat -15,2
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat -15,2
Nyemission 6,2
Kvittningsemission avseende lan fran dgarna  381,3
Utgaende balans 31 december 2014 872,3
Ingdende balans 1 januari 2015 872,3
Periodens resultat 8,1
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat 8,1
Utdelningar -78,1
Aterkop av egna aktier -20,4
Summa transaktioner med agarna -98,5
Utgaende balans 31 december 2015 782,0
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimman 2015 fattade beslut om ett lngsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2015, for nyckelpersoner
avsett att bidra till 1angsiktig vardetillvaxt. LTIP 2015 ar ett aktiebaserat program och redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade ersittningar, och kostnadsfors 6ver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar
vid varje rapporteringsperiod forandringar i forvantat antal intjainade aktier. Sociala kostnader hanforliga till
programmet redovisas som ett kontantreglerat instrument.

Utover LTIP 2015 har det inte skett ndgra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
jamfort med de redovisnings och virderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i Arsredovisningen for 2014.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet idr operativt indelad i léiinderna Sverige, Danmark, Norge och
Finland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse
sammanfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens verksamhet, frén ett geografiskt perspektiv. De lander
dir verksamheten bedrivs motsvarar siledes koncernens segment. Segmenten styrs utifrén forsiljning och
rorelseresultat. Ansvaret for koncernens finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar till skatter och
pensioner samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument (enligt IAS 39) och
pensionsskulder (enligt IAS 19R) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa
segmenten. I segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfigel AB, SweHatch AB, AB Skénefagel, Bosarpskyckling AB och
Kronfagel Oy. Kronfagel AB dr segmentets storsta verksamhet inom slakt, produktion och utveckling av
kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden. SweHatch AB bedriver
uppfodning, produktion och kldckning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfodare samt till vissa
andra mindre aktorer pa den svenska marknaden. AB Skénefagel slaktar och séljer huvudsakligen produkter
for den svenska marknaden och for export. Bosarpskyckling AB ar den ledande producenten av ekologisk
kyckling i Sverige.

Segment Danmark bestér av Danpo A/S och intressebolaget Farmfood A/S. Danpo A/S slaktar,
producerar, utvecklar och féradlar kycklingprodukter for bade den danska marknaden och f6r export inom
Europa och till Asien. Farmfood A/S vidareforadlar slaktbiprodukter frén koncernens olika segment till
huvudsakligen djurmat som séljs pa de internationella marknaderna.

Segment Norge bestér av Den Stolte Hane Jeaeren AS, Den Stolte Hane Egg AS samt Scandi Standard
Norway AS. Dessutom finns intressebolaget Naerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar av tvé delar, dels
produktion, féradling och forsiljning av kycklingprodukter, dels packning av dgg i eget packeri. Bdda typerna
av produkter siljs pa den norska marknaden. Segmentet hanterar och siljer 4&ven mindre volymer av kalkon
och anka.

Segment Finland bestar av den i maj 2015 forvarvade Huttulan-verksamheten, som dndrat namn till

Kronfagel Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta
kycklingprodukter for den finska marknaden.

19



Note 3. Accounting and valuation of financial instruments

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid
vardering till verkligt virde per 31 december 2015 samt vid jamforelseperiodens utgang

Finansiella Varderat
tillgangar Derivat som . till
varderade till anvands i Ovriga Summa upplupet  Verkligt
Lane- och verkligt varde via sakrings- finansiellla redovisat anskaff- varde
2015-12-31, MSEK kundfordringar resultatrakningen redovisning skulder varde ningsvarde per niva
Tillgangar Niva 2!
Ovriga langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,4
Kundfordringar och ovriga
rorelsefordringar 308,2 308,2 308,2
Kortfristig del av rantebarande
fordringar 0,5 0,5 0,5
Likvida medel 142,7 142,7 142,7
Total finansiella tillgangar 451,8 - 0,0 0,0 451,8 451,8 -
Skulder Niva 2!
Langfristig del av rantebarande skulder 0,5 13,1 1382,1 1 395,7 1 382,1 13,6
Kortfristig del av rantebarande skulder 60,1 60,1 60,1
Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder
0,9 350,6 351,5 350,6 0,9
Totala finansiella skulder - 0,5 14,0 1792,8 1807,3 1792,8 14,5
Finansiella Varderat
tillgangar Derivat som till
varderade till anvands i Ovriga Summa upplupet Verkligt
Lane- och verkligt varde via sakrings- finansiellla redovisat anskaff- varde
2014-12-31, MSEK kundfordringar resultatrakningen redovisning skulder varde ningsvarde per niva
Tillgangar Niva 2!
Ovriga langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar 1,8 1,8 1,8 -
Kundfordringar och o6vriga
rorelsefordringar
336,7 336,7 336,7 -
Kortfristig del av rantebarande
fordringar 1,4 1,4 1,4 -
Likvida medel 89,7 89,7 89,7 -
Total finansiella tillgangar 429,6 - - - 429,6 429,6
Skulder Niva 2'
Langfristig del av rantebarande skulder - - 5,6 1 454,6 1 460,2 1 454,6 5,6
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 38,9 38,9 38,9
Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder
- - 2,9 352,2 355,1 352,2 2,9
Totala finansiella skulder - - 8,5 1845,7 1854,2 1845,7 8,5

1Koncernen finansiella tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkligt varde-hierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgéngar. Niv 2: Andra observerbara
data for tillgangen eller skulden dn noterade
priser inkluderade under niva 1, dvs. prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Nivé 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
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Per 31 december 2015, samt vid utgingen av jamforelseperioder fanns i koncernen derivatinstrument (niva
2) samt biologiska tillgdngar (nivé 3) vilka marknadsvirderas i balansrakningen. Verkligt varde pa
valutaterminer berdknas utifran gillande terminskurser pa balansdagen, medan rianteswappar varderas med
hjélp av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 31 december 2015 till 14,5 MSEK. De
biologiska tillgdngarna (féraldradjur inom uppfodningen av dagsgamla kycklingar samt godkycklingar)
varderas i enlighet med IAS 41 till verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och uppgick per den
31 december 2015 till 38,6 MSEK. For koncernens langfristiga 1&n som per den 31 december 2015 uppgick till
1 455,7 MSEK (1 499,1), antas verkligt virde vara lika med upplupet anskaffningsviarde da uppléning skett
till rorliga rantor och darmed bedoms det bokforda virdet vara approximativt med verkligt virde. For
koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt virde vara approximativt med anskaffningsvarde
justerat for eventuella nedskrivningar.

Definitioner

Rorelsekapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke rantebédrande skulder,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa rorelsekapital
Rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt rorelsekapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarnade skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat LTM (rullande 12 manader) plus rinteintidkter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantebarande nettoskuld
Rintebarande skuld exklusive uppldggningsavgifter minus likvida medel.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas den 26 februari
Kkl. 10.00.

Telefonnummer:

Sverige: 08-50 510 036
Storbritannien: 020-3059 81 25
Ovriga lander: +44 20 3059 8125

Presentationen som kommer att anvindas under telefonkonferensen kan laddas ner pa
www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen
kommer efterat att vara tillginglig pa bolagets hemsida.

Ytterligare information
For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef tel: +45 22 10 05 44
Tobias Wastensson, Head of Group Finance, tel: +46 10 456 14 86
Patrik Linzenbold, IR, tel: +46 708 25 26 30

Finansiell kalender
o Arsredovisningen: publiceras pa webbplatsen vecka 13 2016.

e Arsstimman: 25 april 2016.

e Rapport for forsta kvartalet 2016: 10 maj 2016.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggora enligt lagen om
viardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggorande den 26 februari 2016 kl. 07.30.

Framatblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framétblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt
annorlunda. Forutom de faktorer som sarskilt framhéllits kan andra faktorer ha en materiell
péaverkan pa det faktiska utfallet. Sidana faktorer inbegriper, men ar inte begrinsade till, det
allmédnna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och réantor, politisk utveckling,
péverkan av konkurrerande produkter och priser pé dessa, svéarigheter vid produktutveckling
och vid kommersialisering, tekniska problem, avbrott i tillgdngen pa réavaror och kreditforluster
avseende storre kunder.

Scandi Standard AB (publ)
Franzengatan 5

104 25 Stockholm

Reg no. 556921-0627

www.scandistandard.com



